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 دراسة وأىميتيامشكمة ال
لوحظ في العصر الحالي العديد من التغيرات السريعة والمتلاحقة في مختمف المجالات 
العممية والثقافية والتربوية، وىذا ما يفرض عمى المؤسسات التربوية أن تطور من نفسيا لتتلاءم 

 مع متطمبات العصر و التغيرات، فالواقع يفرض عمييا كثيراً من المسؤولية .
المعمم الركيزة الأساسية في مينة التعميم وحجر الزاوية لنجاح العممية التعميمية  ويعد 

          والقدوة المؤثرة بأقوالو وأفعالو ومظيره وىو مسؤول عن إكساب الطلاب المعمومات
          والقيم والميارات  فأصبح ىناك نقمة في دور المعمم خلاف السابق عندما كان ممقناً 

  وناقلًا ليا فأصبح أكثر إيجابية وأصبح موجياً ومرشداً وىذا ما تنادي بو التربية لممعمومة
  الحديثة إضافة إلى دوره في خدمة المجتمع ، الأمر الذي يحتم عمى المعمم ضرورة تجديد 
         معارفو ومياراتو بشكل مستمر في عصر تتزايد فيو المستجدات  ليصبح ذو مقدرة وكفاية .

 ( 229، ص  3122ومحمود، ) أحمد 
وتعد التنمية المينية أىم مصادر تزويد المعممين عمى مختمف مواقعيم ومؤىلاتيم 
بالمعمومات والميارات والخبرات التي تساعدىم عمى تحقيق النمو الميني، ويتمثل التحدي 

وير مياراتيم الأساسي اليوم أمام المؤسسات التربوية في الاىتمام بالتنمية المينية لممعممين وتط
وتحفيزىم عمى التجديد والنمو مما ينعكس عمى تطور وتحسن أداء ىذه المؤسسات التربوية 

 (.24، 3126ومخرجاتيا. )السويد، 
ولذلك أصبح الاىتمام بالتنمية المينية في المؤسسات التربوية خياراً إستراتيجياً حيث أن 

مى مواجية تحديات العصر والتعامل مع التنمية المينية ىي المسؤولة عن مساعدة المعممين ع
معطياتو وتساعد أيضاً عمى التكيف مع المتطمبات الجديدة لتحقيق مستويات الأداء المطموبة 

 (.4، :311لمبقاء والنمو والتميز. )الحر، 
ومن خلال ما سبق يتضح أىمية التنمية المينية لمعمم التربية الإسلامية ليكون مواكباً 

 لعصر .لمتغيرات وتطور ا
 مشكمة الدراسة:

لقد لاحظ الباحث من خلال عممو في مجال التربية والتعميم كمعمم لمتربية الإسلامية 
بعض القصور في أداء معممي التربية الإسلامية وىذا القصور يعد من أىم الأسباب لانخفاض 

ب معمم التربية مستوى متعممي التربية الإسلامية. فعمى الرغم من الاىتمام بإعداد وتأىيل وتدري
  الاسلامية إلا أن الشكوى من قصوره لازالت تتردد  ونظراً لأىمية دور معمم التربية الاسلامية
        في العممية التعميمية فإن البحث الحالي ييتم بالتعرف عمى واقع التنمية المينية لمعممي 

 التربية الإسلامية .
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 أسئمة الدراسة:
 ابة عن السؤال الرئيسي التالي:تحاول الدراسة الحالية الإج

 ما وقع التنمية المينية لمعممي التربية الإسلامية في مدينة تبوك من وجية نظرىم؟
 والذي ستتم الإجابة عنو من خلال الأسئمة الفرعية التالية:

 . ما درجة ممارسة معممي التربية الإسلامية بمدينة تبوك لأساليب التنمية المينية؟2
 التي تواجو التنمية المينية لمعممي التربية الإسلامية بمدينة تبوك؟ . ما المعوقات3
          . ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين المتوسطات الحسابية عند مستوى الدلالة4

(11.16   في استجابات أفراد العينة فيما يتعمق بالمعوقات التي تواجو التنمية المينية )
       مية ودرجة الممارسة لمتنمية المينية لمعممي التربية الإسلامية لمعممي التربية الاسلا

تعزى إلى متغيرات )المؤىل، وسنوات الخبرة في التدريس، والدورات التدريبية في مجال تعميم 
 التربية الإسلامية.(
 أىداف الدراسة:

 ىدف الدراسة الحالية إلى التعرف عمى:
 مية بمدينة تبوك لأساليب التنمية المينية.درجة ممارسة معممي التربية الإسلا -
 المعوقات التي تواجو التنمية المينية لمعممي التربية الإسلامية بمدينة تبوك. -
الكشف عن الفروق الإحصائية بين المتوسطات الحسابية في استجابات أفراد العينة فيما  -

ة المينية تعزي إلى متغيرات يتعمق بدرجة ممارسة معممي التربية الإسلامية لأساليب التنمي
 )المؤىل، وسنوات الخبرة في التدريس، والدورات التدريبية في مجال تعميم التربية الإسلامية(.

الكشف عن الفروق الإحصائية بين المتوسطات الحسابية في استجابات أفراد لعينة فيما يتعمق  -
سلامية تعزي إلى متغيرات )المؤىل، بالمعوقات التي تواجو التنمية المينية لمعممي التربية الإ

 وسنوات الخبرة في التدريس، والدورات التدريبية في مجال تعميم التربية الإسلامية(.
 أىمية الدراسة:

 تمثمت أىمية الدراسة في النقاط التالية:
قد تضيف ىذه الدراسة خطوة نحو  تطور التنمية المينية لمعممي التربية الاسلامية  في  -

 التربوي الميدان 
قد تمثل ىذه الدراسة الأىمية لمخططي ومطوري برامج إعداد المعممين في وزارة التعميم  -

 وكميات التربية 
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قد تفيد القائمين عمى التخطيط لتطوير التعميم الحكومي من خلال الوقوف عمى الواقع الفعمي  -
 لمتنمية المينية لمعممي التربية الإسلامية 

 المشكلات التي قد تعيق معمم التربية الاسلامية من تنميتو مينيا  تكشف عن العديد من  -
 حدود الدراسة:

الحدود الموضوعية: اقتصرت ىذه الدراسة عمى تحديد واقع التنمية المينية لمعممي التربية  -2
الإسلامية بمدينة تبوك من حيث درجة ممارسة أساليب التنمية المينية، والمعوقات التي 

 المينية لمعممي التربية الإسلامية تواجو التنمية 
الحدود المكانية: اقتصرت الدراسة عمى معممي التربية الإسلامية في المرحمة الابتدائية في  -3

 المدارس الحكومية بمدينة تبوك.
الحدود الزمنية: تم تطبيق ىذه الدراسة خلال الفصل الدراسي الثاني لمعام الدراسي  -4

 ىـ2551/:254
 اسة:مصطمحات الدر 

 التنمية المينية لممعممين:
يقصد بالتنمية المينية عممية مستمرة مدى سنوات الخدمة وتشتمل عمى الأنشطة 
والخبرات التي تمكن المعمم من تحسين كفاءتو المينية  في تدريسو لمطلاب وفي القيادة وفي 

ي السميم تأىيمو لمواجية ما يستحدث من تطورات تربوية وعممية من خلال التخطيط العمم
 (34، ص 3117والتقويم المستمر ) الطاىر ، 

 التعريف الإجرائي لمتنمية المينية:
يعرفو الباحث بأنو عمل منظم ييدف إلى تنمية المعممين مينياً بالميارات والمعارف 
والمعمومات والاتجاىات والأدوات والأساليب ومواكبة تغيرات العصر  بيدف الوصول إلى كفاءة 

 اعمية في أدائو المعمم والف
 ثانيا : الإطار النظري 

لوحظ في  الآونة الأخيرة العديد من التغيرات نتيجة لمتطورات الإقتصادية والتطور العممي ، 
وكافة ىذه التغيرات كان من شأنيا أن تؤدي إلى العديد من أوجو التطور في القطاع التعميمي 

 با لمتغيرات وتطورات العصر .أيضاً. وتمك الأمر يحتم عمى المعمم أن يكون مواك
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ويواجو المعمم في عمره الوظيفي متغيرات شتى لا يمكنو مواكبتيا إلا بالتزود بالخبرات التي 
تؤىمو لذلك، فالعموم تتغير والأبحاث تضيف جديداً كل يوم، والتقنية تتسارع خطاىا إلى 

ط الحياة، والمجتمعات ىي المستحدثات والمبتكرات التي تغير الكثير من مقومات البيئة وأنما
الأخرى تتغير نظميا وسياساتيا وأساليب العمل وخطط التنمية فييا والعلاقات بين أفرادىا 
ومؤسساتيا. والمعمم يتأثر بيذه المتغيرات التي لا غنى عنيا، ويحتاج إلى ميارات متجددة 

ما، بل بدراسة سمسة  لملاحقتيا، ميارات لا تكتسب بالصدفة، ولا يمكن اكتسابيا بدراسة برامج
متكاممة وشاممة من برامج التنمية المينية التي تعتمد عمى التخطيط العممي والتنسيق المنيجي 
وترتبط بالمشكلات اليومية التي يواجييا المعمم في عممو، إضافي إلى استثمارىا لممستجدات في 

( وسوف 5، :311لتنمية، جوانب عممية التعميم والتعمم. )المركز القومي لمبحوث التربوية وا
يتناول الباحث في الإطار النظري التنمية المينية لمعممي المغة العربية من حيث المفيوم، 

 والأىمية، والأىداف، والمجالات، والأساليب، والمعوقات.
 التنمية المينية لمعممي التربية الإسلامية:

م تربية الطفل بإعداده لمحياة، وىو يمعب المعمم أدواراً حيوية في بناء الإنسان، فيو الذي يتم
بالتالي وراء الكثير من الإنجازات في المجتمع ، فيو مصنع الأجيال، وىو وراء الكثير من أنماط 
النجاح في الحياة، فكان المعمم وبحق أحد مؤسسي الحضارة الإنسانية عمى مر العصور. والمعمم 

نمائو المؤىل والمتمكن من أىم عناصر المنظومة التعميمية ، ولذلك فإن تطوير المعمم وتدريبو وا 
مينياً بطريقة سميمة وفاعمة من أىم القضايا التي شغمت المجتمعات والتربويين، وكل من لو 

 صمة بالتربية والتعميم.
حيث يتوقف نجاح النظام التربوي بكاممة عمى المعمم، باعتباره محور العممية التعميمية 

لمناخ المناسب والظروف النفسية والمينية والمادية حتى يكون التعممية، ولذلك يجب توفير ا
المعمم مبدعاً في عممو متفاعلًا مع طلابو، شاعراً بمشكلاتيم، ومقدراً لفروقيم الفردية. 

 (.21، 3119)أبوعطوان، 
 أولًا: مفيوم التنمية المينية:

بين تطوير المعارف ىناك بعض التعريفات التي لجأت إلى الربط ما بين التنمية المينية و 
( حيث 397، 3116والميارات التي يتمتع بيا الفرد ومن بين ىذه التعريفات ما أورده )الشمري، 

عرف التنمية المينية عمى أنيا: "جيود منظمة ومستمرة لتحسين قدرات الأفراد المعرفية والميارية 
حداث تغييرات إيجابية في اتجاىاتيم، وسموكي اتيم، وتحسين ثقافة العمل من والإدارية والفنية، وا 

 أجل تحقيق الجودة في مؤسسة العمل".
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في حين ركزت تعريفات أخرى عمى الربط ما بين التنمية المينية وبين عممية التدريس، 
وعميو فإن التنمية المينية وفقاً لذلك المنظور تعتبر عممية شاممة ومستمرة تزيد من ميارات الفرد 

وتحتوى عمى مزيج من العناصر الأساسية الآتية: التنمية الذاتية: تأتي  المعني بالتدريب وقدراتو،
من داخل الفرد ومدى محبتو لمينتو، والتنمية المخطط ليا: ما تقدمو مؤسسة العمل من دورات 
وورش عمل وندوات وغيرىا، والتنمية التدريجية: تأتي من خلال الخبرة، والتنمية التفاعمين، تفاعل 

قميمياً عناصر العممية  التعميمية والتعممية، والتنمية التكاممية: ربط المتدرب مع ما يحيطو محمياً وا 
وعالمياً، والتنمية التحديثية: أي كيفية التعامل مع كل ما ىو جديد والقدرة عمى تطبيقو في مجال 

 (.24، 3121التخصص. )الشخشير، 
( تعريفاً لمتنمية المينية 78، 3122واتفاقاً مع وجية النظر السابقة فقد أورد )الدسوقي، 

عمى أنيا: "الجيود المستمرة لتطوير أداء المعمم أثناء الخدمة من خلال التدريب المستمر، 
والجيد الذاتي منو للاستفادة من التعميم المتقدم لتحسين نموه الميني، والحصول عمى دبمومات 

ات التي تصب في ترقية أدائو مينية، ودراسات عميا، وحضور المؤتمرات والندوات والاجتماع
وتحسين مستواه الميني". إضافة إلى وجود الكثير من التعريفات التي حاولت الربط ما بين 
التنمية المينية وبين تحسين وتطوير مستويات الأداء، ووفقاً لذلك المنظور فإنو يمكن تعريف 

ز معارفيم ومياراتيم وقدراتيم التنمية المينية بأنيا: "تطوير لممعممين ودعميم ومساعدتيم لتعزي
 (.322، 3118لتسحين جودة ما يقدمونو". )عبد العزيز وعبد العظيم، 

كما يمكن النظر إلييا عمى أنيا: "عممية مقصودة ومخطط ليا من قبل المؤسسات 
والتنظيمات التربوية من أجل زيادة نمو القائم بالتدريس مينياً، وتحسين أدائو في كافة الجوانب 

 (.9، 3123رفية والميارية والسموكية، وليست موقوتة بمدة زمنية محددة". )الزعبير، المع
 ثانياً: أىمية التنمية المينية لمعممي التربية الإسلامية :

تسعى الدول التي تطمح إلى مخرجات تعميمية جيدة إلى الاىتمام بالتنمية المينية لممعممين، 
في جانب كبير منو عمى تطوير قدرة وميارات المعمم حيث أن تطوير العممية التربوية يعتمد 

الذي يعتبر حجر الزاوية في العممية التعميمية والدعامة الأساسية التي يقوم عمييا الإصلاح 
والتجديد التربوي، وذلك أنو كمما زادت معارف المعمم بالاتجاىات الحديثة في التربية، واتسعت 

نماء وتطوير خبراتو، وتعمقت مفاىيمو في ىذا المجا ل، كان أقدر عمى إفادة طلابو من ناحية، وا 
(، أن العديد من 8:، ص 3121العممية التعميمية من ناحية أخرى، حيث ذكرت )الجبر 

الدراسات الميدانية قد توصمت إلى نتائج مفادىا أن المعممين ىو أكثر العناصر تأثيراً عمى 
 الكفاءة الإنتاجية لمدارس التعميم العام.
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يؤكد أىمية التنمية المينية لممعمم ما أشار إليو كثير من التربويين من أن فترة الإعداد  ومما
التي يتمقاىا المعممون قبل الخدمة في المعاىد والجامعات لن تكون قادرة عمى جعميم يمتمكون 

رات الميارات والكفايات اللازمة لقياميم بأدوارىم ووظائفيم في إعداد جيل قادر عمى مواجية تطو 
 الحياة.

( أن المعمم الذي يتوقف نموه العقمي يوم تخرجو، والذي 241م، ص 1::2ويرى زايد )
تتجمد طرائقو وتصبح روتينية لا يصل لمقيادة والتوجيو ولا يسعد بيما، أما المعمم الناضج مينياً 
 فيو أقدر عمى تشخيص صعوباتو ومواجية حاجاتو من جية، وىو كذلك يضرب مثلًا حسناً في

 النمو والتقدم يحتذ بو تلاميذه ويقتدون بو.
( أن موضوع تنمية كفاءة المعمم أثناء الخدمة أخطر بكثير 75م، ص 2:98ويرى يوسف )

من إعداده لمعمل ما قبل الخدمة: فإعداده ما قبل الخدمة ما ىو إلا مقدمة لسمسمة متلاحقة من 
ما دام أن ىناك معارف وعموماً وأفكاراً  فعاليات وأنشطة النمو التي لا بد أن تستمر مع المعمم

 وتقنيات جديدة.
إن عممية التطوير والتجديد في منظومة التعميم لا يمكن أن تكتمل وتؤتي ثمارىا ما لم يتم 
توفير تنمية مينية حقيقية لممعممين: وذلك أن المعمم يحتل مركزاً رئيسياً في أي نظام تعميم، 

ؤثرة في تحقيق أىداف ذلك النظام وحجر الزاوية فيو، وأنو ميما بوصفو أحد العناصر الفاعمة والم
بمغت كفاءة العناصر الأخرى لمعممية التعميمية فإنيا تبقى محدودة التأثير إذا لم يوجد المعمم 

ي أعد إعداداً تربوياً وعممياً جيداً، بالإضافة إلى تمتعو بقدرات خلاقة تمكنو من 2الكفء الذ
 التربوية، وتنمية ذاتو وتحديث معموماتو باستمرار. التكيف مع المستحدثات

وتزداد الحاجة إلى توفير جميع فرص التنمية المينية أثناء الخدمة أمام المعمم بصفة خاصة 
في الدول النامية: حيث أن عممية الإعداد قبل الخدمة بيا قاصرة كما أشار إلى ذلك الكثير من 

ة تنمية معمم التعميم العام والخاص، لتعدد أدواره وتنوع الميتمين بالشأن التربوي، وتزداد أىمي
 مسؤولياتو.

ويحظى التعميم في جميع الدول باىتمام وأولوية في التطوير والتحديث: نظراً لأىميتو 
والأىداف المنوطة بو، وىذا بدوره يجعل التنمية المينية لممعمم أثناء الخدمة أمراً ضرورياً وممحاً، 

أحدث ما وصل إليو العمم في مجال تخصصو، وليستمر في أدائو لميامو وذلك لكي يقف عمى 
 وأدواره في عالم سريع التغير في كافة جوانبو العممية والسياسية والاقتصادية والاجتماعية.

 ويرى الباحث أن أىمية التنمية المينية لممعممين تتبع من كونيا تسيم في:
 والمستجدات المحمية والعالمية.. تنمية الوعي لدى المعممين بالمتغيرات 2
. تحقيق الرضا الوظيفي لممعممين، الأمر الذي يرفع من فاعميتيم التعميمية ويزيد من دافعيتيم 3

 لمعمل وحماسيم لو.
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 . تدريب المعممين عمى كيفية تطوير أنفسيم بأنفسيم.4

 والتكاتف فييا بينيم. . تعزيز العلاقات الإيجابية بين المعممين وتنمية اتجاىاتيم نحو التعاون5

 . تييئة بيئة عمل محفزة عمى الإبداع والتميز.6

. تنمية ميارات التفكير والتأمل لدى المعممين، بيدف تحسين الممارسات التدريسية واكتساب 7
 ميارات جديدة.

ومن خلال استعراض مفاىيم التنمية المينية وأىميتيا يمكن القول: أن ىناك خصائص 
 مينية الفعالة.تميز التنمية ال

 ثالثاً: خصائص التنمية المينية لمعممي التربية الإسلامية :
تتصف التنمية المينية بالعديد من الخصائص والمميزات، التي برزت من المفيوم الحديث 
لمتنمية المينية واستمرار تطور الفكر التربوي، حيث تكون ىذه الخصائص والمميزات كفيمة 

لتكون أكثر شمولًا وتمبية لاحتياجات النظرة الشاممة لعناصر العممية  بتوجيو التنمية المينية،
(، )ضحاوي وحسين، 2238م، ص 3121التربوية والتعممية، وقد أشار كل من )المميجي، 

(، إلى مجموعة من خصائص التنمية 5:9م، ص 3118(، و)خميل، 65م، ص :311
 لنحو الآتي:المينية، وسيعرض الباحث لأىم ىذه الخصائص وذلك عمى ا

 أ. إنيا عممية مقصودة:

بمعنى أنيا تعتمد عمى جيود منظمة بشكل مقصود، لتحقيق تغيرات إيجابية في اتجاىات 
وميارات ومعمومات المعممين، والتنمية المينية بصفتيا عممية مقصودة تتم من خلال تحديد 

ذلك التأكد من أن ىذه الأىداف المرجوة وتحديد الطرق التي يتم بيا تحقيق ىذه الأىداف، وك
 التنمية ذات أثر واضح في رفع أداء المعممين وزيادة إنتاجيتيم.

 ب. إنيا عممية شاممة:

بمعنى أن يمتد نشاط التنمية المينية ليشمل جميع المعممين والأفراد العاممين بالمدرسة من 
ع العاممين، مختمف التخصصات، الأمر الذي يييىء فرص التكامل والتعاون المشترك بين جمي

مما يؤدي إلى تنسيق وتنظيم جيودىم وتوجيييا نحو تحقيق أىداف المدرسة، كما تتضمن 
التنمية المينية مجالات متعددة من بينيا تنمية ميارات المعممين وكفاياتيم الأكاديمية والمينية 

 والإدارية وتعزيز أخلاقيات المينة لدييم.
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 ج. أنيا عممية مستمرة:
ينية لممعمم لا يمكن أن تتحقق في فترة وجيزة، لذا يجب أن تكون التنمية إن التنمية الم

  المينية عممية مستمرة مدى الحياة المينية، كما أن العموم والمعارف متجددة، والتقنيات في
تطور مستمر، وحاجات الطلاب والمجتمع في تغير دائم، فلابد أن تكون التنمية المينية 

 لممعممين مستمرة.
 ا عممية مرنة:د. إني

بمعنى القابمية لمتكيف وفق المواقف المتغيرة والجديدة بكفاءة، وىذا يتضمن قابمية الموائح 
والإجراءات والتنظيمات لمتغيير والتعديل لتتكيف مع الإمكانات المتاحة والظروف الطارئة، 

وال وظروف وكذلك تكون أوقات برامج التنمية المينية قابمة لمتقديم والتأخير: لتناسب أح
 المعممين.

 ه. إنيا مواكبة لمتطور:
بمعنى أن تعمل التنمية المينية عمى إطلاع المعممين عمى ما يستجد في مجال التخصص، 
وفي مجال أساليب وطرق التدريس، وأساليب الإدارة التربوية، والتعرف عمى الوسائل التعميمية، 

 دانياً.وتكنولوجيا التعميم، والتدرب عمى كيفية توظيفيا مي
 و. أنيا متنوعة:

بمعنى تنوع فرص التنمية المينية ما بين برامج قائمة عمى الجيود الرسمية، وبرامج قائمة 
عمى الجيود الذاتية، مما يتيح الفرصة أمام جميع المعممين لإشباع حاجاتيم بطرق مختمفة، كما 

لتباين تخصصاتيم التعميمية أن تنوع برامج التنمية المينية يسيم في سد حاجات المعممين وفقاً 
 ومستوياتيم الثقافية.
 ز. أنيا إنسانية:

بمعنى مراعاة الخصائص النفسية والظروف الاجتماعية والعممية لممعممين عند تخطيط 
وتنفيذ برامج التنمية المينية: مما يشعرىم بالتقدير والاحترام، الأمر الذي يدفعيم إلى الالتحاق 

        ند تنفيذىا، وىذا يعتبر أحد اىم عوامل نجاح التنمية المينية بيذه البرامج، والحماسة ع
 وتحقق أىدافيا.

إن التنمية المينية لممعممين لم تعد ترفاً يمكن الاستغناء عنيا، بل أصبحت ضرورة تفرضيا 
 طبيعة التطورات والتغيرات العالمية والمحمية في مجالات الحياة المختمفة.
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 المينية لمعممي التربية الإسلامية : رابعا: مبررات التنمية
 ــ قصور برامج إعداد وتدريب المعمم مينياً: 2

إن المتتبع لمعممية التعميمية يممس قصور في تأىيل المعمم، فالتأىيل والإعداد الميني 
لممعممين قبل الخدمة في مؤسسات التعميم العالي يعتريو القصور، ولا ينسجم مع تطمعات 

(. فقد توصل أحد الباحثين إلى 442، 3126ليوم )أحمد الزائدي وأشرف أحمد، المجتمع لمعمم ا
ملاحظات ميمة حول واقع إعداد الطالب المعمم كان من أىميا: عجز برامج التدريب عن تزويد 
الطالب المعمم بميارة التعمم الذاتي، الأمر الذي يجعمو غير قادر عمى متابعة التغيرات التي تطرأ 

المنيج نتيجة لمتقدم العممي والتكنولوجي في العصر الحديث، وأن الجانب العممي عمى محتويات 
التطبيقي لا يحظى بالقدر الكافي من الاىتمام حيث التركيز عمى الجانب النظري فقط بسبب 
كثيرة الطلاب الأمر الذي ينعكس عمى الطالب المعمم في أثناء تأدية أدواره في عممية التعمم، 

نسيق بين الجوانب الأكاديمية والثقافية والمينية لمبرنامج، مما ينعكس سمباً عمى وكذلك ضعف الت
عممية الإعداد، ويصبح البرنامج كأنو مجموعة من المواد المنفصمة، بالإضافة إلى استخدام 
الأساليب التقميدية القديمة في تقويم الطمبة وخاصة تقويم الجانب التحصيمي )رأفت العوضي، 

لذا فقد رأى الباحثون ضرورة إعادة النظر في برامج إعداد المعممين قبل الخدمة ( 386، 3124
 (.442، 3126في ضوء الحاجات التدريبية لممعممين )أحمد الزاندي وأشرف أحمد، 

كما أن برامج إعداد المعممين أثناء الخدمة ميما كانت عمى درجة من الجودة، لا يمكن 
        غيرات المستمرة أن تمد المعمم بحمول لممشكلات العديدليا في عصر يحفل بالتطورات والمت

      التي تعترض العمل التعميمي، ولا تستطيع أن تسد الفجوة التي أحدثيا التفجر المعرفي، سواء 
التخصص العممي، أو في الجانب التربوي، فالتطورات السريعة في مادة التخصص  في مجال

بوية عمى وجو العموم، تحتاج إلى برامج تدريب مستمرة لممعمم، وطرق تدريسيا، وفي العموم التر 
وتحتاج إلى تزويده بمقومات النمو الذاتي، الأمر الذي يمقي عمى برامج إعداد المعمم مسئولية 

 (.39، 3116تأىيمو ليذا النمو في أثناء تعمميو )أحمد عياصرة، 
مع روح العصر والجديد في تم إعدادىا وفق برامج لا تتناسب  -فالمعممون في الغالب

المجال التربوي ومتطمباتو من ناحية، بالإضافة إلى ما يشوب تمك البرامج من نواحي قصور 
 (.478، 3122وضعف من ناحية أخرى )سوزان الميدي، 

كما أشارت بعض الدراسات التربوية إلى أن الإشراف التربوي المنوط بو تحسين أداء 
طموب، بل قد يكون أحد الأسباب المؤدية لضعف أداء المعمم المعممين، لم يصل لممستوى الم

 (3124، ممدوح الخديوي، 3115، عمى الزىراني، 3115)عبد الرحمن المرميح، 
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كما أن المناىج الجديدة تتطمب معممين لدييم فيم عميق لمادتيم الدراسية، أكثر من 
ياً أو منيجاً سابق التجييز كونيم مجرد فنيين ماىرين فقط في تسميم أو توصيل منتجاً تربو 

 (.251، 3117بواسطة خبراء المناىج )سوزان السيد، 
يتضح مما سبق صور برامج إعداد المعمم قبل الخدمة، وتدريبو أثناء الخدمة، وكذلك 
وجود تحديات تواجو العممية التعميمية والتربوية، فضلا عن خبرة الباحثة المينية في مجال التعميم 

حاجة المعممين لتطوير قدراتيم ومياراتيم ومعارفيم ليتمكنوا من أداء أوراىم وما يلاحظو من 
عمى نحو يتصف بالكفاءة والفاعمية. لكل ىذه الأسباب بات من المؤكد الاىتمام بالتنمية المينية 

 لممعمم.
ولعل واقع الدراسات والبحوث التي تناولت التنمية المينية لممعمم، تُعطي انطباعاً مؤكداً 

 ى تزايد الاىتمام بالتنمية المينية وبرامجيا عمى الصعيدين العالمي والإقميمي.عم
 . العولمة:1

إن من أكبر التحديات التي تواجو العالم والمجتمع العربي في ىذا العقد ىو ظاىرة 
نو لمن الصعوبة  العولمة بكل أبعادىا الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والتكنولوجية وغيرىا. وا 

بالغة وضع مفيوم منضبط محدد لمعولمة التي تعد من أكثر المفاىيم والظواىر عقلانية ال
وتشكيكاً، وعمى الرغم من ذلك يتفق معظم الباحثين عمى أن العولمة ظاىرة تاريخية كبرى ليا 

 (.43-42، 3116أنماط متعددة الوجوه ومناىج متنوعة الحقول )سعد ياسين، 
التطورات العممية والتكنولوجية أدت إلى استحداث نظم ويرى الباحث أن العولمة مع 

تعميمية جديدة كالتعميم بالمراسمة والتعميم الإلكتروني، وبالتالي أدت ىذه التكنولوجيا المتطورة إلى 
 انتشار وشيوع التعميم بشكل ممحوظ عبر الإنترنت .

 . التغيرات الاقتصادية:3 
سمى بالشركات متعددة الجنسيات والتي حدثت تغيرات اقتصادية كبيرة، فظيرت ما ي

تقودىا منظومة الاقتصاد العالمي، وتمثل ىذه الشركات قوة اقتصادية كبيرة، حيث يفوق دخل 
 (.215، 3111( دولة من الدول النامية والعربية )فضل الله إسماعيل، 26إحداىا دخل )

ام منتجات الدول وتجاوزت ىذه الشركات أىداف نشأتيا فاىتمت بفتح أسواق خارجية أم
الصناعية التي عانت من صعوبة تسويقيا في أسواقيا المحمية، وأصبحت تقود عممية الإنتاج 
والتنمية في مختمف أنحاء العالم وعمى مستوى عالمي خاصة بعد اندماج عدد من ىذه الشركات 

شك فيو  (. ومما لا95، 3115عمى مستوى العالم، وأصبحت بذلك عابرة لمقارات )محمد الفرا، 
أن ىذه أثر عمى المنتج البشري وعمى الأيدي العاممة، فأصبح ضرورة وجود عامل في كافة 
المجالات لديو القدرة عمى التنافس العالمي، مما يبرر الاىتمام بالتنمية المينية لمعاممين بوجو 

 عام، ولممعممين بوجو خاص.
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 . التغيرات في مينة المعمم وأدواره:4
 لتغيرات التي طرأت عمى مينة المعمم منيا:ىناك العديد من ا

نما عميو تعديل  - أصبح اقتناء المعمم لممعمومات والمعارف غير كاف لمنجاح الميني، وا 
 اتجاىاتو، وتطوير مياراتو الشخصية لمقيام بدوره عمى نحو متميز.

نما بإتقانو لطريقة - الوصول  أصبح إتقان المعمم لممعرفة غير منصب عمى حفظ المعمومات وا 
 إلى المعرفة باستخدام المصادر والأدوات الحديثة.

تغير دور المعمم من مجرد تمقين ونقل المعرفة والمعمومات إلى الطلاب، إلى اكتسابيم  -
 الطريقة المناسبة التي يتعممون بيا، وكيف يستمروا في التعمم مدى الحياة.

من التدريب المتخصص، وتعتبر مدة  أصبحت مينة المعمم تتطمب الإعداد لأطول فترة ممكنة -
 الإعداد الميني من أىم العوامل المحددة لأوضاع ممارسييا، ومكانتيم الاجتماعية.

نما اكتسابيم الطريقة  - أصبح عمى المعمم ليس مجرد اكتساب التلاميذ المعارف والمعمومات، وا 
، 3111مد جاد، التي من خلاليا يستفادوا بيا في حياتيم وفي حل مشكلاتيم )كامل حا

44-45.) 
 . تطور تكنولوجيا المعمومات:5

إذا كان المجتمع العالمي المعاصر ظل فترة يُطمق عميو المجتمع الصناعي فإنو قد تحول 
الآن إلى ما يُعرف بمجتمع المعمومات الذي يميزه تغير متسارع وانفجار معرفي وتقدم تكنولوجي 

سرعة ىذا التغير في بعض المجتمعات إلى وسرعة اتصال لم يسبق ليا نظير، وقد أدت 
صعوبات في الاستجابة السريعة والمباشرة لما تمميو طبيعة ىذا التغير من متطمبات وكل ذلك 
يخمف وراءه تحديات تتصل بالجانب التربوي وقد تتعداه إلى غيره من الجوانب )أحمد بعد 

لوجي ضرورة إيجاد نوعية جيدة (. ويتطمب مواجية التقدم العممي والتكنو 274، 3111الحميد، 
من المعممين قادرين عمى التعامل مع المعمومات المتجددة ومتطمباتيا، واستمرارية التأىيل 

، 3124والتدريب، واستخدام التكنولوجيا الحديثة وتوظيفيا في العممية التعميمية )رأفت العوضي، 
ومات تحتل مكانة بارزة في النظام (. وفي السنوات الأخيرة بدأت التكنولوجيا الجديد لممعم387

التعميمي بحيث أصبح اتجاه توظيفيا لخدمة النظام وتطويره من الاتجاىات المستقبمية المرغوبة 
لتقدم المجتمع. كما بدأت تكنولوجيا المعمومات تتغمغل في برامج إعداد المعممين عمى مستوى 

ين بعد تخرجيم لمقيام بميمة تييئة العالم خلال السنوات الأخيرة وذلك من أجل تمكين المعمم
التلاميذ لمستقبل تحكمو المعموماتية من خلال تعريفيم بيذه التكنولوجيا وكيفية توظيفيا لخدمة 
تنظيم المناىج الدراسية وتطوير أساليب تدريسيا بصورة أفضل. وىنا تظير حاجة المعمم إلى 

التكنولوجيا المعاصرة في مجال التعميم.  التنمية المينية لاكتساب الكفايات اللازمة لمتعامل مع
 (.274، 3111ومن غير الجائز أن يٌطمب منو ذلك دون أن يعد لذلك )أحمد عبد الحميد، 
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 . تطور مفيوم تكنولوجيا التعميم:6
شيد ىذا العمم تطوراً مذىلًا وسريعاً في السنوات الأخيرة فتعددت مجالاتو وانتقل من 

فصمة عن لمنيج تعين المعمم في تدريسو إلى المفيوم الواسع المفيوم الضيق لو كوسائل من
  والشامل وىو تكنولوجيا تصميم المصادر والمواقف التعميمية لتجويد العممية التعميمية برمتيا

 وحل مشكلاتيا.
 خامساً: أىداف التنمية المينية لمعممي التربية الإسلامية:

تيدف إلى إضافة معارف جديدة ليم وتنمية  إن التنمية المينية لمعممي التربية الإسلامية
مياراتيم المينية والتأكيد عمى تنمية القيم والأخلاق الداعمة لسموكيم من خلال حب المينة 
والعمل من أجميا لأن رسالة التعميم رسالة سامية، وكذلك بناء القيادات التربوية الواعية 

 بالمدارس.
رف جديدة لممعممين وكذلك تنمية مياراتيم وتكمن أىداف التنمية المينية بإضافة معا

المينية والتأكيد عمى تنمية القيم والأخلاق الداعمة لسموكيم من خلال حب المينة والعمل من 
أجميا لأن رسالة التعميم رسالة سامية، وكذلك بناء القيادات التربوية الواعية بالمدارس، ويمخص 

 ى النحو التالي:( أىم تمك الأىداف عم37، 3119)عبد الحميم، 
 * تنمية ميارات جديدة لدى المعممين لتواكب التقدم العممي.

* تنمية ميارات معينة ومحددة من خلال فرق العمل لتحقيق أغراض المؤسسات التعميمية التي 
 يعممون بيا.

 * تنمية المعارف والميارات اللازمة لممعممين لأداء أعماليم داخل المدارس بشكل متقن.
 المعممين لتولي المناصب الإشرافية والإدارية.* إعداد 

 * تشجيع التطوير الذاتي لممعممين من خلال مشاركتيم في برامج التعمم المستمر.
 * مساعدة المعممين عمى تقويم أدائيم بشكل مستمر.

* تشجيع المعممين عمى تطوير مداركيم من خلال الوصول إلى معيار أداء متميز يعتمد عمى 
 الجودة.

 تقديم خبرات متميزة ومتنوعة إلى المعممين في فترة زمنية محددة.* 
( مجموعة من أبرز أىداف التنمية 84، :311وفي سياق متصل يعدد )الدريج وجمل، 

 المينية لممعممين عمى النحو التالي:
* مساعدة المعمم في الكشف عن قدراتو واستعداداتو وميولو واتجاىاتو والعمل عمى تنميتيا 

 رىا.وتطوي
* الاستفادة من نتائج البحوث العممية والتربوية الحديثة كأساس لعممية تحسين وتطوير القدرات 

 والميارات الدراسية.
 * تعويض النقص وعدم الكفاءة في عممية الإعداد قبل الخدمة.
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 * استثمار تكنولوجيا التعميم والتدريب الحديثة وتوظيفيا في عممية التدريس كالأجيزة والآلات
 التعميمية المختمفة والوسائط التعميمية المتنوعة.

 * التعرف عمى التطورات التي تحدث في المجالات التعميمية.
* التعرف عمى التغيرات الاجتماعية والاقتصادية والثقافية في المجتمع، وكيفية الربط بينيما 

 وبين التعميم.
مكانية الأخذ بيا في التدريس.* دراسة الأساليب الحديثة في التعميم، ونتائج البحوث   التربوية، وا 

 * دراسة المشكلات التي يواجييا المعمم أثناء قيامو بعممو، والتعرف عمى وسائل مواجيتيا.
         ( اليدف من التنمية المينية لممعممين62، 3123وفي سياق متصل يحدد )الأكمبي، 

 فيما يمي:
 * رفع مستوى الأداء الوظيفي لممعمم.

 ئة المعمم لاتباع أسموب جديد في العمل من خلال استخدام أجيزة وتقنية تكنولوجيا التعميم.* تيي
 * تحسين أداء المعمم وتطوير قدراتو مما يساعد ذلك في رفع مستوى الطلاب.

 * تنمية بعض الاتجاىات الإيجابية نحو العمل والعلاقات الإنسانية لدى المعمم.
خدام تكنولوجيا التعميم من خلال إيجاد اتجاىات نحو تمك * تمكين المعمم من ميارات است

 التقنيات الحديثة.
 * رفع كفاية المعمم عن طريق برامج تدريبية إلكترونية متخصصة.

 سادساً: أساليب التنمية المينية لمعممي التربية الإسلامية:
نمية المينية يمكن تحقيق الجودة والنوعية في التعميم بأساليب ووسائل مختمفة، منيا الت

والتي تسيم في تجويد أداء المعمم وتطويره وىي تعتبر وسيمة وأداة لإحداث تغيير في كفاياتو 
وزيادة حصيمتو معرفياً وميارياً ووجدانياً، لتحقيق النمو الميني المستمر في مجال العمل وفي 

خلال العديد من الأساليب والميارات الحياتية وتقنيات الأداء الفعال، ويتم تحقيق ذلك من 
 (.54، 3122أساليب التنمية المينية )الراشد، 

وىذه الأساليب تختمف حسب أنواعيا ومداخميا وبرامجيا ويمكن تصنيفيا إلى مدخمين 
 (:37، 3123ىما )العبيد، 

المداخل الذاتية: وىي التي يستطيع معمم التربية الإسلامية القيام بيا وممارستيا بنفسو دون  -2
 مساعدة الخارجية.الحاجة لم

المداخل الخارجية: وىي تأتي بمساعدة وتنظيم المؤسسات والجيات التربوية المشرفة عمى  -3
 عمل معمم التربية الإسلامية.
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وىذه الأساليب تتجدد وتتطور بما يناسب العصر وبما يناسب التطور اليائل في العموم 
 ة لمعممي التربية الإسلامية.التربوية وفي ما يمي نذكر أىم أساليب التنمية الميني

 . التعمم الذاتي:2
  لمتعمم الذاتي أىمية كبيرة في تحقيق التنمية المينية لمعممي التربية الإسلامية، حيث
  يأخذ ىذا الأسموب بعين الاعتبار استقلالية المعمم، وتوفير جو من الديمقراطية والحرية أثناء

 نموه الميني.
لأساليب التي ظيرت لتوظيف الاستراتيجيات التربوية، حيث ويعتبر التعمم الذاتي أحد ا

يستطيع المعموم اكتشاف مياراتيم بعيداً عن خبرات الأخرين المينية، كما يستطيعون تعميم 
ممارستيم المينية ذاتياً باستخدام استراتيجية التعمم التأممي، واكتساب المعمومات والميارات 

 (.346، 3118بد العزيز وعبد العظيم، الجديدة عن الممارسات التربوية )ع
ذا كان إعداد المعمم في المؤسسات الأكاديمية عمى درجة كبيرة من الأىمية، فإن التعمم  وا 
الذاتي أثناء الخدمة عمى درجة بالغة من الأىمية سواء بالنسبة لممعممين الجدد أو المعممين 

و مواقف لم يسبق لو أن تعرض القدامى، ذلك أنو خلال سنوات عممو يتعرض لمشكلات ويواج
ليا أو واجييا خلال فترة إعداده قبل الخدمة، مما يجعمو في حاجة إلى التدريب المستمر. 

 (.252، 3122)الييم، 
( عمى أن التعمم الذاتي يفيد المتعمم ذاتو في اكتساب 7:3، 3121ويؤكد )أسود، 

ادة تأىيل المعمم أثناء الخدمة ميارات جمع المعمومات وتفسيرىا، وىو الأمر الذي يتطمب إع
 والتطوير في أسموب إعداده قبل الخدمة بحيث يكتسب ميارات التعمم الذاتي:

وتتعدد أساليب التعمم الذاتي مما يجعل من السيل عمى معمم التربية الإسلامية ممارستيا 
ب التعمم ( بعضاً من أسالي69، 3121حسب إمكاناتو، وقدراتو، وحاجاتو، ولقد أورد )المحيص، 

 الذاتي نوردىا كما يمي:
: تعتبر القراءة واحدة من أىم الوسائل التي تساىم في تنمية معمم التربية القراءة الحرة* 

الإسلامية مينياً أثناء الخدمة، فيي تساىم في تثقيف، وتنمية وعيو بطبيعة العممية التربوية، 
 وم.وتعمم عمى توسيع معموماتو في شتى أنواع المعارف والعم

: تزخر المكتبات بالعديد من الاطلاع عمى الكتب التربوية والمراجع العممية المتخصصة* 
الكتب والمؤلفات في شتى المجالات التربوية والعممية، حيث تتوفر الكتب التربوية الحديثة 
في مختمف المجالات كالمناىج وطرائق التدريس وعمم النفس وغيرىا من المجالات، وىذه في 

 تساعد معمم التربية الإسلامية المطمع عمى إثراء معارفو، ورفع كفاياتو التدريسية. جممتيا
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: تصدر العديد من الصحف المحمية والدولية والتي ينبغي عمى متابعة الصحف والدوريات* 
معمم التربية الإسلامية متابعتيا والاطلاع عمييا، حتى يتاح لو معرفة أىم المستجدات في 

بمادتو الدراسي، كما أنو ىناك العديد من الدوريات والمجلات المينية العالم وربطيا 
المتخصصة وىي تصدر بصفة سنوية، أو نصف سنوية، أو شيرية أيضاً، وتشرف عمييا 
ىيئة متخصصة من ذوي الخبرة والرأي، وينشر فييا أحدث الأبحاث والدراسات التربوية، 

طلاع عمييا والاشتراك في بعض المجلات والتي ينبغي عمى معمم التربية الإسلامية الا
والدوريات العممية والتربوية مما يسيم في تحقيق النمو الميني لو وذلك لما تحممو تمك 

 المجلات المحكمة من إضافة لممعمم مينياً وثقافياً.
معمم : تعد الدراسات العميا مجالًا خصباً ورافداً ميماً يتزود من خلاليا مواصمة الدراسات العميا* 

التربية الإسلامية بالعموم والمعارف والميارات المختمفة، حيث يكون عمى اطلاع واسع 
لآخر المستجدات عمى الساحة التربوية، ومعرفة كل ما ىو جديد في ما يتعمق بعموم التربية 
الإسلامية وطرق تدريسيا، مما سيكون لو نتائج إيجابية مؤثرة في التنمية المينية لمعممي 

 ة الإسلامية.التربي
: إن معمم التربية الإسلامية يرغب في مواصمة نموه الميني أثناء إجراء البحوث العممية -

الخدمة لا يكتفي بالاطلاع عمى البحوث العممية، رغم ما فييما من الفوائد العظيمة، بل 
من ينبغي عميو المشاركة في القيام بالبحوث الفردية والجماعية، لأنيا مفيدة لكشف الكثير 

الحقائق والطرق المفيدة في التدريس، وخاصة أنو لجيو فرصة أكبر من غيره من الباحثين، 
 بحكم وجوده في الميدان التربوي ومتابعة إجراءات البحث عن قرب وبشكل مباشر.

: تعد المؤتمرات والندوات التربوية حضور المؤتمرات والندوات التربوية والمقاءات الثقافية* 
وحيوياً لمعممي التربية الإسلامية لتشارك الخبرات التربوية فيما بينيم، حيث مجالًا ىاماً 

يعرض من خلاليا أحدث ما توصل إليو رجال التربية من إنتاج فكري، ويتمخض عنيا 
العديد من الاقتراحات والتوصيات التي تساىم في التنمية المينية لمعممي التربية الإسلامية، 

تنظم إما عمى المستوي المدرسي لمناقشة بعض القضايا التربوية  وىذه المؤتمرات والندوات
المحمية، أو عمى المستوى الاقميمي، أو عمى المستوى الوطني لمناقشة سياسات التعميم، 

 والاتجاىات الحديثة في التدريس، كما تعمل عمى مناقشة المشكلات التربوية المختمفة.
ممين إحدى أىم الوسائل التي تسيم في تحقيق النمو : تعد اجتماعات المعاجتماعات المعممين* 

الميني لمعممي التربية الإسلامية حيث يتسنى ليم من خلاليا تبادل الخبرات التربوية 
ووجيات النظر المختمفة حول المواقف والقضايا التربوية المختمفة، لذل فيي عنصر فعال 

ك من خلاليا معممو التربية ومؤثر في إنجاح العممية التربوية، وفرصة عظيمة يتشار 
الإسلامية الآراء المختمفة حول أفضل الطرق والوسائل في تنفيذ الدروس وأحسن الوسائل 

 في متابعة وتوجيو المتعممين.
: يعتمد ىذا الدور عمى مشاركة الأفراد العاممين في تمثيل مواقف حية أسموب تمثيل الدور* 

منيم أن يقوموا بتمثيل الدور الذي يمعبونو في وواقعية من العمل أو الحياة، وفيو يطمب 
 الواقع أثناء تأديتيم لوظائفيم أثناء التعمم.
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ىناك العديد من الأساليب التدريبية ذات الطابع الذاتي والتي ستسيم في  التدريب الذاتي:* 
لتعميم تحقيق التنمية المينية لمعممي التربية الإسلامية من أىما التدريب بالمراسمة، التدريب ا

 المبرمج، التدريب القائم عمى التدريس المصغر، التعميم الإلكتروني.
والباحث يرى أن التنمية المينية لا يمكن أن تتم بصورة صحيحة إلا إذا تم التخطيط ليا 
بشكل سميم حيث أن معمم التربية الإسلامية الذي يرغب في تحقيق النمو الميني من خلال 

و عمل تقويم ذاتي لنفسو فمعرفة جوانب القوة وجوانب الضعف لديو، الأساليب الذاتية يجب عمي
 ومن ثم وضع الأىداف وخطة لتحقيق ىذه الأىداف، ومن تم تطبيقيا وبعد ذلك يقوم بتقويم 

 مدى تقدم.
 . التدريب أثناء الخدمة:1

إن التطور السريع في جميع مناحي الحياة العامة وفي النظم التربوية خاصة جعل 
ب أثناء الخدمة ضرورة ممحة لرفع مستوى الكفايات الخاصة بالمعممين، وتحسين أدائيم من التدري

أجل تلافي جوانب الضعف، وتنمية مياراتيم وقدراتيم واتجاىاتيم، وتعزيز ثقتيم في أنفسيم 
 (.24، 3121لزيادة فاعميتيم في إنجاز وأداء الميام المتعمقة بالوظيفة التي يقومون بيا )شقفة، 

( إلى أن التدريب أثناء الخدمة "يشير إلى الأنشطة 36، 3126رى )المالكي، وي
والفعاليات والخبرات والاتجاىات والميارات الميدانية التي يتم تدريب المعممين عمييا أثناء فترة 
خدمتيم في التعميم، والتي يتم تصميميا من قبل خبراء التربية، وتستيدف تحسين أداء المعممين 

ستواىم الميني وتستمر أثناء حياتيم المينية، ويتم تخطيطيا وتنفيذىا اعتماداً عمى وتطوير م
المستجدات التربوية وطبقاً لاحتياجات المعممين المتجددة، ومع عمميات التطوير والتجديد في 

 المناىج الدراسية".
ية ويعتبر التدريب أثناء الخدمة أىم ركن من أركان التنمية المينية لمعممي الترب

الإسلامية، لأنو الوسيمة الأساسية لتحقيقيا، ويتم بطرق متعددة ومتنوعة، ويستيدف تحقيق 
 مجموعة من المكاسب التي تنعكس بدورىا عمى اداء المعمم.

، 3121والتدريب أثناء الخدمة يحقق العديد من الأىداف نذكر منيا ما تورده )الطاىر، 
 ( عمى النحو التالي:59

عمى الحديث في طرق التدريس والوسائل التعميمية وتكنولوجيا التعميم وكيفية * وقوف المعممين 
 تطبيق ذلك في المدارس.

* وقوف المعممين عمى الجديد في وسائل التقويم، والأساليب الحديثة في الاختبارات والامتحانات 
 الشفيية والتحريرية وكيفية استخدام بطاقات الملاحظة والاستبيانات.

 ارات المعممين في كافة الجوانب أكاديمياً وثقافياً ومينياً وشخصياً.* تنمية مي
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* تنمية الجوانب الإبداعية لدى المعممين وتحفيزىم عمى أن يشتمل تدريبيم عمى بعض الجوانب 
 الإبداعية.

* ربط المعمم ببيئتو المحمية وأيضا بمجتمعو العاممي وتدريبو عمى ميارات التخطيط لتوثيق 
 التلاميذ وبيئتيم المحمية وميارات تنفيذ وتقويم ىذا التخطيط .الصمة بين 

والتدريب أثناء الخدمة في ورش العمل يكون عمى شكل جمسات يرأسيا خبير 
 متخصص في الجوانب التعميمية  ومن أشكاليا مايمي :

ة * ورش العمل: يمكن النظر إلى ورش العمل عمى أنيا أحد أشكال المناقشة والممارسة العممي
إزاء موضوع معين من موضوعات الدراسة، حيث يقوم مجموعة من معممي التربية 
الإسلامية بمشاركة الخبرات والمعارف بينيم، أنا عن الفترة الخاصة بورشة العمل فقد تطول 

 أو تقصر وفقاً لطبيعة الموضوع الذي يتم مناقشتو.
ة بالتجمع من اجل مناقشة موضوع * الندوات: تقوم مجموعة صغيرة من معممي التربية الإسلامي

 ما، ويتم إتاحة الفرصة لكل معمم بالتعبير عن وجية نظره إزاء الموضوع المجدد.
* المؤتمرات: تعتبر المؤتمرات فرصة جيدة لممناقشة وتبادل الآراء، وعادة ما يقوم بالحضور 

ن شأنو توسيع عدد كبير من المعممين والمشرفين والمدراء والإداريين وىو الأمر الذي م
 الآفاق المينية وترسيخ بعض القيم وبخاصة تمك المتعمقة بالعمل بروح الفريق.

* المحاضرات: تعد المحاضرات أحد أشكال التنمية المينية القائمة عمى الأنشطة الشفيية، 
 وتعتبر تمك الطريقة من طرق التنمية الفعالة وبخاصة فيما يتعمق بانتقال المعرفة.

دراسة: يجتمع معممو التربية الإسلامية من أجل تبادل وجيات النظر حول أفضل * مجموعات ال
 الاستراتيجيات التي يمكن من خلاليا تدريس التربية الإسلامية.

* النشرات التربوية: يقوم معممو التربية الإسلامية بالكتابة في موضوع معين من الموضوعات 
مؤسسات التربوية، وتعكس ىذه الكتابة المختمفة التي تحظى باىتمام كبير من قبل ال
 الخبرات ووجيات النظر الشخصية الخاصة بيم.

* المشروعات الجماعية: تقوم مجموعة من معممي التربية الإسلامية بالتعاون مع بعضيم 
 البعض من أجل إنجاز مشروع معين حول أحد الموضوعات التعميمية.

م المحاضرات والندوات وورش العمل ( عمى أىمية تقدي5:5، 3121ويؤكد )الحراحشة، 
التدريبية لممعممين الجدد والقدامى، حيث تسيم ىذه العمميات في تطوير اداء المعمم وزيادة 

 حصيمتو المعرفية ورفع مستوى أدائو الوظيفي.
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( بضرورة عقد دورات وورش عمل لممعممين 3122ولقد أوصت دراسة )عبد الباري، 
 ية، لتدريبيم عمى الاستراتيجيات الحديثة في التعميم.وخصوصاً في المرحمة الابتدائ

ىـ أسموباً جديداً  2545 – 2544وقد أقرت وزارة التعميم السعودية بدءاً من العام الدراسي 
لتدريب المعممين أثناء الخدمة، وىو أسموب توطين التدريب في المدارس، والذي يقوم عمى أن 

معممين التدريبية وحسب جداول المعممين، ويتم تضع كل مدرسة برامجيا حسب احتياجات ال
تدريب المعممين داخل قاعات خاصة بالمدرسة إما من خلال مدربين من المعممين أنفسيم، أو 

 (.42، 3126مدربين خارجيين، أو من خلال الشبكات والاتصال الإلكتروني. )المالكي، 

لتنمية معممي التربية ويتضح مما سبق أن التدريب أثناء الخدمة يمثل ضرورة ممحة 
الإسلامية مينياً، وذلك أن الدراسات والأبحاث العممية تقدم كل يوم جديداً في مجالات العمم 
المختمفة، كما أن العممية التربوية لن تتحسن ما لم يتسمر معممو التربية الإسلامية في النمو 

النجاح مالم يتم تدريبيم عمييا،  الميني، فالخطط التربوية الجديدة والمناىج المطورة لن يكتب ليا
تقانيم ليا، وتوجيييم إلى طرق وخطوات وآليات تنفيذىا وتحقيق أىدافيا، لذلك يعد تدريب  وا 

 معممي التربية الإسلامية أثناء الخدمة ضرورة ليا أىميتيا المستمرة.

 . التعاون والتفاعل مع الزملاء والإدارة المدرسية:3

         ينية ويتم تنميتيا من خلال التفاعل مع الزملاء، يمكن أن تكتسب المعارف الم
            ومن خلال العلاقات المتبادلة والتعاون مع الإدارة المدرسية ومن خلال إتاحة الفرصة
         ليم في حل المشكلات الخاصة بالمدرسة من خلال تنمية العلاقات بين الأشخاص 

 (.346، 3118)عبد العزيز وعبد العظيم، 

ويساعد ىذا الأسموب عمى اكتشاف المعارف المينية والعممية وتنميتيا من خلال تفاعل 
معممي التربية الإسلامية مع زملائيم الأكثر خبرة وميارة في مجال العمل، ويكن ذلك إما من 

 داخل المدرسة أو من خارجيا.

 . الزيارات الميدانية:4

الزيارات الميدانية ىي عبارة عن زيارة لمؤسسة أو مشروع ما، ويخطط ليا بيدف الدراسة 
         الأولية والاطلاع المباشر، وتحتاج إلى منسق يتولى إعداد الترتيبات الضرورة لمزيارة. 

 (.78، 3119)عبد الحميم، 
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نمائيم وتعد الزيارات الميدانية والرحلات وسيمة ىامة لتدريب معممي الترب ية الإسلامية وا 
مينياً، إذ تحقق مثل اىذه الزيارات فوائد جمة منيا، أن المعمم يرى بنفسو المواقف الحية، مما 
يؤدي إلى اكتساب الخبرات من بيئة طبيعية، الأمر الذ يساىم في نقل الخبرات ويرسخيا في 

زالة بعض الضغ وط النفسية التي تتراكم في العقول، كذلك تساىم الزيارات في الترويح والتغيير وا 
نفوس المعممين أثناء العام الدراسية فيتجدد النشاط، وكذلك تتوطد العلاقات الإنسانية بين 
المعممين وكل من المشرف ومدير المدرسة، الأمر الذي ينعكس إيجابياً عمى العمل. وقد تكون 

ؤتمرات والندوات وغيرىا الرحلات خارجية خلال العطمة الصيفية أو خلال الدراسية لحضور الم
نجازاتيم                   في البلاد الأخرى رغبة في الدراسية والبحث والاطلاع عمى تجارب الآخرين وا 

 (.45، 3119)أبو عطوان، 
 . تبادل الزيارات بين معممي التربية الإسلامية:5

ل التي تساىم في تعد الزيارات الصفية المتبادلة بين معممي التربية الإسلامية من الوسائ
تحقيق التنمية المينية ليم بما يؤدي لتحسين أدائيم، الأمر الذي يؤثر إيجابياً عمى مخرجات 
العممية التعميمية. وىذا الأسموب ربما يخطط لو المشرف التربوية أو مدير المدرسة، وربما يخطط 

ممي التربية (. حيث يقوم أحد مع72، :311لو المعممون أنفسيم فيما بينيم )المحيص، 
الإسلامية أو عدد منيم بزيارة زميل آخر وفق خطة مبرمجة لمشاىدة الطرق والأساليب التي 
مكانياتيم، ولكل منيم جانب يتميز  يتبعيا في عممو. فالمعممون يختمفون في صفاتيم وقدراتيم وا 

قال الخبرة من فيو ويتقنو، ويساعد برنامج تبادل الزيارات بين معممي التربية الإسلامية في انت
معمم لآخر، ويبعث ىذا الأسموب الثقة في النفس حيث يشعر كل واحد منيم بأىميتو لممجموعة، 

 وىذا يسيم في التنمية المينية لمعممي التربية الإسلامية بشكل سريع.
 . الإشراف التربوي:6

اليادفة ييتم ىذا الأسموب بتحسين البيئة المدرسية ، من خلال تطوير الأنشطة التربوية 
والمفيدة، إلى جانب العمل عمى الارتقاء بالممارسات التدريسية لمعممي التربية الإسلامية وتييئة 
أفضل الخبرات التدريسية ليم، من خلال مساعدتيم عمى تحديد المشكلات المتعمقة بالتدريس، 

 سلامية.مع وضع حمول مناسبة ليا بالإضافة إلى تحسين الأسموب الميني لمعممي التربية الإ
فالإشراف التربوي يساعد بطرق متعددة عمى تحقيق التنمية المينية لمعممي التربية 
الإسلامية في جوانب متعددة، إدارياً واجتماعياً وشخصياً وثقافياً، إضافة إلى الجوانب التربوية 

قامة الورش التدريبية والمقاءات والمدا ولات الإشرافية والأكاديمية، وذلك من خلال تبادل الزيارات وا 
والنشرات التربوية إلى غير ذلك من الأمور التربوية التي تساىم في النمو الميني لمعمم التربية 
الإسلامية فيو رافد حقيقي لمتطوير والتحسين من خلال الممارسة المينية الواعية في بيئة تعميمية 

 (.75، 3119وتربوية حقيقية )الغامدي، 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   2910يىويه    -  جزء ثاوي  -سادسال العدد   -  33  لمجلدا 004
 

 

 . التدريب عن بعد:7
م في ىذا الأسموب إمكانات ووسائط التعمم عن بعد لنشر المعرفة المينية المستقاة يستخد

من بحوث الفعل التي تجرييا بعض المدارس من أجل تبادل الخبرات، وقد يستخدم أيضا في 
عقد مؤتمرات مفتوحة عبر دوائر الاتصال التميفزيونية )الفيديو كونفرانس( لمناقشة بعض 

نمو الميني وتطوير المدارس ويترتب عمى استخدام ىذا الأسموب الموضوعات الخاصة بال
الانفصال بين المعمم والمتعمم مما يستمزم معو ضرورة إعداد وتصميم الماد التعميمية بدقة كبيرة 
مقارنة بالأساليب التقميدية، حيث إنو لا يحتاج فقط إلى خبراء متخصصين في محتوى ومضمون 

 المادة التعميمية .
 وب التدريس المصغر:. أسم 8

يعد التدريس المصغر من اىم التقنيات التي انتشر استعماليا حديثاً في مجال التنمية 
(. ويقوم عمى أساس تقسيم الموقف التعميمي عمى 24، :311المينية لممعممين )الدريج وجمل، 

ية مواقف تدريبية صغيرة مدة كل منيا لا تقل عن خمس دقائق بوجود زملاء لمعمم الترب
الإسلامية يمثمون المتعممين مع استخدام كاميرات الفيديو لتسجيل العممية التعميمية حتى يمكن 
        عرضيا بعد ذلك ليعرف المعمم الذي يقوم بتدريس ىذا الموقف التعميمي الصغير أخطاءه

 ويعدل سموكو.
 ويمتاز التدريس المصغر بمجموعة من الخصائص أىميا ما يمي: )جاد الكريم،

1021 ،2428:) 
* تقديم تغذية راجعة فورية تتضمن تحميلًا للأداء ومعرفة للأخطاء سواء من المتدرب نفسو أو 

 من المتدربين الأخرين المشاركين في التدريب وبمعاونة ومناقشة من المشرف المدرب.
درب عمى * تجزئو الميارات والاىتمام بميارة معينة أثناء التدريب بما يسمح بزيادة قدرة المت

 إتقانيا.
* يسمح أسموب التدريس المصغر باستخدام الوسائل التعميمية وتكنولوجيا التعميم وتوظيفيا في 
سبيل إكساب المعمم لمميارات المطموبة، حيث يتم توظيف أجيزة الفيديو والتسجيل الصوتي 

وليا والميكروفون وأجيزة العرض في رصد وتسجيل أداء المعمم المتدرب، وبالتالي تنا
 بالتحميل بما يسمح بتحديد جوانب الخطأ وبلافييا، ومن ثم إكساب الميارة المطموبة.

* تسبق إجراء التدريس المصغر اجتماعات يحضرىا كل أطراف برنامج التدريب بما يرفع من 
 استعدادات المعمم المتدرب لأداء التدريب وتعريفو بأىداف وأىمية التدريب.

ي إتاحة الفرص التعميمية لممعمم المتدرب لممشاركة بالتعميق والتحميل * ينجح التدريس المصغر ف
 لأداءات الزملاء وتقديم الاقتراحات لتسحين الأداء.
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 . التدريب الإلكتروني:9
يعرف التدريب الإلكتروني بأنو نظام تدريب نشط غير تقميدي يعتمد عمى استخدام مواقع 

والإفادة من العممية التدريبية بكافة جوانبيا دون شبكة الإنترنت لتوصيل المعمومات لممتدرب 
الانتقال إلى موقع التدريب ودون وجود المدرب والمتدرب في نفس الحيز المكاني مع تحقيق 
دارة العممية التدريبية  التفاعل ثلاثي الأبعاد )المحتوى التدريبي الرقمي، المدرب، المتدرب(، وا 

لتدريب الإلكتروني لممعمم عمى أساس توفير التدريب لكل بأسرع وقت وبأقل تكمفة. تقوم فمسفة ا
معمم راغب فيو، والاىتمام بتوظيف تكنولوجيا المعمومات والاتصالات المتاحة حالياً كالإنترنت 
والوسائط الفائقة المختمفة في توفير فرص التدريب لجميع المعممين، أو من يرغب منيم في 

الإقامة أو الظروف الاقتصادية )عبد المعطي وزارع،  التدريب بغض النظر عن العمر أو مكان
3123 ،397.) 

 سابعاً: معوقات وتحديات التنمية المينية لمعممي التربية الإسلامية:
إن التحديات المعاصرة المتلاحقة والسريعة التي يعيشيا العالم بشكل عام قد أحدثت 

يا تغير أدوار ومسئوليات انعكاسات عمى التربية، وفرضت تحديات عمييا كان من نتيجت
المعممين وأصبح الأمر يتطمب توجيو اىتمام خاص نحو التنمية المينية. )المواضية وآخرون، 

3122 ،249.) 
( عمى أن ىناك فئة من المعممين لا يستطيعون 4، 3121وقد أكدت دراسة )القرني، 

ت والإطلاع عمى الجديد في تطوير أنفسيم مينياً، نظراً لعدم توفر الوقت الكافي لزيارة المكتبا
تخصصاتيم العممية أو في الميدان التربوي، كذلك لا يستطيعون حضور الدورات التدريبية 
لصعوبة الحصول عمى الموافقة من إدارة المدرسة وغيرىا من الأسباب التي قد تعوق تنميتيم 

 مينياً.
كنة لمعممي التربية وىناك العديد من المعوقات التي تحول دون تحقيق أقصى استفادة مم

الإسلامية من برامج التنمية المينية في البيئات التربوية المختمفة، ويمكن تقسيم تمك المعوقات 
 عمى النحو التالي:

 . المعوقات التنظيمية:2
إلى أن ىناك العديد من المعوقات  (Baran & Cagiltay, 2006)أشارت نتائج دراسة 

التقميدية التي يتمقاىا المعممين من بينيا المحتوى الغير جذاب، المتعمقة ببرامج التنمية المينية 
والإجبار الذي قد يحدث في بعض الأحيان من جانب المدراء أو الإداريين عمى المشاركة في 
مثل ىذه البرامج مما يجعميا عديمة الفائدة، كما أن العديد من الدورات التدريبية يتم تقديميا من 

ضافة إلى ذلك خلال الخبراء الأكاديم يين الذي ليس لدييم أي خبرة في المجال المدرسي، وا 
 غياب المعرفة والتطبيق الفعمي في حجرة الفصل الدراسي.
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 . المعوقات الشخصية:1

ىناك العديد من المشكلات التي تتعمق بالمعممين مثل مشكمة الغياب المتكرر لبعض 
 (.65، :311حصص. )المعرف، المعممين والمشكلات المتعمقة بأنصبة المعمم من ال

( عدد من معوقات التنمية المينية لممعمم، والتي يمكن 44، 1007كما يحدد )نصر، 
 أن تشكل عائقاً يحول دون تحقيق معممي التربية الإسلامية لمتنمية المينية نمخصيا كالآتي:

 ضعف مواكبة التطورات الحديثة في مجال إعداد المعمم. -
 صف المدرسي.حقيقة الموقف في ال -
 اقتصار مجال البحث التربوي عمى مجال واحد وىو البحث الأكاديمي. -

وىناك مجموعة من المعوقات أو التحديات التي تحول دون توفير فرص مناسبة لتحقيق 
، 3123التنمية المينية لمعممي التربية الإسلامية، ومن تمك المعوقات ما يورده )سيد والجمل، 

 لي:( عمى النحو التا::3

 ضعف مستوى برامج التنمية ذاتيا. -
 ارتباط التطوير الميني بالترقية. -
 الافتقار إلى قيادة قوية. -
 غياب الرؤية المستقبمية. -
 الخوف من التغيير. -
 معارضة التغيير لما يحممو من تيديدات. -
 ضعف المعمومات عن برامج التنمية المينية. -
 نقص الكفاءات اللازمة لمتطوير. -
 ضعف الرغبة في العمل الجماعي. -
 ضعف الحوافز المادية والمعنوية. -
 ضعف الوعي بأىمية برامج الإصلاح. -
 عدم وجود دافعية لدى المعمم لمتطوير والتغيير إلا بمقابل مادي. -
 معظم المعممين ليس لدييم وعي بأىمية التنمية المينية. -

طموبة من المعمم وحجب برامج التنمية المينية ويرى الباحث أن كثرة الأعمال الإدارية الم
 من قبل بعض قادة المدارس  تعيق من عممية التنمية المينية لمعمم التربية الإسلامية. 
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من خلال ما سبق يتضح وجود العديد من التحديات التي تواجو برامج التنمية المينية و 
لحوافز المادية والمعنوية وضعف لمعممي التربية الإسلامية من بينيا المعوقات المتعمقة با

الإمكانيات ، والمعوقات المتعمقة بعدم تحديد الاحتياجات التدريبية، ذلك لأنو نادراً ما يتم الأخذ 
بآراء معممي التربية الإسلامية في احتياجاتيم التدريبية، والمعوقات التي تتعمق بالموقع الجغرافي 

ت ، ذلك لأن التوقيت الخاص بالبرامج التدريبية لممدرسة ، والمعوقات المتعمقة بعنصر الوق
يتعارض مع أوقات العمل المدرسية،إضافة لمعوامل الإجتماعية ، وأخيراً المعوقات المتعمقة 
بالأساليب والوسائل التعميمية وبخاصة فيما يتعمق بعدم استخدام الحاسوب في البرامج التدريبية 

( 3121(. كما أشارت نتائج دراسة )المحيص، 3119وىذا ما أكدتو نتائج دراسة )أبو عطوان، 
إلى وجود العديد من المعوقات التي تواجو مدخل التنمية المينية المستدامة من أىميا قمة توافر 
الحوافز لممتدربين، ومحدودية الأخذ بآراء المعممين المتدربين في قرارات التدريب، ومحدودية 

ىيل المعممين، وضعف اعتماد برامج التدريب عمى الفرص في البرامج التدريبية لإعادة تأ
الجوانب التطبيقية والعممية، وعدم وجود مكتبات ممحقة لاستفادة المعممين المتدربين في مراكز 

ربويين عمى مجال التنمية التدريب المتخصصة.إضافة إلى عدم تركيز بعض المشرفين الت
 .المينية

( إلى وجود عدد من المعيقات التي 3124ون، كما أشارت نتائج دراسة )عبد التواب وآخر 
قد تحول دون استخدام التدريب الإلكتروني كمدخل لمتنمية المينية لممعممين وىو ما يرجع في 
       حقيقة الأمر إلى عدد من العوامل من أىميا العوامل المادية المتعمقة بالتكاليف، والعوامل

فسيم مع تمك البرامج، والعوامل الفنية المتعمقة بصيانة البشرية المتعمقة بكيفية تعامل الأفراد أن
 البرامج الإلكترونية.

جراءاتيا  ثالثا : اعداد ادوات الدراسة وا 
 أولا: منيج الدراسة

في الدراسة الحالية تم استخدام المنيج الوصفي والمنيج التحميمي وذلك للإجابة عن 
الحالية حيث يقوم المنيج الوصفي عمى فرضيات الدراسة وىو المنيج المناسب لمثل الدراسة 

موضوع الدراسة، بغرض وصفيا وتحميميا بالظاهرة تجميع البيانات والمعمومات المتعمقة 
وتفسيرىا، وذلك عن طريق استجواب عينة من مجتمع البحث أو كامل المجتمع. كما يقوم 

ض الإجابة عمى أسئمة المنيج التحميمي باستخدام الأدوات والأساليب الإحصائية المناسبة بغر 
 وفرضيات الدراسة.
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 :ثانيا: مجتمع الدراسة
، وبعد قيام الباحث Google Driveقام الباحث بتصميم استمارة الكترونية عبر  

رساليا إلى الفئات المستيدفة )معممي التربية  بتصميم الاستمارة الكترونيا قام بتوجيييا وا 
ك( وذلك عبر توزيع الرابط الخاص بالاستبانة عمى الإسلامية بالمرحمة الابتدائية بمدينة تبو 

                 المدارس الابتدائية الحكومية حيث بمغ عدد معممي التربية الإسلامية بالمرحمة
 Nمعمم  وىم كامل مجتمع الدراسة ) :35 الابتدائية

 ثالثا: عينة الدراسة
لمادة التربية الإسلامية  معمم 152تم سحب عينة عشوائية من مجتمع الدراسة مكون من  

بالمرحمة الابتدائية بمدينة تبوك ، حيث تم استخدام القانون التالي لريتشارد جيجر لتحديد حجم 
 والتي تنص عمى ان البيانات تقترب من التوزيع الطبيعي إذا كان حجم العينة أكبر من العينة
مى عدم الحصول عمى وىو ما تم تحقيقو بيذه الدراسة. وحرص الباحث اشد الحرص ع 41

بيانات مفقودة خلال جمع البيانات مما تؤثر عمى التقديرات ومن ثم القرارات الإحصائية حيث 
كانت جميع الحقول اجبارية وذلك لموصول الى نتائج سميمة وتجنب الوقوع بأخطاء تقدير 

 البيانات المفقودة التي تقمل من مصداقية المعمومات التي تم الوصول الييا.
 عا: خصائص افراد عينة الدراسةراب

                   تم تحديد عدد من المتغيرات الرئيسية لوصف مفردات عينة الدراسة، وتشمل: 
عدد الدورات التدريبية في مجال التربية الإسلامية(، –مدة الخبرة في التدريس-)المؤىل العممي 

إلى أنيا تعكس الخمفية العممية لمفردات والتي ليا مؤشرات دلالية عمى نتائج الدراسة، بالإضافة 
عينة الدراسة، وتساعد عمى إرساء الدعائم التي تبُنى عمييا التحميلات المختمفة المتعمقة بالدراسة، 

 وتفصيل ذلك فيما يمي:
 بالنسبة لممؤىل العممي

 (: التكرارات والنسب المئوية لمتغير المؤىل العممي2جدول )

 المؤىل العممي

 النسبة التراكمية النسبة المتاحة سبةالن العدد 

 متاح

 9.2 9.2 9.2 14 دبموم
 93.4 84.2 84.2 128 بكالوريوس

 100.0 6.6 6.6 10 دراسات عميا
 100.0 100.0 152 الإجمالي
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فردا من عينة الدراسة حاصمين عمى دبموم وذلك بنسبة  14يوضح الجدول السابق ان 
فردا من عينة الدراسة حاصمين عمى بكالوريوس  239ن %، كما يظير الجدول أيضا ا3.:

افراد فقط من عينة الدراسة حاصمين عمى  21%، كما يتضح أيضا ان 95.3وذلك بنسبة 
 %، .53.5دراسات عميا وذلك بنسبة 

 بالنسبة لعدد سنوات الخبرة في التدريس
 تدريس(: التكرارات والنسب المئوية لمتغير عدد سنوات الخبرة في ال1جدول )

 النسبة العدد  
النسبة 
 المتاحة

النسبة 
 التراكمية

 متاح

 41.4 41.4 41.4 63 سنوات 6اقل من 
 21سنوات الى اقل من  6من 

 سنوات
55 36.2 36.2 77.6 

 100.0 22.4 22.4 34 عشر سنوات فأكثر
 100.0 100.0 152 الإجمالي

 

سنوات  6دييم خبرة اقل من فردا من عينة الدراسة ل 74يوضح الجدول السابق ان 
فردا من عينة الدراسة  66%، كما يظير الجدول أيضا ان 52.5بعمميم الحالي وذلك بنسبة 
 45%، كما يتضح أيضا ان 47.3سنوات وذلك بنسبة  21الى  6تتراوح خبرتيم العممية من 

 %.33.5سنوات وذلك بنسبة  21فردا من عينة الدراسة لدييم خبرة عممية أكثر من 
 بالنسبة لعدد الدورات التدريبية في مجال التربية الإسلامية

 (: التكرارات والنسب المئوية لمتغير عدد الدورات التدريبية3جدول )
 في مجال التربية الاسلامية 

 النسبة العدد  
النسبة 
 المتاحة

النسبة 
 التراكمية

 متاح

 57.2 57.2 57.2 87 دورات 6اقل من 
 21ن دورات الى اقل م 6من 

 دورات
34 22.4 22.4 79.6 

 100.0 20.4 20.4 31 عشر دورات فأكثر
 100.0 100.0 152 الإجمالي

 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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دورات تدريبية  6فردا من عينة الدراسة تمقوا اقل من  98يوضح الجدول السابق ان 
فردا من عينة  45%، كما يظير الجدول أيضا ان 68.3بمجال التربية الاسلامية وذلك بنسبة 

دورات  21دورات الى اقل من  6اسة تمقوا دورات تدريبية بمجال التربية الإسلامية تتراوح بين الدر 
دورات  21فردا من عينة الدراسة تمقوا أكثر من  42%، كما يتضح أيضا ان 33.5وذلك بنسبة 

 % .53.5تدريبية بمجال التربية الاسلامية وذلك بنسبة 
 خامسا: أداة الدراسة

ستخدام الاستبانة أداةً لجمع البيانات؛ وذلك نظراً لمناسبتيا لأىداف عمد الباحث إلى ا
الدراسة، ومنيجيا، ومجتمعيا، وللإجابة عمى فرضياتيا. وتعتبر الاستبانة أحد أىم وسائل جمع 
البيانات والمعمومات المقننة، والأكثر صدقاً وثباتاً. فبعد الاطلاع عمى الأدبيات التربوية، 

ة ذات الصمة بموضوع الدراسة الحالية، وفي ضوء معطيات وتساؤلات الدراسة والدراسات السابق
 وأىدافيا تم بناء الأداة )الاستبانة(، وتكونت في صورتيا النيائية من ثلاثة أجزاء. 

السؤال الشخصي: والذي تعمق باسم المستقصي منو )وكان اختياريا(، وكذلك المؤىل العممي  -
عميا(، وعدد سنوات الخبرة في التدريس، عدد الدورات التدريبية  دراسات –بكالوريوس  –)دبموم 

 في مجال التربية الاسلامية، حيث تمثل جميعيا كعوامل اولية لممستقصي منو.
السؤال الأول: يتعمق بالاستقصاء عن درجة ممارسة معممي التربية الإسلامية لأساليب التنمية  -

 ( عبارة.24المينية وتكون من )
ني: وكان يتمثل في الاستقصاء عن المعوقات التي تحد من تحقيق التنمية المينية السؤال الثا -

( عبارات. وتم حساب صدق وثبات الاستبانة وتبين 27لمعممي التربية الإسلامية وتكون من )
 صلاحيتيا لمتطبيق .

 رابعا نتائج الدراسة 
ي التربية الإسلامية الاجابة  عن الفرض الأول: ىناك فروقا معنوية بدرجة ممارسة معمم -

 لأساليب التنمية المينية ترجع لممؤىل العممي
ولاختبار ما إذا كان ىناك فروقا ذات دلالة إحصائية بدرجة ممارسة معممي التربية 

حيث  ANOVAالإسلامية لأساليب التنمية المينية ترجع لممؤىل العممي، تم استخدام اختبار 
ذات دلالة إحصائية بدرجة ممارسة معممي التربية  يشير الفرض العدمي الى عدم وجود فروق

الإسلامية لأسالب التنمية المينية ترجع لممؤىل العممي، ويشير الفرض البديل الى وجود فروق 
ذات دلالة إحصائية بدرجة ممارسة معممي التربية الإسلامية لأساليب التنمية المينية ترجع 

 لممؤىل العممي، وكانت النتائج كما يمي:



 ب العنزيفرحان غدير عضيأ /        واقع التنمية المينية لمعممي التربية الإسلامية
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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(: اختبار تحميل التباين الأحادي لمكشف عن الفروق بدرجة ممارسة معممي التربية 25ول )جد
 ب التنمية المينية التي ترجع لممؤىل العممييالإسلامية لأسال

ANOVA 

مجموع   
 المربعات

درجات 
القيمة  F متوسط المربعات الحرية

 الدلالية
 0.363 0.332 2 0.665 بين المجموعات

 
 

0.696 
 
 

 0.916 149 136.508 لال المجموعاتخ
  151 137.173 الإجمالي

 
ولذلك  1.16( أكبر من 1.7:7يوضح الجدول السابق ان القيمة الدلالية للاختبار )

نقبل الفرض العدمي القائل بأنو لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية بدرجة ممارسة معممي التربية 
 %.6:ة ترجع لممؤىل العممي وذلك بدرجة ثقة ب التنمية المينييالإسلامية لأسال

الفرض الثاني: ىناك فروقا معنوية بدرجة ممارسة معممي التربية الإسلامية لأساليب التنمية 
 المينية ترجع لسنوات الخبرة في التدريس

ولاختبار ما إذا كان ىناك فروقا ذات دلالة إحصائية بدرجة ممارسة معممي التربية 
ب التنمية المينية ترجع لسنوات الخبرة في التدريس، تم استخدام اختبار الإسلامية لأسالي

ANOVA  حيث يشير الفرض العدمي الى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بدرجة ممارسة
معممي التربية الإسلامية لأساليب التنمية المينية ترجع لسنوات الخبرة في التدريس، ويشير 

ذات دلالة إحصائية بدرجة ممارسة معممي التربية الإسلامية الفرض البديل الى وجود فروق 
 لأساليب التنمية المينية ترجع لسنوات الخبرة في التدريس، وكانت النتائج كما يمي:

(: اختبار تحميل التباين الأحادي لمكشف عن الفروق بدرجة ممارسة معممي التربية 26جدول )
 رجع لسنوات الخبرة في التدريسالإسلامية لأساليب التنمية المينية التي ت

ANOVA 

درجات  مجموع المربعات  
القيمة  F متوسط المربعات الحرية

 الدلالية
 0.418 2 0.836 بين المجموعات

 0.915 149 136.337 خلال المجموعات 0.634 0.457
  151 137.173 الإجمالي
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ولذلك  1.16( أكبر من 1.745يوضح الجدول السابق ان القيمة الدلالية للاختبار )
نقبل الفرض العدمي القائل بأنو لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية بدرجة ممارسة معممي التربية 

 %.6:الإسلامية لأساليب التنمية المينية ترجع لسنوات الخبرة في التدريس وذلك بدرجة ثقة 
سلامية لأساليب التنمية الفرض الثالث: ىناك فروقا معنوية بدرجة ممارسة معممي التربية الإ

 المينية ترجع لعدد الدورات التدريبية في مجال التربية الإسلامية
ولاختبار ما إذا كان ىناك فروقا ذات دلالة إحصائية بدرجة ممارسة معممي التربية 
الإسلامية لأساليب التنمية المينية ترجع لعدد الدورات التدريبية في مجال التربية الإسلامية، تم 

حيث يشير الفرض العدمي الى عدم وجود فروق ذات دلالة  ANOVAخدام اختبار است
إحصائية بدرجة ممارسة معممي التربية الإسلامية لأسالب التنمية المينية ترجع لعدد الدورات 
التدريبية في مجال التربية الإسلامية ، ويشير الفرض البديل الى وجود فروق ذات دلالة 

معممي التربية الإسلامية لأساليب التنمية المينية ترجع لعدد الدورات إحصائية بدرجة ممارسة 
 التدريبية في مجال التربية الإسلامية، وكانت النتائج كما يمي:

 (: اختبار تحميل التباين الأحادي لمكشف عن الفروق بدرجة ممارسة 27جدول )
دد الدورات التدريبية في مجال ب التنمية المينية التي ترجع لعيمعممي التربية الإسلامية لأسال

 . التربية الإسلامية

ANOVA 

 مجموع المربعات  
درجات 
 الحرية

 F متوسط المربعات
القيمة 
 الدلالية

 0.264 1.345 1.216 2 2.433 بين المجموعات
 0.904 149 134.740 خلال المجموعات

  151 137.173 الإجمالي

 
ولذلك  1.16( أكبر من 1.375لالية للاختبار )يوضح الجدول السابق ان القيمة الد

نقبل الفرض العدمي القائل بأنو لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية بدرجة ممارسة معممي التربية 
ب التنمية المينية ترجع لعدد الدورات التدريبية في مجال التربية الإسلامية وذلك يالإسلامية لأسال

 %.6:بدرجة ثقة 



 ب العنزيفرحان غدير عضيأ /        واقع التنمية المينية لمعممي التربية الإسلامية
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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فروقا معنوية بالمعوقات التي تحد من تحقيق التنمية المينية لمعممي  الفرض الرابع: ىناك
 التربية الإسلامية ترجع لممؤىل العممي

ولاختبار ما إذا كان ىناك فروقا ذات دلالة إحصائية بالمعوقات التي تحد من تحقيق 
 ANOVAر التنمية المينية لمعممي التربية الإسلامية ترجع لممؤىل العممي، تم استخدام اختبا

حيث يشير الفرض العدمي الى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بالمعوقات التي تحد من 
تحقيق التنمية المينية لمعممي التربية الإسلامية ترجع لممؤىل العممي، ويشير الفرض البديل الى 

التربية  وجود فروق ذات دلالة إحصائية بالمعوقات التي تحد من تحقيق التنمية المينية لمعممي
 الإسلامية ترجع لممؤىل العممي، وكانت النتائج كما يمي:

(: اختبار تحميل التباين الأحادي لمكشف عن الفروق بالمعوقات التي تحد من 28جدول )
 تحقيق التنمية المينية لمعممي التربية الإسلامية التي ترجع لممؤىل العممي

ANOVA 

 مجموع المربعات  
درجات 
 الحرية

 F مربعاتمتوسط ال
القيمة 
 الدلالية

 0.132 2.052 1.128 2 2.255 بين المجموعات
 0.549 149 81.875 خلال المجموعات

  151 84.131 الإجمالي

 
ولذلك  1.16( أكبر من 1.243يوضح الجدول السابق ان القيمة الدلالية للاختبار )
حصائية بالمعوقات التي تحد من نقبل الفرض العدمي القائل بأنو لا يوجد فروق ذات دلالة إ

 %.6:تحقيق التنمية المينية لمعممي التربية الإسلامية ترجع لممؤىل العممي وذلك بدرجة ثقة 
الفرض الخامس: ىناك فروقا معنوية بالمعوقات التي تحد من تحقيق التنمية المينية لمعممي 

 التربية الإسلامية ترجع لسنوات الخبرة في التدريس
ا إذا كان ىناك فروقا ذات دلالة إحصائية بالمعوقات التي تحد من تحقيق ولاختبار م

التنمية المينية لمعممي التربية الإسلامية ترجع لسنوات الخبرة في التدريس، تم استخدام اختبار 
ANOVA  حيث يشير الفرض العدمي الى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بالمعوقات

المينية لمعممي التربية الإسلامية ترجع لسنوات الخبرة في التدريس ،  التي تحد من تحقيق التنمية
ويشير الفرض البديل الى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بالمعوقات التي تحد من تحقيق 
        التنمية المينية لمعممي التربية الإسلامية ترجع لسنوات الخبرة في التدريس، وكانت النتائج

 كما يمي:
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: اختبار تحميل التباين الأحادي لمكشف عن الفروق بالمعوقات التي تحد من (29جدول )
 تحقيق التنمية المينية لمعممي التربية الإسلامية التي ترجع لسنوات الخبرة في التدريس

ANOVA 
 القيمة الدلالية F متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات  

 0.441 0.823 0.460 2 0.919 بين المجموعات
 0.558 149 83.211 خلال المجموعات

  151 84.131 الإجمالي

 
ولذلك  1.16( أكبر من 1.552يوضح الجدول السابق ان القيمة الدلالية للاختبار )

نقبل الفرض العدمي القائل بأنو لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية بالمعوقات التي تحد من 
تربية الإسلامية ترجع لسنوات الخبرة في التدريس وذلك بدرجة تحقيق التنمية المينية لمعممي ال

 %.6:ثقة 
الفرض السادس: ىناك فروقا معنوية بالمعوقات التي تحد من تحقيق التنمية المينية لمعممي 

 التربية الإسلامية ترجع لعدد الدورات التدريبية في مجال التربية الإسلامية
دلالة إحصائية بالمعوقات التي تحد من تحقيق ولاختبار ما إذا كان ىناك فروقا ذات 

التنمية المينية لمعممي التربية الإسلامية ترجع لعدد الدورات التدريبية في مجال التربية 
حيث يشير الفرض العدمي الى عدم وجود فروق ذات  ANOVAالإسلامية، تم استخدام اختبار 

المينية لمعممي التربية الإسلامية ترجع دلالة إحصائية بالمعوقات التي تحد من تحقيق التنمية 
لعدد الدورات التدريبية في مجال التربية الإسلامية، ويشير الفرض البديل الى وجود فروق ذات 
دلالة إحصائية بالمعوقات التي تحد من تحقيق التنمية المينية لمعممي التربية الإسلامية ترجع 

 لامية، وكانت النتائج كما يمي:لعدد الدورات التدريبية في مجال التربية الإس
(: اختبار تحميل التباين الأحادي لمكشف عن الفروق بالمعوقات التي تحد من 10جدول )

تحقيق التنمية المينية لمعممي التربية الإسلامية التي ترجع لعدد الدورات التدريبية في مجال 
 التربية الإسلامية

ANOVA 
 القيمة الدلالية F المربعات متوسط درجات الحرية مجموع المربعات  

 0.042 3.240 1.753 2 3.506 بين المجموعات
   0.541 149 80.625 خلال المجموعات

    151 84.131 الإجمالي
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ولذلك  1.16( اقل من 1.153يوضح الجدول السابق ان القيمة الدلالية للاختبار )
ود فروق ذات دلالة إحصائية نرفض الفرض العدمي ونقبل الفرض البديل القائل بأنو بوج

بالمعوقات التي تحد من تحقيق التنمية المينية لمعممي التربية الإسلامية ترجع لعدد الدورات 
 %.6:التدريبية في مجال التربية الإسلامية وذلك بدرجة ثقة 

 ممخص النتائج 
( أكبر 1.7:7ـ فيما يتعمق بالفرض الأول وضحت النتائج ان القيمة الدلالية للاختبار )

ولذلك تم قبول الفرض العدمي القائل بأنو لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية بدرجة  1.16من 
ممارسة معممي التربية الإسلامية لأساليب التنمية المينية ترجع لممؤىل العممي وذلك بدرجة ثقة 

:6.% 
( أكبر من 1.745فيما يتعمق بالفرض الثاني وضحت النتائج ان القيمة الدلالية للاختبار ) -

ولذلك تم قبول الفرض العدمي القائل بأنو لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية بدرجة  1.16
ممارسة معممي التربية الإسلامية لأساليب التنمية المينية ترجع لسنوات الخبرة في التدريس وذلك 

 %.6:بدرجة ثقة 
( أكبر من 1.375ختبار )فيما يتعمق بالفرض الثالث وضحت النتائج ان القيمة الدلالية للا -

ولذلك تم قبول الفرض العدمي القائل بأنو لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية بدرجة  1.16
ممارسة معممي التربية الإسلامية لأساليب التنمية المينية ترجع لعدد الدورات التدريبية في مجال 

 %.6:التربية الإسلامية وذلك بدرجة ثقة 
 1.16( أكبر من 1.243ع وضحت النتائج ان القيمة الدلالية للاختبار )فيما يتعمق بالفرض الراب -

ولذلك تم قبول الفرض العدمي القائل بأنو لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية بالمعوقات التي 
تحد من تحقيق التنمية المينية لمعممي التربية الإسلامية ترجع لممؤىل العممي وذلك بدرجة ثقة 

:6.% 
( أكبر من 1.552فرض الخامس وضحت النتائج ان القيمة الدلالية للاختبار )فيما يتعمق بال -

ولذلك تم قبول الفرض العدمي القائل بأنو لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية بالمعوقات  1.16
التي تحد من تحقيق التنمية المينية لمعممي التربية الإسلامية ترجع لسنوات الخبرة في التدريس 

 %.6: وذلك بدرجة ثقة
( اقل من 1.153فيما يتعمق بالفرض السادس وضحت النتائج ان القيمة الدلالية للاختبار )

ولذلك تم رفض الفرض العدمي وقبول الفرض البديل القائل بأنو بوجود فروق ذات دلالة  1.16
 إحصائية بالمعوقات التي تحد من تحقيق التنمية المينية لمعممي التربية الإسلامية ترجع لعدد

 %6:الدورات التدريبية في مجال التربية الإسلامية وذلك بدرجة ثقة 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   2910يىويه    -  جزء ثاوي  -سادسال العدد   -  33  لمجلدا 019
 

 

 ثانياً:  التوصيات:
 في ضوء النتائج السابقة توصي الدراسة بما يمي :

ــ أن تعقد وزارة التعميم دورات تدريبية وورش عمل لمعممي التربية الاسلامية بيدف توعيتيم 
 رىا وأىميتيا في نمو التعميم وتطوره بأساليب التنمية المينية المختمفة وبيان دو 

ــ أن ييتم القائمون عمى التعميم بوضع حمول لمواجية المعوقات التي تحول دون ممارسة معممي 
 التربية الاسلامية لأساليب التنمية المينية .

 ية .ــ قيام وزارة التعميم بتشجيع معممي التربية الإسلامية وتحفيزىم  لتنويع أساليب التنمية المين
ــ أن تتيح وزارة التعميم لمعممي التربية الاسلامية الفرصة لإكمال دراستيم العميا من خلال الإيفاد 

 أو الابتعاث .
ــ الاىتمام بالاستراتيجيات وطرق التدريس الحديثة الخاصة بتنمية معمم التربية الاسلامية مينيا 

 من قبل إدارة التدريب في وزارة التعميم 
 المعمم بكثرة الأعباء الإدارية  والأنصبة التي تعيق من تنميتو مينياً  ــ عدم إرىاق

 ثالثاً : المقترحات :
 ـ إجراء دراسة مماثمة لمدراسة الحالية عمى معممي التربية الإسلامية في مناطق أخرى .

ـ إجراء دراسة مماثمة لمدراسة الحالية في تخصصات أخرى غير تخصص التربية الإسلامية وفي 
 حل تعميمية مختمفة .مرا
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(. دور المشرف التربوي في تنمية المعممين الجدد مينياً في منطقة 3122البموي، مرزوقة. )
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-54، 38مجمة رسالة التربية وعمم النفس. المممكة العربية السعودية. 
89. 
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إعداد المعمم في ضوء التحديات العالمية . (3121مارس، :3-39الحراحشة، محمد. )
. بحث مقدم إلى المؤتمر العممي السادس عشر عن مستقبل المعاصرة

إعداد المعمم في كميات التربية وجيود الجمعيات العممية في عمميات 
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لتكوين والتنمية المينية لممعممين. التدريس المصغر: ا(. :311الدريج، محمد؛ جمل، محمد. )
 (. العين: دار الكتاب الجامعي.3)ط

 . القاىرة: المكتب الجامعي الحديث.معمم المستقبل والتعميم(. 3122الدسوقي، عيد. )
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رسالة دكتوراه غير منشورة.  ور مقترح".بالمممكة العربية السعودية "تص
 قسم السياسات التربوية، كمية التربية، جامعة الممك سعود: الرياض.

(. فعالية برنامج لمتنمية المينية قائم عمى تطبيقات الأيزو بالمؤسسات 3123الزعيبر، إبراىيم. )
التعميمية في تحسين جودة الحياة الوظيفية لدى أعضاء ىيئة التدريس 

مجمة كمية التربية بالزقازيق معة المجمعة بالمممكة العربية السعودية. بجا
76 ،2-81. 

التنمية المينية لمعممي المرحمة الثانوية وسبل تفعميا في ضوء (. 3125الزىراني، ماجد. )
. رسالة ماجستير غير منشورة. قسم المناىج وطرق التربية الإسلامية

 قرى: مكة المكرمة.التدريس، كمية التربية، جامعة أم ال
. القاىرة: دار العمم التدريب والتنمية المينية المستدامة(. 3123سيد، أسامة؛ الجمل، عباس. )
 والإيمان.

(. واقع التطور الميني المصاحب لمشروع تطوير الرياضيات والعموم 3124الشايع، فيد. )
سالة مجمة ر الطبيعية في التعميم العام في المممكة العربية السعودية. 

 .3:-69، 41التربية وعمم النفس. 
مستوى التنمية المينية لدى أعضاء الييئة التدريسية في جامعة (. 3121الشخشير، حلا. )

. رسالة ماجستير غير منشورة. قسم النجاح الوطنية من وجية نظرىم
المناىج وطرق التدريس، كمية الدراسات العميا، جامعة النجاح الوطنية: 

 غزة.
دور الدورات التدريبية في تطوير النمو الميني لمعممي العموم م(. 3121الرؤوف. ) شقفة، عبد

. رسالة ماجستير غير منشورة. في مدارس وكالة الغوث بغزة وسبل تفعيمو
 قسم المناىج وطرق التدريس، كمية التربية، الجامعة الإسلامية: غزة.

(. واقع التطور 3123رشود، جواىر. )الشمراني، سعيد؛ الدىمش، عبد الولي؛ القضاة، باسل؛ ال
مجمة الميني لمعممي العموم في المممكة العربية السعودة من وجية نظرىم. 

 .373-326، 216رسالة الخميج العربي. 
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(. التنمية المينية لمقيادات التربوية بدولة قطر في ضوء مدخل إدارة 3116الشمري، مطر. )
 .3:2-394، 17بوية. مجمة مركز البحوث التر الجودة الشاممة. 

معوقات التنمية المينية لممعممين من وجية نظر (. 3124الصاعدي، عبد اليادي. )
رسالة ماجستير  المشرفين التربويين بمنطقة المدينة المنورة التعميمية.

غير منشورة. قسم التربية. كمية الدعوة وأصول الدين، الجامعة الإسلامية: 
 المدينة المنورة.

(. فاعمية استراتيجية مقترحة لتنمية ميارات الطقة القرائية لدى تلاميذ 3122ماىر. ) عبد الباري،
 .295-253، 227مجمة القراءة والمعرفة. المرحمة الابتدائية. 

(. التدريب الإلكتروني 3124عبد التواب، عبد التواب؛ عبد المعطي، أحمد؛ مرسي، مصطفى. )
الثانوية في ضوء معايير الييئة كمدخل لمتنمية المينية لمعممي المرحمة 
-33، 70مجمة الثقافة ولتنمية. القومية لضمان جودة التعميم والاعتماد. 

51. 
التنمية المينية لممعممين في مصر عمى ضوء الخبرة اليابانية (. 3119عبد الحميم، طارق. )

 . القاىرة: دار العموم لمنشر والتوزيع.والأمريكية والإنجميزية
. الإسكندرية: إدارة الفصل وتنمية المعمم(. 3118صفاء؛ عبد العظيم، سلامة. )عبد العزيز، 

 دار الجامعة الجديدة لمنشر.
إسيام مدير المدرسة في التنمية المينية لمعممي الصفوف الأولية (. 3123العبيد، عادل. )

. رسالة ماجستير غير منشورة. قسم الإدارة التربوية، كمية بمحافظة الخرج
 ، جامعة الممك سعود: الرياض.التربية

المجمة (. واقع التطوير الميني لمعمم الاجتماعيات بدولة الكويت. :311العجمي، عمار. )
 .287-224(. 41) 1العممية. مجمد 

دور المشرف التربوي في تنمية ميارات التدريس لدى معممي المغة (. 3119الغامدي، حافظ. )
قسم المناىج وطرق التدريس، كمية  رسالة ماجستير غير منشورة. العربية.

 التربية، جامعة أم القرى: مكة المكرمة.
(. واقع استخدام المشرفين التربويين لمصادر الإنترنت التربوية 3121القرني، عمي. )

. رسالة ماجستير وخدماتيا في التنمية المينية لممعممين بمدينة الطائف
التربية، جامعة أم القرى:  غير منشورة. قسم المناىج وطرق التدريس، كمية

 مكة المكرمة.
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واقع برامج التدريب أثناء الخدمة لمعممي الكبار بمنطقة (. 3121المحيص، عبد الجواد. )
. الرياض في ضوء مفيوم التنمية المينية المستدامة من وجية نظرىم

رسالة ماجستير غير منشورة. قسم التربية، كمية التربية، جامعة الممك 
 اض.سعود: الري

دور المشرفة التربوية في التنمية المينية لمعممات التربية الإسلامية (. 3126المالكي، ريم. )
. رسالة في المرحمة الابتدائية بمدينة مكة في ضوء معايير الجودة

ماجستير غير منشورة. قسم المناىج وطرق التدريس، كمية التربية، جامعة 
 أم القرى: مكة المكرمة.

الاحتياجات التدريبية اللازمة لمعممي المغة العربية لتدريس مقرر (. 3126) المالكي، ماجد.
. رسالة ماجستير غير منشورة. قسم لغتي الخالدة في المرحمة المتوسطة

 المناىج وطرق التدريس، كمية التربية، جامعة أم القرى: مكة المكرمة.
المينية لممعمم في ضوء ثورة (. التنمية :311المركز القومي لمبحوث التربوية والتنمية. )

النشرة الدورية لممركز المعمومات: رؤية شعبة بحوث السياسات التربوية، 
 القاىرة: مصر. القومي لمبحوث التربوية والتنمية.

(. كيفية تطوير علاقة المعمم مع مدير المدرسة والمشرف التربوي. :311المعروف، صبحي. )
 .66-63. 50مجمة التطوير التربوي. 

(. مدى توافر معايير جودة التنمية 3122لمواضية، رضا؛ جمال الدين، نجوى؛ السعود، راتب. )ا
المينية لدى مربيات رياض الأطفال بالمممكة الأردنية الياشمية من وجية 

(. 21) 4مجمة رابطة التربية الحديثة. مجمد نظر مديرات الروضة. 
23:-27:. 

ة كوحدة تطوير في التنمية المينية لمعممي دور برنامج المدر (. 3118نصر، سميحة. )
. رسالة المرحمة الأساسية بمدارس وكالة الغوث في محافظات غزة

ماجستير غير منشورة. قسم المناىج وطرق التدريس، كمية التربية، الجامعة 
 الإسلامية: غزة.

. تأىيل عشر المؤتمر الخامسم(. التنمية المينية لمقيادات التربوية. 3118خميل، نبيل سعد. )
يناير. ص  39القيادات التربوية في مصر والوطن العربي. القاىرة. 

5:5-615. 
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 . القاىرة. دار المعارف.النمو الشخصي والميني لممعممم(. 1::2زايد نبيل. )
التنمية المينية لممعممين م(. :311ضحاوي، بيومي محمد؛ وحسين، سلامة عبد العظيم. )

 . القاىرة. دار الفكر العربي.يممدخل جديد نحو إصلاح التعم
م( التنمية المينية المستدامة لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات 3121المميجي، رضا إبراىيم. )

. مستقبل المؤتمر الدولي الخامسالمصرية في ضوء احتياجاتيم التدريبية. 
إصلاح التعميم العربي لمجتمع المعرفة )تجارب ومعاير ورؤى(. مصر. 

 .2311-21:8يوليو. من  26-24. (3المجمد )
. الكويت. دراسات في إعداد وتدريب العاممين في التربيةم(. 2:98يوسف، عبد القادر )

 )منشورات ذات السلاسل(.
)خمفيات  القيادة التحويمية والتطوير الميني المستمر لممعممينم(. 3121الجبر، زينب. )

 لوطنية.نظرية وتطبيقات عممية(. الكويت. مكتبة الكويت ا
( التنمية المينية لممعمم أثناء الخدمة، التربية، )جامعة الأزىر( 3111أحمد ربيع عبد الحميد )

 .298-266، ص ص 99مصر، ع 
، 54الأردن، مج  –(. التنمية المينية المستدامة لممعممين، رسالة المعمم 3116أحمد عياصرة. )

 .5-4ع 
(. التنمية المينية المستدامة لمعممي الدارس 3126أحمد محمد الزاندي ،اشرف السعيد أحمد. )

الثانوية بمحافظة جدة في ضوء متطمبات معايير الاعتماد الميني: تصور 
-442، ص ص 5:، ع 33مصر، مج  –مقترح، مستقبل التربية العربية 

569. 
ة (. درجة توافر متطمبات التنمية المينية لدى الطالب المعمم، بكمي3124رأفت محمد العوضي. )

، ص 53، ع 25التربية في ضوء الاتجاىات المعاصرة، عالم التربية، س 
 .413-:36ص 

(. الإدارة الإلكترونية وأفاق تطبيقاتيا العربية، الرياض: معيد الإدارة 3116سعد غالب ياسين. )
 العامة.
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التاسع (. التنمية المينية لممعممين في دول أفريقيا المؤتمر العممي 3122سوزان محمد الميدي. )
عشر لمجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية )التعميم والتنمية 

 البشرية في دول قارة أفريقيا(.
(. برنامج تدريبي مقترح قائم عمى الاحترافية المينية لممعمم 3117سوزان محمد حسن السيد. )

ادية أثناء وأثره عمى تنمية الثقافة المينية لمعممي العموم بالمرحمة الإعد
، ص 3، ع:مصر، ج –الخدمة واتجاىاتيم نحوىا، مجمة التربية العممية 

 .313-:24ص 
( دور المشرف التربوي المقيم في التنمية المينية لممعممين، رسالة 3115عبد الرحمن المرميح. )

ماجستير )غير منشورة( قسم الإدارة التربوية، كمية التربية، جامعة الممك 
 سعود.

(. دور الإشراف التربوي في تنمية ميارات التدريس، رسالة ماجستير 3115راني. )عمي الزى
 )غير منشورة( قسم المناىج وطرق التدريس، كمية التربية، جامعة أم القرى.

(. التنمية المينية لمعممي المرحمة الثانوية معالم سياسية مقترحة، 3111كامل حامد جاد )
 التنمية.القاىرة: المركز القومي لمبحوث و 

(. العولمة والحدود، عالم الفكر، الكويت، المجمس الوطني لمثقافة 3115محمد عمى الفرا. )
 .95والفنون والآداب، المجمد الثاني والثلاثون، العدد الرابع، ص 

(. إسيام الإشراف التربوي في التطوير الذاتي لمعممي الأحياء بالمرحمة 3124ممدوح الخديوي. )
ل ميارات التدريس، رسالة ماجستير )غير منشورة( قسم الثانوية في مجا

 المناىج وطرق التدريس، كمية التربية، جامعة أم القرى.
(. تطوير التنمية المينية لمعمم المرحمة الثانوية عمى ضوء المتغيرات 3123جاد الكريم ،علاء.)

 .2547ـ  :251، 24المستقبمية . مجمة البحث العممي في التربية .
(.الرياض: مكتب 3(.أدوات مدرسة المستقبل :التنمية المينية.)ط:311بادالعزيز.)الحر ،ع

 التربية العربي لدول الخميج.
(. بناء مصفوفة الخيارات الاستراتيجية لمتنمية المينية لممعممين  3126السويد ،محمد .)

. بالمممكة العربية السعودية . المجمة العربية لمدراسات التربوية والإجتماعية 
 .67ــ  22، 7
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