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 مستخمص 
ىدفت الدراسة إلى الكشف عن العلاقة الارتباطية بين درجة مشاركة معممي مدارس 

مين . وقد محافظة القنفذة في صنع القرارات المدرسية ومستوى المناخ التنظيمي لدى المعم
( وتكونت عينة :446استخدم الباحث المنيج الوصفي الارتباطي ،وكان مجتمع الدراسة ) 

موزعة عمى  ( فقرة  :8( معمماَ ، واستخدم استبانة لمدراسة مكونة من ) 492من ) الدراسة
ة مجالات ) القرارات المتعمقة بالتخطيط ، القرارات المتعمق 6محورين المحور الأول يحتوى عمى 

بالأنشطة المدرسية ، القرارات المتعمقة بالإرشاد الطلابي ، القرارات المتعمقة بالبيئة المادية 
مجالات ) المناخ المفتوح ، المناخ العائمي ، المناخ  7المحور الثانى يحتوى عمى  لممدرسة (

لمدرسية في الأبوي ، المناخ المغمق ، المناخ الذاتي( ، وأظيرت النتائج تطبيق صنع القرارات ا
( ، ;2.2( وانحراف معياري)5.95مدارس القنفذة جاءت بدرجة كبيرة وبمتوسط حسابي بمغ )

( وانحراف 5.83ومستوى المناخ التنظيمي جاء بدرجة كبيرة وبمتوسط حسابي بمغ  ) 
(، كما أظيرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدالة ;2.6معياري)

(2.27≤αفي درج )صنع القرارات المدرسية في  ة استجابات أفراد عينة الدراسة لدرجة تطبيق
مدارس محافظة القنفذة تبعا لمتغير المراحل التعميمية، كما تبين عدم وجود فروق ذات دلالة 

( في درجة استجابات أفراد عينة الدراسة لواقع المناخ α ≥2.27إحصائية عند مستوى الدالة )
افظة القنفذة تبعا لمتغير المراحل التعميمية ،وأسفرت النتائج عن وجود التنظيمي في مدارس مح

( في درجة استجابات أفراد عينة الدراسة α≥2.27فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدالة )
صنع القرارات المدرسية في مدارس محافظة القنفذة تبعا لمتغير سنوات الخبرة  ، كما  تطبيق

( في درجة استجابات α≥2.27ات دلالة إحصائية عند مستوى الدالة )أسفرت عن وجود فروق ذ
أفراد عينة الدراسة لدرجة صنع القرارات المدرسية في مدارس محافظة القنفذة لمتغير المؤىل 
العممى  لصالح فئة أعمى من بكالوريوس ، كما تبين أيضاعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية 

في درجة استجابات أفراد عينة الدراسة لواقع المناخ التنظيمى (  α≥2.27عند مستوى الدالة  )
في مدارس محافظة القنفذة تبعا لمتغير المؤىل العممى ، كما أظيرت النتائج وجود علاقة 

بين تطبيق معممي مدارس  ( α≤2.27ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )
مستوى المناخ التنظيمى وفي ضوء النتائج توصي محافظة القنفذة  صنع القرارات المدرسية  و 

الدراسة بالاستمرار في تطبيق معممي مدارس محافظة القنفذة صنع القرارات المدرسية لما ليا من 
 أثر عمى تحسن مستوى المناخ التنظيمى لدى المعممين  .
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Abstract  
    The study aimed at revealing the correlation between degree of 

participation of teachers of Al Qunfudah governorate schools in school 
decision making and the level of organizational climate among teachers. 
The researcher used the descriptive approach addressing for route 
flooding on, the study sample consisted of (277) teachers, a 
questionnaire was used for the study consisting of (68) paragraphs 
distributed over nine areas (Decisions on planning, decisions on school 
activities, decisions on student counseling, decisions on the physical 
environment of the school, open climate, family climate, parental climate, 
closed climate, self-climate), the results showed that the implementation 
of school decision-making in the schools of Qunfudah came to a great 
extent with an average of (3.73) and a standard deviation (0.09), The 
level of the organizational climate was very high with an average of                      
( 3.61) and a standard deviation of( 0.49), there were statistically 
significant differences at the level of function  in the degree of 
responses of members of the study sample to the degree of 
implementation of school decision-making in the schools of Qunfudah 
governorate according to the variable of the educational stages, there 
were statistically significant differences at the level of function , 
in the degree of responses of the sample members of the study to the 
degree of decision-making in schools in the province of Qunfudh to the 
variable of scientific qualification In favor of a higher category of 
Bachelor, there were no statistically significant differences at the level of 
function  in the degree of responses of members of the study 
sample to the reality of the organizational climate in the schools of 
Qunfudah governorate according to the variable of the scientific 
qualification, The results showed a statistically significant correlation at 
the level of  between the implementation of the teachers of 
schools in the province of Qunfudah making school decisions and the 
level of organizational climate In the light of the results, the study 
recommends the continuation of the implementation of school decision-
making teachers in Qunfudah because of their impact on the 
improvement of the organizational climate of teachers. 
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 مقدمة: 
لأنشطة في المؤسسات عمى اختلاف أنواعيا فيي من تشكل عممية اتخاذ القرارات محور ا

 التي الأىداف لتحقيق حتمية وىي ضرورةأىم ما يمارسو المديرون بمختمف مستوياتيم الإدارية، 
 تخطيط وتنظيم وتنفيذ ومتابعة وتقويم.  المؤسسة من  أنشئت أجميا من

ن عممية القرارات ىي واتخاذ صنع عممية إن  في حتمية ضرورة اعةفعالية الجم جماعية، وا 
 تعتبر مؤسسة أي في اتخاذىا القرارات التي يتم جودة أن تطبيقو، كما القرار وسيولة فعالية نجاح

لممؤسسة                والفعالية النجاح لتحقيق يقدميا العاممين التي المساىمة وقيمة لمدى الحقيقي المؤشر
 (.35، 4227 )حسين، 

 خلاليا من لممدير يمكن حيث نوعيتو، القرار تسيم في تحسين اتخاذ في إن المشاركة     
 التي الواسعة والتجارب الناضجة العقول أصحاب التي يقدميا القيمة الآراء كافة عمى التعرف
 عمى تساعد أن المشاركة كما لميدف، والمحقق الملائم اختيار البديل تقييميا خلال من يمكنو
 تساعد ، كما أنيا فترة وجيزة بعد تعديمو أو إلغائو، عدم يضمن امم أكثر ثباتا المتخذ القرار جعل
 (4225،457 كنعان، إصداره) بعد لو معارضتيم وعدم لمقرار وولائيم المرؤوسين قبول عمى

وترتبط القرارات المدرسية بنمط العلاقات التي تسود أجواء المدرسة، والتي من شأنيا أن 
ا، نتيجة لعممية تفاعل الجيود البشرية فييا، وما يتوافر تسيم في تحقيق الأىداف التي تتوخاى

لدييا من الموارد المتاحة، كما يتحدد المناخ المدرسي أيضاً من خلال البعد القانوني الذي يحكم 
سير العمل  ومن خلال نمط التواصل والتفاعل السائد بين العاممين في أثناء سعييم لممارسة 

 ومة، بالإضافة إلى أثر ذلك عمى التميز والإبداع في الأداء.أدوارىم لتحقيق الأىداف المرس
ويعتبر المناخ المدرسي وجو العمل في المدرسة متغيراً فاعلًا في درجة ومستوى نجاح أداء 
المدرسة، وفي شعور الأفراد بالراحة والطمأنينة والثقة والرغبة في بذل أقصى جيودىم الممكنة 

(، ويرتبط المناخ التنظيمي ارتباطاً 359، 4228رىم )الطويل، في مسعاىم لإنجاز متطمبات أدوا
ايجابياً  بفعالية المدرسة والتحصيل الدراسي، حيث يمعب دوراً واضحاَ في دفع المعمم والمدير 
وجميع العاممين لمعمل بكل حماسة ونشاط وحيوية، ويعزز الشعور بالانتماء والإخلاص وتقدير 

 ( Freiberg, 1998, 23اف في المدرسة )وتحقيق الذات لدى جميع الأطر 
ويمعب المناخ التنظيمي دور في تنمية أداء المعممين وزيادة التحصيل الدراسي ، ومتانة 
العلاقة بين المدير والمعممين وبقية العاممين بالمدرسة من الطمبة وغيرىم ، وصحة المعممين 

ببعض، وتفاعل الطمبة مع المعممين، النفسية واتجاىيم نحو المدرسة ، وعلاقة المعممين بعضيم 
بداء حرية التعبير عن  وسيادة روح العمل الجماعي، وصناعة القرار، وزيادة الثقة واحترام الرأي وا 

ويسيم المناخ التنظيمي في تحديد درجة إنتاجية المؤسسة، والتحصيل   الرأي بين العاممين  
وك الطمبة وحل كثير من المشكلات الدراسي لمطمبة ونسبة غياب وحضور وتسرب الطمبة،وسم

  (422،569في المدارس) العتيبي، 
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ويؤثر مـدير المدرسـة ويتأثر بالمنـاخ التنظيمـي داخـل مدرسـتو،  وكـل قـرار يتخذه يـنعكس 
( حيث بينت 3653،526سـمبا أو إيجابـا عمـى مناخيا التنظيمي، وىذا ما أشارت إليو القرشي) 

اري، وان المستوى الأعمى يفرض المناخ الذي  يعمل فيو المستوى وجود مناخ لكل مستوى إد
 الأدنى منو. وىذا يدلل عمى مدى تأثير القائد عمى مناخ المنظمة ككل.

 مشكمة الدراسة وأسئمتها:
تحتل مشاركة المعممين في اتخاذ القرارات الإدارية درجة عالية من الأىمية، وىذا ما 

(، حيث 4223(، والأشيب)4229(، وحرز الله ) 4234ياني)أكدتو نتائج دراسات كل من:السف
أشارت  إلى أن اتخاذ القرارات المدرسية يتطمب إشراك كل من ليم صمة بيذه القرارات من 
المعممين، لأن مشاركتيم  تعمل عمى رفع الروح المعنوية، لدييم،  وتساعد عمى بناء علاقات 

ن عدم المشار  كة في صنع القرارات المدرسية يؤثر سمبا عمى ىذه طيبو بينيم وبين  المديرين، وا 
ىناك ضعفاً في مشاركة المعممين في وقد أشارت بعض  الدراسات عمى أن  القرارات وتطبيقيا، 

            ( ، كما يرى الحربي4234( ودراسة السفياني)4234اتخاذ القرارات التربوية مثل دراسة النوح ) 
مكة العربية السعودية ما زالت تعمل في ظل ثقافة تقميدية في ( أن بعض المدارس بالمم4228) 

الباحث من خلال  كم لاحظ اتخاذ القرارات عمى الرغم من الجيود المبذولة لتطوير المدرسة، 
عممو كمعمم تفرد بعض الإدارات المدرسية في اتخاذ القرارات دون إشراك لمعاممين مما يؤدي إلى 

رسة  وتتبمور مشكمة الدراسة في الحاجة إلى الكشف عن درجة إيجاد جو ومناخ سمبي في المد
مشاركة معممي مدارس محافظة القنفذة  في اتخاذ القرارات المدرسية وعلاقتيا بالمناخ التنظيمي 

 من وجية نظر المعممين .
ويتمخص ذلك في السؤال الرئيس التالي : ما العلاقة بين مشاركة معممي مدارس  

 اتخاذ القرارات المدرسية والمناخ التنظيمي من وجهة نظر المعممين؟محافظة القنفذة في 
 :ويتفرع من هذا السؤال الأسئمة الفرعية الآتية

 : ما درجة مشاركة معممي مدارس القنفذة في اتخاذ القرارات المدرسية من وجية نظرىم؟ 3س
 ة نظر المعممين ؟: ما نمط  المناخ التنظيمي السائد في مدارس محافظة القنفذة  من وجي4س
: ىل ىناك علاقة ارتباطية ذات دلالة احصائية بين درجة مشاركة معممي مدارس محافظة 5س

 القنفذة  في صنع  القرارات المدرسية ونمط المناخ التنظيمي السائد في مدارسيم؟
 أهداف الدراسة:

 مدرسية التعرف عمى درجة مشاركة معممي مدارس محافظة القنفذة  في صنع القرارات ال 
  التعرف عمى نمط المناخ التنظيمي في  مدارس محافظة القنفذة من وجية نظر المعممين 
  الكشف عن العلاقة الارتباطية بين  المشاركة في صنع القرارات المدرسية والمناخ التنظيمي

 السائد في مدارس محافظة القنفذة .
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 الدراسات السابقة -
 راراولا: الدراسات التي تناولت صنع الق

( دراسة ىدفت الى التعرف عمى درجة ممارسة الشفافية لدى قادة :365اجرى الزىراني)
مدارس محافظة المخواة وعلاقتيا بمشاركة المعممين في صناعة القرار من وجية نظر المعممين 
واستخدم  المنيج الوصفي الارتباطي، وتكون مجتمع الدراسة من جميع معممي محافظة المخواة 

(معمما، واستخدمت الاستبانة لجمع المعمومات، واستخدم 594(،وعينتيا من)6:;4وعددىم )
عدد من الاساليب الاحصائية تمثمت في المتوسطات الحسابية واختبار )ت( وتحميل التباين 
الاحادي، واختبار شيفية لممقارنات البعدية، واظيرت النتائج ان درجة مشاركة المعممين في صنع 

نت كبيرة  ووجود فروق ذات دلالة احصائية لاستجابات افراد عينة الدراسة تبعا القرار التربوي كا
 لمتغير المرحمة التعميمية لصالح المرحمة الابتدائية. 

(التي ىدف تعرف الى الثقافة التنظيمية لدى مديرات :365ودراسة فاطمة الغامدي)
من وجية نظر المعممات.  مدارس منطقة الباحة وعلاقتيا بدرجة المشاركة في صنع القرارات

واستخدمت المنيج الوصفي الارتباطي، وتكون مجتمع الدراسة من جميع معممات منطقة الباحة 
(معممة، واستخدمت الاستبانة لجمع ;325(، وتكونت عينتيا من);;59والبالغ عددىم )

حميل المعمومات، وعدد من الاساليب الاحصائية منيا المتوسطات الحسابية واختبار )ت( وت
 التباين الاحادي، واظيرت النتائج وجود درجة كبيرة من المشاركة في صنع القرار.

( التي تيدف إلى تعرف درجة مشاركة معممي 4237دراسة بركات، صبيرة، وتفاحة) 
الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في محافظة اللاذقية في سوريا  في اتخاذ القرارات المدرسية ، 

( معمماً ومعممة من المجتمع 593ة عمى المنيج الوصفي، وبمغ حجم العينة )واعتمدت الدراس
( معمما، واستخدمت الاستبانة أداة لجمع البيانات ، وعدد من الاساليب 32:99الكمي والبالغ )

الاحصائية تمثمت في المتوسطات الحسابية واختبار )ت( وتحميل التباين الاحادي واختبار شيفية 
ية، وتوصمت الدراسة إلى النتائج الآتية إنّ درجة مشاركة معممي الحمقة الأولى لممقارنات البعد

من التعميم الأساسي في اتخاذ القرارات المدرسية درجة عالية، ولا تختمف درجة مشاركة معممي 
الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في اتخاذ القرارات المدرسية وفق متغير الجنس، وتختمف 

معممي الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في اتخاذ القرارات المدرسية وفق درجة مشاركة 
 سنة فأكثر والمؤىل العممي لصالح فئة الدراسات العميا. 37متغيري الخبرة لصالح الخبرة 

التي ىدفت  Jasmin‐Olga& Georgios,2013) دراسة جاسمين اولقا، وجورجيس)
القرار في المجالات المختمفة في المدارس الابتدائية إلى تعرف درجة مشاركة المعممين في صنع 

اليونانية . واستخدم المنيج الوصفي المسحي، والاستبيانة لتقييم مشاركة المعممين الفعمية 
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والمرجوة في ثلاثة مجالات في صنع القرار ىي: الكفاءة الذاتية، وجو المدرسة، والرضا 
ما من المعممين العاممين في المدارس الابتدائية ( معم365الوظيفي. وقد تم جمع البيانات من) 

الواقعة في مناطق مختمفة في اليونان،  وأظيرت النتائج مشاركة عالية جدا لممعممين في اتخاذ 
                             القرارات المتعمقة بقضايا الطلاب،  والمعممين ومستويات منخفضة من المشاركة في

 القرارات الإدارية.
( دراسة ىدفت إلى تحديد مدى مشاركة  Samkange، 2012اجرى ىسامكنج ) و 

المعممون في المدارس في صنع القرارات المدرسية في مختمف المجالات في مقاطعة شيكو في 
زمبابوي. وكان الاستبيان الأداة الرئيسية المستخدمة في الدراسة. وكذلك المنيج الوصفي 

( معمما تم اختيارىم عشوائيا. واسخدم 59( مدراء و)9من ) التحميمي، وتكونت عينة الدراسة
المتوسطات الحسابية، واختبار )ت( وتحميل التباين الاحادي في المعالجات الاحصائية. 
وأظيرت نتائج الدراسة أن مشاركة المعممين في عممية صنع القرار جاءت عالية في بعض 

إعداد وعرض وتفسير المنيج ،وتنظيم وظائف الجوانب مثل: المناىج الدراسية، وتخطيط الدرس، 
 المدرسة، في حين كانت مشاركتيم قميمة في الأمور المالية والتمويل.

( التي ىدفت الدراسة  إلى التعرف عمى مدى مشاركة معممي 4229دراسة حرز الله )
 المدارس الثانوية في اتخاذ القرارات وعلاقتو برضاىم الوظيفي في محافظات غزة، استخدم

( معممًا 528الاستبانة في جمع البيانات ،والمنيج الوصفي الارتباطي، وتكونت عينة الدراسة من)
( معمما ومعممة، تم اختيارىم بالطريقة العشوائية، 6862ومعممة من مجتمع الدراسة المكون من )

ووظف الباحث عدد من الاساليب الاحصائية تمثمت في المتوسطات الحسابية واختبار )ت( 
حميل التباين الاحادي، واختبار شيفية، ومعامل ارتباط بيرسون،  وأظيرت النتائج أن معممي وت

 دلالة ذات فروق توجد المدارس الثانوية يشاركون بدرجة متوسطة في اتخاذ القرارات. ولا
 المؤىل الجنس، أو لمتغير القرارات اتخاذ في لمشاركتيم المعممين تقدير درجة في إحصائية
 المعممين تقدير درجة في إحصائية دلالة ذات فروق التعميمية، ووجود المنطقة أو العممي  
  .الأطول الخدمة لصالح الخدمة لمتغير سنوات تعزى القرارات اتخاذ في لمشاركتيم

 ثانيا: الدراسات التي تناولت المناخ التنظيمي 
ة بين التي تربط ( دراسة ىدفت إلى التعرف عمى أبعاد العلاق4239أجرت لمية سادات )

بين المناخ التنظيمي وأثره عمى الرضا الوظيفي لدى أساتذة كمية الحقوق  بجامعة زيان عاشور 
بالجمفة في الجزائر، واستخدمت الباحثة المنيج الوصفي التحميمي، وتكون مجتمع الدراسة من 

ة والبالغ عددىا جميع الأساتذة في كمية الحقوق والعموم السياسية بجامعة زيان عاشور بالجمف
( فرداً من 75( أستاذ، حيث تم اختيار العينة بالطريقة العشوائية البسيطة والبالغ عددىا )328)

مجموع المجتمع الأصمي، وقد استخدمت الباحثة الاستبانة كأداة لجمع البيانات، كما تم استخدام 
الدراسة إلى عدد من  الجداول الإحصائية باستخدام التكرارات والنسبة المئوية، وقد توصمت
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النتائج كان من أىميا: أن معظم أفراد المبحوثين الذين أجريت عمييم الدراسة ىم عمال ذو 
مستوى تعميمي أكاديمي عالي، وقد عبروا عن عدم رضاىم عن الأساليب والطرق المتبعة في 

فقد لوحظ وجود  الترقية من طرف الإدارة في منح فرص الترقية، وبالنسبة بين الإدارة والأساتذة
بعض عدم التوافق وغياب الرضا العام عند العمال بنسبة قميمة عن بقية العمال الآخرين الذين 
يعبرون بشعور عام وارتياح كبير في العلاقة بين الإدارة والعمال، وأنيا تخمق جو من العمل 

 والأخوة من خلال علاقات الصداقة، والاتصال بين الجانبين.  
( ىدفت إلى الكشف عن أثر المناخ التنظيمي السائد في 4238حيمة زكري)وأجرت ر       

مؤسسة مطاحن الزريبان الفنطرة ببسكرة في الجزائر في مستوى أداء المورد البشري فييا، حيث 
استخدمت الباحثة المنيج الوصفي التحميمي، وتكون مجتمع الدراسة من جميع عمال مؤسسة 

(عامل، أما عينة الدراسة فبمغ عددىم 366ة والبالغ عددىم  )بسكر  -مطاحن الزريبان القنطرة
( فرداً تم اختيارىم عشوائية، وكانت أداة الدراسة الاستبانة، واستخدمت الباحثة برنامج الرزم 76)

واستخدمت كذلك المتوسطات الحسابية والتكرارات  SPSS)الإحصائية لمعموم الاجتماعية )
، وقد  Tحدار البسيط، ومعامل الثبات ألفا كرونباخ، واختباروتحميل التباين للانحدار، الان

توصمت الدراسة إلى عدد من النتائج كان من أىميا: مستوى متوسط لممناخ التنظيمي بمؤسسة 
بسكرة ، ومستوى جيد جداً أداء المورد البشري بمؤسسة مطاحن  -مطاحن الزريبان القنطرة

ق ذات دلالة إحصائية لممناخ التنظيمي عمى أداء بسكرة، وعدم وجود فرو  -الزريبان القنطرة
بسكرة ، وعدم وجود فروق ذات دلالة  -المورد البشري بمؤسسة مطاحن الزريبان القنطرة

إحصائية في اتجاىات المبحوثين حول مستوى المناخ التنظيمي تعزى لممتغيرات الديموغرافية، 
 غيرات الديموغرافية. ووجود فروق حول مستوى أداء المورد البشري تعزى لممت

( دراسة ىدفت الى التعرف عمى درجة المناخ المدرسي السائد :365وأجرى البقمي)
بمحافظة تربة وعلاقتو بأداء مديري المدارس من وجية نظرىم. واستخدم  المنيج الوصفي 

( معمما، 852الارتباطي، وتكون مجتمع الدراسة من جميع معممي محافظة تربة وعددىم )
( معمما، واستخدمت الاستبانة لجمع المعمومات، وعدد من الاساليب 474من ) وعينتيا

الاحصائية تمثمت في المتوسطات الحسابية واختبار )ت( وتحميل التباين الاحادي، واختبار 
شيفية، ومعامل ارتباط بيرسون واظيرت التقديرات ان درجة المناخ المدرسي السائد بمحافظة تربة 

د فروق تبعا لمتغير المرحمة التعميمية لصالح المرحمة الابتدائية والمتوسطة، كبيرة، واظيرت وجو 
 سنوات. 32وفروق تبعا لمتغير الخبرة لصالح اقل من 

جراءاتها  منهج الدراسة وا 
 منهج الدراسة:

 استخدم الباحث المنيج الوصفي بصورتو الارتباطية وذلك لملاءمتو لأىداف الدراسة واسئمتيا. 
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 سة: مجتمع الدرا
( :446تكون مجتمع الدراسة من جميع معممي مدارس محافظة القنفذة والبالغ عددىم )

)إدارة تعميم 3662/;365معمما حسب إحصائيات إدارة التعميم لمحافظة القنفذة لمعام الدراسي 
 (الآتي.3ه(، موزعين حسب مكتب التعميم والمرحمة التعميمية كما في الجدول );365القنفذة، 

 ( توزع أفراد مجتمع الدراسة وفقاً لمكتب التعميم والمرحمة التعميمية2جدول )

 عينة الدراسة: 
تم اختيار عينة الدراسة بطريقة العينة الطبقية العشوائية من مجتمع الدراسة الذي تكون 

 معممًا  52بعد استثناء العينة الاستطلاعية وقواميا  :446من 
 متغيرات الدراسة :

 ت الدراسة المتغيرات الآتية:تناول
 أولا : المتغيرات الديموغرافية وتشمل:

 : وليا ثلاثة مستويات: ) الابتدائية، المتوسطة، الثانوية (المرحمة التعميمية
 سنوات ( 32سنوات، أكثر من  32: وليا مستويان: )سنوات الخبرة
 يوس.: ولو مستويان: بكالوريوس فاقل،  أعمى من بكالور المؤهل العممي

 : درجة مشاركة المعممين في صناعة القرارات المدرسيةالمتغير المستقل
 نمط المناخ التنظيمي السائد في المدارس.  المتغير التابع:

 مكتب التعميم
 المرحمة التعميمية

 النسبة العدد
 الثانوية المتوسطة الابتدائية

 %53.7 ;92 :9 425 :64 القنفذة

 %:.47 ;79 346 357 542 القوز
 %7.:3 638 328 7; 437 حمي

 %46.4 766 338 369 4:3 المظيمف
 %322 :446 646 7:2 3466 المجموع

 -- %322 %;.:3 %:.47 %77.5 النسبة المئوية
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 أداة الدراسة: 
بالاعتماد عمى الأدب النظري والدراسات السابقة ذات العلاقة في محور المشاركة في 

( :365(، ودراسة فاطمة الغامدي )4237احة) صنع القرار مثل دراسة بركات، صبيرة، وتف
( 4234(، وفي محور المناخ التنظيمي دراسة حجية والحراحشة )3659ودراسة حنان العمري)

( قام لباحث ببناء استبيان اشتمل  عمى  3659(،ودراسة امل الزىراني)3656ودراسة المفرج)
                    ة التعميمية، وسنوات الخبرة، ثلاثة أجزاء: الأول تناول المتغيرات الديموغرافية )المرحم

 والمؤىل العممي(. 
تناول الفقرات المتعمقة بدرجة مشاركة معممي مدارس محافظة  القنفذة  في   والجزء الثاني:

 صناعة  القرارات المدرسية وفق المجالات الاتية:
 شؤون الطلاب -
 شؤون المعممين -
 المجتمع المحمي -

ول الفقرات المتعمقة بنمط المناخ التنظيمي السائد، وسيعتمد الباحث مقياس تنا والجزء الثالث: 
كرفت وىالبن لقياس نمط المناخ المدرسي والذي تناول خمسة انماط لممناخ التنظيمي في 

                         -المناخ الأبوي  -المناخ العائمي   -  المناخ الذاتى   -المناخ المفتوح المدرسة ىي )
 لمناخ المغمق (ا

 : تم التحقق من صدق الأداة وفق الآتي: صدق الأداة
 الصدق الظاهري) صدق المحكمين( :  -أ  

تم التأكد من الصدق الظاىري للأداة بعرضيا عمى عدد من المحكمين من ذوي الخبرة 
ذ والاختصاص في مجال الإدارة و المناىج وطرق التدريس، في الجامعات السعودية ، وتم الأخ

 بآرائيم وملاحظاتيم. 
 صدق البناء الداخمي:  -ب
سيتم التأكد من صدق البناء الداخمي للأداة )معامل ارتباط بيرسون(. عن طريق توزيع   

( معمم من أفراد مجتمع الدراسة، وخارج عينة البحث   ، 42الأداة عمى عينة استطلاعية قواميا )
                      مجال الذي تنتمي إليو الفقرة، كما فيوتم حساب معاملات الارتباط بين كل فقرة وال

 الجدول الآتي:
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( معاملات ارتباط فقرات الاداة مع مجالات محور المشاركة في صنع القرارات 1جدول ) 
 المدرسية  الذي تنتمي اليه الفقرة

القرارات المتعمقة 
 بالتخطيط

القرارات المتعمقة 
بالأنشطة 
 المدرسية

متعمقة القرارات ال
 بالإرشاد الطلابي

القرارات المتعمقة 
بالبيئة المادية 

 لممدرسة

معامل  م
معامل  م الارتباط

معامل  م الارتباط
معامل  م الارتباط

 الارتباط

3 2.;6* 3 2.86* 3 2.:9* 3 2.:9* 

4 2.;2* 4 2.:7* 4 2.94* 4 2.94* 

5 2.;6* 5 2.;7* 5 2.;3* 5 2.;3* 

6 2.:3* 6 2.;6* 6 2.::* 6 2.::* 

7 2.86* 7 2.:8* 7 2.;3* 7 2.;3* 

8 2.2.:;* 8 2.:4* 8 2.;4* 8 2.;4* 

9 2.;6* 9 2.99* 9 2.;7*   

: 2.9;*   : 2.;8*   

    ; 2.94*   

    32 2.;7*   

    33 2.:9*   

                                        2.66=  2.27قيمة "ر" الجدولية عند مستوي 
( أعلاه أن جميع قيم معاملات الارتباط موجبة  4ير النتائج الواردة في الجدول ) تش

، α= 2.27( وجميعيا ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة8;.2 –2.86وتراوحت بين)   
وىذه النتيجة تشير إلى صدق الاتساق الداخمي لاستجابات أفراد العينة الاستطلاعية عمى الأداة، 

 ذات علاقة ارتباطيو دالة إحصائياً بالمجال الذي تنتمي إليو .وأن الفقرات 
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                       ( معاملات ارتباط فقرات الأداة مع مجالات محور المناخ التنظيمي3جدول ) 
 الذي تنتمي إليه الفقرة

 المناخ الذاتي المناخ المغمق المناخ الأبوي المناخ العائمي المناخ المفتوح

معامل  م
معامل  م رتباطالا

معامل  م الارتباط
معامل  م الارتباط

معامل  م الارتباط
 الارتباط

3 2.;7* 3 2.;9* 3 2.;:* 3 2.;5* 3 2.;8* 

4 2.;2* 4 2.;6* 4 2.;2* 4 2.:6* 4 2.:5* 

5 2.;7* 5 2.:6* 5 2.;4* 5 2.;5* 5 2.;4* 

6 2.9;* 6 2.:5* 6 2.:;* 6 2.93* 6 2.;6* 

7 2.83* 7 2.98* 7 2.;9* 7 2.:6* 7 2.::* 

8 2.;7* 8 2.7:* 8 2.;7* 8 2.;4*   

9 2.;7* 9 2.;9*   9 2.:8*   

: 2.9;*     : 2.;5*   

; 2.78*         

32 2.;5*
2.;9*         

                                        2.66=  2.27قيمة "ر" الجدولية عند مستوي 
( أعلاه أن جميع قيم معاملات الارتباط موجبة 5لجدول ) تشير النتائج الواردة في ا

، α= 2.27( وجميعيا ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 9;.2 -2.78وتراوحت بين) 
وىذه النتيجة تشير إلى صدق الاتساق الداخمي لاستجابات أفراد العينة الاستطلاعية عمى الأداة، 

 حصائياً بالمجال الذي تنتمي إليو .وأن الفقرات ذات علاقة ارتباطيو دالة إ
 ثبات الأداة :

تم التأكد من ثبات الأداة ، بطريقة التجزئة النصفية،  وحساب معامل الاتساق      
 ( الاتي: 4الداخمي)ألفا كرونباخ( كما في الجدول)
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 ( معاملات ثبات مجالات محور المشاركة في صنع القرارات المدرسية 4جدول) 
 ثبات ألفا كرونباخ تجزئة النصفيةال المجال الرقم
 *9;.2 *8;.2 القرارات المتعمقة بالتخطيط 3
 *8;.2 *8;.2 القرارات المتعمقة بالأنشطة المدرسية 4
 *8;.2 *8;.2 القرارات المتعمقة بالإرشاد الطلابي 5
القرارات المتعمقة بالبيئة المادية  6

 لممدرسة
2.:7* 2.:8* 

                               2.66=  2.27ولية عند مستوي قيمة "ر" الجد          
( ان معامل الثبات بطريقة الفا كرونباخ  انحصر  بين  6تشير النتائج في الجدول )           

( ، وىي قيمة 8;.2 – 7:.2 ( وبطريقة التجزئة النصفية انحصر ما بين )  9;.2 – 8:.2 )
 دراسة.دالة احصائيا، ومقبولة لإجراءت ال

وتم التأكد من ثبات مجالات محور المناخ التنظيمى ، بطريقة التجزئة النصفية،  وحساب    
 ( الاتي:7معامل الاتساق الداخمي)ألفا كرونباخ( كما في الجدول)

 ( معاملات ثبات اداة الدراسة 5جدول) 
 ثبات ألفا كرونباخ التجزئة النصفية المجال الرقم
 *9;.2 *9;.2 المناخ المفتوح 3
 *;:.2 *::.2 المناخ العائمي 4
 *;;.2 *:;.2 المناخ الأبوي 5
 *9;.2 *9;.2 المناخ المغمق 6
 *4;.2 *4;.2 المناخ الذاتي 7

   2.66=  2.27قيمة "ر" الجدولية عند مستوي           
                       ( ان معامل الثبات بطريقة الفا كرونباخ  انحصر بين  7تشير النتائج في الجدول )    

( ، وىي قيمة  :;.2 – ::.2( وبطريقة التجزئة النصفية انحصر ما بين ) ;;.2 – ;:.2 )
 دالة احصائيا، ومقبولة لإجراء الدراسة.
 نتائج الدراسة: مناقشتها وتفسيرها

تناول ىذا الفصل عرضاً لنتائج الدراسة التي تمَّ التوصل إلييا من خلال تحميل ومعالجة 
لبيانات التي تمَّ جمعيا عن طريق الاستبانة التي طُبقت عمى عينة الدراسة ، وقد تمَّ عرضيا ا

 ومناقشتيا وفقاً لتسمسل أسئمة الدراسة، وذلك عمى النحو الاتي:
 النتائج المتعمقة بالسؤال الأول ومناقشتها وتفسيرها : 

لقنفذة من وجية نظر صنع القرارات المدرسية في مدارس محافظة ا وينص عمى ما درجة
 المعممين ؟. وللإجابة عمى ىذا السؤال
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تمَّ حساب المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لمجالات أداة الدراسة تبعا  
ح جدول رقم )  (:  8 لاستجابات أفراد العينة ، كما يُوضِّ

 دراسة .( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  لمجالات اداة ال 6 جدول )

المتوسط  الأبعاد الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعيارية

درجة  الرتبة
 الممارسة

 كبيرة 6 ;.2 5.83 القرارات المتعمقة بالتخطيط 3
 كبيرة 4 2.47 5.97 القرارات المتعمقة بالأنشطة المدرسية 4

 كبيرة 3 2.33 7:.5 القرارات المتعمقة بالإرشاد الطلابي 5
 كبيرة 5 2.53 5.96 قة بالبيئة المادية لممدرسةالقرارات المتعم 6

 كبيرة  ;.2 5.95 الدرجة الكمية

( وبانحراف 5.95( ان المتوسط الكمي لممجالات بمغ )8تشير النتائج في الجدول) 
( ، ودرجة ممارسة كبيرة، وان جميع المجالات جاءت بدرجة كبيرة وتراوحت ;.2معياري )

( ، كما تشير النتائج في الجدول إلى أن جميع 7:.5 - 5.83متوسطاتيا الحسابية بين )
الانحرافات المعيارية  لمجالات أداة الدراسة  جاءت أقل من واحد صحيح مما يشير إلى تقارب 

 وانسجام استجابات أفراد عينة الدراسة . 
ة وقد تعزى ىذه النتيجة الى ما تبذلو وزارة التعميم من جيد في طرح برامج تعميمية تجديدي

وحث قادة المدارس والمعممين عمى تطبيقيا في الميدان التربوي، وقد يعزى أيضا عمى أثر 
البرامج التدريبية أثناء الخدمة في إكساب المعممين ميارات ومبادئ صنع القرارات المدرسية ، 

 واستراتيجيات تطبيقيا.  
، والتي جاءت (3657( و امل الزىراني):365وتتفق ىذه النتيجة مع  أسماء الغامدي)

 درجة ممارستيا بدرجة كبيرة  
وجاء في المرتبة الاولى مجال القرارات المتعمقة بالإرشاد الطلابي بمتوسط حسابي        

( ودرجة ممارسة كبيرة ، وقد يعزى ذلك إلى أن استراتيجيات 2.33(، وانحراف معياري)7:.5)
  وير الحادث في المجال التربوي صنع القرارات المدرسية تعد واحدة من أحدث أشكال التط

  مجالات المحور الأول أولا :
  القرارات المتعمقة بالتخطيط

 ( الاتي: 7  حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية كما في الجدول ) تم
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 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال القرارات المتعمقة بالتخطيط 7 جدول)
المتوسط  فقراتال الرقم

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 الدرجة الرتبة

 كبيرة 5 3.43 5.89 صياغة رؤية ورسالة المدرسة  3
 كبيرة 8 3.39 5.69 تحديد حاجات المدرسة من المواد والتجييزات والمعدات. 4
 كبيرة 3 3.28 5.99 ترتيب أولويات المدرسة في ضوء الإمكانات المتاحة 5
 كبيرة 6 3.33 ;5.7 التطويرية لممدرسة بناء الخطة  6
 كبيرة 4 ;3.2 :5.8 تحديد جوانب القوة والضعف في البيئة الداخمية لممدرسة 7
 كبيرة 8 3.34 5.76 تحديد الفرص والمخاطر في البيئة الخارجية لممدرسة. 8
 كبيرة 4 3.33 :5.8 وضع خطط تشغيمية لتحقيق الأىداف التربوية 9
 كبيرة 7 3.35 5.77 وضوعية لتقويم أعمال المدرسة بناء أدوات م :

 كبيرة  ;.2 5.83 الدرجة الكمية

( ، وانحراف 3.61 ( ان الدرجة الكمية لممجال بمغت ) 9تشير النتائج في الجدول )
( فقرات جاء تقديرىا بدرجة  8(، بدرجة ممارسة كبيرة، كما تشير النتائج الى ان ) 0.9معياري )

 (  5.99 -  5.69متوسطاتيا بين ) كبيرة وتراوحت 
( في المرتبة الأولى ، ونصت عمى" ترتيب أولويات المدرسة في 5وقد جاءت الفقرة ) 

                         (، ودرجة3.28( وانحراف معياري )5.99ضوء الإمكانات المتاحة " بمتوسط حسابي )
 ممارسة كبيرة

رسة في ضوء الإمكانات المتاحة وىذا يعمل وىذا يعزى الى أىمية ترتيب أولويات المد
 عمى متابعة المعممين في إشرافيم اليومى و يعمل عمى دافعية المعممين نحو العمل المدرسي

 القرارات المتعمقة بالأنشطة المدرسية -
 ( الاتي:  8 تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية كما في الجدول )

                         الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال القرارات المتعمقة( المتوسطات 8جدول) 
 بالأنشطة المدرسية

 المتوسط  الفقرات الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة الرتبة

 كبيرة 6 3.29 ;5.9 وضع خطة إجرائية للأنشطة المدرسية خلال العام الدراسي 3
 كبيرة 9 :3.3 5.64 ب من الأنشطة المدرسية تحديد احتياجات الطلا 4
 كبيرة 5 3.35 ;:.5 إسناد الأنشطة المدرسية إلى المعممين بناءً عمى قدراتيم وميوليم   5
 كبيرة 7 3.28 5.88 تحديد متطمبات كل نشاط من الأنشطة المدرسية مع المعممين. 6
 كبيرة 6 3.32 :5.6 مين.تطوير أدوات متابعة وتقييم للأنشطة المدرسية مع المعم 7
تفويض المعممين منح الطمبة المتميزين في الأنشطة الجوائز وشيادات  8

 كبيرة 3 3.26 6.29 التقدير. 

تقيًيم إنجازات الطلاب في الأنشطة المدرسية نياية العام الدراسي بالتعاون مع  9
 كبيرة 4 :3.2 7;.5 المعممين.

 كبيرة  2.47 5.97 الدرجة الكمية
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( ، وانحراف  5.97( ان الدرجة الكمية لممجال بمغت ) : شير النتائج في الجدول )ت
( فقرات جاء تقديرىا بدرجة 9(، ودرجة ممارسة كبيرة، كما تشير النتائج الى ان )2.47معياري )

 (  7;.5 – 5.64بين )   كبيرة وتراوحت متوسطاتيا
( في المرتبة الأولى، ونصت عمى " تفويض المعممين منح 8وقد جاءت الفقرة )     

( وانحراف 6.29الطمبة المتميزين في الأنشطة الجوائز وشيادات التقدير " بمتوسط حسابي )
(، ودرجة ممارسة كبيرة جدا، وىذا يعزى إلى أىمية صنع القرارات المدرسية في 3.26معياري ) 

ابعة الطلاب، وىي أمر لازم لتحقيق فعالية التنظيم، من حيث إنيا مدخل كونيا وسيمة لمت
عن حالات الطلاب المتميزين في الأنشطة ومنحيم   لمكشف عن الكيفية التي يتـم بيـا العمـل

 جوائز وشيادات تقدير.
 القرارات المتعمقة بالإرشاد الطلابي -

 ( الاتي:  9 كما في الجدول ) تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية
                             ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال القرارات  9جدول) 

 المتعمقة بالإرشاد الطلابي
المتوسط  الفقرات الرقم

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 الدرجة الرتبة

اعد تنظيم لجان التوجيو والإرشاد الطلابي فيما يخص قو  3
 كبيرة 7 :3.2 8:.5 السموك والمواظبة

إعداد خطة إجرائية لتفعيل قواعد السموك والمواظبة في  4
 كبيرة 9 3.27 3:.5 .المدرسة

توعية الطلاب بالموائح المتعمقة  بالسموك المدرسي  وما يترتب  5
 كبيرة 5 ;;.2 :;.5 .عمى مخالفتيا من إجراءات 

لاب والصعوبات التي تعوق التعرف عمى مشكلات الط 6
 كبيرة 33 3.24 :5.8 تحصيميم الدراسي.

توظيف العممية التعميمية بمختمف برامجيا وأنشطتيا في تحقيق  7
 كبيرة 32 3.23 5.96 الانضباط المدرسي

 كبيرة 3 3.24 6.28 الإشراف عمى دخول الطلاب لممدرسة وانصرافيم منيا. 8
بوية مناسبة لمتقميل من وضع برامج علاجية إرشادية وتر  9

 كبيرة : :;.2 2:.5 مشكلات الانضباط المدرسي 

دراسة المخالفات السموكية المرتكبة من الطلاب واتخاذ  :
 كبيرة ; 3.26 :5.9 الإجراءات المناسبة بحقيا 

 كبيرة 4 3.36 6.24 وضع برنامج لمساعدة الطلاب المحتاجين  ;
عمى الحالة الصحية لمطلاب التعاون مع المعممين في التعرف  32

 كبيرة 6 3.32 9:.5 في المدرسة

التعاون مع المعمين في تحديد الطلاب الموىوبين وتنفيذ  برامج  33
 كبيرة 8 3.25 4:.5 رعايتيم 

 كبيرة  2.33 7:.5 الدرجة الكمية
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( ، وانحراف  7:.5( ان الدرجة الكمية لممجال بمغت ) ; تشير النتائج في الجدول )
( فقرات جاء تقديرىا بدرجة 8(، ودرجة ممارسة كبيرة، كما تشير النتائج الى ان )2.33اري )معي

 ( 6.28 – :5.8بين )  كبيرة وتراوحت متوسطاتيا
( في المرتبة الأولى، ونصت عمى " الإشراف عمى دخول الطلاب 8وقد جاءت الفقرة ) 

(، ودرجة ممارسة 3.24معياري ) ( وانحراف 6.28لممدرسة وانصرافيم منيا." بمتوسط حسابي )
كبيرة، وىذا يعزى إلى أىمية الإشراف عمى دخول الطلاب لممدرسة وانصرافيم منيا  لأن النظام 
وحسن سير الدراسة أولى الخطوات المبشرة لنجاح العممية التعميميو  وىي أمر لازم لتحقيق 

 فعالية التنظيم
 ة القرارات المتعمقة بالبيئة المادية لممدرس - 

 ( الاتي:  20 تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية كما في الجدول )
                    ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال القرارات المتعمقة 20جدول) 

 بالبيئة المادية لممدرسة

المتوسط  الفقرات الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 لدرجةا الرتبة

 متوسطة 8 3.42 5.34 وضع برنامج لصيانة الأثاث المدرسي 3
 كبيرة 6 :3.2 7:.5 تأمين الكتب والأدوات والأجيزة المدرسية اللازمة.   4
 كبيرة 3 3.23 4;.5 المحافظة عمى الشكل الجمالي اللائق لممدرسة   5
الإشراف عمى حملات التوعية لمحفاظ عمى نظافة  6

 كبيرة 7 3.25 :5.9 المدرسة. 

 كبيرة 5 :;.2 9:.5 توظيف البناء المدرسي في خدمة العممية التعميمية.  7
متابعة قضايا النظافة والسلامة العامة في   8

 كبيرة 4 3.32 3;.5 المقصف المدرسي 

 متوسطة  2.53 5.96 الدرجة الكمية

( ، وانحراف   5.96)( ان الدرجة الكمية لممجال بمغت  32 تشير النتائج في الجدول )
( فقرات جاء تقديرىا بدرجة 7(، ودرجة ممارسة كبيرة، كما تشير النتائج الى ان )2.53معياري )

( فقره جاء تقديرىا بدرجة متوسطة وبمغ 3( ، ) 4;.5 – :5.9بين)  كبيرة وتراوحت متوسطاتيا
 ( 5.34متوسطيا  ) 
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" المحافظة عمى الشكل الجمالي ( في المرتبة الأولى، ونصت عمى 5وقد جاءت الفقرة )
 (، ودرجة ممارسة كبيرة 3.23( وانحراف معياري  ) 4;.5اللائق لممدرسة  " بمتوسط حسابي )

وىذا يعزى إلى أىمية  المحافظة عمى الشكل الجمالي اللائق لممدرسة لأن ىذا يساعد  
  عمى اىتمام الطلاب والقابمية لمتعمم بل للإقبال عمى المدرسة.

 ج المتعمقة بالسؤال الثانى: النتائ
"  ما مستوى المناخ التنظيمي عند جميع المجالات لدى مدارس القنفذة وينص عمى

 " ؟. وللإجابة عمى ىذا السؤال من وجهة نظر المعممين 
تمَّ حساب المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لمجالات أداة الدراسة تبعا  

ح جدول رقم )لاستجابات أفراد العينة ، ك  (: 33  ما يُوضِّ
 مجالات المحور الثاني 

 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  لمجالات المحور الثاني 22جدول )

المتوسط  الأبعاد الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعيارية

درجة  الرتبة
 الممارسة

 كبيرة 4 2.37 3;.5 المناخ المفتوح 3

 كبيرة 5 2.44 :5.9 المناخ العائمي 4

 كبيرة 6 ;2.4 5.94 المناخ الأبوي 5
 متوسطة 7 2.85 4.96 المناخ المغمق 6

 كبيرة 3 :2.3 4;.5 المناخ الذاتي 7

 كبيرة  ;2.6 5.83 الدرجة الكمية      

( وبانحراف معياري 5.83( ان المتوسط الكمي لممجالات بمغ )33تشير النتائج في الجدول)   
مارسة كبيرة، وان جميع المجالات جاءت بدرجة كبيرة وتراوحت متوسطاتيا ( ، ودرجة م;2.6)

 (. 4.96(  ومجال واحد بدرجة متوسطة بمغ )  4;.5 – 5.94الحسابية بين )
( والمناخ  3;.5( والمناخ المفتوح بدرجة )  4;.5حيث يتوفر المناخ الذاتى بدرجة )         

 (  . 4.96(  والمناخ المغمق بدرجة ) 5.94بدرجة )  ( والمناخ الأبوى :5.9العائمى بدرجة ) 
 المناخ المفتوح -    
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 ( الاتي:21تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية كما في الجدول )
 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال المناخ المفتوح21جدول)

المتوسط  الفقرات الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 لمعياريا

 الدرجة الرتبة

 كبيرة 4 9;.2 ;6.2 يوفر الظروف المناسبة لمعمل                                          3
 كبيرة 3 4;.2 ;6.3 يوجد جو من العلاقات الإنسانية المناسبة 4
 كبيرة : 3.36 4:.5 يوفر الحوافز المادية والمعنوية لممعممين. 5
ل والتواصل مع ينوع في وسائل الاتصا 6

 كبيرة 6 8;.2 6;.5 المعممين 

يسيل عممية تدفق البيانات والمعمومات  7
 كبيرة 9 :;.2 7:.5 لممعممين حسب حاجاتيم 

يشرك المعممين كل في مجالو لتخطيط ورسم  8
 كبيرة 32 3.26 5.94  وتنظيم العمل

 كبيرة 5 3.23 6.23 ينفذ الموائح والتعميمات الوزارية بمرونة 9
يتيح الفرصة لمتدريب العممي والنمو الميني  :

 كبيرة 8 3.29 3;.5 المستمر لممعممين

 كبيرة 7 3.34 5;.5 يتعاون مع المعممين في تطوير اساليب العمل  ;
يمنع التداخل والازدواجية في الأدوار لدى  32

 كبيرة ; ;3.3 5.96 العاممين

 كبيرة  2.37 3;.5 الدرجة الكمية

( ، وانحراف  3;.5( ان الدرجة الكمية لممجال بمغت ) 34 ئج في الجدول )تشير النتا
( فقرات جاء تقديرىا 32(، ودرجة ممارسة كبيرة، كما تشير النتائج الى ان )2.37معياري )

 (  ;6.3 – 5.94بدرجة كبيرة وتراوحت متوسطاتيا )
جو من العلاقات الإنسانية  ( في المرتبة الأولى، ونصت عمى " يوجد4وقد جاءت الفقرة )       

(، بدرجة ممارسة كبيرة ، وىذا 4;.2( وانحراف معياري );6.3المناسبة " بمتوسط حسابي )
يعزى الى أىمية خمق جو من العلاقات الإنسانية المناسبة مما يؤدى إلى رفع روحيم المعنوية 

 العممية التعميميةوالحث عمى العمل وبالتالي يتحقق لدييم الدافعية لمتدريس والارتقاء ب
 المناخ العائمي-

 ( الاتي:23تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية كما في الجدول )



بن عوض محمد العيسيعوضه / أ           درجة مشاركة معممي مدارس محافظة القنفذة  
عبد الواحد سعود الزهرانيد/                                               
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 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال المناخ العائمي11جدول)

المتوسط  الفقرات الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة الرتبة

ود عدد قميل من التعميمات التي توضح يعمل عمى وج 3
 3.44 5.64 سير العمل 

 كبيرة 9

 كبيرة 8 3.37 5.83 يعد نفسو جزءا من المجموعة التي يعمل معيا 4

 كبيرة 7 ;3.2 5.97 يوجد  جو من الألفة  والمحبة بين المعممين  5

 كبيرة 5 6;.2 9:.5 يعمل عمى عدم تكميف المعممين بأعمال كثيرة 6

 كبيرة 6 ;3.2 :5.9 مل من متابعة  مستوى الأداء لممعممينيق 7

يركز عمى حاجات المعممين اكثر من تركيزه عمى  8
 9;.2 6.34 حاجات العمل.

 كبيرة 3

يحرص عمى وجود مستوى من الرضا لدى العاممين عن  9
 ;:.2 3;.5 الانجاز والميام المنوطة بيم

 كبيرة 4

 كبيرة  2.44 :5.9 الدرجة الكمية

( ، وانحراف  :5.9( ان الدرجة الكمية لممجال بمغت ) 35 تشير النتائج في الجدول )
( فقرات جاء تقديرىا  9(، بدرجة ممارسة كبيرة، كما تشير النتائج الى ان )  2.44معياري )

 ( .6.34- 5.64بدرجة كبيرة وتراوحت متوسطاتيا بين )

ولى، ونصت عمى "  يركز عمى حاجات ( في المرتبة الأ 8وقد جاءت الفقرة )          
               ( وانحراف معياري 6.34المعممين اكثر من تركيزه عمى حاجات العمل " بمتوسط حسابي )

(، بدرجة ممارسة كبيرة ، وىذا يعزى الى أن معاممة المعممين معاممة طيبة وتمبية 9;.2) 
مل وبالتالي يتحقق لدييم الدافعية حاجاتيم يعمل عمى رفع روحيم المعنوية والحث عمى الع

 لمتدريس والارتقاء بالعممية التعميمية.

 المناخ الأبوى
 ( الاتي:24تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية كما في الجدول )



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال المناخ الأبوى24جدول)
المتوسط  الفقرات الرقم

 ابيالحس
الانحراف 
 المعياري

 الدرجة الرتبة

 متوسطة 8 :3.4 ;5.4 في إدارة الأمور  يتسم سموكو  بالشكل وليس العمق 3
 كبيرة 7 3.47 5.76 ييتم بالكيف ولا ييتم بالكم لمحكم عمى العمل  4
 كبيرة 5 3.32 5.96 يقوم  بغالبية الأعمال الإدارية في المدرسة  5
 كبيرة 4 5;.2 9:.5 ويوجييم  يراقب سموك المعممين 6
يقدم اىتمامو بحاجات منسوبي المدرسة عمى تحقيق  7

 كبيرة 6 3.34 5.94 حاجاتو الاجتماعية 

 كبيرة 3 7;.2 6.39 يولي عممو في المدرسة جل اىتمامو و جيده  8
 كبيرة  ;2.4 5.94 الدرجة الكمية

( ، وانحراف  5.94مجال بمغت )( ان الدرجة الكمية لم 36 تشير النتائج في الجدول )
( فقرات جاء تقديرىا  7(، بدرجة ممارسة كبيرة، كما تشير النتائج الى ان ) ;2.4معياري )

( فقرة  جاء تقديرىا بدرجة  3(، )  6.39 – 5.76بدرجة كبيرة  وتراوحت متوسطاتيا  )  
 ( ;5.4متوسطة وبمغ متوسطيا ) 

بة الأولى، ونصت عمى " يولي عممو في المدرسة جل ( في المرت8وقد جاءت الفقرة )        
 (، بدرجة ممارسة كبيرة .7;.2( وانحراف معياري ) 6.39اىتمامو و جيده " بمتوسط حسابي )

وىذا يعزى إلى أن أىمية العطاء والبذل في المدرسة أى إعطاء كل جيد المعمم في المدرسة  
 ن لمعممية التعميمية.حتى ترتقى العممية التعميمية وبالتالي يحدث تحس

 المناخ المغمق -
 ( الاتي: 25تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية كما في الجدول ) 

 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال المناخ المغمق25جدول)  
المتوسط  الفقرات الرقم

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 الدرجة الرتبة

 متوسطة 5 3.56 2:.4 بالتخطيط لمعمل دون إشراك أحد من العاممين  ينفرد 3
 قميمة 8 :3.4 4.57 ييمل الروح المعنوية لممعممين 4
 قميمة 6 3.53 4.69 يقمل من اىمية المقترحات التي يبدييا المعممين   5
 قميمة 7 :3.4 4.59 يتبع اسموب الرقابة المنفرة في العمل  6
 كبيرة 3 5;.2 ;:.5 انشطة  المعممين في المدرسة  وخارجيايبقى منعزلا عن  7
 قميمة 7 :3.4 4.59 ييتم بالإنتاج دون مراعاة لظروف المعممين  8
 كبيرة 4 3.47 5.76 يستخدم نظاما متسمطا في التعامل مع أخطاء المعممين  9
 قميمة 9 3.54 4.38 يرىق المعممين بالأعمال الروتينية :

 متوسطة  2.85 4.96 الدرجة الكمية



بن عوض محمد العيسيعوضه / أ           درجة مشاركة معممي مدارس محافظة القنفذة  
عبد الواحد سعود الزهرانيد/                                               
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( ، وانحراف  4.96( ان الدرجة الكمية لممجال بمغت ) 37 تشير النتائج في الجدول )
( فقرات جاء تقديرىا  4(، بدرجة ممارسة كبيرة ، كما تشير النتائج الى ان )  2.85معياري )

 (   ;:.5 – 5.76بدرجة كبيرة وتراوحت متوسطاتيا  ) 
( في المرتبة الأولى، ونصت عمى " يبقى منعزلا عن انشطة  7وقد جاءت الفقرة )        

(، بدرجة 5;.2( وانحراف معياري ) ;:.5المعممين في المدرسة  وخارجيا " بمتوسط حسابي )
 ممارسة كبيرة ،

                  وىذا يعزى الى أن الانعزالية والبعد عن أفراد المؤسسة التعميمية يؤدى بدوره الى 
 . ضعف الانتاج

 المناخ الذاتى-
 ( الاتي: 26تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية كما في الجدول ) 

 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال المناخ الذاتى26جدول)

المتوسط  الفقرات الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة الرتبة

 كبيرة 3 8;.2 6.36 م التعقيديتسم أداؤه بالانسيابية وعد 3
يعطي الحرية المطمقة لممعممين لممارسة  4

 كبيرة 4 3;.2 6.29 اعماليم 

 كبيرة 7 ;;.2 5.93 يفوض السمطة لممعممين عمى نطاق واسع 5
 كبيرة 6 7;.2 5.98 يشبع الحاجات الاجتماعية لممعممين 6
جراءات تسيل  عمى المعممين  7 يضع تعميمات وا 

 كبيرة 5 8;.2 3;.5 شطتيم اليومية تنظيم أن

 كبيرة  :2.3 3;.5 الدرجة الكمية

( ، وانحراف  3;.5( ان الدرجة الكمية لممجال بمغت ) 47 تشير النتائج في الجدول )
( فقرات جاء تقديرىا  7(، بدرجة ممارسة كبيرة، كما تشير النتائج الى ان )  :2.3معياري )

 ( . 6.36 – 5.93)    بدرجة كبيرة وتراوحت متوسطاتيا
( في المرتبة الأولى، ونصت عمى " يتسم أداؤه بالانسيابية وعدم 8وقد جاءت الفقرة )        

(، بدرجة ممارسة كبيرة ، وىذا ;;.2( وانحراف معياري ) 6.23التعقيد " بمتوسط حسابي )
                     زملائيم يعزى الى أن العلاقة الطيبة بين الطلاب في المدرسة تجعل الطلاب  يقابمون

 الجدد بالترحاب 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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وىذا يعزى إلى أن المناخ الذاتى يتسم أداؤه بالانسيابية وعدم التعقيد  وبالتالى ترتقى         
 العممية التعميمية و يحدث تحسن لمعممية التعميمية.

 النتائج المتعمقة بالسؤال الثالث: 
هل توجد علاقة  ذات دلالة ينص عمى " للإجابة عن سؤال الدراسة الخامس والذى 

بين معممي مدارس القنفذة لصنع القرارات  ( α≤0.05إحصائية عند مستوى الدلالة )
 "   المدرسية ومستوى المناخ  التنظيمى  لدى  المعممين

بين تطبيق معممي مدارس القنفذة لصنع القرارات المدرسية  ولمتعرف عمى طبيعة العلاقة 
لتنظيمى  لدى  المعممين  "، تم استخدام معامل ارتباط بيرسون وذلك يتضح ومستوى المناخ ا

 من خلال الجدول الآتى 
( معامل ارتباط بيرسون بين  تطبيق معممي مدارس القنفذة لصنع القرارات المدرسية 27جدول)

 ومستوى المناخ  التنظيمى  لدى  المعممين
 
 
 م
 

 ظيمىمستوى المناخ التن صنع القرارات المدرسية
 المناخ

 المفتوح 
المناخ 
 العائمي

 المناخ
 الأبوي

 المناخ
 المغمق

المناخ 
 الذاتي

 الكمية الدرجة
 لممناخ المدرسي

 *3;.2 *3;.2 *;:.2 *2.56 *;:.2 *:2.9 القرارات المتعمقة بالتخطيط 3
 *2.94 *2.94 *2.82 *2.54 *2.56 *2.82 القرارات المتعمقة بالأنشطة المدرسية 4
 *2.92 *2.92 *2.87 *:2.6 *2.54 *2.87 قرارات المتعمقة بالإرشاد الطلابيال 5
القرارات المتعمقة بالبيئة المادية  6

 لممدرسة
2.9;* 2.6:* 2.73* 2.76* 2.6:* 2.;3* 

 *2.92 *;2.6 *;2.7 *2.87 *2.93 *2.94 الدرجة الكمية لصنع القرارات المدرسية

 2.27*دال إحصائيا عند مستوى الدلالة 
( أن ىناك علاقة طردية ذات دلالة احصائية عند مستوى 39يتضح من الجدول )   
( بين الدرجة الكمية لصنع القرارات المدرسية ومجالاتيا الفرعية المتمثمة في  2.27دلالة ) 

 )القرارات المتعمقة بالتخطيط ، القرارات المتعمقة بالأنشطة المدرسية ، القرارات المتعمقة بالإرشاد
الطلابي ، القرارات المتعمقة بالبيئة المادية لممدرسة ( و الدرجة الكمية لمستوى المناخ التنظيمي 
المتمثمة في )المناخ المفتوح ، المناخ العائمي ، المناخ الأبوي ، المناخ المغمق، المناخ الذاتي ، ( 

القرارات المدرسية   وتشير النتيجة السابقة إلى أن تطبيق معممي مدارس محافظة القنفذة لصنع
يسيم في زيادة مستوى المناخ التنظيمي لدى المعممين، وبالتالي يحدث التكيف مع طبيعة المناخ 
المدرسي  ويعزى ذلك أن صنع القرارات المدرسية  يحقق أىداف المنظمة بشكل يرضى القائمين 
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من الفوائد ، منيا عمى المنظمة ، والمستفيدين منيا ، ويظير ذلك من خلال تحقيقيا مجموعة 
تنمية القدرة التخطيطية لكل من الرؤساء والمرؤوسين ، وتسييل ميمة الإشراف والتوجيو ، إلى 
جانب المساعدة في التعرف عمى المشكلات الفعمية لمعمل الحالية والمستقبمية ، وتقوية عممية 

 الاتصال بين الإدارة والعاممين ونشر وتبادل المعمومات 
( والتي ىدفت إلى التعرف عمى السموك القيادي وعلاقتو ;422سة سميم )ويؤكد ذلك درا

                        بالمناخ التنظيمي لدى مديري المدارس وأظيرت النتائج ان مستوى المناخ التنظيمي 
 كان متوسطا.

 ممخص نتائج الدراسة والتوصيات والمقترحات
 أهم النتائج التي توصمت إليها الدراسة:

أظيرت نتائج الدراسة أن تطبيق صنع القرارات المدرسية في مدارس القنفذة جاءت بدرجة  - 
 (;2.2( وانحراف معياري)5.95كبيرة وبمتوسط حسابي بمغ ) 

                  أظيرت نتائج الدراسة أن مستوى المناخ التنظيمي جاء بدرجة كبيرة وبمتوسط حسابي بمغ -
 (;2.6( وانحراف معياري)5.83) 

 أظهرت نتائج الدراسة أن مجالات أداة الدراسة لممحور الأول جاءت عمى النحو الآتي   -
 ( 7:.5جاء مجال القرارات المتعمقة بالإرشاد الطلابي في المرتبة الأولى وبمتوسط حسابي )

 ( ودرجة ممارسة كبيرة.2.33وانحراف معياري )
 ( 5.97المرتبة الثانية وبمتوسط حسابي ) جاء مجال القرارات المتعمقة بالأنشطة المدرسية في

 ( ودرجة ممارسة كبيرة.2.47وانحراف معياري )
  جاء مجال القرارات المتعمقة بالبيئة المادية لممدرسة في المرتبة الثالثة وبمتوسط حسابي

 ( ودرجة ممارسة كبيرة.2.53( وانحراف معياري )5.96)
  ( 5.83تبة الرابعة وبمتوسط حسابي )جاء مجال القرارات المتعمقة بالتخطيط في المر

 ( ودرجة ممارسة متوسطة.;2.2وانحراف معياري )
 أظهرت نتائج الدراسة أن مجالات أداة الدراسة لممحور الثاني جاءت عمى النحو الآتي   -
 ( (، وانحراف معياري ) 4;.5جاء مجال المناخ الذاتي في المرتبة الاولى بمتوسط حسابي

 كبيرة.( بدرجة ممارسة :2.3
 ( وانحراف معياري   3;.5جاء مجال المناخ المفتوح في المرتبة الثانية ، وبمتوسط حسابي )

 (،  ودرجة ممارسة كبيرة.2.37)
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 ( 5.9جاء مجال المناخ العائمي في المدرسة في المرتبة الثالثة، وبمتوسط حسابي: )
 ( ودرجة ممارسة كبيرة.2.44وانحراف معياري) 

 ( وانحراف معياري   5.94بوي في المرتبة الرابعة، وبمتوسط حسابي )جاء مجال المناخ الأ                  
 ( ودرجة ممارسة كبيرة.;2.4) 

 ( وانحراف معياري     4.96جاء مجال المناخ المغمق في المرتبة الخامسة، وبمتوسط حسابي )
 ( ودرجة ممارسة كبيرة.2.85) 

 ثانياً: توصيات الدراسة
 التي توصمت إليها الدراسة فان الباحث  يوصي بما يمي: في ضوء النتائج

 تناسبيم وتشبع  أن يعمل المعمم عمى اشراك الطلاب  في باختيار الاستراتيجيات التي
 حاجاتيم.

  .ان تيتم القيادات الاكاديمية في المدارس بالتنمية المينية لممعممين بشكل اكثر مما ىو عميو 
  ميارات إدارة الموقف التعميمي داخل القاعات الدراسية.العمل عمى تدريب المعممين عمى 
 .العمل عمى تنظم ورش عمل لمتدريب عمى إعداد البرامج والخطط الدراسية 
  عقد دورات تدريبية لتحسين أداء المعممين  في صنع القرارات المدرسية وعلاقتيا بواقع المناخ

 التنظيمي . 
 ت التي تواجو المعممين والعمل عمى ايجاد حمول تنظيم لقاءات وندوات عممية تعالج المعوقا

 ليا.
  تشجيع المعممين عمى المشاركة في الرحلات )العممية والثقافية والترفييية( التي تسيم في

 تنمية المودة والألفة بين المعممين. 
 .تقديم دورات تدريبية لممعممين حول سبل تطوير الميارات المينية 

 ثالثاً: مقترحات الدراسة
 رح الباحث  إجراء الدراسات المستقبمية الآتية:يقت 
 .المعوقات التي تواجو القيادات الاكاديمية في تنمية المعممين مينيا 
 .صنع القرارات وعلاقتيا بواقع المناخ التنظيمي لممعممين 
  اجراء دراسة تتناول صنع القرارات وعلاقتيا بالولاء التنظيمي 
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 قائمة المراجع
 ربيةاولًا: المراجع الع
 (. مركز الإحصاء بتقنية المعمومات. القنفذة.;365إدارة تعميم القنفذة) 

أبعاد المناخ التنظيمي السائدة لدى  (.2013أبو حجيمة،  بكر عمي، والحراحشة، محمد عبود) 
مديري مدارس التربية والتعميم في محافظة جرش وعلاقتيا بالروح 

 40تربوية، الجامعة الأردنية،المعنوية لدى المعممين. دراسات، العموم ال
(6،)3629- 364;. 

(.مدى مشاركة المعممين في عممية اتخاذ 4237بركات، غسان، صبيرة، فؤاد، تفاحة، ناصر) 
القرار المدرسي وعلاقتيا ببعض المتغيرات. مجمة جامعة تشرين لمبحوث 

 527-4:5(،4)59والدراسات العممية  اللاذقية، سوريا، 
 الإدارية. المصطمحات معجم (.5;;3التويجري، محمد إبراىيم ) لله،ا عبد البرعي، محمد

 .الرياض: مكتبة العبيكان
(. المناخ المدرسي السائد بمحافظة تربة وعلاقتو بأداء مديري المدارس :365البقمي، عبد الله )

من وجية نظر المعممين.) رسالة ماجستير غير منشورة(، جامعة الباحة. 
 السعودية

(.مبدأ المشاركة في اتخاذ القرار التعميمي في مدارس المرحمة 4224ائشة سعيد )البموشي، ع
الثانوية بسمطنة عمان.)رسالة ماجستير غير منشورة(، جامعة السمطان 

 قابوس، عمان.
(.مدى مشاركة معممي المدارس الثانوية في اتخاذ القرارات 4229حرز الله، أشرف رياض )

،الجامعة )ة ماجستير غير منشورةرسال(وعلاقتو برضاىم الوظيفي.
 الإسلامية، غزة، فمسطين.

(.المناخ التنظيمي السائد بمدارس التعميم الأساسي وعلاقتو بالرضا :422الحكيمي، عبد الحكيم)
الوظيفي لدى المعممين والمعممات في مدينة تعز.)رسالة ماجستير غير 

 منشورة(، جامعة عدن  اليمن.
الرضا الوظيفي لدى مديري (. المناخ التنظيمي وعلاقتو ب3652الحارثي، عبد الله عوض )

                         الثانوية الحكومية بمدينة الطائف من وجية نظرىم. المدارس
  ) رسالة ماجستير غير منشورة(، جامعة أم القرى، مكة.

 النيضة دار  :القرار. القاىرة صنع وأخلاقيات ديناميات (.4227) عبد العظيم حسين،  سلامة
 العربية
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(. تصور مقترح لتطوير ثقافة الجودة الشاممة بالمدرسة الثانوية العامة في     4228الحربي، قاسم) 
-347(، 77المممكة العربية السعودية. مجمة القراءة والمعرفة، مصر، )

378. 
قتيا (. درجة الشفافية لدى قادة مدارس محافظة المخواة وعلا:365الزىراني، عمى سرحان)

بمشاركة المعممين في صناعة القرار.) رسالة ماجستير غير منشورة(، 
 جامعة الباحة ، الباحة.

(. دور مديرات المدارس الثانوية في تحسين المناخ التنظيمي بمدارسين 3659الزىراني، امل )
من وجية نظر المعممات في منطقة الباحة.) رسالة ماجستير غير 

 سعودية.منشورة(، جامعة الباحة، ال
(. المناخ المدرسي السائد في مدارس التعميم العام بمحافظة قموة 3656الزىراني، سعيد محمد)

                                                                                         وعلاقتو بالاداء الوظيفي لممعممين من وجية نظر مديرييم.
 نشورة(، جامعة الباحة ، السعودية.) رسالة ماجستير غير م

(. درجة مشاركة المعممين في اتخاذ القرارات المدرسية.                4234السفياني، ماجد بن مسفر)
)رسالة ماجستير غير منشورة (، مكة المكرمة، كمية التربية، جامعة أم 

 .القرى
لدى مديري المدارس الحكومية (. السموك القيادي وعلاقتو بالمناخ المنظمي ;422سميم، اشرف)

الثانوية في محافظات الضفة الغربية. )رسالة ماجستير غير منشورة (، 
 جامعة النجاح، نابمس. 

وكالة  اتخاذ القرارات بمدارس في المعممين مشاركة مدى(2002) جميل  نشوان، ؛ رزق شعت،
غزة،  ،الفمسطينية التربوية والدراسات البحوث بغزة. مجمة الدولية الغوث

 . 43 -3(،                             8) فمسطين،
(. المناخ التنظيمي وتأثيره عمى الأداء الوظيفي.) رسالة ماجستير غير 4232صميحو، شامي)

 منشورة(، جامعة محمد بوقره، بومرداس.
 المدارس في وتطمعات واقع ك التربوي القرار صنع في المشاركة (. ;;;3الطاىر، عمي)

 ماجستير رسالة (الانتماء عمى وأثره والبيرة رام الله محافظة في يةالحكوم
 فمسطين. ,بيرزيت جامعة ),منشورة غير

 والتوزيع لمنشر  دار ديبونبد : عمان .القيادي والسموك القرار اتخاذ (2006). أحمد أمل ، طعمو
 ماجستير الةرس (الوظيفي. الرضا عمى التنظيمي المناخ أثر (.:422محمود) الطيب، إيياب

 غزة، الإسلامية، الجامعة، غير منشورة( ،
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 (، عمان: دار وائل 5(. الإدارة التعميمية: مفاىيم وآفاق. )ط2006الطويل، ىاني  )
(. درجة مشاركة طمبة معمم الصف المتدربين في المدارس 4235عساف،  محمد عارف) 

دراسات، الحكومية والخاصة في الأردن في اتخاذ القرارات المدرسية. 
 .;58 -537(، 3)62العموم التربوية، الجامعة الأردنية. 

(. المشاركة في اتخاذ القرارات والعلاقات الإنسانية من ركائز الاتصال 4236العربي ، بن داود)
 -389(، 38الفعال في المؤسسة. مجمة العموم الإنسانية والاجتماعية، )

3:2. 
اتخاذ  عممية في لمعممييم الثانوية المدارس يإشراك مدير  درجة ( .:422ناصر)  العجمي، 

 غير ماجستير رسالة .(الكويت دولة في نظر المعممين وجية من القرار
  الأردن. ,لمدراسات العميا، عمان العربية عمان جامعة ),منشورة

(.مشاركة المعممات في عممية اتخاذ القرارات في مدارس محافظة 3658العمري، حنان بمغيث)
 ) رسالة ماجستير غير منشورة(، جامعة الباحة ، الباحة. المخواة .

 الثانوية بمدينة المرحمة معممي مشاركة واقع تحديد (. 3644 ) سمطان أحمد ناعم العمري،
 غير ماجستير )رسالة المدرسية. القرارات اتخاذ عممية في الرياض
 السعودية العربية المممكة الرياض، سعود الممك (، جامعة منشورة

 الرشد مكتبة :الرياض والتطبيق.  النظرية " القرارات اتخاذ .  ( ;422 ) سالم محمد ، لعطاسا
(. المناخ المدرسي ومعوقاتو ودوره في أداء المعممين بمراحل التعميم 4229العتيبي، محمد ) 

العام. )رسالة ماجستير غير منشورة (، جامعة نايف العربية لمعموم 
 ة السعودية.الأمنية، المممكة العربي

(. المناخ التنظيمي بمدارس محافظة بمجرشي وعلاقتو بالرضا 3659الغامدي، اسماء سالم)
الوظيفي لدى المعممات. ) رسالة ماجستير غير منشورة(، جامعة الباحة، 

 السعودية.
(.الثقافة التنظيمية لدى مدارس منطقة الباحة وعلاقتيا بدرجة :365الغامدي، فاطمة  عبد الله )
مشاركة في صنع القرارات من وجية نظر المعممات.) رسالة الماجستير ال

 غير منشور(، جامعة الباحة ، الباحة.
(. واقع المشاركة في صنع القرارات المدرسية لدى معممات المرحمة الثانوية 3656المفرج، خولو) 

بمدينة الرياض من وجية نظرىن. )رسالة ماجستير غير منشورة( جامعة 
 مد بن سعود الإسلامية، المممكة العربية السعودية الإمام مح
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(.  اتخاذ القرارات والمؤسسات التربوية. ) رسالة ماجسـتير غير منشورة( 4224فتاش،  نورة) 
 ،جامعـة منتـوري قسنطينة، الجزائر

( . مدير المدرسة ودوره في تطوير التعميم. )ترجمة عبدالله أحمد شحاتو(،  4224كاربنرتجون )
 ، القاىرة: ايتراك لمطباعة والتوزيع.(4)ط

التنظيم الحكومي والإداري بين التقميد والمعاصرة -(.  السموك التنظيمي:;;3عامر الكبيسي ،) 
 .الدوحة : مطابع دار الشرق،  ;،ج

المعرفة.) رسالة ماجستير غير  إدارة تطبيق في ودوره التنظيمي (. المناخ4237مامش، أمينة) 
 لبويرة، الجزائر.ا منشورة(. جامعة

المعاصر. الإداري  الفكر ضوء في المدرسية الإدارة .( 2002 ) الحميد عبد صلاح مصطفى،
 لمنشر. المريخ الرياض : دار

( . عممية اتخاذ القرار الإداري في المدارس الثانوية لمبنين :363المالكي ، عمي عبدالله )
ستير غير منشورة(، بمحافظة الطائف بين القيود والمعوقات. )رسالة ماج

 مكة المكرمة، جامعة أم القرى.
 لمنشر الكتب عالم :وتطبيقاتيا. القاىرة التعميمية أصوليا الإدارة 2005) .) محمد ، مرسي

 والتوزيع.
 (. السموك التنظيمي. عمان: دار الفكر لمنشر والتوزيع.4226المغربي، كامل محمد) 
 من التنظيمي المناخ تحسين في الثانوية لمدرسةا مدير ( . دور4236المعايطة، عبد العزيز)

والزرقاء.  عمان محافظتي في والمعممين التربويين المشرفين وجية نظر
(، 7)4والنفسية، التربوية والدراسات للأبحاث المفتوحة القدس جامعة مجمة
527- 563 
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