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 المستخمص:
ىدف البحث إلى التعرُّف عمى واقع القيادة التشاركية لدى قائدات المدارس الثانوية 
ن مجتمع الدراسة من معممات المدارس  بمحافظة خميس مشيط من وجية نظر المعممات، وتكوَّ

(، ٜٕٔ(، وبمغت عينة الدراسة )ٖٜٔالثانوية الخاصة بمحافظة خميس مشيط، والبالغ عددىن )
تم اختيارىم بطريقة عشوائية، واستخدمت الباحثة المنيج الوصفي، حيث تم تصميم استبانة 
نة من ثلاث محاور رئيسة؛ وىي: )العلاقات الإنسانية، المشاركة في صنع القرار، تفويض  مكوَّ
السمطة(. وأسفر البحث عن مجموعة من النتائج، ومنيا: أن متوسط درجة القيادة التشاركية 

(، فبالنسبة لمحور العلاقات ٗ.ٖ( بمستوى مشاركة متوسط ولم تصل إلى حد الكفاية )ٚٔ.ٖ)
الإنسانية فيي لم تَمْقَ التقدير المناسب من وجية نظر المعممات؛ حيث كانت درجة التوفُّر ليا 
)متوسطة(، أما محور المشاركة في صنع القرار فمم يبمغ حد الكفاية، وكانت درجة التوفُّر لو 

ولم تصل درجة التفويض حد توسطة(، وحصل محور تفويض السمطة عمى درجة متوسطة، )م
كما أثبتت النتائج أنو لا توجد فروق دالة إحصائيِّا بين متوسطات استجابات أفراد العينة الكفاية. 

وفقًا لمتغيرات المؤىل العممي وسنوات الخبرة، وقد ختم البحث بتقديم بعض التوصيات 
منيا: عقد دورات تدريبية لقائدات المدارس الثانوية الخاصة لمتعرُّف عمى أنماط والمقترحات؛ و 

جراء دراسات حول نُظُم الإدارة المتبعة داخل المدارس القيادة وكيفية تطبيق النمط التشاركي، و  ا 
 ومدى ملائمتيا لنمط القيادة التشاركية.

 القيادة، القيادة التشاركية. الكممات المفتاحية:
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Abstract: 
The aim of the researcher is to identify the reality of participatory 

leadership among the private secondary school leaders in Khamis 
Mushait governorate, from the point of view of the teachers. The study 
society is one of the (193) secondary school teachers in Khamis 
Mushait Governorate. The sample of the study was randomly selected. 
The researcher has used the description approach where the 
questionnaire has designed by consisting of three main axes: (Human 
relations, Participate in decision-making, Delegation of authority). There 
are a set of results , We mentied the most important of them: 

which is that the average availability of participatory leadership is 
(3.17) and It doesn't has researched enough. In terms of human 
relations, the level of availability was moderate, and the axis of 
participation in decision-making was not sufficient, and the degree of 
availability was medium. The results showed that there were no 
statistically significant differences between the mean. The study ended 
with a number of recommendations and proposals, including: Holding 
training courses for the leaders of private high schools to identify the 
leadership patterns and how to apply the participatory style, and 
conducting studies on the management systems that used in schools 
and their suitability for the participatory leadership style. 
Keywords: leadership, participatory leadership. 
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 مقدمة البحث:
تُعَدّ القيادة جوىر العممية الإدارية، فمن خلاليا تستطيع المؤسسات التعميمية تحقيق 
أىدافيا بكفاءة وفعالية، والتنسيق بين جيود العاممين فييا، والتأثير فييم، وتوجيييم نحو تحقيق 

والاجتماعية لمعممية الأىداف المنشودة، وكذلك تحقيق التكامل بين الجوانب التنظيمية والإنسانية 
           الإدارية. كما أن القيادة تعني وجود علاقة مباشرة بين شخص يوجو )ىو القائد( وآخرين

 )ىم المرؤوسون( يقبمون بشكل طوعي؛ من أجل تحقيق أىداف المؤسسة وأىدافيم الشخصية.
بمفيوم الدور  وتمثل القيادة أىمية كبرى في نجاح العممية الإدارية؛ حيث يرتبط مفيوميا

والمسؤولية وبنمط الشخصية، حيث إن القائد الناجح ىو الذي يعمل عمى زيادة فعالية العاممين 
معو، والتأثير فييم، وحثّيم عمى العمل. وتختمف القيادة التربوية من وقت إلى آخر، ومن شخص 

آخر؛ لذا ارتبط إلى آخر؛ فيي عممية نسبية، فالقائد في موقف معين قد يكون تابعًا في موقف 
مفيوم القيادة بشخصية القائد وتصرفاتو وسموكياتو والميارات الإدارية التي أصبح لزامًا عمى رجل 

 (.ٜٕٔ، ص.ٖٕٔٓالإدارة أن يتَّصف بيا لضمان نجاحو في العمل )محمد، 
ن وفي النموذج الحديث لمقيادة؛ يكون القادة والأتباع شركاء بعمل القيادة؛ فيم معًا يُشَكّمو 

علاقة قيادة، ومعًا ييدفون إلى التغيير الحقيقي الذي يعكس أغراضيم المتبادلة، كما أنيم 
يطورون علاقة تأثيرية، بحيث يؤثر كل منيم في الآخر، كما ىي الحال في المنظمة والمجتمع، 

 (.ٕٔٗ، ص.ٖٕٔٓىم لا يعممون الأشياء ذاتيا، لكنيم معًا يصنعون القيادة )دواني، 
يادة نظامًا لمتأثير المتبادل بين ثلاثة عناصر رئيسة، بينيم علاقة متبادلة، وتعتبر الق

وىم: )مدير المدرسة، والمجتمع المدرسي، والموقف(، والقيادة المدرسية الفعَّالة ىي قدرة القائد 
عمى التأثير في أعضاء المجتمع المدرسي، ويتوقَّف نجاح القائد عمى سموكياتو وممارساتو 

قناع أعضاء المجتمع المختمفة؛  مثل: إدراك التغيير، وقدرتو عمى حل المشكلات، ومواجيتيا، وا 
 (.ٚ٘، ص.ٕٓٔٓالمدرسي برسالة المدرسة )العرابيد، 

       وتُعَدّ القيادةُ الفاعمة من أىم عناصر النجاح في كافة المنظمات والمؤسسات، 
فةً نحو تحقيق الأىداف المرسومة عمى اختلاف مستوياتيا؛ إذ مِن شأنيا أن توجو الموارد كا

لممؤسسة أو المنظمة، من خلال الميارات والكفايات القيادية التي تُمكّْنيا من تفعيل ومشاركة 
          العنصر البشري؛ ليسيم في تطوير أداء المؤسسات، ومواجية تحدياتيا ومشكلاتيا، 

          عطيات العصرية في مجال عمميا بما يُمكّْنيا من المنافسة، والقدرة عمى التكيُّف مع الم
 (.ٕ، ص.ٖٕٔٓ)القرشي، 
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إن القيادة التربوية ىي إحدى عناصر الإدارة التربوية، ويقوم عمييا قائدٌ تربويّّ تجاوز 
ا، إلى التأثير السحري في مرحمة الإدارة؛ التي تعني بتسيير شؤون المؤسسة التربوية تسييرًا روتينيِّ 

مؤسسة التربوية، بما يُوفّْر فرص الإبداع والتطوير، وبالتالي تحقيق أىداف العاممين معو في ال
مؤسستيم عمى الوجو الأكمل. وعميو؛ فإن نجاح المؤسسة التربوية في تحقيق أىدافيا يتوقف 
مكاناتو في توجيو العمل، ورعاية العاممين معو، وتقديم  عمى قدرات القائد التربوي، وخصائصو وا 

 (.٘ٚ، ص.ٖٕٔٓليم )السعود،  العون والمساعدة
وفي إطار القيادة التربوية؛ تؤكد الاتجاىات الحديثة ضرورة الاىتمام برأس المال 
الفكري، من خلال الكشف عن القدرات والإمكانات التي يمتمكيا العنصر البشري، وتوظيفيا 

لتربوية، التوظيف المناسب، واستثمارىا الاستثمار الأمثل، نحو: القضاء عمى المشكلات ا
وتحقيق الأىداف المنشودة بأعمى كفاءة وفاعمية، وذلك من خلال وسائل عدة، تُشعره 
بالمسؤولية، وتُحفزه لمعطاء؛ ويُعَدّ مدخل القيادة التشاركية من أبرز الاتجاىات لتطوير الإدارة 

ية المدرسية، من خلال فتح مجال أوسع لممعممين وكافة المنتمين لممدرسة لتحمُّل المسؤول
والمشاركة الفاعمة؛ بما يُحقّْق ليم الرضا الوظيفي، والانتماء لممدرسة، والشعور بأىميتيم في 
منظومة العمل داخل مدارسيم، كما يعطي فرصةً أكبر لمعاممين في المؤسسات التعميمية 

بداء آرائيم، والتعرُّف عمى قدراتيم واتجاىاتيم؛ بما يساعد  والمستفيدين؛ لممشاركة في إدارتيا، وا 
 (.ٓٔ، ص.ٕٗٔٓفي تحقيق أىدافيا )الغامدي، 

إنَّ القيادة التربوية التشاركية تيتم بإيجاد جوٍّ لا يجعل القائد التشاركي بحاجة إلى فرض 
ينبع الضبط من الجماعة ذاتيا وكما تراه، وذلك  -في الجماعة السوية-رقابة شديدة؛ لأنو يعمم أنو 

الأفراد أنفسيم، وىذا الاتجاه يقود إلى الضبط الذاتي، وىو في  وَفْقَ أنظمة ضبط داخمية تكمن في
حقيقة الأمر أكثر فاعميةً من ضبط الأنظمة والتعميمات المكتوبة، ولو أن وجود مثل ىذه الأمور 

 (.ٖٖٔ، ص.ٕٛٓٓلازمٌ وضروريّّ )الحربي، 
و عمى فقد أصبح من الضروري القول اليوم بأن نموذج القيادة التشاركية قد فرض نفس

واقع المؤسسات والإدارات التربوية، وذلك لكثرة أعباء العمل والمسؤوليات الممقاة عمى عاتق 
المدير، ومن الواضح بأنو ميما كانت قدراتو؛ فإنو لا يستطيع الإنجاز وتحقيق الأىداف دونما 

وامل نجاح إشراك المرؤوسين في تنفيذ العديد من الأعمال، ويُعَدّ الأسموب التشاركي من أبرز ع
 (.ٖٙ، ص.ٕٓٔٓالقيادة، ونجاح المؤسسة في تحقيق أىدافيا )العرابيد،

من خلال ذلك يتَّضح أن القيادة التشاركية تتجمى في أروع صورىا؛ انطلاقًا من وحي 
العلاقات الإنسانية التعاونية النَّشِطة والفعَّالة والمتبادلة بين المدير والعاممين، ومن وحي العمل 

امل الأركان، وعمى مدى ثقافة ووعي المدير، وتمسُّكو بمبدأ الشورى والديمقراطية، من كفريق متك
 (.ٕ، ص.ٖٕٔٓأجل الرقي بالمؤسسة التعميمية، والنيوض بيا إلى أفضل المستويات )نجدي، 
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والقائد التشاركي ىو الذي يأخذ في اعتباره أحاسيس الأفراد ومشاعرىم وكرامتيم، 
ىداف، ويرى ضرورة إشراكيم في اتخاذ القرارات؛ من أجل حَفْزىم عمى وأىميتيم في تحقيق الأ

عارة أفكارىم الاىتمام اللازم، وىو الذي يُقدّْم ليم  التعاون والاستئناس بآراء أتباعو، وا 
المعمومات والإرشادات اللازمة، ويمعب دورًا فعَّالًا في تنمية الابتكار، وتحقيق التعاون، 

طلاق قدراتيم المرؤو   (.ٜٖٔ، ص.ٕٛٓٓسة وطاقاتيم الكامنة )الحربي، وا 
 مشكمة البحث: 

عمى الرغم من الجيود الحثيثة التي قامت بيا وزارة التعميم؛ بيدف تعزيز الكفايات 
        القيادية لمديري المدارس الثانوية، وعمى الرغم من تنفيذ الوزارة لمعديد من البرامج والأنشطة،

       ن تباين الأنماط الإدارية الممارَسة من قِبَلِ مديري المدارس، إلا أن ىناك شكوى متكررة م
ومِن استمرار ممارسة بعضيم لأنماط إدارية تقميدية، تنعكس سمبًا عمى فعالية العممية التربوية 
تيا، وعمى أشكال السموك التنظيمي لممعممين، وفي مقدمتيا مستوى الولاء التنظيمي لدييم  برُمَّ

 (.ٕ٘ٔٓ)المطيري، 
( إلى أن كثيرًا من إدارات المدارس تعاني عددًا من ٕٔٔٓوقد أشارت دراسة الزىراني )

أوجو القصور والمشكلات التي تعوق العمل كفريقٍ متعاونٍ؛ لتحقيق الأىداف التعميمية داخل 
وب النُّظُم المدرسية، وأنَّ من مديري المدارس مَن يتبع النمط الانفرادي، معتقدًا أن ىذا الأسم

سيجعل كل عضو في أسرة المدرسة يؤدي عممو عمى الوجو المطموب، وبالتالي؛ فإن إنجاز 
الميام والأعمال داخل التنظيم المدرسي لا يتم في إطار المشاركة، وبأسموب الفريق بالاعتماد 
عمى كافة ميارات أفراد التنظيم المدرسي، بل تغمب عمييا الصفة الفردية في الأداء بما يتنافى 
مع روح الفريق، كذلك زيادة الشكاوى والتذمُّر بين المعممين، وظيور الصراعات التنظيمية، وكثرة 
الخلافات بين إدارة المدرسة والمعممين، وبين المعممين أنفسيم؛ وميل الإدارة المدرسية إلى 

الأىداف الجمود، وبُعْدىا عن الأساليب والنماذج الحديثة، مثل: الإدارة بالمشاركة والإدارة ب
 والتمكين الإداري وفِرَق العمل.

( أن معممي المدارس الثانوية يشاركون ٕٚٓٓوفي ذات السياق؛ أكدت دراسة حرز الله )
بدرجة متوسطة في اتخاذ القرارات، وأن درجة الرضا الوظيفي لمعممي المدارس الثانوية متوسطة. 

ن بشكل أكبر في عممية صنع ضرورة إشراك المعمميإلى ( ٕ٘ٔٓوأشارت دراسات الصميبـي )
ز  ز الروح المعنوية، وبالتالي رفع الفاعمية الذاتية لممعممين، ويُعزّْ القرارات المدرسية؛ مما يُعزّْ
انتماءىم لممدرسة، والعمل عمى تخفيف الأعباء الممقاة عمى كاىل مديري المدارس، وذلك من 

القيادية الفعَّالة، وتغيير النظرة خلال تفويض السمطة، ومشاركة المعممين في تنفيذ الميام 
مكانات المعممين القيادية.  الخاطئة لدييم بعدم الثقة بقدرات وا 
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لاحظت اختلاف الممارسات  -كمعممة في المدارس الخاصة -ومن خلال عمل الباحثة 
 القيادية لمقائدات، والتي تؤثر سمبًا او إيجابًا عمى سير العممية التعميمية، الأمر الذي يتطمب
إجراء المزيد من الدراسات حول واقع القيادة التشاركية في المدارس، وعميو؛ فإن مشكمة الدراسة 
تتحدَّد في التعرُّف عمى واقع القيادة التشاركية لدى قائدات المدارس الثانوية الخاصة بخميس 

 مُشَيط من وجية نظر المعممات.
 تساؤلات البحث: 

دات المدارس الثانوية الخاصة بخميس مشيط؛ من وجية نظر ما واقع القيادة التشاركية لدى قائ -
 المعممات؟

ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بـين متوسطات درجات استجابات أفراد عينة البحث،  -
حول واقع القيادة التشاركية لدى قائدات المدارس الثانوية الخاصة بخميس مشيط؛ تُعزَى 

 ي(؟لمتغيرَي )سنوات الخبرة، المؤىل العمم
 أىداف البحث:

 تيدف ىذه الدراسة إلى: 
التعرُّف عمى واقع القيادة التشاركية لدى قائدات المدارس الثانوية الخاصة بخميس مشيط؛  -

 من وجية نظر المعممات.
 أىمية البحث:

 من الممكن أنْ يستفيد منيا الباحثون من خلال الاطّْلاع عمى توصيات الدراسة ونتائجيا. -ٔ
 تستفيد الجيات الآتية من ىذه الدراسة:مِن المؤمَّل أن  -ٕ
وزارة التعميم: بإعطاء تغذية راجعة عن واقع القيادة التشاركية لدى قائدات المدارس الثانوية  -

 الخاصة بخميس مشيط.
قائدات المدارس الثانوية الخاصة: بإعطاء تغذية راجعة عن واقع القيادة التشاركية لدى  -

بخميس مشيط؛ لموقوف عمى واقع الممارسة والصعوبات قائدات المدارس الثانوية الخاصة 
 التي تواجو ىذا الواقع.

قد تساعد نتائج الدراسة في تطوير برامج إعداد القائدات، وتدريبيم في مجال القيادة  -ٖ
التشاركية؛ لكونيا أسموبًا جديدًا من أساليب الإدارة، وتساعدىم في التخمي عن الفردية في 

حداث التغيير المطموب في أساليب العمل، وتكريس أسموب ال تشاركية، وتوزيع الميام، وا 
 العمل التقميدية.
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 حدود البحث: 
اقتصر تطبيق أداة الدراسة عمى المعممات العاملات في المدارس الثانوية الخاصة في 

 ىـ(، خلال الفصل الدراسي الثاني.ٖٛٗٔ/ٖٚٗٔمحافظة خميس مشيط، لمعام الدراسي )
 مصطمحات البحث:

 (:leadershipفيوم القيادة )م
( أن القيادة تتمثل في "قدرة الفرد في التأثير عمى شخص أو مجموعة ٕٔٔٓيرى شقير )

رشادىم، من أجل كسب تعاونيم، وحفزىم عمى العمل بأعمى درجة  من الأشخاص، وتوجيييم، وا 
داء من الكفاءة؛ في سبـيل تحقيق الأىداف الموضوعة، والوصول إلى أعمى درجة من الأ

 (.ٗٔالمطموب" )ص.
( القيادة التربوية بأنيا "القدرة عمى التأثير في العاممين بالمؤسسة ٖٕٔٓوعرَّف محمد )

التربوية، وتوجيو سموكيم، وتحفيزىم؛ لتحقيق الأىداف التربوية المنشودة بكفاءة وفعالية" 
 (.ٖٔٔ)ص.

منوحة لو في إدارة الأفراد إلى وتُعرَّف القيادة بأنيا ىي "قدرة الفرد عمى تحويل السمطة الم
قناع، من شأنيا استمالة المرؤوسين ومساندتيم في إطلاق قدراتيم، وتقديم مبادراتيم،  قوة جذب وا 
بداعاتيم، واكتشاف مواىبيم، والقدرة عمى إقناعيم في العمل نحو تحقيق الأىداف المرجوة،  وا 

عدالة، واحترام وجيات النظر المختمفة، بأسموب لَبِقٍ قائم عمى الحوار الموضوعي، والوضوح، وال
شباع حاجاتيم الشخصية من جيةٍ أخرى" )الحريري،  وذلك لتحقيق حاجات المؤسسة من جيةٍ، وا 

 (.ٜٔ، ص.ٕ٘ٔٓ
 (:Participatory Leadershipالقيادة التشاركية )

ة ( القيادة التشاركية بأنيا: "ذلك النمط الذي يقوم عمى مشاركٕٓٔٓيعرّف )العرابـيد،
المرؤوسين في صنع واتخاذ القرارات المرتبطة بالعمل، وأنيا تقترن بالنمط القيادي الديمقراطي" 

 (.ٛ)ص.
( عمى أن القيادة ٚٔ، ص.ٕ٘ٔٓ( والصميبـي )ٜ، ص.ٕٕٔٓواتفق كلّّ من عسكر )

دير التشاركية اصطلاحًا ىي: "نمط القيادة القائم عمى المشورة والتعاون والشراكة الفعمية بـين الم
والمعممين، في مجالات: التغيير، والتخطيط، والتنظيم، والتوجيو، والرقابة، والتنسيق في العمل، 

 واتخاذ القرارات، وحل المشكلات؛ بما يكفل تحقيق أىداف المدرسة".
( القيادة التشاركية بأنيا "ذلك النمط القيادي الذي يقوم عمى ٖٕٔٓويعرف نجدي )

 (.٘صنع القرارات المرتبطة بالمدرسة ومياميا" )ص. مشاركة المدير لممعممين في
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وتُعرّْف الباحثة القيادة التشاركية إجرائيِّا بأنيا: "ىي النمط القيادي القائم عمى العلاقات 
الإنسانية والتعاون والتفاوض والمشاركة في القرارات الإدارية؛ بيدف توفير مناخ مؤسسي 

 ة وأىداف المرؤوسين".إيجابـي؛ بما يكفل تحقيق أىداف المدرس
 الاطار النظري:

إن التحديات التي تواجييا المدرسة اليوم فكرًا وأسموبًا ومنيجًا؛ لا تستطيع أن تخوض 
غمار التقدُّم العالمي الكبـير بصورتيا التقميدية، فالمؤسسات الناجحة في مجال الأعمال مثلًا لا 

سة أيضًا إنْ أرادت أن تواكب التطور يديرىا أفرادٌ، بل تديرىا جماعات، وىكذا ىي المدر 
والتكنولوجيا لا يديرىا مدير واحد، بل تديرىا جماعات، وبأساليب تعتمد عمى تعميق روح العمل 
الجماعي، وتوزيع الأدوار، والمشاركة في القرار، والتنظيم التشاركي الحر، وىذا لا يعني تنازل 

نما ضمن حدود وضواب ؛ فإذا وُجد المدير عن سمطتو ومكانتو، وا  ط تفويضية محدَّدة، وبلا شكٍّ
المدير القادر عمى التطوير والتنمية المينية الذاتية والمتدرب القادر عمى توظيف التقنيات 
الحديثة؛ فأعتقد أن ىذه المدرسة ىي القادرة عمى تحقيق أىدافيا، والعمل ضمن نظام مفتوح 

 (.ٕٙ، ص.ٕٓٔٓ)العرابيد، 
ية من الاتجاىات القيادية التربوية الحديثة، التي تنطمق من ممارسة وتُعتبر القيادة التشارك

الثقة العالية بالجماعة، والتي من شأنيا: أن تؤدي إلى المشاركة في تحمُّل المسؤولية، وفي 
تحقيق اليدف، وتقوم فمسفة ىذا الاتجاه عمى قيام القائد بعرض المشاكل عمى مرؤوسيو، ثم 

خاذ القرار الجماعي بخطوات علاج، وىي بذلك تُعبّْر عن إشراك تداول النقاش فييا، ثم ات
العاممين في اتخاذ القرارات؛ بحيث يتم الاشتراك النفسي والعاطفي لمفرد في نشاطات المجموعة، 
عو عمى تحقيق أىدافيا، وعمى أن يتحمل المسؤولية الجماعية معيم  التي يعمل بيا؛ بشكل يُشجّْ

 (.ٗٔ، ص.ٕ٘ٔٓ)الصميبـي، 

 القيادة التشاركية:
 مفيوم القيادة التشاركية: -2

( القيادة التشاركية بأنيا: "مختمف العمميات الإدارية الممارَسة من ٕ٘ٔٓيُعرّْف المطيري )
قِبَل مديري المدارس، والتي تقوم عمى تبادُل الآراء، وتوفير المعمومات اللازمة لأداء الميام، 

البدائل، والاتصال الفعَّال؛ بيدف توفير مناخ مؤسسي  والمشاركة في صنع القرارات، ودراسة
طلاق الطاقات الإبداعية، وتحسُّن الأداء العام، وتحقيق الأىداف"  إيجابـي، يدفع نحو التحفيز، وا 

 (.ٓٔ-ٜ)صص.
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( درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية لمقيادة التشاركية بأنيا: ٕ٘ٔٓوعرَّف الصميبـي )
م عمى التعاون والمشورة الفعمية بين المدير والمعممين في المرحمة الثانوية في "النمط القيادي القائ

جميع المجالات: التخطيط والتنظيم والتوجيو والرقابة والتنسيق في العمل واتخاذ القرارات وحل 
المشكلات؛ لتحقيق الأىداف المدرسية، وتقاس بالدرجة الكمية التي يحصل عمييا أفراد العينة؛ 

 (.ٔٔاستخدام استبانة القيادة التشاركية" )ص. من خلال
وتُعرّْف الباحثة القيادة التشاركية إجرائيِّا بأنيا ىي: "النمط القيادي القائم عمى العلاقات 
الإنسانية والتعاون والتفويض والمشاركة في القرارات الإدارية؛ بيدف توفير مناخ مؤسسي 

 ىداف المرؤوسين".إيجابـي؛ بما يكفل تحقيق أىداف المدرسة وأ
 أىداف القيادة التشاركية:  -1
إشراك العاممين في التخطيط، وصناعة المؤتمرات من أجل رفع كفايتيم الإنتاجية،  -ٔ

 والاستفادة من كل مجيوداتيم وطاقاتيم.
 رفع الروح المعنوية لمعاممين، وتحسين العلاقات الإنسانية داخل المؤسسة. -ٕ
 نفيذه.تحسين نوعية القرارات، وتأييد ت -ٖ
، ٖٕٔٓتنمية القدرات القيادية لدى العاممين، وتدريبيم عمى تحمُّل المسؤولية )نجدي،  -ٗ

 (.ٜص.
 أىمية القيادة التشاركية:  -3

النمط التشاركي أو القيادة التشاركية تؤمن بالقيمة الإنسانية والعممية والعممية لممعمم، 
ص عمى أخذ آرائو ومقترحاتو في العمل، وتُولِييا درجةً كبيرةً من الاىتمام، وتحرص كل الحر 

بعيدًا عن التسمُّطية، واعتماد مبدأ التيديد والوعيد، فيي قيادة مؤمنة بالحوار عمى أُسُس بنَّاءة 
وىادفة، والذي من شأنو: أن يؤدي إلى تثبيت المؤسسة، وترسيخ أركانيا، وتحقيق أىدافيا 

 (.ٜ٘، ص.ٕٕٔٓ)عسكر، 
       مى القيادة التربوية يخمق الجو النفسي والموقف الملائم، إنَّ انعكاس ىذا الاتجاه ع

            الذي يُحفّْز العاممين عمى بذل أقصى جيودىم وطاقاتيم؛ لتحقيق أعمى مستوى 
كما يُمكّْنيا من الموازنة والتوفيق بين مصالح ورغبات العاممين ومصالح المنظمة  ، للإنتاج
          متبادلة بين القيادة التربوية والعاممين داخل ىذه المنظمات التربوية الثقة ال  وزرع   ، التربوية

 (.ٜٖٔ، ص.ٕٛٓٓ)الحربـي، 
وترى الباحثة أن أىمية القيادة التشاركية تنبع من الإحساس بالمعممين وبمشاعرىم، 

يم عمى الأىداف، وضرورة مشاركتيم في القرارات والميام الإدارية، وتشجيع وأىميتيم في تحقيق
طلاق طاقاتيم الكامنة، وزيادة الثقة طرح آرائيم ومقترحاتيم؛  من أجل حَفْزىم عمى التعاون، وا 

 في أنفسيم، وشعورىم بمكانتيم لدى القائد.



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   2910  مايو  -جزء ثاني   -  امشالخ العدد   -  33  لمجلدا 424
 

 

 خصائص وسمات القيادة التشاركية: -4
 ييتم القائد بمشاعر المرؤوسين، وينمي العلاقات الإنسانية بينو وبينيم. -ٔ
 وسين في اتخاذ القرارات؛ بسبب الثقة الكبيرة فييم.يشارك القائدُ المرؤ  -ٕ
يعمل القائد عمى إقناع المرؤوسين، بدلًا من إجبارىم، وبالتالي؛ فيو يحترميم، وييتم بمدى  -ٖ

 قناعاتيم بالعمل.
ينمي القائد بعض الاستقلالية لدى الأتباع، فيو يشاركيم في العمل؛ مما يجعل النشاط  -ٗ

 يتركز في الكل لا الجزء.
حمَّى القائد بقَدْرٍ من المرونة والتكيُّف، فيو يُشرِك أتباعو في سمطة القوة والمسؤولية يت -٘

 (.ٗٛ-ٖٛصص.، ٕٙٔٓ)القحطاني، 
 درجة عالية من الثقة في المرؤوسين وقدراتيم. -ٙ
 مشاركة المرؤوسين في تحديد الأىداف، وتحسين أساليب العمل، وتقييم نتائج العمل. -ٚ
 بين الرؤساء والأفراد والجماعات.درجة عالية من التداخُل  -ٛ
 درجة عالية من الاتصالات بجميع أنواعيا. -ٜ

 سيادة روح الثقة والتعاون والصداقة بين المجموعة. -ٓٔ
درجة عالية من ممارسة عممية الرقابة عمى المستويات الدنيا من التنظيم )السكارنة،  -ٔٔ

 (.ٚٚ، ص.ٕٗٔٓ
 لتعاوني(:ا -الفرق بين النمط التشاركي والنمط )الشوري  -5

 ( أن أىم الفروق بين ىذه الأنماط ىي كالتالي: ٖٕٔٓيرى أبو عيطة )
 كل نمطٍ تشاركي ديمقراطي، ولكن ليس كل نمط ديمقراطي تشاركي. -ٔ
تكون المشاركة في النمط التشاركي منتظمة ومستمرة، بينما في النمط الديمقراطي يكون فيو  -ٕ

 مشاركة، لكن لا تكون منتظمة ومستمرة.
 النمط التعاوني والتشاركي كلاىما جزء من النمط الديمقراطي. -ٖ
في النمط التعاوني يقوم القائد باتخاذ القرار، ويقوم بقية العاممين بالتعاون معو في تنفيذه، أو  -ٗ

توفير المعمومات اللازمة لتنفيذه، وفي الغالب المدير ىو الذي يتَّخذ القرار، وىو الذي 
 يُشرِف عمى تنفيذه.

المشاركة درجة أعمى من التعاون؛ لأن الموظفين يشاركون في توفير المعمومات اللازمة  -٘
 لمقرار، وأيضًا ىم يشاركون في تنفيذ القرار.

الشورى لا تكون لعامة الناس، بل لذوي الخبرة ولممختصين ولمخبراء، ولا تعتمد عمى حجم  -ٙ
 المشاركة، بل تعتمد عمى نوعية المشاركين.

حديث(، أما المشاركة في النمط  -ورى لا تكون في الأمور التي فييا نص )قرآن الش -ٚ
التشاركي تكون مفتوحة لمجميع، وفي أي أمر، سواء فيو نص أم لا يوجد فيو نص 

 (.ٕٛ-ٕٚ)صص.



 منال عبدالله غيثان العمريأ /        قيادة التشاركية لدى قائدات المدارس الثانويةواقع ال
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( أن فيم آليات القيادة التشاركية سوف Huang, et al., 2010) ويؤكد ىوانغ وآخرون
ضل برامج التدريب والتنمية، التي تيدف إلى تعزيز الإدارة القائمة عمى يساعد القادة عمى تصميم أف

المشاركة، وكثيرًا ما كانت تُعتبر القيادة التشاركية طريقةً لتمكين الموظفين من ممارسة أعمال 
القادة، ومتى ما كانت القيادة التشاركية فعَّالةً ساىم ذلك في تحسين أداء الموظفين ذوي المراتب 

والقيادة التشاركية قد تؤثر عمى العمل من خلال توليد مستويات عالية من ثقة المرؤوسين  الدنيا،
في رؤسائيم، وبالتالي؛ فإن عدم فيم آليات كيفية المشاركة في القيادة قد يتسبب في سوء تفسير 

 (.p.132النمط التشاركي، وسوء ممارسة القيادة التشاركية )
دة التشاركية تُعتبر من أفضل الاتجاىات الحديثة في مما سبق يتضح لمباحثة: أن القيا

القيادة، فيي تيتم بالعلاقات الإنسانية مع المعممين، وتغرس الثقة في نفوسيم، حيث تجعل قائد 
المدرسة يعايش ظروف المعممين، ويقوم بتشجيعيم عمى المشاركة الجماعية في اتخاذ القرارات، 

تقوم القيادة التشاركية عمى تفويض السمطة، وتنمية  وتقديم المقترحات والمبادرات، وكذلك
الاعتماد عمى الذات، وىذا بالطبع ينعكس إيجابًا عمى مستوى الأداء لدييم؛ مما يقدم إنتاجية 

  عالية وذات جودة فائقة.
 الدراسات السابقة
ي إلى التعرُّف عمى دور القيادة التشاركية لدى مدير بدراسة ىدفت ( ٕٓٔٓقام العرابيد )

التربية والتعميم في حل مشكلات مديري المدارس الثانوية بمحافظات غزة، ووُزّْعت الأداة عمى 
مت النتائج إلى أن ممارسات القيادة التشاركية ٖٗٔ) ( مديرًا ومديرة لمدارس الثانوية، وتوصَّ

باحث (، وأوصى الٕٛ.ٗٚلمديري التربية والتعميم حصل عمى المرتبة الثانية بوزن نسبي قدره )
بضرورة عقد دورات تدريبية لمديري التربية والتعميم ومديري المدارس لمتعرُّف عمى أنماط القيادة، 

إلى التعرُّف عمى درجة دراسة ىدفت ( ٕٔٔٓالزىراني ) وأجرىوكيفية تطبيق النمط التشاركي. 
ب إدارة ممارسة مدير المدرسة لأسموب إدارة الفريق، وكذلك التعرُّف عمى درجة أىمية أسمو 

نت  الفريق لمدير المدرسة؛ من وجية نظر مديري ومعممي المدارس الثانوية بمدينة جدة، وتكوَّ
( مديرًا ومعممًا، وتوصمت نتائج الدراسة إلى أن درجة ممارسة مدير ٗٔٗعينة الدراسة من )

ري بالعمل عمى قيام مديوأوصت الدراسة المدرسة لأسموب إدارة الفريق كانت بدرجة متوسطة، 
المدارس الثانوية بالمشاركة مع المعممين في المدرسة بتحديد المعايير والقواعد المنظمة لمعمل 

إلى التعرُّف عمى درجة ممارسة ىدف الباحث ( ٕٔٔٓبأسموب إدارة الفريق. وفي دراسة شقير )
افظات مديري المدارس الحكومية ومديراتيا لمقيادة التشاركية، وعلاقتيا بالرضا الوظيفي في مح

ن مجتمع الدراسة من معممي  شمال الضفة الغربية؛ من وجيات نظر المعممين فييا، وتكوَّ
(، وتوصمت النتائج ٗٓٙالمدارس الحكومية في مديريات شمال الضفة الغربية، وبمغ عدد العينة )

وأوصت إلى أن ىناك مستوى عالٍ من ممارسة مديري المدارس الحكومية لمقيادة التشاركية، 
 بضرورة تدريب المديرين بالضفة الغربية عمى النمط التشاركي. اسة الدر 
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عمى درجة ممارسة القيادة التشاركية إلى التعرُّف ( ٖٕٔٓالقرشي )كما ىدفت دراسة 
سياميا في حل مشكلات الإدارة المدرسية بالمرحمة الثانوية  لدى مديري مكاتب التربية والتعميم، وا 

الدراسة مديري ومديرات المدارس الثانوية الحكومية، والبالغ بمدينة الطائف، ويشمل مجتمع 
مت النتائج إلى أن ممارسة القيادة التشاركية كانت ٚٗٔ( استجاب منيم )ٓٙٔعددىم ) (، وتوصَّ

بدرجة متوسطة، وأوصى الباحث بضرورة تدريب مديري مدارس المرحمة الثانوية عمى القيادة 
التعرُّف عمى واقع ممارسة القيادة التشاركية ة ىدفت إلى بدراس( ٖٕٔٓالتشاركية. وقام نجدي )

وأساليبيا لمحدّْ من المشكلات الإدارية في مدارس التعميم العام الثانوية الحكومية لمبنين بالمدينة 
المنورة، وشمل مجتمع الدراسة مديري ومعممي المدارس الثانوية الحكومية لمبنين بالمدينة المنورة، 

( معممًا، وتوصمت النتائج إلى أنو توجد فروق ذات دلالة ٕٕٖ( مديرًا، و)ٛٗوالبالغ عددىم )
إحصائية حول ممارسة القيادة التشاركية لمحد من المشكلات الإدارية مرتبطة بالعاممين تعود 

وأوصت الدراسة بتطبيق مبدأ مشاركة سنوات فأكثر(،  ٓٔلاختلاف سنوات الخبرة لصالح )
موشيتي  كما ىدفت دراسة. ممية صنع وأتخاذ القرارات المدرسيةالمعممين بشكل أكبر في ع

(2013 )Mosheti  إلى التعرُّف عمى العلاقة بين مشاركة المعممين في صنع القرار والارتياح
الوظيفي للالتزام التنظيمي بين معممي المدارس الثانوية في بوتسوانا، وشمل مجتمع الدراسة 

( معممًا، وتوصمت النتائج إلى أن ٕٕٓوانا، وبمغ عدد العينة )معممي المدارس الثانوية في بوتس
درجة مشاركة معممي المدارس الثانوية قد جاءت بدرجة متوسطة بشأن المشاركة في إدارة 
المدارس وقضايا موظفي المدرسة، وأوصى الباحث قادة المدارس بالعمل عمى إيجاد سُبُل لزيادة 

 درسة. مشاركة المعممين في صنع قرارات الم
( إلى أن درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية لمقيادة ٕ٘ٔٓالمطيري ) كما توصَّل

من معممي المدارس في دراستو التي أجراىا عمى عينة التشاركية قد جاءت بدرجة متوسطة 
الثانوية بحفر الباطن، وأوصى الباحث بضرورة قيام مديري المدارس الثانوية بتفويض 

ىدف الباحث ( ٕ٘ٔٓمفيوم القيادة التشاركية لدييم. وفي دراسة الصميبي )الصلاحيات وترسيخ 
إلى التعرُّف عمى درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية بمحافظات غزة لمقيادة التشاركية، 
وعلاقتيا بمستوى الفاعمية الذاتية لدى معممييم، وتوصمت الدراسة إلى أن مدراء المدارس الثانوية 

مارسون القيادة التشاركية من وجية نظر معممييم بنسبة كبيرة، وأوصى الباحث بمحافظات غزة ي
بضرورة العمل عمى تخفيف الأعباء الممقاة عمى كاىل مديري المدارس، وذلك من خلال تفويض 

بدراسة ىدفت  Carlton( 2015) السمطة، ومشاركة المعممين في الميام الإدارية. قام كارلتون
ثير المخاطرة عمى استعداد القائد لتفويض سمطة اتخاذ القرارات الحاسمة، إلى التعرُّف عمى تأ

(، وتوصمت نتائج ٕٓٔوشمل مجتمع الدراسة المدراء التنفيذين والمرؤوسين، والبالغ عددىم )
الدراسة إلى أن القادة ذوي الميول العالية لممخاطرة يفضمون اتخاذ القرارات الحاسمة، وبالتالي ىم 

بضرورة تحسين سموكيات وأوصت الدراسة ا لتفويض سمطة اتخاذ القرارات الحاسمة، أقل استعدادً 
 القادة؛ لتوسيع نطاق تفويض سمطة اتخاذ القرارات الحاسمة.
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(، ودراسة ٕٔٔٓ(، ودراسة الزىراني )ٕٓٔٓويتفق البحث الحالي مع دراسة العرابيد )
(، ودراسة المطيري ٖٕٔٓ(، ودراسة القرشي )ٕٕٔٓ(، ودراسة عسكر )ٕٔٔٓشقير )

(؛ ٕ٘ٔٓ(، ودراسة الصميبـي )2013) Mosheti(، ودراسة ٖٕٔٓ(، ودراسة نجدي )ٖٕٔٓ)
من حيث المنيج المتبع، وىو المنيج الوصفي، ويتشابو البحث الحالي مع دراسة عسكر 

(؛ في محاور الاستبانة، وىي: )العلاقات الإنسانية، ٕ٘ٔٓ(، ودراسة الصميبـي )ٕٕٔٓ)
في القرارات الإدارية، تفويض السمطة(. كما يتفق البحث الحالي مع دراسة العرابيد المشاركة 

 (، ٕٕٔٓ(، ودراسة عسكر )ٕٔٔٓ(، ودراسة شقير )ٕٔٔٓ(، ودراسة الزىراني )ٕٓٔٓ)
(، ودراسة ٖٕٔٓ(، ودراسة النجدي )ٖٕٔٓ(، ودراسة المطيري )ٖٕٔٓودراسة القرشي )

Mosheti (2013 ودراسة الصميبـي ،)(ٕٓٔ٘ ودراسة ،)Carlton (2015 ؛ من حيث)
 استخدام الاستبانة كأداة لجمع البيانات.

ويختمف البحث الحالي عن الدراسات السابقة من حيث: حدود الدراسة الجغرافية؛ في 
كون البحث الحالي سيُجرَى عمى معممات المدارس الثانوية الخاصة بمحافظة خميس مشيط. كما 

(، ودراسة المطيري ٕٕٔٓ(، ودراسة عسكر )ٕٔٔٓدراسة شقير ) يختمف البحث الحالي مع
(؛ في العينة، وىم المعممون 2013) Mosheti(، ودراسة ٖٕٔٓ(، ودراسة النجدي )ٖٕٔٓ)

 )الذكور(، بينما في ىذا البحث العينة المعممات )الإناث(. 

التي تطرقت  وترى الباحثة أن البحث الحالي تميَّز من حيث اعتباره من البحوث النادرة
د ىذا التشاركية. لمقيادة حسب عمم - السابقة العربية والأجنبية البحث عن الدراسات كما تفرَّ
 الخاصة بمحافظة خميس مشيط. المدارس عن القيادة التشاركية في بأنو أول بحث يُجرى -الباحثة

 منيج وعينة البحث: 
عمى تجميع الحقائق  يتبنى البحث الحالي المنيج الوصفي التحميمي الذي يعتمد

ن مجتمع البحث من جميع المعممات العاملات في ووالمعمومات، وتحميميا، وتفسيرىا،  يتكوَّ
ىــ( وعددىم ٖٛٗٔ/ٖٚٗٔالمدارس الثانوية الخاصة في محافظة خميس مشيط لمعام الدراسي )

 ( معممة منينَّ بالطريقة العشوائية كعينةٍ لمدراسة.٘ٔٔتم اختيار ) ( معممة.ٖٜٔ)
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 وفيما يمي وصف لعينة البحث تبعًا لمتغيرات البحث:

 وصف عينة البحث حسب المؤىل العممي:  -2

 (: وصف عينة البحث حسب المؤىل2جدول )

 النسبة المئوية % العينة المؤىل العممي م

 %ٖ.ٔٔ ٖٔ دبموم متوسط ٔ
 %ٛ.ٗٚ ٙٛ لوريوسبكا ٕ
 %ٜ.ٖٔ ٙٔ دراسات عميا ٖ

 %ٓٓٔ ٘ٔٔ الإجمالي

(؛ حيث تحتل أكبر ٙٛيتضح من الجدول السابق: أن عدد من حصمن عمى البكالوريوس )
(؛ ٖٔ%(، في حين كان عدد من حصمن عمى الدبموم المتوسط في العينة )ٛ.ٗٚنسبة مئوية )

ي التالي النسب المئوية لتوزيع عينة البحث في %(. ويوضح الرسم البيانٖ.ٔٔبأقل نسبة مئوية )
 ضوء المؤىل العممي.

 وصف عينة البحث حسب عدد سنوات الخبرة: -1

 (: وصف عينة البحث حسب سنوات الخبرة1جدول )

 النسبة المئوية % العينة سنوات الخبرة م

 %٘.ٙ٘ ٘ٙ سنوات ٘أقل من  ٔ
 %ٖ.ٕٗ ٕٛ سنواتٓٔإلى أقل من  ٘من  ٕ
 %ٔ.ٜٔ ٕٕ سنوات فأكثر ٓٔمن  ٖ

 %ٓٓٔ ٘ٔٔ الإجمالي

 ٘يتضح من الجدول السابق: أن عدد أفراد العينة من ذوي سنوات الخبرة )أقل من 
%(، في حين كان عدد أفراد العينة من ذوي ٘.ٙ٘(؛ بأعمى نسبة مئوية )٘ٙسنوات( ىو )

       ن إجمالي%( مٔ.ٜٔ( بأقل نسبة مئوية )ٕٕسنوات فأكثر( ىو )ٓٔسنوات الخبرة )من 
عدد أفراد العينة، ويوضح الرسم البياني التالي النسب المئوية لتوزيع عينة البحث في ضوء 

 سنوات الخبرة.
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 أداة البحث:
(، ودراسة ٕٔٔٓتم إعداد أداة البحث من الإطار النظري، وبالرجوع إلى دراسة شقير )

 (.ٕ٘ٔٓ(، ودراسة الصميبـي )ٕٕٔٓعسكر )
نت أداة الب  حث من قسمين:وتكوَّ
لية، وتتضمن: )الدرجة العممية، سنوات الخبرة(.القسم الأول  : يشمل البيانات الأوَّ
( عبارة، موزعة عمى ثلاثة محاور، ىي: ٓٗ: يتضمن عبارات الأداة وعددىا )القسم الثاني

 العلاقات الإنسانية، والمشاركة في صنع القرار، وتفويض السمطة.
 السيكومترية للأداة(: صدق وثبات الأداة )الخصائص

 صدق الأداة: -أ
لية عمى مجموعة من المحكَّمين؛ وتم الأخذ بآرائيم  تم عرض الأداة في صورتيا الأوَّ

( أسماء المحكَّمين. كما تم حساب ٔحيال حذف أو تعديل أو إضافة الفقرات. ويوضح ممحق )
الكمية لممحور، وتراوحت معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة من عبارات الأداة والدرجة 

 (؛ مما يعطي دلالةً عمى صدق الأداة.ٜٛ.ٓ-٘.ٓ)المعاملات بين 
 ثبات الأداة: -ب

كرونباخ"، وتراوحت -باستخدام طريقة "ألفاقامت الباحثة بالتأكُّد من ثبات الأداة 
(، وىي معاملات مقبولة لأغراض البحث، كما يتضح من ٜٙ.ٓ-ٖٜ.ٓالمعاملات بين )

 .(ٖالجدول )
 كرونباخ" لكل بُعْدٍ من أبعاد الأداة-(: معاملات ثبات "ألفا3جدول رقم )

 كرونباخ"-معامل ثبات "ألفا عدد العبارات الأبعاد

 ٜٙ.ٓ ٗٔ البُعْد الأول
 ٜٙ.ٓ ٖٔ البُعْد الثاني
 ٖٜ.ٓ ٖٔ البُعْد الثالث

اد الأداة، تم حساب معامل الثبات أيضًا بطريقة التجزئة النصفية لكل بُعْد من أبع
 (.ٜ٘.ٓإلى  ٜٛ.ٓوتراوحت معاملات الارتباط بين )
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 الأساليب الإحصائية المستخدمة في البحث:
كرونباخ" و"سبيرمان" لحساب ثبات الأداة، كما تم استخراج -تم استخراج قيمة معادلة "ألفا

ات معاملات ارتباط "بيرسون" لمتحقُّق من صدق الأداة. وكذلك تم استخدام حساب المتوسط
والانحرافات المعيارية للإجابة عن السؤال الأول، واختبار )ت( وتحميل التباين للإجابة عن 

 السؤال الثاني.
 نتائج البحث وتفسيرىا:

 نتائج التساؤل الأول:
ما واقع العلاقات الإنسانية لدى قائدات المدارس الثانوية الخاصة بخميس مشيط من وجية  -

 نظر المعممات؟
ح بعاد الثلاث يمكن ترتيب الأ وفقًا لمتوسطات تقديرات العينة لكل محور، كما ىو موضَّ

 (.ٗفي جدول )
 (: ترتيب المحاور وفقًا لمتوسطات تقديرات العينة لكل محور4جدول رقم )

 الوزن النسبي الانحراف المعياري المتوسط الأبعاد الترتيب

 ٙ.٘ٙ ٙٔ.ٔ ٕٛ.ٖ الأول ٔ
 ٕٔ.ٕٙ ٘ٔ.ٔ ٔٔ.ٖ الثالث ٕ
 ٛٓ.ٕٙ ٚٔ.ٔ ٓٔ.ٖ لثانيا ٖ

ويتضح من الجدول: أن أعمى الأبعاد في متوسط الاستجابات ىو البُعْد الأول، وأقل 
أعطى أفراد عينة البحث البُعْد الأول درجة توفُّر )متوسطة(؛ الأبعاد ىو البُعْد الثاني حيث 

د الثاني درجة أعطى أفراد عينة البحث البُعْ كما  (،ٙ.٘ٙ( ووزن نسبي )ٕٛ.ٖبمتوسط حسابي )
المشاركة في مما يعني أن  (ٛٓ.ٕٙ( ووزن نسبي )ٔ.ٖتوفُّر )متوسطة(؛ بمتوسط حسابي )

لدى قائدات المدارس الثانوية الخاصة بخميس مشيط من وجية نظر المعممات غير صنع القرار 
 متوفرة بدرجة ملائمة. 

افات المعيارية وللإجابة عمى ىذا التساؤل تم حساب المتوسطات الحسابية والانحر 
بدرجة توفُّر العلاقات الإنسانية لدى والأوزان النسبية لتحميل استجابات عينة البحث المتعمقة 

وذلك عمى المحاور قائدات المدارس الثانوية الخاصة بخميس مشيط من وجية نظر المعممات؛ 
 : الثلاثة كما يمي



 منال عبدالله غيثان العمريأ /        قيادة التشاركية لدى قائدات المدارس الثانويةواقع ال
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   2910مايو    -جزء ثاني   -  امشالخ العدد   -  33  لمجلدا      434
 

 أولًا: العلاقات الإنسانية:
لانحرافات المعيارية والأوزان النسبية لاستجابات عينة المتوسطات وا(: 5جدول رقم )

 البحث الخاصة بدرجة توفُّر العلاقات الإنسانية لدى قائدات المدارس الثانوية الخاصة
 (225)ن =  

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابي

الوزن 
 النسبي

الانحراف 
 المعياري

ترتيب 
 العبارات

درجة 
 التوفر

 كبيرة ٕ ٜٜٔ.ٔ ٓٛ.ٔٚ ٜ٘.ٖ ة بأىميتيا عند التعامل معيا.تشعر قائدة المدرسة المعمم ٔ

 كبيرة ٔ ٛٛٓ.ٔ ٓٙ.ٕٚ ٖٙ.ٖ تقوم العلاقة بين قائدة المدرسة والمعممة عمى الاحترام المتبادل. ٕ

 متوسطة ٙ ٜٕ٘.ٔ ٓٗ.٘ٙ ٕٚ.ٖ تساعد قائدة المدرسة المعممات الجُدُد عمى التكيُّف مع البيئة المدرسية. ٖ

 كبيرة ٗ ٖٖٔ.ٔ ٕٓ.ٚٙ ٖٙ.ٖ ئدة المدرسة التفاعل الاجتماعي بالمدرسة.تحقّْق قا ٗ

 متوسطة ٜ ٕٕٙ.ٔ ٓٗ.ٗٙ ٕٕ.ٖ التصرف مع المعممات. في تتحمى قائدة المدرسة بالحكمة ٘

 متوسطة ٔٔ ٕٙٛ.ٔ ٓٗ.ٖٙ ٚٔ.ٖ تراعي قائدة المدرسة الفروق الفردية بين المعممات. ٙ

 متوسطة ٗٔ ٜٜٕ.ٔ ٓٙ.ٔٙ ٛٓ.ٖ في حل مشكلاتين.تساعد قائدة المدرسة المعممات  ٚ

 متوسطة ٕٔ ٜٗٔ.ٔ ٓٓ.ٖٙ ٘ٔ.ٖ .تعمل قائدة المدرسة عمى إشاعة جو العمل الإيجابي الودود بين المعممات ٛ

 متوسطة ٘ ٜ٘ٔ.ٔ ٓٗ.ٙٙ ٕٖ.ٖ تحرص قائدة المدرسة عمى عقد لقاءات دورية مع المعممات. ٜ

 متوسطة ٖٔ ٖٕٔ.ٔ ٓٛ.ٕٙ ٗٔ.ٖ كار التي تُطرح من المعممات.تيتم قائدة المدرسة بجميع الأف ٓٔ

 متوسطة ٚ ٜٗٔ.ٔ ٓٗ.٘ٙ ٕٚ.ٖ تُسيِم قائدة المدرسة في تنمية القِيَم الإنسانية لدى المعممات. ٔٔ

ع قائدة المدرسة المعممات المتميزات لمواصمة العطاء. ٕٔ  كبيرة ٖ ٕ٘٘.ٔ ٓٓ.ٛٙ ٓٗ.ٖ تُشجّْ

ع قائدة المدر  ٖٔ  متوسطة ٛ ٗٚٔ.ٔ ٓٛ.ٗٙ ٕٗ.ٖ سة المعممات عمى العمل بروح الفريق.تُشجّْ

تقدر قائدة المدرسة الظروف الخاصة التي قد تواجو المعممات بما لا يُخِلّ  ٗٔ
 بأىداف المدرسة.

 متوسطة ٓٔ ٕٜٕ.ٔ ٓٓ.ٗٙ ٕٓ.ٖ

 متوسطة ---- ٙٔ.ٔ ٙ.٘ٙ ٕٛ.ٖ المعدل العام لمبُعْد الأول

 ما يمي: (5يتضح من الجدول رقم )
العلاقات الإنسانية لدى قائدات المدارس الثانوية أعطى أفراد عينة البحث البُعْد الأول ) -

درجة توفر )متوسطة(؛ بمتوسط حسابي الخاصة بخميس مشيط من وجية نظر المعممات( 
(؛ مما يعني أن ٗ.ٖ(؛ لم تصل درجة التوفر حد الكفاية )ٙ.٘ٙ( ووزن نسبي )ٕٛ.ٖ)
سانية لدى قائدات المدارس الثانوية الخاصة بخميس مشيط من وجية نظر العلاقات الإن)

ل ليذا المعممات ( غير متوفرة بدرجة ملائمة، ويتضح ذلك من خلال عرض النتائج المفصَّ
 البُعْد كما يمي:
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( وانحرافات معيارية محصورة ٖٙ.ٖ - ٛٓ.ٖتراوحت قِيَم المتوسطات الحسابية ما بين ) -ٔ
وىي متقاربة من بعضيا، مما يعني أن الاستجابات كان تشتُّتيا عن  (ٛٓ.ٔ-ٜٕ.ٔبين )

 المتوسط متقاربًا.
 تقوم العلاقة بين قائدة المدرسة والمعممة عمى الاحترام( ونصيا: "ٕاحتمت العبارة رقم ) -ٕ

( ٖٙ.ٖالمرتبة الأولى في درجة التوفر )كبيرة( بالنسبة ليذا البُعْد، بمتوسط حسابي ) المتبادل"
(، وقد تعدَّت حد الكفاية؛ مما يعني أن ىذه العبارة من أكثر العبارات ٙ.ٕٚ) ووزن نسبي

 توفرًا بالنسبة ليذا البُعْد. 
في  تساعد قائدة المدرسة المعممات في حل مشكلاتين"( ونصيا: "ٚوجاءت العبارة رقم ) -ٖ

( ووزن ٛٓ.ٖحسابي ) المرتبة الأخيرة من حيث درجة التوفر بالنسبة ليذا البُعْد؛ بمتوسط
 (، ولم تتعدَّ حدَّ الكفاية؛ مما يعني عدم توفُّرىا بدرجة ملائمة.ٙ.ٔٙنسبي )

 وتشير نتائج ىذا البُعْد إجمالًا إلى:
أن درجة توفُّر العلاقات الإنسانية لدى قائدات المدارس الثانوية الخاصة بخميس مشيط 

التدعيم والاىتمام من قِبَلِ قائدات  من وجية نظر المعممات )متوسطة(، وتحتاج لمزيد من
 المدارس.

 ثانيًا: المشاركة في صنع القرار:
المتوسطات والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية لاستجابات عينة البحث (: 6جدول رقم )

 (225)ن = الخاصة بدرجة المشاركة في صنع القرار لدى قائدات المدارس الثانوية الخاصة 
 توسطالم العبارات م

 الحسابي
الوزن 
 النسبي

 الانحراف
 المعياري

 ترتيب
 العبارات

 درجة
 المشاركة

تشرك قائدة المدرسة كافة أعضاء المدرسة  ٘ٔ
 متوسطة ٓٔ ٖٚٔ.ٔ ٓٛ.ٓٙ ٗٓ.ٖ في عممية صنع القرار.

تتيح قائدة المدرسة لممعممات المعمومات  ٙٔ
 متوسطة ٛ ٙ٘ٔ.ٔ ٓٗ.ٕٙ ٕٔ.ٖ اللازمة لصنع القرار.

تشرك قائدة المدرسة المعممات في تحديد  ٚٔ
 متوسطة ٔ ٗ٘ٓ.ٔ ٓٗ.ٚٙ ٖٚ.ٖ الاحتياجات التدريبية لمتطوير الميني.

تشكل قائدة المدرسة لجان لدراسة القرارات  ٛٔ
 متوسطة ٕ ٚٓٔ.ٔ ٓٛ.ٙٙ ٖٗ.ٖ اللازمة لحل المشكلات.

تشرك قائدة المدرسة المعممات في توزيع  ٜٔ
 متوسطة ٙ ٕٖٕ.ٔ ٓٙ.ٕٙ ٖٔ.ٖ الميام.

توفر قائدة المدرسة بيئة عمل تشاركية  ٕٓ
تساعد المعممات عمى تقديم أفكار إبداعية 

 داخل المدرسة.
 متوسطة ٜ ٖٓٓ.ٔ ٕٓ.ٔٙ ٙٓ.ٖ

تشرك قائدة المدرسة المعممات في وضع  ٕٔ
الخطط العلاجية لحالات ضعف التحصيل 

 الدراسي لدى بعض الطالبات.
 متوسطة ٖ ٙٙٔ.ٔ ٕٓ.ٗٙ ٕٔ.ٖ



 منال عبدالله غيثان العمريأ /        قيادة التشاركية لدى قائدات المدارس الثانويةواقع ال
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 توسطالم العبارات م
 الحسابي

الوزن 
 النسبي

 الانحراف
 المعياري

 ترتيب
 العبارات

 درجة
 المشاركة

تعقد قائدة المدرسة دورات تدريبية لممعممات  ٕٕ
 متوسطة ٖٔ ٕٛ٘.ٔ ٓٙ.ٙ٘ ٖٛ.ٕ عن كيفية اتخاذ القرار.

تشرك قائدة المدرسة المعممات في تطوير  ٖٕ
 متوسطة ٚ ٜٖٕ.ٔ ٓٙ.ٕٙ ٖٔ.ٖ أىداف المدرسة.

تستثمر قائدة المدرسة خبرات المعممات في  ٕٗ
 ةمتوسط ٗ ٖٕٕ.ٔ ٓٓ.ٖٙ ٘ٔ.ٖ صنع القرار.

تشرك قائدة المدرسة المعممات في وضع  ٕ٘
 متوسطة ٔٔ ٖٕ٘.ٔ ٓٗ.ٜ٘ ٜٚ.ٕ برنامج الطوارئ في حال غياب بعضين.

تشرك قائدة المدرسة المعممات في تنظيم  ٕٙ
 متوسطة ٘ ٕٙ٘.ٔ ٓٛ.ٕٙ ٗٔ.ٖ جدول المناوبات.

تشرك قائدة المدرسة المعممات في جدول  ٕٚ
 متوسطة ٕٔ ٜٕ٘.ٔ ٓٗ.ٚ٘ ٚٛ.ٕ أعمال الاجتماعات قبل عقدىا.

 متوسطة ---- ٓٚٔ.ٔ ٛٓ.ٕٙ ٓٔ.ٖ المعدل العام لمبُعْد الثاني

 ( ما يمي:6يتضح من الجدول رقم )
لدى قائدات المدارس  المشاركة في صنع القرارأعطى أفراد عينة البحث البُعْد الثاني ) -

( ووزن ٔ.ٖحسابي )درجة مشاركة )متوسطة(؛ بمتوسط الثانوية من وجية نظر المعممات( 
 (؛ مما يعني أن درجة ٗ.ٖ(، ولم تصل درجة المشاركة حدَّ الكفاية )ٛٓ.ٕٙنسبي )

الخاصة بخميس مشيط من وجية  المشاركة في صنع القرار لدى قائدات المدارس الثانوية)
ل ليذا البُعْد نظر المعممات          ( غير ملائمة، ويتضح ذلك من خلال عرض النتائج المفصَّ

 كما يمي:
( وانحرافات معيارية محصورة ٖٚ.ٖ - ٖٛ.ٕتراوحت قِيَم المتوسطات الحسابية ما بين ) -ٔ

( وىي متقاربة من بعضيا، مما يعني أن الاستجابات كان تشتُّتيا عن ٘ٓ.ٔ-ٖ.ٔبين )
 المتوسط متقاربًا.

لاحتياجات تشرك قائدة المدرسة المعممات في تحديد ا( ونصيا: "ٚٔاحتمت العبارة رقم ) -ٕ
المرتبة الأولى في درجة المشاركة )متوسطة( بالنسبة ليذا البُعْد؛  لمتطوير الميني"التدريبية 

 (، ولم تصل حدَّ الكفاية. ٗ.ٚٙ( ووزن نسبي )ٖٚ.ٖ) بمتوسط حسابي
تعقد قائدة المدرسة دورات تدريبية لممعممات عن كيفية ( ونصيا: "ٕٕوجاءت العبارة رقم ) -ٖ

في المرتبة الأخيرة من حيث درجة المشاركة بالنسبة ليذا البُعْد؛ بمتوسط  ر"اتخاذ القرا
(، ولم تتعدَّ حد الكفاية؛ مما يعني عدم مشاركتيا ٙ.ٙ٘( ووزن نسبي )ٖٛ.ٕحسابي )

 بدرجة ملائمة.
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 وتشير نتائج ىذا البُعْد إجمالًا إلى:
الثانوية الخاصة بخميس مشيط أن درجة توفُّر المشاركة في صنع القرار لدى قائدات المدارس 

من وجية نظر المعممات )متوسطة(، وتحتاج لمزيد من إشراك المعممات في الميام واتخاذ القرارات 
 من قِبَلِ قائدات المدارس.

 :تفويض السمطةثالثاً: 
(: المتوسطات والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية لاستجابات عينة البحث 7جدول رقم )

 (225)ن= رجة تفويض السمطة لدى قائدات المدارس الثانوية الخاصة بد الخاصة

المتوسط  العبارات م
 الحسابي

الوزن 
 النسبي

الانحراف 
 المعياري

ترتيب 
 العبارات

درجة 
 التفويض

تحرص قائدة المدرسة عمى توافق مقدرة  ٕٛ
 متوسطة ٘ ٜٕٓ.ٔ ٓٛ.ٕٙ ٗٔ.ٖ المعممة مع الميام الموكَّمة ليا.

ئدة المدرسة لإحدى المعممات تسند قا ٜٕ
توزيع الطالبات عمى الصفوف بداية 

 العام الدراسي.
 متوسطة ٓٔ ٔ٘ٔ.ٔ ٓٛ.ٜ٘ ٜٜ.ٕ

تفوض قائدة المدرسة إحدى المعممات  ٖٓ
 متوسطة ٙ ٜٛٔ.ٔ ٓٛ.ٔٙ ٜٓ.ٖ بتوزيع الطالبات عمى قاعات الامتحان.

تفوض قائدة المدرسة إحدى المعممات  ٖٔ
 متوسطة ٛ ٕٕٗ.ٔ ٓٙ.ٓٙ ٖٓ.ٖ سي.لإعداد الجدول المدر 

تفوض قائدة المدرسة إحدى المعممات  ٕٖ
 متوسطة ٖٔ ٖٕٕ.ٔ ٓٓ.ٚ٘ ٘ٛ.ٕ لإدارة اجتماع ىيئة التدريس بالمدرسة.

تفوض قائدة المدرسة إحدى المعممات  ٖٖ
 متوسطة ٚ ٕٔٙ.ٔ ٓٛ.ٔٙ ٜٓ.ٖ لتحديد احتياجات المدرسة.

تفوض قائدة المدرسة إحدى المعممات  ٖٗ
 متوسطة ٖ ٖٗٙ.ٔ ٓٙ.ٗٙ ٖٕ.ٖ لمتابعة سجلات الحضور والغياب.

تفوض قائدة المدرسة إحدى المعممات  ٖ٘
لمقابمة أولياء أمور الطالبات والإجابة 

 عن استفساراتيم.
 متوسطة ٜ ٕٚٚ.ٔ ٓٓ.ٓٙ ٓٓ.ٖ

توزع قائدة المدرسة العمل بحيث لا  ٖٙ
 وسطةمت ٕٔ ٜٕٕ.ٔ ٓٗ.ٛ٘ ٕٜ.ٕ توجد ازدواجية بالأدوار.

تفوض قائدة المدرسة إحدى وكيلاتيا  ٖٚ
 كبيرة ٔ ٜٓٙ.ٓ ٓٗ.ٖٚ ٚٙ.ٖ لاتخاذ القرار في حالة غيابيا.

تتابع قائدة المدرسة الميام المفوضة  ٖٛ
 متوسطة ٕ ٕٕٗ.ٔ ٓٓ.ٙٙ ٖٓ.ٖ باستمرار.

تحدد قائدة المدرسة موعدًا زمنيِّا لإنياء  ٜٖ
 متوسطة ٗ ٖٗٔ.ٔ ٕٓ.ٗٙ ٕٔ.ٖ الميمة المفوَّضة لممعممة.

تقبل قائدة المدرسة أخطاء العمل  ٓٗ
 متوسطة ٔٔ ٕٕٙ.ٔ ٓٙ.ٛ٘ ٖٜ.ٕ المفوض لممعممة.

 متوسطة ---- ٓ٘ٔ.ٔ ٕٔ.ٕٙ ٔٔ.ٖ المعدل العام لمبُعْد الثالث
 متوسطة ---- ٖٓٔ.ٔ ٓٗ.ٖٙ ٚٔ.ٖ المعدل العام لمقيادة التشاركية
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 ( ما يمي:7يتضح من الجدول رقم )
تفويض السمطة لدى قائدات المدارس الثانوية ينة البحث البُعْد الثالث )أعطى أفراد ع -

درجة تفويض )متوسطة(؛ بمتوسط حسابي مشيط من وجية نظر المعممات( الخاصة بخميس 
(؛ مما يعني أن ٗ.ٖ(، ولم تصل درجة التفويض حدَّ الكفاية )ٕٔ.ٕٙ) ( ووزن نسبئٔ.ٖ)

س الثانوية الخاصة بخميس مشيط من وجية نظر )تفويض السمطة لدى قائدات المدار  درجة
( غير مناسبة، ولم تصل حدَّ الكفاية. ويتضح ذلك من خلال عرض النتائج المفصل المعممات

 ليذا البُعْد كما يمي:
( وانحرافات معيارية محصورة بين ٚٙ.ٖ-٘ٛ.ٕتراوحت قِيَم المتوسطات الحسابية ما بين ) -ٔ

ضيا، مما يعني أن الاستجابات كان تشتُّتيا عن ( وىي متقاربة من بعٜٙ.ٓ-ٕٚ.ٔ)
 المتوسط متقاربًا.

تفوض قائدة المدرسة إحدى وكيلاتيا لاتخاذ القرار في ( ونصيا: "ٖٚاحتمت العبارة رقم ) -ٕ
المرتبة الأولى في درجة التفويض )متوسطة( بالنسبة ليذا البُعْد؛ بمتوسط  حالة غيابيا"

 (، وقد وصمت حدَّ الكفاية. ٗ.ٖٚ( ووزن نسبي )ٚٙ.ٖحسابي )
تفوض قائدة المدرسة إحدى المعممات لإدارة اجتماع ( ونصيا: "ٕٖوجاءت العبارة رقم ) -ٖ

في المرتبة الأخيرة من حيث درجة التفويض بالنسبة ليذا البُعْد؛  ىيئة التدريس بالمدرسة"
يعني عدم تفويضيا  (، ولم تتعدَّ حدَّ الكفاية؛ مماٚ٘( ووزن نسبي )٘ٛ.ٕبمتوسط حسابي )

 بدرجة ملائمة.
أن درجة توفُّر تفويض السمطة لدى قائدات المدارس وتشير نتائج ىذا البُعْد إجمالًا إلى: 

الثانوية الخاصة بخميس مشيط من وجية نظر المعممات )متوسطة(، ولم تصل إلى حد الكفاية؛ 
أو المستوى الأمثل، وبالتالي  مما يعني أن قائدات المدارس لا تفوض السمطة بالدرجة الملائمة

التأكيد عمى الحاجة إلى مزيدٍ من المرونة لدى القائدات وتأكيدىن عمى الثقة في المعممات لمقيام 
 بالميام واتخاذ القرارات.

جمالًا تشير النتائج السابقة إلى أن متوسط درجة القيادة التشاركية لدى قائدات : وا 
( جاءت بمستوى مشاركة متوسط، ولم تصل ٚٔ.ٖط )المدارس الثانوية الخاصة بخميس مشي

(؛ مما يعني عدم توفُّر القيادة التشاركية لدى قائدات المدارس الثانوية ٗ.ٖإلى حد الكفاية )
 الخاصة بخميس مشيط بالمستوى الملائم. 

(، ٕٓٔٓ)العرابيد مع نتائج دراسةوتتفق ىذه النتائج الخاصة بالتساؤل الرئيس الأول 
حصل عمى المرتبة الثانية  التربية والتعميم إلى أن ممارسات القيادة التشاركية لمديري التي توصمت

(، وأوصى الباحث بضرورة عقد دورات تدريبية لمديري التربية والتعميم ٕٛ.ٗٚبوزن نسبي قدره )
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ع ومديري المدارس لمتعرُّف عمى أنماط القيادة، وكيفية تطبيق النمط التشاركي، كما تتفق أيضًا م
مت (،ٖٕٔٓالقرشي) نتائج دراسة بدرجة متوسطة،  كانت التشاركية القيادة ممارسة أن إلى والتي توصَّ

(، والتي توصمت أيضًا إلى أن درجة ممارسة مديري ٕ٘ٔٓ)مطيريوكذلك مع نتائج دراسة ال
 (.ٖٕٔٓموشيتي ) دراسة مع نتائج تتفق وكذلك متوسطة، بدرجة الثانوية قد جاءت المدارس

(، والتي توصمت إلى وجود ٕٔٔٓمع نتائج دراسة شقير )تتعارض ىذه النتائج كما 
مستوى عالٍ من ممارسة مديري المدارس الحكومية لمقيادة التشاركية، وتتعارض أيضًا مع نتائج 

(، والتي توصمت إلى أن مدراء المدارس الثانوية يمارسون القيادة ٕ٘ٔٓدراسة الصميبـي )
 .التشاركية بنسبة كبيرة

 نتائج التساؤل الثاني:
ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات استجابات أفراد عينة البحث 
حول واقع القيادة التشاركية لدى قائدات المدارس الثانوية الخاصة بخميس مشيط؛ تُعزَى 

 لمتغيرَيْ: )المؤىل العممي، سنوات الخبرة(. 
 ( متغير المؤىل العممي:2

لة الفروق بين متوسطات استجابات عينة البحث حول واقع القيادة التشاركية لمعرفة دلا
لدى قائدات المدارس؛ وفقًا لمتغير الدرجة العممية؛ تم تحميل البيانات باستخدام اختبار تحميل 

( تمك النتائج، وذلك لكل بُعْد من الأبعاد الثلاث ولمدرجة ٛالتباين الأحادي، ويوضح جدول )
 الأداة. الكمية عمى 

 (: نتائج تحميل التباين الأحادي لممقارنة بين استجابات عينة البحث8جدول رقم )
 وفقًا لمتغير المؤىل العممي

مجموع  مصدر التباين البُعْد
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 الدلالة قيمة ف

 الأول
 ٖٔٛ.ٖٚٚ ٕ ٕٙٙ.٘٘ٚ بين المجموعات

غير  ٘ٓٓ.ٕ
 ٖٔٗ.ٛٛٔ ٕٔٔ ٖٕ٘.ٕٕٓٔٔ عاتداخل المجمو  دالة

  ٗٔٔ ٔٙٛ.ٕٚ٘ٛٔ الكمي

 الثاني
 ٕٓٓ.ٜٗٙ ٕ ٖٓٓ.ٜٕٛٔ بين المجموعات

دالة عند  ٙٓٓ.ٗ
 ٖٓٓ.ٕٙٔ ٕٔٔ ٜٖٚ.ٗٗٔٛٔ داخل المجموعات (٘ٓ.ٓ)

  ٗٔٔ ٖٖٛ.ٕٜٗٗٔ الكمي

 الثالث
 ٕٚٚ.ٚٔٗ ٕ ٗٗ٘.ٖ٘ٛ بين المجموعات

دالة عند  ٕٗٗ.ٖ
 ٘ٚٚ.ٕٛٔ ٕٔٔ ٖٛٛ.ٕٕٗٗٔ وعاتداخل المجم (٘ٓ.ٓ)

  ٗٔٔ ٖٖٛ.ٕٛ٘٘ٔ الكمي

الدرجة 
 الكمية

 ٕٛٚ.ٛٗٔٗ ٕ ٘ٙ٘.ٜٕٚٛ بين المجموعات
دالة عند  ٖٕٙ.ٖ

 ٙ٘٘.ٕٔٚٔ ٕٔٔ ٜٕٙ.ٕٗٔٗٗٔ داخل المجموعات (٘ٓ.ٓ)
  ٗٔٔ ٔٙٛ.ٔٔٚٓ٘ٔ الكمي
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 ( ما يمي:8يتضح من النتائج المعروضة في جدول رقم )
ق دالة إحصائيِّا بين متوسطات استجابات أفراد العينة وفقًا لمتغير المؤىل عدم وجود فرو  -

العممي، وذلك بالنسبة لمبُعْد الأول، حيث كانت قِيَم )ف( المحسوبة غير دالة إحصائيِّا، مما 
يشير إلى عدم وجود فروق أو اختلافات دالة بين استجابات أفراد العينة حول درجة توفُّر 

نية لدى قائدات المدارس الثانوية الخاصة بخميس مشيط من وجية نظر العلاقات الإنسا
 المعممات؛ تُعزَى إلى المؤىل العممي. 

وجود فروق دالة إحصائيِّا بين متوسطات استجابات أفراد العينة وفقًا لمتغير المؤىل العممي،  -
ية عمى الأداة، حيث وذلك بالنسبة لبُعْدَي الأداة الثاني والثالث، وكذلك بالنسبة لمدرجة الكم

(؛ مما يشير إلى وجود فروق أو ٘ٓ.ٓكانت قِيَم )ف( المحسوبة دالة إحصائيِّا عند مستوى )
ودرجة المشاركة في صنع القرار اختلافات دالة بين استجابات أفراد العينة حول درجة 

اختبار  تُعزَى إلى المؤىل العممي، ولمعرفة اتجاه الفروق الدالة تم إجراءتفويض السمطة؛ 
لبُعْدَي الأداة الثاني والثالث، وكذلك شيفيو لدلالة الفروق بين المتوسطات، وذلك بالنسبة 

ح بجدول )بالنسبة لمدرجة الكمية  (.ٜ، كما ىو موضَّ
 (: نتائج اختبار شيفيو لتحديد اتجاه الفروق بين استجابات العينة9جدول رقم )

 وفقًا لمتغير المؤىل العممي 
 دراسات عميا بكالوريوس دبموم ل العمميالمؤى الأبعاد

 البُعْد الثاني
    دبموم

 *ٚ.ٜ   بكالوريوس
    دراسات عميا

 البُعْد الثالث
 *ٚ.ٜ   دبموم

    بكالوريوس
    دراسات عميا

 الأداة ككلٍّ 
    دبموم

 *ٕٙ.ٕٗ   بكالوريوس
    دراسات عميا

 (00050)*( الفروق دالة عند مستوى الدلالة )
 ما يمي: (9توضح النتائج المعروضة في جدول رقم )

وجود فروق دالة بين استجابات مجموعة )مؤىل البكالوريوس( ومجموعة )مؤىل الدراسات  -
( دال ٚ.ٜالعميا( في البُعْد الثاني لصالح مجموعة البكالوريوس، حيث كان متوسط الفرق )

 (.٘ٓ.ٓعند مستوى )
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ت مجموعة )مؤىل الدبموم( ومجموعة )مؤىل الدراسات العميا( وجود فروق دالة بين استجابا -
( دال عند مستوى ٚ.ٜفي البُعْد الثالث لصالح مجموعة الدبموم، حيث كان متوسط الفرق )

(ٓ.ٓ٘.) 
وجود فروق دالة بين استجابات مجموعة )مؤىل البكالوريوس( ومجموعة )مؤىل الدراسات  -

صالح مجموعة البكالوريوس، حيث كان متوسط الفرق العميا( في المعدل العام عمى الأداة ل
 (.٘ٓ.ٓ( دال عند مستوى )ٕٙ.ٕٗ)

 ( متغير سنوات الخبرة:1
لمعرفة دلالة الفروق بين متوسطات استجابات عينة البحث حول واقع القيادة التشاركية 

تحميل التباين لدى قائدات المدارس وفقًا لمتغير سنوات الخبرة تم تحميل البيانات باستخدام اختبار 
( تمك النتائج، وذلك لكل بُعْد من الأبعاد الثلاث ولمدرجة الكمية ٓٔالأحادي، ويوضح جدول )

 عمى الأداة. 
 (: نتائج تحميل التباين الأحادي لممقارنة بين استجابات عينة البحث20جدول )

 وفقًا لمتغير سنوات الخبرة

مجموع  مصدر التباين المحور
 المربعات

درجة 
 ةالحري

متوسط 
 الدلالة قيمة ف المربعات

 الأول
 ٜٚٓ.ٖٔ ٕ ٘ٔٛ.ٕٚ بين المجموعات

غير  ٔٚ.ٓ
 ٜٔٔ.ٜٗٔ ٕٔٔ ٙٗٓ.ٖٕٓٛٔ داخل المجموعات دالة

  ٗٔٔ ٔٙٛ.ٕٚ٘ٛٔ الكمي

 الثاني
 ٚٙٓ.ٓٔ ٕ ٖ٘ٔ.ٕٓ بين المجموعات

غير  ٛ٘ٓ.ٓ
 ٖٔٗ.ٖٚٔ ٕٔٔ ٕٛٗ.ٕٕٜٗٔ داخل المجموعات دالة

  ٗٔٔ ٖٖٛ.ٕٜٗٗٔ الكمي

 الثالث
 ٙٗٙ.ٓٔ ٕ ٖٜٕ.ٕٔ بين المجموعات

غير  ٛٚٓ.ٓ
 ٘ٗٓ.ٖٙٔ ٕٔٔ ٜٓٓ.ٖٕٚ٘ٔ داخل المجموعات دالة

  ٗٔٔ ٖٖٛ.ٕٛ٘٘ٔ الكمي

الدرجة 
 الكمية

 ٕٜٓ.ٕ ٕ ٜٖٛ.٘ بين المجموعات
غير  ٕٓ.ٓ

 ٜٛ٘.ٖ٘ٗٔ ٕٔٔ ٕٕٓ.ٙٓٚٓ٘ٔ داخل المجموعات دالة
  ٗٔٔ ٔٙٛ.ٔٔٚٓ٘ٔ الكمي

 ( ما يمي:20يتضح من النتائج المعروضة في جدول )
عدم وجود فروق دالة إحصائيِّا بين متوسطات استجابات أفراد العينة؛ وفقًا لمتغير سنوات  -

الخبرة، وذلك بالنسبة لأبعاد الأداة الثلاث، وكذلك بالنسبة لمدرجة الكمية عمى الأداة، حيث 
يِّا، مما يشير إلى عدم وجود فروق أو اختلافات كانت قِيَم )ف( المحسوبة غير دالة إحصائ

دالة بين استجابات أفراد العينة حول واقع القيادة التشاركية لدى قائدات المدارس تُعزَى إلى 
 سنوات الخبرة.
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 توصيات البحث:
ل إلييا البحث تُوصي الباحثة بالتوصيات التالية:  في ضوء النتائج التي توصَّ

ات مدارس الثانوية الخاصة بخميس مشيط؛ من خلال إلحاقين العمل عمى رفع أداء قائد -
 بالدورات التدريبية في مجال القيادة، ولاسيما القيادة التشاركية.

عمى قائدات المدارس الثانوية الخاصة بخميس مشيط تشجيع روح الإبداع والابتكار لدى  -
 ن واقتراحاتين.المعممات، وذلك عن طريق إعطاء حق الاعتبار التام لآرائين وأفكارى

العمل عمى تنمية الميارات القيادية لممعممات؛ من خلال تنفيذ دورات تدريبية في مجال  -
 القيادة التشاركية وأساليب المشاركة وكيفية اتخاذ القرارات. 

ضرورة البحث لإيجاد سُبُل لزيادة مشاركة المعممات في صنع واتخاذ القرارات المدرسية؛ من  -
بداء آرائين في الميام والأنظمة خلال تشجيع المعمما ت عمى المشاركة في حمقات النقاش، وا 

ز الروح المعنوية لديين، ويعزز انتماءىن لممدرسة.  والتعميمات المدرسية؛ مما يُعزّْ
العمل عمى تخفيف الأعباء الممقاة عمى كاىل قائدات المدارس، وذلك من خلال زيادة  -

في صنع القرارات، وفي تنفيذ الميام الإدارية  مساحة تفويض السمطة، ومشاركة المعممات
 القابمة لمتفويض.

قات تفويض السمطة بالنسبة لممعممات وقائدات المدارس، وذلك عن  - العمل عمى إزالة معوّْ
طريق الاستقرار الوظيفي، وتطوير المناخ التنظيمي، والعمل عمى تقميل خوف القائدة من 

 زيادة نفوذ المعممات، ومنافستين ليا.
العمل عمى تنسيق الجيود بين المعممات، وتوزيع الاختصاصات؛ بحيث لا توجد ازدواجية  -

 بالأدوار مع تبصير كل معممة باختصاصاتيا وحدود عمميا.
 البحوث المقترحة: 

 إجراء مزيد من البحوث المتعمقة بالقيادة التشاركية وغيرىا التي توجد في بيئة تعميمية. -ٔ
 يير اختيار القيادات المدرسية في ضوء معايير الجودة الشاممة.إجراء دراسة تقويمية لمعا -ٕ
إجراء دراسات حول نظم الإدارة المتبعة داخل المدارس ومدى ملاءمتيا لنمط القيادة  -ٖ

 التشاركية.
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 أولًا: المراجع العربية:

دارة معيقات استخدام النمط التشاركي في الإ(. "ٖٕٔٓأبو عيطة، عبدالله عفيف عبدالله )
، كمية رسالة ماجستير". المدرسية في محافظات غزة وسبل معالجتيا

 التربية، الجامعة الإسلامية، غزة، فمسطين.
 . عمَان: الجنادرية.القيادة التربوية الحديثة(. ٕٛٓٓالحربي، قاسم بن عائل )

ارات مدى مشاركة معممي المدارس الثانوية في اتخاذ القر (. "ٕٚٓٓحرز الله، أشرف رياض )
، كمية التربية، الجامعة رسالة ماجستير وعلاقتو برضاىم الوظيفي".

 الإسلامية، غزة، فمسطين.
. عمان: دار ميارات القيادة التربوية في اتخاذ القرارات الإدارية(. ٕٛٓٓالحريري، رافدة )

 المنياج.
 اج.. عمان: دار المنيفنون معاصرة في القيادة التربوية(. ٕ٘ٔٓالحريري، رافدة )

 . عمان: دار المسيرة.القيادة التربوية(. ٖٕٔٓدواني، كمال سميم )
(. "واقع الممارسة والأىمية لأسموب إدارة الفريق لمدير المدرسة ٕٔٔٓالزىراني، ظافر صالح )

رسالة . من وجية نظر مديري ومعممي المدارس الثانوية بمحافظة جدة"
المكرمة، المممكة العربية  ، كمية التربية، جامعة أم القرى، مكةماجستير
 السعودية.

 . عمان: دار الصفاء.القيادة التربوية مفاىيم وآفاق(. ٕٕٔٓالسعود، راتب سلامة )
 (. عمان: دار المسيرة.ٕ. )طالقيادة الإدارية الفعالة(. ٕٗٔٓالسكارنة، بلال خمف )

ومديراتيا لمقيادة درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية (. "ٕٕٔٓشقير، علاء توفيق رشيد )
التشاركية وعلاقتيا بالرضا الوظيفي في محافظة شمال الضفة الغربية من 

، كمية التربية، ماجستير رسالةوجيات نظر المعممين والمعممات فييا". 
 جامعة النجاح الوطنية، نابمس، فمسطين.

بمحافظات درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية (. "ٕ٘ٔٓالصميبـي، عائد مصطفى ذياب )
رسالة . غزة لمقيادة التشاركية وعلاقتيا بالفاعمية الذاتية لمعممييم"

 كمية التربية، الجامعة الإسلامية، غزة، فمسطين.  ماجستير،
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"دور القيادة التشاركية بمديريات التربية والتعميم في حل  (.ٕٓٔٓالعرابيد، نبيل أحمد محمود )
رسالة ماجستير، . ات غزة"مشكلات مديري المدارس الثانوية بمحافظ
 كمية التربية، جامعة الأزىر، غزة، فمسطين.

القيادة التشاركية وعلاقتيا بالثقافة التنظيمية لدى مديري (. "ٕٕٔٓعسكر، عبدالعزيز محمد )
رسالة المدارس الحكومية بمحافظات غزة من وجية نظر المعممين". 

 ين.كمية التربية، جامعة الأزىر، غزة، فمسط ماجستير،
القيادة التشاركية مدخل إستراتيجي لتطوير (. ٕٗٔٓالغامدي، عبدالرحمن بن غرم الله سعد )

. الرياض: مكتبة إدارة مدارس التعميم العام في المممكة العربية السعودية
 الممك فيد الوطنية.

القيادة الإدارية التحول نحو نموذج القيادي (. "ٕٙٔٓالقحطاني، سالم سعيد آل ناصر )
 الرياض: مكتبة الممك فيد الوطنية.عالمي". ال

ممارسة القيادة التشاركية لدى مديري مكاتب التربية (. "ٖٕٔٓالقرشي، عبدالله بن فيد بن خمف )
سياميا في حل مشكلات الإدارة المدرسية بالمرحمة الثانوية  والتعميم وا 

مكرمة، كمية التربية، جامعة أم القرى، مكة ال رسالة ماجستير،. بالطائف"
 المممكة العربية السعودية.

 . الدمام: مكتبة المتنبي. الإدارة التربوية(. ٖٕٔٓمحمد، ماىر أحمد حسن )
(. "درجة ممارسة مديري مدارس المرحمة ٕ٘ٔٓالمطيري، بندر عبدالمحسن بن بندر البصيص )

الثانوية بمحافظة حفر الباطن لمقيادة التشاركية وعلاقتيا بالولاء التنظيمي 
، كمية التربية، جامعة أم القرى، مكة المكرمة، رسالة ماجستير ممعممين".ل

 المممكة العربية السعودية.
القيادة التشاركية لمحد من المشكلات الإدارية في (." ٖٕٔٓنجدي، عبد الغني بن محمد )

، كمية التربية، جامعة رسالة ماجستير المدارس الثانوية بالمدينة المنورة".
 نة المنورة، المممكة العربية السعودية.طيبة، المدي
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