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 مستخمص الدراسة
درجة ممارسة قادة مدارس محافظة تربة لمقيادة  البقمي، فيحان بن غلاب مدغش:

             التشاركية وعلاقتيا بالروح المعنوية لدى المعممين. رسالة ماجيستير، جامعة الباحة،
 المشرف:د/ محمد عبدالكريم عطية(.) م 7182 ه/8341

ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى درجة ممارسة قادة مدارس محافظة تربة لمقيادة 
التشاركية ومدى تأثيرىا عمى الروح المعنويو لدى المعممين، وقد أستخدم الباحث المنيج الوصفي 

راسة مكونة من ( معمما، وأستخدمت إستبانة لمد841المسحى ، وتكونت عينة الدراسة من )
( فقرة موزعة عمى .مجالالقيادة التشاركية بأبعادىا الأربعة والممثمة في " اتخاذ القرار، 95)

تفويض السمطة، الاتصال وبناء المعمومات، تفعيل العلاقات الإنسانية"، وكذاك مجال الروح 
تحقق من صدقيا وثباتيا، المعنوية  والممثمة أبعاده في " البعد الذاتي ، البعد الإداري"، وقد تم ال

بمحافظة تربة ركية لدى قادة المدارس الحكومية وأظيرت النتائج أن درجة ممارسة القيادة التشا
( وانحراف 4.11جاءت بدرجة ممارسة )كبيرة( من وجية نظر المعممين بمتوسط حسابي ) 

رس الحكومية بنين (، كما تبين أن مستوى الروح المعنوية  لدى المعممين  بالمدا1.182معياري )
بمحافظة تربة جاء بدرجة )كبيرة( من وجية نظرىم، كما تبين أن )البعد الذاتي( كأحد أبعاد 
الروح المعنوية لدى معممي المدارس الحكومية بنين بمحافظة تربة جاء في الترتيب الأول من 

الثاني  (، ويميو في الترتيب1.145( وانحراف معياري )3.84وجية نظرىم بمتوسط حسابي )
(، وجميعيا بدرجة تحقق 1.147( وانحراف معياري )3.17)البعد الإداري( بمتوسط حسابي )

)كبيرة(، كما تبين عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات معممي 
المدارس الحكومية بنين  بمحافظة تربة حول تقديرىم لدرجة ممارسة قادة المدارس الحكومية بنين 

ادة التشاركية لجميع أبعاد القيادة التشاركية )المشاركة في اتخاذ القرار، تفويض السمطة، لمقي
الاتصال وبناء المعمومات، تفعيل العلاقات الإنسانية( تعزى إلى اختلاف المؤىل العممي وسنوات 
الخبرة، في حين تبين عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات معممي 

ارس الحكومية بنين  بمحافظة تربة حول تقديرىم لمستوى الروح المعنوية  لدييم إجمالا  والتي المد
 لسنوات الخبرة. ممي، في حين تبين وجود فروق تعزىتعزى إلى اختلاف المؤىل الع

 الكممات المفتاحية: القيادة التشاركية، قادة المدارس، الروح المعنوية، محافظة تربة .
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Abstract 
The study aimed to identify the degree of practice of the leaders 

of the schools of the province of Tarba for participatory leadership and 
its impact on the morale of teachers. The researcher used the 
descriptive descriptive method. The sample consisted of (638) teachers 
and a questionnaire was used for (59) Participatory leadership with its 
four dimensions represented in "decision-making, delegation of 
authority, communication and information-building, activating human 
relations", and that is the field of moral and representative dimensions in 
the "self-dimension, the administrative dimension", has been verified the 
sincerity and stability, Participatory (3.86) and a standard deviation 
(0.867). It was also found that the level of morale among teachers in 
the public schools in the governorate of Tarba came to a large degree 
from their point of view. It was also found that the "self-dimension" as 
one of the dimensions of the morale of the teachers of the public 
schools in Benin in the province of Tarba came in the first order from 
their point of view with an average of 4.13 and a standard deviation of 
0.839 followed by a second administrative dimension with an average of 
4.02 and deviation (0.832), all of which have a score of (large), and no 
significant differences were found Statistics among the average 
responses of the teachers of public schools in Benin in the governorate 
of Tarba on the assessment of the degree of practice of the leaders of 
public schools in Benin to participatory leadership of all dimensions of 
participatory leadership (participation in decision-making, delegation of 
authority, communication and information building, activation of human 
relations) due to different qualifications and years of experience. There 
were no statistically significant differences between the responses of the 
teachers of the public schools in Benin and the governorate of Tarba on 
their assessment of the overall level of morale, which is attributed to the 
difference in the scientific qualification, while differences were found due 
to years of experience. 
Keywords: participatory leadership, school leaders, morale, Tarba 

Governorate. 
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 مدخل إلى الدراسة

 مقدمة :
أدى تطور النظام التربوى إلى تغيير فى أدوار منسوبى المدرسة من القادة والمعممين نظرا  

تحقيقيا وآلية تحقيق ىذه الأىداف، فالعصر الحالي يتميز لتغيرألأىداف التى يسعى كلا  منيم ل
بزيادة الكم المعرفي والذي أدى بدوره لتيدد الأدوار التي يؤدييا قائد المدرسة ، بوصفو قائدا  
تربويا  يقوم بأدوار إدارية وفنية متعددة، ليا تأثيرىا المباشر وغير المباشر في سموك العاممين من 

لتربوية كما  وكيفا ،وأضحت القيادة التشاركية من أنواع القيادة التي ت عد أجل تحسين العممية ا
 فاعمة لتجاوزىا عيوب الأساليب القيادية الأخرى.

والقيادة التشاركية من النظريات الإدارية الميمة التى تسعى الإدارة المدرسية الواعية إلى 
يحقق أىم أىدافيا، المتمثمو في رفع  تطبيقيا كنموذج حديث وملائم لتطور الإدارة المدرسية بما

 مستوى الأداء الكمى لممدرسة، ومن ثم الحصول عمى مخرجات تعميمية قوية ومميزة، 
وزارة التعميم السعودية تعمل عمى تييئة وتعميم ( أن 7183،17العسكر )وتؤكد شيخة 

عمى العممية  يحتاج القائمون النشءوتطوير مستوى العممية التعميمية، وفى سبيل تحقيق ذلك
قيادية تعينيم عمى التعامل مع منسوبي المدرسة لتحسين الأداء التربوية فى المدارس إلى ميارات 

 مع مراعاة تطبيق الأنظمة بحيث تؤدى إلى تحقيق الأىداف التربوية المرسومة .
ومن خلال التطبيق الصحيح لمقيادة التشاركية يسعى قائد المدرسة إلى إحداث تغيير فى 

تييئة المناخ المدرسى ليصبح مناخ أكثر مينية قائم فى جوىره  يعيدة العمل المدرسي، حيث بيئ
حداث التغير المعرفي فيجمع فى محصمتو بين التأثير الأخلاقى  عمى تحقيق رسالتو التربوية وا 
والتغيير العممى،عمى أعتبار أن ىذا الأسموب القيادي يعتمد عمى مشاركة منسوبي المدرسة كافة 

ي عمميات التطوير والتحسين المستمر ، كذلك المشاركة في صناعة القرارات المدرسية ،لإيجاد ف
 بئية مدرسة تتميز بالتعاون الصادق الذي ييدف إلى تحقيق أىداف المدرسة .

تأثير قائد المدرسة إلى إحداث تغيير فى مفاىيم العمل لدى منسوبى المدرسة من ويمتد 
عممين، وذلك بتوحيد رؤيتيم ومن ثم أىدافيم لتتحول من أىداف العاممين وعمى رأسيم الم

إلى أن  (3، 7183كنعان ) شخصية إلى أىداف تصب فى مصمحة المدرسة، وتشير رؤيا
تقوم عمى إحداث تغييرات من خلال إقناع المعممين لمنظر إلى ما ىو  تطبيق القيادة التشاركية

ام لممدرسة، وتوسيع اىتماميم وتعميق مستوى أبعد من مصالحيم الذاتية من أجل الصالح الع
إدراكيم وقبوليم لرؤية أىداف المنظمة عن طريق التأثير الكارزماتيكي والاىتمام الفردي 

 والتشجيع الإبداعي.
( عمى قدرة قائد المدرسة كقائد تشاركيعمى (DAVID,2011وتؤكد نتائج دراسة ديفيد 

يات نظر الآخرين والتعرف عمىالصورة الأكبر تاثيرا  ، العلاقات وفيم الأفكار والمشاعرووج إدارة
والسيطرة عمى النزوات الفوضوية والمرونة في مواجية التغيير تتنبأ بدرجة كبيرة بسمات القيادة 
التشاركية، حيث تبين وجود ارتباط بين أبعاد القيادة التشاركية وكلا  من الكفاءة والعلاقات 

 الإجتماعية داخل المدرسة.  
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ا أن الغاية من ممارسة القيادات التربوية بالمدارس لمقيادة التشاركية السعي  إلى تحفيز كم
المعممين والتأثير عمييم لموصول بيم إلى أعمى مستويات الروح المعنوية، حيث تسعى القيادة 

قيم التشاركية إلى تنمية الشعور الإيجابي لدىالمعممين،  وذلك من خلال الاحتكام إلى الأفكار وال
الأخلاقية مثل الحرية والعدالة والمساواة ، فسموك القيادة التشاركية يبدأ من القيم والمعتقدات 
الشخصية لمقائد،  وليس عمى تبادل مصالح مع المرؤوسين، مما ينعكس سموكو عمى المعممين 

يعمل من  شاركيمن الإلتزام التنظيمي وقمة الغياب، وزيادة الأداء، والفاعمية لممدرسة ، فالقائد الت
خلال نظم قيمية راسخة كالعدالة والاستقامة والتي لا يمكن التفاوض حوليا أو استبداليا بين 

 ( 445م،ص7183المعممين. )السكارنة، 
الأثار الإيجابية التى يحققيا قائد المدرسة بوصفو قائد تشاركي الوصول بتأثيره عمى  ومن

يني إلى أعمى مستوياتالروح المعنوية حيث يصبح المعممين إلى درجة تحوليم من العمل الروت
العمل جزء من المتعة الشخصية لممعمم، حيث أكدت نتائج دراسة عبدالله والكساندر وعبد الفتاح 

( عمى أثر تطبيق القيادة التشاركية في رفعالروح المعنوية لمعاممينمما ليا من أثر إيجابي، 7184)
( أن قادة المدارسالذين يتسمون بسمات (Balyer,2012كما أكدت ذلك نتيجة دراسة بالير 

 القيادة التشاركية أث روا في المعممين إيجابيا  ورفعوا مستوى الروح المعنويةلدييم
( أن الروح المعنويةتعد من الموضوعات الميمة في 7112،89المنطاوي ) كما يرى

ثون اىتماما متزايدا في الآونة مجال إدارة الموارد البشرية والسموك التنظيمي التي أولاىا الباح
الأخيرة ، باعتباره احدى القضايا الرئيسية اللازمة لفيم سموك الأفراد داخل المنظمات ، وتفسير 

 العديد من المتغيرات السموكية كالغياب ، الأداء ، الرضا الوظيفي وطبيعة سير العمل .
ميمة من سمات الحياة ( إلى أن الروح المعنوية سمة 7187،87كما يشير عبدالعميم )

لموصول إلى الفعالية التنظيمية ، يؤدي رفع مستواىا إلى ردود فعل إيجابية من  وأساسالتنظيمية 
حيث يمكنيم منتحقيق ذواتيم وارتباطيمبوظائفيم بشكل قوي وفاعل وكذلك قبل الموظفين. 

لمخرجات الوظيفية الاعتزاز بالوظيفة والحرص عمى سمعة المنظمة وزيادة الانتاج والدقة في ا
 .وما إلى ذلك من الايجابيات والعوائد

ومما سبق يتضح أىمية القيادة التشاركية وأىمية ممارستيا بالنسبة لقادة المدارس نظرا  لما 
تحققو من أىداف تربوية وتعميمية، وكذلك نظرا  لما تحققو من تغيير جذرى فى قناعات منسوبى 

يحول أىدافيم الشخصية إلى أىداف تربوية وتعميمية  المدرسة وعمى رأسيم المعممين؛ بما
 وتجعميم أكثر قدرة عمى رفع مستوى الأداء،

وفي ظمم اتوصمت اليو الدراسات والأبحاث حول أىمية القيادة التشاركية وماليا من تأثير 
ايجابي في رفع قيم الموظفين وتغيير عاداتيم وسموكياتيم السمبية ودفعيم نحو التغيرات 

ية والتنظيمية فيبيئة عمميم وتحفيزىم عمى القيام بأعماليم أعمى من الأداء المتوقع ورفع الشخص
كفاءتيم الانتاجية وتعزيز الولاء الميني لدييم ورفع مستوى الروح المعنوية فيبيئة العمل، فقد تولد 

نيما تمدى الباحث قناعة ذاتية بضرورة دراسة ىذين المتغيرين من حيث الكشف عن العلاقة بي
 ونوعيا وحجميا إن وجدت في المدارس بمحافظة تربة .
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 مشكمة الدراسة وأسئمتها:
في إطار تطوير الدول لمعممية التربوية زاد اىتماميا بتطبيق النظريات التربوية الحديثة 

الأداء الإدارى والتربوى لقائدى المدارس وكذلك تطوير أداء منسوبي المدرسة وخاصة  لتطوير
 ى يتمكنوا من القيام بأدوارىم في تحقيق أىداف المدرسة ومواكبة المتغيرات المعممين، حت

 المحيطة بالمدرسة.
( إلى إىتمام الإدارة العميا بوزارة التعميم بمستوى 7112أشارت نتائج دراسة الحربي ) حيث

لى وجود تعاون بين وزارة التربية والتعميم وبعض المؤسسات في مجال  القيادات التربوية، وا 
( التي أكدت عمى أن ىناك 774، 7188التدريب لمقيادات التربوية، ودراسة حنفي وعارف )

الموائح والأنظمة لمشاركة منسوبي المدرسة في إتخاذ القرار، وضعف في  تشجيعضعف في  
الصلاحيات الممنوحة لقادة المدارس، بالإضافة إلى كثرة الأعباء الوظيفية لدى قادة المدارس، 

ىـ( التي توصمت في 8344لممدرسة، ودراسة  المطرفي ) المتاحةالمادية  اناتالإمكوضعف 
نتائجيا إلى وجود مشكلات في عمميات الاتصال الإداري في الإدارة المدرسية والتي من أىميا 
المبالغة في السرية لكثير من أعمال قائد المدرسة وضعف العلاقة بين قائد المدرسة والمعممين، 

التعميم العام بالمممكة العربية  بمدارس( عمى وجود مشكلات 7188،825ودراسة  محمد )
السعودية تعوق التوجو لمتطوير " فيغمب عمى الأسموب الإداري المطبق بيا طابع الروتينية 
والبيروقراطية وتنفيذ التعميمات الإدارية حرفيا  ، مما يؤدى إلى ندرة وجود القائد القادر عمى 

حيث يمتزم القادة بما يصدر إلييم من تعميمات عن الوزارة بدون أية الإبداع في العمل ، 
 محاولات لمتطوير أو الإبداع الذاتي.

( إلى أن ىناك تقصيرمن جانب القادة في 7184،99كما أشار كل من إبراىيم ومحمود )
حد من توجيو القدرات الإبداعية لمعاممين بالمدرسة وأن نمط الإدارة المطبق  في أغمب المدارس ي

  ( إلى7183فاعمية القائد ويكبت طاقات وقدرات العاممين،كما أشارت نتائج دراسة العسكر)
إنفراد قائدى المدارس باتخاذ القرارات إعتمادا  عمى الأنظمة والموائح، وأخذ الرأي من الأخرين 

( أن ىناك عدم وضوح 7183بيدف الإستئناس بو وليس لممشاركة الفعمية، ويضيف العسكر )
نفراد قائدة المدرسة باتخاذ  المركزية في ممارسة قائدة المرحمة المتوسطة لمقيادة التشاركية، وا 
القرارات اعتمادا  عمى الأنظمة والموائح، وأخذ الرأي من الآخرين بيدف الاستئناس بو وليس 

 المشاركة الفعمية. 
رس والإىتمام المتنامي وتأسيسا  عمى ما سبق ولأىمية مفيوم القيادة التشاركيةلقادة المدا

في الوقت الراىن بمفيوم الروح المعنوية كأحد العوامل المساىمة في تحسين أداء المعممين 
تبمورت مشكمة الدراسة الحالية في الكشف عندرجة ممارسة قادة مدارسمحافظة تربةلسموكالقيادة 

وأكثر تحديدا  تسعى  وعلاقتيا بمستوىالروح المعنويةلدى المعممين من وجية نظرىم التشاركية
 الآتي:الدراسة الحالية إلى الإجابة عن السؤال الرئيس 
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 ومستوى لمقيادة التشاركية محافظة تربة درجة ممارسة قادة مدارس ما العلاقة بين
 لدى المعممين؟  الروح المعنوية

 ويتفرع من السؤال الرئيسى الأسئمة الفرعية الآتية:
 ظة تربة لمقيادة التشاركيةمن وجية نظر المعممين؟ما درجة ممارسة قادة مدارس محاف .8
بين متوسطات استجابات  α≥1.19ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  .7

المعممين حول درجة ممارسة قادة مدارس محافظة تربة لمقيادة التشاركية والتي تعزىمممتغيرات 
      موقع المدرسة، رحمة التعميمية، و )المؤىل العممي، وسنوات الخبرة في التدريس، والم

 (؟وعدد المعممين
 ما مستوى الروح المعنوية لدى معممى مدارسمحافظة تربة من وجية نظرىم ؟ .4
بين متوسطات استجابات  α≥1.19ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  .3

لممتغيرات )المؤىل العممي،  المعممين حول تقديرىم مستوى الروح المعنوية لدييم والتي تعزى
 (؟، وموقع المدرسة، وعدد المعممينوسنوات الخبرة في التدريس، والمرحمة التعميمية، 

بين درجة  α≥1.19ىل توجد علاقة ارتباطيو ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة .9
 لمعممين؟لدى ا الروح المعنوية ومستوى لمقيادة التشاركية ممارسة قادة المدارس محافظة تربة

 أهداف الدراسة :
تيدف الدراسة إلى كشف درجة ممارسة قادة المدارس بمحافظة تربة لمقيادة التشاركية 

 وعلاقتيا بمستوى الروح المعنوية لدى المعممين من وجية نظرىم . 
 الأدب النظري:

 مفهوم القيادة التشاركية:
زيز تطبيقو بين منسوبي فى إطار سعي الباحثين لموصول إلى نمط الإدارة الأمثل لتع

المنظمات المختمفة، واتفاقيم عمى صلاحية نمط القيادة التشاركية من حيث المبدأ ليصبح أحد 
أىم أنماط الإدارة التي يجب أن تحرص المنظمات عمى سيادتيا في مناخيا العام، إلا أنيم قد 

كل منيم بحسب مرجعيتو  أختمفوا في تعريفيم لإصطلاح القيادة التشاركية، ومن ثم أختمف مفيوم
 العممية ومصادر أستقائو لمفكر الإداري فاختمفوا في تعريفيا.

أن القيادةالتشاركية الذي أكد عمى  (875، 7181ومن ىذة التعريفات تعريف القيسي)
لمناقشة مشكلاتيم الإدارية التي تواجيو وتحميميا،  دعوة القائد لمرؤوسيو والالتقاء بيمتتمثل في: "

الوصول إلى أفضل الحمول الممكنة ليا، مما يخمق الثقة لدييم، ويحفزىم عمى بذل  ومحاولة
         الجيود لتحقيق مستوى أعمى من الإنتاجية وخاصة عندما يأخذ القائد بالتوصيات 
          والمقترحات الفردية أو الجماعية التي يبدييا المرؤوسون، التي بدورىا تيسر لو تحديد الأىداف

 ".خاذ القراراتوات
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نموذج من نماذج القيادة التي ( فيرى أن القيادة التشاركية ىي:  7115،5أما الزغبي)
        اعتمدىا المدخل السموكي لدراسة سموك القائدين واتجاىو لمشاركة المرؤوسين في عممية

 .اتخاذ القرار
دة القائم عمى ( إلى أن القيادة التشاركية ىى" النمط القيا7187،5كما يشير عسكر )

المشورة والتعاون والشراكة الفعمية بين القائد والعاممين في مجال التغيير والتخطيط والتنظيم 
 والتوجيو والتنسيق والرقابة في العمل واتخاذ القرارات وحل المشكلات".

 أهمية القيادة التشاركية:
وريا  لتحقيق التآلف تنبع أىمية القيادة التشاركية داخل المنظمة من كونيا  أمرا   ضر 

بين جماعة العمل لبث التعاون فيما بينيم وبين الإدارة وكذلك بث التعاون فيما بينيم، حتى 
( 82، 7181يصبح العمل أكثر تنظيما  وأكثر تحقيقا  للأىداف المرجوة تحقيقيا ، ويرى العجمى )

ماعات، فالقائد رقيب ومنظم أنالقيادة التشاركية أمرا  ضروري تحتمو التفاعلات بين الأفراد والج
وموجو للأفراد في سموكياتيم ومواقفيم نحو أىداف مشتركة ييدفون إلى تحقيقيا دون إخلال 
بالنظام العام أو القانون أو العرف أو العادات والتقاليد وغاية ذلك كمو الوصول بالجماعة إلى 

 تحقيق ما تصبو إليو دون العبث بالنظام أو إخلال بأمن الآخرين.
القيادة التشاركية تتمثل في تمركزىا ( إلى أن  أىمية  48، 7111كما يشير الحربي)

عمى فكرة رئيسية ىي التأثير عمى الأفراد داخلا لمنظمة التعميمية فيتقدير أمور العمل والأمور 
التي تيميم وتمس مصالحيم؛ بما يحقق لدييم الشعور بالمسؤولية ويحفزىم عمى إجادة العمل 

والانسجام وىذا يجعل ميمة القائد التشاركي أكثر سيولة وفعالية، كما تتمثل أىميتيا في  والتعاون
المشاركة بالعمميات القيادية والتي تتمثل في اتخاذ القرار والاتصال الإداري وتقويم الأداء والعمل 

قوة العمل  عندما تكون عمى تحفيزىم لموصول للأىداف المرجوة، ويعد ىذا النوع من القيادة فعالا  
 الرقابية. متمرسة وقادرة عمى أداء الميام المنوطة بيا باستقلالية مع أدنى التوجييات

( أن القيادة التشاركية ذات أىمية كبيرة نظرا  لأنيا 38، 7111ويضيف الحريري )
تطمب النتائج وتسعى إلى الحصول عمى كفاءة إنتاجية عالية من جميع المرؤوسين، فكل من 

، فالقائد يطمب أفضل مايمكن أن يقدمو المرؤوس ا النمط يعمم أن العمل ليس سيلا  يعمل مع ىذ
من عمل، فيو يضع أىداف ا صعبة تحتاج إلى عمل شاق، كما أنيا تؤكد عمى الذكاء والمجوء إلى 

القائد لايتعامل مع مرؤوسيو ككل، لكنو ينظر إلى كل واحد لتحميل المنطقي فيحل المشكلات، و ا
عتباره شخصية فريدة في صفاتو او عطاءاتيا، فيو يحرص عمى أن يعرف كمشخص منيم عمى ا

 . كما ىو، وبناء عميو يضع قاعدة لمتفاعل معو
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 أهداف القيادة التشاركية:
تتعدد أىداف القيادة التشاركية داخل المنظمة ومن ىذه الأىداف تطبيق نمط إداري 

ات المحيطة بيا والتي تتمثل في التطور المنظمة أكثر قدرة عمى مواكبة التغير  حديث يجعل
التقني والانفجار المعرفي ومن ثم  النظم الإدارية الحديثة الناتجة عن ذلك التطور، كما أنيا 

أن  (49، 7181العجمي )تيدف إلى بث الثقة لدى العاممين في نمط القيادة المطبق، ويرى 
التى تواكب المتغيرات العالمية المحيطة  من الاتجاىات القيادية الحديثةتعد القيادة التشاركية 

التي تنطمق من ممارسة الثقة العالية بالجماعة التي من شأنيا أن تؤدي إلى بالمنظمة، و 
ويقصدبيا تفاعل الفرد عقميا وانفعاليا في مواقف . المشاركة فيتحمل المسؤولية وتحقيق اليدف

 لجماعة والمشاركة فيتحمل الجماعة بطريقة تشجعو عمى المساىمة في تحقيق أىداف ا
 المسؤولية معيا. 

( إلى أن القيادة التشاركية تيدف إلى إشراك المرؤوسين في 54، 7111ويشير غربية )
الخطط الإستراتيجية، كما تيدف إلى تنمية القيادات الإدارية في الصفوف الدنيا وأشعارىا 

ال لممرؤوسين المجال لمتعبير عن بأىميتيا وبفعاليتيا في التنظيم، كما تيدف إلى إتاحة المج
أرائيم والإسيام بمقترحاتيم مما يؤدي إلى تحسين العلاقة بين الإدارة والمرؤوسين ويرفع من 

إلى ترشيد عممية اتخاذ القرار وذلك لان المشاركة تساعد عمى كما تيدف روحيم المعنوية،
والعقول الناضجة في اختيار  تحسين نوعية القرار والاستفادة القصوى من ذوي الخبرة الواسعة

البدائل فضلا عن ان المشاركة تمنع معارضة القرار وتخفف من العقبات التي قد تؤدي لمحيمولة 
 دون تنفيذه.

ويمكن القول أن القيادة التشاركية تيدف أيضا  إلى مواجية المنازعات وحميا وتسييل 
ى إشراك المرؤوسين في اتخاذ القرارات عممية الاتصال فيما بين العاممين والقيادة، كما تيدف إل

 .الإستراتيجية لموصول إلى قرار مثالي
 المحور الثاني: الروح المعنوية .5

تمثل السموكات الإيجابية عنصرا  ميما  من عناصر نجاح المنظمات؛ وقد أدرك ىذه 
لقواعد الحقيقة العديد من الباحثين في مجال الإدارة والقيادة فوجيوا جيودىم من أجل تأطير ا

التي ترفع من مستوى تمك السموكات وتحوليا إلى جزء من ثقافة المنظمة، بل ترتقي لتصبح قيمة 
 رئيسة يجري العمل في ضوئيا.

( إلى ان مفيوم الرغبة في التعاون والذي يعد بداية 88، 8371ويشير الزىراني )
(، ربط Barnard,1938) الاىتمام بالسموكيات المحبة لممجتمع في العمل التنظيمي ويرى براند

ا بذلك الفكر السائد والذي  – ىذا المفيوم مع مفيوم ميم آخر ىو التنظيم غير الرسمي معارض 
يفترض أن الموظفين ليس لدييم القدرة عمى التعاون بصورة تمقائية وأن التنظيم الرسمي ىو 

شخاص كما يتصور مؤكد ا أن المنظمات ليست مكونة من أ – ذه الوظيفةبيالقادر عمى الوفاء 
 .البعض بل من أفعال وتأثيرات ىؤلاء الأشخاص
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لذا تعتبر القيادة وسيمة لمتطور والتقدم نحو تحقيق الأىداف السامية، فلا بد من الإيمان 
بقيمة كل فرد في المجموعة حتى يكون ىناك جو صالح لنمو قدراتيم. كما إن ىناك دورا  كبيرا  

الروح المعنوية لممعممين لجعل العمل أكثر متعة، ويكون ذلك من لمقائد الإداري في العمل ورفع 
خلال توفير المناخ النفسي المريح لمساعدة المعممين عمى توجيو اىتماميم نحو تحقيق الأىداف، 
وكذلك لاىتمام براحتيم وتييئة الظروف المناسبة لمعمل وتجنب التحيز في تعاممو معيم، مع 

 أنفسيم وقدرتيم عمى العمل المبدع.العمل عمى تنمية روح الثقة ب
 المعنوية الروحأهمية 

يقصد بالروح المعنوية المناخ الذي يسيطر عمى الجماعة ويوجو سموكيا، وتعد الروح 
ولقد كشفت الأبحاث والدراسات في مجال المعنوية محصمة لكثير من العوامل التي المنظمة،

دارة؛ وأن كفاية العوامل لإنتاجية تتأثر إلى حد الروح المعنوية عن أىمية العامل الإنساني في الإ
كبير بالروح المعنوية للأفراد، وأن العلاقات الإنسانية ىي تمك العلاقات التي تتضمن وتنطوي 
عمى إيجاد الثقة والتعاون. والتفاىم التام بين الإدارة وأفراد القوى العاممة، وأظيرت. أن الطاقات 

ف عندما تتحسن علاقات العمل ، وأن من أكبر المشكلات التي الكامنة لمعاممين تنطمق وتتكش
تواجييا الإدارة ىي تنمية التعاون بين الأفراد، وبث روح الفريق فييم حتى تتضافر الجيود 

 .والطاقات والقوى لتسيير العمل بنجاح
( أن السموك التنظيمي ينشأ نتيجة 353، 7189كل  من بومنقار وبوعطيط ) ويرى
ر التنظيم المعنوية والمادية والتقنية، ومن ىذا المنطمق بات ينظر لطبيعة السموك لتفاعل عناص

الإنساني بمزيد من الاىتمام لكون القيادة تعد محددا  ميما  من المحددات التي تؤثر عمى كافة 
 صور وأشكال التفاعل الإنساني بيذه المنظمات. 

لمتغيرات التنظيمية المتمثمة في ( إلى أن ا7188،21وفي ىذا السياق يشير الصرايرة )
مجموعة العوامل المتعمقة بالبيئة الداخمية لممنظمة تؤثر عمى أداء الأفراد؛ وعميو فإن اتجاه 
 المنظمات نحو الاىتمام بالمتغيرات التنظيمية لا ينبغي أن يقتصر عمى إدخال الأدوات 

توجيات وسموكات وفمسفة  والتقنيات المتطورة، بل لابد أن يشمل إحداث تغيرات فعمية في
 وسياسات المنظمة.

بعضا من الفوائد   Squel Ch & Lemmer (1994,p.93ولقد حدد إسقال وليمير )
التي تعود عمى المدرسة من الفعالية في إدارة الصراع، ومنيا : حدوث تغيير جوىري في 

ر الاحترام والإعجاب المدرسة، تجديد البرامج، نضج واسع للأفراد والجماعات، الابتكارية، تطوي
المتبادل بين الجيات المشاركة في حل الصراع. وكذلك يطور ولاء وتماسك الجماعة المدرسية 

 ويزيد من إنتاجية المدرسة.
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 المعنوية الروحالعوامل المؤثرة في 
وعمى مستوى المنظمات التربوية ومنيا المدرسة ومنسوبييا من المعممين يرى كل من 

أن أسباب الصراع  PP. 132-133))  ))Fli & Abdulmajeed .2005 فمي وعبد المجيد
داخل الجماعات ترجع إلى سببينرئيسيين يتمثل السبب الأول في ضعف تنسيق العمل بين 
الجماعات وذلك فيما يتعمق بتحديد الميام والواجبات والمسؤوليات والسمطات وتوضيح الأدوار، 

ذا لم يتم ذلك بشكل واضح ومحدد يحدث ا لنزاع والصراع، أما السبب الثاني فيتمثل في أنظمة وا 
الرقابة التنظيمية حيث تمثل المصدر الثاني لمصراع والنزاع الداخمي لجماعات العمل، وذلك من 

 خلال تداخل وتشابك الموارد وقمتيا، وتنافس أنظمة الحوافز واستخدام المنافسة كوسيمة لمتحفيز.
( أن المؤسسات التربوية كغيرىا من 7184،8ويرى كل  من الرشايدة والقضاة )

المؤسسات الأخرى. تعاني أنواعا مختمفة من الصراع التنظيمي، فالمدرسة مثلا وىي أصغر 
وحدة بنائية ممثمة لمنظام التعميمي، تشكل صورة مصغرة لما يحدث بداخمو من تفاعلات، وما 

انا بالتشاحن وتقاطع يتمخض عنيا من صراعات، وما يسودىا من مناخ تعميمي يتصف أحي
المصالح والأىداف ، بل إنيا تعايش أشكالا من الصراع بصورة يومية، مع التأكيد في ىذا 
الصدد بأن القدرة عمى التعامل مع ىذا الصراع تؤثر إيجابا في تحقيق الأىداف وتحصيل 

لمحافظة عمى الطلاب في المدارس، وتزيد من دافعية المعممين، وتسيم في الفاعمية التنظيمية، وا
 .الصحة الإيجابية لممدرسة وسلامتيا

 علاقة القيادة التشاركية بالروح المعنوية:
أثبتت الدراسات أن الأفراد يحتاجون إلى فرص لمتعبير عن أنفسيم وعن حريتيم في 
العمل، وعن تحررىم من السمطة التحكمية، وكذا الفرص المتاحة ليم لتنمية مياراتيم وقدراتيم 

الشخصية، حتى يشعروا بالمسؤولية تجاه عمميم إذا عمموا كأشخاص مسئولين، وىم ومواىبيم 
يرغبون في التعاون عندما تعطييم الإدارة الفرصة ليذا التعاون. وبتعبير آخر فقد أكدت ىذه 
الدراسات صحة وحقيقة ما ردده عمماء السموك لإنساني منذ فترة طويمة من أن جيود الفرد تتأثر 

ومشكمتيا  –باتجاىاتو أكثر مما تتأثر بالبيئة الطبيعية أو المادية. ودور الإدارة ىنا إلى حد كبير 
ىو اكتشاف ىذه الاتجاىات والتنبؤ بيا، والتأثير فييا وتوجيييا الوجية المرغوبة؛ فالروح -كذلك 

 المعنوية مرتبطة ارتباطا مباشرا ووثيقا  بالإشباع الوظيفي
حقيق الإدارة بالمشاركة يعتمد بشكل أساسي عمى ( إلى أن ت7181،73ويشير دعجم)

عممية إشراك العاممين في صنع القرار، حيث أنو من المسمم بو أن صناعة القرار عممية جماعية 
يشترك فييا مع صاحب سمطة اتخاذ القرار أفراد آخرون. فالعقل البشري ميما كان نضجو 

نب وأبعاد المشكلات التي تعترض سبيل وذكاؤه لا يستطيع في غالب الأحيان أن يحيط بكل جوا
 التنظيم. وعمى ىذا الأساس تعد المشاركة من أىم الأسس التي تقوم عمييا الإدارة المعاصرة. 
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(  ان التفويض ىو العممية التى يقوم 874، 7115ويرى دىيش والشلاش ورضوان )
فيف عبء العمل فييا القائد بمنح المرؤوسين بعض الصلاحيات والسمطات بما يؤدي إلى تخ

وثقل السمطة عن كاىمو، وبما يؤدي إلى تدريب المرؤوسين عمى أساليب القيادة، وتعويدىم عمى 
 تحمل المسؤولية وتنفيذ الميام بالشكل الصحيح"

(عمى أن التفويض يتعمق بالسمطة دون المسؤولية، وىو يقوم 7187،48)ويؤكد مسعود
لقرار، ثم المسؤولية وتعني التزام المرؤوس بأداء عمى ثلاثة اركان ىي: السمطة وتعني اتخاذ ا

 الميمة، ثم المساءلة حيث لايعني التفويض اعفاء صاحب الصلاحية من المسؤولية النيائية.
( إلى أن القيادة التشاركية تيدف إلى إشراك المرؤوسين في 54، 7111ويشير غربية )

دارية في الصفوف الدنيا وأشعارىا الخطط الإستراتيجية، كما تيدف إلى تنمية القيادات الإ
بأىميتيا وبفعاليتيا في التنظيم، كما تيدف إلى إتاحة المجال لممرؤوسين المجال لمتعبير عن 
أرائيم والإسيام بمقترحاتيم مما يؤدي إلى تحسين العلاقة بين الإدارة والمرؤوسين ويرفع من 

ر وذلك لان المشاركة تساعد عمى روحيم المعنوية، كما تيدف إلى ترشيد عممية اتخاذ القرا
تحسين نوعية القرار والاستفادة القصوى من ذوي الخبرة الواسعة والعقول الناضجة في اختيار 
البدائل فضلا عن ان المشاركة تمنع معارضة القرار وتخفف من العقبات التي قد تؤدي لمحيمولة 

 دون تنفيذه.
المشكلات عند اتخاذ القرار فعميو أن  ولا ينتيى دور رئيس القسم كقائد تشاركي في حل

يتابع تنفيذ القارات ويعمل عمى تحسينيا وتطويرىا مع العاممين بالقسم من أعضاء ىيئة التدريس، 
( أن العمل عمى تحسين صورة اتخاذ القرار يتم من خلال المتابعة 874، 7183ويرى غزواني )

لقرار وتوضيح مضمون القرار، وتبني لعممية تنفيذ القرار وتعزيز العمل الجماعي باتخاذ ا
 الأساليب العممية في اتخاذ القرار، و مراعاة القرار لظروف المنظمة التعميمية. 

 ( تمك الآليات فى التالي:Motshana, 2004,p66وقد حدد موتشان  )
: حيث يقوم القائد كقائد بعرض المشكمة عمى أعضاء الفريق بشكل فردي، استشارة فردية

 راحاتيم، ثم يقوم باتخاذ القرار.ويسمع اقت
: حيث يقوم القائد كقائد بعرض المشكمة عمى اعضاء المجموعة من خلال استشارة جماعية

 اجتماع جماعي وليس فردي، ويسمع اقتراحات وآراء المجموعة، ثم يتخذ القرار.
تماع، ويقوم : وىنا يعرض القائد كقائد المشكمة عمى المجموعة في اجالقائد الذي يقدم التسهيل

بدور المسيل؛ من حيث تعريف المشكمة، وتحديدىا، وبيان حدودىا، وعناصرىا التي تحدد 
 ماىية القرار الواجب اتخاذه.

: حيث يتيح القائد كقائد لممجموعة فرصة اتخاذ القرار، مع وضع محددات تفويض الصلاحيات
 يجب مراعاتيا. 
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جراءاتها  منهج الدراسة وا 
 تها :مجتمع الدراسة وعين

يتكون مجتمع البحث الحالي من معممي المدارس الحكومية بنين في محافظة تربة 
( معمما وفقا لإحصائيات شؤون المعممين بمكتب التعميم بمحافظة تربة لمعام 841وعددىم )
 ىـ.8342/8341الدراسي 

( معمما ، وحرصا  من الباحث عمى دقة التحميل 731وقد بمغ حجم العينة المطموبة )
( معمما  ، وكانت الإستبانات الصحيحة والمكتممة 719فاية الإستجابات فقد إستيدف )وك

 ( إستبانة وكانت جميعيا صالحة لمتحميل. 713المستردة )
 خصائص أفراد عينة البحث:

تم حساب التكرارات والنسب المئوية لأفراد عينة البحث وفقا  لممتغيرات الديموغرافية 
       (،سنوات الخبرة، المرحمة التعميمية، موقع المدرسة، عدد المعممينالمؤىل العممي، )العمر، 
 كما يمي:

 توزيع أفراد عينة البحث وفق ا لمتغيرات: (0
كما  الديموغرافيةتم حساب التكرارات والنسب المئوية لأفراد عينة البحث وفقا  لمتغي ر 

 ( التالي:8تبينو النتائج بجدول )
 غيرالمت الفئات التكرار النسبة

 عام 49إلى  79من 135 %47.5
 عام 49أكبر من  149 52.5% العمر

 المجموع 284 %100
 بكالوريوس فمادون 274 %87

 دراسات عميا 37 13% المؤىل
 المجموع 284 %100
 أقل من خمس سنوات 41 %14.4

 سنوات81إلى أقل من 9من  101 35.6% سنوات الخبرة
 10سنوات فاكثر 142 %50
 المجموع 284 %100
 إبتدائي 101 %35.6

 متوسط 72 25.4% المرحمة التعميمية
 ثانوي 111 %39.1
 المجموع 284 %100
 داخل المدينة 204 %71.8

 خارج المدينة 80 28.2% موقع المدرسة
 المجموع 284 %100
 معمم71أقل من  159 %56

 معمم 71أكثر من  125 44% عدد المعممين
 المجموع 284 %100
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         ( السابق أن أغمب أفراد عينة البحث من المعممين بمغوا8يتضح من الجدول )
        %(، يمييم المعممون المتراوحة أعمارىم بين 97.9عام( بنسبة ) 49أعمارا  أكبر من 

        %(، وكانت أقل نسبة لممعممين البالغة أعمارىم 39.3عام( بنسبة ) 49إلى أقل من  79)
%( من إجمالي أفراد عينة البحث كما أن أغمب 7.8عام( حيث بمغت نسبتيم ) 79)أقل من 

 المعممين من أفراد عينية البحث 
كما يتضح أيضا  أن أغمب المعممين  من أفراد عينة البحث حاصمين عمى المؤىل  

ير المعممون %(، يمييم في الترتيب الثاني والأخ12العممي )بكالوريوس فما دون( بنسبة )
 %( من إجمالي أفراد عينة البحث.84الحاصمون عمى العممي )دراسات عميا( بنسبة )

سنوات فأكثر(  81ويتضح أن أغمب أفراد عينة البحث لدييم سنوات خبرة في التعميم )
سنوات( بنسبة  81إلى أقل من  9%(، يمييم المعممون أصحاب سنوات الخبرة )من 91بنسبة )

أقل نسبة لممعممين أصحاب سنوات الخبرة )أقل من خمس سنوات( حيث  %(، وكانت49.8)
 %( من إجمالي أفراد عينة البحث.83.3بمغت نسبتيم )

ويتضح أن أغمب أفراد عينة البحث من المعممين يعممون بمدارس المرحمة الثانوية( بنسبة 
%(، وكانت أقل 49.8%(، يمييم المعممون العاممون بمدارس المرحمة الإبتدائية بنسبة )45.8)

%( من إجمالي أفراد 79.3نسبة لممعممين العاممين في المدارس المتوسطة حيث بمغت نسبتيم )
 عينة البحث.

معمم(   71يتضح أيضا  أن أغمب المدارس المكونة لمجتمع البحث يعمل بيا )أقل من 
معمم(   71أكثر من %(، يمييم في الترتيب الثاني والأخير المدارس التي يعمل بيا )98بنسبة )
 %( من إجمالي أفراد عينة البحث.33بنسبة )

ويتضح أن أغمب المدارس المكونة لمجتمع البحث تقع فى داخل المدينة بنسبة 
( 71.7%(، يمييم في الترتيب الثاني والأخير المدارس التي تقع فى خارج المدينة بنسبة )28.1)

 من إجمالي أفراد عينة البحث.
 سة:صدق أداة الدرا

 الصدق الظاهري خاص بالتحكيم ونتائجه .
تم التأكد من صدق البناء الداخمي للأداة باستخدام )معامل ارتباط بيرسون(، عن طريق 

( معمما من أفراد مجتمع الدراسة، وتم استبعادىم 33توزيع الأداة عمى عينة استطلاعية قواميا )
رتباط بين كل فقرة والمجال الذي تنتمي لاحقا  من العينة الأساسية حيث تم حساب معاملات الا

 إليو الفقرة، وبين كل مجال والأداة ككل لمحور القيادة التشاركية ، وكذلك محور الروح المعنوية.
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 ثبات أداة الدراسة:
تم التأكد من ثبات الاستبانة من خلال حساب الاتساق الداخمي لمعبارات باستخدام 

 ( :7ائج بجدول )معامل ألفا كرونباخ، كما تبين النت
 (8جدول )

 معاملات ثبات ألفا كرونباخ لأبعاد محوري الاستبانة

 معامل الثبات عدد العبارات البعد م

 1.57 8 الب عد الأول: المشاركة في اتخاذ القرار 8
 1.15 2 الب عد الثاني: تفويض السمطة 7
 1.51 1 الب عد الثالث: الاتصال وبناء المعمومات 4
 1.58 81 رابع: تفعيل العلاقات الإنسانيةالب عد ال 3

 1.51 48 المجموع الكمي لممحور الأول )القيادة التشاركية(
 1.54 1 الب عد الأول: البعد الذاتي 8
 1.51 71 الب عد الثاني: البعد الإداري 7

 1.58 71 المجموع الكمي لممحور الثاني )الروح المعنوية (

( السابق أن قيم معاملات الثبات لأبعاد المحور الأول )القيادة 7يتضح من الجدول )
(، 1.57 – 1.15التشاركية( جاءت قيم عالية حيث تراوحت قيم معاملات الثبات للأبعاد بين )

 (.1951وبمغت قيم معامل الثبات الكمي لممحور الأول )
ني )الروح المعنوية  لدى المعممين( كما جاءت قيم معاملات الثبات لأبعاد المحور الثا

(، وبمغت قيم 1.54 – 1.51جاءت قيم عالية حيث تراوحت قيم معاملات الثبات للأبعاد بين )
 (.1958معامل الثبات الكمي لممحور الثاني )

 نتائج الدراسة ومناقشتها
 تم في هذا الفصل إجابة السؤال الأول: والذي نصه 

 افظة تربة لمقيادة التشاركية لدى المعممين؟".ما درجة ممارسة قادة مدارس مح
وللإجابة عمى ىذا السؤال، فقد تم حساب المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لأبعاد 
المحور الأول :)القيادة التشاركية(، والتي حددىا الباحث في أربعة أبعاد، ومن ثم ترتيب ىذه 

 (:4ويبين ذلك الجدول )الأبعاد تنازلي ا حسب المتوسط الحسابي لكل بعد، 
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 (3جدول )
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات المعممين حول أبعاد المحور الأول

 )القيادة التشاركية( مرتبة تنازلي ا
 رقم
 الب عد

 الأبعاد
 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 ترتيب
 الب عد

درجة ممارسة 
 القيادة التشاركية

 كبيرة 8 1.131 3.78 علاقات الإنسانيةتفعيل ال 3
 كبيرة 4 1.185 4.89 الاتصال وبناء المعمومات 4
 كبيرة 7 1.128 3.12 تفويض السمطة 7
 كبيرة 3 1.158 4.87 المشاركة في اتخاذ القرار 8

 كبيرة - 1.182 4.11 المجموع الكمي لممحور الأول

شاركية لدى قادة المدارس الحكومية  ( أن درجة ممارسة القيادة الت4يتبين من جدول )
بمحافظة تربة جاءت بدرجة ممارسة )كبيرة( من وجية نظر المعممين، حيث جاء المتوسط 

(، 1.182(، بانحراف معياري قدره )4.11الحسابي العام لممجموع الكمي لممحور الأول )
          ا المحور بينوتراوحت قيم الانحرافات المعيارية للأبعاد الأربعة التي يتكون منيا ىذ

(، وىي قيم أقل من الواحد الصحيح مما يدل عمى تجانس استجابات معممي 1.131-1.158)
المدارس الحكومية بنين  بمحافظة تربة حول القيادة التشاركية لدى قادة المدارس الحكومية 

 والمحددة بالمحور الأول في الاستبانة.
( كأحد أبعاد القيادة يل العلاقات الإنسانيةتفع( أن ب عد )4كما يتبين من الجدول )

التشاركية لدى قادة المدارس الحكومية جاء في الترتيب الأول من وجية نظر معممي المدارس 
(، ويميو في 3.78الحكومية بمحافظة تربة، حيث حصل ىذا الب عد عمى متوسط حسابي قدره )

(، ويميو في الترتيب الثالث ب عد 3.12الترتيب الثاني ب عد )تفويض السمطة( بمتوسط حسابي )
(، أما ب عد )المشاركة في اتخاذ القرار( كأحد 4.89)الاتصال وبناء المعمومات( بمتوسط حسابي )

أبعاد القيادة التشاركية لدى قادة المدارس الحكومية بنين  جاء في الترتيب الأخير بمتوسط 
 (، وجميعيا بدرجة ممارسة )كبيرة(.4.87حسابي )

الباحث النتيجة الكمية لممحور الأول والتي جاءت بدرجة ممارسة )كبيرة( إلى أن يعزو 
جيود وزارة التعميم  التى تركزت في الفترة الراىنة عمى تطوير القيادات المدرسية وتبني 
إستراتيجيات وأنماط قيادية تساىم في تحويل المدرسة من النمط القيادي التقميدي، إلى أنماط 

كالقيادة التشاركية ، ومن الآثار الدالة عمى ذلك منح قادة المدارس صلاحيات قيادية حديثة 
ظيار قدراتيم والثقة بيم ، كما أنشأت الوزارة برنامج نور الالكتروني  وحرية لأداء أعماليم وا 
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لمساعدة القادة في إنجاز أعماليم بطرق صحيحة وفي أقل وقت ممكن، كذلك فإغمب برامج 
حالية موجية لقادة المدارس وتيدف إلى تطوير أنماط الإدارة، ويمكن القول أن التنمية المينية ال

ىذا التوجو في مجممو يعزز  الأبعاد الأربعة المكونة لمقيادة التشاركية لدى قادة المدارس والممثمة 
  في " المشاركة في اتخاذ القرار ، وتفويض السمطة ، وتفعيل العلاقات الإنسانية، والاتصال

  المعمومات "، الأمر الذي أدى إلى رفع مستوى ممارسة قادة الدارس لنمط الإدارة وبناء
 التشاركية ميدانيا .   

وربما يفسر حصول بعد )تفعيل العلاقات الإنسانية( عمى الترتيب الأول إلى إرتفاع 
 مستوى بعض الظواىر الإيجابية المتعمقة بالعمل الجماعي داخل مجتمع المدرسي ومنيا قدرة

مديري المدارس عمى إدارة الصراعات الإدارية والشخصية بصورة متزنة وبمرونة وفاعمية مما 
أدى إلى  إنخفاض مستوى الصراعات وارتفاع مستوى العلاقات الودية والإنسانية في مجتمع 
المدرسة، علاوة عمى تعزيز إدارة المدرسة لمنظرة الحيادية لممعممين تجاه القررات الإدارية ورفع 

مستوى إداركيم لأىمية القرار لتحسين مسار العمل، كما أن بعض القادة  لدييم  القدرة عمى  
التواصل مع المعممين بشكل جيد وتعزيز شعورىم بقيمة أدائيم لمياميم  ويحسنون إظيار 
الإىتمام الشخصي بكل فرد من منسوبي المدرسة ، مما يجعل ترتيب تفعيل العلاقات الإنسانية 

 أتى في  أولويات العمل لدييم.لدييم  ي
وربما يفسر حصول بعد )المشاركة في اتخاذ القرار( عمى الترتيب الأخير إلى أن 
عممية التطوير والتحسين في الواقع التربوي الذي تحرص الوزارة عمى تفعيمو وتحقيق أعمى 

عد، لذلك فإن مستوى للأداء من خلالو، مازال في الطور الإنتقالي ولم تكتمل كافة مقوماتو ب
سرعة إيقاع العمل وزيادة أعبائو عمى إدارة المدرسة والتطوير المستمر لمقواعد التنظيمية  يجعل 
  مشاركة المعممين في اتخاذ القرار أمرا   غير يسير مما يجعل قادة المدارس يفردون باتخاذ

 معظم القرارت.  
التشاركية لدى قادة المدارس  وتتفق نتيجة ىذا البعد القائمة أن درجة ممارسة القيادة

( 7183الحكومية بنين  بمحافظة تربة جاءت بدرجة ممارسة )كبيرة( مع نتيجة دراسة العسكر )
حيث جاءت الموافقة عمى غالبية أبعاد المحور الخاص بالقيادة التشاركية إما بدرجة كبيرة جدا  أو 

رجة ممارسة القيادة التشاركية من ( تبين إن  د7187كبيرة، كما اتفقت مع نتائج دراسة عواد )
( 7181والمعممات عالية، كما اتفقت مع نتائج دراسة الشريفي والتنح ) وجيات نظر المعممين

والقائمة بأن درجة ممارسة قادة المدارس الحكومية بنين  الخاصة القيادة التشاركية بشكل عام 
 كانت مرتفعة من وجية نظر المعممين والمعممات.

نتائج الدراسة القائمة أن درجة ممارسة القيادة التشاركية لدى قادة المدارس  كما اختمفت
( 7187الحكومية بنين  بمحافظة تربة جاءت بدرجة ممارسة )كبيرة( مع نتائج دراسة الغامدي )

والتى خمصت الدراسة إلى أن ممارسة قادة مدارس التعميم العام بمحافظة المخواة القيادة 
 نظرىم كانت بدرجة منخفضة. التشاركية من وجية
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 إجابة السؤال الثاني:
 "ما مستوى الروح المعنوية لدى معممى المدارس بمحافظة تربة ؟ ".

وللإجابة عمى ىذا السؤال، فقد تم حساب المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لأبعاد 
فظة تربة(، والتي المحور الثاني: )الروح المعنوية  لدى معممي المدارس الحكومية بنين  بمحا

حددىا الباحث في بعدين، ومن ثم ترتيب ىذه الأبعاد تنازلي ا حسب المتوسط الحسابي لكل بعد، 
 ( التالي:3ويبين ذلك الجدول )

 (4جدول )
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات المعممين  حول أبعاد المحور الثاني

 دارس الحكومية بنين  بمحافظة تربة( مرتبة تنازلي ا)الروح المعنوية  لدى معممي الم
 رقم
 المتوسط الأبعاد الب عد

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 ترتيب
 الب عد

مستوى الروح 
 المعنوية

 كبيرة 8 1.145 3.84 البعد الذاتي 8
 كبيرة 7 1.147 3.17 البعد الإداري 7

 كبيرة - 1.149 3.12 المجموع الكمي لممحور الثاني

( أن مستوى الروح المعنوية  لدى المعممين  بالمدارس الحكومية 3يتبين من جدول )
بنين بمحافظة تربة جاء بدرجة )كبيرة( من وجية نظرىم، حيث جاء المتوسط الحسابي العام 

(، وتراوحت قيم 1.149(، بانحراف معياري قدره )3.12لممجموع الكمي لممحور الأول )
(، وىي قيم 1.145-1.147عدين التي يتكون منيا ىذا المحور بين )الانحرافات المعيارية لمب

متدنية مما يدل عمى تجانس استجابات معممي المدارس الحكومية بنين بمحافظة تربة حول 
 الروح المعنوية  لدييم والمحددة بالمحور الثاني في الاستبانة.

وح المعنوية  لدى ( أن )البعد الذاتي( كأحد أبعاد الر 8-3كما يتبين من الجدول )
معممي المدارس الحكومية بنين  بمحافظة تربة جاء في الترتيب الأول من وجية نظرىم، حيث 

(، ويميو في الترتيب الثاني )البعد الإداري( بمتوسط 3.84حصل ىذا الب عد عمى متوسط حسابي )
 (، وجميعيا بدرجة تحقق )كبيرة(.3.17حسابي )

لبعد الذاتي( في الترتيب الأول إلى الجيود التي ويعزو الباحث السبب في مجىء )ا
تبذليا الوزارة لإبراز أىمية المعمم في العممية التعميمية والتربوية والتي يولييا قادة المدارس بالغ 
برازىم لأىمية دوره وتقديرىم لذلك الدور،  الإىتمام من خلال ممارساتيم المختمفة مع المعممين وا 

مينية لممعممين رفعت من مستوى إدراكيم لأىمية أدوارىم في إلإعداد كما أن برامج التنمية ال
العممي والتربوي لمنسوبي المدرسة من الطلاب، مما زاد من ولائيم وانتمائيم لممينة وجعميم 
يدركون أن ما يقومون بو من جيد يومي لو ثمار عممية وتربوية متجددة مما زاد من إقباليم عمى 

 حماسيم.  ممارسة المينة وزيادة 
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( عمى الترتيب الأخير في تحديد مستوى البعد الإداريكما يرى الباحث أن حصول )
الروح المعنوية  لدى المعممين  بالمدارس الحكومية، راجع إلى أن ممارسات قادة المدارس 
المعززة لمبعد الإداري داخل بعض المدارس لم يصل إلى المستوى المطموب، نظرا  لزيادة ضغوط 

عمى قائد المدرسة وكذلك عمى منسوبي المدرسة وعمى رأسيم المعمم، مما يجعل العوامل العمل 
 الإدارية يشوب تحقيقيا العديد من أوجو القصور.

ولمزيد من التفصيل، قام الباحث بحساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 
ن بمحافظة تربة حول مستوى لاستجابات أفراد عينة البحث من معممي المدارس الحكومية بني

 الروح المعنوية لدييم لكل ب عد من أبعاد المحور الثاني كما تبينو نتائج الجداول التالية:
 إجابة السؤال الثالث:

ىل توجد علاقة ارتباطيو ذات دلالة إحصائية بين درجة ممارسة قادة المدارس 
 "ى المعممين؟محافظة تربة لمقيادة التشاركية ومستوى الروح المعنوية لد

ارتباط بيرسون بين درجات استجابات  استخدام معامل عمى ىذا السؤال فقد تم وللإجابة
)القيادة التشاركية لدى قادة المدارس الحكومية  أفراد عينة البحث من المعممين عمى المحور الأول

 :(، وجاءت النتائج كالتالي)الروح المعنوية  لدى المعممين بنين( والمحور الثاني
 (5جدول )

نتائج اختبار بيرسون لمعلاقة بين ممارسة القيادة التشاركية لدى قادة المدارس الحكومية بنين  
 بمحافظة تربة والروح المعنوية  لدى المعممين

المتوسط  المتغيرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

معامل ارتباط 
 بيرسون

مستوى 
 الدلالة

 1.149 3.12 الروح المعنوية  لدى المعممين **1.111 1.31 1.128 4.11 القيادة التشاركية لدى قادة المدارس

 (1.10** دال احصائي ا عند )
( وىو دال إحصائي ا عند 1.31يتضح من الجدول أن قيمة معامل ارتباط بيرسون )ر= 

( مما يدل عمى وجود علاقة ارتباطية طردية )موجبة( متوسطة القيمة 1.111مستوى دلالة )
( بين ممارسة القيادة التشاركية لدى قادة 1.18لالة إحصائية عند مستوى دلالة )وذات د

المدارس الحكومية بنين  بمحافظة تربة والروح المعنوية  لدى المعممين   ، وىذا يعني أنو كمما 
زادت ممارسة القيادة التشاركية لدى قادة المدارس الحكومية بنين  زاد معيا مستوى الروح 

والقيادة التشاركية عامل حاسم وجوىري في تحقيق أبعاد الروح المعنوية ، ويمكن  المعنوية ،
          القول أن تحسن ممارسة القيادة التشاركية لدى قادة المدارس الحكومية بنين  يسيم كعامل
           مؤثر في زيادة انيماك المعمم بوظيفتو وحماسو في أداء الميام المكمف بيا وتفانيو في

 تأدية مسؤولياتو.
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ىل توجد علاقة ارتباطيو ذات دلالة إحصائية بين درجة ممارسة قادة المدارس 
 محافظة تربة لمقيادة التشاركية ومستوى الروح المعنوية لدى المعممين؟

كما تم حساب معامل ارتباط بيرسون بن درجات استجابات المعممين من أفراد عينة 
          من المحور الأول )القيادة التشاركية لدى قادة  البحث عمى الأبعاد الداخمية لكل

المدارس الحكومية بنين( والمحور الثاني )الروح المعنوية  لدى المعممين(، ويوضح الجدول 
 التالي تمك النتائج:

 (6جدول )
مصفوفة معاملات الارتباط بين أبعاد القيادة التشاركية لدى قادة المدارس الحكومية بنين  

 ح المعنوية  لدى المعممينوالرو 

 الأبعاد
المجموع الكمي  أبعاد الروح المعنوية

 ( البعد الإداري7) ( البعد الذاتي8) لممحور الأول

كية
شار

 الت
ادة

القي
اد 

أبع
 

( المشاركة في 8)
 **1.43 **1.41 **1.34 اتخاذ القرار

 **1.431 **1.48 **1.33 ( تفويض السمطة7)
( الاتصال وبناء 4)

 **1.31 **1.42 **1.38 لمعموماتا
( تفعيل العلاقات 3)

 **1.33 **1.42 **1.31 الإنسانية
 **1.31 **1.48 **1.32 المجموع الكمي لممحور الثاني

 (1.10** دال احصائي ا عند مستوى دلالة )
 يتضح من الجدول الآتي:

مستوى دلالة  وجود علاقة ارتباطية طردية موجبة )متوسطة( ذات دلالة إحصائية عند 
( بين أبعاد المحور الأول )القيادة التشاركية لدى قادة المدارس الحكومية بنين( وب عدي 1.18)

المحور الثاني )الروح المعنوية  لدى المعممين( وىي )البعد الذاتي ، والبعد الإداري(، حيث 
 (.1.31 – 1.41تراوحت قيم معامل الارتباط بين )

( بين أبعاد 1.18ة موجبة )ضعيفة( ذات دلالة إحصائية عند )وجود علاقة ارتباطية طردي 
المحور الأول )القيادة التشاركية لدى قادة المدارس الحكومية بنين( والب عد الثالث )الانيماك( 
   لممحور الثاني )الروح المعنوية  لدى المعممين(، حيث بمغت قيمة معامل الارتباط بين 

(1.84 – 1.72.) 
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ل ب عد من أبعاد القيادة التشاركية لدى قادة المدارس الحكومية بنين  وىذا يعني أن ك
مع علاقة طردية ذات دلالة مع كل ب عد من أبعاد الروح المعنوية  لدى المعممين   ، فكل ب عد 
من أبعاد القيادة التشاركية لدى قادة المدارس الحكومية بنين  )المشاركة في اتخاذ القرار، 

صال وبناء المعمومات، تفعيل العلاقات الإنسانية( يؤثر عمى بعدي الروح تفويض السمطة الات
 المعنوية  )البعد الذاتي ، والبعد الإداري( بقدر  متوسط، وعمى ب عد الانيماك بقدر  ضعيف.

  :ممخص عام لمنتائج
 بالإجابة عمى يتعمق فيما البحث إلييا توصل التي النتائج أبرز عرض في ذلك ويتمثل

  :وقد جاءت النتائج كمايمي الأىداف المرجوة منيا، وتحقيق تالتساؤلا
.  بالنسبة لنتائج: درجة ممارسة قادة مدارس محافظة تربة لمقيادة التشاركية وعلاقتيا بالروح 8

 المعنوية لدى المعممين:
تبين أن درجة ممارسة القيادة التشاركية لدى قادة المدارس الحكومية  بمحافظة تربة جاءت  

( وانحراف معياري 4.11جة ممارسة )كبيرة( من وجية نظر المعممين بمتوسط حسابي ) بدر 
( تفعيل العلاقات الإنسانية(، أما عمى مستوى أبعاد المحور الأول تبين أن ب عد )1.182)

كأحد أبعاد القيادة التشاركية لدى قادة المدارس الحكومية جاء في الترتيب الأول من وجية 
( وانحراف معياري 3.78رس الحكومية بمحافظة تربة بمتوسطحسابي )نظر معممي المدا

( 3.12(، ويميو في الترتيب الثاني ب عد )تفويض السمطة( بمتوسط حسابي )1.131)
(، ويميو في الترتيب الثالث ب عد )الاتصال وبناء المعمومات( 1.128وانحراف معياري )

ا ب عد )المشاركة في اتخاذ القرار( (، أم1.185( وانحراف معياري )4.89بمتوسطحسابي )
 كأحد أبعاد القيادة التشاركية لدى قادة المدارس الحكومية بنين  جاء في الترتيب الأخير

 (، وجميعيم بدرجة ممارسة )كبيرة(.1.158( وانحراف معياري )4.87بمتوسط حسابي )
              &  ≥9191. بالنسبة إلى : الفروق ذات الدلالة الإحصائية عند مستوى الدلالة 7

بين متوسطات استجابات المعممين حول تقديرىم لدرجة ممارسة قادة مدارس محافظة تربة 
لمقيادة التشاركية والتي تعزى لاختلاف متغيرات )المؤىل العممي، سنوات الخبرة في 

 التدريس، المرحمة التعميمية، عدد المعممين، موقع المدرسة(
لالة إحصائية بين متوسطات استجابات معممي المدارس تبين عدم وجود فروق ذات د 

الحكومية بنين  بمحافظة تربة حول تقديرىم لدرجة ممارسة قادة المدارس الحكومية بنين 
لمقيادة التشاركية لجميع أبعاد القيادة التشاركية )المشاركة في اتخاذ القرار، تفويض السمطة، 

 الإنسانية( تعزى إلى اختلاف المؤىل العممي. الاتصال وبناء المعمومات، تفعيل العلاقات
تبين عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات معممي المدارس  

الحكومية بنين  بمحافظة تربة حول تقديرىم لدرجة ممارسة قادة المدارس الحكومية بنين 
 .لمقيادة التشاركية إجمالا  والتي تعزى إلى اختلاف المؤىل العممي
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تبين عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات معممي المدارس  
الحكومية بنين  بمحافظة تربة حول تقديرىم لدرجة ممارسة قادة المدارس الحكومية بنين 
لمقيادة التشاركية لجميع أبعاد القيادة التشاركية )المشاركة في اتخاذ القرار، تفويض السمطة، 

 المعمومات، تفعيل العلاقات الإنسانية( تعزى إلى اختلاف موقع المدرسة. الاتصال وبناء
تبين عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات معممي المدارس  

الحكومية بنين  بمحافظة تربة حول تقديرىم لدرجة ممارسة قادة المدارس الحكومية بنين 
 إلى اختلاف موقع المدرسة. لمقيادة التشاركية إجمالا  والتي تعزى

تبين وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات معممي المدارس الحكومية  
بنين  بمحافظة تربة حول تقديرىم لدرجة ممارسة قادة المدارس الحكومية بنين لمقيادة 

 التشاركية إجمالا  والتي تعزى إلى اختلاف سنوات الخبرة في التعميم.
فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات معممي المدارس الحكومية  تبين وجود 

بنين  بمحافظة تربة حول تقديرىم لدرجة ممارسة قادة المدارس الحكومية بنين لمقيادة 
التشاركية لكل من أبعادىا التالية: )المشاركة في اتخاذ القرار، تفويض السمطة، تفعيل 

 اختلاف سنوات الخبرة في التعميم. العلاقات الإنسانية( تعزى إلى
عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات معممي المدارس الحكومية  

بنين  بمحافظة تربة حول تقديرىم لدرجة ممارسة قادة المدارس الحكومية بنين لمقيادة 
 خبرة في التعميم.التشاركية في ب عد )الاتصال وبناء المعمومات( تعزى إلى اختلاف سنوات ال

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات معممي المدارس الحكومية بنين   
بمحافظة تربة حول تقديرىم لدرجة ممارسة قادة المدارس الحكومية بنين لمقيادة التشاركية لكل 

ت الإنسانية( من أبعادىا التالية: )المشاركة في اتخاذ القرار، تفويض السمطة، تفعيل العلاقا
تعزى إلى اختلاف سنوات الخبرة في التعميم، وكانت اتجاه تمك الفروق لصالح استجابات 

فأكثر( مقابل استجابات كلا من المعممين  سنوات 81المعممين  أصحاب سنوات الخبرة )
 (سنوات 81إلى أقل من  9من ( و )سنوات 9أقل من أصحاب الخبرة في التعميم )

دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات معممي المدارس الحكومية  عدم وجود فروق ذات 
بنين  بمحافظة تربة حول تقديرىم لدرجة ممارسة قادة المدارس الحكومية بنين لمقيادة 

 التشاركية إجمالا  والتي تعزى إلى اختلاف المرحمة التعميمية.
المدارس الحكومية عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات معممي  

بنين  بمحافظة تربة حول تقديرىم لدرجة ممارسة قادة المدارس الحكومية بنين لمقيادة 
التشاركية لكل من أبعادىا التالية: )المشاركة في اتخاذ القرار، تفويض السمطة، الاتصال 

 عميمية.وبناء المعمومات ، تفعيل العلاقات الإنسانية( والتي تعزى إلى اختلاف المرحمة الت
وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات معممي المدارس الحكومية بنين   

بمحافظة تربة حول تقديرىم لدرجة ممارسة قادة المدارس الحكومية بنين لمقيادة التشاركية 
 إجمالا  والتي تعزى إلى اختلاف عدد المعممين.
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جابات معممي المدارس الحكومية بنين  وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات است 
بمحافظة تربة حول تقديرىم لدرجة ممارسة قادة المدارس الحكومية بنين لمقيادة التشاركية 
لجميع أبعاد القيادة التشاركية )المشاركة في اتخاذ القرار، تفويض السمطة، الاتصال وبناء 

 المعمومات، تفعيل العلاقات الإنسانية(.
 مستوى الروح المعنوية لدى معممى المدارس بمحافظة تربة:. بالنسبة إلى 4

تبين أن مستوى الروح المعنوية  لدى المعممين  بالمدارس الحكومية بنين بمحافظة تربة جاء  
   بدرجة )كبيرة( من وجية نظرىم، كما تبين أن )البعد الذاتي( كأحد أبعاد الروح المعنوية

        افظة تربة جاء في الترتيب الأول من وجيةلدى معممي المدارس الحكومية بنين بمح
         ني (، ويميو في الترتيب الثا1.145( وانحراف معياري )3.84نظرىم بمتوسط حسابي )

        (، وجميعيا بدرجة 1.147)وانحراف معياري (3.17)البعد الإداري( بمتوسط حسابي)
 تحقق )كبيرة(.

&   بين متوسطات  ≥1.9إحصائية عند مستوى الدلالة فروق ذات دلالة بالنسبة إلى: وجود  .3
استجابات المعممين  حول تقديرىم لمستوى الروح المعنوية لدييم والتي تعزى لاختلاف 
متغيرات )المؤىل العممي، سنوات الخبرة في التدريس، المرحمة التعميمية، عدد المعممين، موقع 

 (المدرسة
ة بين متوسطات استجابات معممي المدارس تبين عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائي 

الحكومية بنين  بمحافظة تربة حول تقديرىم لمستوى الروح المعنوية  لدييم إجمالا  والتي 
 تعزى إلى اختلاف المؤىل العممي.

( بين متوسطات 1.19تبين عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) 
بمحافظة تربة حول تقديرىم لمستوى الروح المعنوية  بنين  حكوميةاستجابات معممي المدارس ال

لدييم لجميع أبعاد الروح المعنوية  )البعد الذاتي ، البعد الإداري( والتي تعزى إلى اختلاف 
 المؤىل العممي.

تبين عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات معممي المدارس  
حول تقديرىم لمستوى الروح المعنوية  لدييم إجمالا  والتي الحكومية بنين  بمحافظة تربة 
 تعزى إلى اختلاف موقع المدرسة.

( بين متوسطات 1.19تبين عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) 
بمحافظة تربة حول تقديرىم لمستوى الروح المعنوية  ات معممي المدارس الحكومية بنين استجاب

أبعاد الروح المعنوية  )البعد الذاتي ، البعد الإداري( والتي تعزى إلى اختلاف لدييم لجميع 
 موقع المدرسة.

تبين وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات معممي المدارس الحكومية  
بنين بمحافظة تربة حول تقديرىم لمستوى الروح المعنوية  لدييم إجمالا  والتي تعزى إلى 

 نوات الخبرة في التعميم.اختلاف س
ات معممي المدارس الحكومية تبين وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجاب 

             بمحافظة تربة حول تقديرىم لمستوى الروح المعنوية  لدييم لكل من أبعاده: بنين 
 التعميم. )البعد الذاتي ، البعد الإداري( والتي تعزى إلى اختلاف سنوات الخبرة في
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( بين متوسطات استجابات 1.19تبين وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) 
معممي المدارس الحكومية بنين  بمحافظة تربة حول تقديرىم لمستوى الروح المعنوية  لدييم 
          في ب عد )البعد الذاتي( والتي تعزى إلى اختلاف سنوات الخبرة في التعميم، وكانت اتجاه

           سنوات فأكثر( 81تمك الفروق لصالح استجابات المعممين  أصحاب سنوات الخبرة )
           سنوات( 81مقابل استجابات كلا من المعممين أصحاب الخبرة في التعميم )أقل من 

 (.سنوات 81إلى أقل من  9من و )
معممي المدارس الحكومية تبين وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات  

بنين  بمحافظة تربة حول تقديرىم لمستوى الروح المعنوية  لدييم في ب عد )البعد الإداري( 
والتي تعزى إلى اختلاف سنوات الخبرة في التعميم، وكانت اتجاه تمك الفروق لصالح 

ممين سنوات فأكثر( مقابل استجابات المع 81استجابات المعممين أصحاب سنوات الخبرة )
 (.سنوات 81إلى أقل من  9من أصحاب الخبرة في التعميم )

تبين وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات معممي المدارس الحكومية  
بنين  بمحافظة تربة حول تقديرىم لمستوى الروح المعنوية  لدييم إجمالا  والتي تعزى إلى 

 اختلاف المرحمة التعميمية في التعميم.
( بين متوسطات استجابات 1.19ين وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )تب 

          معممي المدارس الحكومية بنين  بمحافظة تربة حول تقديرىم لمستوى الروح المعنوية 
لدييم لكل من أبعاده: )البعد الذاتي ، البعد الإداري( والتي تعزى إلى اختلاف المرحمة 

 ي التعميم.التعميمية ف
( بين متوسطات استجابات 1.19تبين وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) 

معممي المدارس الحكومية بنين  بمحافظة تربة حول تقديرىم لدرجة ممارسة قادة المدارس 
 الحكومية بنين لمقيادة التشاركية إجمالا  والتي تعزى إلى اختلاف  عدد المعممين.

( بين متوسطات استجابات 1.19فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) تبين وجود 
معممي المدارس الحكومية بنين  بمحافظة تربة حول تقديرىم لدرجة ممارسة قادة المدارس 
الحكومية بنين لمقيادة التشاركية لجميع أبعاد الروح المعنوية)البعد الذاتي، البعد الإداري( 

 د المعممين.تعزى إلى اختلاف عد
بالنسبة إلى : وجود علاقة ارتباطيو ذات دلالة إحصائية بين درجة ممارسة قادة المدارس  .9

 محافظة تربة لمقيادة التشاركية ومستوى الروح المعنوية لدى المعممين:
  تبين وجود علاقة ارتباطية طردية )موجبة( متوسطة القيمة وذات دلالة إحصائية بين 

ركية لدى قادة المدارس الحكومية بنين  بمحافظة تربة والروح المعنوية  ممارسة القيادة التشا
 لدى المعممين.

تبين وجود علاقة ارتباطية طردية موجبة )متوسطة( ذات دلالة إحصائية عند مستوى بين  
أبعاد المحور الأول )القيادة التشاركية لدى قادة المدارس الحكومية بنين( وب عدي المحور 

 المعنوية  لدى المعممين( وىي )البعد الذاتي ، والبعد الإداري(.  الثاني )الروح
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 توصيات الدراسة:
في ضوء أدبيات البحث ونتائجو االميدانية وخبرة الباحث بالميدان ، يمكن وضع 
مجموعة من التوصيات والمقترحات حول درجة ممارسة قادة مدارس محافظة تربة لمقيادة 

معنوية لدى المعممين ، والتي يأمل الباحث من خلاليا أن تسيم التشاركية وعلاقتيا بالروح ال
 فيتفعيل تمك الممارسات ورفع مستوى الروح المعنوية،وىذه التوصيات  ىي:

 .التأكيد عمى أىمية تعزيز ممارسة قادة مدارس محافظة تربة لمقيادة التشاركية 
 بمدارس التعميم العام. التأكيد عمى أىمية تعزيز مستوى الروح المعنوية لدى المعممين 
 التأكيد عمى أىمية دور قادة المدارس . 
 مشاركة المعممين لقادة المدارس في اتخاذ القرار .الحرص عمى  
 إيجاد آليات لتفعيل التغذية الراجعة عن أداء المعممين الذين تم تفويضيم. 
عميماتيم لفت نظر قادة المدارس عمى أن يحرصوا عمى تمقي ردود أفعال الموظفين حول ت 

 وقراراتيم. 
مشاركة المعممين في تطوير علاقات المجتمع  لفت نظر قادة المدارس عمى أن يحرصوا عمى 

 . المحمي مع المدرسة
 مقترحات الدراسة :

/ تطبيق أداءة الدراسة عمى مجتمعات أخرى غير محافظة تربة ، والكشف عن الفروق بين 8
          التشاركية وفقا  لمتغيرات أخرى غير التى  متوسطات مستويات الروح المعنوية والقيادة

 تناولتيا الدراسة .
/ إجراء دراسات أخرى مماثمة عمى مدارس البنات ، وبيئات مختمفة ، ومقارنة نتائجيا بنتائج 7

 الدارسة الحالية . 
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 قائمة المراجع

 اولا  المراجع العربية :

(.دور قائدى المدارس الثانوية 7184.) ابراىيم، احمد ابراىيم و محمود، احمد ، اشرف 
بمحافظة الطائف  في تنمية الإبداع لدى العاممين في ضوء المتغيرات 

 مجمة دراسات عربية في التربية وعمم النفسالعالمية المعاصرة. 
(ASEP. )7(43.) 

راد (. دور القيم الشخصية في توجيو السموك التنظيمي للأف7189بومنقار، مراد؛ بوعطيط، فايزة)
جامعة  -مجمة دراسات وأبحاث دراسة نظرية تشخيصية.  -

 . 913ص-353( : الجزائر. ص78.)الجمفة
 .، الجنادرية لمنشر،الأردنالقيادة التربوية الحديثة(، 7111الحربي،قاسم بن عائل)

( التنمية المينية لمقيادات التربوية لإدارة مدرسة المستقبل بدول 7112، قاسم عايل )الحربي
مجمة دراسات في التعميم يج العربي في ضوء القيادة التشاركية ،الخم

 ( جامعة جازان،89) الجامعي
. عمان: دار مهارات القيادة التربوية في اتخاذ القرارات الإدارية(. 7111الحريري، رافدة )

 المناىج.
إدارة الوقت لدى قائدي المدارس الثانوية بمدينة جدة (،7181دعجم، سعيد بن مفمح ،)

، قسم الإدارة التربوية، جامعة الممك عبد وعلاقتها بمؤشرات الإنتاجية
 العزيز.

. الإدارة والتخطيط التربوي(.7115دىيش، خالد؛ والشلاش، عبدالرحمن؛ ورضوان، سامي. )
 ( الرياض: مكتبة الرشد.4)ط

الثانوية (. مدى تطبيق قائدي المدارس 7184الرشايدة، نايل سالم، و محمد أمين حامد القضاة )
في محافظة الكرك لأساليب إدارة الصراع التنظيمي وفق المنظور 

( ، 7)83البحرين،- مجمة العموم التربوية والنفسية .الإسلامي
 . 778ص -852ص

سموك المواطنة التنظيمية لدى معممي مدارس م(. 7118الزىراني، محمد بن عبدالله بن سعيد.)
ة جدة "وجهة نظر قائدي ومعممي التعميم  العام الحكومية لمبنين بمدين

. رسالة ماجستير. قسم الادارة التربوية والتخطيط، كمية تمك المدارس
 التربية. جامعة أم القرى: المممكة العربية السعودية

(. درجة ممارسة قائدى المدارس الثانوية : القيادة التحويمية 7187الصرايرة، حسين يوسف.)
 (: الجزائر.85،) دراساتالتنظيمية. وعلاقتيا بمستوى سموك المواطنة 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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درجة تطبيق قائدي المدارس الثانوية والابتدائية في دولة (: 7181العجمي ، ناصر محمد)
، ، رسالة ماجستير غير  الكويت لمقيادة التشاركية لدى المعممين

 جامعة الشرق الأوسط ، كمية العموم التربوية ، عمان . ،منشورة
( القيادة التشاركية والتعاممية لدى قائدات المدارس المتوسطة 7183العسكر، شيخة بنت راشد )

من وجية نظر المشرفات في مكاتب الإشراف التربوي بوزارة التربية 
والتعميم بالمممكة العربية السعودية : دراسة ميدانية عمى مدينة 

 . 888ص – 29( ، ص3)77:مجمة العموم التربوية .الرياض
القيادة التشاركية وعلاقتها بالثقافة التنظيمية لدى ( : 7187) عسكر، عبد العزيز محمد

، رسالة قائدي المدارس الحكومية بمحافظات غزة لدى المعممين 
 ماجستير غير منشورة ، جامعة الأزىر ، غزة ، فمسطين . 

، مكتبة الشقري، القيادة الاستراتيجية مدخل إسلامي مقارن( 7111غربية،رمضانفييم)
 الرياض.

مضيعات الوقت المدرسي لدى قائدي مدارس التعميم (، 7183اني، محمد حسن مفرح،)غزو 
، رسالة ماجستير، جامعة أم العام في محافظة صبيا وكيفية الحد منها

 القرى كمية التربية، قسم الإدارة التربوية والتخطيط.
، دار حديثةاتجاهات  – نظريات – الإدارة التربوية مبادئ (،7181القيسي، ىناء محمود، )

 ( .8المناىج لمنشر والتوزيع، عمان، الاردن. )
درجة توفر سمات القيادة التحويمية لدى مدراء المدراس (.7183كنعان، رؤيا محمود محمد.)

الحكومية الثانوية وعلاقتها بالإنتماء المهني لمعممين لدى المعممين في 
لدراسات ، دراسة ماجستير غير منشورة، كمية محافظات شمال فمسطين

 العميا ، جامعة النجاح ، فمسطين.
دراسة  – (. مدارس التعميم الأساسي كمنظمات متعممة7188محمد، أشرف السعيد أحمد. )

( ، 388)2. جامعة الأزىر.مجمة كمية التربيةميدانية بمحافظة الدقيمية. 
 . 858ص-825ص

والعلاقة بينهما من وجهة درجة التمكين الإداري وتطوير الأداء  (7187مسعود، مؤيد أحمد. )
. نظر قائدي المدارس الحكومية في محافظات شمال الضفة الغربية

رسالة ماجستير غير منشورة. كمية الدراسات العميا، جامعة النجاح 
 الوطنية: نابمس.

فاعمية أساليب الاتصال الإداري ومعوقاتها لدى قادة المدارس ىـ( 8344المطرفي، ذياب . )
.رسالة ماجستير. كمية دينة مكة المكرمة لدى المعممينالابتدائية في م

 التربية، جامعة أم القرى:مكة المكرمة.
أثر ثقافة المنظمة عمى الاستغراق الوظيفي دراسة تطبيقية عمى  (.7112المنطاوي، إيمان.)

قسم إدارة الأعمال، كمية  .رسالة ماجستير غير منشورة . مؤسسة الأهرام
 .مصر : التجارة، جامعة طنطا
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