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 ربيةالممخص بالمغة الع
ىدفت الدراسة إلى كضع تصكر مقترح لمبررات كمحاذير خصخصة التعميـ العالي مف 
خلاؿ تحديد مبررات خصخصة التعميـ العالي، كأبرز المحاذير التي قد تترب عمى تطبيؽ 

 الخصخصة في قطاع التعميـ العالي. الخصخصة، كبناء تصكر مقترح لمبررات كمحاذير
صفي التحميمي، كاعتمدت الدراسة عمى الاستبانة كأداة كاستخدمت الدراسة المنيج الك 

( مف أعضاء ىيئة التدريس كطالبات 19لجمع البيانات اللازمة لمدارسة، كطبقت الدراسة عمى )
دارة الأعماؿ بجامعة الممؾ سعكد بالرياض.  الدراسات العميا بكمية التربية كا 

الدراسات العميا مكافقيف عمى  كأظيرت نتائج الدراسة أف  أعضاء ىيئة التدريس كطلاب
مبررات خصخصة التعميـ العالي، كالمحاذير التي سكؼ تكاجييا كسبؿ التغمب عمييا، كما 

( بيف متكسطات 0...أظيرت عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل دلالة )
كسبؿ  استجابات أفراد عينة الدراسة نحك تحديدىـ مبررات كمحاذير خصخصة التعميـ العالي

 التغمب عمييا، باختلاؼ متغيرات طبيعة العمؿ، أك سنكات الخبرة العممية، أك الدرجة العممية.
كأكصت الدراسة بدراسة مكضكع خصخصة التعميـ العالي مف قبؿ الجيات المعنية بشكؿ 
شامؿ كدقيؽ، كأف تتـ بناء عمى استراتيجية محددة كاضحة الأىداؼ تعمؿ عمى تحقيؽ التكازف 

لتعميـ الحككمي كالخاص، كاعتماد أسمكب التكمفة كالعائد لتحديد نتائج الخصخصة كالفكائد بيف ا
 المتكقع تحقيقيا مف عممية خصخصة التعميـ العالي.

: مبررات الاستثمار في التعميـ، أىداؼ الخصخصة في التعميـ، أنماط الكممات المفتاحة
 يـ العالي.خصخصة التعميـ العالي، المحاذير كراء خصخصة التعم
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Abstract  
The study seeks to set up proposed perception for justifications 

and caveats of the higher education privatization by determining 
Justifications of The Higher Education Privatization and the most 
prominent caveats which may result from applying the privatization and 
forming a proposed perception for justifications and Caveats of 
privatization of the higher education sector. 

The study used descriptive analytical approach and depended on 
resolution as a way to collect the data required to the study. It was 
applied upon (91) of the academic staff  and the graduate students 
of Education and business administration Faculty of the King Saud 
University in Riyadh. 

The study concluded that the academic staff  and the graduate 
students agree with justifications of the higher education privatization 
and the caveats which may be faced and ways to overcome. The study 
showed that there are no statistically significant differences at the 
significance level of (0.05) between the average of the responses of the 
persons of the samples of the study with respect to defining the 
justifications and caveats of the higher education privatization and ways 
to overcome as per the various work natures or practical experience 
years or education degree. 

The study recommended considering the subject of justifications of 
the higher education privatization recommended by the competence 
entities in a thoroughly and accurately way, depending on a specified 
and a clear-objective strategy leading to achieve the balance between 
the private and governmental education. It also recommended them to 
approve the cost-benefit approach to define the results of the 
privatization results, costs and benefits expected to be achieved through 
the process of higher education privatization. 
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 مقدمة
التعميـ العالي أحد القطاعات الحيكية التنمكية لأم دكلة، لأنو يؤثر كيتأثر بالتطكرات 
كالمستجدات المتسارعة. مما استكجب البحث عف الحمكؿ الأكثر نجاحا  كفعالية في تقديـ ىذه 

ة. فنجد أف الخدمة الحيكية لممجتمع، كبما يحقؽ فائدة متبادلة الأطراؼ ما بيف القطاعات المختمف
أحد الحمكؿ الحديثة كالتي اتجيت ليا سياسة التعميـ في كثير مف الدكؿ النامية خصخصة التعميـ 
العالي. كذكر )عبدالنعيـ، د. ت( أف خصخصة التعميـ العالي يساعد في تحكؿ المجتمع 
لمتخطيط الشمكلي، كفي تكسيع قاعدة الممكية، كخمؽ أجياؿ جديدة مف أصحاب الأعماؿ، 

 لتالي تكفير فرص عمؿ كظيفية أماـ الشباب.كبا

كقد تباينت الأدبيات حكؿ نشأة الخصخصة فمنيـ مف عاد بيا إلى عصر ابف خمدكف 
 لحديثو في مقدمتو عف أىمية إشراؾ القطاع الخاص بالإنتاج.

كمنيـ مف عاد بيا إلى آدـ سميث أبك الاقتصاد الحديث في كتابو "ثركة الأمـ" عندما 
صة مف خلاؿ الاعتماد عمى قكل السكؽ كالمبادرات الفردية كذلؾ مف أجؿ نادل بالخصخ

 التخصيص كتقسيـ العمؿ لتحقيؽ الكفاءة الاقتصادية سكاء عمى المستكل الكمي أك الجزئي.

( أف الآراء تباينت حكؿ النشأة التاريخية مع الاتفاؽ في ككنيا 9311كما ذكرت الحربي)
ؿ النشأة الحقيقية عمى المستكل العاـ، فمف الكتاب كالباحثيف محدكدة النطاؽ، تباينت أيضا  حك 

مف أعادىا إلى أكاخر القرف التاسع عشر في التجربة اليابانية التي عمدت إلى إنشاء مصانع 
كصناعات معينة كمف ثـ بيعيا إلى الأفراد كالشركات، ىذه التجربة ساىمت بتشجيع الصناعات 

 كبكضع حجر الأساس لمخصخصة.

          مف حددىا بالعيد التاتشرم، حيث نجد الثكرة الفعمية لمفيكـ الخصخصة كمنيـ
 كعمى أكسع نطاؽ في عيد رئيسة الكزراء البريطانية "مارجريت تاتشر في الفترة ما بيف 

 (.2..1ـ( كما صاحب ذلؾ مف معارضات عمالية، )عبكم، 9191 -9191)

ءا مف إطار عاـ كاسع لإصلاح كيعد التكجو إلى خصخصة الخدمات العامة جز    
ييدؼ إلى تحقؽ كثير مف الأغراض المتنكعة مف بينيا التغيير في البناء الاقتصادم كالسياسي 
نقاص ديكف  لمدكلة كالتقميؿ مف حجـ القطاع العاـ في المجتمع، كالتخفيؼ مف النفقات العامة، كا 

تاحة التنكع في الجيات التي تقدـ الخدمة. لذا حر  صت الدكؿ عمى التكجو لمخصخصة الدكلة، كا 
 في عدة قطاعات أىميا قطاع التعميـ العاـ كالعالي.
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" أنو  Butlerمصطمح جديد انتشر بسرعو في استعماؿ شائع يقكؿ عنو  والخصخصة:
 Dudekيشير إلى تكلى القطاع الخاص، بشكؿ مف الأشكاؿ، القياـ بخدمات عامة" كيصدقو 

مف خلاؿ مشاركة القطاع الخاص إذ تقكـ الدكلة بإعطاء بأنو يعنى تحقيؽ الأىداؼ العامة 
القطاع الخاص الصلاحية لمقياـ بخدمة معينة في إطار حدكد جغرافية محددة". إلا أف 
ف كانت في شكميا الظاىر تشير إلى قياـ الدكلة بتفكيض صلاحيتيا لمقطاع  الخصخصة كا 

ممية عالية التعقيد، كفؽ ما يذكره الخاص ليقكـ بخدمات عامة، ىي في مفيكميا الباطف تمثؿ ع
فميس لمخصخصة مفيكـ   Harrisك  Shapiroك  Sandidك kusso عدد مف الباحثيف أمثاؿ 

قد تعني عند البعض كسيمة  كما  savasعممي مكحد يتفؽ عميو الجميع. فالخصخصة كما يقكؿ 
ارية مف خلاؿ أعماؿ أنيا قد تعني عند البعض الأخر ىدف ا، أما الذيف يبحثكف عف الفرص التج

الدكلة، فإف الخصخصة لدييـ تعني غاية في حد ذاتيا، كلعؿ ىذا ما يجعؿ مفيكـ الخصخصة 
 ( . 1..1معمق ا بكثير مف التشكيش كعدـ الكضكح )المانع، 

كمف ىنا نجد اختلافا  حكؿ تحديد مفيكـ الخصخصة كذلؾ ناتج بطبيعة الحاؿ، لككنو 
ة ىذا المفيكـ نسبيا ، كلاختلاؼ التطبيقات باختلاؼ الأفراد كالأمكنة أحد العمكـ الإنسانية، كلحداث

( عرفا الخصخصة بأنيا "صفة عامة لعممية تتـ في أشكاؿ متعددة Fitz & Beersفنجد أف )
كىي بشكؿ أك آخر، تتعمؽ بنقؿ الأمكاؿ العامة مف المجاؿ العاـ إلى القطاع الخاص، كما تشمؿ 

يقكـ بيا القطاع العاـ إلى الشركات الخاصة، فالخصخصة بشكؿ  إسناد الخدمات العامة التي
عاـ تعني تغيير مجاؿ التحكـ في رؤكس الأمكاؿ العامة كتغيير البناء الذم يتـ مف خلاليا إنفاؽ 

 (.1..1الأمكاؿ العامة")المانع، 
لذا فإف مفيكـ خصخصة التعميـ، كالذم يعاني مف عدـ اتفاؽ عميو كحاؿ الخصخصة 

تصاد نظرا  لككنو يغطي مجاؿ أكسع مف الأنشطة، فيك ليس مجرد امتلاؾ القطاع في الاق
 ( بؿ أكسع كأعمؽ.1..1الخاص لممؤسسات التعميمية كما ذكرت المانع)

           كمف التعريفات التي تحدد مفيكـ خصخصة التعميـ الجامعي، تعريؼ اليلالي
دارة مؤسسات أك ( الذم يحدده بقكلو "ىك قياـ القطاع ا21، ص9..1) نشاء كا  لخاص بتمكيؿ كا 

خدمات جامعية لتحقيؽ مجمكعة مف الأىداؼ يتـ تحديدىا بشكؿ مسبؽ بصكرة تتماشى مع 
السياسة العامة لمدكلة". ككاف مف الطبيعي أف يمتد ىذا التشكيش في مفيكـ الخصخصة ليشمؿ 

كىك يعطي مجالا كاسعا خصخصة التعميـ، فمفيكـ خصخصة التعميـ لا يزاؿ بعيدا عف التحديد 
مف الأنشطة ليبدك أكبر كأكسع مف أف يككف المقصكد بالخصخصة مجرد امتلاؾ القطاع 
الخاص لممؤسسات التعميمية. كقد نتج عف ذلؾ أف ظير لخصخصة التعميـ العالي أشكاؿ عديدة 

لإنفاؽ كمتنكعة، كىي أشكاؿ ركعي فييا أف تحفط لمتعميـ العالي مجانيتو كتستمر الدكلة في ا
 عمى التعميـ كلكف بصكرة مختمفة. 
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( التي قامت برصد كاقع الممارسات التطبيقية لمخصخصة 1.92فبحسب دراسة الحربي)
في التعميـ العالي في المممكة العربية السعكدية. كالايجابيات التي تحققيا الخصخصة كالسمبيات 

          مؤسسات في في الخصخصة لمتكسع التي تنتج عف الخصخصة. دعت نتائج البحث
 التعميـ العالي

( التي تقصت كاقع التعميـ العالي الخاص في الأردف، 1.99بعكس دراسة الرباعي )
كقدمت صكرة شاممة لو مف خلاؿ الإحصائيات كالبيانات كالكثائؽ كالأدبيات. ثـ أكصت الدراسة 

يير الأداء الجامعي بضركرة استمرار إشراؼ الدكلة عمى التعميـ العالي الخاص كتطبيؽ معا
 كضركرة ارتباط التخصصات الأكاديمية بسكؽ العمؿ.

( التي تيدؼ إلى التعرؼ عمى كاقع استثمارات 9..1كتؤكد دراسة القحطاني )    
القطاع الخاص في التعميـ العاـ، ككذلؾ الاستثمارات المستقبمية المناسبة لمقطاع الخاص في 

عميـ إلى مساىمة القطاع الخاص في أنشطتو، كتحديد التعميـ العاـ، كتحديد مدل حاجة الت
المعكقات التي تحد مف تكسع استثمارات القطاع الخاص في التعميـ العاـ، كاقتراح الكسائؿ 
المحفزة لمقطاع الخاص للاستثمار في التعميـ العاـ، أف مف كسائؿ تحفيز القطاع الخاص 

 التعميـ في تأسيس شركة تعميمية.للاستثمار في التعميـ اشتراؾ المستثمريف ككزارة 
( التي ىدفت إلى التعرؼ عمى إيجابيات التعميـ الحالية 9..1كأشارت دراسة الحمداف )

لى أبرز المشكلات الناتجة عف قياـ  التي يمكف أف تسيـ مؤسسات القطاع الخاص في تمبيتيا كا 
المناسبة لإنشاء القطاع الخاص بإنشاء مؤسسات لمتعميـ العالي الخاص كاقتراح الحمكؿ 

مؤسسات لمتعميـ العالي تمبية لحاجة التكسع في سياسة زيادة أعدد مؤسسات التعميـ العالي في 
دكلة الككيت فضلا  عف الحاجة إلى زيادة التنافس بيف مؤسسات التعميـ العالي بما يسيـ في رفع 

ارة بالتركيز عمى فعاليتو أماـ أىـ المشكلات فكانت فكرة التخكؼ مف تحكؿ التعميـ إلى تج
الجكانب الربحية ككذلؾ مشكمة تفاكت المستكيات الأكاديمية لمؤسسات التعميـ العالي الخاص أما 
أبرز الحمكؿ لمحد مف المشكلات التي قد تنتج مف تنامي إنشاء القطاع الخاص لمؤسسات التعميـ 

الخاص عف العالي فيي أف لا تقؿ مؤىلات  أعضاء ىيئة التدريس في مؤسسات القطاع 
مؤىلات نظرائيـ في المؤسسات الحككمية كالالتزاـ بتصديؽ الشيادات التي تمنحيا مؤسسات 

 التعميـ الخاص مف كزارة التعميـ العالي كمعادلتيا بتمؾ التي تمنحيا مؤسسات التعميـ الحككمي.
( أف المحاذير إلى خصخصة التعميـ تمحكرت حكؿ أبعاد 1..1كتفيد دراسة المانع )

ة ىي البعد الاقتصادم كالبعد الأكاديمي كالبعد التنظيمي. كأف الاحتياجات المطمكب أف ثلاث
تمبييا الخصخصة ىي احتياجات مادية كاحتياجات أكاديمية كاحتياجات إدارية كتنظيمية. أما 
المشكلات المتكقع ظيكرىا فقد تمثمت في ثلاث مشكلات رئيسية ىي: تكقع ظيكر التفاكت في 

لأكاديمية لممؤسسات التعميمية، كتكقع تسرب المعمميف المكاطنيف مف مينة التعميـ، المستكيات ا
 كتحكؿ المينة التعميمية إلى ميداف لمتجارة إذ ينصرؼ الاىتماـ إلى الربح عمى حساب الجكدة.
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( كجكد إيجابيات للاستثمار التربكم فيك يساعد القطاع 1..1كتبيف دراسة رحمة )
اء التعميـ، كيقدـ برامج تدريبية لا تتكافر في المؤسسات الحككمية، الحككمي عمى تحمؿ أعب

     كيكجد منافسة بيف المؤسسات التعميمية، كيكفر بيئات تعميمية أفضؿ. كلاستثمار القطاع 
الخاص في المجاؿ التربكم سمبيات منيا الاىتماـ بالأرباح عمى حساب الجكدة، كارتفاع الرسكـ 

را  مف الطلاب مف فرصة الدراسة، كتقديمو اتجاىات لا تتناسب مع الدراسية مما يحرـ كثي
 المجتمع الخميجي.

( بدراسة ىدفت إلى عرض تجربة التعميـ العالي الخاص في 1..1كقد قاـ غباف )
المغرب مف خلاؿ تتبع كاقع مؤسسات التعميـ العالي الخاص كما نتج عنيا كقد كانت مف أىـ 

ميـ كنجحت في تمبية احتياجات سكؽ العمؿ لما كفرتو مف تنكع في النتائج: التكسع في نشر التع
التخصصات غير متكافرة في التعميـ الحككمي، كلما اتسمت بو مف مركنة كسرعة في التكيؼ مع 
متطمبات السكؽ كلتركيزىا عمى الجانب التطبيقي كالتدريبي فيما تطرحو مف تخصصات تعميمية، 

ت مثؿ ارتفاع الرسكـ الدراسية كخفض الركاتب كلجؤىا إلى إلا أنيا مف جانب آخر ليا سمبيا
 الإعلانات المبالغ فييا كأكصى بضركرة التعاكف بيف القطاعيف العاـ كالخاص.

( إلى: أف ىناؾ حاجة لإسياـ القطاع الخاص في ...1كما أشارت دراسة المطرفي )
ـ العالي كالقطاع الخاص، التعميـ العالي كذلؾ بسبب ضعؼ قنكات الاتصاؿ بيف مؤسسات التعمي

كاعتماد تمكيؿ التعميـ العالي عمى الميزانية الحككمية، كقمة الاىتماـ بالأنشطة البحثية التي تسيـ 
       في حؿ مشكلات القطاع الخاص، كعدـ استجابة مؤسسات التعميـ العالي لمتغيرات

 العصر كمتطمباتو.
عمى التعميـ العالي تختمؼ باختلاؼ ( أف قضية الإنفاؽ ...1كبينت دراسة السيلاكم )

المنطمقات الفكرية كالاجتماعية كالاقتصادية لأصحابيا، كأنو لا يزاؿ ىناؾ حاجة إلى مزيد مف 
 الدراسة كالتعمؽ في ىذه القضية الجكىرية في حياة جميع الأمـ. 

ئمة ( أف استقباؿ الأعداد الياPalaniandy, 2013كفي ماليزيا بينت دراسة بالانياندم )
مف الطمبة ىك بداعي زيادة الأرباح بغض النظر عف الكفاءة كالقدرة عمى القياـ بالأبحاث 

 كالدراسات كذلؾ مما يؤثر عمى التعميـ.
( أف تطبيؽ Heller& Geiger,2011كفي الكلايات المتحدة أكدت دراسة ىيمر كجيجر )

حدة الأمريكية، كما أظيرت نظاـ الخصخصة في التعميـ العالي شكؿ مصدر تمكيؿ لمكلايات المت
نتائج الدراسة ضركرة إعادة النظر في طريقة تمكيؿ التعميـ العاـ مف خلاؿ تعبئة مكارد مالية 

 إضافية تدعـ النفقات التعميمية الحككمية المتزايدة.
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( أف تطبيؽ نظاـ الخصخصة يؤدم Babu,2011كفي اليند كضحت دراسة بابك )  
نعي السياسات كعدـ تحقيؽ المساكاة الثقافية كالاجتماعية مما إلى تمركز الاقتصاد بأيدم صا

 يستدعي ضركرة النظر في مبررات كمحاذير تطبيؽ نظاـ خصخصة التعميـ العالي.
( أف تطبيؽ نظاـ الخصخصة Todd,2008كفي كلاية ماساشكستمر بينت دراسة تكد )

ساعد في التغمب عمى  في العديد مف الجامعات كالكميات شكؿ مصدر تمكيؿ ذك دخؿ مرتفع
 العجز المالي كالمحدكدية في التمكيؿ الخارجي.

( دراسة في إسبانيا تكصؿ مف خلاليا إلى أنو قد Marcos, 2003كأجرل مارككس )
شيد النظاـ الجامعي الإسباني نتيجة لمخصخصة العديد مف التغييرات منيا إثارة المنافسة بيف 

الإصلاحات التي تختص بالسكؽ كالخصخصة لبعض  الجامعات الخاصة، مما دفعت لممزيد مف
الجامعات الحككمية، كحرية الطلاب لاختيار جامعتيـ، كسياسات التكظيؼ، كتقييـ الجكدة 
كالمساءلة العامة، كتخصيص أمكاؿ لمبحث كالتصنيؼ العالمي. كما أثبتت النتائج أف تنظيـ 

 مطالب السكؽ كالمستيمؾ.الجامعات الخاصة يحتاج إلى تعديؿ لجعمو أكثر استجابة ل
كتأسيسا  عمى ما سبؽ تحاكؿ ىذه الدراسة تكضيح المبررات كالمحاذير في خصخصة 
التعميـ العالي، عف طريؽ دراسة الكاقع النظرم لمخصخصة، كالتعرؼ إلى إشكاليات التطبيؽ، 

ي كالخركج بمرتكزات أساسية لمشكؿ الذم ينبغي أف تأخذه الخصخصة لتساىـ بشكؿ إيجابي ف
 التنمية الاقتصادية.
 مشكمة الدراسة

بالرغـ مف أف الخصخصة صارت مظيرا رئيسا  لمتغيير في النظاـ التعميمي في العديد مف       
الدكؿ الصناعية، إلا أف ذلؾ لا يعنى أنيا استطاعت إثبات نجاحيا في حؿ مشكلات التعميـ 

كلة بؿ للأفراد المالكيف فحسب. كىذا جعؿ العالي بؿ إنيا لـ تكف عائدا  اقتصاديا لممجتمع كلا لمد
التعميـ العالي متجو نحك التعميـ الربحي الذم قد ينفصؿ جزئيا  اك كميا  عما تطمعت لو الدكلة مف 

 خصخصة التعميـ العالي. 
ككما نعمـ ما يكاجو التعميـ العالي في الكقت الحاضر مف تحديات تفرضيا عميو 

دات المخيفة في نسب بطالة الخريجيف، كالتكجو نحك مجمكعة مف التحكلات تتصؿ بالزيا
الخصخصة كانحصار دكر القطاع الحككمي، كتدني مساىمة قطاع الإنتاج في شؤكف التعميـ 

( لذلؾ حدثت تحكلات كبيرة في جميع المجالات، كعمى كافة المستكيات ...1العالي )بكبطانة، 
ت الاىتماـ بالتعميـ العالي حيث يعد مف )المحمي كالإقميمي كالدكلي(، كمف أبرز ىذه المجالا

ثارة عمى صعيد العمـ كالمعرفة كأف عممية الاستثمار فيو مف أبرز أنكاع  أكثر المكاضيع حيكية كا 
 الاستثمار في رأس الماؿ البشرم.
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فمؤسسات التعميـ العالي تعد مف المرتكزات التي تقكـ عمييا الدكؿ التي تسعى لتحقيؽ 
ت المعرفة كالفكر، كىذا يعني أف تطكيرىا مف كقت لآخر ضركرم لحؿ أداء متميز في مجالا

 (.1..1مشكلات المجتمع كالإسياـ في تنميتو كتطكيره كمكاكبة المتغيرات المعاصرة. )غباف، 
في معظـ الدكؿ العربية بات يعاني في -العالي تحديدا  –كمف المتفؽ عميو أف التعميـ      

 (.1.99قباؿ كالانحدار في المضمكف. )الرباعي، العقديف الأخيريف مف شدة الإ
كفي سبيؿ الخركج مف تمؾ المشكمة كعمى الأقؿ الحد مف خطكرتيا كتفاقميا، قامت العديد     

مف الدكؿ بالتكجو نحك الخصخصة أك تبني القطاع الخاص لمتعميـ العالي كنكع مف العلاج لحؿ 
يع فرص التعميـ العالي لمقابمة شدة المشكلات التعميمية، حيث تعمؿ الخصخصة عمى تكس

الطمب الاجتماعي عميو مف جية، كمقابمة الحاجة إلى التكسع في بعض أنكاع التعميـ العالي 
 (.9..1كتخصصاتو التي فرضتيا معطيات العصر مف جية ثانية. )الحمداف، المجبؿ، 

خصة كمف ىنا تبمكرت مشكمة الدراسة في بناء تصكر مقترح لمبررات كمحاذير خص
 التعميـ العالي. 

 أسئمة الدراسة
 حاولت الدراسة الإجابة عن الأسئمة الأتية:

 ما مبررات خصخصة التعميـ العالي؟  -9
 ما المحاذير التي قد تنتج عف تطبيؽ خصخصة التعميـ العالي؟ – 1
 كيؼ يمكف التغمب عمى المحاذير التي قد تكاجو خصخصة التعميـ العالي؟ - 1
دلالة إحصائية بيف أفراد عينو الدراسة في تحديدىـ المبررات  ىؿ ىناؾ فركؽ ذات-3

لخصخصة التعميـ العالي يمكف أف تعزل إلى طبيعة العمؿ أك سنكات الخبرة العممية أك 
 الدرجة العممية؟ 

ىؿ ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف أفراد عينو الدراسة في تحديدىـ لممحاذير المتكقع -0
ظاـ خصخصة التعميـ العالي يمكف أف تعزل إلى طبيعة العمؿ أك ظيكرىا بسبب تطبيؽ ن

 سنكات الخبرة العممية أك الدرجة العممية؟
ىؿ ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف أفراد عينو الدراسة في تحديدىـ طرؽ التغمب عمى -2

 المحاذير التي يمكف أف تكاجو تحقيؽ خصخصة التعميـ العالي يمكف أف تعزل إلى طبيعة
 العمؿ أك سنكات الخبرة العممية أك الدرجة العممية؟

 ما التصكر المقترح لمبررات كمحاذير خصخصة التعميـ العالي؟-9
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 أىداف الدراسة 
تيدؼ ىذه الدراسة إلى كضع تصكر مقترح لمبررات كمحاذير خصخصة التعميـ العالي مف    

 خلاؿ تحديد:
  .مبررات خصخصة التعميـ العالي 
 ر التي قد تنتج عف تطبيؽ خصخصة التعميـ العالي.أبرز المحاذي 
  أىـ النتائج كالتكصيات التي نرجك أف تككف ذات قيمة كفائدة لمدارسيف كالباحثيف كمتخذم

 القرارات الاقتصادية عامة كالتعميمية خاصة.
  .بناء تصكر مقترح لمبررات كمحاذير خصخصة التعميـ العالي 

 أىمية الدراسة 
ة أىميتيا مف المكانة الاستراتيجية لمكضكعات الخصخصة في تستمد ىذه الدراس

اقتصاديات العالـ كلما ليا مف دكر فعاؿ في تكضيح مبررات خصخصة التعميـ العالي كالمحاذير 
التي قد تكاجو خصخصتو كطرؽ التغمب عمييا. حيث أف الكثير مف دكؿ العالـ قد لجأت إلى 

قتصاد كمطالب المجتمع. كعميو يمكف تمخيص خصخصة التعميـ العالي استجابة لحاجة الا
 أىمية الدراسة عمى النحو الآتي:

محدكدية الدراسات السابقة كتركيزىا عمى الجانب النظرم، مما قد يجعؿ ىذه الدراسة معينا   -9
 لمتخذم القرارات الاقتصادية في مجاؿ خصخصة التعميـ العالي.

خصخصة التعميـ العالي كىذه المحاذير ىناؾ مجمكعة مف المحاذير التي قد تكاجو تطبيؽ  -1
 لـ تذكر في معظـ الدراسات عف الخصخصة.

كما تكضح الدراسة السمبيات التي قد تترتب عمى إعطاء دكر أكبر لمقطاع الخاص في  -1
 مجاؿ التعميـ العالي. كىذا الجانب تـ تجاىمو في الكثير مف الدراسات السابقة.

جاؿ الذم تتطرؽ إليو كىك التعميـ العالي الذم ىك أىـ كما تنبع أىمية الدراسة مف أىمية الم -3
 مرتكزات التنمية الاقتصادية. 

كما تفيد في تكضيح المبررات إلى خصخصة التعميـ العالي كتكضيح المحاذير كالأضرار  -0
 التي قد تنتج بسبب تطبيؽ الخصخصة عمى التعميـ العالي.

الجانب المعرفي في مجاؿ خصخصة كتبرز أىمية ىذه الدراسة في أنيا تسعى إلى إثراء  -2
 التعميـ العالي.

إف بناء تصكر مقترح لإبراز المبررات كتكضيح المحاذير التي تكاجو خصخصة التعميـ  -9
العالي يسػيـ فػي زيػادة كعػي أصػحاب القػرار باتخاذ الإجراءات الكفيمة بعدـ الاضرار 

 بمستكل معيشة الطلاب. أك المستكل الاقتصادم للأسر. 
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 د الدراسةحدو 
اقتصر عمى بناء تصكر مقترح لمبررات كمحاذير خصخصة التعميـ الحدود الموضوعية: 

 العالي.
 اقتصر عمى كمية التربية ككمية إدارة الأعماؿ بجامعة الممؾ سعكد بالرياض.الحدود المكانية: 
 ىػ9311ىػ/ 9319تـ تطبيؽ ىذه الدراسة الفصؿ الدراسي الأكؿ لعاـ الحدود الزمانية: 

 مصطمحات الدراسة
يعرؼ التعميـ العالي بأنو )كؿ أنماط التعميـ الأكاديمية كالمينية مفيوم التعميم العالي: 

كالتكنكلكجية أك إعداد المعمـ التي تقدـ في مؤسسات مثؿ الجامعات، كميات الفنكف الحرة، 
 -المعاىد التكنكلكجية، ككميات المعمميف بحيث تتكفر الشركط التالية: 

 مب الأساسي للالتحاؽ ىك إكماؿ التعميـ الأساسي.المتط -9
 عاما. 99السف المعتاد للالتحاؽ حكالي  -1
تقكد المقررات إلى إعطاء )منح، اسـ درجة، دبمكـ أك شيادة التعميـ العالي(  -1

 (.1.91)راضي،
دارة مؤسسات خصخصة التعميم العالي )إجرائيا (:  ىي قياـ القطاع الخاص بشراء أك تمكيؿ كا 

ـ العالي بحيث تشمؿ كؿ ما تنازلت عنو الدكلة بيعا  أك ىبة لمقطاع الخاص مف أجؿ التعمي
التخفيؼ عمى ميزانية الدكلة مع الاستمرار في الإشراؼ كتقييـ نكع الخدمة ككيفية أدائيا كلا يككف 

 ىدفيا الأساسي الربح، كذلؾ مف أجؿ تطكير كتحسيف التعميـ كدفع عجمة الاقتصاد كالتنمية. 
 الدراسة:  منيج

تـ استخداـ المنيج الكصفي الذم ييدؼ الى كصؼ الظاىرة المدركسة أك تحديد المشكمة 
أك تبرير الظركؼ كالممارسات أك التقييـ كالمقارنة أك التعرؼ عمى ما يعممو الآخركف في التعامؿ 
مع الحالات المماثمة لكضع الخطط المستقبمية )القحطاني، كالعامرم، كآؿ مذىب، 

 (.1.0ـ: ص3..1ر،كالعم
كلتغطية جكانب الدراسة تـ الاعتماد عمى المصادر الأكلية كالثانكية في مكضكع 
خصخصة التعميـ العالي. كما تـ الاعتماد عمى المدخؿ المسحي لمنيج الدراسة مف خلاؿ 
استطلاع آراء المبحكثيف كتحميميا كتفسيرىا كصكلا  إلى أىداؼ الدراسة مف خلاؿ الإجابة عمى 

 متيا التي تكضح مشكمة الدراسة ككيفية مكاجيتيا.أسئ
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 مجتمع الدراسة:
يتككف مجتمع الدراسة الحالي مف جميع أعضاء ىيئة التدريس كطالبات الدراسات العميا 

دارة الأعماؿ بجامعة الممؾ سعكد بالرياض.  بكمية التربية كا 

 عينة الدراسة:
( مف أعضاء ىيئة 19ددىا )تـ اختيار عينة عشكائية مف مجتمع الدراسة، كبمغ ع

( مف 03( مف أعضاء ىيئة التدريس، ك)19التدريس كالطالبات، بالدراسات العميا، بكاقع )
 الطالبات.

 كقد تـ جمع البيانات كالمعمكمات اللازمة لمدراسة مف خلاؿ أسمكبيف، كىما:

ذلؾ مف  الأسمكب المكتبي: كالذم يتمثؿ في مختمؼ المراجع كالمقتنيات المكتبية بما في -
كتب، كمقالات عممية، كمطبكعات ككثائؽ رسمية، كأبحاث كرسائؿ عممية، كمؤتمرات 
 كندكات بالإضافة إلى المكاقع الإلكتركنية لتككيف خمفية عممية حكؿ المكضكع محؿ الدراسة.

الأسمكب الميداني: كالذم تـ مف خلالو جمع البيانات مف مفردات عينة الدراسة بكاسطة  -
 كرقية التي تـ تكجيييا إلى عينة الدراسة.الاستبانة ال

 خصائص عينة الدراسة من أعضاء ىيئة التدريس:
 الدرجة العممية: -

 توزيع أفراد الدراسة وفق متغير الدرجة العممية

 النسبة التكرار الدرجة العممية

 2.7 1 أستاذ
 27.0 10 استاذ مساعد
 13.5 5 استاذ مشارؾ

 37.8 14 معيد
 18.9 7 محاضر
 %011 73 المجموع
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 سنوات الخبرة:
 توزيع أفراد الدراسة وفق متغير سنوات الخبرة

 النسبة التكرار سنوات الخبرة

 56.8 80 سنوات فأقل 5من 
 43.2 16 سنوات 5أكثر من 

 %011 73 المجموع

جراءاتيا:  أدوات الدراسة وا 
ة لجمع البيانات اللازمة نظرا لمطبيعة الكصفية لمدراسة فقد تـ استخداـ الاستبانة كأدا

لتحقيؽ أىداؼ ىذه الدراسة، كتـ تصميـ الاستبانة مف خلاؿ مراجعة الأدبيات كالدراسات السابقة 
 كالاستفادة مف تجارب الدكؿ. 

 وتكونت استبانة الدراسة الحالية مما يمي:
 البيانات الأكلية لأفراد عينة الدراسة. .9
ررات، المحاذير، كطرؽ التغمب عمييا كبناء ( عبارة مقسمة عمى أربعة محاكر )المب.2) .1

 عبارة. 90التصكر المقترح( لخصخصة التعميـ العالي كؿ محكر يتككف مف 
 صدق وثبات أداة الدراسة:
 صدق الاتساق الداخمي: 

تـ التحقؽ مف صدؽ الاتساؽ الداخمي لأداة الدراسة مف أجؿ التعرؼ عمى مدل الاتساؽ 
لاؿ حساب معامؿ الارتباط )بيرسكف( بيف كؿ فقرة مف فقرات الداخمي للاستبانة، كذلؾ مف خ

محاكر الدراسة كالدرجة الكمية ليا. كاتضح أف جميع العبارات المككنة للاستبانة تتمتع بدرجة 
 صدؽ عالية كصالحة لمتطبيؽ الميداني.

خ لمتحقؽ مف الثبات لمفردات محاكر الدراسة تـ استخداـ معامؿ ألفا كركنباثبات الأداة: 
كاتضح أف ثبات جميع محاكر الدراسة مرتفع، ذا قيـ ثبات عالية تكضح صلاحية أداة الدراسة 

 لمتطبيؽ الميداني.
 تحميل نتائج الدراسة

لمتعرؼ عمى مبررات خصخصة التعميـ العالي تـ حساب المتكسطات  إجابة السؤال الأول:      
 تعميـ العالي كجاءت النتائج كالتالي:كالانحرافات المعيارية لعبارات محكر مبررات خصخصة ال
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 استجابات أفراد الدراسة عمى عبارات محور مبررات خصخصة التعميم العالي

 (7011درجة المتوسط الحسابي من )* 

 العبارة م
درجة  أعضاء ىيئة التدريس

 الترتيب المكافقة
درجة  الطلاب

المتكسط  الترتيب المكافقة
 الحسابي*

الانحراؼ 
 المعيارم

المتكسط 
 الحسابي*

الانحراؼ 
 مالمعيار 

 9 أكافؽ 0.339 2.87 5 أكافؽ 0.588 2.65 الحاجة إلى تعميـ جامعي متميز 1

 2 أكافؽ 0.479 2.81 7 أكافؽ 0.609 2.53 لاجتياز أزمات مالية كاقتصادية 2

تمبية ميكؿ الطمبة في الكصكؿ  3
 ـ1 أكافؽ 0.438 2.81 2 أكافؽ 0.508 2.73 لمتخصصات التي يرغبكنيا

داخمية كالخارجية لرفع الكفاية ال 4
 5 أكافؽ 0.507 2.69 4 أكافؽ 0.467 2.69 لمكاكبة سكؽ العمؿ

5 
تخفيض العبء المالي الممقى 
عمى الدكلة في الانفاؽ عمى 

 التعميـ العالي
 ـ0 أكافؽ 0.577 2.69 6 أكافؽ 0.647 2.57

أكافؽ إلى  0.985 1.97 السعي لأغراض ربحية فحسب 6
لى أكافؽ إ 0.929 2.07 14 حدما

 11 حدما

7 
ضعؼ الكفاءة التعميمية 

كالإنتاجية لمؤسسات التعميـ 
 العالي

أكافؽ إلى  0.759 2.08
أكافؽ إلى  0.694 2.17 12 حدما

 9 حدما

8 

زيادة أعداد الطمبة الممتحقيف 
بالتعميـ العالي كعدـ قدرة 

مؤسسات التعميـ العالي العامة 
 عمى استيعابيـ

 7 أكافؽ 0.720 2.48 10 أكافؽ 0.545 2.38

إعادة تكزيع الأدكار بيف القطاع  9
 6 أكافؽ 0.549 2.67 8 أكافؽ 0.507 2.49 العاـ كالقطاع الخاص

أداء خدمات أكثر اقتصادا   10
 ـ9 أكافؽ 0.693 2.48 9 أكافؽ 0.506 2.47 لمنفقات

السعي لتقميص دكر الحككمة  11
أكافؽ إلى  0.787 2.28 ـ9 أكافؽ 0.607 2.49 كزيادة ديمقراطية التعميـ العالي

 8 حدما

12 
الشؾ في قدرات مؤسسات 
التعميـ العالي العامة أنيا لا 
 تقدـ خدمات جيدة لممكاطنيف

أكافؽ إلى  0.821 2.22
أكافؽ إلى  0.787 2.06 11 حدما

 12 حدما

13 
تدىكر أكضاع التعميـ العالي 
كضعؼ الإنجاز الأكاديمي 

 لدل الطلاب.
ى أكافؽ إل 0.791 2.06

أكافؽ إلى  0.754 2.13 13 حدما
 10 حدما

14 
السعي لاستقطاب القكل 
الاقتصادية كاستثمارىا في 

 التعميـ العالي
 4 أكافؽ 0.521 2.74 3 أكافؽ 0.513 2.72

 3 أكافؽ 0.491 2.80 1 أكافؽ 0.419 2.86 تكفير فرص عمؿ جديدة 15
 أكافؽ 0.318 2.52 أكافؽ 0.348 2.46 المتكسط العاـ



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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  يتضح من الجدول السابق ما يمي:
       أفراد عينة الدراسة مف أعضاء ىيئة التدريس كطلاب الدراسات العميا مكافقيفأولا : 

       عمى مبررات خصخصة التعميـ العالي، حيث أف المتكسطات تقع في الفئة الثالثة مف
(1.13-1....) 

أف ىناؾ تبايف في آراء عينة الدراسة حكؿ مبررات خصخصة التعميـ  كما يتبيف ثانيا :
العالي، كما أف أىـ مبررات كمميزات خصخصة التعميـ العالي مف كجية نظر أعضاء ىيئة 
التدريس كطالبات الدراسات العميا ىك تكفير فرص عمؿ جديدة أف تطبيؽ خصخصة التعميـ 

كصكؿ لمتخصصات التي يرغبكنيا، كيؤدم إلى العالي يساعد في تمبية ميكؿ الطمبة في ال
استقطاب القكل الاقتصادية كاستثمارىا في التعميـ العالي، كما أف عممية الخصخصة تدفع 
الجامعات إلى المزيد مف التميز مف خلاؿ المنافسة كسعي كؿ جامعة إلى تكفير متطمبات عممية 

ظاـ التعميـ التي تحققيا خصخصة التعميـ، تجكيد التعميـ لدييا، ككذلؾ عممية الكفر الاقتصادم لن
الأمر الذم يدفع البعض إلى قبكؿ فكرة الخصخصة في مجاؿ التعميـ العالي بيدؼ تحسيف 
رساء مبدأ حرية الاختيار بيف الخدمات التعميمية  نكعية التعميـ، كتكفير الخدمات التعميمية، كا 

 المقدمة مف قبؿ الجامعات.
 التي الإيجابيات حكؿ المكافقة ـ( أف درجة1.92ة )الحربي، كتتفؽ ىذه النتيجة مع دراس

 كجيو مف السعكدية العربية المممكة في العالي التعميـ مؤسسات في خصخصة لمتكسع تدعك
  جاءت  العزيز عبد الممؾ جامعة في كالإدارة الاقتصاد كمية في التدريس ىيئة نظر أعضاء

 أكافؽ." بدرجة
ـ( أف مف أىـ المحاذير كالإيجابيات التي تحققيا 1.99، كما اتفقت مع دراسة )الحربي

خصخصة التعميـ العالي زيادة الطمب عمى التعميـ الجامعي، كالتنكع في البرامج التعميمية، 
 كالانفتاح عمى الجامعات الأجنبية.

ـ( أف أبرز حاجات التعميـ العالي التي يتكقع أف 9..1كأيضا  اتفقت مع دراسة )المجبؿ، 
        إسياـ القطاع الخاص في إنشاء مؤسسات لمتعميـ العالي ىك الحاجة إلى زيادة  يمبييا

 التنافس بينيا.
ـ( أف المحاذير إلى خصخصة التعميـ تمحكرت 1..1كما اتفقت مع دراسة )المانع، 

 حكؿ أبعاد ثلاثة ىي البعد الاقتصادم كالبعد الأكاديمي كالبعد التنظيمي.
( أف مف مميزات استثمار القطاع الخاص في 1..1)رحمة،  كأيضا  اتفقت مع دراسة

التعميـ ىك مساعدة القطاع الحككمي عمى تحمؿ أعباء التعميـ، كتقديـ برامج تدريبية لا تتكافر في 
يجاد أجكاء مف المنافسة بيف المؤسسات التعميمية، كتكفير بيئات   المؤسسات الحككمية، كا 

 تعميمية أفضؿ.



 لؤلؤة محمد صالح الشريفأ/          مبررات ومحاذير خصخصة التعميم العالي
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( أف مف أىـ العكامؿ التي تدعك إلى زيادة ...1سة )المطرفي، ككذلؾ اتفقت مع درا
مشاركة القطاع الخاص في العممية التعميمية ىك اعتماد تمكيؿ التعميـ العالي عمى الميزانية 

 الحككمية.
( أف تطبيؽ نظاـ الخصخصة في العديد مف Todd,2008كما اتفقت مع دراسة تكد )

ذك دخؿ مرتفع ساعد في التغمب عمى العجز المالي الجامعات كالكميات شكؿ مصدر تمكيؿ 
  كالمحدكدية في التمكيؿ الخارجي.

لمتعرؼ عمى المحاذير التي قد تنتج عف تطبيؽ خصخصة التعميـ  :إجابة السؤال الثاني
العالي تـ حساب المتكسطات كالانحرافات المعيارية لعبارات محكر المحاذير التي قد تنتج عف 

 يـ العالي، كجاءت النتائج كالتالي:تطبيؽ خصخصة التعم
استجابات أفراد الدراسة عمى عبارات محور أبرز المحاذير التي قد تنتج عن تطبيق خصخصة 

 التعميم العالي

 العبارة ـ
درجة  أعضاء ىيئة التدريس

 الترتيب المكافقة
درجة  الطلاب

المتكسط  الترتيب المكافقة
 الحسابي*

الانحراؼ 
 المعيارم

ط المتكس
 الحسابي*

الانحراؼ 
 المعيارم

1 
الرفض المجتمعي 
لخصخصة التعميـ 
 العالي بشكؿ كامؿ

أكافؽ إلى  0.899 2.15 1 أكافؽ 0.650 2.46
 91 حدما

2 
لف تستطيع مينة التعميـ 
الحفاظ عمى أعضاء 
ىيئة التدريس الأكفاء 
 بعد انخفاض مرتباتيـ

أكافؽ إلى  0.845 2.30
ؽ إلى أكاف 0.775 2.24 0 حدما

 .9 حدما

انخفاض مستكل الأداء  3
أكافؽ إلى  0.877 2.19 التعميمي بشكؿ عاـ

أكافؽ إلى  0.773 2.31 9 حدما
 9 حدما

4 

انخفاض المكاطنة لدل 
أسر الطلاب بسبب 

تكمفتيـ بدفع ثمف تعميـ 
 أبنائيـ

أكافؽ إلى  0.877 2.19
 0 أكافؽ 0.790 2.38 ـ9 حدما

5 
تحكؿ التعميـ العالي 

ة تكفر لمف يدفع لسمع
 ثمنيا

أكافؽ إلى  0.937 2.08
أكافؽ إلى  0.873 2.26 .9 حدما

 1 حدما

6 

انخفاض الاستعداد 
الفعمي لمؤسسات التعميـ 
العالي الخاص لدخكؿ 

التنافس الحر لأف 
صناعة التعميـ ليست 

كبقية الصناعات 
 التنافسية.

أكافؽ إلى  0.787 2.14
 4 أكافؽ 0.714 2.41 1 حدما



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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 (7011جة المتوسط الحسابي من )* در 

 لعبارةا ـ
درجة  أعضاء ىيئة التدريس

 الترتيب المكافقة
درجة  الطلاب

المتكسط  الترتيب المكافقة
 الحسابي*

الانحراؼ 
 المعيارم

المتكسط 
 الحسابي*

الانحراؼ 
 المعيارم

7 

انتشار عدـ الرضاء 
الكظيفي بسبب عدـ 

الاستقرار تحت 
سياسات محددة لمقطاع 

 الخاص

أكافؽ إلى  0.796 2.24
 2 أكافؽ 0.756 2.35 9 احدم

8 

تخمي الدكلة عف 
التزاماتيا بالخدمات 

التعميمية يمغي مجانية 
التعميـ كمف ثـ ينفي 
ديمقراطيتو التي ىي 

حؽ مف حقكؽ 
 المكاطف.

أكافؽ إلى  0.863 2.21 9 أكافؽ 0.676 2.65
 99 حدما

9 

ضعؼ المستكل 
الاقتصادم للأسر 

سيؤدم إلى تخمييـ عف 
ي انتشار التعميـ كبالتال

 الجيؿ

أكافؽ إلى  0.863 2.24
أكافؽ إلى  0.843 2.31 ـ9 حدما

 ـ9 حدما

10 
زيادة انتشار الطبقية 
الاجتماعية كعدـ 
 المساكاة الثقافية

 1 أكافؽ 0.770 2.46 ـ1 أكافؽ 0.650 2.46

11 
ارتفاع الرسكـ الدراسية 

مف قبؿ مؤسسات 
 التعميـ العالي الخاصة

أكافؽ إلى  0.863 2.24
 9 أكافؽ 0.708 2.63 ـ9 دماح

12 
ضعؼ كاقع استثمار 
القطاع الخاص في 

 التعميـ العالي
 1 أكافؽ 0.690 2.43 1 أكافؽ 0.633 2.65

13 

عدـ قدرة القطاع 
الخاص في التعميـ 

العالي الاحتفاظ بمعايير 
الكفاءة الداخمية 

 كالخارجية

 ـ2 أكافؽ 0.705 2.35 3 أكافؽ 0.681 2.38

بح السريع السعي لمر  14
أكافؽ إلى  0.902 2.27 عمى حساب الجكدة

 ـ1 أكافؽ 0.767 2.43 2 حدما

15 
اىماؿ الدراسة كالتطكير 
لأف مردكدىا ليس آني 

 كمنافعيا فردية
أكافؽ إلى  0.894 1.92

أكافؽ إلى  0.811 2.28 99 حدما
 9 حدما

 أكافؽ 0.532 2.35 أكافؽ إلى حدما 0.624 2.29 المتكسط العاـ



 لؤلؤة محمد صالح الشريفأ/          مبررات ومحاذير خصخصة التعميم العالي
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 يتضح من الجدول السابق ما يمي:
أفراد عينة الدراسة مف أعضاء ىيئة التدريس محايديف في مكافقتيـ عمى المحاذير أولا : 

التي قد تنتج عف تطبيؽ خصخصة التعميـ العالي، بينما نجد أف طلاب الدراسات العميا مكافقيف 
 عمى ىذه المحاذير.

يف أف ىناؾ تبايف في آراء عينة الدراسة حكؿ المحاذير التي قد تنتج عف كتتب ثانيا :
 تطبيؽ خصخصة التعميـ العالي. 

كأف المحاذير التي قد تنتج عف تطبيؽ خصخصة التعميـ العالي، ىك تخمي الدكلة عف 
ض التزاماتيا بالخدمات التعميمية يمغي مجانية التعميـ كمف ثـ ينفي ديمقراطيتو ، ككذلؾ الرف

شار الطبقية الاجتماعية المجتمعي لخصخصة التعميـ العالي بشكؿ كامؿ، بالإضافة إلى زيادة انت
كعدـ المساكاة الثقافية، كارتفاع الرسكـ الدراسية مف قبؿ مؤسسات التعميـ العالي الخاصة، كقد 
يرجع ذلؾ إلى أف عممية الخصخصة في مجاؿ التعميـ تختمؼ عف الخصخصة في مجالات 

ا  لكافة فئات كقطاعات أخرل، نظرا  لأىمية التعميـ لممجتمع، كضركرة أف يككف التعميـ متاح
المجتمع، فمف المؤكد أف عممية خصخصة التعميـ سكؼ ينتج عنيا ارتفاع تكاليؼ المعيشة 

التعميـ العالي خدمة عامة يجب أف يستفيد منيا جميع شرائح  بالنسبة لممكاطنيف، كنظرا  لأف 
تعميـ المجتمع، كبناء  عمى ذلؾ إف نسبة كبيرة مف المجتمع لا تستطيع الحصكؿ عمى خدمة ال

العالي الخاص، الأمر الذم يؤدم إلى إحجاـ أعداد كبيرة مف الالتحاؽ بالتعميـ، كضعؼ فرص 
 المنافسة بيف الطلاب المكىكبيف كالمتميزيف.

 حكؿ المكافقة ( التي بينت أف درجة1.92كتتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة )الحربي، 
 العربية المممكة في العالي يـمؤسسات التعم في الخصخصة في التكسع تعكؽ التي السمبيات
 عبد الممؾ جامعة في كالإدارة كمية الاقتصاد في التدريس ىيئة أعضاء نظر كجيو مف السعكدية

 ."أكافؽ" بدرجة العزيز
ـ( أف ىناؾ بعض المحاذير كالسمبيات التي تؤثر 1.99كما اتفقت مع دراسة )الرباعي، 

ع التكاليؼ الدراسية، كالتركيز عمى المظير عمى عممية خصخصة التعميـ الجامعي كمنيا ارتفا
غفاؿ المضمكف، كحرماف محدكدم الدخؿ مف التعميـ الجامعي.   كا 

ـ( أف مف المحاذير استثمار القطاع الخاص 9..1كأيضا  اتفقت مع دراسة )القحطاني، 
 في التعميـ العاـ قمة الدراسات العممية الدالة عمى الفرص الاستثمارية في التعميـ.

ـ( في بعض المشكلات المتكقع ظيكرىا نتيجة 1..1اتفقت مع دراسة )المانع،  كما
تطبيؽ الخصخصة في مجاؿ التعميـ، كمف أىميا تكقع ظيكر التفاكت في المستكيات الأكاديمية 
لممؤسسات التعميمية، كتكقع تسرب المعمميف المكاطنيف مف مينة التعميـ، كتحكؿ المينة التعميمية 

 ارة إذ ينصرؼ الاىتماـ إلى الربح عمى حساب الجكدة.إلى ميداف لمتج



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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ـ( أف مف مشكلات استثمار القطاع الخاص في 1..1ككذلؾ اتفقت مع دراسة )رحمة، 
التعميـ ىك الاىتماـ بالأرباح عمى حساب الجكدة، كارتفاع الرسكـ الدراسية مما يحرـ كثيرا  مف 

 اسب مع المجتمع الخميجي.الطلاب مف فرصة الدراسة، كتقديمو اتجاىات لا تتن
( أف تطبيؽ نظاـ الخصخصة يؤدم إلى Babu,2011ككذلؾ اتفقت مع دراسة بابك )

تمركز الاقتصاد بأيدم صانعي السياسات كعدـ تحقيؽ المساكاة الثقافية كالاجتماعية مما 
  تستدعي إلى ضركرة النظر في تطبيؽ ىذا النظاـ.

ية التغمب عمى المحاذير التي يمكف أف تكاجو لمتعرؼ عمى إمكانإجابة السؤال الثالث: 
تحقيؽ خصخصة التعميـ العالي، تـ حساب المتكسطات كالانحرافات المعيارية لعبارات محكر 
مدل إمكانية التغمب عمى المحاذير التي يمكف أف تكاجو تحقيؽ خصخصة التعميـ العالي، 

 كجاءت النتائج كالتالي:
ات محور إمكانية التغمب عمى المحاذير التي يمكن استجابات أفراد الدراسة عمى عبار 

 أن تواجو خصخصة التعميم العالي

 العبارة م
درجة  أعضاء هيئة التدريس

 الترتيب الموافقة
درجة  الطلاب

المتوسط  الترتيب الموافقة
 الحسابي*

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي*

الانحراف 
 المعياري

1 

 تخصيص التعليم العالي
بشكل جزئي عن طريق 
الإنتاج الجامعي من 
بحوث أو خدمات 

 جامعية.

 0 أوافق 2.721 2.98 01 أوافق 0.559 2.51

2 

أن يتكفل القطاع 
الخاص بدفع الرواتب  

كاملة التي كان 
يتقاضاها أعضاء هيئة 

 التدريس والدوظفين

 00 أوافق 0.602 2.57 9 أوافق 0.618 2.70

3 
رفع مستوى الأداء 

ي بشكل عام التعليم
 بزيادة الحوافز

م3 أوافق 0.232 2.94  8 أوافق 0.451 2.80 

عدم تكليف الأسر دفع  4
 01 أوافق 0.568 2.72 6 أوافق 0.442 2.84 ثمن تعليم أبنائهم

5 
الحرص على عدم تحول 
التعليم العالي لسلعة 
 توفر لدن يدفع ثمنها

م01 أوافق 0.731 2.51 م01 أوافق 0.596 2.72   

6 

أكد من الاستعداد الت
الفعلي لدؤسسات التعليم 
العالي الخاص لدخول 
التنافس الحر وأخذ 
 الضمانات على ذلك.

م9 أوافق 0.661 2.70  9 أوافق 0.512 2.76 
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 (7011* درجة المتوسط الحسابي من )

 العبارة م
درجة  أعضاء هيئة التدريس

 الترتيب الموافقة
درجة  الطلاب

المتوسط  الترتيب الموافقة
 الحسابي*

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي*

الانحراف 
 المعياري

الاهتمام بالأمن الوظيفي  7
م8 أوافق 0.491 2.80 3 أوافق 0.232 2.94 لأنه حق لأي موظف  

8 

عدم تخلي الدولة عن 
التزاماتها بالخدمات 
التعليمية لأن التعليم 
 حق من حقوق الدواطن.

 5 أوافق 0.391 2.87 4 أوافق 0.277 2.92

9 

دراسية تحديد رسوم 
مناسبة لدؤسسات التعليم 

العالي التي تم 
 خصخصتها

م9 أوافق 0.547 2.76 7 أوافق 0.479 2.78  

10 

الحرص على عدم انتشار 
الطبقية الاجتماعية 
والثقافية أثناء تطبيق 

الخصخصة على التعليم 
 العالي

 6 أوافق 0.452 2.85 5 أوافق 0.315 2.89

11 
التأكد من مقومات 

الذي  القطاع الخاص
 سوف يستثمر في التعليم

 3 أوافق 0.293 2.91 2 أوافق 0.229 2.95

12 

زيادة قدرة استثمار 
القطاع الخاص في التعليم 
العالي عن طريق دعم 

الدولة وعدم تخليها عن 
 مسئوليتها

م8 أوافق 0.407 2.80 8 أوافق 0.560 2.73  

13 

إعطاء القطاع الخاص في 
التعليم العالي الضمانات 

ولة في الاحتفاظ للد
بمعايير الكفاءة الداخلية 

 والخارجية

 7 أوافق 0.438 2.81 0 أوافق 0.164 2.97

14 

ألا يكون هدف القطاع 
الخاص في التعليم العالي 

الربح على حساب 
 جودة التعليم

م0 أوافق 0.164 2.97  4 أوافق 0.372 2.89 

الاهتمام بالدراسة  15
م0 أوافق 0.164 2.97 والتطوير  2 أوافق 0.231 2.94 

 أوافق 0.277 2.81 أوافق 0.209 2.82 المتوسط العام
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 يتضح من الجدول السابق ما يمي:
أفراد عينة الدراسة مف أعضاء ىيئة التدريس كطلاب الدراسات العميا مكافقيف عمى سبؿ أولا : 

 يؽ خصخصة التعميـ العالي.التغمب عمى المحاذير التي قد تنتج عف تطب
كما يتبيف أف ىناؾ تكافؽ في آراء عينة الدراسة حكؿ سبؿ التغمب عمى المحاذير التي قد  ثانيا :

 تنتج عف تطبيؽ خصخصة التعميـ العالي.
كيتضح أف أكثر المقترحات كالحمكؿ اللازمة لمتغمب عمى محاذير تطبيؽ خصخصة 

إعطاء القطاع الخاص في التعميـ العالي الضمانات  التعميـ، مف كجية نظر عينة الدراسة ىك
لمدكلة في الاحتفاظ بمعايير الكفاءة الداخمية كالخارجية، كضركرة ألا يككف ىدؼ القطاع الخاص 
في التعميـ العالي الربح عمى حساب جكدة التعميـ، كالتأكد مف مقكمات القطاع الخاص الذم 

ع مستكل الأداء التعميمي بشكؿ عاـ بزيادة الحكافز، سكؼ يستثمر في التعميـ، بالإضافة إلى رف
 كالاىتماـ بالأمف الكظيفي لأنو حؽ لأم مكظؼ.
 حكؿ المكافقة ـ( التي أشارت إلى أف درجة1.92كتتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة )الحربي، 

 أعضاء نظر كجيو مف العربية السعكدية المممكة في لمخصخصة تطبيقيا المقترح الإجراءات
 CBA الأعماؿ إدارة ككمية العزيز عبد جامعة الممؾ في كالإدارة الاقتصاد كمية في التدريس ىيئة

 أكافؽ. بجدة الأىمية
( التي أكصت بضركرة Heller& Geiger,2011كما اتفقت مع دارسة ىيمر كجيجر )

قات إعادة النظر في طريقة تمكيؿ التعميـ العاـ مف خلاؿ تعبئة مكارد مالية إضافية تدعـ النف
 التعميمية الحككمية المتزايدة.

 إجابة الأسئمة الإحصائية )الرابع والخامس والسادس(: 
لمتعرؼ عمى ما إذا كانت ىناؾ فركؽ ذات  الفركؽ باختلاؼ متغير طبيعة العمؿ: أولا :

دلالة إحصائية بيف أفراد عينو الدراسة في تحديدىـ )المبررات كالمحاذير كطرؽ التغمب عمييا( 
صة التعميـ تبعا  لمتغير طبيعة العمؿ )أعضاء ىيئة التدريس ػ الطلاب(، تـ استخداـ في خصخ
 (، ككانت النتائج كالتالي:Independent Samples Test( لمعينات المستقمة )Tاختبار )

 لمعينات المستقمة لمفروق بين متوسطات استجابة عينة الدراسة تبعا   Tاختبار 
 لمتغير طبيعة العمل

محاكر 
الانحراؼ  المتكسط العدد طبيعة العمؿ لدراسةا

درجة  قيمة )ت( المعيارم
 الحرية

مستكل 
 الدلالة

مبررات 
خصخصة 

التعميـ 
 العالي

أعضاء ىيئة 
 0.34807 2.4583 37 التدريس

0.819- 89 0.415 
 0.31806 2.5160 54 الطلاب غير دالة



 لؤلؤة محمد صالح الشريفأ/          مبررات ومحاذير خصخصة التعميم العالي
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

545 
   8102نوفمبر     -جزء ثاني -الحادى عشر   العذد  - 43 المجلذ      

 

 

 

 

( بيف متكسطات 0...)يتضح عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل دلالة 
استجابات أفراد عينة الدراسة نحك تحديدىـ )المبررات كالمحاذير كطرؽ التغمب عمييا( في 
خصخصة التعميـ العالي باختلاؼ متغير طبيعة العمؿ أك سنكات الخبرة أك الدرجة العممية. كىك 

ع أفراد عينة ما يكضح تقارب آراء الطلاب كأعضاء ىيئة التدريس كقد يرجع ذلؾ إلى أف جمي
الدراسة سكاء  مف أعضاء ىيئة التدريس أك طلاب الدراسات العميا جميعيـ يتعاممكف مع نفس 
الأنظمة الجامعية، كبالتالي فيـ عمى دراية كمعرفة ب)المبررات ك المحاذير كطرؽ التغمب 

 عمييا( في خصخصة التعميـ العالي.

ناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف أفراد عينو لمتعرؼ عمى ما إذا كانت ىثانيا : سنوات الخبرة: 
الدراسة في تحديدىـ )المبررات كالمحاذير كطرؽ التغمب عمييا( في خصخصة التعميـ العالي 

( Tسنكات(، تـ استخداـ اختبار ) 0أكثر مف  –سنكات فأقؿ  0تبعا  لمتغير سنكات الخبرة )مف 
 انت النتائج كالتالي:(، ككIndependent Samples Testلمعينات المستقمة )

 المتكسط العدد طبيعة العمؿ محاكر الدراسة
ؼ الانحرا

 قيمة )ت( المعيارم
درجة 
 الحرية

مستكل 
 الدلالة

محاذير المتكقع 
ظيكرىا بسبب 
تطبيؽ نظاـ 
خصخصة 

 التعميـ العالي 

أعضاء ىيئة 
 التدريس

37 2.2933 0.62362 

..331- 89 
..201 
 غير دالة

 0.53212 2.3472 54 الطلاب

الانحراؼ  المتكسط العدد طبيعة العمؿ محاكر الدراسة
درجة  قيمة )ت( رمالمعيا

 الحرية
مستكل 
 الدلالة

طرؽ التغمب عمى 
المحاذير التي 
يمكف أف تكاجو 

تحقيؽ خصخصة 
 التعميـ العالي 

أعضاء ىيئة 
 0.20897 2.8240 37 التدريس

0.229- 89 
..91. 
غير 
 0.27740 2.8117 54 الطلاب دالة
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 لمعينات المستقمة لمفروق بين متوسطات استجابة عينة الدراسة  Tاختبار 

 تبعا  لمتغير سنوات الخبرة

 

 

( بيف متكسطات 0...يتضح عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل دلالة )
استجابات أفراد عينة الدراسة نحك تحديدىـ )المبررات كالمحاذير كطرؽ التغمب عمييا( في 

ـ العالي باختلاؼ متغير سنكات الخبرة. كقد يرجع ذلؾ إلى أف محاذير عممية خصخصة التعمي
الخصخصة تظير بشكؿ كاضح لمعديد مف فئات المجتمع، كليس فقط منسكبي الجامعات مف 
أعضاء ىيئة التدريس أك الطلاب، إذ أنيا قضية أصبحت مثارة لمنقاش كمحؿ دراسة مف قبؿ 

 العديد مف الجيات.

محاكر 
الانحراؼ  المتكسط العدد سنكات الخبرة الدراسة

 المعيارم
قيمة 
 )ت(

درجة 
 الحرية

مستكل 
 الدلالة

مبررات 
خصخصة 

التعميـ 
 العالي

 سنكات فأقؿ 0مف 
21 2.4696 0.36348 

0.223 35 0.824 
 0.33792 2.4435 16 سنكات 0أكثر مف  غير دالة

الانحراؼ  المتكسط العدد سنكات الخبرة محاكر الدراسة
درجة  قيمة )ت( المعيارم

 الحرية
مستكل 
 الدلالة

المحاذير المتكقع 
ظيكرىا بسبب 
تطبيؽ نظاـ 
خصخصة 

 التعميـ العالي 

 0.64515 2.1549 21 سنكات فأقؿ 0مف 

-1.579 35 0.123 
 غير دالة

 0.56247 2.4750 16 سنكات 0أكثر مف 

الانحراؼ  المتكسط العدد سنكات الخبرة محاكر الدراسة
درجة  قيمة )ت( المعيارم

 الحرية
مستكل 
 الدلالة

طرؽ التغمب عمى 
المحاذير التي يمكف 
أف تكاجو تحقيؽ 
خصخصة التعميـ 

 العالي 

ت سنكا 0مف 
 0.23839 2.7834 21 فأقؿ

-1.373 35 0.179 
 0أكثر مف  غير دالة

 0.15388 2.8774 16 سنكات
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لمتعرؼ عمى ما إذا كانت ىناؾ فركؽ ذات دلالة  ق باختلاف متغير الدرجة العممية:ثالثا : الفرو
إحصائية بيف أفراد عينو الدراسة في تحديدىـ )المبررات كالمحاذير كطرؽ التغمب عمييا( في 
      خصخصة التعميـ العالي تبعا  لمتغير الدرجة العممية تـ "تحميؿ التبايف الأحادم "لتكضيح 

فركؽ في إجابات أفراد عينة الدراسة طبقا  إلى اختلاؼ متغير الدرجة العممية كجاءت دلالة ال
  النتائج كالتالي:

( لمفروق في إجابات أفراد عينة One Way ANOVAنتائج " تحميل التباين الأحادي " )
 الدراسة طبقا  لاختلاف متغير الدرجة العممية

مجمكع  مصدر التبايف المحكر
 مربعات

درجات 
 حريةال

متكسط 
الدلالة  قيمة ؼ المربعات

 الإحصائية

مبررات خصخصة التعميـ 
 العالي 

 0.909 0.111 4 0.445 بيف المجمكعات
 
 

0.470 
 غير دالة

 

داخؿ 
 0.122 32 3.916 المجمكعات

  36 4.361 المجمكع

 

مجمكع  مصدر التبايف المحكر
 مربعات

درجات 
 الحرية

متكسط 
لالة الد قيمة ؼ المربعات

 الإحصائية
المحاذير المتكقع ظيكرىا 

بسبب تطبيؽ نظاـ خصخصة 
 التعميـ العالي 

 0.811 4 3.244 بيف المجمكعات
2.413 0.069 

 0.336 32 10.756 داخؿ المجمكعات غير دالة
  36 14.001 المجمكع

 

مجمكع  مصدر التبايف المحكر
 مربعات

درجات 
 الحرية

متكسط 
لدلالة ا قيمة ؼ المربعات

 الإحصائية
طرؽ التغمب عمى المحاذير 
التي يمكف أف تكاجو تحقيؽ 
 خصخصة التعميـ العالي 

 0.089 4 0.354 بيف المجمكعات
2.327 0.077 

 0.038 32 1.218 داخؿ المجمكعات غير دالة
  36 1.572 المجمكع

ة التعميـ العالي، تـ بناء التصكر المقترح لمبررات كمحاذير خصخص إجابة السؤال السابع:
حساب المتكسطات كالانحرافات المعيارية لعبارات محكر التصكر المقترح لمبررات كمحاذير 

 خصخصة التعميـ العالي، كجاءت النتائج كما يكضحيا الجدكؿ التالي:
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استجابات أفراد الدراسة عمى عبارات محور التصور المقترح لمبررات ومحاذير خصخصة 
 التعميم العالي

 العبارة ـ

 أعضاء ىيئة التدريس
درجة 
 الترتيب المكافقة

 الطلاب
درجة 
المتكسط  الترتيب المكافقة

 الحسابي*
الانحراؼ 
 المعيارم

المتكسط 
الحسابي

* 
الانحراؼ 
 المعيارم

تطبؽ الخصخصة  1
 1 أكافؽ 0.572 2.78 أكافؽ 1 0.484 2.65 بشكؿ مرحمي معتدؿ

2 
تحكيؿ بعض البرامج 

يـ العالي في التعم
العاـ إلى القطاع 

 الخاص
 1 أكافؽ 0.644 2.67 أكافؽ 2 0.560 2.53

3 
تقتصر الخصخصة 
عمى عقكد صيانة 
كتشغيؿ مف قبؿ 
 القطاع الخاص

 9 أكافؽ 0.816 2.44 أكافؽ 9 0.762 2.41

4 
تقتصر الخصخصة 
عمى برامج محددة 
تدار بأكمميا مف 
 القطاع الخاص

أكافؽ إلى  99 0.958 2.16
ماحد ـ9 أكافؽ 0.691 2.44   

5 
تحكؿ ممكية 

مؤسسات التعميـ 
العالي لمقطاع 

 الخاص بشكؿ كامؿ
 0.839 1.89 أكافؽ 93 0.716 1.35

أكافؽ 
إلى 
 حدما

91 

6 

مؤسسات لمتعميـ 
العالي مممككة 
بالكامؿ لمقطاع 

الخاص في بعض 
التخصصات 
دارة  )التجارة كا 

 الأعماؿ كالاقتصاد(.

لى أكافؽ إ 9 0.747 2.32
 9 أكافؽ 0.664 2.44 حدما

7 
تشارؾ الدكلة في 
تمكيؿ مؤسسات 
التعميـ العالي 

 الخاص
 1 أكافؽ 0.549 2.67 أكافؽ 1 0.450 2.73

8 
يسمح لمقطاع 

الخاص عمؿ أنشطة 
مختمفة تابعة لمتعميـ 

 العالي
 0 أكافؽ 0.560 2.63 أكافؽ 9 0.495 2.76

9 
يكتفي القطاع 
الخاص بتمكيؿ 

بيةالخدمات الطلا  
 9 أكافؽ 0.745 2.38 أكافؽ 0 0.607 2.56
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 (7011درجة المتوسط الحسابي من )
 السابق ما يمي: يتضح من الجدول

أفراد عينة الدراسة مف أعضاء ىيئة التدريس كطلاب الدراسات العميا مكافقيف عمى التصكر أولا : 
 المقترح لمبررات كمحاذير خصخصة التعميـ العالي.

يتبيف مف الجدكؿ السابؽ أف ىناؾ تبايف في آراء عينة الدراسة حكؿ التصكر المقترح  ثانيا : 
 لي.لخصخصة التعميـ العا

 العبارة ـ
درجة  أعضاء ىيئة التدريس

المكا
 فقة

 الترتيب
درجة  الطلاب

المكافق
 ة

الترتي
المتكسط  ب

 الحسابي*
الانحراؼ 
 المعيارم

المتكسط 
الحسابي

* 

الانحرا
ؼ 

 المعيارم

10 

يشترؾ التعميـ 
العالي العاـ مع 
القطاع الخاص 

دريب لكؿ في الت
 التخصصات

 3 أكافؽ 0.588 2.65 أكافؽ 3 0.502 2.57

11 

تحكؿ ممكية 
مؤسسات التعميـ 
العالي لمقطاع 

الخاص لكف يبقى 
التقييـ كالاشراؼ 

 بيد الدكلة

أكافؽ  .9 0.917 2.22
 2 أكافؽ 0.712 2.61 إلى حدما

12 
تكتفي الحككمة 
بتقديـ إعانات 
لطلاب التعميـ 

 العالي
أكافؽ  91 0.751 1.91

 0.843 2.07 إلى حدما
أكافؽ 
إلى 
 حدما

99 

13 

أف يككف 
التخصيص 

لطلاب التعميـ 
العالي ذك 

 المستكل المتدني

أكافؽ  1 0.740 2.30
 0.870 2.11 إلى حدما

أكافؽ 
إلى 
 حدما

9. 

14 

أف تككف 
خصخصة التعميـ 
العالي في الأمكر 

المادية فقط 
كالمباني 
 كالتجييزات.

ـ.9 0.917 2.22 افؽ أك  
 0.834 2.28 إلى حدما

أكافؽ 
إلى 
 حدما

1 

15 
الخصخصة لا 
تناسب التعميـ 
لاعتبارات دينية 

 ككطنية.
أكافؽ  91 0.957 1.91

 0.908 1.93 إلى حدما
أكافؽ 
إلى 
 حدما

91 

 أكافؽ 0.374 2.40 أكافؽ إلى حدما 0.506 1.10 المتكسط العاـ
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 توصيات الدراسة
مف خلاؿ ما تكصمت لو الدراسة خرجت الباحثة بعدد مف التكصيات التي تساىـ في 

 إنجاح عممية خصخصة التعميـ العالي كتحقيؽ أىدافيا عمى النحك التالي:
 .دراسة خصخصة التعميـ العالي مف قبؿ الجيات المعنية بشكؿ شامؿ كدقيؽ 
 الي كضع الأنظمة كالمكائح التي تضمف تحقيؽ أىداؼ عمى المسؤكليف عف قطاع التعميـ الع

 خصخصة التعميـ العالي.
 .يجب أف تتـ خصخصة التعميـ العالي بناء  عمى استراتيجية كاضحة الأىداؼ 
 .يجب التكعية بالخصخصة كنشر ثقافتيا بيف كافة فئات كأفراد المجتمع 
 ميع أكجو فرص الخصخصة كضع أسس كأنظمة إدارية مرنة بناء  عمى قاعدة معمكماتية لج

 في قطاع التعميـ الجامعي.
 .ضركرة اعتماد أسمكب التكمفة كالعائد لتحديد نتائج الخصخصة 
 .كضع الحكافز الاقتصادية اللازمة لمجامعات الحككمية لتحسيف مستكيات التعميـ لدييا 

 التصور المقترح لمبررات ومحاذير خصخصة التعميم العالي: 
النظرم كنتائج الدراسة الحالي تـ التكصؿ لبناء تصكر مقترح في ضكء نتائج الإطار 

 لمبررات كمحاذير خصخصة التعميـ العالي يقكـ عمى:
 منطمقات التصور:

 .حرص الدكلة عمى تكسيع قاعدة التعميـ العالي مف خلاؿ القطاع الخاص 
 .حرص الدكلة عمى تكافؽ مخرجات التعميـ مع سكؽ العمؿ 
  ،معالـ لمتصكر في صكرة مقترحات قابمة لمتطبيؽ. نتائج الدراسة الحالية 

 أىداف التصور:
 .ألا يتـ خصخصة كؿ الجامعات ليبقى التعميـ تحت حاكمية الدكلة كيحقؽ سياستيا 
  في حالة خصخصة التعميـ العالي كتحكيمو لمقطاع الخاص يجب حفظ حقكؽ كافة

بحيث تبقى أجكرىـ كما المستفيديف مف أعضاء ىيئة تدريس كقيادات أكاديمية كمكظفيف 
ىي أك تككف ليـ مميزات أجكر أفضؿ. كحفظ حقكؽ الطالب كمستفيد أكلي بحيث لا تفرض 
عميو رسكـ دراسية حفظا لحقو كحؽ اسرتو في الحفاظ عمى مستكل اقتصادم أسرم يضمف 

 ليـ حياة كريمة.
 يدؼتحديد رسكـ الدراسة قانكنا  لمف سكؼ يدفعكف رسكـ كالجانب لكيلا يصبح ال        

 ربحي فقط.
 .فصؿ الممكية عف الإدارة الاكاديمية لمجامعات حفظا لمتعميـ مف تدخؿ المستثمريف 
 .استمرار الدكلة في الاشراؼ كالمتابعة عمى القطاع الخاص لضبط مسيرتو التعميمية 
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 إجراءات مقترحة لمبررات ومحاذير خصخصة التعميم العالي:
لمحاذيرىا يجب التأكيد عمى الإجراءات التالية عند  مسايرة لمبررات الخصخصة كتجنبا  

 تطبيؽ خصخصة التعميـ العالي: 
 .أكلكية الاستثمار لممكاطف 
  .أكلكية التكظيؼ في القطاع التعميمي الخاص لممكاطف 
  .بث التنافس بيف المستثمريف بما ينتج عنو تخفيض التكمفة كتحسيف النكعية 
  فات الدراسية التي تقررىا الجامعة. ضبط حافز الربح بتحديد سقؼ لممصرك 
 .ربط مخرجات التعميـ كالمنح الدراسية بحاجة سكؽ العمؿ 
  .إلزاـ القطاع الخاص بتكفير تخصصات جديدة تخدـ البلاد كالاقتصاد كالتنمية 
 .تقميص التفاكت في درجات القبكؿ في الجامعات الخاصة كالحككمية 
  تخصص. يرتبط القبكؿ بالطاقة الاستيعابية لكؿ 
  أف تمتزـ الكميات كالجامعات الخاصة بتكفير كؿ ما يمزـ الطلاب عمميا كأكاديميا كبحثيا

 كغيرىا مف الخدمات التي تكفر في أرقي الجامعات العالمية. 
  تفعيؿ دكر الشراكة تفعيؿ فعمي بيف الجامعات الحككمية كالخاصة كذلؾ عف طريؽ تسييؿ

 الخبرات.  الندب كالتعاقد كذلؾ يزيد مف تبادؿ
  إتاحة الفرصة لأعضاء ىيئة التدريس لمتمتع بالحقكؽ الأكاديمية كالتفرغ العممي كالبحكث

 العممية.
  .إلزاـ القطاع الخاص بالتنمية البشرية كالتدريب المستمريف لمكظفييا 
 .تككف الحككمة كالشفافية الزامية بيدؼ الرقي كالتقدـ للأفضؿ 
 ذ الإجراءات اللازمة لمتعزيز كالتكجيو. التقكيـ كالمتابعة المستمرة كأخ 
 .يسمح لمقطاع الخاص عمؿ أنشطة مختمفة تابعة لمتعميـ العالي 
  يخصص مف التعميـ العالي التخصصات التي تخدـ الاقتصاد فقط كالتجارة كالاقتصاد        

دارة الأعماؿ.   كا 
 .تشارؾ الدكلة في تمكيؿ مؤسسات التعميـ العالي الخاص 
  البرامج في التعميـ العالي العاـ إلى القطاع الخاص.تحكيؿ بعض 
  يجاد الحمكؿ الاىتماـ بدراسة المعكقات الاجتماعية لعممية خصخصة التعميـ العالي كا 

 الملائمة ليا.
  الحرص عمى دراسة المعكقات الإدارية لعممية خصخصة التعميـ العالي بكضع نظاـ لمحكافز

 كسف القكانيف كالتشريعات المناسبة.
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  الاىتماـ بدراسة المعكقات القانكنية لعممية الخصخصة عف طريؽ سف القكانيف كالتشريعات
 المناسبة كالحرص عمى فاعميتيا.

 .الحرص عمى رفع الكفاءة الإنتاجية كتطكير أجيزة الرقابة كأدكاتيا 
  .التأكيد عمى أىمية الأجيزة الرقابية لممتابعة 
 لمتقدمة.الحرص عمى الاستفادة مف تجارب الدكؿ ا 
  أف يتـ تقنيف إعداد الككادر المتخصصة بكافة المجالات التعميمية، حتى لا تقع إشكالية

 تكدس الخريجيف كبالتالي بطالتيـ.
 تمنح المراكز القيادية بالجامعات إلا لذكم الخبرة كالجدارة.  يجب ألا 
  الكبرل إلى إف التخصيص اليجيف ىك الحؿ المرضي لمجميع. كأف تحكؿ الحككمة جامعاتيا

شركات حككمية تتنافس فيما بينيا عمى استقطاب أكبر عدد مف الطلاب. كىذا يعني 
استحداث حافز اقتصادم لمجامعات الحككمية لتحسيف مستكيات التعميـ لدييا كما تمنح 

 الحكافز الاقتصادية لمطلاب لتحسيف تحصيميـ العممي. 
 ه الجامعات بعد التخصيص، بيذه حرص الدكلة عمى امتلاؾ الحصة الأكبر في أسيـ ىذ

 .الطريقة تمنع الجامعة مف انحراؼ الأىداؼ
 عمميات في المشاركة في الحؽ العالي التعميـ خصخصة تطبيؽ حالة في لممكاطنيف         

 القرار. صنع
 . ضركرة التنكع المكاكب لاحتياجات التنمية، كالاستجابة لمتغيير السريع محميا  كعالميا 
  كـ باختيار الخدمات التي يمكف خصخصتيا في التعميـ العالي بدقة لعدـ عمينا أف نق

 الاضرار بالمجتمع.
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 المراجــــــع
 أولا : المراجع العربية

التعميم  بين التعاون تفعيل في العالمية التجارب من نماذجـ( . ...1عبدالله.)  بكبطانة، -
 الجامعات ممثمي بيف بعالرا لمقاء مقدمة كرقة  الأعمال0 وقطاع العالي

 ,(1 )مج العربية، الخميج دكؿ في كالصناعية الغرؼ التجارية كرؤساء
 .. 11 - 1 ص ص الككيت،

تصور مقترح لخصخصة في التعميم العالي في ( . 1.92الحربي ، أمؿ عبدالرحمف. ) -
. بحث منشكر في المممكة العربية السعودية  في ضوء تجارب الدول

 .9.2. عدد19صر مجمدمجمة جامعة بنيا. م
 المممكة العربية في الصحي العالي التعميم خصخصة(. 1.91العزيز.) عبد سياـ الحربي، -

 التربية، كمية البشرية0 الموارد من الاحتياجات تمبية عمى وأثره السعودية
 .المدينة :جامعة طيبة

نحو  جامعيةال القيادات أراء بعضـ( . 9..1فاضؿ.) شيخة كالمجبؿ، محمد جاسـ الحمداف، -
 بدولة العالي لمتعميم مؤسسات إنشاء في الخاص القطاع إسيام فاعمية
 النفس، كعمـ لمتربية المتحدة العربية اتحاد الجامعات مجمة .الكويت
 .. 120 - 77 ص ص ،1 ع ,6 مج سكريا،

لممؤتمر  مقدمة عمؿ كرقة .مستقبمية وآفاق آنية قضايا(. 9..1دندف.) حمد مكفؽ الخالدم -
 27 العربية، البلاد في الخاص الجامعي التعميـ عف الثاني العربي ميالعم

 .مارس 28 
مجمة  نقدية، دراسة الأردن0 في الجامعي التعميم خصخصة (. 1.99عمي.) زىير الرباعي، -

 . 134 - 91 ص ص ، 21 مج,(5 )ع بالإسماعيمية، التربية كمية
الخميج  بدول التربوي المجال في الخاص القطاع استثمار .( 2002 ) حبيب. انطكف رحمة، -

 .الرياض :الخميج لدكؿ العربي التربية مكتب مستقبمية، رؤل العربي0 
. أساليب بناء التصور المقترح في الرسائل العممية(. 1.91زيف الديف، محمد مجاىد. ) -

 جامعة أـ القرل، مكة. 
 . . جامعة القدس: فمسطيفخصخصة التعميم(. 1.92شاىيف، محمد أحمد. )  -
. دراسة تحميمية. دور التعميم العالي في تنمية المجتمع المحمي(. 1.93صباح، غربي. ) -

أطركحة دكتكراه غير منشكرة. قسـ العمكـ الاجتماعية. جامعة محمد 
 خيضر بسكرة. 
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. الأردف، الخصخصة في الإدارة العامة بين النظرية والتطبيق(. 2..1عبكم، زيد منير. ) -
 شر كالتكزيع.عماف، دار دجمة لمن

 التعميم لخصخصة بدائل أحد الجامعة المنتجة.  ( 2001 )دركيش. فتحي عشيبة، - -
 التاسعة، السنة كالتنمية، التربية مجمة تحميمية، دراسة .في مصر الجامعي

 .189  188 ص ص ، 22 ع
.  مجمة المحاسب القانكني العربي ، العدد الحادم التخصيص(. 9111علاء الديف، فؤاد. ) -

 .93الثمانكف ، تشريف كانكف أكؿ، صك 
. جامعة النجاح. الخصخصة في الاقتصاد الفمسطيني(. 1..1عكيضة، ىيثـ يكسؼ. )  -

 الأردف. 
 المممكة المغربية في العالي التعميم خصخصة واقع.  2002 )أحمد.) بف محركس غباف، -

،  22 مج ، لمتربية العربية المجمة تحميمية.  دراسة المستفادة0 والدروس
  112 - 85 ص ص ،4 ع

تخطيطو،  أىميتو، الأىمي التعميم الجامعي( . 9..1بالرياض. ) الصناعية التجارية الغرفة -
 كمية المممكة، في الأىمي التعميـ ندكة إلى مقدمة عمؿ كرقة ضوابطو0

 . 2001 /2 / 14 – 12 سعكد، جامعة الممؾ التربية،
؛ كآؿ مذىب، معدم محمد؛ العمر، بدراف عبد القحطاني، سالـ سعيد؛ كالعامرم، أحمد سميماف -

. الرياض، منيج الدراسة في العموم السموكيةـ(.  3..1الرحمف. )
 مكتبة العبيكاف.

 في العام التعميم في الخاص لمقطاع المستقبمية الاستثمارات .( 2008 )محمد. القحطاني، -
 ـأ جامعة منشكرة، غير دكتكراه أطركحة .السعودية المممكة العربية

 .المكرمة مكة :القرل
. عماف: دار صفاء الإدارة الحديثة لمنظومة التعميم العالي(. 1.99لفتة، جكاد كاظـ. )  -

 لمنشر كالتكزيع.
العائد الاقتصادي (. 1..1المالكي، عبدالله بف محمد، بف عبيد، أحمد بف سميماف ) -

مة مجللاستثمار في التعميم الجامعي في المممكة العربية السعودية0 
بحكث اقتصادية، الجمعية العربية لمبحكث الاقتصادية، القاىرة، جميكرية 

 مصر العربية.
نحو  السعودية العربية المممكة في التربوية القيادة اتجاىات.  2003 ) عزيزة.) المانع، -

 - 99 ص ص ،2 ع دمشؽ، جامعة مجمة العام0 التعميم تخصيص
140 . 
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 العالي التعميم في الخاص القطاع مساىمة مدىـ( . ...1عمي. ) شجاع المطرفي، -
 المجتمعية المتغيرات ..................... السعودية بالمممكة العربية

 التربية، كمية منشكرة، غير رسالة دكتكراه .المعاصرة العالمية والاتجاىات
 .سكيؼ بني فرع القاىرة، جامعة

ودور  السعودية العربية ممكةالم في التعميم تكمفة(. 9310 (رفداف. بف حسف اليجيكج، -
 المقاء إلى مقدـ . بحثالتعميمية الخدمات تقديم في الخاص القطاع
  مف الفترة في العصر، كتحديات الأىمي التعميـ :الأىمي لمتعميـ التاسع

 بمحافظة لمبنيف كالتعميـ إدارة التربيةىػ ،  1/9310/ 99 – 99
 .الإحساء الإحساء،

 الجامعي الطلابي الإسكان خصخصة(. 9..1ي. ) اليلال الشربيني اليلالي، -
 الخدمات لخصخصة العالمية النماذج بعض .....................

 النكعي التعميـ في كالاعتماد الجكدة . معايير ضمافالجامعية الطلابية
 .ابريؿ 91-99 المنصكرة، كمية التربية، العربي، كالكطف بمصر

. المممكة الكتاب الإحصائي السنوي(. 3..1ات، )مصمحة الإحصاءات العامة كالمعمكم -
 العربية السعكدية، كزارة التخطيط كالاقتصاد.

. المممكة الكتاب الإحصائي السنوي(. 1..1مصمحة الإحصاءات العامة كالمعمكمات ) -
 العربية السعكدية، كزارة التخطيط كالاقتصاد.

.المممكة 8112لقوى العاممة، بحوث ا(. 1..1مصمحة الإحصاءات العامة كالمعمكمات ) -
 العربية السعكدية، كزارة التخطيط كالاقتصاد.

 .الككيت، العدد السادس.لخصخصة(. ا1.99معيد الدراسات المصرفية ) -
 ثانيا : المراجع بالمغة الإنجميزية

- Kevin ,Dougherty (2004)Financing Higher Education In Theunited 
States: Structure, Trends, and Issues. Associate 
Professor of Higher Education. Columbia University 

- L.Geiger, Roger and E. Heller, Donald (2011) Financial Trends in 
Higher Education: The United State. Director, 
Professor and Senior Scientist. The Pennsylvania 
State University 
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- Marcos Francisco (2003) Privatizing Higher Education In Spain:: 
Market Developments and Government Policy. IE 
Working Paper, WP13/03, I.S.S.N: 1579-4873. 

Seloamoney Palaniandy(2013) Are Students Our ‘Customers’?: A 
Perspective on the Bureaucratic Implications 
of‘Student-Customer’ Concept in Malaysian Higher 
Learning Institutions. The Asian Conference on 
Education 2013 

- Suresh, Babu (2011)G.S.Privatization of Higher Education in India: 
Challenges of Social Equality.Asst. Professor, Dept. of 
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 ثالثا : المواقع الإلكترونية
 (. 1.92. ) .1.1كثيقة التحكؿ الكطني -

http://visionززززززززززز.gov.sa/sites/default/files/NTP_ar.pdf 
               المممكة في الجامعي لمتعميـ المستقبمية الخطة(  9311 ) التنفيذية آفاؽ برامج - 

 الدخكؿ تاريخ السعكدية، العربية المممكة ،( ـ 1.11 / ق .930 )
99/1/9310 .  http://aafaq.mohe.gov.sa/default.aspx 

 ربيع  12 الدخكؿ تاريخ الإعلاـ، بحكث مناىج ) ـ .1.9 ( شكيحة كحكيـ، بربكرة حسف -
  9310 أكؿ

http--barboura.arabblogs.com- archive-1066526.html 
متاحة  التعميـ، قطاع كالأبحاث الدراسات قسـ ( .1.9 ) المالية للأكراؽ الكطنية المحفظة -

 .www//:http.pdf.0_tionEduca/files/jo.com.npsc :الإنترنت عمى
 ق9/9/9310 الدخكؿ تاريخ

لمجامعات  الداخمية الدراسية المنح لبرنامج المنظمة الضكابط ( 9319 )العالي التعميـ كزارة -
 مكقع مف ق، 93/1/9310 الدخكؿ تاريخ الأىمية، كالكميات

www//:http.aspx.aultdef/ar/sa.gov.mohe. 



 لؤلؤة محمد صالح الشريفأ/          مبررات ومحاذير خصخصة التعميم العالي
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ق 91/0/9310 الدخكؿ تاريخ الأىمي، التعميـ عف نبذة ق )9319 ) العالي التعميـ كزارة -
.www//:http.-higher-vatePri/studyinside/ar/sa.gov.mohe 

aspx.Overview/Pages/Education 
 دكلية تاريخ كمقارنات محمية مؤشرات العالي، التعميـ مرصد ) 9313 (العالي التعميـ كزارة -

 عمكق مف ق، 93/2/9310 الدخكؿ
.www//:http.aspx.default/ar/sa.gov.mohe 

 تاريخ الرياض، العاممة، القكل مسح نشرة ( 9313 ) كالتخطيط الاقتصاد كزارة -
 http://www.mep.gov.sa مكقع مف 91/9/9310الدخكؿ

 .1.9 السعكدية العربية لممممكة التاسعة التنمية خطة ( 9319 ) كالتخطيط الاقتصاد كزارة -
 مكقع مف 1/9310/.1 الدخكؿ تاريخ الرياض، ق، 1.93 /ـ

http://www.mep.gov.sa 
الكتاب  ، كالمعمكمات العامة الإحصاءات مصمحة )ـ 1.91 ) كالتخطيط الاقتصاد كزارة -

   الدخكؿ تاريخ ، السعكدية العربية المممكة السنكم، الإحصائي
  ttp://www.mep.gov.sahمكقع مف 0/9310/.1

              تـ استرجاعو فيتنتقد الجامعة الخصخصة. ( . 9..1الكاديمية العميا بالياباف. )
 مف عمى الرابط 9319/ 1/.1

http://www.japantimes.co.jp/news/2001/03/16/national 
 المقالات 

اليابان: العقبات التي تحول العولمة والتعميم العالي الإصلاحات في (. 1.93ايكك، امانك. )-
 9319/ 1/.1.  تـ استرجاعو في دون القدرة التنافسية الدولية الكبرى

 مف عمى الرابط
depth/a02801-http://www.nippon.com/en/in/ 

. بحث ي سباق عمى منحدر زلقخصخصة التعميم العالي الأمريك(. 1.92ترافييس، جكف. )-
ىػ مف 90/1/9319في مجمة دراسات حالة في التعميـ تـ استرجاعو في 

 عمى الرابط 
http://www.aabri.com/manuscripts/121253.pdf 

. تـ تعميم أم استثمار خصخصة التعميم الجامعي( . .1.9سكداس، الصحافة كالنشر. ) -
 مف عمى الرابط  90/1/9319استرجاعو في 

http://www.sudaress.com/alsahafa/15325 

http://www.mep.gov.sa/
http://www.nippon.com/en/in-depth/a02801/
http://www.aabri.com/manuscripts/121253.pdf
http://www.aabri.com/manuscripts/121253.pdf


 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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مف  9/9319/.1. تـ استرجاعو في خصخصة الجامعات(. 1.90مفتي، محمد حسف. ) -
 عمى الرابط 

ticle/973003http://www.okaz.com.sa/ar 
. تـ استرجاعو في تخصيص الجامعات السعودية(. 1.91عمكاف، محمد حسف. )-

 مف عمى الرابط 9/9/9319
ET.SA/2012HTTP://WWW.ALSHARQ.N 

. تـ ينخصخصة التعميم العالي بين المؤيدين والمعارض( . 0..1المحيداف، حمد عبدالله. )  -
 مف عمى الرابط   9/9/9319استرجاعو في 

http://www.alriyadh.com/54674 
           . تـ استرجاعو فيخصخصة التعميم العالي السعودي(. 1.99عارؼ، صقر. ) -

 مف عمى الرابط 9319/ 91/1
https://sageraref.wordpress.com/ 

. تـ استرجاعو في  خصخصة التعميم(. 1.92الحيزاف، أسامة؛ العمرك، صالح. ) -
 مف عمى الرابط  91/9/9319

http://www.alriyadh.com/1146660 
(. تـ امعات )رؤى وتعميق عمى التعميم العاليخصخصة الج(. 1.91ريتشارد، فيدر. )-

 ىػ مف عمى الرابط 99/9/9319استرجاعو في 
https://translate.google.com.sa/translate?hl=ar&sl=en&u=http://www.chr

monicle.co 
. (0 الخصخصة في والتربية والتعميم العالي في الولايات المتحدة8107جكنستكف، بركس. )-

 ىػ مف عمى الرابط 99/9/9319تـ استرجاعو في 
http://gse.buffalo.edu/fas/johnston/privatization.html 

تـ استرجاعو في (0 خصخصة الجامعات الحكومية في كندا0 8115كمير، بولستر0 )-
 ىػ مف عمى الرابط 99/9/9319

https://canadiandimension.com/articles/view/privatizing 

http://www.okaz.com.sa/article/973003
http://www.okaz.com.sa/article/973003
http://www.alsharq.net.sa/2012
http://www.alsharq.net.sa/2012
http://www.alriyadh.com/54674
http://www.alriyadh.com/54674
https://sageraref.wordpress.com/
https://sageraref.wordpress.com/
http://www.alriyadh.com/1146660
http://www.alriyadh.com/1146660
https://translate.google.com.sa/translate?hl=ar&sl=en&u=http://www.chronicle.com
https://translate.google.com.sa/translate?hl=ar&sl=en&u=http://www.chronicle.com

