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 : المقدمة
و  ىتمومػػو منػػذ  ف غػػزغ الإػػر  وشػػنـر  عػػ  نػػ ره ه ػػب لإنغػػوض ىػػذه   غشػػ ط ر   ػػ  لإ  ػػ

غػػو م ـ    تم ػػ ـر  ن لػػظ ذ ػػؾ اػػر ن ػػوض   وػػرنف   لػػر ـ   لود ػػي   مصػػط ب   مػػ ف ه  ػػو   صػػن  
   شنـر الوف   ؿ مو تنزؿ مف   ورنف ق ؿ  لله تمو ب )) قر  غوشـ رغؾ   ذي خ ؽ * خ ؽ  ونشوف 

ش ر    م ػؽ ر ن ػ   مف ه ؽ *  قر   رغؾ   لرـ *   ذي ه ـ غو و ـ * ه ـ  ونشوف مو  ـ  م ـ(( )
1-2 . ) 

ش وش    تم  ـ ار   مم ل    مرغ     شم د    خذض غمغد    تم  ـ   لإم  ر ملوو  غذ ؾ مغػد  
  مشػو    اػر    ػرص   تم  م ػ ر    توػدـ غخطػب لوغتػ    لػوؽ غرلػ    ل ػور     تطػ ر.  وػد  درلػض 

إد ر ػ (  – قتصػود    –لإتموه ػ    مم ل   ف   تم  ـ هومؿ ىوـ ار إلد ي   تنم   غلوا  صػ رىو ) 
    تر غد رىو تؤلر ه ب ز ود   ونتوجر  م وه     ممؿ.

 ار شغ ؿ ذ ؾ شمض   لل م  لإوىد  ار إنعوء   مد رس   لل م    نعػر   تم ػ ـر     ػو 
لإنغو إ ب لإن  تو ـ    مد رس   ى    غتغط     خدم    تم  م    عر ل    شم  مػف  غنػوء   ملإتمػ  

    مف   د    .غدهـ  تعلإ
 تمتغػػر   مػػد رس   ى  ػػ  مػػف  ىػػـ ر  اػػد   تم ػػ ـ ر اوػػد لظ ػػض غوىتمػػوـ خػػوص ر  تعػػلإ   
متتو ر مف قغؿ ق ود ض    لل م  ر  قد تلإ ب  لاىتموـ غو تم  ـ   ى ر غإار د اصؿ مشػتوؿ غ ل وػ  

  د  ػ  ش وش    تم  ـ ار   مم ل  ر  ى     صؿ   شودس مف   غو    خومس ل ي ت ػمف تعػلإ   
                         تم ػػػػ ـ   ى ػػػػر غلواػػػػ  مر ل ػػػػو ر  خ ػػػػ  وعػػػػر ؼ   لإيػػػػوض   تم  م ػػػػ    مختصػػػػ  ان ػػػػو   إد ر ػػػػو 

( .  تملػػػؿ   ػػػدهـ    ػػػو  اػػػر   ملإػػػوؿ    مػػػودي  112ىػػػػ ر ص 1116)  ز ر    ترغ ػػػ     تم ػػػ ـ ر 
  وعػػر ؼ ه  يػػو إ ػػب      نػػر دهمػػو شػػن  و غلشػػ   هػػد د طنغيػػو ر  لػػذ ؾ  إشػػنود ميمػػ  إد رتيػػو

 ق ود ض ترغ    مؤى   . 
  لػػف  ر ػػـ ىػػذ    ػػدهـ   مػػد رس   ى  ػػ  ر اإنيػػو  ػػـ تصػػؿ إ ػػب مػػو تصػػغ  إ  ػػو   د  ػػ  مػػف 

 ( . 1ىػر ص1145% مف إلإمو ر طن    مم ل    مرغ     شم د   )   مغ لوف ر  03 شت مو  
ر   يوم  لإد  ار   ترغ ػ     تم ػ ـ  د ر  ود ر    مدرش   ر مف   د    - لا  ز ؿ  – ود لوف 

ر اميمػػوض ملػػؿ   تخطػػ ط    تنشػػ ؽ    متوغمػػ  ر لا   ػػط   غيػػو إلا   وػػوسم ف ه  يػػو ر    شػػو    
   طػػرؽ   لد لػػ  اػػر  ود ر     تطػػ  ر ر  لػػذ ؾ   تخطػػ ط ر تلػػرص  ود ر    مدرشػػ   اػػر تطغ ويػػو 

 . ار  مد رس   تم  ـ   موـ   ني ض غو مم      تم  م   



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   2910  مارس  -  الثالث العدد   -  33  لمجلدا      185
  

إف مدرشػػ     ػػ ـ ر تتط ػػ  مػػف مػػد ر   مدرشػػ  لإيػػد  إ ػػوا و لػػر  تخػػذ ود ر    مدرشػػ     
مشور ض ت مف   ل وء      وه  ػ  ر مػف خػنؿ تخطػ ط   ىػد ؼ    ػميو ر    تلد ػد  ولإػر ء ض 
  منوشغ    تن  ػذ    متوغمػ  .  مػف   ميػـ لإػد  ر   ػتملف مػد ر   مدرشػ  مػف تلو ػؽ  ىػد ؼ   و ػوض 

ر  ف تي ئ  و  وملونوض    ل  در ر  لذ ؾ تز ح مف  مومو   صػم غوض   تػر مػف عػ نيو  ف    تم  ـ
ت مؼ امو      مدرش   طوقميو  ود ري ار تلو ؽ   ىد ؼ    ش وشػوض   منعػ د     مخطػط  يػو 
مػػف قغػػؿ  ز ر    ترغ ػػ     تم ػػ ـ . ل ػػي  ت وػػض غمػػض   در شػػوض ه ػػب  ىم ػػ    ػػد ر    ػػذي توػػ ـ غػػو 

    مدرشػػ   اػػر ت م ػػؿ    مدرشػػ   تط  رىػػو ر  اػػر تلو ػػؽ   ىػػد ؼ   مرلإػػ   منيػػو ر  لػػذ ؾ  ود ر 
 (.10ـ ر ص 4331تط  ر   ترغ      تم  ـ غعلؿ هوـ ) هوغد ف ر 

  يذ    ىػتـ   غولػي غيػذه   در شػ  غيػدؼ   لعػؼ  هػف  غػرز   صػم غوض   تػر    لإييػو مػد ري    
 د ن    ر وضرمف  لإي  نظر   مد ر ف  ن شيـ .   مد رس   ى     لاغتد س     غن ف غم

 مشكمة الدراسة :
 ود شمض  ز ر    ترغ      تم  ـ غعلؿ لغ ر  مشوند    تم ػ ـ   ى ػر ر دهمػو ر غوهتغػوره ر اػد        

مػػػف ر  اػػػد   تم ػػػ ـ   للػػػ مر .اوومػػػض  غتغنػػػر لإم ػػػ  مػػػف   معػػػور      غػػػر م  ر  شػػػنض   نظمػػػ  ر 
اػػػر نلإولػػػو   تطػػػ ره .  توػػػد ـ لواػػػ    تشػػػي نض مػػػف   ػػػدهـ    نػػػر     ػػػمض   طػػػر   تػػػر تشػػػيـ

   ود ري    مو ر.
 ر ػػـ ىػػذ    ػػدهـ   ػػذي لظػػر غػػو   تم ػػ ـ   ى ػػر ر    ػػدهـ   مشػػتمر  ػػو مػػف قغػػؿ   وػػوسم ف 
ه ب   تم  ـ .  غر ـ مو تم ز غو ىذ    تم  ـ مف إ لإوغ وض  دض إ ب  نتعور   مػد رس   ى  ػ  غيػذ  

إلا  ف ىنوؾ  صػم غوض تت ػو ض ا مػو غ نيػو ر تم ػؽ تطػ ر   مػد رس   ى  ػ  . ل ػي    علؿ   لغ ر
  صػػض إلػػدد   در شػػوض  إ ػػب  ػػر ر  تلشػػ ف ظػػر ؼ   مػػوم  ف   مود ػػ  ر  لػػذ ؾ تنم ػػ  قػػدر ض 

 (.141ىػر ص 1141 ميور ض عو  ر    ظوسؼ   تم  م   )   عيرير
  ـ   لل مر   مورش ف صنل وض  لغر  ت ص ض  در ش   خرد  إ ب   ف مد ر  مد رس   تم    

ىػػػ ر  1142اػػر هػػد  نػػ  لر د خػػؿ   مدرشػػ   ر مػػف مػػد ري مػػد رس   تم ػػ ـ   ى ػػر )   شػػي ر  ر 
 (. 134ص
 ت ص ض در ش    خرد إ ب   مؼ ميور ض  ود ر    مدرش   ار مد رس   تم ػ ـ   ى ػر   تػر    

 1145ر   ميػػػور ض  ونشػػػون   )   مغ لػػػوف ر تتملػػػؿ اػػػر :   ميػػػور ض  ودر ل ػػػ  ر   ميػػػور ض     ن ػػػ  
 ( 65ىػرص 

 مػػف خػػنؿ مػػو شػػغؽ تغػػرز   لولإػػ   در شػػ    صػػم غوض   تػػر تم ػػؽ همػػؿ   ود ر    مدرشػػ   اػػر    
  مػػد رس   ى  ػػ   ر ل ػػي  ػػرد   غولػػي  ف   مػػد رس   ى  ػػ  تتمػػرض  ملإم هػػ  مػػف   صػػم غوض 

.     قػػػػ ؼ ه  يػػػػو ر  ملو  ػػػػ  تطػػػػ  ر   ود ر ػػػػ  تخت ػػػػؼ هػػػػف مل نتيػػػػو مػػػػف   مػػػػد رس   لل م ػػػػ 
 تلش ف ىذ      ق  ر اإف  ممرا    صم غوض   تر    لإييو مد ر    مد رس   ى  ػ    غنػ ف غمد نػ  

   ر وض   مر  لإد ر  غو غلي    در ش  ر  ه  و  ملف تلد د معل     در ش  ار   شؤ ؿ   تو ر :
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يــة الىميــة لمبنــين بمدينــة مــا الصــعوبات التــي يواجييــا مــديرو المــدارس الابتدائ
 الرياض  ؟

 أىداف الدراسة :
 تسعى ىذه  الدراسة إلى تحقيق الىداف التالية :

   تمرؼ ه ب  غرز   صم غوض   تر    لإييو مد ر    مد رس   ى     لاغتد س     غن ف .   -1
ف مػػف   تمػػرؼ ه ػػب  ن  ػػوض  ممو لإػػ  مػػو    لإيػػو مػػد ر    مػػد رس  لاغتد س ػػ     ى  ػػ    غنػػ    -4

 صم غوض .
 أىمية الدراسة :

 تبرز أىمية الدراسة الحالية ، فيما يمكن أن تسيم بو في الآتي :  
تلتشػػ  ىػػذه   در شػػ   ىم تيػػو مػػف  ىم ػػ    ػػد ر   ػػذي توػػ ـ غػػو   مػػد رس   ى  ػػ  اػػر   مم  ػػ   -1

   تم  م   غو مم ل    مرغ     شم د   .
لإييػػو مػػد ر    مػػد رس اػػر   تم ػػ ـ   مػػوـ لمػػو تلمػػف  ىم تيػػو اػػر  خػػتنؼ   صػػم غوض   تػػر     -4

   لل مر موورن  غمد ري   مد رس ار   تم  ـ   ى ر .
تود ـ ص ر    مشس   ف غ ز ر    ترغ      تم  ـ هف  غرز   صم غوض   تر ت  لإو  ود ر    مدرش    -0

 ار   مد رس   ى     لاغتد س     غن ف  .
ىػػذه   در شػػ  . قػػد تشػػوىـ اػػر راػػ   د ء  توػػد ـ موترلػػوض  ت صػػ وض اػػر  ػػ ء مػػو تشػػ ر هنػػو -1

  ود ر    مدرش   ار   مد رس   ى    .
 أسئمة الدراسة :

 تسعى ىذه الدراسة إلى الإجابة عن السئمة التالية :  
مو   صم غوض    تر    لإييو مد ر    مد رس  لاغتد س      ى      غن ف مف  لإي  نظػرىـ مػف  -1

                                                         قغؿ   مم م ف  ؟               
 حدود الدراسة :

 :   صم غوض   تر    لإييو مد ر    مد رس  لاغتد س     ى      غن ف .  حدود الموضوع -1
: مد ر س   تم  ـ   موـ  لاغتد سر   ى ػر   غنػ ف ر غملتػ   وعػر ؼ   ترغػ ي  الحدود المكانية -4

 ملتػػػ   وعػػػر ؼ   ترغػػػ ي   دره ػػػ  ر  ملتػػػ   وعػػػر ؼ   ترغػػػ ي   عػػػرؽ     عػػػموؿ غو م  ػػػو  ر
 غمد ن    ر وض .

: شػػتطغؽ ىػػذه   در شػػ  اػػر     صػػؿ   در شػػر   لػػونر مػػف   مػػوـ   در شػػر الحــدود الزمانيــة   -0
1105-1106. 
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 مصطمحات الدراسة :
مػف   لإيػ د   مو  ػ   : لؿ مو  م ؽ     مرقػؿ ىػداوم مم نػومر   تط ػ   لإت ػوزه مز ػد م  الصعوبات – 1

 (. 01ـ ر ص  1653     لإشم   )   لإغ ري ر 
  وصد غيو ار ىذه   در ش  لإم     مم قوض    تر تلد    تو ؿ مف قدر  مد ر   مدرش      

اػػر   مػػد رس   ى  ػػ  مػػف تلو ػػؽ  ىػػد ؼ  ود ر    مدرشػػ    ر  تعػػمؿ اػػر ىػػذ    غلػػي   صػػم غوض 
 ر       وء   م ر ر  مو ؾ   مدرش   .  متم و  غو مم م ف  ر    معرا ف  

: ىػػػ    ػػػرس س   مغوعػػػر  لإم ػػػ    مػػػوم  ف غو مدرشػػػ   ىػػػ    مشػػػس ؿ    ؿ هػػػف  قائـــد المدرســـة -1
تلو ػػػؽ   مدرشػػػ   ىػػػد ايو ر  غ ػػػ غ  و تيػػػو لمػػػو  نػػػو   مشػػػس ؿ هػػػف ت ل ػػػؽ   منقػػػ  غػػػ ف   غ ػػػض 

 (  46ىػ ر ص  1114   مدرش  )   لو ؿ ر 
  در ش    مم ـ   ذي تػـ تم  نػو مػف قغػؿ قشػـ   ود ر    مدرشػ   اػر    وصد غو ار ىذه    

 إد ر     ترغ       تم  ـ ر   و ـ غو ميوـ  ود ر       ن      مدرش   .
: لؿ منع     ػر لل م ػ  توػ ـ غػ ي نػ ع مػف  نػ  ع   تم ػ ـ   لإػوممر      مػوـ  التعميم الىمي -3

 ( .12ـ ر ص1662ر ف  ر      خوص       نر . ) هغد   لإ  د  نخ
  وصد غو ار ىذه   در ش    تم  ـ   موـ  لاغتد سر   ى ر   غن ف غمد ن    ر وض .    ذي   

  لو ػي(  مرل ػ   –  لػونر – نوشـ إ ب مرل ت ف ر مرل     ص  ؼ         ت ػـ   صػؼ  )    ؿ
   شودس(. –  خومس –  ص  ؼ   م  و  ت ـ   صؼ   )   ر غ 

:هراػػػض لاسلػػػ  تنظػػػ ـ   مػػػد رس   ى  ػػػ  اػػػر   مم لػػػ    مرغ ػػػ    شػػػم د    الىميـــةالمدرســـة  -4
ىػ   مد رس   ى    ه ب  نيو " لػؿ منعػ     ػر لل م ػ  توػ ـ  1062/ 5/ 43  صودر  ار 

غ ي ن ع مف  ن  ع   تم  ـ   موـ      خوص مف قغؿ مرل     تم  ـ   لإوممر" . ) هغد   لإػ  د 
 ـ ( .1662 نخر ف  ر 

صد غيو ار ىذه   در ش    مد رس  لاغتد س     ى      غن ف ر    تر تممؿ  اػؽ تػرخ ص   و
  من  مف  ز ر     ترغ      تم  ـ .  تلض إعر ؼ إد ر    ترغ      تم  ـ  ملوت   وعر ؼ   ترغ ي .           

 الإطار النظري
 أولا  : التعميم الىمي

 تمييد : -
مف  نموط   تم  ـ ر ا و ملونتو  لإذ ره ار   نظـ   ترغ    ار   متغر   تم  ـ   ى ر نمطوم 

لإم     ملإتمموض ر غؿ إف  قدـ   مد رس ار رقر   ملإتمموض ىر ت ؾ   مد رس   تر تلمؿ 
   ىو ر مشؤ   تيو .
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 ذ ؾ دهمض لل م    مم ل    مرغ     شم د     تم  ـ   ى ر ر  قدمض  و   دهـ    
 ونض غ ف   تم  ـ   ى ر  متغر ر اد م ل   وم مشوند م   تم  ـ   لل مر ر   مو ر     نر ر  نيو  

ادهمتو   شيـ ار تط  ر  شوسؿ   ترغ      تم  ـ ر   نو  شيـ غد ر إ لإوغر ار تنم     و د 
   غعر     دهـ   غ س   لاقتصود     غند .

 م ؾ   مؤشس   تملؿ ذ ؾ ا مو لزي غو   تم  ـ   ى ر خص صوم مف دهـ  تعلإ    
هغد  مز ز مود وم  ممن  وم إدر لوم منو غ ىم     م ـ    تم  ـ  ذ ؾ منذ  ف  شتمود مد ن    ر وض هوـ 

 ىػ ر ل ي لوف  درؾ  ف   ترغ      تم  ـ ىر   تر ش ؼ تلوؽ   تودـ    تط ر .1016
د ( " إف  ىتموـ   م ؾ   مؤشس هغد   مز ز ق 42ىػ ر ص1134 قد ذلر ) غف دى ش ر 

ىػ ار  مو   للإوز 1011ىػ ر هندمو  شترد   ر وض  لتب 1016مر غمرل ت ف     ب هوـ 
ل ي رلز لإؿ  ىتمومو ه ب تم  ـ   غود    م ر د نيـ  دن وىـ هف طر ؽ إنعوء   يلإر  غنوء 
رشوؿ    هوظ    مرعد ف إ ب ت ؾ   منوطؽ   و وـ    مشولإد منيو   ار   ورد   خو م   للمو    

عود  ذ ؾ غمد ل ووض   در س ار   مشولإد غمد لؿ صن  " . لـ ت   ض مر لؿ تط ر غميم   ور 
  تم  ـ   ى ر ار   مم ل    مرغ     شم د   لتب  ص ض إ ب مو  ص ض إ  و  لآف مف رقر 
 تط ر ر  ننلظ  ف   تم  ـ   ى ر  نم  نم  م متشورهوم ر هوموم غمد نخر ر لتب ز دض نشغ  

 % مف إلإمو ر هدد   طن  .4ا و ه ب   طن    م تلو ف 
 ر ـ  ىم     تم  ـ   ى ر ل نو رد  وم   تم  ـ   لل مر ر إلا  نو  نغغر  و  ف  ل ف ار 

 إطور نظوـ   د    ر ار خدم   ىد ؼ   تم  ـ ا يو ر خو موم وعر ايو ر ملوووم  تط موتيو .
 ماىية التعميم الىمي : -

د رس   ى    ى  : " لؿ منع     ر لل م   تو ـ غ ي لمو نصض ه  و لاسل  تنظ ـ   م
ن ع مف  ن  ع   تم  ـ   موـ      خوص قغؿ مرل     تم  ـ   مو ر ر م   شتلنوء   مد رس    مموىد 

   تر تنعسيو   ش ور ض      لإو  وض   لإنغ     ر   مرغ   ".
 أىداف التعميم الىمي : -

س   ى    ى  إهد د  لإ وؿ قودر  ه ب تلمؿ   يدؼ   رس س   ذي تشمب إ  و   مد ر 
  مشؤ      ت  ر   و ود  ار ملإتمميـ  ذ  اإف  ظ    مؤششوض   تم  ـ   ى ر تتلدد ار تلو ؽ 

  ىد ؼ ش وش    تم  ـ ار غندنو م    ترل ز ه ب   ىد ؼ   تو    :
  منغلو  مف تلو ؽ   نم    متلومؿ  عخص     متم م ف  اؽ   عر م   وشنم     شمل   -1

  ورنف   لر ـ    شن    نغ      مطير      لر  وشنمر   و  ـ    ممورشوض   لإود   لأنعط  
   متن ه  . 

       مشوهد    متم م ف ه ب  لتشو    مم  موض    لووسؽ    م وى ـ   ايميو  ت ظ  يو ار -2
 ل وتيـ   موم  .

 .ار   قميـ    نظر إ ب مشتوغ يـ    ت ل رت ش    اؽ   متم م ف غنوؿ خغر ض   لإ وؿ   شوغو   -3
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 تنم     ت ل ر   م مر غ ن  هو  وغد هر    لاغتلوري    نوقد  دد   متم م ف. -4
 تمل ف   متم م ف مف  شتخد ـ    غ    مرغ   تلدلوم  لتوغ  . -5
 تمل ف   متم م ف مف  شتخد ـ    غ   ونلإ  ز   تلدلوم  لتوغ  . -6
 ر و      شوس  دد   متم م ف .تنم     ميور ض   م م       -7
 إهد د   متم م ف  نشت ود  مف   تون وض   لد ل  هم موم  تون     مم  موض خص صوم . -8
 تدر     متم م ف ه ب إهد د   توور ر    غلوي    در شوض  وهد د   م مر . -9

                                   تدر     متم م ف ه ب  شو      ل  ر    منوقع  غو طرؽ   م م     ش  م .  -11
 ( 14ىػ ر ص1116)   لل ري ر

 أىداف إشراف الدولة عمى التعميم الىمي : -
 يستيدف إشراف الدولة عمى التعميم الىمي تحقيق ما يمي:    

  موف مشت د منوش  مف   ترغ      تم  ـ    ع ط   صل   ر لا  وؿ هف مد رس   د   . -1
مو       تر تورر   مدرش ر  تلو ؽ   مدؿ    ت  زف غ ف مخت ؼ تود ر مدد   مشوهد     -4

   مد رس   ى   
مشوهد    مد رس    مموىد   ى    ه ب تلو ؽ  ىد ؼ   ترغ      تم  ـ هف طر ؽ  وعر ؼ  -3

 ( 25ىػ ر ص1111  د سـ . ) ملإ     ت ل ؽ   ترغ ي ر
 عوامل تطور وانتشار التعميم الىمي :  -  

  -لمدارس الىمية ونموىا يرجع إلى عدة عوامل منيا :إن  انتشار ا
  م  مؿ   شلون   )   د م  ر ا   ( ر مف ل ي   ز ود    شلون    مو  نت  هنيو مف  زدلوـ  -1

 ار مؤششوض   تم  ـ   لل م   ر ـ  شتمر ر    نم  ار غنوء   مد رس   لل م   .
  ار ز ود  مطرد  تملف غمض  غنوء   م  مؿ  لاقتصود   : ل ي  ف مشت د    رد ار   مم ل -2

  ملإتم  مف دا  رش ـ   در ش  ار   مد رس   ى      تر رغمو ت ار تلإي ز ض منسم   تودـ 
غر م  ترغ    إ وا   لتدر س    غ    لإنغ   ار   مرل          مف   تم  ـ ر  غر م  

   لوش   لآ ر ...   خ .
ه     تدر س نت لإ   مدـ تز لـ  هد د   ط غ  ار   م  مؿ   ترغ    .    تر تتم ؽ ل ؿ ن   -3

   ص ؿ   در ش     غر م    تدر     تر تودميو غمض مؤششوض   تم  ـ   ى ر   موم  ف ا يو 
د ر  ف   ت ا ر  وملون وض   ترغ      متودم  .  مف مم م ف    

 شتلمور    مف   ذي تم عو   مم ل    مرغ     شم د   دا  غغمض  صلو  رؤ س   م  ؿ -4
 (.14ىػ ر ص1110 م   يـ ار ملإوؿ   تم  ـ   ى ر . ) نؿ هغد   وودر ر
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إف  رت وع مشت د   تم  مر   م  طن ف لإم يـ غو تو ر     ف ق    تم  ـ  غنوسيـ        
 (.4ىػ ر ص1115قص د  ار ل وتيـ . )  نصوري ر

 إن  من أىم العوامل التي أدت إلى تطور التعميم الىمي : 
شتور ر   ش وشر ذ ؾ  ف   زمف   ذي تم عو   مم ل  علإ    م  طف ه ب  وشيوـ غ لر   لا -1

  لإيده ار   غنوء   ونلإوز .
   تشي نض   لغ ر    وهونوض   تر منلتيو   د     يذ    ن ع مف   تم  ـ . -2
  لإ د  هد د لغ ر  مف     اد ف   مو م ف ه ب  رض   مم ل    ذ ف  و م ف غإ لوؽ  غنوسيـ -3

 (.21ىػ ر ص1143غو مد رس   ى    . ) لنشو ي ر
 مشكلات التعميم الىمي :  -

بصفة عامة يعاني التعميم الىمي في  المممكة العربية السعودية من عدة مشكلات 
 أىميا ما يمي :

 لل ر مف   مغونر   مشت لإر  لا تخدـ   مم      ترغ    ... -1
 نشغ    مم م ف   ر   شم د  ف لغ ر  . -2
 ض   ش  ار   مدخنض "   رش ـ   در ش  ر  مرتغوض   مم م ف ر    م  د  و وا   " . ت و   -3
 تشوىؿ ار   تو  ـ . -4
 (. 165ىػ ر ص1142ز ود  ار نش    يدر   ترغ ي ) هغد   لإ  د ر -5
 ت خر غمض   طن  ار   ل  ر صغولوم  غمد  مولف شلنوىـ . -6
   مدرش    ى   .  تدخؿ     وء  م ر   طن  ار  م ر   شض مف لويـ ار -7
 هدـ  طنع   مد رس   ى    ه ب تموم ـ    ز ر    ؿ غ  ؿ . -8
 ملو     صلو  غمض   مد رس إر وء     وء   م ر ه ب لشو    نظم        س  . -9

 ق   خغر  غمض   مم م ف . -11
 هدـ  ص ؿ   لت    مدرش   ار    قض   منوش  . -11
 (.04ىػ ر ص1111)  من   ر در شر .هدـ تلومؿ  ص ؿ   مدرش ف ار غد      موـ    -12
 للر  تغ  ر   مم م ف  لنوء   موـ   در شر  هدـ  لاشتور ر. -13
  شتخد ـ   موو    عد د   ووشر مف قغؿ غمض مم مر   مد رس   ى     -14
 رش ـ   م  صنض  عل  منيو منؾ   مد رس ايـ  ر ف  نيو   ر لوا   . -15
 ر ممو  ؤلر ه ب دا  ر  ت    مم م ف.ت خر     وء   م ر ار شد د  قشوط   مدرش   -16

 (. 54ىػ رص1142)شمشـ ر
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 ثانيا  : الإدارة المدرسية
 مفيوم الإدارة المدرسية : -

ىر  ود ر    تر تت  ب تن  ذ   ش وش    تم  م   غ ىد ايو ر  ذ ؾ تمتغر  صغر تعل ؿ    
                       س    مشتيدا  إد ري ار   نظوـ   ترغ ي    تم  مر   ىمو  نيو تتمومؿ مغوعر  م   

    ملإتم  غ شره .
 ويورد الباحث بعض التعريفات للإدارة المدرسية : 

 نيو  لؿ نعوط منظـ موص د  ىودؼ تتلوؽ مف  ر سو   ىد ؼ   منع د  مف   مدرش     
 (.44ـر ص1662. )مرشر ر
رش   غ  شط  نخر ف  نيو ملإم ه  مف هم  وض  ظ     تمورس غغرض تن  ذ ميوـ مد    

ر هف طر ؽ تخط ط  تنظ ـ  تنش ؽ  رقوغ  ملإي د تيـ  تو  ميو .  تؤدي ىذه    ظ    مف خنؿ 
 (.15ىػ رص1134  ت ل ر ار ش  ؾ   ار د  تلو ؽ  ىد ؼ   مدرش  . )مصط ب ر

 نيو لإم     لإي د    نعط     مم  وض )مف تخط ط ر  تنظ ـ ر  متوغم  ر  ت لإ و    
هد د   ت م ذ   رقوغ  ( د ر  ف غغرض غنوء       تر  و ـ غيو   مد ر م    موم  ف ممو مف مدرش ف    

مف لإم     ن  لر )هو  وم ر  خنق وم ر  لإتموه وم ر  لإد ن وم ر لإشمون وم( غل ي  شتط    ف  تل ؼ 
غنلإوح م    ملإتم  ر   لواظ ه ب غ س    مل ط  ر   شوىـ ار تود ـ ملإتممو.  نلظ   غولي 

 ف تمر  وض  ود ر    مدرش     شوغو  تت ؽ ار  نيو لإم   هم  وض    لص    هم  وض تؤدي إ ب غ
 (.40ىػ ر ص1143تلو ؽ   ىد ؼ   ترغ    مف خنؿ   مدرش  . )  ملإمر ر

 أىداف الإدارة المدرسية :  -
 تسعى الإدارة المدرسية إلى تحقيق السس العامة لمتعميم وغاياتو وأىدافو ومنيا  :

 إلشو    طو     ميور ض    ممورؼ    خغر ض   نزم     شوش   ار لؿ مود  در ش   . -1
 إتغوع  شو    تدر ش   تؤدي إ ب تلش ف    يـ   لو ور  ملت د   مود    در ش   . -2
  منو   غو لإون    تطغ ور غوهتمود  ش    تو  ـ   د ء   ذي  تـ ا و   ت لد مف تملف   طو    -3

 مرا  .مف   ميور     م
تلإن   لآلور   ن ش     تر قد  تمرض  يو   طن   تصغ  مرتغط  غتلإرغتو   در ش   ملؿ  -4

   عم ر غو و ؽ    خ ؼ .
  رس   مود ض    م  قؼ  و لإوغ   ار ن  س   طن  تلإوه   تم  ـ . -5
 إ لإود   لواز  و لإوغر   نلإوح    تودـ غل ي  ل ف   د ا    تم  ـ    ذىو  إ ب   مدرش  ى ى  -6

 (.146ىػ رر ص1143  ر غ  ار   نلإوح    س   خ ؼ مف    عؿ . )نؿ نولإر ر



 خميل إبراىيم أحمد الشريف / أ             ا قادة المدارس الابتدائيةالصعوبات التي يواجيي
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   2910  مارس  -  الثالث العدد   -  33  لمجلدا      185
 

 

تنظ ـ  تنش ؽ   هموؿ    ن     ود ر   ار   مدرش  تنظ موم  وصد منو تلش ف   منقوض غ ف  -7
   موم  ف ار   مدرش  .

     خطط   تط  ر    نم    نزـ   مدرش  ار   مشتوغؿ . -8
 م  دىو  نعوطوتيو   شوسؿ تم  ميو إهود    نظر ار منوى    مدرش     -9

   ممؿ ه ب إ لإود   منقوض   لشن  غ ف   مدرش     غ س    خورلإ   . -11
ممو ن    غ س  ه ب لؿ مو  شتلإد ا يو مف معلنض    ل  دي    ل  ري ر تمو نوم امولام  -55

   (.23ىػ ر ص1111إ لإوغ وم م م شوم . )   و ز ر
ار ت ز     ميوـ    مشؤ   وض غ ف  ار د   لإيوز   مدرشر   لاىتموـ غمر هو     ر ؽ    رد   -14

 ذ ؾ غوهتغور  ف لؿ ارد ار لإموه   ؤدي د ره .   لإغوتو غ وه    لغ ر  إذ  لونض   ميوـ 
ملون وتو . )  ملإمر ر  (.00ىػ ر ص 1143  م ل   إ  و تتنوش  م  قدر تو    

 الإدارة المدرسية في المدارس الىمية : -
مود    لومن  مف لاسل  تنظ ـ   مد رس   ى      صودر  هف قر ر ملإ س  رد ار      
ىػر مو   ر :   لإ   ف  م ف  لؿ مدرش   ى    مد ر  ل ف 10/5/1062ار 1333   زر ء رقـ 

مشس لا هف   ن  لر    ن     ود ر  غمدرش   هدد لوؼ مف   م ظ  ف  ود ر  ف     ن  ف  اووم  مو 
لإ ز  ف  ت  ب صول    مدرش  إد رتيو إذ  ت ارض ا و   عر ط تورره لإي   وعر ؼ   

 ( مف ىذه   نسل    تر شغؽ ذلرىو .4  منص ص ه  يو ار   مود  )
 مف   تنظ موض   تر  لدلتيو    ز ر  للإي  إعر ؼ ه ب   مد رس   ى    مو لإوء ار    

خدم    مدن   ار هدد ىػ ر    ذي نعرتو ملإ     13/13/1136ار 144قر ر ملإ س    زر ء رقـ 
ىػ رل ي  رد ار اور  ) ( لون وم :تشند إد ر ض   مد رس 1136. عيري ذي   للإ  هوـ 103رقـ 

   ى    إ ب مد ر ف شم د  ف ممف  مم  ف ار مد رس  ز ر    ترغ      تم  ـ ".
 ىؤلاء   مد ر ف  نتدغ ف مف قغؿ إد ر    تم  ـ مف لؿ منطو  تم  م     مورش ف    

سؼ  ود ر     مدرش     تر تمورس ار   مدرش    لل م     عؤ ف   مو      ود ر   اير مف  ظو
  ختصوص   مد ر   مم ف مف قغؿ صول    مدرش  .

 ثم صدر قرار مجمس الوزراء الموقر:
ىػ   مت مف ق وـ 14/4/1115 تور خ  113غنوء ه ب قر ر ملإ س    زر ء   م قر رقـ    

                  غتم  ف مد ر ف شم د  ف ه ب لشوغيـ  ر غ  ار  شتمر ر   مطوءمنؾ   مد رس   ى  
  مم ز   مد رس   ى    اود تـ تلد د هدد مف      غط   منظم   تم  ف مد ري ت ؾ   مد رس 

  اؽ مو   ر :
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  ى    :  ىم     متوغم    ملل   مف قغؿ معرار   تم  ـ   ى ر   معرا ف   ترغ   ف   مد رس أولاً 
لش   لاختصوص  اؽ مو ت منو قر ر ملإ س    زر ء   م قر ر غ  ار  شتمر ر  تط  ر 

   مم      تم  م      ترغ    . 
  -:  تـ تم  ف مد ري   مد رس   ى    غمد ترع     مو ؾ  اؽ  لد   خ ور ف : ثانياً 

  ؾ .  خذ غنظوـ  وهور  مف قغؿ منش غر   تم  ـ  اؽ   نظـ   متغم  ار ذ - أ
تموقد   مو ؾ م    متووهد ف      ر  غ ف ار   تووهد   مغلر مف  صلو    خغر    شوغو  ار  - ب

   تم  ـ  اؽ مو  ت ووف ه  و مف لو ؽ . 
 :  عترط ار   مرع  ود ر    مدرش    ى    مو   ر :ثالثاً 

 ذ ؾ    لص ؿ ه ب عيود  لإومم   ترغ    )   لإ ز تم  ف مف  لمؿ دغ  ـ ل    مت شط  ( - أ
   مرل    لاغتد س   غمد  لإت وز    مووغ     مط  غ .

 ت ار   خغر  ار إد ر    مد رس مد ر م     ل نم . - ب
   لص ؿ ه ب تود ر  د ء  ظ  ر لا  وؿ هف لإ د لإد م ار   موم  ف   خ ر ف . -ج 
  لا  ل ف قد صدر غلؽ   مرع  هو غ     مو  دؿ ه ب توص ر ار   ممؿ    تدنر مشت د -د

   د ء خنؿ   لني شن  ض   شوغو    ترع   .
 . تم  ـ   ى ر   ود ر    مدرش   لإت وز   مووغ     عخص     تر تلإرغيو إد ر    تم  ـ مف قغؿ   -ىػ

: إذ   ـ  ودـ مو ؾ   مدرش  مرعلوم قغؿ غد      موـ   در شر غخمش    رغم ف   موم اتو ـ إد ر   رابعاً 
  ه منوشغوم غولات وؽ م  صول    مدرش  .  تم  ـ غترع   مف تر 

:  رع   لؿ مرل   در ش   مد ر ا مو هد    مد رس   تر  غ غ هدد طنغيو لنلموس  خامساً 
 خمش ف طو غوم ا قؿ ا م ف  يو مد ر   لد  لإم     مر لؿ ه ب  ف تل ف   مر لؿ 

 ب ذ ؾ لؿ مرل     در ش   ار مغنب   لد    متوورغ  لش  ر ي إد ر    تم  ـ   ووس ه
 در ش   .

 لإ ز  شتمر ر   مد ر ف   ووسم ف ه ب ر س   ممؿ إذ  ر   صول    مدرش   ه ب  سادساً :
 لشوغو  اؽ   خ ور ف   شوغؽ  وعور   يمو .

 .وعر ؼ غو تنش ؽ م  مو ؾ   مدرش  تـ   تلإد د  مد ر   مدرش  شن  وم  اؽ مو تر ه لإي    سابعاً :
هد د تور ر لومؿ نيو     موـ تو ـ إد ر  ثامناً :  ض   تم  ـ غرصد  و لإوغ وض    منلظوض    

 مت منوم مرس وض مد ري   تم  ـ . 
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 الدراسات السابقة
بعد الاطلاع عمى العديد من الدراسات حول موضوع الدراسة الحالي، فإنو يمكن إبراز 

 نحو التالي:أىم الدراسات والبحوث التي تناولت أبعاد ىذه الدراسة وذلك عمى ال
 الدراسات العربية: –أولا 

 ىـ(:2415دراسة   الحربي  ) -2
هن  نيو )   مشؤ      لالإتموه    مد رس   تم  ـ   ى ر غمد ن  مل    ملرم  لمو  درليو 
د ر     مد رس   ى         وء   م ر ( ر ل ي ىداض   د رش  إ ب   تمرؼ ه ب درلإ   منؾ    

مدر س   تم  ـ   ى ر غمد ن  مل    ملرم  ر  تل نض ه ن    در ش  مف   مشؤ      لالإتموه    
( ارد  مف منؾ   مد رس   ى    ر  مد ري  مد ر ض   مد رس ر     لنء    مشوهد ض ر 454)

      وء  م ر   طن     طو غوض ار مدر س   تم  ـ   ى ر   غن ف    غنوض .
 باحث:وكانت أىم النتائج التي توصل إلييا ال

  ف  لاتلإوه   موـ  درلإ    مشؤ      لالإتموه    مدر س   تم  ـ   ى ر هو   . -
 ف ممورشػػ    مػػد رس   ى  ػػػ   مشػػؤ   وتيو  لالإتموه ػػ  تلإػػػوه تم ػػ ف ذ ي  لالت ولإػػوض   خوصػػػ   -

 تلود تل ف ممد م .
      لالإتموه ػ   لإ د ار ؽ ذ ض دلا   إلصوس   غ ف  اػر د ه نػ    در شػ  غو نشػغ   غمػود   مشػؤ  -

   لني تمزي لاختنؼ اسوض   در ش .
 :ىـ(2416دراسة العجمي )   -4

 هن  نيػػػو )درلإػػػػ  توػػػد ر مػػػػد ري  مػػػػد ر ض   مػػػد رس   مت شػػػػط    معػػػلنض  ود ر ػػػػ    تػػػػر 
ت  لإييـ ار د      ل  ض(. ل ي ىداض ىذه   در ش    تمرؼ ه ب   درلإ  تود ر مد ري  مد ر ض 

معػػػلنض  ود ر ػػػ    تػػػر تػػػ  لإييـ اػػػر د  ػػػ    ل  ػػػضر  قػػػد  شػػػتخدـ   غولػػػي   مػػػد رس   مت شػػػط    
( مد ر م  مػد ر ر  لػوف مػف  غػرز 132 لاشتغون   لإم    مم  موض  طغويو ه ب ه ن    در ش   ىر )

 نتوس    در ش  مو   ر: 
ز ود    م ء   تدر شر   لغ ر   مم م ف    مم موض ار   مدرش ر  للػر   ولإػوز ض   مر ػ   

مم مػػػػ فر  ق ػػػػ  تػػػػ ار   مم مػػػػ ف اػػػػر غمػػػػض   تخصصػػػػوض )  لوشػػػػ  ر    غػػػػ   لانلإ  ز ػػػػ  ....(ر  
  ػػمؼ   طػػن    تلصػػ  ر اػػر   مػػ  د   تم  م ػػ  لو  غػػ   لانلإ  ز ػػ       ر و ػػ وض      لوشػػ  ر 
  ػػمؼ   ػػ هر غم يػػ ـ   تم ػػ ـ   ىم تػػو  ػػدد   ط غػػ ر  ز ػػود    طػػن  اػػر   صػػؼ     لػػدر  تغ ػػ  

 ر هف   مدرش .  طن    متلر 
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 :  ( 2417دراسة )الشريف   -0 
 هن  نيػػػو )  معػػػلنض  ود ر ػػػ       ن ػػػ    تػػػر    لإييػػػو مػػػد ر   مػػػد ر ض   مػػػد رس اػػػر     

منطوػػػػ  تغػػػػ ؾ اػػػػر   مم لػػػػ    مرغ ػػػػ    شػػػػم د   ( ل ػػػػي ىػػػػداض ىػػػػذه   در شػػػػ  إ ػػػػب   تمػػػػرؼ ه ػػػػب  
مد رس ار منطو  تغ ؾ ر  قد  شتخدـ   معلنض  ود ر       ن      تر    لإييو مد ر   مد ر ض   

( 150( مػد ر م  )161  غولي  لاشتغون   لإم    مم  موض  طغويو ه ػب لإم ػ   اػر د   در شػ   ىػـ )
 مد ر  ار منطو  تغ ؾ ر  لوف مف  غرز نتوس    در ش  مو   ر:

هػدـ  لإػ د تنظػ ـ لإ ػػد  و ػوء  قػض    ػر غ ر    تػػ لر   شػ غر غػو ون  ض     ػوس   ر  هػػدـ   
 لاىتموـ غو ترغ     غدن   ملؿ )   غذ ء   لإ د    مت  زف   ممورشػ    ر و ػ    منوشػغ  ...( ر   لإػ د 
عم ر هوـ  دد   مم م ف غ ف   تم  ـ  ظ       شض مينػ   يػو ممو  رىػو    ن ػ     مين ػ     خنق ػ  

ز ض   خوصػػ  ر    ػػنوص اػػر   لتػػ    در شػػ   خوصػػ  غد  ػػ    مػػوـ   در شػػر ر  هػػدـ تنوشػػ    تلإي ػػ
غػػػو مختغر ض  مر لػػػز مصػػػودر   ػػػتم ـ  ممومػػػؿ   لوشػػػ      ملتغػػػ    مدرشػػػ   مػػػ  هػػػدد   ط غػػػ  اػػػر 
  صؼ     لد ر  نوص    شػوسؿ   تم  م ػ   توودميػو   ػمؼ صػ ونتيو مػف قغػؿ  ود ر    تم  م ػ  ر 

  غل ػوء   هدـ ل و     شولوض    منه     للإر ض    ووهوض    مر اػؽ  ممورشػ    نعػط    مدرشػ 
 اوه  ػػ  ر   نعػػغوؿ     ػػوء   ط غػػ  غ همػػو يـ   خوصػػ   هػػدـ متوغمػػ   غنػػوسيـ مػػف   نول ػػ    شػػ  ل   
   تم  م      ترغ       ن ش   ر   مؼ معورل      وء  مػ ر   ط غػ     ملإتمػ    مل ػر اػر   غػر م  

    نعط   لالإتموه     تر تودميو   مدرش  .
 ـ( :ى 2418دراسة العبيكان )   -4

وعنوانيا) إدارة  مدارس التعميم الىمي لمبنين بالطائف والواقع والطموحات ( حيث 
 ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى : 

  غرز ه     ود ر    مدرش     تو  د   ار مد رس   تم  ـ   ى ر   غن ف غمد ن    طوسؼ . -
   غن ف غمد ن    طوسؼ  غمود  ود ر    مدرش      وه   ار مد رس   تم  ـ   ى ر  -
  ميوـ   مط  غ  مف  ود ر    مدرش   ار   مد رس   ى      غن ف غمد ن    طوسؼ ار   ء  -

 طم لوض  ود ر    لد ل  .
  ميور ض   تر  لإ   ف تتمت  غيو  ود ر  ار   مد رس   ى      غن ف غمد ن    طوسؼ ار   ء  -

 طم لوض  ود ر    لد ل  .
  تر ت  لإو  ود ر    مدرش   ار   مد رس   ى      غن ف غمد ن    طوسؼ ار   ء   تلد وض  -

 طم لوض  ود ر    لد ل .



 خميل إبراىيم أحمد الشريف / أ             ا قادة المدارس الابتدائيةالصعوبات التي يواجيي
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   2910  مارس  -  الثالث العدد   -  33  لمجلدا      155
 

 

( ارد م مف مد ري   مد رس ر     لنء ر   ود ر  ف ر 146تل نض ملإتم    در ش  مف )   
                        (%23   معػػػػػػرا ف   ترغػػػػػػ   ف غو مػػػػػػد رس   ى  ػػػػػػ  غمد نػػػػػػ    طػػػػػػوسؼ ر  غ غػػػػػػض ه نػػػػػػ    در شػػػػػػ  )

 مف   ملإتم  .
 وكانت أىم النتائج التي توصل إلييا الباحث ما يمي : 
  ف ىنوؾ ه  غوم  لإد ر    مدرش     تو  د   ار مد رس   تم  ـ   ى ر غمد ن    طوسؼ .  -
اػػػر ر  ف  غمػػػود  ود ر    مدرشػػػ      وه ػػػ  اػػػر مػػػدر س   تم ػػػ ـ   ى ػػػر تتملػػػؿ ؼ :   غمػػػد   ممر   -

   و مر ر   ميوري 
 ف   ميور ض   تر  لإ   ف تتمت  غيو  ود ر    مدرش   ار مد رس   تم  ـ   ى ر تتملؿ ار :  -

   ميور ض  ودر ل   ر   ميور ض    ن   )  مم   ( ر   ميور ض  ونشون   .
وسؼ تتملؿ ار  ف   ميوـ   مط  غ  مف  ود ر    مدرش   ار مد رس   تم  ـ   ى ر غمد ن    ط -

:   ميوـ  ود ر   ر   ميوـ  وعر ا   ر   ميوـ   تم  م   ر   ميوـ    ن   ر    ميوـ  لالإتموه   
   ونشون   .

 ىـ( : 2419دراسة الشمراني  )   -5
 هن  نيو )   غرز معلنض  ود ر    مدرش   ار   مد رس   ى      غن ف غمد ن  مل  ( ر   

  تمرؼ ه ب  غرز معلنض  ود ر    مدرش   ار   مد رس   ى    مف  ل ي ىداض   در ش  إ ب
 لإي  نظر   منؾ    مد ر ف    معرا ف   ترغ  ف ر لمو تل ف ملإتم    در ش  مف لإم   منؾ 

                 ( مو لو ر  لإم   مد ري   مد رس   ى      غو غ هددىـ 45  مد رس   ى      غو غ هددىـ ) 
 ( . لونض  ىـ نتوس    در ش  : 133 ر  ر    معرا ف   ترغ   ف   غو غ هددىـ )( مد 26) 
 ف درلإ  م  او    منؾ    مد ر ف ه ب  لإ د معلنض  لإد ر    مدرش   ار   مد رس   ى     -

 لونض غدرلإ  مت شط .
س   ى     ف درلإ  م  او    معرا ف   ترغ   ف ه ب  لإ د معلنض  لإد ر    مدرش   ار   مد ر  -

 لونض غدرلإ  هو    . 
 الدراسات الجنبية : /    ثانيا

 NationalAssociation of،  1987 م دراسة الجمعية الوطنية في بوسطن ) -1 
Independent Schools Boston mass : ) 

 هن  نيو  ) صم غوض   تم  ؿ    تر تتمرض  يو   مد رس   خوص  ار غ شطف ( ر 
ممرا   م ر م هده غِع ف تم  ؿ   مد رس   خوص   ر  ر ت   ود ر  ف  ىداض  ىذه   در ش   

  ه وء   ي س    تدر ش     مد رس   خوص   لأمر لوف ر    لند  ف ر     مد رس تتغ    ر غط  
    طن     مد رس   خوص . 
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مدرسة خاصة ، وقد كانت نتائج  718وقد أجريت ىذه الدراسة عمى عينة شممت 
 يمي :الدراسة كما  

 ف تم  ؿ ىذه   مد رس  تـ  اؽ ممدلاض رش ـ   تم  ـ ار شغ  منوطؽ ر ا مو  خص   طن   - 
   طو غوض ار لؿ مف    لا وض   متلد   لند  ر   تـ دا    ر  ت    مدرش  ف ر ذ ي   خغر  
ار منوطؽ لإغر ا   ر  ار مد رس مخت    ر إ ب لإون  دا    ر  ت   مر لز إد ر   مخت    ر 

 مرلز م تعرؼ ه ب ىذه   مد رس  تنظـ   ممؿ ا يو غمر ل و   مخت    . 11ودر غػ ت
لإم   مف   م ر تخص تم  ؿ ىذه   مد رس  تنظ ميو  ل       ممؿ ه ب تلش نيو  تط  رىو   -

 غل و    لغر .       
 (  :  Kay , Evely ، 1991م دراسة إفمن كي  )  -1

  ـ   موـ    تم  ـ   خوص    غر م    ت لإ ي     تر  هن  نيو  )  تشلإ ؿ ار غر م    تم
ودميو  (ر  ترلزض  ىد ؼ ىذه   در ش  هف غر م    تم  ـ   موـ    تم  ـ   ى ر )  خوص(  ار ت

تل  ؿ  ممط وض  ولصوء ض   مشتمم   لاختغور ض   تشلإ ؿ    غر م    در ش    للإـ   مشلإ  ف 
 مف   ط غ  ر  ن ع   لإنس    ممر ر    د  ـ نصؼ   لومؿ ر    نش    مس      طن  ر    مدرش ف

طو غو  طو غو ر  613مد ر  ر  014ر    مر شنض   مدرش   .  قد لونض   م ن  هغور  هف  
  غرزض غمض   منلظوض    نتوس  مف خنؿ ىذه   در ش  لمو   ر  :

مدرش  هوم    ى    )خوص ( ار    لا وض   متلد    مر ل   ر  5233لوف ىنوؾ  للر مف  -
 ض  لود م    مين   ممو. قدمض غر م  ت لإ ي و تغلي ار م   هو

( طو   ر     للر إذ  مو ق رف 233 ف  للر مف رغ    مد رس   موم  مشلإؿ غيو ) -
 % مف   مد رس   خوص  ار ن س     م   .1اوط 

 % مف ملإم ع ط غ    مد رس   خوص    مشلإ   . 21لونض    ت وض  عل ف  -
 شنو  13 ف مت شط   همور ار ىذه   مد رس لوف  -
 ( :Hatch yap،   1993م  اسة ياب )در  -0

 هن  نيو) د ر مد ر   مدرش   ميومو لمو  تص رىو   مد ر ف  ن شيـ (  ل ي ىداض إ ب  
ممرا    هغوء   تر تو  ه ب مد ر   مدرش   درلإ   صم غتيو .   لإر ض   در ش  ه ب ه ن  مف 

 ( مد ر  . لوف مف  ىـ نتوس  ىذه   در ش  :60) 
  لتوغ   ر     هموؿ  ود ر     ر ت ن    ر تعلؿ هغسو ه ب مد ري   مد رس    ف   ممورشوض  -

  ذ  ؾ ه ب لشو     ممورشوض   تط  ر      تلش ن     غر م    تم  م   .
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  ( :Cornelia Blanchette، 1998دراسة  بلانشت )م  -1
    در   ػػ   اػػر   هن  نيػػو )   مصػػوه     تلػػد وض   تػػر ت  لإييػػو إد ر    ترغ ػػ  اػػر   لل مػػ 
 تلشػػ ف  1660شػػغ ؿ تلو ػػؽ   ىػػد ؼ   ر م ػػ  إ ػػب  ىم ػػو قػػر ر   لل مػػ     در   ػػ    مشػػمب م لػػوؽ

مشت د   د ء    موف لإ د    مخرلإوض( ل ي ىداض   در ش  إ ب   تمرؼ ه ب   صم غوض   تر 
 ؿ     تمػػرؼ ه ػػب   صػػم غوض   تػػر ت  لإػػو لػػؿ مرل ػػ  تم  م ػػ  لػػ 1660تلػػد مػػف تطغ ػػؽ م لػػوؽ 

                 ىػػػػذ    خصػػػػ ص . عػػػػم ض   م نػػػػ  ملإم هػػػػ  مػػػػف   مشػػػػس   ف    مػػػػد ر ف    مم مػػػػ ف  صػػػػؿ هػػػػددىـ 
 ( ارد  ر   ت ص ض   در ش  إ ب نتوس  ميم  لوف  غرزىو: 313) 
ت  لإو إد ر    ترغ    لني معلنض رس ش و تم ويو مف    صػ ؿ إ ػب  و وتيػو  ىػذه    مم ػنض  -

د د )     عؿ ار    لص ؿ ه ػب    لوػوسؽ    مم  مػوض ذ ض   و مػ    م م ػ   ود ر   ىر غو تل
  تػػػر  ملػػػف  لاهتمػػػود ه  يػػػو  اػػػر   توػػػ  ـ  د ء   غػػػر م    تم  م ػػػ  اػػػر   مػػػد رس   لل م ػػػ  اػػػر 

هػػدـ تػػ ا ر   -  مر لػػؿ   ػػلني مػػو قغػػؿ   مرل ػػ   لاغتد س ػػ     مرل ػػ   لاغتد س ػػ     مرل ػػ    لنػػ ي
 تو  ـ مشت د    غر م  ار   مر لؿ   معور إ  يو   تر تد رىو   د  سر   تم  م     ممو  ر   م م   

هػدـ تػ ا ر مم  مػوض متلإػدد   دق وػو  ملػف   -  مخت       مؤششوض   خرد   ػر   لل م ػ   
  لاشتمون  غيو  ممرا  مدد لإ د    غرنوم    تم  مر ار   تم  ـ   لون ي غعلؿ مشتمر( .

 ت السابقة :التعميق عمى الدراسا
 شتمرض   غولي   در شوض   شوغو    لإد  ف ىنوؾ تن هوم ار  ىم تيو ر   ىد ايو    

  شو  غيو  ولصوس   ر  نتوسلإيو ر  مدد هنقتيو غو در ش    لو    ر اينوؾ   لإو   عغو 
 :   لاختنؼ غ ف   در شوض   شوغو     لو     لذ ؾ   لإو  نشت ود  منيـ  ا مو   ر هر وم  ذ ؾ

 أوجو الشبو مع الدراسة الحالية :
 تت ؽ   در ش    لو    م    در شوض   شوغو  ار  شتخد ميو   مني     ص ر . -1
 تت ؽ   در ش    لو    م    در شوض   شوغو    م د ن   ار  شتخد ميو  نشتغون  ل د     در ش  . -4
در شوض   صم غوض   تر   تت ؽ   در ش    لو    م    در شوض   شوغو    تر  لدض ه ب  ىم    -0

ىػ( 1111ىػ(  در ش   غر ى ـ ) 1110   لإييو مد ر    مد رس   ى    ملؿ در ش  لغل  ) 
ىػ( ر  در ش    لإمم      طن   ار 1116ىػ( ر  در ش    مدللإر ) 1115 در ش    لو ر ) 

ىػ( ر  در ش  1141ـ( ر در ش    شي ر ) 1661ـ(  در ش   ا ف لر ) 1654غ شطف ) 
 ىػ( .1146ىػ(  در ش    عمر نر ) 1145ىػ( ر  در ش    مغ لوف )  1142 لرغر )  
تت ؽ   در ش    لو    م    در شوض   شوغو    تر  لدض ه ب  ىم   در ش    صم غوض   تر  -1

                         ـ(  در ش  غننعض 1660   لإييو مد ر    مد رس غعلؿ هوـ ملؿ در ش   و  ) 
 ىػ( 1144ىػ( ر  در ش    عر ؼ ) 1143 در ش    ملإمر )  ـ( 1665) 
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تت ؽ   در ش    لو    م    در شوض   شوغو    تر  لدض ه ب  ىم     لإود ل  ؿ  موترلوض  -2
                   ل ؿ   صم غوض   تر    لإييو مد ر    مد رس   ى      غن ف ملؿ در ش  در ش  لغل 

                 ىػ( ر  در ش    مدللإر1115ىػ(  در ش    لو ر ) 1111ىػ(  در ش   غر ى ـ ) 1110) 
ـ( 1661ـ(  در ش   ا ف لر ) 1654ىػ( ر  در ش    لإمم      طن   ار غ شطف ) 1116) 

                         ىػ( ر  در ش    مغ لوف 1142ىػ( ر  در ش    لرغر ) 1141ر در ش    شي ر ) 
 ىػ( .1146ر نر ) ىػ(  در ش    عم 1145) 

 أوجو الاختلاف مع الدراسة الحالية :
اختمفت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في تخصيص موضوعيا بالتعرف عمى 

 الصعوبات التي يواجييا مديرو المدارس الابتدائية الىمية لمبنين ، وذلك عمى النحو التالي :
ر  ىد ايو  ذ ؾ تغموم  ىد ؼ   غولل ف امنيو  خت  ض   در ش    لو    م    در شوض   شوغو  ا -1

مو رلز ه ب   تمرؼ ه ب   صم غوض   تر    لإييو مد ر    مد رس   ى    غعلؿ هوـ  منيو 
مو رلز ه ب معلنض   لإ  ن     ن     ود ر    منيو مو رلزه ب صم غوض   تم  ؿ  غم يو 

 س   تم  ـ   ى ر .ىداض إ ب   تمرؼ ه ب درلإ    مشؤ      لالإتموه    مدر 
 ختنؼ   ملإتم     م ن  ار   در شوض   شوغو  مف در ش  لآخري ر  تر  لض   م نوض ار  -4

             ىػ(  در ش    لو ر 1110ـ(  در ش  لغل  ) 1660  مد ر ف اوط ملؿ در ش   و  ) 
                      ىػ(  در ش    عر ؼ 1143ىػ(  در ش    ملإمر )  1141ىػ(  در ش    شي ر ) 1115) 
ىػ(  در ش  1146ىػ( ر    مد ر ف    معرا ف    منؾ ملؿ در ش    عمر نر )  1144) 

ـ(      مد ر ف     مم م ف    طن  ملؿ 1665ىػ(  در ش  غننعض ) 1145  مغ لوف ) 
 ىػ( . 1142ىػ(  در ش    لرغر ) 1111ـ(  در ش  إغر ى ـ ) 1661در ش   ا ف لر ) 

  در ش    لو    م    در شوض   شوغو  ار ملوف   تطغ ؽ  ل ي تن هض  مولف   تطغ ؽ  تخت ؼ -3
   لا وض   متلد    مر ل      مو غ ف   ر وض  مل     طوسؼ  غمض   د ؿ ملؿ مصر     مف

 أوجو الاستفادة من الدراسات السابقة :
 غنوء  وطور   نظري   در ش  . -1
  خت ور مني  منوش    در ش  . -2
 ء  د     در ش  .غنو -3
  خت ور ه ن  منوشغ    در ش  . -4
 تلد د   شو     ولصوس    تل  ؿ   غ ونوض . -5
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 أوجو التميز عن الدراسات السابقة :
تم زض ىذه   در ش  غ نيو مف    سؿ   در شوض   تر تنو  ض   صم غوض   تر    لإييو  مد ر   -1

  لذ ؾ مف  لدليو .   مد رس  لاغتد س     ى      غن ف ار مد ن    ر وض 
  نيو ىداض إ ب   تمرؼ ه ب ن  وض  ممو لإ  مو    لإيو مد ر    مد رس  لاغتد س     ى    .    -2
  نيو  ختصض غو مد رس  لاغتد س   اوط . -3

 إجراءات الدراسة
 تنو ؿ ىذ     صؿ  ص وم ت ص   وم    مني    م مر   مشتخدـ ار تطغ ؽ   در ش    ش    

 و وا  إ ب    شو     ولصوس     مشتخدم  ار تل  ؿ   غ ونوض. لإم    غ ونوض ر غو
 منيج الدراسة :

 تغ    غولي ار ىذه   در ش    مني     ص ر ر   ذي  وصد غو ذ ؾ   ن ع مف   غل ي 
  ذي  تـ غ  شط   شتلإ    لإم    ار د ملإتم    غلي ر    ه ن  لغ ر  منيـ ر  ذ ؾ غيدؼ 

ل ي طغ متيو ر  درلإ   لإ دىو اوط ر د ف  ف  تلإو ز ذ ؾ إ ب  صؼ   ظوىر    مدر ش  مف 
 (.161ر ص  1144در ش    منق      شتنتوج   شغو  )   مشوؼ ر 

 غنوء ه  و ر تـ  صؼ  غرز   صم غوض   تر    لإييو مد ر    مد رس  لاغتد س     ى    
   غن ف غمد ن    ر وض. 

 مجتمع الدراسة :
لإم   مد ري   مد رس  لاغتد س     ى      غن ف ار مد ن    عتمؿ ملإتم    در ش  ه ب

( 154   غو غ هددىـ )  1105/1106  ر وض    ذ ف ىـ ه ب ر س هم يـ خنؿ   موـ   در شر
 (. 1105مد ر م )  ود ر    موم    ترغ      تم  ـ غمنطو    ر وض ر 

 عينة الدراسة :
ر ش   تطغ ؽ   در ش  ه  يو ر  تتملؿ ىذه   م ن  تـ  خت ور ه ن  هع  س   مف ملإتم    د      

غلإم     مد رس  لاغتد س     ى      غن ف   توغم   ملت   وعر ؼ   ترغ ي  وطوع   عموؿ  ملت  
 وعر ؼ   ترغ ي  وطوع   دره   ر  ملت   وعر ؼ   ترغ ي  وطوع   ر    ر    ذي  صؿ هدد 

مد ر  )  ود ر    موم    ترغ      تم  ـ غمنطو   61إ ب مد ري   مد رس  لاغتد س     ى    ا يو 
(  قوـ   غولي غت ز   هدد  لغر مف  لاشتغ ونوض  غمد   تطغ ؽ   م د نر  ىػ 1105  ر وض ر 

 (  شتغون  صو ل    تل  ؿ  ولصوسر. 54لصؿ   غولي ه ب ) 
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 أداة الدراسة :
ت  لإو مد ري   مد رس   هتمد   غولي مف  لإؿ   تمرؼ ه ب  غرز   صم غوض   تر

 لاغتد س      ى    غمد ن    ر وض مف  لإي  نظرىـ غعلؿ رس س ه ب  لاشتغون  ل د    لإم  
  غ ونوض    مم  موض غوهتغورىو  للر   د  ض منسم   طغ م  ىذه   در ش  ر   تصم ـ هغور ض 

ظم   ممؿ مد ر   مدرش  .  لاشتغون  تـ    رلإ ع إ ب   د     رشم   ر     تموم ـ    و  هد   من
  لاطنع ه ب   در شوض   شوغو  ر    لت     غل ي   تر تنو  ض م   ع   در ش  . ل ي تـ 

 توش ـ  لاشتغون  إ ب قشم ف :
 عتمؿ   وشـ    ؿ ه ب مم  موض  ظ     هف  ار د   م ن  تتملؿ ار )  مؤىؿ   در شر ر  -1

  لاغتد س     ى    ر   د ر ض   تدر غ   (.   خغر  ار ملإوؿ  ود ر    مدرش   ار   مد رس
( هغور  تو س   صم غوض   تر    لإييو   13 عتمؿ   وشـ   لونر ه ب هعر  هغور ض )   -2

 مد ر    مد رس  لاغتد س     ى      غن ف مف  لإي  نظرىـ مف قغؿ   مم م ف .
(  موـ   لد √)   ط     غولي مف  ار د ه ن    در ش   ولإوغ  هف لؿ هغور  غ    هنم  -3

 مف  لاخت ور ض   تو   :
 هو   . -1مت شط .     -0منخ   .       -4ممد م .         -1

 وقد تم تحديد فئات المقياس المتدرج الرباعي عمى النحو التالي:
 ممد م .    1.42   -     1.33     31
 منخ   .   4.23   -  1.43   34
 مت شط .   0.42  -  4.21   30
 هو   .     1.33  -   0.43  31

 صدق أداة الدراسة:
قوـ   غولي غوشتخد ـ ممومؿ  لارتغوط غ رش ف ر   ت لد مف صدؽ  لاتشوؽ   د خ ر  د   
  در ش  ر  ذ ؾ  و وس   منق  غ ف لؿ هغور     درلإ    ل      مل ر   ذي تتغ  إ  و . لإوءض 

(    تر  ـ تلف ذ ض  3( هد    مغور  ) 3.31هغور ض  لاشتغون  ذ ض دلا   إلصوس   هند مشت د )
دلا   إلصوس     ىم تيمو ار غنوء  لاشتغون  ر د   غولي هدـ لذايمو مف  د     در ش ر  ىذ  
 دؿ ه ب  ف  د     در ش  صودق   تو س   لإ  ن    تر  هدض مف  لإؿ ق وشيو ر    لإد ؿ رقـ 

 (  غ ف   لاتشوؽ   د خ ر .4)
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 (1جدول رقم )
                                 ر صدق الاتساق الداخمي بين كل عبارة والدرجة الكمية في كل محوراختبا

 من محاور الاستبانة

   مم م ف
رقـ 

   مغور 
ممومؿ 
  لارتغوط

1 3.255 
4 3.150 
0 3.246 
1 -3.034 
2 3.133 
3 3.126 
4 3.004 
5 3.341 
6 3.353 
13 3.024 

 (3( هد    مغور  )3.31د مشت د )لإم ميو د    هن
 ثبات أداة الدراسة:

                           ولر نغوخ قوـ   غولي غو وس لغوض  د     در ش  غوشتخد ـ ممومؿ لغوض
(Cronbach albha) ( ممومؿ   لغوض  ملو ر   در ش    رغم   ىر :0ر    لإد ؿ رقـ      ) 

 (3جدول رقم )
 خ لمحاور الاستبانةمعامل ثبات ألفاكرونبا

 ممومؿ   لغوض ملو ر  لاشتغون    رقـ

 3.04   مم م ف 1
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(  ىذ   دؿ ه ب  ف  لاشتغون  3.53  ت    ف ممومؿ   لغوض   موـ هو ر ل ي غ غ )
 تتمت  غدرلإ  هو    مف   لغوض  ملف  لاهتمود ه  يو ار   تطغ ؽ   م د نر   در ش . 

  إجراءات تطبيق أداة الدراسة :
مد   تلوؽ مف إلإر ء ض   صدؽ    لغوض  د     در ش  قوـ   غولي غت ز ميو ه ب  ار د غ

(  54(   وـ غمد نيو تيو لصؿ   غولي ه ب )  2ه ن    در ش   قد  شتمر تطغ ؽ   د   ) 
 شتغون  صو ل    تل  ؿ  ولصوسر  تـ ذ ؾ خنؿ    صؿ   در شر   لونر مف   موـ   در شر 

1105-1106 
  اليب المعالجة  الإحصائية :الس

 لمعالجة بيانات الدراسة استخدم الباحث الساليب الإحصائية التالية :
   تلر ر ض    نش    مس      صؼ نر ء  ار د   در ش   تلد د نشغ  إلإوغوتيـ . (1
   مت شط   لشوغر  ترت   إلإوغوض  ار د   در ش   ه ب هغور ض  لاشتغون   . (2
 مرؼ ه ب مدد تعتض إلإوغوض  ار د   در ش . لانلر ؼ   مم وري   ت (3
 ممومؿ  رتغوط غ رش ف    ت لد مف صدؽ  لاتشوؽ   د خ ر  د     در ش  . (4
 ممومؿ لغوض )    و لر نغوخ (   ػت لد مف لغوض  د     در ش  . (5

 عرض نتائج الدراسة وناقشتيا .
ؿ هرض إلإوغوض  تنو ؿ ىذ     صؿ هرض نتوس    در ش    م د ن    منوقعتيو ر مف خن

  ار د ه ن    در ش  ه ب هغور ض  لاشتغون  ر  ذ ؾ غوولإوغ  هف  شس     در ش  ه ب   نل    تو ر:
  غ ونوض       : تو ـ ىذه   در ش  ه ب هدد مف   متغ ر ض   مشتو     متم و  غو خصوسص 

   د ر ض(. -  شن  ض   خغر  –   ظ      ار د ه ن    در ش  متمل   ار )  مؤىؿ   در شر 
 (4جدول رقم )

 توزيع أفراد عينة الدراسة وفق متغير المؤىل الدراسي
   نشغ    تلر ر   مؤىؿ
 62.3 43 ترغ ي

 2.3 1   ر ترغ ي
 %133 53   ملإم ع

( مف  ار د ه ن    در ش   مل  ف مو نشغتو  43(  ف )  1 ت   مف   لإد ؿ رقـ ) 
مؤى يـ ترغ ي  ىـ    س    للر مف  ار د ه ن    در ش ر  % مف إلإمو ر  ار د ه ن    در ش 62.3

           % مف إلإمو ر  ار د ه ن    در ش  مؤى يـ 2.3( منيـ  مل  ف مو نشغتو 1ار ل ف  ف ) 
   ر ترغ ي. 
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 (5جدول رقم )
 ت ز    ار د ه ن    در ش   اؽ متغ ر شن  ض   خغر 

   نشغ    تلر ر شن  ض   خغر 

 00.5 44  ضشن   2 قؿ مف 
 15.5 06 ( شن  ض13( شن  ض إ ب  قؿ مف )2مف )
 14.2 11 شن  ا للر 12

 %133 53   ملإم ع

% 15.5( مف  ار د ه ن    در ش   مل  ف مو نشغتو 06(  ف )2 ت   مف   لإد ؿ رقـ )
( شن  ض  ىـ 13( شن  ض إ ب  قؿ مف )2مف إلإمو ر  ار د ه ن    در ش  شن  ض خغرتيـ مف )

% مف 00.5( منيـ  مل  ف مو نشغتو 44  للر مف  ار د ه ن    در ش ر ار ل ف  ف )    س 
( منيـ  مل  ف مو 11شن  ض ر مووغؿ ) 2إلإمو ر  ار د ه ن    در ش  شن  ض خغرتيـ  قؿ مف 

 شن  ا للر. 12% مف إلإمو ر  ار د ه ن    در ش  شن  ض خغرتيـ 14.2نشغتو 
 (6جدول رقم )

 الدراسة وفق متغير الدورات التدريبيةتوزيع أفراد عينة 
   نشغ    تلر ر   د ر ض

 10.5 11 2 – 1مف 
 53.0 36 2 للر مف 
 %133 53   ملإم ع

( مف  ار د ه ن    در ش   مل  ف مو نشغتو  36(  ف )  3 ت   مف   لإد ؿ رقـ ) 
 ىـ    س    للر د ر ض  2% مف إلإمو ر  ار د ه ن    در ش  د ر تيـ   تدر غ    للر مف 53.0

% مف إلإمو ر  ار د 10.5( منيـ  مل  ف مو نشغتو 11مف  ار د ه ن    در ش ر ار ل ف  ف ) 
 .2 - 1ه ن    در ش  د ر تيـ   تدر غ   مف 

سؤال الدراسة : ما الصعوبات التي يواجييا مديرو المدارس الابتدائية الىمية لمبنين من 
 وجية نظرىم من قبل المعممين ؟

لإوغ  هف ىذ    شؤ ؿ قوـ   غولي غلشو    تلر ر ض    نش    مس       مت شطوض   لإ
  لشوغ   ولإوغوض  ار د ه ن    در ش  نل  مدد   صم غوض   تر    لإييو مد ر    مد رس 
 لاغتد س     ى      غن ف مف  لإي  نظرىـ مف قغؿ   مم م ف هف لؿ هغور  مف   مغور ض   تر 

تـ ترت   ىذه   مغور ض لش    مت شط   لشوغر  لؿ هغور  منيو مف تخص   مم م ف . لمو 
                (10 لإي  نظر مد ر    مد رس  لاغتد س     ى      غن ف غمد ن    ر وضر    لإد ؿ رقـ ) 

      ذ ؾ.
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 (6جدول رقم )
مدى التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية لإجابات أفراد عينة الدراسة نحو 

الصعوبات التي يواجييا مديرو المدارس الابتدائية الىمية لمبنين من وجية نظرىم من قبل 
 المعممين مرتباً تنازلياً لكل عبارة من عبارات المعممين

رقم 
 العبارة العبارة

 درجة الصعوبة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 معدومة منخفضة متوسطة عالية الترتيب المعياري

 % ك % ك % ك % ك

ق   ر  ت    مم م ف ار  4
 1 3.33 0.35 - - 3.11 6 6.5 5 46.0 32   مد رس   ى   

تشوىؿ غمض   مم م ف ار  2
 4 3.21 0.30 - - 1.4 1 01.1 45 31.3 20 من    درلإوض   طن 

للر    هغوء ه ب   مم ـ  0
 0 3.26 0.15 - - 1.6 1 14.4 02 24.1 10 ار   مد رس   ى    

  و    موف    ظ  ر  1
 1 3.44 0.12 1.4 1 6.5 5 01.4 43 24.0 14   مم ـ

 نخ وض   ر ح   ممن     9
 5 0.61 3.44 - - 3.1 2 10.6 03 23.3 11  دد   مم م ف   شم د  ف

5 
 رت وع نشغ    تشر  غ ف 
  مم م ف   شم د  ف ار 

 مد رس   تم  ـ   ى ر
15 25.2 43 41.1 11 14.1 - - 0.11 3.44 3 

1 
 نعغوؿ   مم م ف   ر 
  شم د  ف غتود ـ   در س 
  خص ص   خورج د  ـ 

   ممؿ   مدرشر 
46 02.1 12 21.6 4 5.2 1 1.4 0.41 3.33 4 

  ت خر    غ و  مف قغؿ  3
 5 3.53 0.10 1.4 1 44.3 15 06.3 04 04.5 01   مم ـ   شم دي

تل  ؼ   مم م ف غتدر س  13
 6 3.44 4.61 1.6 1 12.6 10 34.4 21 14.1 11 خصصيـ م  د   شض ار ت

4 
للر  ت خر   مم م ف   ر 
  شم د  ف مف غندىـ غمد 

 غدء    صؿ   در شر
13 14.4 00 13.4 45 01.1 11 10.1 4.21 3.55 13 

 ( ما يمي :6يتضح من الجدول رقم )
( 5ر 6ر 1ر 0ر 2ر 4تل ف مل ر   مم م ف مف هعر  هغور ض ر منيو شت  هغور ض  ىر ) 31

تملؿ صم غوض    لإييو مد ر    مد رس  لاغتد س     ى      غن ف مف قغؿ   مم م ف غدرلإ  
( ا نيو تملؿ صم غ  غدرلإ  4ر 13ر 3ر 1هو    مف  لإي  نظرىـ.  مو غو     مغور ض )

 مت شط .
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 ه  و  ـ تلصؿ  ي هغور  مف هغور ض   صم غوض   تر ت  لإو   مد ر ف مف قغؿ 
 م ف ه ب درلإ  صم غ  منخ       ممد م   مف قغؿ   مد ر ف   مغل ل ف .  ىذ   منر  ف   مم

لإم     مغور ض   تر  ردض هف   مم م ف تملؿ صم غوض ت  لإو   مد ر ف ام  وم غدرلإ  هو    
  مت شط  .

تر  لض   مت شطوض   لشوغ     صم غوض   تر    لإييو مد ر    مد رس  لاغتد س     ى     34
(  ه ب ىذ  تر  لض 0.35( ر   )4.21 غن ف مف  لإي  نظرىـ مف قغؿ   مم م ف غ ف ) 

   صم غوض غ ف درلإ  مت شط   هو   .
(  ىر : " ق   ر  ت    مم م ف ار   مد رس   ى    " ر لإوءض غو مرتغ  4 ف   مغور  رقـ ) 30

 ار د ه ن  ( .  ىذ  د  ؿ ه ب  لإ د  ت وؽ لغ ر غ ف 0.35    ب غمت شط لشوغر )
  در ش  ه ب ىذه   مغور ر  ت    ىذه   نت لإ   ف ق   ر  ت    مم م ف ار   مد رس   ى    
مف  للر   صم غوض   تر    لإييو مد ر    مد رس  لاغتد س     ى      غن ف مف  لإي  
نظرىـ مف قغؿ   مم م ف ر   رد   غولي  ف   موسد   مودي   ر   ملإزي   مم م ف مف  ىـ 

شغو    تر تمنميـ مف    ت ونر ار   ممؿ ممو  ز د مف صم غوض  دد مد ر   مدرش    
   ذي  شمب إ ب تط  ر  د ء   مم م ف   لنو  صطدـ غمدـ ر غ    مم م ف ار   ممؿ 

ىػ(    تر 1116لانخ وض ر  تغيـر  تت ؽ ىذه   نت لإ  م  نت لإ  در ش    مدللإر ) 
 د ء إد ر    مد رس   ى    ر منيو ق     ل  از  ت ص ض إ ب  لإ د معلنض إد ر   تم ؽ

   مود      ممن   .
(  ىر )تشوىؿ غمض   مم م ف ار من    درلإوض   طن ( غو مرتغ  2لإوءض   مغور  رقـ ) 31

( .  ىذ  د  ؿ ه ب  لإ د  ت وؽ لغ ر غ ف  ار د ه ن    در ش  0.30  لون   غمت شط لشوغر )
 ف ىنوؾ  ت وؽ غدرلإ  هو    غ ف   مدر ء ار    مد رس ه ب ىذه   مغور ر  ىذ       

 لاغتد س     ى       غن ف ه ب  ف تشوىؿ غمض   مم م ف ار من    درلإوض   طن   ملؿ 
 لد   صم غوض   تر ت  لإييـ مف قغؿ   مم م ف.  رد   غولي  ف ىذه   معل     قم   

 مدر ء ه  يو  قد  تشوىؿ   مم ـ  م لإ د   ذ ؾ مف خنؿ   م  او  غدرلإ  هو    مف قغؿ  
م    طن  ار   درلإوض لتب  غرىف  نو  و ـ غمم و ه ب  لمؿ  لإو ممو لا  مطر مد ر 
  مدرش    مم  موض   صل ل  ل ؿ مشت د تلص ؿ   طن  ار مدرشتو ممو  ز د مف 

 صم غ   تخوذ  لإلإر ء ض   منوشغ     تر تت  اؽ م  معلنض مدرشتو.
(  ىر )للر    هغوء ه ب   مم ـ ار   مد رس   ى   ( غو مرتغ    لو ل  0رقـ )لإوءض   مغور   32

( .  ىذ        ف ىنوؾ  ت وؽ غدرلإ  هو    غ ف   مدر ء ار  0.15غمت شط لشوغر )
  مد رس  لاغتد س     ى       غن ف ه ب  ف للر    هغوء ه ب   مم ـ ار   مد رس   ى    

ت  لإييـ.  رد   غولي  ف للر    هغوء ه ب   مم ـ  تو ؿ مف  ملؿ  لد   صم غوض   تر 
مشت د  د سو ممو  ز د مف   م ء ه ب مد ر   مدرش   تلش ف  د ء   مم م ف  تت ؽ ىذه 

ىػ(    تر ت ص ض إ ب ز ود    م ء   تدر شر   لغ ر 1143  نت لإ  م  در ش    ملإمر ) 
 . تر ت  لإو   مدر ء  مم م ف    مم موض ار   مدرش  مف   صم غوض   
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(  ىر )  و    موف    ظ  ر   مم ـ( غو مرتغ    ر غم  غمت شط لشوغر 1لإوءض   مغور  رقـ ) 33
( .  ىذ        ف ىنوؾ  ت وؽ غدرلإ  هو    غ ف   مدر ء ار    مد رس  لاغتد س   0.12)

تر   ى       غن ف ه ب  ف   و    موف    ظ  ر   مم ـ  ملؿ  لد   صم غوض   
ت  لإييـ.  رد   غولي  ف   مد رس   ى    لا ت ار  موف  ظ  ر   مم ـ ل ي  ملف إقو تو 
مف   ممؿ ار  ي  قض   مر لمو  ف   مز  و   تر  لصؿ ه  يو منخ    ممو  لإم و   لر 
ار ترؾ   ممؿ غو مدرش     غلي هف همؿ  خر  ا ؿ ممو  ز د مف لولاض  لاشتوولاض 

ر   ذي  ز د مف   م ء ه ب مد ر   مدرش  ا مو  تم ؽ غتم  ف مف قغؿ   مم م ف   م
 مم م ف لإدد  تدر غيـ.

(  ىر ) نخ وض   ر ح   ممن     دد   مم م ف   شم د  ف( غو مرتغ  6لإوءض   مغور  رقـ ) 34
( .  ىذ        ف ىنوؾ  ت وؽ غدرلإ  هو    غ ف   مدر ء 0.11  خومش  غمت شط لشوغر )

د س     ى       غن ف ه ب  ف  نخ وض   ر ح   ممن     دد   مم م ف ار    مد رس  لاغت
  شم د  ف  ملؿ  لد   صم غوض   تر ت  لإييـ.  رد   غولي  ف  نخ وض   ر ح   ممن    
 دد   مم م ف   شم د  ف  لد مف قدرتيـ ه ب  د ء ميوميـ    و وـ غد رىـ    تم  مر 

ؿ ه ب مد ر   مدرش  مف  لإؿ تل  ز مم م و    ترغ ي   مر   ذي  ز د مف ه ء   مم
  تلش ف  د سيـ.

(  ىر ) نعغوؿ   مم م ف   ر   شم د  ف غتود ـ   در س   خص ص   1لإوءض   مغور  رقـ ) 35
( .  ىذ        ف 0.41خورج د  ـ   ممؿ   مدرشر( غو مرتغ    شودش  غمت شط لشوغر )

د رس  لاغتد س     ى       غن ف ه ب  ف ىنوؾ  ت وؽ غدرلإ  مت شط  غ ف   مدر ء ار    م
 نعغوؿ   مم م ف   ر   شم د  ف غتود ـ   در س   خص ص   خورج د  ـ   ممؿ   مدرشر 
 ملؿ  لد   صم غوض   تر ت  لإييـ.  رد   غولي  ف  نعغوؿ   مم م ف   ر   شم د  ف 

ر شوهوض   د  ـ غتود ـ   در س   خص ص   خورج د  ـ   ممؿ   مدرشر  ؤلر ه ب  د ءىـ ا
 ممو  خ ؽ صم غوض  دد مد ر   مدرش .

(  ىر )  ت خر    غ و  مف قغؿ   مم ـ   شم دي( غو مرتغ    شوغم  3لإوءض   مغور  رقـ ) 36
( .  ىذ        ف ىنوؾ  ت وؽ غدرلإ  مت شط  غ ف   مدر ء ار 0.10غمت شط لشوغر )

   غ و  مف قغؿ   مم ـ   شم دي  ملؿ   مد رس  لاغتد س     ى       غن ف ه ب  ف   ت خر 
 لد   صم غوض   تر ت  لإييـ.  رد   غولي  ف   ت خر    غ و  مف قغؿ   مم ـ   شم دي 
 ؤدي إ ب هدـ قدرتو ه ب إنلإوز   ميم    من ط غيو ممو  ز د مف صم غوض إنلإوز   ممؿ 

 .   مدرشر  دد مد ر   مدرش 
 مم م ف غتدر س م  د   شض ار تخصصيـ( (  ىر )تل  ؼ  13لإوءض   مغور  رقـ ) 313

( .  ىذ        ف ىنوؾ  ت وؽ غدرلإ  مت شط  4.61غو مرتغ    لومن  غمت شط لشوغر )
غ ف   مدر ء ار    مد رس  لاغتد س     ى       غن ف ه ب  ف تل  ؼ   مم م ف غتدر س م  د 

ف تل  ؼ   مم م ف   شض ار تخصصيـ  ملؿ  لد   صم غوض   تر ت  لإييـ.  رد   غولي  
غتدر س م  د   شض ار تخصصيـ لا  ملنيـ مف  د ء ميمتيـ غو ص ر    مل ب ممو  ز د مف 

   صم غوض  دد مد ر   مدرش .
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(  ىر )للر  ت خر   مم م ف   ر   شم د  ف مف غندىـ غمد غدء 4لإوءض   مغور  رقـ ) 311
.  ىذ        ف ىنوؾ  ت وؽ ( 4.21   صؿ   در شر( غو مرتغ    لون   غمت شط لشوغر )

غدرلإ  مت شط  غ ف   مدر ء ار    مد رس  لاغتد س     ى       غن ف ه ب  ف للر  ت خر 
  مم م ف   ر   شم د  ف مف غندىـ غمد غدء    صؿ   در شر  ملؿ  لد   صم غوض   تر 

دء    صؿ ت  لإييـ.  رد   غولي  ف للر  ت خر   مم م ف   ر   شم د  ف مف غندىـ غمد غ
  در شر   دي إ ب تر لـ   ممؿ ه  يـ  غو تو ر ملو      تم  ض ار اتر  زمن   ممو  علؿ 
 غط ه ب   طن    مر   ذي  ؤلر ه ب   د ء   مدرشر   ز د مف   صم غوض  دد 

 .مد ر   مدرش 
 أىم نتائج الدراسة وتوصياتيا

 أىم نتائج الدراسة :
 -راسة : النتائج المتعمقة بوصف أفراد الد

% مف إلإمو ر  ار د ه ن  62.3( مف  ار د ه ن    در ش   مل  ف مو نشغتو  43 ف ) 
 .   در ش  مؤى يـ ترغ ي  ىـ    س    للر مف  ار د ه ن    در ش 

% مف إلإمو ر  ار د ه ن  15.5( مف  ار د ه ن    در ش   مل  ف مو نشغتو 06 ف )
( شن  ض  ىـ    س    للر مف  ار د 13 قؿ مف ) ( شن  ض إ ب2  در ش  شن  ض خغرتيـ مف )

 . ه ن    در ش 
% مف إلإمو ر  ار د ه ن  53.0( مف  ار د ه ن    در ش   مل  ف مو نشغتو  36 ف ) 

 . د ر ض  ىـ    س    للر مف  ار د ه ن    در ش  2  در ش  د ر تيـ   تدر غ    للر مف 
 النتائج المتعمقة بسؤال الدراسة :

لصعوبات التي يواجييا مديرو المدارس الابتدائية الىمية لمبنين من وجية نظرىم ما ا 
 من قبل المعممين؟

  نلصرض م  او   ار د   در ش  ه ب   م  اؽ غدرلإ  هو     مت شط  ه ب هغور ض   شؤ ؿ    ؿ.
س ل ي   او   غدرلإ  هو    ه ب شت  هغور ض ه ب  نيو تملؿ صم غوض    لإييو مد ر    مد ر 

  لاغتد س     ى      غن ف مف  لإي  نظرىـ مف قغؿ   مم م ف غدرلإ  هو      غرزىو  تملؿ ار:
 ق   ر  ت    مم م ف ار   مد رس   ى   . -1
 تشوىؿ غمض   مم م ف ار من    درلإوض   طن . -2
 للر    هغوء ه ب   مم ـ ار   مد رس   ى   .  -3
   و    موف    ظ  ر   مم ـ. -4
  ممن     دد   مم م ف   شم د  ف. نخ وض   ر ح   -5
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كما وافقوا عمى أربعة عبارات عمى أنيا تمثل صعوبة بدرجة متوسطة وتتمثل في العبارات 
 التالية:

  نعغوؿ   مم م ف   ر   شم د  ف غتود ـ   در س   خص ص   خورج د  ـ   ممؿ   مدرشر. -1
   ت خر    غ و  مف قغؿ   مم ـ   شم دي. -2
  س م  د   شض ار تخصصيـ.تل  ؼ   مم م ف غتدر  -3
 للر  ت خر   مم م ف   ر   شم د  ف مف غندىـ غمد غدء    صؿ   در شر. -4

  توصيات الدراسة:
 .   ز ود  ر  ت    مم م ف ار   مد رس   ى 
 .   تو  ؿ   هغوء ه ب   مم ـ ار   مد رس   ى 
 .هدـ تل  ؼ   مم م ف غتدر س م  د   شض ار تخصصيـ 
      وء   م ر  غنوسيـ إلا ار   لولاض    ر ر  .من   شتسذ ف 
  شم    مد ر غتلد د ممو  ر   ن ووض  م ز ن     مدرش . 
 تنش ؽ غ ف   مو ؾ    مد ر ار  خت ور   مم م ف  . 
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