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 مستخمص الدراسة
ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى واقع الممارسات الإدارية والفنية لِِخْتِيَارِ قَادَةِ مَدَارِسِ       

آنِ الْكَرِيْمِ فِي محافظة الخرج، واستخدام الباحث المنيج الوصفي في دراستو، واعتمد تَحْفِيْظِ الْقُرْ 
عمى الِستبانة كأداة لجمع بيانات الدراسة، وشمل مجتمع الدِّراسَة معمِّمي مدارس تحفيظ القرآن 

معام الدراسي الكريم، ومشرفي الإدارة، وخبراء الإدارة التربويَّة بمحافظة الخرج التعميميَّة، وفقا ل
( مشرفًا، ومعممي مدارس تحفيظ القرآن الكريم في 91ىـ، وعددىم حسب الإحصائيَّة )83-9384

( خبراء تربويين، حيث 5( معمِّمًا، وخبراء الإدارة التربوية وعددىم )989المحافظة لمبنين، ويبمغ )
ية : أن واقع توصمت الدراسة إلى أبرز النتائج التال، وطبق الدراسة عمى كامل المجتمع

الممارسات الإدارية والفنية لقادة مدارس تحفيظ القرآن الكريم" جاءت بدرجة )متوسطة( بمتوسط 
( حول 8.5.(،كما توصمت الدراسة إلى وجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى )6831حسابي)

المشرفين اختيار قادة مدارس تحفيظ القرآن الكريم تبعاً لمتغير المسمى الوظيفي تعزى لصالح 
التربويين، كما قدمت الدراسة معايير مقترحة لِختيار قادة مدارس تحفيظ القرآن الكريم في ضوء 

 الكفايات المينية اللازم توافرىا بقائدي مدارس تحفيظ القرآن الكريم8
 قادة مدارس تحفيظ القرآن الكريم8الكممات الدلالية لمبحث: 
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Abstract: 
      The study sample consisted of the Holy Quran Study Schools’ 
teachers, supervisors and educational administration experts in Al-Kharj 
Governorate in the academic year (1438-1439). Forty-eight 
supervisors and one hundred-fifty Quran teachers, spread over 12 
schools in Al-Kharj, participated in the study. The study was applied to 
the entire targeted community of 152 individuals. 

The most outstanding results of the present study can be stated as 
follows:  

The responses to the first domain items that tackled the status-
quo of administrative and technical practices of the Holy Quran Study 
Schools’ leaders were average and the means was (2.86), the 
responses to the second domain that tackled the suggested criteria for 
nominating the Holy Quran Study Schools leaders were high and the 
means was (4.14), the responses to the third domain that tackled the 
suggested modern professional competences of school leaders were 
very high and the means was (4.40). The study also found that there 
were statistically significant differences at the level of significance (0.05) 
regarding the nomination of the Holy Quran Study Schools’ leaders in 
favor of educational supervisors due to the job title variable. The study 
ended with a suggestion of criteria for nominating school leaders in Holy 
Quran Study Schools in the light of modern professional competences 
that those leaders should possess.    

In the light of the results, the researcher presents the following 
recommendations: 
- Attention should be given to the role of the Holy Quran Study schools 

leaders and establishing clear criteria for their nomination in the light 
of modern professional competences. 

- Developing the leadership skills of the Holy Quran Study schools 
leaders.  

- Conducting several studies to promote the quality of learning 
outcomes of the Holy Quran Study schools. 

Key words: the Holy Quran Study Schools leaders, modern professional 
competences. 
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 المقدمة 
يظلُّ الِىتمام بالجانب التعميمي أحد أبرز الأسباب المؤدية لمحِفاظ عمى ىُويَّة المجتمع؛       

لذلك سعت كلُّ الدول إلى العمل عمى توطينو، وتقديم كل ما ىو جديد في ىذا الشأن، وبذل كل 
ن شأنيا أن تُضعف الجيود من أجل العناية بو؛ إذ إنو المصدر الأقوى لمواجية التحديات التي م

 المجتمع، وتمزِّق ىُويتو8 
إنَّ الِىتمام بالجانب التربوي التعميمي الذي لم يَعُدْ يقتصر عمى التعميم فحسب، بل اتسعت       

وما  -آفاقو وتطمُّعاتو واىتماماتو، ليشمل العمميَّة التعميميَّة والقائمين عمييا من الركائز التي أثبتت
 يا وأىمية دورىا في نيضة الأمم وتقدُّميا8 مدى ضموع -زالت تثُبت

ىـ( أنَّ التربية والتعميم تعدُّ من أىمِّ الوسائل التي 9394كما ذكر السنبل والخطيب ومتولي )      
 تُستخدم لتحقيق ما تصبو إليو المجتمعات8 

الرؤى والتطمُّعات  ويعتمي ذلك اليرم الِىتمام بالقائد التربوي الذي يعدُّ المسؤول الأول لتنفيذ      
( إنَّ نجاح المؤسسات التربويَّة 8ىـ، ص 9388التي يطمح إلييا المجتمع، وكما قال الزكي )

والتعميميَّة أو فشميا يتوقَّف عمى عنصر الإدارة فييا؛ فمدير المدرسة مَثَمُو كمثلِ ربَّان السفينة 
 مرامييا8 الذي يقود دفَّتيا حتى تصل إلى برِّ الأمان وتبمغ أىدافيا و 

وعمى القائد المدرسي المسؤوليَّة الكبرى في تسيير العمميَّة التعميميَّة بجميع نواحييا، وفي       
ىذا نُدرك كبر حجم المسؤوليَّة الممقاة عمى عاتقو؛ لذلك من البَدىيِّ الِىتمام بالقائد المدرسي من 

يلائو قدرًا كبيرًا من العناية والدقَّة ف ي الِختيار أولًِ، حسب معايير دقيقة جميع النواحي، وا 
 وواضحة؛ لتؤىِّل ذلك القائد ليذا العمل الكبير وتضمَن نجاحو وتميزه8 

ويؤدي القائد المدرسي دورًا ميمِّا؛ إذ إنَّو أحد المـدُخلات التعميميَّة الميمة لمنظام، وتعتمد       
من ظيور بعض الآراء التي قصرت  عمى كفاءتو جودة مخرجات العمميَّة التعميميَّة، عمى الرغم

دور القائد المدرسي عمى النظم الإداريَّة فقط، إلِ أن ذلك لِ يُمغي أىميَّة انتقاء القائد المدرسي 
          وحسن اختياره، ويمكن ملاحظة التمايز والأفضميَّة بين قائدي المدارس، وأفضميَّة بعضيم

ى بسبب ما يتميَّز بو القائد من صفات وكفاءة عمى بعض، وارتفاع إنتاجيَّة مدارس دون أخر 
 (8 9441)صادق، 
كما أن قائد المدرسة يعدُّ المركز الرئيس لمعمميَّة التعميميَّة كميا في المدرسة، ولِ يكون       

ا، يجعمو جديرًا بمنصب القيادة الجماعيَّة في  جديرًا بيذا المنصب إلِ إذا كان مؤىَّلا تأىيلًا خاصِّ
 (9433اليادي،  عبدمدرستو )
وعندما نتحدث عن القائد المدرسي نشير إلى أنو يشمل ذلك القائد في جميع المراحل       

الدراسيَّة، سواء في التعميم العام، أو مدارس تحفيظ القرآن الكريم، تمك المدارس التي سيكون 
لمينيَّة الحديثة، الحديث عنيا، وعن معايير اختيار قائدي المدارس فييا، في ضوء الكفايات ا

والِطلاع عمى الممارسات الإداريَّة والفنيَّة في طريقة اختيار القائد في ىذه المدارس؛ نظرًا لكونيا 
مدارس تختمف في عدَّة أمور تنظيميَّة وتعميميَّة عن مدارس التعميم العامِّ، ولما يحتاج القائد فييا 

ة يمزم توفُّرىا في القائد المدرسي  لمدارس تحفيظ القرآن الكريم8  لمعايير خاصَّ
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 مشكمة الدِّراسَة:
لِ شكَّ أن الإدارة المدرسيَّة ىي المرتكز الذي تدور عميو كفاءة التعميم ومخرجاتو، ولِ 
يقتصر دور القائد عمى الجوانب الإداريَّة فقط، بل يتعدى ذلك ليطال كلَّ ما يمسُّ العمميَّة 

 التعميميَّة من جوانب8 
ىـ( إلى أن الإدارة المدرسيَّة لم يعدْ عمميا في الوقت الحاضر 9385) وقد أشار جودت

يقتصر عمى تسيير الشؤون المدرسيَّة تسييرًا روتينيِّا يتضمَّن النواحي الإداريَّة فقط، بل أصبحت 
تُعنى بالنواحي الفنيَّة، وبكل ما يتَّصل بالتلاميذ، وبأعضاء ىيئة التدريس في المدرسة، 

رق التدريس، والنشاط المدرسي، والإشراف الفني، وتنظيم العلاقة بين المدرسة وبالمناىج، وط
 والمجتمع المحمي8 

ىـ( بأىميَّة وجود معايير لِختيار مدير 9393كما أوصت دراسة الصائغ وقنديل )
       المدرسة، بالإضافة إلى المؤىل العممي، كما أظيرت الدِّراسَة عدم وجود أساليب وطرق 

        يمكن الِعتماد عمييا في تقويم المرشحين الجُدد للإدارة المدرسيَّة، وكذلك دراسة عمميَّة 
        -آنذاك  -ىـ( التي أوصت بإجراء دراسة تقويميَّة لتعاميم وزارة المعارف9368العسكر )

يجاد آليَّة حديثة في عمميَّة الِختيار تستجيب لمتط مَّبات في عمميَّة اختيار مديري المدارس، وا 
 العصر الحديث8 

ومدارس تحفيظ القرآن الكريم تختمف في عدَّة أمور تنظيميَّة خاصة بالطلاب والمناىج 
المدرسيَّة والجوانب الإداريَّة، ينبغي عمى قائد المدرسة أن يكون عمى عمم ودراية بيا، بالإضافة 

ي لمقياس والتقويم لما تمتمكو من مُخرجات متميِّزة، وذلك حسب إحصائيَّة المركز الوطن
ىـ( في تصنيفو لممدارس المتميِّزة في اختبار القدرات بنين لمقسم النظري، واكتساح العشرة 9384)

 الأوائل لمدارس تحفيظ القرآن الكريم8 
وجد  -مُعمِّمًا ثم مرشدًا طلابيِّا -ومن خلال عمل الباحث في مدارس تحفيظ القرآن الكريم

رس تحفيظ القرآن الكريم، من حيث الخمفيَّة القياديَّة، والأخطاء الإداريَّة التباين جميِّا بين قادة مدا
التي يقع فييا القائد المدرسي الوافد حديثاً عمى تمك المدارس، وعدم وجود معايير دقيقة تُعنى 

 باختيار قادة مدارس تحفيظ القرآن الكريم8 
ار مديري المدارس من وتأتي أىميَّة ىذه الدِّراسَة من كون موضوع معايير اختي

الموضوعات الميمة في الإدارة المدرسيَّة؛ لأن نجاح مديري المدارس في أداء أدوارىم الإداريَّة 
والتربويَّة إنما يتوقَّف عمى حُسن اختيارىم لممارسة ىذا الدور، وذلك بالرغم من تقدُّم العموم 

 أنو ما زال ىناك العديد من المشكلات الإداريَّة بصفة عامة، والإدارة المدرسيَّة بصفة خاصة، إلِ
الإداريَّة والتربويَّة التي تتطمَّب المزيد من الدِّراسَات والجيود العمميَّة، ومن ىذه المشكلات مشكمة 

 (8 9431معايير اختيار مديري المدارس8 )السالك، 
 لذلك تمثَّمت مشكمة الدِّراسَة في السؤال الرئيسِ التالي:

ممارسات الإدارية والفنية لِاخْتِيَارِ قَادَةِ مَدَارِسِ تَحْفِيْظِ الْقُرْآنِ الْكَرِيْمِ فِي ما واقع ال       
 محافظة الخرج؟
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 أسئمة الدِّراسَة:
 وينبثق من ىذا السؤال السابق الأسئمة الفرعيَّة التالية: 

 يم؟ما واقع الممارسات الإدارية والفنية لِختيار قادة مدارس تحفيظ القرآن الكر  -9
( بين استجابات مجتمع 8.5.ىل ىناك فروق ذات دلِلة إحصائية عند مستوى الدلِلة )-6

الدراسة حول اختيار قادة مدارس تحفيظ القرآن الكريم تعزى إلى )المؤىل العممي، 
 التخصص، عدد سنوات الخبرة، المسمى الوظيفي(؟

 أىداف الدِّراسَة:
 ىداف التالية:يسعى الباحث في ىذه الدِّراسَة لتحقيق الأ

 التعرف عمى واقع الممارسات الإدارية والفنية لِختيار قادة مدارس تحفيظ القرآن الكريم9-8
التعرف عمى دلِلة الفروق الدراسة في اختيار قادة مدارس تحفيظ القرآن الكريم من وجية -6

 سمى الوظيفي(8الم -الخبرة – التخصص – )المؤىل العممي نظر مجتمع الدِّراسَة تبعاً لمتغيرات
 أىميَّة الدِّراسَة

تبرز أىميَّة الدِّراسَة في الدور الكبير الممقى عمى عاتق قائد المدرسة، من ميامَّ وأدوارٍ       
داريَّة تنعكس عمى شخصيو الطالب، لِ سيَّما في مدارس تحفيظ القرآن الكريم، تمك  تربويَّة وا 

الله يتولَّون فيما بعد إمامة المساجد، والمنوط المدارس التي تُعنى بتخريج طلاب حفظة لكتاب 
بيم مسؤوليَّة توجيو الناس في أمور دينيم؛ فكان من الميمِّ العناية بوجود معايير تتَّصف بالدقة 

 والموضوعيَّة في انتقاء قائد مدرسة تحفيظ القرآن الكريم، ولعل ىذه الدِّراسَة تفُيد فيما يمي:
 من الناحية النظريَّة: - أ
 راز دور القائد المدرسي في مدارس تحفيظ القرآن الكريم8 إب -9
بشكل عامٍّ  -ولِ شكَّ  -إن الِرتقاء والدقَّة في اختيار قادة مدارس تحفيظ القرآن الكريم سيُسيم -6

 في أداء العمميَّة التعميميَّة بشكلٍ أدقَّ وأفضل8َ 
 من الناحية التطبيقيَّة: -ب
صف بالدقَّة والموضوعيَّة في عمميَّة اختيار قادة أكْفاء لمدارس الإسيام في إيجاد معايير تتَّ -9

 تحفيظ القرآن الكريم8 
تساعد الدِّراسَة القيادة العميا في الإدارات التعميميَّة عمى تطبيق ىذه المعايير في اختيار  -6

 القادة لمدارس تحفيظ القرآن الكريم8 
 حدود الدِّراسَة:

 الحدود الموضوعيَّة:
قتصر ىذه الدِّراسَة عمى التعرُّف عمى واقع الممارسات الإدارية والفنية لِِخْتِيَارِ قَادَةِ ت      

مَدَارِسِ تَحْفِيْظِ الْقُرْآنِ الْكَرِيْمِ فِي محافظة الخرج بنين، من وجية نظر معمِّمي مدارس تحفيظ 
  القرآن الكريم، ومشرفي الإدارة، وخبراء الإدارة التربويَّة بالمحافظة8
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 الحدود الزمانيَّة:
 ىـ8  .933-84تم تطبيق ىذه الدِّراسَة خلال الفصل الدراسي الأول 

 الحدود البشريَّة والمكانيَّة:
تشمل معمِّمي مدارس تحفيظ القرآن الكريم، ومشرفي الإدارة، وخبراء الإدارة التربويَّة 

 بمحافظة الخرج التعميميَّة8 
 مصطمحات الدِّراسَة:

ىو القائد التربوي الذي يُشرف عمى تحقيق الأىداف التربويَّة، من أجل إعداد سة :قائد المدر  -2
النشء، وتربيتو تربيو متكاممة، روحيِّا وخمقيِّا وجسميِّا؛ ليكونوا مواطنين صالحين قادرين عمى 

 (.1م، ص6..6الإسيام في إنماء مجتمعيم8 )مصطفى، 
ياره بطريقة رسميَّة، وفق معايير محدَّدة ىو المعمِّم الذي تمَّ اخت التعريف الإجرائي:

 ومؤىَّلات مكتَسبة لتسيير أمور مدرسة تحفيظ القرآن الكريم التابعة لوزارة التعميم8 
فيا مرسي ) مدارس تحفيظ القرآن الكريم: -1 ( بأنيا: مدارس ضِمن 638م،ص9448ويُعرِّ

في التعميم العامِّ، مع إعطاء مزيد التعميم العامِّ، تُطبَّق عمييا نفس الخطط والمناىج المطبقة 
 عناية لعموم القرآن الكريم8 

ىي مدارس صباحية تُشرف عمييا وزارة التعميم، يدرس طلابُيا ما  التعريف الإجرائي:
 يدرسو طلاب التعميم العامِّ، بالإضافة لمعناية بالقرآن الكريم حفظًا وتلاوة وتجويدًا8 

التربوي: وىو: مشرف تربوي متميز يمتمك قدرًا جيدا من  الخبيرخبراء الإدارة التربوية:  -3
الخبرة التربوية في مجال مفاىيم التعميم والتعمم واستراتيجياتو ومياراتو وأدواتو، ولديو رؤية 
تربوية مميزة لمعمل التربوي، واسع الِطلاع في مجال عممو ، ولو قابمية عالية لمتنمية المينية 

 (.ىـ9386نموذج الخبير التربوي، ).وتطوير ذاتو ومن يعمل معو
       تربوي التابعين لإدارة التعميم وىم المشرفون بمسمى خبير التعريف الإجرائي: 

  بمحافظة الخرج8
 أدبيات الدراسة والدراسات السابقة

تضمن ىذا الجزء إلقاء الضوء عمى الِدب النظري المتعمق بموضوع القيادة المدرسية،       
 القرآن الكريم، كما تضمن الدراسات السابقة المتعمقة بموضوع الدراسة8ومدارس تحفيظ 

 القيادة المدرسية
 مفيوم القيادة المدرسية

يمكن القول بأن مفيوم القيادة المدرسية كغيرىا من المفاىيم الِجتماعية والإدارية لم تحظ   
ن منظور المدارس بتعريف جامع مانع، حيث عرف العديد من الباحثين القيادة المدرسية م
 الفكرية التي ينتموا إلييا، ويتضح مفيوم القيادة المدرسية عمى النحو التالي:
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ىـ( القيادة المدرسية بأنيا: وظيفة تتطمب سموكيات تساعد 9365عرف )الحربي،   
المؤسسة التربوية عمى تحقيق أىدافيا وتوجيو بعضيا نحو الإنتاجية وبعضيا الآخر نحو 

 ية المتداخمة ضمن ظروفيا ومناخيا الِجتماعي8 العلاقات الشخص
( بأنيا: اشتراك قائد المدرسة مع جميع العاممين في كل الأمور 5..6وعرفيا )أسعد،   

 التي تخص المؤسسة التربوية لتحقيق الأىداف المحددة مسبقاً في جو تسوده المودة والتآلف8
جراءات حديثة من أجل تحقيق م( بأنيا: بناء نظام جديد و 2..6وعرفيا )الحريري،    ا 

 أىداف المؤسسة التربوية وأغراضيا8
م( بأنيا مجموعة الإجراءات القيادية التي تتم عن طريق التعاون 6.99وعرفيا )مقابمة،   

بين كل أفراد المؤسسة بيدف توفير المناخ المناسب الذي يحفز اليمم ويبث الرغبة في العمل 
 لممؤسسة التربوية8 المنظم من أجل الأىداف التربوية

م( بأنيا: جميع الأنشطة الِجتماعية اليادفة التي يدرك فييا 6.98وعرفيا )السعود،   
القائد المدرسي أنو عضو في جماعة يرعى مصالحيا، وييتم بشؤونيا، ويمنح التقدير لأفرادىا، 

 ويسعى جاىداً لتحقيق مصالحيا8
دارية التي يمارسيا قائد المدرسة بوسائل بأنيا العمميات الإ م(6.93)آل ناجي، ويعرفيا  
 أىداف محددة8 الأفراد لتحقيق عمى الموقف، لكي يؤثر حسب مقتضيات السمطة الرسمية أو الِقناع،
وفي ضوء إطلاع الباحث يمكن تعريف القيادة المدرسية بأنيا: عممية ىادفة تسعى إلى   

طلاق طا قاتيم وتوجيييم وتنسيق جيودىم من أجل إثارة اىتمام جميع أفراد المؤسسة التربوية وا 
 تحقيق الأىداف المحددة مسبقاً، والتعاون عمى تحسين وتطوير العمل بالمؤسسة التربوية8

 أىمية دور قائد المدرسة 
يمثل قائد المدرسة السمطة التنفيذية في المدرسة في نطاق اختصاصاتو، وكونو الإداري 

ة التعميم عن حسن سير العممية التعميمية في المدرسة، الأول في المدرسة فيو مسئول أمام إدار 
وتنفيذ الخطط والمناىج التعميمية والقوانين والتعميمات التي تنشرىا وزارة التعميم، والقائد المتميز 

 يستطيع أن يحول مدرستو ميما كان مستواىا إلى مدرسة متميزة8 
عادية وأخرى متميزة يعود م( بأن الفرق بين مدرسة 9..6وىذا ما أوضحو )كاربنتر، 

 أساساً إلى الدور الذي يقوم بو قائد المدرسة في طريقة إدارتيا وأسموب قيادتو لمعاممين فييا8
دارية شاممة وكاممة، ويعنى  وفي الدول المتقدمة تُعد وظيفة قائد المدرسة وظيفة فنية وا 

لإدارية مثل )شئون الطلاب، ىذا التعبير أن قائد المدرسة مسئول عن جميع ما يتعمق بالنواحي ا
شئون العاممين، الشئون المالية، البناء المدرسي، العلاقة مع المجتمع المحمي، الِجتماعات(، 
وجميع ما يتعمق بالنواحي الفنية مثل )المناىج وطرق التدريس، الكتاب المدرسي من حيث 

شاطات الموجودة في إخراجو وأسموبو وطباعتو، الإشراف الإداري والفني، متابعة جميع الن
المدرسة، تخطيط برامج المدرسة وتنفيذىا(، إضافة إلى كونو مطالباً بتنفيذ السياسة التعميمية في 

 م(8 1..6المدرسة عمى ضوء الفمسفة العامة التي تؤمن بيا الدولة )إسماعيل، 
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 م( إلى أن أىمية القيادة التربوية تبرز من خلال أىمية الدور6.98وأشار )السعود، 
 الذي تقوم بو القيادة التربوية، والذي يمكن تمخيصو فيما يمي:

عادة التنظيم ووضع الييكل التنظيمي المناسب  - حتمية وجود قيادة فعالة وقادرة عمى التنظيم وا 
لممنظمة، ووضع التشريعات المناسبة وفق متطمبات الموقف، وذلك نابع من أن المنظمات 

 ذات طبيعة ديناميكية متغيرة8
تؤكد نظرية النظم في عممية تنظيم المنظمات، أن أىمية القيادة تنبع من كونيا تقود التفاعل  -

 الناتج بين البيئة الداخمية والبيئة الخارجية لممنظمة8
نظراً لأن التنظيمات ىي أنظمة ذات طبيعة بشرية، فإن ذلك يحتم وجود قيادة تعمل عمى  -

 لحاجات البشرية المختمفة والمتعددة إحداث التغيير المطموب من أجل إشباع ا
ذا كانت المدرسة مؤسسة اجتماعية اعترف بيا أفراد المجتمع كجية يمكن أن تحقق       وا 

أىدافيم الِجتماعية والِقتصادية والثقافية؛ فإن قائد المدرسة ىو أكثر الأفراد مسئولية فيما يخص 
 م(6..6تحقيق ىذه الأىداف بكفاءة عالية )الجبر، 

 رس تحفيظ القرآن الكريممدا
 تعريف مدارس تحفيظ القرآن الكريم

تمثل مدارس تحفيظ القرآن الكريم نسقاً متناغماً ونظاماً مطوراً من التعميم العام، تستيدف       
المخرج التعميمي المتميز الذي يسعى لبناء الفرد والمجتمع، محققاً سياسية التعميم، التي تنص 

ى إشاعة حفظ القرآن الكريم ودراسة عمومو قياماً بالواجب الإسلامي في عمى أن تعمل الدولة عم
الحفاظ عمى الوحي وصيانة تراثو، وتُعد مدارس تحفيظ القرآن الكريم مدارس متخصصة لمبنين 
والبنات تتبع وزارة التربية والتعميم، تيدف إلى تخريج طلاب يحفظون كتاب الله، بالإضافة إلى 

 ىـ(8  9383رى المماثمة ليا في مدارس التعميم العام )وزارة التعميم، دراسة المقررات الأخ
 أىداف مدارس تحفيظ القرآن الكريم 
ىناك العديد من الأىداف التي تسعى مدارس تحفيظ القرآن الكريم بالممكمة العربية السعودية     

 إلى تحقيقيا، )سياسة التعميم بالمممكة العربية السعودية( ومنيا: 
نصيحة لكتاب الله تعالى بصيانتو ورعاية حفظو وتعيد عمومو تحقيقاً لمقاصد السياسة ال -9

 التعميمية في ىذا المجال وأىدافيا8
تربية الناشئ تربية إسلامية تيدف إلى رعاية نموه خمقياً وفكرياً واجتماعياً في ضوء العقيدة -6

 الإسلامية، وتعيد تنشئتو ومساعدتو عمى تكوين شخصيتو8
زويد الناشئ بما يحتاج إليو من العموم والآداب والفنون والتدريبات العممية، حتى يكون أفراد ت-8

 الجيل مواطنين صالحين مؤمنين بالله مدركين لواجباتيم وحقوقيم معتزين بإسلاميم8
عداده لمدراسات العممية في المراحل -3 كسابو الميارات العممية وا  إعداد الطالب لمحياة العامة وا 

 تعميمية المختمفة8ال
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 واقع اختيار قادة مدارس تحفيظ القرآن الكريم 
دارات  من خلال تتبع الباحث الممارسات الإدارية من القيادات العميا في وزارة التعميم وا 

ادة مدارس تحفيظ القرآن التعميم بالمحافظات وجد الباحث انو لِ يوجد معايير خاصة باختيار ق
نما ىي المعايير الكريم و  العامة في اختيار قادة المدارس في التعميم العام ومن خلال زيارة وزارة ا 
قسم إدارة مدارس تحفيظ القرآن الكريم وجد الباحث انو لِ يوجد معايير خاصة في اختيار  التعميم 

قادة مدارس تحفيظ القرآن الكريم بل تعتمد عمى اجتيادات قسم القيادة المدرسية في إدارات 
الإسلامية قبل أن يتم طق وكان سابقا تعتمد عمى تزكية أو استشارات قسم التوعية التعميم بالمنا
التعميم تحتكم في اختيار قادة مدارس تحفيظ القرآن   وجد الباحث أن بعض إدارات إلغاءه ، و 

الكريم  أن يكون لدى القائد إلمام بالقرآن الكريم أو حفظ ثلاثة أجزاء من القرآن الكريم عدا ذلك 
تطبيق معايير اختيار قادة مدارس التعميم العام رغم الِختلاف النوعي في ىذه المدارس عن يتم 

 مدارس التعميم العام8
 الدراسات السابقة  

يتضمن ىذا الجزء عرض ومناقشة الدراسات السابقة المرتبطة بموضوع الدراسة، حيث 
ومن أىم ما ييدف إليو البحث تم ترتيب الدراسات وفق تسمسميا الزمني من الأقدم إلى الأحدث، 

من استعراض ىذه الدراسات تحقيق الآتي: الوقوف عمى مناىج تمك الدراسات وأفكارىا وأساليبيا 
في معالجة موضوعاتيا، والإفادة من طرق تصميم أدوات الدراسات السابقة، والإفادة من محتوى 

 تمك الأدوات في بناء أدارة الدراسة8
عنوان: )تطوير معايير لِختيار مديري المدارس الثانويَّة في بم( 2991دراسة الروسان )

نت  الأردن(: وىدفت لتطوير المعايير التربويَّة لِختيار مديري المدارس الثانويَّة في الأردن، وتكوَّ
( مديرًا، والمديرين الفنيين 95عينة الدِّراسَة من مديري التربية والتعميم في المحافظات، وعددىم )

( مديرًا 54( مديرًا، وبعضٍ من مديري ومديرات المدارس الثانويَّة )85وعددىم ) والإداريين
ومديرة، واشتممت الِستبانة عمى عدَّة فقرات موزَّعة عمى سبعة مجالِت، ىي: طُرق اختيار 
ت مديري المدارس، والمؤىَّلات العمميَّة والتربويَّة، والخبرة العمميَّة، والسِّمات الشخصيَّة التي توصم

الدِّراسَة إلى أنيا تحتلُّ المركز الأول من وجية نظر عينة الدِّراسَة، والإعداد الميني المناسب، 
وقدرات التخطيط، وتقويم مدير المدرسة لعممو، كما لم تُظير نتائج الدِّراسَة فروقًا ذات دلِلة 

 ة والجنس8 إحصائيَّة لمعايير الدِّراسَة تُعزى لمتغيِّرات الوظيفة والمؤىِّل والخبر 
بعنوان: )أسس مقترَحة لِختيار مديري المدارس الثانويَّة بسمطنة  م(2991دراسة الراسبي )

عمان( : وىدفت لمتوصل لأسس مقترَحة لِختيار مديري المدارس الثانويَّة بسمطنة عمان، وتبيَّن 
ة الدِّراسَة، وتم اختيار اختلاف المستوى الإداري، والمؤىِّل العممي، والخبرة التعميميَّة لأفراد عيِّن

( مديرًا من المدارس الثانويَّة، ومساعدييم، والمشرفين 934العيِّنة بالطريقة العشوائيَّة الطبقيَّة من )
التربويين، ومديري عموم المناطق التعميميَّة، واختار الباحث الِستبانة لتطبيقيا عمى العيِّنة، 

مديري المداس الثانويَّة في سمطنة عمان، ولعلَّ  وخرج بمجموعة أسس يمكن اتباعيا عند اختيار
( سنة، 84 - 89( سنوات، وألَِّ يتراوح العمر بين )2 -5من أبرزىا: الخبرة التعميميَّة من )

وضرورة اجتياز الِختبار التحريري والمقابمة الشخصيَّة، وأضاف بعض أفراد العينة ضرورة قيام 
 المرشَّح بخدمة اجتماعيَّة لممجتمع8 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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بعنوان: )تطوير معايير تربويَّة مقترحة لِختيار مديري المدارس الثانويَّة  م(1000دراسة حمايل )
في فمسطين( : وىدفت إلى تطوير معايير تربويَّة مقترَحة يسيُل الرجوع إلييا في حال اختيار 

ع الدِّراسَة، وىم ( إداريِّا من مجتم14مديري المدارس الثانويَّة في فمسطين، وكانت عينة الدِّراسَة )
جميع مديري التربية والتعميم، والمساعدين بنوعييم الإداريين والفنيين، ورؤساء أقسام الإشراف 
ة بالدِّراسَة، وتوصمت  التربوي، واستخدم الباحث المنيج الوصفي التحميمي، وصمم استبانة خاصَّ

دارة البيئة،  دارة العمميَّة التعميميَّة، وكذلك التنمية الدِّراسَة لأىميَّة معيار السِّمات الشخصيَّة، وا  وا 
ستراتيجياتو8  دارة التغيير وا   المينيَّة لممعمِّمين، وا 

بعنوان: )معايير مقترحة لِختيار مديري المدارس في المنطقة  م(1002دراسة المسعودي )
ىدفت ىذه الدِّراسَة الشماليَّة الغربيَّة بالمممكة العربيَّة السعوديَّة من وجية نظر مديري المدارس( : 

إلى التعرُّف عمى مجموعة المعايير المقترحة لِختيار مديري المدارس في المنطقة الشماليَّة 
قات  الغربيَّة من المممكة العربيَّة السعوديَّة، من وجية نظر المديرين فييا، والتعرُّف عمى المعوِّ

نت عينة الدِّ  راسَة من مديري المدارس في المنطقة التي تحوْل دون اعتماد ىذه المعايير، وتكوَّ
الشماليَّة الغربيَّة جميعًا، وتوصمت لأىمِّ نتائج الدِّراسَة، وىي: أن يمتزم المرشَّح بأخلاقيات مينة 

 التدريس، وأن يممَّ المرشح بوسائل وتكنولوجيا التعميم8 
ار مديري المدارس بعنوان: )المعايير والإجراءات الفعميَّة لِختي ىـ(2121دراسة الوذيناني )

بالتعميم العام(: ىدفت إلى التعرُّف عمى المعايير المستخدَمة في اختيار مديري المدارس بالتعميم 
العام، والتعرُّف عمى الإجراءات في اختيارىم في التعميم العام بمنطقة مكة المكرمة، وتكونت 

 م التابعة لمكة المكرمة التعميميَّة عينة الدِّراسَة من مشرفي الإدارة المدرسيَّة في إدارات التعمي
 )مكة، جدة، الطائف، القنفذة، الميث( بتعداد خمسة وستين مشرفًا8 

واستخدم الباحث الِستبانة أداةً لمدِّراسَة، وتوصمت الدِّراسَة لنتائج عدة، أىميا: أن         
يبيا كالآتي: ميارة الِتِّصال، ميارات الكفاءة الإداريَّة الواجب توفرىا في المدير المرشَّح يمكن ترت

ميارة حلِّ المشكلات، ميارة القيادة، ميارة التقويم8 وأظيرت الدِّراسَة أن الإجراءات المطبقة في 
 اختيار مديري المدارس تتماشى مع الإجراءات المعتمَدة من الوزارة8 

س الِبتدائيَّة كما بعنوان: ) مدى تحقُّق معايير اختيار مديري المدار  ىـ(2113دراسة العسكر )
يراىا مديرو المدارس ومشرفو الإدارة المدرسيَّة بمدينة الرياض(: ىدفت إلى التعرُّف عمى معايير 
اختيار مديري المدارس الِبتدائيَّة، ومدى تحقُّق ىذه المعايير، والتعرُّف عمى الصعوبات التي 

الِبتدائيَّة، وأىمِّ المقترَحات التي يراىا تواجِو مشرفي الإدارة المدرسيَّة، في اختيار مديري المدارس 
ن مجتمع الدِّراسَة من جميع مديري المدارس  أفراد مجتمع الدِّراسَة لتحسين ىذه المعايير، وتكوَّ

( مديرًا، ومشرفي الإدارة المدرسيَّة في إدارة التعميم .83الحكوميَّة الِبتدائيَّة بمدينة الرياض )
لباحث المنيج الوصفي، واستخدم الِستبانة أداة لمبحث، وكان ( مشرفًا8 وسمك ا89بالرياض )

مما توصمت لو الدِّراسَة: أنو يجب ألِ تقل الخبرة التعميميَّة في التدريس لممدير في المرحمة 
الِبتدائيَّة عن عشر سنوات، وتتراوح الخبرة الإداريَّة لو من أربع سنوات إلى ست سنوات، وكذلك 

رسة في المرحمة الِبتدائيَّة بجوانب الثقافة العامة، وحصول المدير عمى ضرورة إلمام مدير المد
 تقدير ممتاز في السنوات الثلاث الأخيرة من المشرف التربوي8 
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بعنوان: ) تصوُّر مقترَح لِختيار مديري المدارس التعميم العام لمبنين  ىـ(2112دراسة العتيبي )
طقة الرياض التعميميَّة( : وىدفت الدِّراسَة لمعرفة واقع من وجية نظر مشرفي الإدارة المدرسيَّة بمن

اختيار مديري مدارس التعميم العامِّ، ومعرفة الضوابط في طريقة اختيارىم، ومدى تأثُّر ذلك 
الِختيار ببعض المتغيِّرات، كما ختم الباحث دراستو بوضع تصوُّر مقترَح لِختيار مديري 

ن الباحث استبيانًا اشتمل المدارس في مدينة الرياض، واعتمد ا لباحث المنيج الوصفي، كما كوَّ
( مشرفًا للإدارة المدرسيَّة بالرياض، 25عمى سبعة محاور أجاب عنو مجتمع الدِّراسَة، وىم )

وتوصمت الدِّراسَة لوضع تصوُّر مقترَح لِختيار مديري المدارس في التعميم العام بنين في مدينة 
 القياديَّة درجة عالية من الأىميَّة حسب الإجابات في الِستبانة8  الرياض، ونال محور الميارات

بعنوان: )تطوير معايير اختيار مديري مدارس وكالة الغوث في غزة ىـ( 2111دراسة زقوت )
من وجية نظر المشرفين التربويين والمديرين والمعممين( : وىدفت إلى بيان وجية نظر المشرفين 

مِّمين في معايير اختيار مديري المدارس الأساسيَّة، بوكالة الغوث الدوليَّة التربويين والمديرين والمع
بغزة، وكشفت عن أثر كلٍّ من الوظيفة والجنس وسنوات الخبرة والمؤىِّل العممي في تقديرات عينة 
الدِّراسَة لمعايير اختيار مديري المدارس، وكذلك تطوير معايير اختيار مديري المدارس الأساسيَّة 

وجية نظر عينة الدِّراسَة، واستخدم الباحث المنيج الوصفي التحميمي، وقام ببناء استبانة  من
( مشرفًا وجميع 25خاصة بالدِّراسَة، واشتممت عينة الدِّراسَة عمى جمع المشرفين التربويين )

( 831)( مديرًا ومديرةً، وعينة طبقيَّة عشوائيَّة من المعمِّمين بمغت 948المديرين والمديرات )
معمِّمًا ومعممة8 وتوصمت الدِّراسَة إلى أن التقدير في التقارير السنويَّة وسنوات الخدمة من أىم 
المعايير في اختيار مديري المدارس في الوكالة، وكذلك المقابمة الشخصيَّة، كما أن الباحث قدم 

 مقترَحات لتطوير اختيار مديري المدارس في الوكالة8 

بعنوان: )تصوُّر مقترح لتطوير إدارة مدارس تحفيظ القرآن الكريم  ىـ(2132الجبار ) دراسة عبد
لمبنات بمكة المكرمة( : ىدفت الدِّراسَة لموقوف عمى واقع إدارة مدارس تحفيظ القرآن الكريم 
لمبنات بمكة المكرَّمة، ورصدِ التوجييات التنظيميَّة والإداريَّة المعاصرة لتطوير إدارة تمك 

ضع تصوُّر لكيفيَّة تطوير إدارة مدارس تحفيظ القرآن الكريم بمكة المكرَّمة، المدارس، وو 
واستخدمت الباحثة المنيج الوصفي، وقامت بإعداد استبيان طُبِّق عمى عيِّنة الدِّراسَة المكونة من 
المديرات والمعمِّمات والمشرفات التربويات، ذات العلاقة بمدارس تحفيظ القرآن الكريم بمكة 

ات، وتوصمت الدِّراسَة إلى الحاجة إلى تطوير البنية الإداريَّة والتنظيميَّة والماديَّة لمدارس لمبن
 تحفيظ القرآن الكريم، بما يوفِّر ليا القدرة عمى تحسين أدائيا، وتحقيق أىدافيا8 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

454 
   2910يىاير    -الأول   العدد   -  33  لمجلدا     
 

 

بعنوان: )تطبيق معايير لمقادة التربويين لِختيار مديري  (Wildy, et al., 2011)دراسة 
اس الثانويَّة(، الغرض من ىذه الدراسة ىو تقديم تقرير عن البحوث المبتكرةَ التي تيدف إلى المدر 

ا إذا كان يمكن تطبيق معايير قادة المدارس عمى عمميَّة اختيار وتعيين مديري المدارس  التأكُّد ممَّ
ة، والتي من شأنيا الثانويَّة العميا بصفة خاصة، والبحث عن مقاييس أداء قويَّة من الناحية النفسيَّ 

أن تميز الأداء بشكل كافٍ، لدعم الحكم حول تعيين المرشحين في الييئة التعميميَّة العامة في 
غرب أستراليا، واستخدمت الدِّراسَة تحميل راش لكلِّ مجموعة بيانات، وىو يقدم دليلًا عمى صحة 

ء القائم عمى الميام في اختيار مديري البناء، ومعيارًا قويِّا لمدقة8 وتصف ىذه الدراسة تطوُّر الأدا
المدارس الثانويَّة العميا، عمى مدى ثلاث سنوات8 ويركز البحث أيضًا عمى تطبيق تحميل راش 
لدراسة صحة النظام )البناء( والدقَّة لكلٍّ من الميام8 وىناك ثلاثة أقسام لمدراسة، يقدِّم الأول نظرة 

ي تطبيق معايير الِختيار في مجال التعميم، ويَستعرض عامة عمى خمفيَّة البحوث التي أُجريت ف
بإيجاز الممارسات )الخبرات والعادات( المتبنَّاه في اثنتين من البيئات التعميميَّة الدوليَّة، وفيما يميو 
موجز لمتقاليد والعادات )الممارسات( المعتمدة في اختيار المديرين )التي يتم تطبيقيا( في 

لقسم الثاني لمدراسة عمى السياق الأسترالي الغربي، مقدِّمًا لمحة مختصَرة عن أستراليا8 ويركِّز ا
تطوير المعايير في ىذا البحث أو المخطط، وتطبيقيا الحالي، ولِ سيَّما تطوير الأداء القائم عمى 

(8 1..6 - 5..6- 3..6الميامِّ، واستخداميا في عمميات الِختيار عمى مدى ثلاث سنوات )
لثالث لمدراسة يقدِّم نموذج قياس راش، واستخدامو لتحميل بيانات البحث من ثلاث أما القسم ا

 جولِت للاختيار8
بعنوان: )اختيار وتنصيب مديري المدارس في تركيا: تقييم  (Memisoglu, 2015)دراسة 

والقوانين الجديدة والممارسات )التقاليد( الحاليَّة،  الوضع الحالي(، ىدفت الدراسة إلى تقييم الموائح
من  .8من حيث كيفيَّة تطبيقيا في اختيار وتدريب وتعيين مديري المدارس في تركيا، وشارك 

مديري المدارس في مختمف المدارس التمييديَّة، والمدارس الِبتدائيَّة، والمدارس الثانويَّة، 
دام نموذج مقابمة شبو منظَّم، وضعو الباحث في جمع البيانات، والمدارس الثانويَّة، وقد تمَّ استخ

ح الدِّراسَة أن مديري المدارس الذين أبدوا مواقف إيجابيَّة بوجو عامٍّ إزاء الأنظمة الجديدة  وتوضِّ
والممارسات الحاليَّة لِستخدام مديري المدارس، أكَّدوا أىميَّة التغييرات المؤسسيَّة التي ينطوي 

مر، وادَّعوا أن ىذا التغيير لِ مفرَّ منو، غير أن المسؤولين ذوي المواقف السمبيَّة بشأن عمييا الأ
الأنظمة سالفة الذكر أشاروا إلى أن الموائح الجديدة تتعمَّق بفصل المديرين السابقين، وزعموا 

د بوضوح، أيضًا أن الموائح تشكل انتياكًا "لمحقوق المكتسبة"، وأن معايير النجاح والفشل لم تحدَّ 
وأنيا أدَّت إلى الإحباط8 وبالإضافة إلى ذلك، أعرب مديرو المدارس الذين لِ يؤيدون اللائحة 
عن قمقيم من عدم الِختصاص، بل إن المحسوبيَّة السياسيَّة ىي العامل الحاسم في توظيف 

مين"8 وخمُصت ىذه الدِّراسَة إلى أن  مديري المدارس، وأن ىذا التحيُّز قد ميَّد الطريق أمام "المفضَّ
 ىناك مشكلات خطيرة في اختيار وتعيين مديري المدارس في تركيا8   
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 التعقيب عمى الدراسات السابقة 
 أولًا: مدى الاتفاق والاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة:

لوصفي، بالِطلاع عمى الدراسات السابقة يتضح أنيا تتفق جميعاً في استخدام المنيج ا      
والِستبانة كأداة لجمع المعمومات، وبنظرة مجممة لما تمَّ عرضو من دراسات سابقة نجد أنيا 
تيدف لمتعرُّف عمى المعايير المستخدمة في اختيار وانتقاء مديري ومديرات المدارس، ومعرفة 

ع شتى، والتي تُعنى السُّبل والطُّرق والأساليب المستخدَمة والمطبَّقة في الإدارات التعميميَّة في بقا
ىـ( 9368( ودراسة )العسكر، 1..6) المسعودي، ىـ( ودراسة9393سي )الوذيناني، بالقائد المدر 

معرفة الصعوبات التي تواجو مشرفي الإدارة في عمميَّة الِنتقاء، ووضع مقترَحات لتحسين عمميَّة 
( إلى 9443روسان، (، وعمدت دراسة ) ال...6الِنتقاء، وتطويرىا، كما في دراسة )حمايل،

ىـ( 9389الجبار،  ) عبدوتطويرىا، واقتصرت دراسة  المعايير المطبَّقة، وعكفت عمى دراستيا
ىـ( التي 9363عمى وصف واقع إدارة مدارس تحفيظ القرآن الكريم، وكذلك دراسة )زقوت، 
معو الدراسات تناولت بيان وجية نظر المشرفين التربويين في تمك المعايير، واليدف الذي اتَّفقت 

السابقة مع الدِّراسَة الحالية ىو معرفة واقع اختيار وانتقاء قادة المدارس، واختمفت ىذه الدِّراسَة 
عن سابقتيا من الدِّراسَات بتخصُّصيا في مدارس تحفيظ القرآن الكريم، التي تختمف في أمور 

داريَّة وتعميميَّة، وىو ما يختمف عن دراسة ) ا ىـ( التي كانت 9361لعتيبي، عدة، تنظيميَّة وا 
تخصُّ مدارس التعميم العامِّ، ومجتمعيا مشرفو الإدارة المدرسيَّة فقط، وكذلك دراسة ) الراسبي، 

( التي تناولت أسس اختيار مديري المدارس في سمطنة عمان، ومجتمع الدِّراسَة مديرو 9443
 المدارس ومساعدوىم8 

 من الدراسات السابقة:ثانياً: أوجو استفادة الدراسة الحالية 
 بناء أداة الدراسة وىي )الِستبانة(9-8
 مقارنة نتائج ىذه الدراسة مع الدراسات السابقة6-8
          اختيار المنيجية الملائمة لمدراسة، وتدعيم الإطار النظري واختيار العينة المناسبة-8

 لمدراسة الحالية8
 ء نتائج الدراسة الحالية8تحديد الأساليب الإحصائية المناسبة لِستقرا-3

 ثالثاً: الإضافات الجديدة في الدراسة الحالية:
       تحدد الدراسة الحالية واقع الممارسات الإدارية والفنية لِختيار قادة مدارس تحفيظ  -9

 القرآن الكريم8
تساعد الدراسة الحالية عمى توعية المجتمع بالدور الكبير الممقى عمى عاتق قادة مدارس -6

 تحفيظ القرآن الكريم وانعكاس ذلك عمى شخصية الطالب8



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

455 
   2910يىاير    -الأول   العدد   -  33  لمجلدا     
 

 

جراءاتيا  منيجية الدراسة وا 
يتناول ىذا الجزء المنيج المستخدم في الدراسة، وتحديد مجتمع الدراسة ووصفو، كما يتطرق      

لبناء أدارة الدراسة والإجراءات التي تم إتباعيا لمتحقق من الصدق والثبات8 ويوضح أيضاً كيفية 
بيق الدراسة ميدانياً، وأساليب المعالجة الإحصائية التي تم استخداميا في معالجة بيانات تط

 الدراسة والإجابة عن تساؤلِتيا8 
 أولًا: منيج الدراسة:  

اعتمد الباحث في الدراسة الحالية عمى المنيج الوصفي الذي يقوم عمى دراسات مسحية      
         ا، والوقوف عمى المشكمة بدقة، وىو الأكثر شيوعاً لموقوف عمى استجابات الأفراد وتفسيرى

        في الدراسات التربوية، فمن خلالو يتم جمع البيانات عن المشكمة ودراستيا، وىو المناسب
 ليذه الدراسة8

 ثانياً: مجتمع الدراسة:  
س تحفيظ ( فرداً ، حيث شمل مجتمع الدراسة معممي مدار 956تكون مجتمع الدراسة من )     

( مشرفاً تربوياً، وخبراء 91( معمماً، ومشرفي الإدارة وعددىم )989القرآن الكريم لمبنين وعددىم )
 ( خبراء تربويين8 5الإدارة التربوية بمحافظة الخرج التعميمية وعددىم )

 ثالثاً: وصف مجتمع الدراسة:
 توزيع مجتمع الدراسة وفقاً لمتغير المؤىل العممي: -أ

 (2جدول رقم )
 توزيع مجتمع الدراسة وفقاً لمتغير المؤىل العممي

 النسبة المئوية التكرار المؤىل العممي

 %3.88 966 بكالوريوس
 9489 64 ماجستير
 %811. 9 دكتوراه
 %..9 956 المجموع

( يتضح أن نسبة الحاصمين عمى درجة البكالوريوس تمثل 9من خلال الجدول رقم )
%( من 9489، ونسبة الحاصمين عمى درجة الماجستير تمثل )%( من مجتمع الدراسة3.88)

%( من مجتمع الدراسة، 811.مجتمع الدراسة، ونسبة الحاصمين عمى درجة الدكتوراه تمثل )
 ويمكن توضيح ذلك بالشكل التالي: 
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 (2شكل رقم )
 توزيع مجتمع الدراسة وفقاً لمتغير المؤىل العممي

 
 تغير التخصص:توزيع مجتمع الدراسة وفقاً لم -ب

 (1جدول رقم )
 توزيع مجتمع الدراسة وفقاً لمتغير التخصص

 النسبة المئوية التكرار التخصص

 %8881 59 عممي
 %1183 9.9 أدبي

 %..9 956 المجموع

( يتضح أن نسبة الأفراد ذوي التخصص العممي تمثل 6من خلال الجدول رقم )
( من مجتمع 1183التخصص الأدبي تمثل ) %( من مجتمع الدراسة، ونسبة الأفراد ذوي8881)

 الدراسة، ويمكن توضيح ذلك بالشكل التالي:
 (1شكل رقم )

 توزيع مجتمع الدراسة وفقاً لمتغير التخصص
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 توزيع مجتمع الدراسة وفقاً لمتغير عدد سنوات الخبرة -ج
 (3جدول رقم )

 توزيع مجتمع الدراسة وفقاً لمتغير عدد سنوات الخبرة
 النسبة المئوية التكرار الخبرةعدد سنوات 

 %381 2 سنوات 5أقل من 
 %6582 84 سنوات .9 -5من 

 %1482 9.1 سنوات .9أكثر من 
 %..9 956 المجموع

سنوات تمثل  5( يتضح أن نسبة الأفراد ذوي الخبرة أقل من 8من خلال الجدول رقم )
%( 6582سنوات ثمثل ) .9- 5%( من مجتمع الدراسة ، ونسبة الأفراد ذوي الخبرة من 381)

%( من مجتمع 1482سنوات ثمثل ) .9من مجتمع الدراسة، ونسبة الأفراد ذوي الخبرة أكثر من 
 الدراسة، ويمكن توضيح ذلك بالشكل التالي:

 (3شكل رقم )
 توزيع مجتمع الدراسة وفقاً لمتغير عدد سنوات الخبرة

 
 يفي:توزيع مجتمع الدراسة وفقاً لمتغير المسمى الوظ -د

 ( 1جدول رقم )
 توزيع مجتمع الدراسة وفقاً لمتغير المسمى الوظيفي

 النسبة المئوية التكرار المسمى الوظيفي

 %888 5 خبير تربوي
 %9.85 91 مشرف تربوي

 %3186 989 معمم في مدارس التحفيظ
 %..9 956 المجموع



 عبد الله بن محمد بن ناصر العموشأ/              واقع الممارسات الإدارية والفنية
 عبد العزيز بن محمد الصقر /د       

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   2910يىاير    -الأول   العدد   -  33  لمجلدا      465
  

ة مسماىم %( من مجتمع الدراس888( يتضح أن نسبة ) 3من خلال الجدول رقم )
%( من مجتمع الدراسة مسماىم الوظيفي مشرف تربوي، 9.85الوظيفي خبير تربوي، وأن نسبة )

%( من مجتمع الدراسة مسماىم الوظيفي معمم في مدارس التحفيظ، ويمكن 3186وأن نسبة )
 توضيح ذلك بالشكل التالي:

 ( 1شكل رقم )
 توزيع مجتمع الدراسة وفقاً لمتغير المسمى الوظيفي

 
 رابعاً: أداة الدراسة:

 صمم الباحث أداة الدراسة وىي الاستبانة اعتماداً عمى الخطوات التالية:
 الِطلاع الشامل والدقيق للأطر النظرية والدراسات السابقة المرتبطة بموضوع الدراسة8 -9
 قام الباحث بتحديد فقرات الِستبانة8 -6
 ولية8قام الباحث ببإعداد الِستبانة في صورتيا الأ -8
 تم عرض الِستبانة عمى مجموعة من المحكمين من ذوي الِختصاص8 -3
 تكونت الِستبانة في صورتيا النيائية من جزئين ىما: -5
الجزء الأول ويضم البيانات الأساسية ) المؤىل العممي، التخصص، عدد سنوات الخبرة،  -أ

 المسمى الوظيفي(
الإدارية والفنية لقادة مدارس تحفيظ القرآن الجزء الثاني ويضم محور واقع الممارسات  -ب

 ( فقرة998الكريم، وقد اشتمل عمى )
 خامساً: بناء أداة الدراسة )الاستبانة(:

تم استخدام مقياس ليكرت ذو التدريج الخماسي لمتعبير عن استجابات مجتمع الدراسة عمى      
، متوسطة، ضعيفة، ضعيفة جداً (، جميع فقرات الِستبانة عمى النحو الآتي: ) عالية جداً، عالية

( إلى 6( إلى متوسط، )8( إلى عالية، )3( إلى عالية جداً، )5بحيث يتم إعطاء القيمة الوزنية )
 ( إلى ضعيفة جدا98ًضعيفة، )

ولوضع معيار لمفتاح التصحيح لمحكم عمى درجة استجابة أفراد الدراسة عمى الِستبانة، 
   (، وبالتالي يكون طول الفئة يساوي3=9-5ة وىو )تم حساب المدى لمستويات الِستجاب

 ( يوضح معيار الحكم لتقدير أفراد عينة الدراسة عمى الِستبانة58(، والجدول ).83.= 3/5)
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 (5جدول)
 معيار الحكم لتقدير مجتمع الدراسة عمى الاستبانة

 المستوى المتوسط
 ضعيفة جداً  (9-9824)
 ضعيفة (6854-.983)
 وسطةمت (8884-.681)
 عالية (3894-.883)

 عالية جداً  (5-.386)

 سادساً: صدق أداة الدراسة وثباتيا:
 صدق أداة الدراسة: -2

 قام الباحث بالتحقق من صدق الِستبانة عمى النحو التالي:     
 الصدق الظاىري )صدق المحكمين (:

جموعة من تم التحقق من الصدق الظاىري لأداة الدراسة من خلال عرضيا عمى م     
المحكمين من ذوي الِختصاص والخبرة وقد تم إجراء التعديلات اللازمة في ضوء ملاحظات 

 وآراء المحكمين، انظر الممحق 8
 الصدق البنائي ) الاتساق الداخمي ( لأداة الدراسة: 

تم التحقق من صدق الِتساق الداخمي لأداة الدراسة، حيث تم حساب معامل الِرتباط 
مع الدراسة عمى كل فقرة وبين الدرجة الكمية لممحور، وقد أظيرت النتائج وجود بين درجات مجت

علاقة ارتباطية ذات دلِلة إحصائية بين درجة كل فقرة والدرجة الكمية لممحور الذي تنتمي إليو، 
 (1كما يظير في الجداول )

 (2جدول )
رية والفنية لقادة مدارس معاملات الارتباط بين فقرات المحور الأول" واقع الممارسات الإدا

 تحفيظ القرآن الكريم " بالدرجة الكمية لممحور
 معامل الِرتباط رقم الفقرة معامل الِرتباط رقم الفقرة

9 .8321** 2 .8822* 
6 .81.6** 3 .8895* 
8 .8533** 4 .8831* 
3 .8536** 9. .8532** 
5 .8183** 99 .8826* 
1 .8399** 

 (  0.02(            ** دالة عند مستوى دلالة )0.05ة )* دالة عند مستوى دلال
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( أن معاملات ارتباط فقرات المحور الأول " واقع الممارسات 1يتضح من جدول )
        الإدارية والفنية لقادة مدارس تحفيظ القرآن الكريم " بالدرجة الكمية لممحور قد تراوحت ما بين   

         ت الِرتباط ذات دلِلة إحصائية سواء عند مستوى(، وأن جميع معاملا 8183. -8895.) 
(  مما يشير إلى أن ىناك ارتباط دالة إحصائياً بين لفقرات المحور 8.9.( أو مستوى )8.5.) 

 الأول مع الدرجة الكمية لممحور8
 ثبات أداة الدراسة:-1

حساب معامل الثبات لمتحقق من ثبات أداة الدراسة تم استخدام معادلة ألفا لكرونباخ ل     
 ( يوضح قيمة معامل الثبات28للاستبانة  والجدول )

 (7جدول )
 معامل ثبات ألفا لكرونباخ للاستبانة

 الِستبانة
 معامل ثبات ألفا لكرونباخ عدد الفقرات

99 .838 

(، وىي قيمة 838.( أن معامل ثبات ألفا لكرونباخ للاستبانة  بمغ )2يتضح من الجدول )      
 لة، وتشير إلى ثبات الِستبانة8مقبو 

 سابعاً: الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة الحالية:
 تم استخدام الأساليب الإحصائية التالية :     
 معامل ارتباط بيرسون لمتحقق من الصدق البنائي ) الِتساق الداخمي ( للاستبانة8 -9
 ة8معامل ألفا لكرونباخ لمتحقق من ثبات الِستبان -6
 المتوسطات الحسابية والِنحرافات المعيارية والتكرارات والنسب المئوية عند التحميل الوصفي8 -8
لممقارنة المتوسطات الحسابية لِستجابات (One- Way ANOVA) تحميل التباين الأحادي -3

أفراد عينة الدراسة عمى الِستبانة تبعاً لمتغيرات )المؤىل العممي، عدد سنوات الخبرة، 
 مسمى الوظيفي(8ال

لعينتين مستقمتين لممقارنة بين المتوسطات الحسابية لِستجابات أفراد  (T-test)اختبار "ت" -5
 عينة الدراسة عمى الِستبانة تبعاً لمتغير التخصص8

ولإجراء ىذه المعالجات الإحصائية استخدم الباحث حزمة البرامج الإحصائية لمعموم      
 (8   68الإصدار ) SPSSالإجتماعية 
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 نتائج الدراسة ومناقشتيا  
يتضمن ىذا الجزء عرضاً لمنتائج التي توصمت إلييا الدراسة الحالية، من خلال عرض      

استجابات مجتمع الدراسة عمى أداة الدراسة، ومعالجتيا إحصائياً وصولًِ إلى النتائج وتحميميا 
 مقة بموضوع الدراسة8وتفسيرىا في ضوء الإطار النظري والدراسات السابقة المتع

" ما واقع الممارسات الإدارية والفنية لقادة مدارس تحفيظ القرآن النتائج المتعمقة بالسؤال الأول: 
الكريم؟"، وللإجابة عن ىذا السؤال تم استخراج المتوسطات الحسابية والِنحرافات المعيارية 

عمى المحور ككل، ويتضح لِستجابات مجتمع الدراسة عمى كل فقرة من فقرات ىذا المحور و 
 (38ذلك في جدول )

 (1جدول )
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات مجتمع الدراسة عمى فقرات المحور 

 الأول  " واقع الممارسات الإدارية والفنية لقادة مدارس تحفيظ القرآن الكريم "

 العبارة م

 درجة الموافقة

المتوشط 

 الحصابي

الانحراف 

 عاار الم

 الترتاب

درجة 

 الموافقة

عالاة  التكرار

 جداً

 ضعافة متوشطة عالاة

ضعافة 

 الهصبة جداً

1 

يتصف 

بالمرونة 

الإدارية 

 والفهاة

 22 28 73 22 9 ك

 متوشطة 8 1823 2881

% 589 1485 4882 1884 1382 

2 

يتصف 

بالطموح 

والتطمع 

لممصتقبن 

في إدارة 

 المدرشة

 2 12 127 6 5 ك
 متوشطة 1 28552 3822

% 383 389 8386 789 183 

3 

يمتمك 

الكفايات 

اللازمة 

لأداء مهام 

الإدارة 

 المدرشاة

 22 5 122 5 18 ك

 متوشطة 5 1826 2894

% 1188 383 6781 383 1485 

4 

يمتمك 

الموهبة في 

إدارة المهام 

 المدرشاة

 22 12 92 3 23 ك

 متوشطة 3 1813 2896

% 1581 282 6285 789 1485 

5 

يمثن 

القدوة 

الحصهة لمو 

 حوله

 22 12 126 7 7 ك

 متوشطة 9 28913 2878

% 486 486 6987 686 1485 

6 

يمتمك 

رؤية 

واضحة 

لتطوير 

العمن 

الإدار  

 بالمدرشة

 37 9 92 2 16 ك

 متوشطة 11 1816 2866

% 1285 2 5982 589 2483 
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 العبارة م

 درجة الموافقة

المتوشط 

 الحصابي

الانحراف 

 عاار الم

 الترتاب

درجة 

 الموافقة

عالاة  التكرار

 جداً

 ضعافة متوشطة عالاة

ضعافة 

 الهصبة جداً

7 

تهد في يج

تحصين 

الوضع 

 الراهو

 32 17 88 7 12 ك

 متوشطة 12 1825 2867

% 686 486 5789 1182 1987 

8 

يمهح 

بعض 

الصلاحاا

ت للأكفاء 

مو حوله 

بصورة 

 مدروشة

 18 19 98 7 12 ك

 متوشطة 7 28938 2882

% 686 486 6485 1285 1188 

9 

يوظف 

أشالاب 

التحفاس 

المعهوية 

والمادية 

تحقاق ل

 الإنجازات

 3 17 119 8 5 ك

 متوشطة 4 28493 2895

% 383 583 7883 1182 189 

12 

يشجع 

المتماسيو 

مو 

 الطلاب

 12 15 111 6 8 ك

 متوشطة 6 28456 2893

% 583 389 7382 989 789 

11 

يشجع 

المتماسيو 

مو الهائة 

 التدريصاة

 9 11 119 9 4 ك

 متوشطة 2 28429 2897

% 286 589 7883 782 589 

 متوشطة 28837 2886 المتوشط العام

 ( ما يمي:22يتضح من الجدول )
( وىي "يتصف بالطموح والتطمع لممستقبل في إدارة المدرسة "، عمى 6حصمت الفقرة رقم )-9

(، وىذه النتيجة تشير 8556.( بانحراف معياري )..88أعمى متوسط حسابي بمغت قيمتو )
مدارس تحفيظ القرآن الكريم يتصفون بالطموح والتطمع لممستقبل في إدارة  إلى أن قادة

 المدرسة، وحصمت ىذه الفقرة عمى درجة موافقة ) متوسطة ( من مجتمع الدراسة8
( وىي " يشجع المتميزين من الييئة التدريسية "، بالمرتبة الثانية 99وجاءت الفقرة رقم )-6

(، وىذه النتيجة تشير إلى 8364.انحراف معياري )( ب6842بمتوسط حسابي بمغت قيمتو )
أن قادة مدارس تحفيظ القرآن الكريم يشجعون المتميزين من الييئة التدريسية، وحصمت ىذه 

 الفقرة عمى درجة موافقة ) متوسطة ( من مجتمع الدراسة8
تبة الثالثة ( وىي " يمتمك الموىبة في إدارة الميام المدرسية "، في المر 3في حين جاءت رقم )-8

(، وىذه النتيجة تشير إلى أن 9898( بانحراف معياري )6841بمتوسط حسابي بمغت قيمتو )
قادة المدارس يمتمكون قدر متوسط من الموىبة في إدارة الميام التدريسية، وحصمت ىذه 

 الفقرة عمى درجة موافقة ) متوسطة ( من مجتمع الدراسة8
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يمثل القدوة الحسنة لمن حولو "، في المرتبة التاسعة ( وىي " 5بينما جاءت الفقرة رقم )-3
(، وىذه النتيجة تشير أن 8498.( بانحراف معياري )6823بمتوسط حسابي بمغت قيمتو )

استجابات مجتمع الدراسة حول أن يمثل قادة مدارس تحفيظ القرآن الكريم القدوة الحسنة لمن 
 حوليم جاء بدرجة موافقة ) متوسطة (8

( وىي " يجتيد في تحسين الوضع الراىن "، 2المرتبة قبل الأخيرة الفقرة رقم )وجاءت في -5
(، وىذه النتيجة تشير أن 98.5( بانحراف معياري )6812بمتوسط حسابي بمغت قيمتو )

استجابات مجتمع الدراسة حول دور قادة مدارس تحفيظ القرآن الكريم في تحسين الوضع 
 (8 الراىن جاء بدرجة موافقة ) متوسطة

( وىي " يمتمك رؤية واضحة لتطوير العمل الإداري بالمدرسة "، في 1وجاءت الفقرة رقم )-1
(، وىذه النتيجة 9891( بانحراف معياري )6811المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي بمغت قيمتو )

تشير أن استجابات مجتمع الدراسة حول دور قادة مدارس تحفيظ القرآن الكريم في تطوير 
 دارى بالمدرسة جاء بدرجة موافقة ) متوسطة (8العمل الإ

( أن قيمة المتوسط الكمي لِستجابات مجتمع الدراسة عمى 99كذلك يتضح من الجدول ) -2
المحور الأول وىو "واقع الممارسات الإدارية والفنية لقادة مدارس تحفيظ القرآن الكريم" جاء 

(، وتتفق ىذه النتيجة مع 8382.( بانحراف معياري )6831بمتوسط حسابي بمغت قيمتو )
ىـ( التي توصمت إلى أىمية امتلاك قادة 9386م( ودراسة المحيميد )...6دراسة حمايل )

مدارس تحفيظ القرآن الكريم إلى رؤية واضحة لتطوير العمل الإداري بالمدرسة، واتصافيم 
واتفقت مع دراسة  بالمرونة الإدارية، واتصافيم بالطموح والتطمع للأفضل في إدارة المدرسة،

م( في أىمية امتلاك قادة مدارس تحفيظ القرآن 1..6م( ودراسة المسعودي )...6حمايل )
م( في أىمية ...6الكريم لممبادرة والِبتكار في إدارة المدرسة، كما اتفقت مع دراسة حمايل )

وتفويض  تشجيع المتميزين من الييئة التدريسية، والعمل عمى تحسين الوضع الراىن لممدرسة،
بعض الصلاحيات للأكفاء من حولو، وتوظيف أساليب التحفيز المعنوية والمادية لتحقيق 
الإنجازات، والعمل عمى توفير جو من التناغم والِنسجام بين العاممين بالمدرسة، والعمل عمى 

 ىـ(  ودراسة العتيبي9368رفع الروح المعنوية لمعاممين والطلاب، واتفقت مع دراسة العسكر )
ىـ( في ضرورة امتلاك قادة المدارس لرؤية واضحة في تطوير العمل الإداري، والتطمع 9361)

ىـ( في أىمية امتلاك قادة 9393لتحقيق نتائج أفضل لممدرسة، واتفقت مع دراسة الوذيناني )
المدارس لممرونة الإدارية، وتوظيف أساليب التحفيز لمعاممين بالمدرسة8 كما اتفقت مع دراسة 

            ىـ( في أىمية امتلاك قادة المدارس لممرونة الإدارية وحسن التصرف9363) زقوت
        في المواقف التعميمية، والعمل عمى التشجيع المستمر لمعاممين بالمدرسة، واتفقت مع

ىـ( في ضرورة امتلاك قادة المدارس لممرونة الإدارية والتنظيمية في 9389دراسة عبد الجبار )
 المدرسة8إدارة 
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"ىل ىناك فروق ذات دلِلة إحصائية عند مستوى الدلِلة النتائج المتعمقة بالسؤال الثاني: 
( بين استجابات مجتمع الدراسة حول اختيار قادة مدارس تحفيظ القرآن الكريم تعزى إلى 8.5.)

)المؤىل العممي، التخصص، عدد سنوات الخبرة، المسمى الوظيفي( ؟"، وللإجابة عن ىذا 
( ويستخدم لحساب One-Way ANOVAلسؤال تم استخدام اختبار تحميل التباين الأحادي )ا

دلِلة الفروق بين المتوسطات تبعاً لمتغير المسمى المؤىل العممي، عدد سنوات الخبرة، المسمى 
الوظيفي، واستخدام اختبار "ت" لحساب دلِلة الفروق بين المتوسطات تبعاً لمتغير التخصص، 

 (968، 99، .9، 4في جداول )ويتضح ذلك 
 (9جدول )

نتائج اختبار تحميل التباين الأحادي لحساب دلالة الفروق بين المتوسطات حول اختيار قادة 
 مدارس تحفيظ القرآن الكريم تبعاً لمتغير المؤىل العممي

( بين 8.5.( أنو لِ توجد فروق ذات دلِلة إحصائية عند مستوى )4يتضح من جدول )
لمتغير  متوسطات استجابات مجتمع الدراسة حول اختيار قادة مدارس تحفيظ القرآن الكريم تبعاً 

(، وتتفق ىذه النتيجة مع ما 8839.المؤىل العممي، حيث جاءت قيمة اختبار )ف( مساوية )
م(، ودراسة زقوت 1..6ىـ(، ودراسة المسعودي )9386توصمت إليو دراسة المحيميد )

م(، وتختمف ىذه النتيجة مع ما توصمت إليو دراسة 9443ىـ( ودراسة الروسان )9363)
م( والتي توصمت إلى وجود فروق ذات دلِلة 9443اسة الراسبي )م(، ودر ...6)حمايل، 

  ( حول اختيار قادة مدارس تحفيظ القرآن الكريم تبعاً لمتغير8.5.إحصائية عند مستوى )
 المؤىل العممي8

 (20جدول )
نتائج اختبار "ت" لحساب دلالة الفروق بين المتوسطات حول دور اختيار قادة مدارس تحفيظ 

 م تبعاً لمتغير التخصصالقرآن الكري

مجموع  مصدر التباين
متوسط  درجات الحرية المربعات

 مستوى الدلِلة قيمة "ف" المربعات

 818895 6 .26818 المجموعاتبين 
 9.18363 934 953528382 داخل المجموعات غير دالة 8839.

  959 9548.8312 الكمي

مستوى 
 الدلِلة

قيمة اختبار 
الِنحراف  درجة الحرية "ت"

 المعياري
المتوسط 
 التخصص العدد الحسابي

 عممي 59 943891 9.8.8 .95 8841. غير دالة
 أدبي 9.9 948831 9838
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( بين 8.5.( أنو لِ توجد فروق ذات دلِلة إحصائية عند مستوى ).9يتضح من جدول )
طات استجابات مجتمع الدراسة حول دور اختيار قادة مدارس تحفيظ القرآن الكريم تبعاً متوس

 (8 8841.لمتغير التخصص، حيث جاءت قيمة اختبار )ت( مساوية )
 (22جدول )

نتائج اختبار تحميل التباين الأحادي لحساب دلالة الفروق بين المتوسطات حول اختيار قادة 
 تبعاً لمتغير عدد سنوات الخبرةمدارس تحفيظ القرآن الكريم 

( بين 8.5.ق ذات دلِلة إحصائية عند مستوى )( أنو لِ توجد فرو 99يتضح من جدول )
متوسطات استجابات مجتمع الدراسة حول اختيار قادة مدارس تحفيظ القرآن الكريم تبعاً لمتغير 

(، وتتفق ىذه النتيجة مع ما 98985عدد سنوات الخبرة، حيث جاءت قيمة اختبار )ف( مساوية )
ىـ(، ودراسة الروسان 9363) م(، ودراسة زقوت1..6توصمت إليو دراسة المسعودي )

م( ...6ىـ( ودراسة حمايل )9386م(، وتختمف مع ما توصمت إليو دراسة المحيميد )9443)
م( والتي أوضحت إلى وجود فروق ذات دلِلة إحصائية عند مستوى 9443ودراسة الراسبي )

 برة8( حول اختيار قادة مدارس تحفيظ القرآن الكريم تبعاً لمتغير عدد سنوات الخ8.5.)
 (21جدول )

نتائج اختبار تحميل التباين الأحادي لحساب دلالة الفروق بين المتوسطات حول اختيار قادة 
 مدارس تحفيظ القرآن الكريم تبعاً لمتغير المسمى الوظيفي

( بين 8.9.( أنو توجد فروق ذات دلِلة إحصائية عند مستوى )96يتضح من جدول )
متوسطات استجابات مجتمع الدراسة حول المتوسطات حول اختيار قادة مدارس تحفيظ القرآن 

(، ولمعرفة 18.13لمسمى الوظيفي، حيث جاءت قيمة اختبار )ف( مساوية )الكريم تبعاً لمتغير ا
 (988الفروق لصالح أي مسمى وظيفي استخدم الباحث اختبار شيفيو، ويتضح ذلك في جدول )

مجموع  مصدر التباين
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
مستوى  قيمة  "ف" المربعات

 الدلِلة
 9948539 6 6848.39 بين المجموعات

 9.58899 934 951498831 داخل المجموعات غير دالة 98985
  959 9548.8312 الكمي

درجات  مجموع المربعات مصدر التباين
 الحرية

متوسط 
مستوى  قيمة "ف" المربعات

 الدلِلة
 5448569 6 9948.39 بين المجموعات

 438314 934 932898361 داخل المجموعات دالة 18.13
  959 9548.8312 الكمي
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 (23جدول )
نتائج شيفيو لمتحقق من دلالة الفروق بين المتوسطات حول اختيار قادة مدارس تحفيظ 

 المسمى الوظيفي القرآن الكريم تبعاً لمتغير

 معمم في مدارس التحفيظ مشرف تربوي خبير تربوي المسمى الوظيفي
 دلِلة م8فرق دلِلة م8فرق دلِلة م8فرق

 8642. 3825 8.5. *.9888  خبير تربوي
 8.5. *3855  8.5. *.9888 مشرف تربوي

معمم في مدارس 
  8.5. *3855 8642. 3825 التحفيظ

 (            0.05* دالة عند مستوى دلالة )
( بين المسمى 8.5.( وجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى )98يتضح من جدول )

الوظيفي )خبير تربوي، مشرف تربوي( لصالح المشرفين التربويين، كما توجد فروق دالة إحصائياً 
( بين المسمى الوظيفي )مشرف تربوي، معمم في مدارس التحفيظ( لصالح 8.5.عند مستوى )

( بين المسمى 8.5.شرفين التربويين، بينما لِ توجد فروق دالة إحصائياً عند مستوى )الم
 الوظيفي )خبير تربوي، معمم في مدارس التحفيظ(، 
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 التوصيات
من خلال استعراض النتائج لمدراسة في واقع الممارسات الإدارية والفنية لِِخْتِيَارِ قادة 

 يقترح التوصيات التالية: مدارس تحفيظ القرآن الكريم فإن الباحث 
العناية بدراسة التحديات والعقبات التي تواجو مدارس تحفيظ القرآن الكريم ووضع الحمول -9

 المناسبة ليا سواء ما يتعمق بالأمور الإدارية أو التعميمية 8
 إقامة دورات تدريبية خاصة تعنى بقيادة مدارس تحفيظ الكريم 6-8
ظ القرآن الكريم في ظل الكفايات المينية اللازم توفرىا بالقائد تطوير أداء قادة مدارس تحفي-8

 المدرسي8
 صرف مخصصات مالية لقائد مدرسة تحفيظ القرآن الكريم3-8

 مقترحات
يقترح الباحث إجراء دراسات مكثفة خاصة بمدارس تحفيظ القرآن الكريم تعمد إلى أسباب 

 اجو قادتيا8تميز تمك المدارس وطلابيا وتذليل العقبات التي تو 
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 مراجع الدراسة
 المراجع العربية:-أولاً 

 العربى لمنشر8 8 عمان: مكتبة المجتمعالإدارة التعميميةم(8 5..6أسعد ، وليد ) 
 8 عمان: دار التقدم العممي8دليل المدراء في الإدارة المدرسيةم(8 1..6إسماعيل، ختام )

إدارة مدارس تحفيظ القرآن الكريم ىـ(8 تصور مقترح لتطوير 9389الجبار، رغدة بنت زكي )
لمبنات بمكة المكرمة8 رسالة ماجستير غير منشورة8 جامعة أم القرى8 

 مكة المكرمة8
8 العين: مكتبة الإدارة المدرسية الحديثة من منظور عمم النظمم(8 6..6الجبر، زينب عمي )

 الفلاح لمنشر والتوزيع8
8 ي ضوء اتجاىات القيادة التربوية الحديثةالقيادة المدرسية فىـ(8 9365الحربي،  قاسم )

 الرياض: مكتبة الرشد لمنشر والتوزيع8
في ضوء إدارة الجودة  إعداد القيادات الإدارية لمدارس المستقبلم(8 2..6الحريرى ، رافدة ) 

 8 عمان: دار الفكر 8الشاممة
ديري المدارس الثانويَّة م(8 تطوير معايير تربويَّة مقترحة لِختيار م...6حمايل، عبد عطا الله )

 في فمسطين8 رسالة ماجستير8 جامعة النجاح الوطنيَّة8 فمسطين8 
ىـ(8 تطوير معايير اختيار مديري مدارس وكالة الغوث في غزة من 9363الله ) زقوت، نبيل عبد

وجية نظر المشرفين التربويين والمديرين والمعممين8 رسالة ماجستير غير 
 ميَّة8 غزة8 منشورة8 الجامعة الإسلا

م(8 أسس مقترَحة لِختيار مديري المدارس الثانويَّة بسمطنة 9443الراسبي، ناصر بن ىلال )
 عمان8 رسالة ماجستير8 جامعة السمطان قابوس8 سمطنة عُمان8 

م(8 تطوير معايير لِختيار مديري المدارس الثانويَّة في الأردن8 9443الروسان، محمد صالح )
 معة الأردنيَّة8 الأردن8 رسالة ماجستير8 الجا

 8 عمان: دار صفاء8القيادة التربوية: مفاىيم وآفاقم(8 6.98السعود، راتب سلامة )
م(8 معايير وأساليب اختياري مديري المدارس القطرية، نموذج 9441صادق، حصة محمد )

8 العدد التاسع8 السنة مجمة مركز البحوث التربوية بجامعة قطرمقترح8 
 الخامسة8
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ىـ(8 مدى تحقُّق معايير اختيار مديري المدارس الِبتدائيَّة كما 9368العزيز ) ر، أحمد عبدالعسك
يراىا مديرو المدارس ومشرفو الإدارة المدرسيَّة بمدينة الرياض8 رسالة 

 ماجستير غير منشورة8 كميَّة التربية جامعة الممك سعود8 
قترَح لِختيار مديري المدارس التعميم ىـ(8 تصوُّر م9361الله غازي الدعجاني ) العتيبي، عبد

العام لمبنين من وجية نظر مشرفي الإدارة المدرسيَّة بمنطقة الرياض 
التعميميَّة8 رسالة ماجستير غير منشورة8 جامعة الإمام محمد بن سعود 

 الإسلاميَّة8 
د ترجمة: عبدالله أحم8 مدير المدرسة ودوره في تطوير التعميمم(8 9..6كاربنتر، جون )

 شحاتو8 عمان: إيتراك لمنشر والتوزيع8
8 وتطبيقاتيا التربوية التدريب التربوي والأساليب القيادية الحديثةم(8 6.99مقابمة ، محمد ) 

 .عمان: دار الشروق لمنشر والتوزيع
 8 القاىرة: عالم الكتبالإدارة التعميمية أصوليا وتطبيقاتيام(8 9448مرسي، محمد منير )
م(8 معايير مقترحة لِختيار مديري المدارس في المنطقة الشماليَّة 1..6سميم )المسعودي، مسمم 

الغربيَّة بالمممكة العربيَّة السعوديَّة من وجية نظر مديري المدارس8 رسالة 
 ماجستير8 جامعة مؤتة8 الأردن8

ائيَّة ىـ(8 الكفايات الأساسيَّة لمديرات المدارس النس9386العزيز محمد8 ) المحيميد، بندر عبد
الخيريَّة لتحفيظ القرآن الكريم8 رسالة ماجستير غير منشورة8 جامعة الإمام 

 محمد بن سعود8 
م(8 الكفايات المينية لنظار المدارس الِبتدائية في ضوء الإدارة 9443الغانم، عبد العزيز )

8 جامعة أسيوط8 مجمة كمية التربيةالمدرسية المطورة بدولة الكويت8 
 (98زء )(8 الج98العدد )

الإدارة التعميمية والمدرسية: نظريات وممارسات في المممكة م(8 6.93آل ناجي، محمد )
 8 الرياض: رفد للاستشارات الإدارية والتربوية18ط8 العربية السعودية

 (828(8 الجزء )82 المجمد )دراسات تربويةالكويت8 رسالة ماجستير منشورة8                  
ىـ(8 المعايير والإجراءات الفعميَّة لِختيار مديري المدارس بالتعميم 9393د )الوذيناني، سعود سع

العام8 رسالة ماجستير غير منشورة8 كميَّة التربية8 جامعة أم القرى8 مكة 
 المكرمة8

ه(8 " الدليل التنظيمي لمدارس التعميم العام لمعام الدراسي "8 الإصدار 9382وزارة التعميم8 )
        زارة التعميم8 دليل القبول والتسجيل في مراحلالثالث8 الرياض: و 

 التعميم العام8 
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