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  :مقدمة
عد الأمن القومي من أىم القضايا التي شغمت تفكير الأمم والحكومات عمى مر ي

العصور، فتوفير الأمن عمى نسبيتو يشير إلى نجاح السياسة الخارجية لمدولة وقدرة أجيزتيا 
المختصة عمى حماية أراضييا ومواردىا وثرواتيا ومصالحيا العميا، وتحقيق أىدافيا وغاياتيا 

 ا من الأخطار والتيديدات الداخمية والخارجية التي تعرقل تنفيذ ىذه الأىداف.المرسومة، وحمايتي
فالأمن القومي لأي دولة يعد ضرورة أساسية لتحقيق التنمية، وعنصراً لا غنى عنو 
ذا كان الأمن قد نشأ  نجازاتيا الحضارية، وا  لتحقيق تقدميا ورفاىيتيا، وحماية مكتسباتيا وا 

ر المجتمع وحمايتو، فإنو يعد وسيمة أيضا لحفظ كيان الدولة وسيادتيا كضرورة اجتماعية لاستقرا
ومصالحيا العميا، ، وعميو فإن الدولة التي يغيب عنيا الأمن والاستقرار تفقد مقومات وجودىا 

 وسيادتيا، وتعميا الفوضى وينيار نظاميا الاجتماعي.
قومية التي تسعى الدول  لذا تأتي صيانة الأمن القومي في مقدمة أولويات الأىداف ال

لتحقيقيا ، أيا كان حجميا أو درجة تقدميا، فتعرُّض الأمن القومي لمخطر ينقص من سيادة 
الدولة وحقوقيا وسلامة أراضييا ومواطنييا، مما ييدد كيانيا ووجودىا؛ لذا تحرص الدول عمى 

 (.278، 3122امتلاك القوة القادرة عمى تحقيق ىذه الأىداف )ارناؤوط وضحاوي واحمد، 
وقد أدت التطورات عمى الساحة العالمية بعد الحرب العالمية الثانية، إلى حدوث تغيير 
كبير في مفيوم الأمن القومي، فمم يعد يُنظر إلى القوة العسكرية كمصدر وحيد لمحفاظ عمى أمن 

ية ذات الدولة وسيادتيا كما كان في الماضي، بل أصبح يُنظر إلي الأمن القومي كقضية مجتمع
أبعاد متعددة، ترتبط بكافة جوانب المجتمع السياسية والاجتماعية والاقتصادية والمادية والتنموية، 
ومن ثم فإن تحقيق الأمن القومي بيذا المفيوم الجديد، يتطمب ضرورة بناء القوة الاقتصادية 

ل التربية، فيي والعممية والتكنولوجية والإعلامية اللازمة، ولا سبيل لتحقيق ذلك إلا من خلا
 .(Elechi, 2014, 2 )السبيل الوحيد لتحقيق الأمن القومي 

وفي سياق تعزيز الأمن القومي المصري ، تقوم الجامعات، برسالتيا ودورىا التثقيفي 
والأمني، من خلال كمياتيا ومعاىدىا والمراكز البحثية فييا لرفع مستوى طلابيا الفكري والثقافي 

المقررات والمواد العممية والثقافية والوطنية بيا، الأمر الذي ينعكس  من خلال تدريس مختمف
بصورة  إيجابية عمى أمن واستقرار المجتمع، فالمجتمع المتعمم الواعي الذي يتمتع بمستوى 
مرتفع من الأخلاق، والمثل العميا، والعمم النافع، قادر عمى مواجية الجريمة، ومقاومة الانحراف، 

 (.213، 3113و القومي  )الجحني، والحفاظ عمى أمن
وفي ضوء ما سبق فإن الأمن القومي بكل أبعاده الخارجية والداخمية، والمادية والمعنوية 
المتعمقة بالحاضر والمستقبل لا يتحقق إلا إذا توافر العنصر البشري المؤىل والقادر عمى العمل 

و الطريق الأمثل والممثل لقمة من أجل تحقيقو، ومن ىنا تبرز أىمية التعميم الجامعي بوصف
اليرم التعميمي، والقادر عمى إعداد نوعية مؤىمة ومتميزة من القوى البشرية يمكنيا الوفاء 

 بمتطمبات التنمية والعمل عمى تحقيق الأمن القومي والمحافظة عميو والعيش في ظمو. 
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دية ومع التغيرات التي شيدتيا مصر في مختمف المجالات السياسية والاقتصا
يونيو( يتعاظم دور التعميم الجامعي ويحتل 41يناير، و36والاجتماعية والثقافية عقب ثورتي )

مدخلًا أساسياً يعول عميو كثيراً في تحقيق التنمية القومية الشاممة لمدولة، مما يجعل من تطوير 
 .أساليبو خياراً استراتيجياً لا بديل عنو لمحفاظ عمى مقومات الأمن القومي المصري

 مشكمة الدراسة
م، العديد 3124يونيو  41، 3122يناير 36تواجو جميورية مصر العربية عقب ثورتي 

من المخاطر والتحديات التي تيدد الأمن القومي ، بعضيا داخمي يتمثل في التحديات السياسية 
بعد والاجتماعية والاقتصادية والأمنية مثل الاختراق الفكري والثقافي الذي يمثمو مجتمع ما 

العولمة ، والتغير في منظومة القيم، وارتفاع معدل التضخم، وفقد الثقة في النخب السياسية، 
وتنامي ظاىرة التطرف والإرىاب ، والبعض الآخر خارجي يتمثل في التيديدات والتحديات 
الإقميمية التي نتجت عقب ثورات الربيع العربي مثل زيادة النفوذ التركي والإيراني والقطري، 
وتحدي المياه في دول حوض النيل في المنطقة والخطر الإسرائيمي عمى الحدود الشرقية، 
         بالإضافة إلى التحديات العالمية المتمثمة في النظام العالمي الجديد، والعولمة، وثورة 
المعمومات والاتصالات، والتكتلات الاقتصادية، والتي تشكل تيديدا لأمنيا القومي وسيادتيا 

         استقرارىا ومصالحيا الإقميمية والدولية ، وىو ما أكدتو نتائج بعض الدراسات مثل دراسة و 
(، مما يستدعي مواجية ىذه التحديات والتيديدات، 3127(، ودراسة )كرم، 3125)البدري، 

والتعامل معيا من أجل حماية أمنيا واستقرارىا، واستمرار وجودىا عمى خريطة العالم بصورة 
يق بمكانة مصر وتاريخيا العريق، ولا يمكن لمدولة مواجية ىذه التحديات، إلا إذا كان  لدييا تم

نظام تربوي وتعميمي متميز وذو كفاءة عالية، وقادر عمى استيعاب ىذه التحديات والتعامل 
 (.3127معيا، ويتفق ذلك مع ما أوصت بو دراسة )مدكور، 

المصري في الوقت الحالي ىدفاً ميماً تسعى  ومن جانب آخر، فإذا كان الأمن القومي 
الدولة إلى تحقيقو، وتعتبره قضية قومية تُحشد من أجميا كل الجيود وجميع أفراد المجتمع، 
وتتبناىا كافة مؤسسات الدولة ، فإن لمتربية بصفة عامة ، والجامعات بصفة خاصة دوراً جوىرياً 

واستقراره وسيادتو، وذلك بإعداد رأس المال في تحقيق الاستقرار والمحافظة عمى أمن الوطن 
البشري الذي أصبح العامل الأساسي لمتنمية الشاممة من جية، وتحقيق الأمن القومي من جية 
أخرى، خاصة بعد تطور مفيوم الأمن القومي ، وعدم قصره عمى قضية الأمن الدفاعي 

اعية والسياسية والاقتصادية، فلا والعسكري، واتساعو ليشمل الأمن التنموي بكافة مجالاتو الاجتم
،  (Orikpe, 2013)يتحقق الأمن القومي دون تنمية ىذه المجالات ويتفق ىذا ما جاء بدراسة 

؛ لذا يتعاظم دور التعميم الجامعي ويحتل مكاناً أساسياً يُعوّل عميو في تحقيق الاستقرار ودراسة 
 والأمن القومي المصري.
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الدراسة في كيفية تفعيل دور التعميم الجامعي لمحفاظ  وفي ضوء ما سبق تتحدد مشكمة 
 عمى مقومات الأمن القومي المصري.

 أىداف الدراسة :
ىدفت الدراسة الحالية إلى التعرف عمى التحديات التي تواجو الأمن القومي المصري في 

ومي ظل النظام العالمي الجديد ، ودور التعميم الجامعي في الحفاظ عمى مقومات الأمن الق
رؤية مستقبمية وتصور استراتيجي مقترح لتفعيل دور التعميم الجامعي لمواجية المصري، ووضع 

 .التحديات التي تيدد الأمن القومي المصري

 أسئمة الدراسة:
 سعت الدراسة الحالية إلى الإجابة عن الأسئمة التالية :

 ، ومقوماتو؟ما مفيوم الأمن القومي المصري، وما خصائصو، وأبعاده، ومستوياتو -2
 ما التحديات التي تواجو الأمن القومي المصري؟ -3
 ما وظائف الجامعة ، وما دورىا في الحفاظ عمى مقومات الأمن القومي المصري؟ -4
  ما التصور الاستراتيجي المقترح لتفعيل دور التعميم الجامعي في الحفاظ عمى الأمن -5

 القومي المصري؟ 

 أىمية الدراسة
 لحالية في ما يمي:تتمثل أىمية الدراسة ا

قد تفيد الدراسة الحالية في إلقاء الضوء عمى أىم التحديات والتيديدات التي تواجو الأمن  -2
 القومي المصري .

تعد الدراسة الحالية من الدراسات التقويمية التي تحدد إلى أي مدى تشارك الجامعات  -3
فيي إضافة لسد جزء المصرية في الحفاظ عمى مقومات الأمن القومي المصري ، وبالتالي 

 من النقص في ىذا المجال.
قد تفيد الدراسة الحالية الإدارة الجامعية في اتخاذ الإجراءات المناسبة لتفعيل دور  -4

 الجامعات في الحفاظ عمى مقومات الأمن القومي المصري.
وي قد تفيد الدراسة الحالية في توجيو نظر القيادات السياسية وصانعي القرار إلى الدور الحي -5

والفعال الذي يمكن أن تقوم بو الجامعات لمحفاظ عمى الأمن القومي المصري ، وبالتالي 
 العمل عمى تدعيمو.
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 الدراسات السابقة:
 أولًا: الدراسات العربية 

 دراسات تناولت الأمن القومي: -أ
( دراسة بيدف تحديد مفيوم الأمن الإنساني ودوره في تحقيق 3123إمام )أجرى 
الأمن القومي، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي في تناوليا لمعظم عناصر إستراتيجية 

البحث، كما استخدمت المنيج التاريخي مع العناصر الأخرى، وتوصمت الدراسة إلى عدة نتائج 
أىميا أن يكون تحقيق الأمن الإنساني نتيجة لتكريس حقوق الإنسان، و حاجة مفيوم التدخل 

  وقواعد قانونية تبعده عن الدوافع السياسية، كما أوصت الدراسة الدولي الإنساني إلى ضبط
ضمان  وضرورة ير الأمن الشامل لممواطن العربي بحل مشكمة الأقميات في الوطن العربي، وتوف

        حقوقو وحرياتو وأمنو ، وضرورة التوازن بين مواجية التيديدات وبث الطمأنينة بين الدولة 
 وقوى المجتمع.
( دراسة ىدفت إلى التعرف عمى مفيوم الأمن القومي والمفاىيم 3125رى البدري )كما أج

المرتبطة بو، والأبعاد الثقافية والاجتماعية للأمن القومي ، طبيعة العلاقة الإستراتيجية التي تربط 
 تحقيق الأمن القومي بالتعميم ، وكذلك كيفية ربط إستراتيجية الموارد البشرية بالأمن والتعميم،
واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي الذي يعتمد عمى جمع البيانات وتبويبيا وتحميميا 
والربط بين مدلولاتيا. وتوصمت الدراسة إلى أن ىناك حالة من الانفصال الثقافي نتجت من 
 اختلاف التوجيات القيمية المعمنة والتوجيات القيمية المؤثرة بالفعل عمى الواقع الاجتماعي ،
وىو ما يؤدي إلى حالة من الانييار الثقافي ، وضعف تماسك المجتمع. كما توصمت الدراسة 
      إلى أن الوطن العربي يعاني من حالة انفصام بين الأجيزة الأمنية ومؤسسات التربية 
والتعميم، وأوصت بضرورة التأكيد أىمية الدور الذي تمعبو المؤسسات التربوية في التغيير 

الذي يتم من خلالو تطوير السموك بما يتناسب ومقتضيات المصمحة الوطنية السموكي 
 ومتطمبات الأمن القومي.

( بيدف التعرف عمى القضايا المتعمقة بتحديات الأمن 3127وجاءت دراسة كرم )
القومي والتي يجب أن تشمميا مقررات الإعلام والصحافة الالكترونية ، تقويم مقررات قسم 

ي بكمية التربية النوعية بجامعة كفر الشيخ في ضوء ىذه التحديات ، واستخدمت الإعلام التربو 
انخفاض نسبة  -الدراسة المنيج الوصفي التحميمي، ومن أىم النتائج التي توصمت ليا الدراسة:

تناول ىذه المقررات لتحديات الأمن القومي بصفة عامة وتحديات الأمن القومي التي تمثل 
خاصة، رغم أن مشكمة الأمن القومي العربي تنبثق من الأخطار  موضوع الدراسة بصفة

والتيديدات والتحديات التي تواجو الوطن العربي في جميع المجالات السياسية والإستراتيجية 
والثقافية والاقتصادية والدينية والتكنولوجية، وضعف تناول مقررات قسم الإعلام التربوي التي 

( فقط رغم %22,92القومي والتي بمغت نسبة ) لتحديات الأمن تتناول الصحافة الالكترونية
 .حالة عدم الاستقرار التي يعيشيا الوطن العربي
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( إلى العرف عمى علاقة التعميم بالأمن القومي في ضوء 3127وقد ىدفت دراسة مدكور)
ورة بعض الخبرات الدولية، وكذلك تحديد العوامل التي تؤثر عمى الأمن القومي المصري بعد ث

يناير، وكيف يمكن لمتعميم أن يمعب دوراً محورياً في اتساق وتماسك المجتمع، وكشف القيم 
السمبية، والتوعية بمخاطرىا، ونبذ فكرة صراع الحضارات ورفض الآخر. وتم تحميل خبرات 
 بعض الدول المتقدمة مثل الولايات المتحدة الأمريكية، واليابان، والمممكة المتحدة ، وكيف أمكن
أن يكون التعميم المرتكز الأساسي لمحفاظ عمى الأمن القومي في ىذه الدول، واستخدمت الدراسة 
منيج التحميل النقدي لدراسة وتحميل العلاقة العضوية بين التعميم والأمن القومي، وكذلك المنيج 

لمؤسسة التاريخي. وتوصمت الدراسة إلى أن مسئولية حماية ودعم الأمن القومي ليست مسئولية ا
نما مسئولية جميع مؤسسات المجتمع. وأنو لا يمكن أن يتحقق الأمن  العسكرية والأمنية فقط، وا 

 بفاعمية بدون نظام تعميمي يتوافق عضوياً وطبقياً مع أىداف الأمن القومي وسياساتو.
 دراسات تناولت وظائف التعميم الجامعي: -ب

واع المعرفة والقدرات التي يفتقدىا ( إلى التعرف عمى أن3113ىدفت دراسة القاسمي ) 
           الخريجين وتمثل تحدياً حقيقياً أماميم عند التحاقيم بسوق العمل ، وكذلك اقتراح

وصفي التحميمي ، والمنيج بعض السياسات لمعالجة ىذه الفجوة . واستخدمت الدراسة المنيج ال
لى أىمية تحقيق تطور نوعي في برامج ؛ لمناسبتيما لطبيعة الدراسة. وتوصمت الدراسة إالمقارن

التعميم العالي ، وكذلك إشراك المستفيدين في القطاعات الصناعية، واستحداث برامج تخصصية 
 جديدة لمواجية التنوع المطموب ، حيث إن اقتصاديات العولمة في وضع متغير بشكل مستمر .

لتغير النوعي الذي ( دراسة ىدفت إلى التعرف عمى ا3119وقد أجرى برقعان وسعيد )
لى أي مدى تتحقق وظائف الجامعة         طرأ عمى الجامعات كاستجابة لمتحديات العالمية، وا 

التدريس، والبحث العممي، وخدمة المجتمع( في جامعتي قناة السويس وحضرموت من وجية )
بيعة نظر أعضاء ىيئة التدريس. واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي؛ لمناسبتو لط

الدراسة.وتوصمت الدراسة إلى أنو في مجال التعميم يجب أن يكون لدى الجامعتين سياسة 
واضحة تحقق الوظائف الثلاث، وأن تعمل الجامعتان عمى جعل وظيفة تنمية الاتجاه العقائدي 

 والقيمي أحد وظائفيا المعاصرة ، لما ليا من دور في تعزيز انتماء الطلاب لموطن.
( دراسة ىدفت إلى التعرف عمى واقع المشاركة السياسية 3121سعود )وأجرى أبو ال 

لطلاب جامعة الأزىر، والعوامل التي تحد من المشاركة السياسية ليم،  ووضع تصور مقترح 
لتنمية المشاركة السياسية ليم. واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي؛ لوصف مستوى المشاركة 

امل التي تحد من المشاركة السياسية ، ولتحقيق ذلك تم السياسية ، وكذلك لموقوف عمى العو 
( طالباً وطالبة. وتوصمت الدراسة إلى ضعف المشاركة 481تطبيق استبانو عمى عينة بمغت )

السياسية لطلاب جامعة الأزىر ، ويرجع ذلك إلى التدخلات الأمنية في الاتحادات الطلابية، 
 ية داخل المجتمع الجامعي.وضعف المصداقية، وتغمل الثقافة الديكتاتور 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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( إلى التعرف عمى دور الجامعة في خدمة المجتمع ، 3126وىدفت دراسة المختار )
وكيف يمكن أن تكون الجامعة بيت خبرة، ومدخلًا لتحقيق التنمية الشاممة في المجتمع الميبي . 

راسة المنيج كما عرضت الدراسة خبرة الجامعات الماليزية وعلاقتيا بالمجتمع. واستخدمت الد
الوصفي الذي يفيد في رصد ظاىرة البحث ، وتحديد الحقائق التي ترصد دور الجامعات في 
خدمة المجتمع. وتوصمت الدراسة إلى تحديد بعض الآليات التي تعمل عمى ربط الجامعة 
بالمجتمع ، وكيف يمكن أن تقوم الجامعة بتسويق الخدمات الجامعية ، من خدمات استشارية، 

 تدريبية؛ وذلك من أجل الحصول عمى مصادر متنوعة لمتمويل. ودورات
 ثانياً: الدراسات الأجنبية

إلى التعرف عمى مفيوم الأمن القومي لجميورية  (Yonggen, 2011)ىدفت دراسة  
الصين الشعبية في ظل تداعيات النظام العالمي الجديد والإدارة الأمريكية المحافظة التي تؤمن 

خلاقة ، وحددت الدراسة أولويات الأمن القومي في نقطتين أساسيتين، الأولى بمفيوم الفوضى ال
: تأمين علاقات جيدة فعالة بكافة القوى العالمية؛ لمساعدة الاقتصاد الصيني عمى أن يصبح 
الاقتصاد الأقوى في العالم، والنقطة الثانية: تحديث الأطر السائدة لنظام التعميم في الصين ، 

إلى نظام  (Exam-oriented system)ام يعتمد عمى الامتحانات في التقويم وتحويمو من نظ
(Qualification-oriented system)  وىو نظام يعتمد عمى بناء منظومة ثقافية وقيمية تدعم

ميارات التعميم والتعمم مدى الحياة، وتعمم الطلاب كيف يتعمموا بدلًا من التركيز عمى نقاط 
كما ينبغي بناء المواطن الكوني المنفتح عمى العالم ، والذي يفيم القيم  محددة في مناىج عقيمة،

العالمية ، ويتعايش معيا. وتوصمت الدراسة إلى أنو لا سبيل لتحقيق الأمن القومي لجميورية 
  الصين الشعبية إلا بعد إعادة النظر المنظومة التعميمية اليشة.

عمى كيفية تعزيز دور النظام  دراسة ىدفت لمتعرف (Orikpe, 2013)كما أجرى 
التعميمي والتربوي في تحقيق الأمن القومي، والتصدي لمتحديات والميددات ، وخاصة في الدول 
النامية. واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي . وتوصمت الدراسة إلى أن الفيم الحقيقي 

ين عمى التخطيط التربوي بأن التربية لدور التربية في تحقيق الأمن القومي يكمن في اقتناع القائم
عممية تيدف إلى بناء قدرات الأفراد، وترسيخ العلاقات والوثائق الاجتماعية بين الفرد وأقرانو، 
وأسرتو،، وزملائو، ومؤسسات المجتمع المختمفة، وفي مجال بناء القدرات يكمن جوىر تدعيم 

      مواجية تحديات الألفية الثالثة، والدخولالميارات والكفايات اللازمة لبمورة جيل قادراً عمى 
       بقوة في قطاع الصناعة والإنتاج . ولتحقيق ذلك اليدف يجب أن يتبنى النظام التربوي 
والتعميمي سياسات ومناىج وأنشطة تدعم التعمم الحر، والتربية التقدمية التي لا غنى عنيا 

 لتحقيق الأمن القومي.
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إلى التعرف عمى الدور الذي يمعبو  (Joshus & Ibietan, 2014)وىدفت دراسة 
النظام التعميمي في نيجريا في الحفاظ عمى الأمن القومي، ومدى علاقة التأثير والتأثر بين 
النظام التعميمي وتحقيق الأمن داخمياً وخارجياً، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي، 

سة إلى أن أحد أسباب فشل الحكومة النيجيرية في وأسموب التحميل النقدي . وتوصمت الدرا
التغمب عمى الإرىاب المتمثل في جماعة بوكو حرام الإرىابية وما تمثمو من تيديد سافر لممجتمع 
النيجيري، وبخاصة السيدات والفتيات ، وكذلك ارتفاع نسب الجريمة، وتأثر القيم الجماعية، 

اىج الدراسية تفتقد إلى المفيوم الوظيفي، وتركز عمى يرجع إلى أن النظام التعميمي وبخاصة المن
المعارف التقميدية التي لا تعد الأفراد لمتكيف الحقيقي داخل المجتمع ، كما أنيا لا تؤىل الشباب 
لسوق العمل، فتحول الشباب النيجيري إلى باحثين عن وظائف وليس أفراد منتجين يستطيعون 

الوحيد لمحفاظ عمى الأمن القومي النيجيري يتطمب إصلاح اقتحام سوق العمل، ومن ثم فالطريق 
 التعميم النيجيري. 

دراسة لبيان العلاقة الوطيدة بين التعميم الجامعي والأمن  (Skaggs, 2018)وأجرى 
القومي الأمريكي، حيث تناولت البعد الاقتصادي للأمن القومي في الألفية الثالثة ، وكشفت 

لمحفاظ عمى المصالح الأمريكية والنفوذ الأمريكي في مواجية قوى  الدراسة أن السبيل الحقيقي
متصاعدة مثل الصين وروسيا ىو تحقيق اقتصاد قوي أو اقتصاد الرفاىية، وكذلك بناء 
الشخصية الأمريكية التي تتسق مع قيم المجتمع الميبرالي الحر، وتحمل صفات المواطنة 

تشكل وجدان المجتمع الأمريكي ، وتوصمت الدراسة  والمشاركة والعدالة، وغيرىا من القيم التي
إلى أن التعميم الجامعي ىو الأداة الوحيدة الفاعمة التي يمكن الاعتماد عمييا في بناء الاقتصاد 
القائم عمى التفوق اللا محدود ، وكذلك المسئول عمى تشكيل القيم الجماعية لممجتمع الأمريكي 

 تحقيق الأمن القومي. القادر عمى قيادة العالم ، ومن ثم

 التعميق عمى الدراسات السابقة
تناولت بعض الدراسات السابقة التي تم عرضيا، وظائف التعميم الجامعي من حيث  

(، ودراسة 3121التدريس، والبحث العممي، وخدمة المجتمع، مثل دراسة )أبو السعود، 
اسات عمى شرح الدور (، وقد ركزت ىذه الدر 3125(، ودراسة )برقعان، 3113)القاسمي، 

المؤثر الذي تمعبو الجامعة في التدريس ، وتحقيق التنمية ، والبحث العممي، وبناء المنظومة 
القيمية والقيم الجماعية، وكذلك مدى مشاركتيا في خدمة المجتمع، وامداد سوق العمل 

 بالخريجين القادرين عمى المنافسة في ظل العولمة.
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        الدراسات السابقة، الأمن القومي وخصائصو كما تناول البعض الآخر من  
          (،3123وأبعاده ، ودور التربية في المحافظة عمى مقوماتو ، مثل دراسة )إمام، 

(، ودراسة 3127(، ودراسة )مدكور، 3127(، ودراسة )كرم، 3125ودراسة )البدري، 
(Yonggen, 2011)  ودراسة ،(Orkipe, 2013) ودراسة ،(Joshus& Segun, 2014) ،

، وقد توصمت ىذه الدراسات إلى تغير مفيوم الأمن القومي، وبعده  (Skaggs, 2018)ودراسة 
عن المفيوم التقميدي المتعمق بالنواحي العسكرية والأمنية، واتجاىو إلى تحقيق مفيوم وظيفي 

ة فاعمة لإمداد تنموي إستراتيجي للأمن القومي ، يعتمد بصفة أساسية عمى التعميم كأداة وقاطر 
الأفراد بالميارات والقدرات والكفايات التي تؤىميم لممشاركة في مواجية تحديات تحقيق التنمية 
المستدامة. كما أن التعميم ىو الأداة القادرة عمى تشكيل وجدان المجتمع والقيم المشتركة واللازمة 

 لمستوى الداخمي والخارجي.لتناسق وتجانس الأفراد مع مجتمعيم، وتحقيق الأمن القومي عمى ا
وتتفق الدراسات السابقة مع الدراسة الحالية في التأكيد عمى دور التعميم في تحقيق  

الأمن القومي والمحافظة عمى مقوماتو، وكذلك في تحميل المفيوم الجديد للأمن القومي الذي 
ستراتيجي  ة.يعتمد عمى أبعاد اقتصادية، واجتماعية، وتنموية، وجيوسياسية، وا 

وتختمف الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة في أنيا تتناول رؤية مستقبمية  
ستراتيجية مقترحة ذات أىداف وممارسات قابمة لمتطبيق، يمكن لمتعميم الجامعي القيام بيا من  وا 

خدمة المجتمع(، وذلك لمحفاظ عمى مقومات الأمن  -البحث العممي -خلال وظائفو )التعميم
 ي)الأمنية، والاقتصادية، والعسكرية، والتنموية، والاجتماعية(.القومي المصر 

 مصطمحات الدراسة:
يعرف بأن " السموك الاجتماعي المتوقع ، والذي عادة ما يقوم بو فرد أو مجموعة  الدور:

 (952، 3114من الناس ممن يشغمون مناصب بعينيا في المجتمع" )محمد، 
اً بأنو" جميع الجيود والخدمات والميام ولغرض ىذه الدراسة يعرف الدور إجرائي

التعميمية والبحثية والاجتماعية التي تقدميا الجامعات لخدمة المجتمع المصري والحفاظ عمى 
 مقومات الأمن القومي لمدولة"

 الأمن القومي
يعرف الأمن القومي بأنو " قدرة النظام الاجتماعي عمى مواجية التيديدات الداخمية 

يؤدي إلى الحفاظ عمى تماسك كيانو، وىويتو، وتأمين موارده وحرية عقيدتو، والخارجية، مما 
 (.35، 3127وتحقيق سيادتو" )حاج، 



 أماني محمد شريف عبد السلام / د        دور التعميم الجامعي
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كما يعرف بأنو " قدرة الدولة عمى التغمب عمى التحديات التي تواجييا داخمياً وخارجياً، 
ية ويشمل قدرة الدولة عمى إشباع حاجات المواطنين الأساسية من وظائف، وخدمات صح

ومعيشية تحقق إنسانية المواطن وتفي بآمال المواطنين في اقتصاد يحقق التنمية المستدامة" 
(Audu, 2014, 35)  . 

ولغرض ىذه الدراسة ، يمكن تعريف الأمن القومي المصري بأنو قدرة الدولة المصرية 
تنمية قدراتيا عمى الدفاع عن أمنيا وحقوقيا والحفاظ عمى استقلاليا وسيادتيا عمى أراضييا، و 

مكاناتيا في مختمف المجالات السياسية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية استناداً إلى قدرتيا  وا 
الدبموماسية والعسكرية ، مع الأخذ في الاعتبار المتغيرات الداخمية والإقميمية والدولية، التي تؤثر 

 عمى أمنيا.
 منيج الدراسة:

الوصفي التحميمي لدراسة وتحميل العلاقة العضوية بين  استخدمت الدراسة الحالية المنيج
الجامعات والأمن القومي ، كما استخدمت المنيج التاريخي لموقوف عمى تطور مفيوم الأمن 

 القومي محمياً وعالمياً.
  إجراءات الدراسة:

 تسير إجراءات الدراسة وفقا لممحاور الآتية: 
ث مفيومو، وخصائصو، وأبعاده ومستوياتو، يتناول الأمن القومي من حي المحور الأول:

 ومقوماتو. 
 يتناول التحديات التي تيدد الأمن القومي المصري. المحور الثاني:

 القومي المصري. الأمن مقومات الحفاظ عمى ودورىا في ، الجامعة يتناول وظائف الثالث: المحور
الجامعي لمواجية التحديات التي  رؤية مستقبمية لتفعيل دور التعميموضع يتناول  المحور الرابع:

 تيدد الأمن القومي المصري
 ومستوياتو، ومقوماتو(: لقومي)مفيومو،وخصائصو،وأبعادهالأمن االمحور الأول:

الدول والحكومات ميما بمغت يعد الأمن القومي من أىم القضايا التي تشغل تفكير 
ارجية لمدولة وقدرتيا عمى تحقيق ، حيث يشير توفير الأمن القومي إلى نجاح السياسة الخقوتيا

 أىدافيا ، وذلك باعتبار أن السياسة الخارجية تحدد وفقاً لاعتبارات الأمن القومي.
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والأمن القومي بصفة عامة ىو تأمين كيان الدولة والمجتمع ضد كافة الأخطار التي 
ظروف تيددىا سواء كانت ىذه الأخطار داخمية أم خارجية، وتأمين مصالحيا، وتييئة ال

الاقتصادية والاجتماعية المناسبة لتحقيق الأىداف التي تعبر عن الرضا العام في المجتمع 
 ( .267، 3114)فاخوري، 

وتعرف الموسوعة السياسية الأمن القومي بشكل عام بأنو: تأمين سلامة الدولة ضد 
طرة قوى أجنبية الأخطار والتيديدات الخارجية والداخمية التي قد تؤدي بيا إلى الوقوع تحت سي

 (442، 8::2نتيجة ضغوط خارجية أو انييار داخمي. )الكيالي، 
 تطور مفيوم الأمن القومي:

استخدم مصطمح الأمن القومي بصورة رسمية بعد انتياء الحرب العالمية الثانية عام 
، عندما أنشأت الولايات المتحدة الأمريكية "مجمس الأمن القومي الأمريكي"؛ لدراسة 2:58

تيديدات التي تواجو الأمن الأمريكي، نتيجة لحدة الصراعات والمواجية المباشرة بين القوى ال
التوازنات والتكتلات بين القوى الدولية، المتناحرة في منطقة واحدة، وظيور نوع جديد من 

 بالإضافة إلى الانتشار الكثيف للأسمحة والتطور النوعي ليا.
مراحل، حيث ركز في بداية الخمسينيات عمى كيفية وقد مر مفيوم الأمن القومي بعدة  

تحقيق التوازن لمتطمبات الأمن القومي، ثم بدأت المرحمة الثانية مع نياية الخمسينيات واستمرت 
حتى نياية الستينيات من القرن العشرين تزامناً مع ازدياد حركات التحرر في دول العالم الثالث، 

م، عندما استخدم العرب سلاح 2:84ات حرب أكتوبر ثم كانت المرحمة الثالثة مع تداعي
البترول كوسيمة ضغط عمى المجتمع الغربي المؤيد لإسرائيل، مما غير نظرة الغرب لمفيوم أمنو 
القومي ليشمل تأمين الموارد الحيوية لشعوبو، وجاءت المرحمة الرابعة في الثمانينيات نتيجة 

لمتحدة الأمريكية والاتحاد السوفيتي( في مجالات لتنافُس قطبي النظام العالمي) الولايات ا
البرامج النووية والفضاء واشتعال الحرب الباردة بينيما، ومع نياية الثمانينيات وانييار الاتحاد 
السوفيتي بدأت المرحمة الخامسة التي سادىا نظام عالمي جديد تييمن عميو الولايات المتحدة 

تبحث عن مفيوم وتطبيقات جديدة للأمن القومي قائم  الأمريكية، وأصبحت الأطراف الدولية
 (. :9م، 3122عمى المصالح الذاتية )أبو خريس،

ومع قيام ما يسمى "بثورات الربيع العربي" تغيرت المبادئ الأساسية للأمن القومي تماماً، 
عتمد واتجو العالم إلى بناء الأمن الجماعي سواء عمى المستوى الإقميمي أم العالمي، والذي ي

عمى تبادل المصالح وتأكيد الثقة، والحد من التيديدات ، كما تغيرت استراتيجيات الحروب ، 
وظيرت حروب الجيل الرابع ، التي تعتمد عمى إضعاف وتدمير الدول من الداخل من خلال 
التآمر والحرب النفسية، وتمويل المعارضة غير المسئولة، إلى غير ذلك من الأساليب التي تقود 

دول إلى الفشل، وتضعف من أمنيا القومي، حتى يمكن التحكم فييا من القوى الخارجية، وىو ال
ما حدث مع ثورات الربيع العربي، والذي تصدى لو الشعب المصري بأقصى قوة في ثورتو 

 (:4، 3125م. )كاطو، 3124الثانية في يونيو 
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قضية الأمن القومي  وفي ظل الواقع الدولي الحالي بكل معطياتو ومتغيراتو، أصبحت
القضية الأكثر أىمية ليس فقط عمى مستوى الحكومات، بل أيضاً عمى مستوى الشعوب، وفيما 

 يمي عرض لمفيوم الأمن القومي، وخصائصو وأبعاده ومستوياتو وأىم مقوماتو: 
 مفيوم الأمن القومي، وعلاقتو ببعض المصطمحات: -أ

الدولي، ويتطور وفقاً لمتطورات التي تطرأ يرتبط مفيوم الأمن القومي بصورة النظام  
عمي الساحة الدولية؛ لذا يصعب تحديد مفيوم الأمن القومي إلا في إطار السياسة الدولية، حيث 

 تتداخل العوامل الدولية والإقميمية في صياغة ىذا المفيوم ومكوناتو ومصادر تيديده.
ين ووجية نظرىم ومجال دراستيم، وتتعدد تعريفات الأمن القومي وتختمف باختلاف الباحث 

 ويمكن حصر ىذه التعريفات في عدة اتجاىات، كما يمي:
 : الأمن القومي كمفيوم عسكري

ربط أصحاب ىذا الاتجاه بين مفيوم الأمن القومي والقوة العسكرية، باعتبار أن القوة 
يف للأمن العسكرية ىي ىدف ووسيمة تحقيق الأمن القومي لمدولة ، ومن ىنا كان أول تعر 

القومي عمى أنو: قدرة الدولة عمى حماية أراضييا، وقيميا الأساسية من التيديدات العسكرية 
الخارجية، وتأمين أراضييا من أي عدوان أجنبي، وحماية مواطنييا من محاولات الضرر بيم أو 

نية عرفت دائرة المعارف البريطا (، كما292، 3124بممتمكاتيم ومعتقداتيم وقيميم)زعزوع، 
ويتفق ( ، 45، 3111الأمن القومي بأنو حماية الأمة من خطر السيطرة الأجنبية، )الرشدان، 

( الذي يرى أن الأمن القومي ىو توفير أمن 67، 3116مع ىذا الاتجاه تعريف )المرىون، 
( الذي يرى أن الأمن القومي 85، 3112الوطن بالوسائل العسكرية، وكذلك تعريف )الياسين،

الإجراءات العسكرية التي تحقق الوقاية من الأخطار التي تيدد الفرد والمجتمع، ىو اتخاذ 
  وتحمي أراضى الدولة.

ويرتبط مفيوم الأمن القومي بوجود قوة عسكرية قادرة عمى حماية الدولة وتحقيق 
 أمنيا من خلال مظيرين ىما:

ضدىا، وىو ما أدى  تشكيل قوة عسكرية رادعة تحمي الدولة من خطر استخدم الآخرين لمقوة -
 إلى ظيور مفيوم الأمن من خلال الردع.

 استخدام الدولة لقواتيا المتاحة فعمياً، نتيجة تعرضيا لغزو أو خطر أو من أجل تحقيق  -
 ىدف ما.

ويتضح من التعريفات السابقة للأمن القومي أنيا تركز عمى القوة العسكرية كأساس لسياسة 
ىذا يعني أن فكرة الأمن القومي ترتبط بمعنى الردع والدفاع الأمن القومي، وتحقيق أىدافيا، و 

الذاتي عن طريق امتلاك واستخدام القوة العسكرية، والاستعداد المستمر لمواجية التيديد 
 العسكري الخارجي.
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أعم وأشمل  القومي عمى الجانب العسكري فقط، فيو الأمن وفي الواقع، لا يمكن قصر
أمنيا إلا إذا ضمنت استقرارىا الداخمي وسعت إلى ق الدول من ذلك، حيث لا يمكن أن تحق

مكاناتيا ووفرت الرفاىية لمواطنييا. فبدون استقرار تصبح القوة العسكرية عاملًا  تنمية مواردىا وا 
ثارة الفتن. لذا اتسعت دائرة تفسيرات مفيوم الأمن القومي ليتعدى  لتفتيت الوحدة الوطنية وا 

وانب الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والأيدلوجية ، واتخذ مفيوم الجانب العسكري ويشمل الج
 (7، 3125الأمن القومي طابعاً مجتمعياً أساسو التنمية. )جزان ، 

 :الأمن القومي كمفيوم استراتيجي تنموي
وربط ىذا الاتجاه بين الأمن القومي والوظائف التي يؤدييا كي يحقق رفاىية المجتمع، 

الاتجاه النظرة التقميدية للأمن القومي والتي جعمتو قاصراً عمى الجانب العسكري بذلك تجاوز ىذا 
فقط، ويركز ىذا الاتجاه عمى تنمية موارد الدولة في نطاق الوظيفة الاقتصادية التي يجب أن 
تقوم بيا السمطة السياسية وخاصة في الدول النامية، واعتبر أن الأمن القومي ىو التنمية التي 

ى تأمين الموارد الاقتصادية واستثمارىا بأفضل السبل لتحقيق أفضل مستوى معيشة تيدف إل
( الذي عرف الأمن القومي 2:1، 3125لممواطنين، ويتفق مع ىذا الاتجاه ، )جلال الدين، 

بأنو: الجيد اليومي الذي تقوم بو الدولة لتنمية ودعم نشاطيا الاجتماعي والاقتصادي والعسكري، 
( الذي 293، 3124ات أو أضرار تتعمق بيذه الأنشطة، وكذلك تعريف )زعزوع، ومنع أي تيديد

عرف الأمن القومي بأنو: تحقيق التنمية الاقتصادية والسياسية في ظل الحماية اللازمة، وأن 
 الأمن الحقيقي لمدولة ينبع من وقوفيا عمى المصادر التي تيدد قدراتيا المختمفة ومواجيتيا.

 :وم مجتمعيالأمن القومي كمفي
ىو القدرة عمى تأمين كيان الدولة ويرى أصحاب ىذا الاتجاه أن الأمن القومي 

والمجتمع ضد الأخطار الداخمية التي تيددىا، وتأمين مصالح المواطنين، وتييئة الظروف 
 الاقتصادية والاجتماعية المناسبة لتحقيق الأىداف التي توفر الرضا العام في المجتمع.

المجتمعي للأمن القومي منظومة النفوذ السياسي لمدولة وتحالفاتيا مع  يشمل المعنىو  
الأنظمة السياسية من أجل مواجية التحديات، كما يشمل الموارد البشرية والمادية الأساسية 
لمدولة، كمصادر الطاقة والغذاء، والقدرات الإنتاجية، والسمع الإستراتيجية، والتجارة وسبل 

لاتصال. كما يشمل الجانب الثقافي بمعنى الدفاع عن قيم ومفاىيم المواصلات، وأساليب ا
يديولوجيات وانتماءات. لذا فإن المعنى المجتمعي للأمن القومي  وأنماط حياة معينة أو أفكار وا 
أعم وأشمل من المعنى العسكري الضيق لارتباطو بمسألة التطور الاجتماعي، وأي تيديد لإحدى 

يديد للأمن القومي، لذلك تتعدد مصادر تيديد الأمن القومي وفقاً ليذا الحالات الاجتماعية، ىو ت
المفيوم لتشمل: المظاىر السياسية والاقتصادية والغذائية والأيدلوجية ، والتخريب الداخمي، 

 (.8م، 3125)جزان،  والضغوط الخارجية، والانقلابات العسكرية.
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  الأمن القومي كمفيوم شمولي:
ى العوامل الخارجية كالبيئة الدولية وعلاقة الدولة بالمجتمع الدولي، ركز ىذا الاتجاه عم

والعوامل الداخمية التي أصبحت في حالياً أكثر تأثيرا في أمن الدولة واستقرارىا، فالأمن القومي 
يعد قضية وطنية تيم كل مواطن، ومسئولية يشارك فييا المجتمع بكل مؤسساتو وأفراده، ويتفق 

( الذي يرى أن الأمن القومي ىو: مجموعة 74، 3111تعريف )البشري، مع ىذا الاتجاه 
الأسس والعوامل التي تحفظ أم وتماسك الدولة ، وتحقق ليا الثبات والاستقرار في مختمف 
المجالات السياسية والاجتماعية والاقتصادية والثقافية والتربوية والغذائية والصحية ، وكذلك قدرة 

 ياتيا نحو مواطنييا ونحو المجتمع الدولي، وأيضا تعريف أوريكبيالدولة عمى تحمل مسؤول
(Orikpe , 2013)   الذي يرى بأن الأمن القومي ىو: قدرة الدولة عمى مواجية كافة أشكال

 التيديدات والتحديات أياً كان نوعيا.
وبالنظر إلى الاتجاىات السابقة، يتضح أنيا تتفق عمى أن الأمن القومي مسئولية 

ة بين الدولة والمواطن، وأنو يتضمن كل من الأمن الداخمي والخارجي، واستخدام كافة مشترك
الموارد والمصادر المتاحة؛ من أجل تحقيق الحماية لمدولة ولمواطنييا، والدفاع عن المصالح 
العميا لموطن، وتحقيق أىدافو، وحمايتو من الأخطار والتيديدات الداخمية والخارجية التي تيدد 

 ومصالحو في الحاضر والمستقبل.  كيانو
 وفي ضوء ما سبق نجد أن مفيوم الأمن القومي يتضمن ما يمي:

 تأمين كيان الدولة والحفاظ عمى وحدتيا ونسيجيا الاجتماعي. -
 مواجية المخاطر والتيديدات الداخمية والخارجية التي تواجو الدولة. -
 في جميع المجالات. تحقيق الاستقرار الاجتماعي والتنمية الشاممة لممجتمع -
 تحقيق الغايات والأىداف الإستراتيجية لمدولة. -
 : علاقة الأمن القومي بالمفاىيم ذات العلاقة 

يرتبط مصطمح الأمن القومي بالعديد من المصطمحات ذات العلاقة كالمصمحة القومية  
 والسيادة، ويمكن توضيح ذلك فيما يمي:

 الأمن القومي والمصمحة القومية: -2
كأداة تحميمية لوصف وشرح وتقويم مصادر السياسة  دم مفيوم المصمحة القوميةيستخ

ومدى كفاءتيا. ويتم توظيف المصمحة القومية كأداة لمعمل السياسي لتبرير أو   الخارجية لمدولة،
فالمصمحة القومية، وفقاً لما سبق، ىي الأوضاع التي ترى الدولة  . أو اقتراح سياسة ما رفض

ستمرارىا ما يحقق أىدافيا، وتتضمن الحفاظ عمى قيم الدولة وصيانة استقلاليا في وجودىا وا
وكيانيا وحرياتيا في علاقاتيا الخارجية ودعم ىيمنتيا الاقتصادية. وغالباً ما تستخدم الدولة ىذا 

 (Krause & William, 1997)المفيوم في محاولتيا  لمتأثير عمى البيئة الدولية لصالحيا 
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أن المصمحة القومية تشكل جانباً ميماً من جوانب الأمن القومي، إلا أنيا ويرى البعض 
تختمف عنو في كونو يستند إلى القوة، بينما يرى البعض الآخر أنيما مترادفان، فيما متشابيان 

 ( .56، :::2في الغموض والمرونة والنسبية )زىران، 
محة القومية، فالمصمحة مفيوم الأمن القومي أعم وأشمل من المص ويمكن القول أن:

القومية أحد مكونات الأمن القومي، وتحقيق الأمن القومي يؤدي إلى تحقيق المصمحة القومية 
 .لمدولة، وأن عدم تحقيق المصمحة القومية لمدولة يؤثر عمى أمنيا القومي

 الأمن القومي والأمن الوطني : -1
دلالة عمى الآخر، في حين يرى البعض أن المصطمحين مترادفان، ويستخدم أحدىما لم

يرى البعض الآخر أنيما مختمفان، ويستخدم الأمن الوطني عند الحديث عن الدولة الواحدة 
وحماية أمنيا الداخمي والخارجي، أما الأمن القومي فيستخدم عند الحديث عن أمن أكثر من 

 دولة كالدول العربية أو الإفريقية. 
أشمل من الأمن الوطني، الذي يعد جزءًا منو وىناك من يرى أن الأمن القومي أعم و 

وركيزة أساسية لو، حيث يشير مصطمح الأمن الوطني إلى تحقيق الأمن عمى المستوى الداخمي 
لمدولة، وذلك بحمايتيا من التيديدات الداخمية، وىو يتضمن الحدود والسيادة الإقميمية، ونظام 

(، أما 71، 3122اخل الدولة )ئاكرة يي، الحكم السياسي، والقيم الميمة الواجب حمايتيا د
مصطمح الأمن القومي فأعم وأشمل، وىو يشير إلى تحقيق الأمن عمى المستوى الداخمي، 
إضافة إلى حماية الأمن الخارجي لمدولة، وعلاقتيا بالدول الأخرى وأشكال تحالفاتيا الإقميمية 

 والدولية وغيرىا.
ي المصري بأنو قدرة الدولة المصرية عمى وفي ضوء ما سبق يمكن تعريف الأمن القوم

الدفاع عن أمنيا وحقوقيا والحفاظ عمى استقلاليا وسيادتيا عمى أراضييا، وتنمية قدراتيا 
مكاناتيا في مختمف المجالات السياسية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية استناداً إلى قدرتيا  وا 

ر المتغيرات الداخمية والإقميمية والدولية، التي تؤثر الدبموماسية والعسكرية ، مع الأخذ في الاعتبا
 عمى أمنيا.

 خصائص الأمن القومي: -ب
يتسم الأمن القومي بعدة سمات وخصائص تجعمو السبيل الأمثل لتأمين كيان الدولة 
والحفاظ عمى سيادتيا وسلامة أراضييا واستقرارىا وبقائيا، وتتمثل ىذه الخصائص فيما يمي 

 (::3، 3111)خميل، 
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قميمية ودولية، حيث تتمثل العوامل  -2 الأمن القومي ىو خلاصة التفاعل بين عوامل داخمية وا 
الداخمية في حماية المجتمع من التيديدات الداخمية المدعومة من الخارج وبشرط أن تكون 
أىداف النظام السياسي معبرة عن القيم الحقيقية لمشعب، وأن تسمح المؤسسات السياسية 

وات المشاركة. أما العوامل الإقميمية تتمثل في علاقة الدولة مع الدول المجاورة ليا بتوفير قن
في الإقميم أو المنطقة الجغرافية. بينما تتمثل العوامل الدولية في علاقة الدولة بمحيطيا 

 الدولي وطبيعة تحالفاتيا الدولية وطبيعة علاقاتيا بالقوى العظمى.
يتكون من جانبين، أحدىما موضوعي مادي يمكن تحديد  الأمن القومي مفيوم استراتيجي -3

مكوناتو وعناصره، والتعبير عنو كميا مثل حجم التسميح والقدرة الاقتصادية ، والآخر نفسي 
معنوي كالولاء والانتماء، ومدى تقدير المواطنين لمنظام السياسي، والتفافيم حول قيادتو ، 

 حقيقيا .إيمانيم بالأىداف التي تسعى الدولة إلى ت
الأمن القومي ظاىرة ديناميكية متغيرة وليست ثابتة ، فقد تكون الدولة في مرحمة ما آمنة،  -4

ولكن يتيدد أمنيا في مرحمة تالية نتيجة لعوامل مختمفة ، مثل: تغير نظام الحكم في دولة 
مجاورة، أو حصول دول أخرى عمى نمط معين من التسميح يمكن استخدامو ضدىا، أو 

 غير ميزان القوى السياسية في الداخل أو الخارج.نتيجة لت
الأمن القومي مفيوم نسبي وليس مطمق؛ فالأمن القومي المطمق لدولة ما يعني التيديد  -5

المطمق لأمن كل الدول الأخرى، وسيطرة ىذه الدولة عمى مقدرات الآخرين، ولذا تسعى 
الدول المجاورة أو الدول التي  الدول لتحقيق الأمن النسبي ليا، مع الأخذ في الاعتبار أمن

 تدخل في علاقات وتحالفات إستراتيجية معيا.
الأمن القومي مفيوم مجتمعي شامل، يدخل في تكوينو عوامل داخمية وأخرى خارجية،  -6

       ويرتبط بقدرة المجتمع عمى تحقيق التنمية الشاممة، فبدونيا  لا يمكن تحقيق الأمن 
 القومي لممجتمع.

ي ذو صبغة دفاعية وبناءة، فيدفو الأساسي تأمين كيان الدولة من المخاطر الأمن القوم -7
التي تيددىا سواء كانت داخمية أم خارجية، وتأمين مصالحيا وتييئة الظروف الاقتصادية 

 والاجتماعية المناسبة لتحقيق الأىداف التي تعبر عن الرضا العام في المجتمع. 
 أبعاد الأمن القومي ومستوياتو: -ج

يتم الأمن القومي بتأمين كيان الدولة والمجتمع ضد المخاطر والتحديات الداخمية ي
والخارجية التي تيددىا،  وتييئة الظروف والمناخ المناسب لتحقيق التنمية الشاممة في كافة 
المجالات، بالقدر الذي يوفر لشعبيا حياة مستقرة، وىناك عدة أبعاد للأمن القومي يمكن تناوليا 

 ي:فيما يم



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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يمعب البعد السياسي بجانبيو الداخمي والخارجي دوراً ميماً في تحقيق الأمن : البعد السياسي -2
القومي، فالجانب الداخمي، والمتمثل في النظام السياسي والاستقرار والمشاركة السياسية 
والديمقراطية والشرعية قد يدعم الأمن القومي أو يضعفو، ذلك أن شرعية النظام السياسي 

لمبنية عمى الحرية والمشاركة السياسية والديمقراطية تؤدي إلى الاستقرار الداخمي الذي يعزز ا
الأمن القومي ويقويو، بينما غياب الشرعية وعدم المشاركة السياسية وعدم وجود الديمقراطية 
نياكو،  وتقييد الحريات يترتب عميو عدم الاستقرار الذي يؤدي إلى تقويض الأمن القومي وا 

ا الجانب الخارجي والمتمثل في سياسات الدول المجاورة والكبرى وأىدافيا وغاياتيا ودرجة أم
تعاونيا أو عدائيا فينعكس بطبيعة الحال عمى الأمن القومي إيجابياً أو سمبياً، مع ملاحظة 
أن كلا الجانبين الداخمي والخارجي يؤثر كل منيما في الآخر، وأن أي خمل في أحدىما يقود 

مل في الآخر، في حين أن قيام أحدىما عمى ركائز متينة يدعم الجانب الآخر ويقويو إلى خ
 (. 222-218: 7::2)البزاز، 

 وتوفير الاستثمار، ويتمثل في تحقيق الرفاىية الاقتصادية وتنمية البعد الاقتصادي: -1
عة، غير المشرو  والأعمال التجارة مختمف أشكال الوظائف، وحماية المستيمك، ومحاربة

بالإضافة إلى توفير المناخ المناسب لتوفير احتياجات الشعب وسبل التقدم والرفاىية لو 
يشكل البعد الاقتصادي عنصراً أساسياً في معادلة الأمن (. و :29-299، 3111)ىلال ، 

القومي، إذ لا يمكن تحقيق ىذا الأخير إلا في ظل اقتصاد قوي ومتين يؤدي إلى استقرار 
التنمية، واستقلال خارجي بعيداً عن التبعية وما يترتب عمييا من نتائج داخمي من خلال 

سمبية، في حين أن الاقتصاد الضعيف يؤدي إلى اختراق ىذا الأمن وتقويض 
 (36، 3123دعائمو.)الجرابعة، 

ويتمثل في توفير الخدمات الأساسية لممواطنين بالقدر الذي يزيد من البعد الاجتماعي: -3
ماء والولاء لموطن، ومحاربة الفقر والبطالة، والتعصب، والفكر المتطرف. شعورىم بالانت

والسكانية المختمفة.  العوامل الاجتماعيةوتوفير حالة من استقرار المجتمع، وخمقِ اتّزان بين 
كما أن تحقيق البعد الاجتماعي للأمن القومي يعد شرطاً ضرورياً لتحقيق أبعاد الأمن القومي 
الأخرى، فضلًا عن تحقيق الأمن القومي بمعناه المتكامل، فالمواطن عندما يشعر بالأمن 

جتماعي عمى حياتو وحياة أسرتو ومعيشتيا سيكون رأيو وموقفو واتجاىو من أفضل الا
الأسمحة لحماية وضمان الأمن بأبعاده المختمفة، كما أن الأمن الاجتماعي يرسخ مفيوم 
الانتماء الذي يعد من أىم مكونات الأمن، في حين أن غيابو يرسخ مفيوم اللامبالاة وعدم 

 (3:-1:، 3114ىم أسباب ضياع الأمن وعدم تحقيقو. )القش، الانتماء والتي تعد من أ
: ويتمثل في تأمين حرية الفكر والمعتقد، والمحافظة عمى البعد المعنوي أو الإيديولوجي-4

 العادات والتقاليد والقيم الأصيمة في المجتمع.

https://mawdoo3.com/%D8%B9%D9%88%D8%A7%D9%85%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A
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 عمى اليوية والحفاظ مع الآخرين، والتعايش ويتمثل في الانفتاحالبعد الإعلامي والثقافي:  -5
 اليوية الفكري والثقافي وتغيير الغزو لمحاولات والتصدي الحضارية لممجتمع المصري،

المنافسة، والذي يسيم في بناء  عمى القادر اليادف الواعي الإعلام ذوبانيا، وتقديم أو الثقافية
لتي تحدد ويمكن النظر إلى الثقافة باعتبارىا مجموعة التوجيات القيمية ا المجتمع لا ىدمو.

سموك الأفراد في مجتمع ما، ولا شك أن الوضع الأمثل لمثقافة من منظور الأمن القومي 
لمجتمع ما، ىو أن تتمكن الثقافة من أن تؤدي دورا معبرا في تحقيق تجانس المجتمع، مما 
يجعمو محصناً ضد التمزقات الداخمية والتيديدات الخارجية أو من تفاعميما معا. وطبيعة 

فإن التصور النظري والخبرة العممية يظيران أن ثمة حالات محدودة لا تستطيع الثقافة الحال 
 ( :3125أن تؤدي فييا ىذه الوظيفة، ولعل أىم ىذه الحالات ىي )أبوصالح، 

  فقدان المجتمع لمقيم والمعايير التي تنظم التفاعل الاجتماعي، أو وصول ىذه القيم إلى درجة
 رة عمى تحقيق وظيفتيا الإيجابية في المجتمع.من الضعف تجعميا غير قاد

  الانفصال الثقافي بين التوجيات القيمية المعمنة من ناحية وتمك التي تؤثر بالفعل في       
        الواقع الاجتماعي من ناحية أخرى، وىو ما يؤدي إلى الانييار القيمي ويؤثر بالسمب عمى

 تماسك المجتمع.
  لاعتبارات التباين الاجتماعي أو الثقافي في المجتمع، الأمر الذي ظيور ثقافات فرعية وفقا

 يعني عدم وجود ثقافة مشتركة في ىذه الحالة تحافظ عمى تجانس المجتمع وفاعميتو.
  ظيور ثقافة أو ثقافات مضادة نتيجة فشل بعض جوانب الثقافة السائدة في توجيو سموكيات

افتين )السائدة( و)المضادة( إلى حالة يضعف أفراد المجتمع، حيث يؤدي الصراع بين الثق
 فييا تماسك المجتمع.

الداخمية  البيئية القضايا مع ويتمثل في التوعية بأخطار البيئة، والتعاملالبعد البيئي:  -6
 التموث أسباب كل من والتخمص الطبيعية، عمى الموارد والثروات والخارجية، والمحافظة

 من.البيئي حفاظا عمى الأ والتيديد
ذا البعد العسكري:  -8 ويتمثل وجود قوة عسكرية قادرة عمى تحقيق ىذا الأمن ودوام استمراره، وا 

ما أسقط ذلك عمى مفاىيم الأمن القومي فإن ىذه المفاىيم وبلا استثناء قد أخذت البعد 
العسكري بعداً أساسياً في تحقيق الأمن القومي، فإذا كان أصحاب المدرسة التقميدية يعدون 
الجانب العسكري عاملًا رئيسا ووحيداً في تحقيق الأمن القومي، فإن أصحاب الاتجاه 
ن خرجوا من المفيوم التقميدي للأمن القومي والمنحصر في البعد العسكري نحو  التنموي وا 
التأكيد عمى الجوانب المجتمعية إلا أنيم لم ييمموا ىذا البعد وعدوه أحد العوامل الرئيسة في 

 (.36، 3123ن )الجرابعة، تحقيق الأم
وفي ضوء ىذه الأبعاد، نجد أن الأمن القومي يشمل جميع الإجراءات والأنشطة التي 
تقوم بيا الدولة، بيدف المحافظة عمى سيادتيا ووحدة أراضييا، ورفاىية شعبيا، والدفاع عن 

ي، وىناك عدة قيميا ومعتقداتيا ومبادئيا ومُثميا العميا في مواجية أي تيديد داخمي أو خارج
 (::5-59، :::2مستويات لتحقيق الأمن القومي في أي دولة تتمثل فيما يمي) زىران، 
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يتعمق بحماية المجتمع من التيديدات الداخمية، وخاصة تمك المدفوعة أو  مستوى داخمي: -2
المدعومة من الخارج، وىذا يتطمب أن يعبر النظام السياسي عن القيم الجماعية لمشعب، وأن 

ون سياساتو محققة لمقدر المناسب من العدالة الاجتماعية وتكافؤ الفرص، وأن تسمح تك
 مؤسساتو بتوفير القنوات اللازمة لممشاركة الشعبية.

        ويتمثل في وجود علاقات إستراتيجية مع دول الجوار في الإقميم، مستوى إقميمي:  -1
قامة تحالفات مشتركة فيما بينيما في مختمف المج   الات الاقتصادية، والسياسية وا 

 والعسكرية، وغيرىا.
ويمكن تعريف الأمن القومي عمى المستوى الإقميمي بأنو ما تقوم بو الدولة أو مجموعة 
الدول التي يضميا نظام جماعي واحد  من إجراءات  لمحفاظ عمى كيانيا ومصالحيا في 

، وبالتالي فإن الأمن الجماعي ضرورة الحاضر والمستقبل مع مراعاة التغيرات المحمية والدولية 
حتمية لتحقيق الأمن القومي لما لو من فوائد عديدة ، عمى أن يتم الالتزام بأصول وقواعد العمل 

 (:، 3115الجماعي. )جزان،
ويتمثل في تكوين شبكة علاقات دولية في المحيط الدولي،  مستوى عالمي أو دولي: -4

ذا المستوى تتأثر قدرة الدولة في تحقيق أمنيا القومي والتحالف مع الدول الكبرى، وعمى ى
 بخصائص النظام الدولي السائد، وطبيعة العلاقات بين الدول الكبرى.

ومن ىنا فإن الأمن القومي في أي مجتمع ىو نتيجة التفاعل بين المستويات الداخمية 
خارجية، كما يرتبط بقدرة الدولة والإقميمية والدولية، وىو نقطة التقاء السياسة الداخمية بالسياسة ال

        عمى تحقيق التضامن الاجتماعي والتنمية الشاممة في الداخل، والاستقلال الوطني والقومي
 في الخارج.

 مقومات الأمن القومي: -ىـ
الأمن القومي كمفيوم مجتمعي شامل لو مجموعة من المقومات التي تمثل مقتضيات 

ي أي مقوم من ىذه المقومات يضعف من قوة المجتمع وييدد أمنو الحماية الذاتية لو، والنقص ف
 القومي، وتتمثل ىذه المقومات فيما يمي: 

  الإستراتيجية: اتالمقوم -2
مواردىا تو، ومساحة الدولة وعدد سكانيا و ويتمثل في الموقع الجغرافي لمدولة وأىمي

ى صلاحيتيا للاستغلال في الأنشطة الطبيعية وقربيا أو بعدىا عن منافذ الملاحة العالمية ، ومد
الاقتصادية، وكذلك نوعية الصناعات الموجودة ومدى تركيزىا أو انتشارىا، ووسائل الاتصال 

 . بين المناطق المختمفة لمدولة
ودائما ما تسعى الدول الكبرى لمسيطرة عمى الدول ذات المميزات الجغرافية، سواء ذات 

ثروات الطبيعية، كالنفط والمعادن والغاز؛ لذا فإن دراسة الموقع الموقع الاستراتيجي أم الغنية بال
الجغرافي ومعرفة مزاياه وعيوبو يفيد في تحديد الجوانب التي يمكن أن تؤدي إلى التصادم مع 

 الدول الأخرى، ليتم الاستعداد ليا مسبقا حتى لا يتعرض الأمن القومي لمخطر. 
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 المقومات السياسية: -1
دارة مؤسسات ويتمثل في الحفا ظ عمى كيان الدولة ووحدتيا، وذلك من خلال تنظيم وا 

 ( :71، 3122الدولة ومواردىا المختمفة، ويشمل ىذا المقوم جانبين أساسين ىما )ئاكرة يي، 
 :ى حل المشكلاتويتمثل في النظام السياسي ومدى قدرتو عم الجانب الداخمي         

ات والموارد الاقتصادية والبشرية اللازمة لتحقيق وحسن استغلال الطاق ، الداخمية لمدولة
 أىداف المجتمع.

 وتمثل في: سياسات الدول المجاورة والكبرى وأىدافيا تجاه الدولة، وكذلك  الجانب الخارجي ،
درجة تأثير الدولة في المجتمع الدولي، وقدرتيا عمى تحقيق مصالحيا، والحفاظ عمى سيادتيا 

 لأي ضغوط خارجية.وأمنيا القومي دون خضوعيا 
وتعد السياسة الخارجية ، الأداة الأولى لمدولة التي تستخدميا في الدفاع عن مصالحيا 
العميا ، حماية أمنيا والحفاظ عمى كيانيا ومعتقداتيا وقيميا ونظام الحياة فييا من أي أخطار أو 

لدبموماسي لمدولة تيديدات خارجية. وتتوقف فعالية السياسة الخارجية لدولة ما عمى الجياز ا
مكانياتو، وأسموب استخدام الدولة لمصادر قوتيا والمنظمات السياسية الدولية والرأي العام  وا 
الدولي وسياسات الدول الأخرى ذات المصالح الحيوية في المنطقة، وتأثير ذلك كمو عمى قدرة 

 الدولة عمى توضيح أىدافيا لممجتمع الدولي، ونشر نفوذىا  في الخارج.
 المقومات الاقتصادية: -3

تمثل المقومات الاقتصادية عنصراً أساسياً في معادلة الأمن القومي لأي دولة، فلا يمكن 
أن يتحقق الأمن القومي إلا في ظل اقتصاد قوى يترتب عميو استقرار داخمي من خلال التنمية، 

ي نشاطيا وتتمثل المقومات الاقتصادية لمدولة فالتبعية.  عن بعيدا خارجي واستقلال
الاقتصادي، وحجم القوى البشرية المؤىمة والمدربة القادرة عمى العمل، وتوجد ثلاثة أنواع من 

 الموارد الاقتصادية التي تؤثر عمى مستوى الأمن القومي، ىي:
فلا توجد دولة في العالم تحقق اكتفاءً ذاتياً من الموارد الغذائية، وبالتالي لا  الموارد الغذائية: -

من غذائي كامل، ومن ثم فإن كل دول العالم تعتمد بدرجة أو بأخرى عمى استيراد يوجد أ
 المواد الغذائية غير المتوفرة لدييا، وىو عامل لو اعتباره بصدد الأمن القومي لأي دولة.

أيضاً لا توجد دولة تمتمك الاكتفاء الذاتي من الموارد الطبيعية. وتستحوذ  الموارد المعدنية: -
اقة عمى أىمية خاصة بصدد سياسة الأمن القومي، ثم تأتي الموارد الإستراتيجية موارد الط

 في المرتبة الثانية خصوصاً في فترات الحرب.
         : يعتبر النمو الصناعي لمدولة عاملًا مؤثراً في قوتيا. ولا يمكن لأيةالموارد الصناعية -

ما لم تساندىا  القدرة عمى تصنيع  سياسة دفاعية كانت أم ىجومية أن تكون ذات أثر فعال
 آلات الحرب.
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 :المقومات الاجتماعية والثقافية -4
شباع والانحراف، الجريمة من الاجتماعي في الحد يتمثل المقوم   الأفراد حاجات وا 

 عندما فالمواطن الأخرى. القومي الأمن أبعاد لتحقيق ضرورياً  شرطاً  ذلك ويعد والروحية، المادية
 أفضل من واتجاىو رأيو وموقفو سيكون أسرتو، وحياة حياتو في الاجتماعي بالأمن يشعر

الانتماء والولاء  المختمفة؛ حيث تنمو لديو مفاىيم بأبعادهالقومي   الأمن وضمان لحماية الأسمحة
 (.1:، 3114المجتمع )القش،  في الأمن القومي مكونات أىم من تعد التي وتحمل المسؤولية

 القومي ، الأمن بناء فيأىمية  الاجتماعية المقومات عن لثقافيةا المقومات تقل ولا
 لتيديد أمنيا القومي من عرضة أكثر تصبح شديدة، ثقافية انقسامات تعاني التي فالمجتمعات

الداخمية والخارجية. وتتوقف فاعمية المقومات الاجتماعية والثقافية في تحقيق الأمن  القوى قبل
 (:78،  3116قق ثلاثة شروط أساسية ىي) خميس ، القومي لمدولة عمى مدى تح

في كافة المجالات السياسية والاقتصادية والثقافية،  لأفراد المجتمع لممشاركة الفرصة إتاحة -
 .الولاء والانتماء لموطن  مما ينمي لدييم قيم

          حالة بالمجتمع، ويعمق الفرد د ارتباطمما يؤكدللأفراد،  الأساسية الحاجات إشباع -
 الاستقرار الاجتماعي.

وبالتالي القضاء  سواء أكان دينيا أم اقتصاديا أم اجتماعيا، الاجتماعي التمييز القضاء عمى -
 فئات المجتمع. بين عمى الخلاقات والصراعات

 المقومات العسكرية: -5
تعد المقومات العسكرية أحد الركائز الأساسية لتحقيق الأمن القومي لمدولة، لأنو ميما 

فرت المقومات السابقة لمدولة ولم تتوفر القوة العسكرية، فمن تستطيع الدفاع عن أمنيا تو 
وسيادتيا، وقد تتعرض لمخاطر وتيديدات تؤدي إلى انييارىا أو سيطرة قوى خارجية عمييا؛ ولذا 
فإن تحقيق الأمن القومي يتطمب وجود قوة عسكرية قادرة عمى الدفاع عن أراضي الدولة 

ضد الاعتداءات الخارجية، وحمايتيا من التيديدات الداخمية، والحفاظ عمى سيادتيا ومكتسباتيا 
، وتتمثل المقومات العسكرية في حجم القوات المسمحة بالدولة ومعداتيا وحجم واستقلاليا، 
 .والخبرة القتالية، والتعبئة، والإنتاج الحربي، والتحالفات العسكريةتسميحيا، 

 لتكنولوجية:المقومات العممية وا -6
 مؤثراً في تشكل المقومات العممية والتكنولوجية أىم سمات العصر الحالي، وتمعب دوراً  

وقد ازدادت أىمية ىذه  والمستقبل، الحاضر توجيات وصياغة مدى تقدم الدول وتراجعيا، 
 عمى القدرة عدم يعني المقومات في الوقت الحاضر لتحقيق الأمن القومي لممجتمع، فغيابيا

والتكنولوجية والعممية.  المعموماتية والسيطرةالييمنة  أجل من التصارع عالم الغد، عالم في عيشال
وتتمثل المقومات العممية والتكنولوجية في حجم الإنتاج العممي، وعدد المراكز البحثية 
والجامعات، وحجم الميزانية المخصصة لمبحث العممي، وعدد براءات الاختراع، وعدد العمماء 

 .لباحثين، والقدرة عمى إنتاج التكنولوجيا وتصديرىاوا
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 المقومات التربوية: -7
المنطمق الرئيس  التربية والتعميم بصفة عامة، والتعميم الجامعي بصفة خاصة تشكل 

لغاء الفوارقلبناء الشخصية القومية،           كما أنيا تمعب دوراً ميماً في تعزيز الوحدة الوطنية، وا 
          وائف المجتمع، وترسيخ القيم والاتجاىات، وتنمية قيم الولاء والانتماء، بين طبقات وط

نجازاتو الحضارية، وغرس المفاىيم المرتبطة          والوعي بالمحافظة عمى ممتمكات الوطن وثرواتو وا 
 بالأمن القومي. 

وتتمثل ىذه المقومات في حجم المؤسسات التربوية ودرجة تطورىا، وخططيا  
لإستراتيجية، ومدى كفاءتيا الداخمية والخارجية، وقدرتيا التنافسية، ومدى تعاونيا في تثقيف ا

كسابيم مفاىيم الأمن القومي، ودعم المشاركة المجتمعية، وقدرتيا عمى  وتعميم أبناء المجتمع وا 
 المشاركة في حل مشكلات المجتمع، والحد من النزاع والصراع والاختلاف بين أفراده.

د المقومات التربوية أساساً لتحقيق المقومات الأخرى، فالتربية الجيدة  تؤدى إلى وتع 
تنمية القدرات الاجتماعية والاقتصادية والسياسية والثقافية والعممية والتكنولوجية والعسكرية 

 وغيرىا، مما يؤدى إلى تحقيق الأمن القومي المصري.
امعي يمكن أن يقوم بدور فعال في ومن خلال ما سبق يمكن القول أن التعميم الج 

الحفاظ عمى مقومات الأمن القومي بكافة عناصره السياسية والأمنية والاستراتيجية، وذلك من 
خلال قيام الجامعة بدور توعوي يشمل القيم المرتبطة والداعمة للأمن القومي ، وكذلك قياميا 

عداد جيلًا  قادراً عمى المشاركة السياسية بدور محوري في رسم ملامح الشخصية الوطنية، وا 
 وتحقيق متطمبات التنمية المستدامة.

 المحور الثاني: التحديات التي تيدد الأمن القومي المصري:
يمثل الأمن القومي أىمية كبيرة  لكافة الدول والمجتمعات عمى مر العصور، حيث 

تيا دولة إلى أخرى يتعرض لتيديدات وتحديات داخمية وخارجية عديدة تختمف في شكميا وحِد  
وفقًا لظروفيا وطبيعتيا، ويُقصد بالتحديات التي تيدد الأمن القومي كل العوامل التي تؤدي إلى 
تيديد القيم الداخمية لمدولة وفقدان ثقة الجماىير في النظام السياسي، سواء كان ذلك بفعل قوى 

اشر. وعمى اعتبار أن الأمن خارجية أم داخمية، وسواء تم ذلك التيديد بطريق مباشر أم غير مب
القومي بمفيومو الشامل : ىو ظاىرة متعددة الجوانب، لا تقتصر عمى الجانب العسكري فقط، 

 بل تتعداه إلى الجوانب السياسية والاقتصادية والاجتماعية.
ويواجو المجتمع المصري العديد من التحديات الداخمية والخارجية التي تيدد أمنو القومي 

ومستقبل أفراده، والتي تتطمب ضرورة تحديدىا وادراكيا، وتصنيفيا حسب أولوياتيا، واستقراره 
         استعداداً لوضع الخطط الاستراتيجية لمواجيتيا والتغمب عمييا، يمكن تناول ىذه التحديات

 كما يمي.
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 أولا: التحديات الداخمية التي تيدد الامن القومي المصري:       
( العديد 3124يونيو  41، 3122يناير  36المصري بعد ثورتي ) يواجو الأمن القومي

من التحديات الداخمية التي تؤثر عمى الأمن القومي لمدولة واستقرارىا، وتتمثل ىذه التحديات 
 فيما يمي:

 التحديات الاقتصادية: -أ
يواجو المجتمع المصري في الوقت الحالي، العديد من التحديات الاقتصادية والتي 

نتيجة لتطبيق سياسات اقتصادية متباينة ومختمفة في الفترة الماضية، بدأت بسياسات جاءت 
اشتراكية في الستينيات، ثم تحولت إلى انفتاحية رأسمالية في السبعينيات، ثم أعقبيا برنامج 
الخصخصة والتعامل وفق آليات السوق مع بداية التسعينيات. وقد ترتب عمى ذلك ظيور العديد 

 ت والتحديات الاقتصادية، يمكن توضيح أىميا فيما يمي: من المشكلا
كالزراعة والصناعة والسياحة، وضعف  ضعف إنتاج العديد من القطاعات الاقتصادية -2

قدرتيا عمى تمبية الاحتياجات الأساسية لممجتمع؛ مما أدى إلى تزايد حجم الواردات، 
 والعجز التجاري وارتفاع الدين الخارجي.

وذلك نتيجة لانخفاض الاحتياطي من النقد الأجنبي، وارتفاع تكمفة دل التضخم: ارتفاع مع -3
الإنتاج، وزيادة الواردات المصرية والتي بمغت ضعف الصادرات، وتشير إحصاءات وزارة 
المالية إلى أن إجمالي التبادل التجاري السمعي لمصر بمغ في نياية العام المالي 

 33.2مميار دولار قيمة الورادات،  71.9ر، منيا مميار دولا :.93، قيمة 3125/3126
 (.78، 3126مميار دولار صادرات )وزارة المالية، 

وذلك بسبب الاعتماد عمى استيراد السمع الأساسية  استمرار عجز الميزان التجاري: -4 
       والضرورية كالقمح ومستمزمات الإنتاج، وعدم الاىتمام بالصناعات المحمية حيث 

        مميار 49.9إحصاءات وزارة المالية إلى أن العجز في الميزان التجاري بمغ أشارت 
              3124/3125مميار دولار في عام   45.2مقابل  3125/3126دولار خلال 
 ، ف(.3126) وزارة المالية، 

تضخم، ، مما أدى إلى زيادة نسبة الانخفاض قيمة الجنيو المصري مقابل العملات الأجنبية -5
وتفاقم المشكلات الاقتصادية، ويرجع ذلك إلى انخفاض احتياطي النقد الأجنبي، تزايد 

 حجم الواردات، مما أدى إلى زيادة الطمب عمى الدولار والعملات الأجنبية.
خلال السنوات الأخيرة، وذلك بسبب انخفاض تدفقات النقد  تناقص احتياطي النقد الاجنبي: -6

لمعتادة كالسياحة والاستثمارات الأجنبية المباشرة وتحويلات الأجنبي من مصادره ا
المصريين في الخارج، بالإضافة إلى قيام الدولة بالوفاء بالتزاماتيا المتمثمة في سداد 

 مستحقات الديون الخارجية، والواردات، والطاقة وغيرىا.
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ن القومي يتضح مما سبق أن التحديات الاقتصادية تعد من الميددات الأساسية للأم
المصري في الوقت الحالي، مما يتطمب ضرورة مواجيتيا، وىو ما دفع الحكومة لتطبيق 
مجموعة من برامج التصحيح الاقتصادي، وتحرير سعر الصرف لمعملات الأجنبة، ورفع الدعم 
عن بعض السمع، وتطوير القوانين بما يساعد عمى جذب الاستثمارات المحمية والأجنبية، 

 قات الاقتصادية مع بعض الدول العربية والأجنبية.وتطوير العلا
 التحديات السياسية: -ب

يونيو( من إيجابيات 41يناير،  36رغم ما حققو الشعب المصري نتيجة لثورتي )
ومكاسب سياسية ، إلا أن ىناك بعض التحديات السياسية تحول دون تحقيق التحول الديمقراطي 

 المنشود، والتي تتمثل فيما يمي:   
، وتمثل ذلك في عزوف نسبة كبيرة من المواطنين ضعف المشاركة السياسية لممواطنين -2

، وحتى 3122عن المشاركة في الانتخابات، أو الإدلاء بأصواتيم بدءاً من استفتاء مارس 
 م .3126الانتخابات البرلمانية في نوفمبر 

ب والأحزاب وتمثل ذلك في تقمص دور النخ ضعف النخب السياسية وعدم الثقة بيا: -3
السياسية بمختمف مشاريعيا السياسية والفكرية، وفشميا في تكوين علاقة مع المواطنين 
وكسب ثقتيم، وعزوف البعض منيم عن تولي المناصب القيادية والتنفيذية في الدولة، مما 

 أدى إلى فقدىم لثقة المواطنين وعدم الاقتناع بيم.
          ويتمثل ذلك في تردد القيادات فيذية: ضعف الإرادة السياسية لدى القيادات التن -4

         التنفيذية وعدم قدرتيا عمى اتخاذ القرارات المناسبة، وتحقيق التطوير المنشود لإصلاح 
 مؤسسات الدولة.

والمنظمات النقابية والمينية والشبابية، وعدم قدرتيا عمى التأثير  ضعف الأحزاب السياسية -5
ار السياسي لمدولة، وضعف قدرتيا عمى استيعاب الشباب، والتعبير في الرأي العام أو القر 

 عن مطالبيم واحتياجاتيم.
وعدم قياميا بدورىا في  غياب دور مؤسسات المجتمع المدني في الحياة السياسية: -6

 التثقيف السياسي، وتوعية المواطنين وتشجيعيم لممشاركة في الحياة السياسية.
 التحديات الأمنية: -ج

لتحديات الأمنية من أخطر التحديات التي تيدد الأمن القومي لممجتمع واستقراره تعد ا 
السياسي والأمني، ومصالحو العميا، كما أنيا تيدد مكانة الدولة وىيبتيا، وتقمل من فعاليتيا عمى 
الساحة الدولية، وتؤثر في سياستيا الخارجية، وتعطى الفرصة لمتدخل الخارجي تحت مظمة 

يات، أو مواجية الإرىاب، ويواجو المجتمع المصري عدد من التحديات الأمنية يمكن حماية الأقم
 عرض أبرزىا فيما يمي: 
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 تنامي ظاىرة التطرف والإرىاب وبروز الجماعات المتشددة المسمحة : -2
يعد الإرىاب من أخطر الجرائم وأكبر التحديات التي يمكن أن تؤثر عمى الأمن القومي 

واستقراره ، لما لو من آثار سمبية عمى حياة المواطنين ومصالحيم . ويعرف لممجتمع وسلامتو 
الإرىاب بأنو كل فعل يمارسو أفراد أو جماعات أو دول ويمثل عدوان أو تخويف أو تيديد بشكل 
مباشر أو غير مباشر ، بيدف زعزعة أمن المجتمع واستقراره أو الإخلال بالنظام العام لمدولة ، 

ا الوطنية لمخطر أو تعطيل نظام الحكم الأساسي، أو الإساءة لسمعة الدولة ، أو تعريض وحدتي
 أو إلحاق الضرر بمرافقيا أو مواردىا الطبيعية ، أو مصالحيا الاقتصادية .

م وسقوط حكم الإخوان إلى موجات 3124يونيو عام  41وقد تعرضت مصر بعد ثورة  
الجماعات التكفيرية في سيناء، حيث من الإرىاب من قِبل جماعات الإسلام السياسي، و 

استيدفت القيادات الأمنية والأماكن الحيوية بالدولة، ورجال القضاء، والمؤسسات الأجنبية، 
وقطاع السياحة ، والمواقع الأمنية والإستراتيجية في الدولة، لذا فقد أشار تقرير الإرىاب الدولي 

 (Global Terrorist Index , 2015, 90)الصادر عن معيد الاقتصاد والسلام الاسترالي 
 م.3126إلى أن مصر قد احتمت المركز الثالث عشر عمى مؤشر الإرىاب العالمي في عام 

وللإرىاب آثاره السمبية عمى الأمن القومي المصري، التي تتمثل في تيديد الاستقرار  
ف الموارد السياسي والأمن الداخمي لمدولة ، وتعريض حياة المواطنين لمخطر، واستنزا

الاقتصادية ، وىروب الاستثمارات الأجنبية، وزيادة نفوذ وتدخل بعض القوى الأجنبية تحت 
مظمة الحرب عمى الإرىاب، وحماية الأقميات، بالإضافة إلي إضعاف الموقف السياسي 

(؛ لذا فإن مواجية :61-619، 3124والدبموماسي لمدولة في إدارة سياستيا الخارجية )العراقي، 
الإرىاب والقضاء عميو ، يتطمب ضرورة تضافر كافة الجيود المجتمعية والدولية ، لمحد من  ىذا

 انتشاره والحفاظ عمى كيان الدولة وأمنيا واستقرارىا.  
 التيديدات عمى الحدود المصرية: -1

م تيديدات كبيرة عمى حدودىا مع دول الجوار 3122يناير  36شيدت مصر بعد ثورة 
دان(، مما ييدد الأمن القومي المصري، فمن الجية الغربية يأتي التيديد بسبب السو -غزة-)ليبيا

        ضعف قدرة الجيش الميبي عمى السيطرة عمى حدوده البرية والبحرية مع مصر، ومن
الجية الجنوبية يرى السودان أحقيتو في حلايب وشلاتين من ناحية، وسد النيضة الإثيوبي من 

       الشرقية ىناك مشكمة الأنفاق مع غزة والجماعات التكفيرية في ناحية أخرى، ومن الجية
بعض  من المدعومة -الإرىابية والمتطرفة سيناء، والتي ترتب عمييا تسمل بعض الجماعات

        إلى داخل الوطن لتنفيذ عمميات إرىابية والإضرار بالمصالح الاقتصادية -القوى الخارجية
 (.3124لشرق الأوسط ، المركز القومي لدراسات ا)
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 التحديات الاجتماعية: -د
يواجو المجتمع المصري مجموعة من التحديات الاجتماعية التي تؤثر عمى كافة 
مجالات الحياة لممواطن المصري من جية، وأمن المجتمع واستقراره من جية أخرى، ويمكن 

 عرض ىذه التحديات فيما يمي: 

 : انتشار الفساد السياسي والإداري  -2
والذي تمثل في واستغلال النفوذ والمناصب، والسطو عمى أملاك الدولة، والرشوة  

ىدار المال العام وغيرىا، وفي ىذا السياق أشار تقرير الفساد العالمي الصادر عن  والمحسوبية وا 
إلى أن احتلال مصر   (Transparency International, 2014)منظمة الشفافية الدولية

، و ذلك بسبب ضعف الأجيزة الرقابية 3125( دولة في عام 288ن أصل )( م5:الترتيب )
               وتقمص دور القانون وضعف ىيبتو، وعدم احترام نصوصو والحرص عمى تطبيقيا

(. ويؤدي انتشار الفساد إلى العديد من السمبيات التي تؤثر عمى استقرار 392، 3114سالم، )
وث أزمة ثقة بين الدولة والمواطنين، وشعورىم بالاضطياد وعدم المجتمع وأمنو القومي ، مثل حد

 المساواة أمام القانون، وانتشار اللامبالاة بين الموظفين، وانخفاض معدلات النمو الاقتصادي 
 في المجتمع.

 انتشار الفقر ومشكمة تأمين الغذاء:  -1
عيشة المناسب وتمثل في ضعف قدرة الدولة عمى توفير الحد الأدنى من مستوى الم 

 من أكل وسكن وشرب، وكذلك تدني الأوضاع الصحية والتعميمية وغيرىا.  

ورغم الجيود المبذولة لمحد من الفقر والقضاء عميو ، إلا أن نسبتو ما زالت عالية،  
مقارنة بالدول الأخرى، وبخاصة في المناطق الريفية ، فقد أشار تقرير التنمية البشرية لعام 

)المحرومين من الصحة والتعميم  نسبة السكان المعرضين لمفقر متعدد الأبعاد، إلى أن 3125
(، :28، 3125% )برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 9.7ومستوى معيشة مناسب( في مصر بمغ 

( . ويترتب عمى الفقر 3122،259م )برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ،3122% لعام 7مقابل 
ر الفرد والمجتمع ، مثل ارتفاع معدل الجريمة، وتجارة المخدرات، العديد من السمبيات التي تض

والإرىاب، وانتشار الأمية والجيل وكثرة الأمراض، والتفكك الأسري وزيادة معدلات الطلاق، 
 وانعدام المشاركة السياسية، مما يؤثر سمبا عمى أمن المجتمع واستقراره . 
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 ارتفاع معدل البطالة في المجتمع:  -3
صد أسباب مشكمة البطالة وتحديد علاجيا من قبل المتخصصين عمى مدار رغم ر 

السنوات الماضية، إلا أن الواقع يشير إلى عدم اتخاذ إجراءات فعمية لحميا فما زالت المؤسسات 
التعميمية تقدم أعداد ىائمة من خريجييا سنوياً دون أية ترتيبات أو تنسيق مع احتياجات سوق 

ك وجود اختلال كبير بين القوى العاممة وفرص العمل المتاحة. وتشير العمل، وترتب عمى ذل
إحصاءات الجياز المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء إلى أن معدل البطالة في الفئة العمرية 

%، وأن معدل :.23م قد بمغ 3125ديسمبر( عام -)اكتوبر ( خلال الربع الرابع26-75)
% من إجمالي عدد العاطمين  37.7( قد بمغ  :3 -26ة )البطالة بين الشباب فى الفئة العمري

 (. 56، 3126خلال نفس الفترة ) الجياز المركزي لمتعبئة العامة والاحصاء، 
وتؤدي البطالة إلى انتشار اليأس والاحباط بين الشباب، وعدم شعورىم بالولاء والانتماء 

ئات عمرية من الشباب لمجماعات لموطن، وتفشي الانحرافات السموكية والأخلاقية ، وانضمام ف
الإرىابية المتطرفة، كما أن شعور الشباب بالحرمان، وعدم وجود مصدر ثابت لمرزق يدفعيم إلى 
اتباع طرق غير المشروعة لتحقيق أىدافيم كالتجسس وتجارة المخدرات، والعنف الموجو ضد 

 .(97، 3119النظام السياسي، مما ييدد أمن الوطن واستقراره) فرج ، 
 ارتفاع نسبة الأمية في المجتمع: -4

تؤثر الأمية بشكل مباشر عمى التنمية في مختمف المجالات، كما أنيا تعيق تطوير  
حياة الأفراد وتحسين ظروفيم الصحية وزيادة دخميم، مما ينعكس سمبياً عمى أمن المجتمع 

ع المدني لمقضاء عمى وتماسكو واستقراره، ورغم الجيود التي بذلتيا الدولة ومؤسسات المجتم
مشكمة الأمية خلال العقود الماضية، إلا أن ىذه الجيود لم تحل المشكمة من جذورىا، بل 
مازالت نسبة الأمية مرتفعة. حيث أشارت إحصاءات الييئة القومية لتعميم الكبار إلى أن عدد 

( مميون 64:.24تقريباً ) 3126سنوات فأكثر( بمغ في يوليو  21الأميين في الفئة العمرية )
الييئة القومية لتعميم الكبار، ( مميون إناث )::2.:يون ذكور، و)( مم5.864فرد، منيم )

(، ويمثل ىذا العدد الضخم من الأميين مشكمة كبيرة تواجو الأمن القومي المصري، 3126
 ويؤثر عمى جيود التنمية في شتى المجالات.

 الاختراق الفكري والثقافي : -5
عمى الأمن القومي، في محاولة تشويو الثقافة الوطنية، والقضاء عمى  وتتمثل خطورتو

وتغيير قيمو وعاداتو وتقاليده، ونشر دورىا في الحفاظ عمى وحدة النسيج الاجتماعي وتماسكو، 
ثقافة الاستيلاك الترفي، واعتناق الشباب للأفكار الغريبة والضالة التي تشجعيم عمى القيام 

وتعد وسائل الإعلام  المظاىرات والاضرابات، والاعتصامات وغيرىا.بأعمال ضد المجتمع، ك
بمختمف أشكاليا كالقنوات الفضائية وشبكات الانترنت ووسائل الاتصال الاجتماعي، أدوات ليدم 

 (.297، 3122القيم وغسل العقول، وتحقيق أىداف الاختراق الفكري والثقافي )الاتربي، 
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  أزمة التغير في منظومة القيم -7
محددات سموكية ارتضاىا كل من الفرد والجماعة والمجتمع لمحكم عمى  القيم ىي :

الأشياء والأشخاص والمواقف من حوليم. ولكل مجتمع نظامو القيمي الذي ينظم سموك أفراده، ، 
وقد ظمت منظومة القيم في المجتمع المصري إحدى أدوات الضبط الاجتماعي، وآلية للاستقرار 

       دراً للإليام الحضاري والثقافي ومحدداً لشكل العلاقات الإنسانية وأنماطوالتوازن، ومص
( ، وقد طرأ عمى منظومة القيم لممجتمع المصري في 3، 3119التفاعل بين أفراده )عبدالناصر،

التي مر بيا ، ويذكر الفترة الأخيرة ، العديد من التغيرات نتيجة الظروف السياسية والاقتصادية 
خمسة ملامح أساسية لخريطة المجتمع المصري بعد الثورة لفيم التغيير  (3124يسين )

 الأساسي في القيم وىي:
 سقوط دور المثقف التقميدي وصعود الناشط السياسي. -
الانتقال من حركة الجماىير التقميدية إلى ظاىرة الحشود الجماىيرية من خلال وسائل  -

 التواصل الاجتماعي.
 لثورية )التي تقدس الإضرابات والاعتصامات( والشرعية الدستورية.التنافس بين الشرعية ا -
 التمرد عمى السمطة سواء كانت سياسية، أم إدارية، أم حكومية. -
الرغبة الجماىيرية في المشاركة الفعالة في اتخاذ القرارات عمى المستويات الكمية والجزئية،  -

 وكذلك الرقابة عمى تنفيذىا.
لجديدة لممجتمع المصري بعد ثورة يناير ظيرت أنساق جديدة وبناء عمى ىذه الملامح ا

من القيم تتسم بالفوضوية قضت عمى الأنساق القديمة، وأصبحت ىي الموجية لسموك النخبة 
 والجماىير مما يؤثر سمباً عمى الأمن القومي لممجتمع واستقراره.

 التحديات التربوية: -ىـ
تأثيرىا  حيث لمستدامة لممجتمع وأمنو القومي منا بالتنمية وثيقا ارتباطا التربية ترتبط

تربية جيدة. وتواجو المؤسسات التربوية في المجتمع  عميو سمباً أو إيجاباً، فلا تنمية حقيقية بدون
 المصري العديد من التحديات والمشكلات، يمكن عرضيا فيما يمي:

 : انخفاض جودة التعميم وتقمص دوره في التنمية المستدامة -2
يزال مستوى التعميم في مصر متدنياً من حيث الجودة والنوعية مقارنة بالتعميم في  لا 

بمدان أخرى مثل كوريا الجنوبية أو دول شرق آسيا التي بدأت نموىا متاخرا بالمقارنة بمصر، فقد 
( إلى 3124(، )عفيفي، 4124(، )سكران، 3123أشارت بعض الدراسات مثل )الشحنو، 

التعميم المصري وذلك بسبب ضعف مؤسساتو، واضطراب سياستو وفقدان  انخفاض جودة وكفاءة
الثقو في أىميتو ومدى جدواه، وموارده وامكاناتو المحدودة، وضعف مناىجو الدراسية واعتماده 
           عمى الأساليب التقميدية في التدريس، وضعف قدرتو عمى مواكبة التغيرات العصرية، فضلا

تو لاحتياجات سوق العمل، الأمر الذي ساعد عمى تزايد معدلات البطالة عن عدم مواكبة مخرجا
 بين الخريجين.
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 : ضعف الإنفاق عمى التعميم -1
فالميزانيات المخصصة لمتعميم في مصر لا تفي بالاحتياجات الضرورية لو، مما يؤثر  

المحمي الاجمالي  سمباً عمى كفاءتو وجودتو، حيث لا تزال نسبة الإنفاق عمى التعميم من الناتج
م أن نسبة الإنفاق 3125أقل بكثير مما ىو مطموب، حيث يشير تقرير التنمية البشرية لعام 

% من الناتج المحمى الإجمالى، وىى نسبة منخفضة مقارنة 4,9عمى التعميم في مصر بمغت 
كية ، % في الولايات المتحدة الأمري6,7% في النرويج ، و:.7بالدول المتقدمة، والتي تبمغ 

         م،3125، برنامج الأمم المتحدة الإنمائي %، في الدنمارك )9,8% في إسرائيل، و7و
2:1-2:2.) 

 : ضعف القدرة التنافسية لمتعميم -3
يؤدي ضعف القدرة التنافسية لنظام التعميم المصري إلى حرمانو من احتلال مكانة  

ارير التنافسية العالمية إلى تراجع كبير في متميزة في السوق العالمي، وفي ىذا السياق أشارت تق
مختمف مجالات القدرة التنافسية لمصر في مجال التعميم خلال الفترة الماضية، مما أثر عمى 

 ,World Economic Forum, 2008, 2011)قدرتو عمى مواكبة التطورات العالمية 
 ، ويوضح ذلك الجدول التالي:  (2015

 (2جدول رقم )
القدرة التنافسية لنظام التعميم في مصر في تقارير التافسية العالمية للأعوام ترتيب مجالات 

 م1024/1025م، 1021م/1022م،1008/1009

 م:3119/311 المجالات
 دولة 245من أصل 

 م3122/3123
 دولة 253من أصل 

 م3125/3126
 دولة255من أصل 

 :22 5: 92 التنافسية ككل
 252 246 237 جودة التعميم ككل

 252 242 :23 دة التعميم الأساسيجو 
 222 218 2: جودة التعميم العالي والتدريب
 247 243 239 جودة تعميم العموم والرياضيات
 246 224 7: جودة مؤسسات البحث العممي

 244 217 68 إنفاق الشركات عمى البحث العممي
التعاون بين الجامعات والصناعة في 

 244 239 :8 البحث والتنمية
 255 244 227 ودة الإدارة المدرسيةج

Source : World Economic Forum .  THE Global Competitiveness 
Repot, 2008/2009 , 2011/2012,  2014/2015  
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       م(3126-3119) ويتضح من الجدول السابق أن ىناك تراجعاً كبيراً خلال الفترة 
 التعميم في مصر، وقد أثر في قدرتو عمى مواكبة في كافة مجالات القدرة التنافسية المتعمقة ب

الأنظمة التعميمية المتطورة في بعض الدول النامية والمتقدمة، كما حد من قدرتو عمى احتلال 
مكانة مناسبة في السوق العالمي لمتعميم، و يعد ىذا من أخطر التحديات التي تيدد الأمن 

 القومي المصري.  
 سسات التعميمية: ضعف البنية التحتية لممؤ  -4

ويتمثل ذلك في سوء حالة الأبنية التعميمية، ونقص المعامل والتجييزات وغياب البيئة 
التعميمية المناسبة لمقيام بعممية التعميم والتعمم بصورة جيدة، وارتفاع كثافة الفصول الدراسية في 

ف البنية التحتية مختمف المراحل التعميمية مما يحد من جودة التعميم وكفاءتو . ويرجع ضع
لمتعميم عدة أسباب ، أىميا انخفاض ميزانية التعميم، وقمة مخصصات الصيانة لممؤسسات 

 والمباني التعميمية ، وعدم مشاركة القطاع الخاص في تمويل التعميم .
 ضعف الإنفاق عمى أنشطة البحث والتطوير : -6

رفع قدره ومكانتو إقميميا رغم أىمية البحث العممي، ودوره في الارتقاء بالمجتمع و  
وعالميا، واتجاه العديد من الدول إلى الاستثمار فيو؛ لما لو من عائد ومردود عمى كل من 
المجتمع ومؤسساتو الإنتاجية والخدمية، إلا أن الإنفاق عمى أنشطتو في مصر ما زال ضعيفا 

شير إحصاءات البنك سواء من قبل الدولة أم من قبل المؤسسات الصناعية والإنتاجية ، حيث ت
% من إجمالي  1.45الدولي إلى أن حجم الإنفاق عمى أنشطة البحث العممي والتطوير بمغ 

م، وىذه النسبة منخفضة جدا عن مقارنة بإنفاق بعض 3122الناتج المحمى في مصر عام 
% من دخميا عمى البحث العممي، والولايات :4.4الدول الصناعية، مثل السويد التي تنفق 

%، وكوريا الجنوبية التي تنفق :4.4%، واليابان التي تنفق  3.87تحدة الأمريكية التي تنفق الم
سرائيل التي تنفق 5.15  (.  3126%) البنك الدولي، 8:.4%، وا 

 تناقض أدوار بعض المؤسسات التربوية :  -6
ويتمثل ذلك في الدور السمبي الذي تمعبو بعض وسائل الإعلام مقابل المؤسسات 

بوية الأخرى، فبدلًا من تكامل دورىا مع المؤسسات التربوية والقيام بدورىا الإيجابي المتمثل التر 
في التثقيف والتعميم والإرشاد، والتوجيو والتوعية بمصالح المجتمع ، نجد بعضيا يتحول إلى أداة 

ىم، ليدم القيم الراسخة لممجتمع، وطمس اليوية الثقافية، وغسل عقول الشباب، وتسطيح فكر 
 والنيل من الرموزالوطنية، مما يؤثر بصورة سمبية عمى ما تقوم بو المؤسسات التربوية الأخرى . 

 ثانيا : التحديات الخارجية التي تيدد الأمن القومي المصري:
تواجو مصر في الوقت الراىن العديد من التحديات والتيديدات الخارجية التي تيدد أمنيا 

لما تتمتع بو من موقع جغرافي واستراتيجي متميز ، ومكانتيا المؤثرة القومي واستقرارىا؛ نظراً 
سياسياً وثقافياً عمى المستوي الدولي والإقميمي. ويمكن تصنيف التحديات الخارجية التي تواجو 

 مصر وأمنيا القومي إلى نوعين: تحديات إقميمية، وتحديات عالمية، ويتضح ذلك فيما يمي:  
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 التي تيدد الأمن القومي المصري: التحديات الإقميمية -أ
التحديات أدت التطورات والتغيرات التي شيدتيا المنطقة في الفترة الأخيرة إلى زيادة  

، حيث يوجد ارتباط وثيق بين الأمن القومي الإقميمية التي تواجو الأمن القومي المصري وتيدده 
مصالح من العربي من جية أخرى، وذلك نتيجة لتأثر الالمصري والأمن الأفريقي من جية، والأ

المصرية في مختمف المجالات الاجتماعية والاقتصادية والسياسية والأمنية بعلاقتيا  بيذه الدول 
 وفيما يمي عرض لبعض ىذه التحديات:، وتوجياتيا

بيرين عمى : ويتمثل ذلك في قيام أثيوبيا بإنشاء سدين ك تحدي المياه في دول حوض النيل -2
منابع نير النيل، الأول سد النيضة عمى النيل الأزرق، والثاني عمى نير دايوسن، وتمثل 

% من مياه نير النيل تقريباً الخطر الأكبر لدول حوض النيل وخاصة 96أثيوبيا التي تمتمك 
(، وتعد أزمة المياه مع إثيوبيا من 63، 3124مصر التي تقع في أسفل الحوض )نور، 

ت الرئيسة للأمن القومي المصري؛ لما يترتب عمييا من تيديد لكيان الدولة ، حيث يعد الميددا
% من احتياجات مصر من المياه، وقد زادت خطورة 8:نير النيل المورد الرئيس، الذي يوفر 

 ىذا التحدي بعد تطور العلاقات الإسرائيمية مع دول حوض النيل وآخرىا دولة جنوب السودان.
وخطر إسرائيل لا يتمثل في احتلاليا لأجزاء من بعض الدول العربية :  سرائيميالتحدي الإ -1

فحسب، بل في أىداف الحركة الصييونية التوسعية، والتي تيدد كافة الدول العربية . كما أن 
المخطط الإسرائيمي لا يتوقف عند حدود إسرائيل الحالية، بل يتجاوز ذلك ليشمل رقعة أكثر 

سرائيل منذ فترة ليست بالقصيرة عمى توثيق علاقاتيا مع إثيوبيا، وتنفيذ اتساعاً. وتسعى إ
مشروعات مائية مشتركة معيا ، كالمساعدة في إنشاء سد النيضة عمى النيل الأزرق، ونقل 
المياه عبر قناة مغطاة أو عمى ناقلات مائية عبر البحر الأحمر وصولًا إلى ميناء "إيلات"، 

عسكرية ومالية إلى الحكومة الإثيوبية، كما قامت إسرائيل بتقوية في مقابل تقديم مساعدات 
علاقاتيا العسكرية والأمنية مع اريتريا، بيدف التوغل في جنوب البحر الأحمر الذي يمثل 
أىمية إستراتيجية كبيرة، بالإضافة إلى دورىا في تقسيم السودان، واستقلال جنوبو، ودعمو ضد 

(، ومن الأسباب التي تجعل :3:  39، 3123)الجرابعة، السودان ومصر في نفس الوقت. 
 من إسرائيل مصدر مباشر لتيديد الأمن القومي المصري ما يمي:

لا تزال "إسرائيل" تحشد الجزء الأكبر من سلاحيا التقميدي عمى الحدود الشمالية مع مصر  -أ 
معنية بصنع  ، مما يدل عمى أن "إسرائيل" غير:2:8رغم توقيع معاىدة السلام معيما عام 
 سلام حقيقي عادل وشامل في المنطقة.

تمتمك "إسرائيل" رؤوس نووية، وتعمل عمى تطوير مفاعلاتيا النووية باستمرار بما يبقييا  -ب 
 عنصر التيديد الأساسي والدائم للأمن القومي المصري والعربي عمى حد سواء.
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ة علاقات عسكرية مكثفة مع كل اخترقت "إسرائيل" القرن الإفريقي منذ أوائل التسعينات، بإقام -ج 
ريتريا من خلال عقد مجموعة اتفاقيات سرية تتيح ليا تواجداً عسكرياً واستخبراتياً  من إثيوبيا وا 
في جنوب البحر الأحمر، وعمى سواحمو التابعة لإريتريا، وعند مدخل باب المندب. بغية 

عيا بإمكانات لوجستية حصار التواجد العربي في البحر الأحمر، والقرن الإفريقي، وتمت
تمكنيا من القيام بضربات مفاجئة ومباشرة انطلاقاً من باب المندب عند الحاجة إلى ذلك، 

نياء طبيعة البحر الأحمر كبحيرة عربية تاريخية )جزان،  (.31، 3125وا 
كميبيا، واليمن، وسوريا، والعراق الصراعات الداخمية المسمحة في بعض الدول العربية  -4

الأمر الذي يمثل تيديدا جوىرياً لوحدة ىذه الدول ونسيجيا الوطني، ويجعميا بيئة  ولبنان،
 مناسبة وجاذبة لمعناصر الإرىابية المتطرفة ، مما ييدد الأمن القومي المصري والعربي.

: وذلك نتيجة لزيادة أعمال القرصنة قرب السواحل عدم استقرار الملاحة في البحر الأحمر -5
     ترتب عميو من زيادة نفوذ الأساطيل الأجنبية في البحر الأحمر،  الصومالية، وما

وخميج عدن بحجة مواجية القرصنة، مما يمثل تيديداً للأمن القومي المصري والملاحة في 
 قناة السويس.

وذلك بسبب السياسة الخارجية  تراجع دور مصر الريادي عمى المستوى العربي والإقميمي : -6
التسعينيات من القرن العشرين، وغيابيا عن الاىتمام بالقضايا العربية لمصر منذ منتصف 

والأفريقية والدولية بشكل كبير ؛ نتيجة لرغبة القادة والسياسيين في خفض الاىتمام بالخارج 
(، مما ىيأ الساحة لسعي 476، 3123والاتجاه إلى حل المشكلات الداخمية )الشيمي،

 لال مكانة مصر وتأثيرىا عمى الساحة الإقميمية. بعض دول المنطقة في محاولة لاحت
حيث يمثل السودان العمق الاستراتيجي لمصر، الأمر الذي جعل تقسيمو  تقسيم السودان: -6

إلى دولتين وعدم استقراره السياسي، والصراع بين شمالو وجنوبو يمثل تيديداً حقيقياً للأمن 
 القومي لمصر.

حيث تسعى تركيا إلى استعادة دولة الخلافة العثمانية من طقة: زيادة النفوذ التركي في المن -7
خلال مساندتيا لبعض الجماعات الموالية ليا في دول الربيع العربي ومحاولة الوصول 

         (، ويتضح ذلك في محاولاتيا المستمرة89، 3126لحكم تضمن ولاءه ليا)حامد، 
           والدولية ، مما يمثل تيديداً للأمن لإثارة المجتمع الدولي ضد مصالح مصر الإقميمية

 القومي المصري. 
: ويتمثل ذلك في زيادة النفوذ الاقتصادي لقطر في المنطقة، وسعييا التحدي القطري لمصر -9

تقميص الدور الريادي الإقميمي  لمصر، ومحاولة استخدام نفوذىا من أجل وقوف بعض 
 (. 89، 3126ة والدولية )حامد،الدول الأجنبية ضد مصالح مصر الإقميمي

ويتمثل ذلك في دعم إيران لمجماعات الشيعية في كل من  النفوذ الإيراني في المنطقة: -20
لبنان وسوريا واليمن والبحرين والعراق، وسعييا المستمر لمتدخل وزعزعة الاستقرار في 

سرائ يل، مما يؤثر عمى منطقة الخميج العربي لمسيطرة عمييا، وتحالفيا مع كل من تركيا وا 
 الأمن القومي العربي واستقراره من ناحية، والأمن المصري من ناحية أخرى.
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 التحديات العالمية التي تيدد الأمن القومي المصري: -ب
ىناك العديد من التحديات الدولية التي تيدد الأمن القومي المصري ، يمكن توضيحيا 

 فيما يمي:
 النظام العالمي الجديد: -2

م، إلا أن جذوره 1::2ستخدام ىذا المصطمح مع أزمة الخميج الثانية عام شاع ا
التاريخية ترجع إلى الخمسينيات من القرن الماضي، عندما طرح في سياق مطالبة دول العالم 
الثالث بنظام عالمي جديد راعي مصالحيا ويأخذىا بعين الاعتبار، إلا أن الولايات المتحدة 

 (.223، 3116ذه المساعي خوفا من فقدان امتيازاتيا )خميس، الأمريكية حاولت إجياض ى
وبعد انتياء الحرب الباردة سعت الولايات المتحدة إلى إعادة تشكيل الخريطة السياسية 
لعدد من الدول العربية، وتصرفت في المجتمع الدولي عمى أنيا القوة الوحيدة التي تمثل النظام 

العالم وفقاً لمصمحتيا، بحجة أن الحدود الدولية الموجودة في الدولي، وبالتالي ينبغي ترتيب دول 
الوقت الحالي تمت بناءً عمى مصالح قوى بائدة . وخصت الولايات المتحدة المنطقة العربية 
 بأكبر قدر من إعادة الترتيبات؛ فظير مشروع الشرق الأوسط، ثم مشروع الشرق الأوسط 

تصادي ئيل" مركزاً إقميمياً عمى الصعيدين الاقالكبير. ويجعل ىذان المشروعات من "إسرا
عمى الأيدي العاممة العربية، ورأس المال والنفط الخميجي  والسياسي عن طريق الاعتماد

والتكنولوجيا الإسرائيمية. وفي امتداد ليذين لممشروعين ، ظير مفيوم "الفوضى الخلاقة" بيدف 
حكام سيطرتيا عمى مصادر إعادة ترتيب المنطقة حسب الرؤية الأمريكية لقيا دة العالم، وا 

أي قوة أخرى من الصعود كقوة منافسة ليا عمى الساحة الدولية، أو فرض النفوذ  ومنع  الطاقة،
 في المنطقة العربية.

ثم ظير مشروع "برنارد لويس" مستشار وزير الدفاع الأمريكي لشئون الشرق الأوسط 
والإسلامية إلى دويلات صغيرة عمى أسس عرقية الذي يقوم عمى فكرة تفتيت البلاد العربية 

ومذىبية، وذلك من خلال إثارة الفتن في المنطقة ودفع العرب والإيرانيين والأتراك والأكراد 
 لمصراع والحرب مع بعضيم البعض حتى يسيل السيطرة عمييم.

ن وتتمثل خطورة النظام العالمي الجديد عمى الأمن القومي العربي بصفة عامة، والأم
 القومي المصري بصفة خاصة فيما يمي:

تقييد تسميح الدول العربية عامة ومصر خاصة، وفقاً لمعايير انتقائية تخدم مصالح أمريكيا  -
سرائيل، إضافة إلى التيديدات الاقتصادية من خلال اتفاقية الجات والتكتلات الاقتصادية  وا 

 .(39-38، 3121والشركات متعددة الجنسيات وغيرىا) بوبوش، 
إشاعة الفوضى والاضطرابات في الدول العربية عامة ومصر خاصة، مما ييسر لمولايات  -

 المتحدة الأمريكية المحافظة عمى مكانتيا المييمنة عمى الشرق الأوسط.
 التأثير عمى سيادة الدول العربية ، ومحاولة النيل من استقلاليا، وتيدد كيانيا واستقرارىا.  -
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 الات:ثورة المعمومات والاتص -1
تعد ثورة المعمومات والاتصالات من أىم مظاىر العولمة التي نمت بشكل كبير منذ  

نياية القرن العشرين وحتى الآن، ومن أبرز سماتيا أنيا عابرة لمحدود، حيث يصعب عمى أي 
دولة منع التدفق الإعلامي والمعموماتي القادم إلييا من الخارج عن طريق الانترنت والأقمار 

 ة، والقنوات الفضائية وغيرىا.الصناعي
وقد أدت ثورة المعمومات والاتصالات إلى زيادة المخاطر والتحديات التي تيدد الأمن  

القومي المصري، وذلك لدورىا في نشر الجرائم الإلكترونية من خلال شبكة الانترنت، ومحاولة 
غير المشروع لتعديل  اختراق نظم المعمومات المتخصصة وفك رموز ثغراتيا الأمنية، والتدخل

محتوياتيا، وتعمد الإضرار بمصالح المواطنين، ودعم اتصالات عصابات الجريمة المنظمة، 
والتدمير المتعمد لقواعد البيانات، ونشر ثقافة الإجرام، ونشر معمومات حول أساليب ارتكاب 

لممكية الفكرية، مما الجرائم، والسرقة عن بعد، وانتشار المواقع الإباحية، والاعتداء عمى حقوق ا
 (.491، 3122ييدد أمن الدول واستقرارىا ) ئاكرة يى، 

ونتيجة لثورة المعمومات والاتصالات تأثر مفيوم سرية المعمومات المتعمقة بالأمن  
القومي، حيث تغيرت الصورة التقميدية لمتجسس نتيجة حصول الدول عمى المعمومات بصورة 

ائرات التجسس، مما يؤثر عمى سيادة الدولة وأمنيا القومي مباشرة عبر الأقمار الصناعية وط
(، كما أضافت ثورة 76م، 3122وكافة أنشطتيا الصناعية والاقتصادية والعسكرية )ناكرة يى، 

المعمومات والاتصالات أيضاً تيديداً جديداً للأمن القومي، حيث استخدمت الدول المتقدمة 
عمومات من الدول النامية في مختمف المجالات، واستطاعت تكنولوجيا التقنيات الحديثة لسرقة الم

الجماعات الإرىابية والمتطرفة الحصول عمى المعمومات المتعمقة بالأسمحة، وكيفية استخداميا 
 (. 35،  3115في تنفيذ العمميات الإرىابية في مختمف مناطق مختمفة العالم )بريجينسكي، 

بثورة المعمومات والاتصالات ، وخاصة بعد  كما تأثر الأمن القومي المصري سمباً   
، وذلك من خلال المحاولات المتكررة لمجماعات الإرىابية لاختراق المواقع 3122يناير 36ثورة 

الالكترونية لممؤسسات السيادية في الدولة، كمجمس الوزراء ومركز المعمومات ودعم اتخاذ القرار، 
وتشجيع الأفراد عمى الإضرابات لتعطيل عجمة  ومحاولة اختراق البنوك، وتنظيم الاعتصامات

الإنتاج، ونشر المعمومات الكاذبة والمضممة عمى شبكة الانترنت، وانتشار الجريمة الالكترونية، 
والنصب وانتحال الشخصية، والتشيير وتشويو السمعة، والنيل من الرموز الوطنية، وتبادل 

فضلًا عن استفادة ىذه الجماعات من المعمومات المعمومات بين الجماعات الإرىابية والمتطرفة، 
المتوفرة عمى الانترنت عن صناعة المتفجرات والمواد الضارة، كما أصبح الانترنت أحد مصادر 
نشر الأفكار الإرىابية، والترويج ليا واستقطاب الشباب والمراىقين مما شكل خطورة كبيرة عمى 

 الأمن القومي المصري .
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 العولمة :  -4
ظاىرة العولمة بوضوح في السنوات الأخيرة من القرن الماضي، وارتبطت  برزت 

لغاء الحدود الجغرافية والسياسية والاقتصادية  بنظريات تنادي بتقميص السمطة المطمقة لمدولة، وا 
بين الدول، وتحويل العالم إلى قرية صغيرة، تختفي فييا الفوارق بين البشر سواء أكانت بسبب 

، أم العقيدة، بحيث يكون انتماء كل إنسان لمعالم كمو، لا لموطن الذي نشأ فيو، الجنس، أم المون
وذلك بتفريغو من وطنيتو وقوميتو وقيمو المجتمعية وانتمائو الديني والثقافي، بحيث يصبح تابع 

 لمقوى الكبرى التي تييمن عمى النظام العالمي الجديد.
الدولة ، وتغييب اليوية القومية والوطنية، وتكمن خطورة العولمة في سعييا لإلغاء سيادة 

وىي بذلك تصبح نقيضًا لسيادة الدولة وتيديداً لأمنيا القومي، فميمة الأمن القومي الأساسية 
ىي حماية الدولة وكيانيا وحدودىا والحفاظ عمى اقتصادىا وثرواتيا الطبيعية واستقرارىا ونسيجيا 

ا وأدواتيا المختمفة إلى تقميص سمطة الدولة وسيادتيا الاجتماعي، بينما تسعى العولمة بعممياتي
 (.79، 3122)منصور، 

وتؤثر العولمة سمباً عمى البعد الاقتصادي للأمن القومي، حيث تسعي إلى عولمة الإنتاج 
والتجارة وخمق سوق عالمية حرة تسيطر عمييا الرأسمالية العابرة لمحدود والقوميات والمؤسسات 

ذا بالإضافة إلى تحويل كل شيء إلى سمعة قابمة لمبيع بما في ذلك الثقافة، متعددة الجنسيات، ى
وتقميص سمطة الدولة وتحويميا إلى مؤسسة وظيفتيا تسييل وتسيير متطمبات العولمة وعممياتيا 

 .(Kirshner, 2006, 9 )في مجالات الإنتاج والاستثمار وحركة رأس المال
من القومي لموطن أشد خطراً من التأثير السياسي ويعد التأثير الثقافي لمعولمة عمى الأ

عادة  والاقتصادي، وذلك لدورىا في تشكيل الفكر والشخصية القومية والمبادئ الوطنية ، وا 
صياغتيا ثقافيا وسياسيا، واستبدال المعايير والقيم الأخلاقية والاجتماعية والمفاىيم السياسية 

ة التي حولت كل شيء سمعة قابمة لمبيع والشراء بما في ونشر نماذج المعايير الاستيلاكية لمعولم
 ذلك الثقافة.

إلى العديد من الضغوط والابتزاز من  3124يوليو 41وقد تعرضت مصر بعد ثورة 
جانب قوى العولمة، مستغمة قضية حقوق الإنسان، وحماية الأقميات، وبعض الحوادث الإرىابية 

فضت الخضوع والدوران في الفمك الأمريكي، حيث كوسيمة لمضغط عمى الدولة المصرية التي ر 
نما  تم استغلال ىذه القضايا بطريقة انتقائية وبمعايير مزدوجة، وليس عن حرص والتزام، وا 

لإرغاميا عمى  والأمريكية عمى العالم؛ بغرض التشيير وابتزاز الدولة التي رفضت الييمنة الغربية
لتيديد بقطع المعونات، والتمويح بقضية انتياك حقوق تقديم تنازلات عن حقيا في السيادة، فكان ا

الإنسان وحماية الأقميات الدينية، أو تدويل بعض القضايا المحمية، كما امتدت الآثار السمبية 
لإثارة الفتن الطائفية والاحتقان بين فئات المجتمع، بالإضافة  إلى محاولة إسقاط الدولة 

الإقميمي والدولي،  ومحاولة التشكيك في المؤسسات المصرية أو إضعافيا والحد من حضورىا 
الوطنية، وتشويو اليوية الثقافية، وتعميق التبعية الاقتصادية لمغرب، ونشر الأنماط الاستيلاكية، 
وتغيير منظومة القيم في المجتمع المصري، مما يؤثر عمى استقرار المجتمع وأمنو القومي 

 ومصالحو العميا.  



 أماني محمد شريف عبد السلام / د        دور التعميم الجامعي
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 8102أكتوبر    –العارر  الع د   – 43 المجل           36

 

صر تواجو العديد من التحديات الداخمية والإقميمية والعالمية التي ومما سبق يتضح أن م
تيدد أمنيا القومي واستقرارىا، مما يستوجب ضرورة وضع رؤية مستقبمية للارتقاء بالتربية بصفة 
عامة، والتعميم الجامعي بصفة خاصة لتفعيل دوره في الارتقاء بالمجتمع، ووضعو في مكان 

، وزيادة قدرتو عمى مواجية المشكلات والتحديات ، والحفاظ عمى مناسب بين الدول المتقدمة
 مقومات أمنو القومي  واستقراره. 

وظائف الجامعة ودورىا في الحفاظ عمى مقومات الأمن القومي  المحور الثالث:
 المصري

يمثل التعميم الجامعي قمة اليرم التعميمي في كافة الأنظمة التعميمية في العالم ، 
بما لدييا من إمكانيات مادية وخبرات وكفاءات عممية مطالبة أن تؤدي وظائف والجامعات 

مختمفة ومتميزة عن ما تؤديو المؤسسات التعميمية الأخرى، وتعد وظائف الجامعة المحددات 
الرئيسة لمسارات العمل الجامعي. وتجمع الأدبيات عمى أن ىناك ثلاثة وظائف رئيسة لمجامعة 

 العممي، وخدمة المجتمع، وفيما يمي يتم تناول ىذه الوظائف.ىي: التدريس، والبحث 
 أولًا: التدريس :

يعد التدريس الوظيفة الأساسية لكافة مؤسسات التعميم العالي، كونو يشغل قدراً كبيراً  
من وقت أعضاء ىيئة التدريس وتفكيرىم وجيدىم من جية، ولأنو ذو تأثير كبير عمى الطلاب 

كسابيم الكثير من المعارف والمعمومات من حيث تكوين شخصياتي م وتنمية مواىبيم وقدراتيم، وا 
والميارات المينية المتخصصة من جية أخرى. وفي ما يمي سيتم تناول وظيفة التدريس 

 الجامعي من حيث أىميتو ، وخصائصو:
 أىمية التدريس الجامعي -أ

معة، حيث يعد الوظيفة تأتي أىمية التدريس الجامعي في مقدمة الوظائف الرئيسة لمجا 
التي تشترك فييا جميع مؤسسات التعميم العالي من معاىد عميا وجامعات وكميات عمى مختمف 
أنماطيا وأشكاليا، وقد أثبتت نتائج الكثير من الدراسات الميدانية أىمية التدريس كوظيفة أساسية 

 (.5، 7::2)الثبيتي، كبر أولوية خاصة لدورىم التدريسيلمجامعة، حيث أعطى أعضاء أىمية أ
ويمثل التدريس الجامعي أىمية كبيرة بالنسبة لطلاب الجامعة، حيث يتم من خلالو  

التفاعل الفكري والمعرفي بينيم وبين أعضاء ىيئة التدريس سواء في قاعات الدراسة أو خارجيا، 
ىيئة وذلك نظراً لكون التدريس الجامعي ليس مقصوراً عمى التفاعل المباشر بين أعضاء 

نما يشمل أيضاً التفاعل خارج قاعات الدراسة  التدريس والطلاب داخل قاعات الدراسة فقط، وا 
 خلال الإرشاد الأكاديمي ، والإشراف عمى طلاب الدراسات العميا وغير ذلك. 
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وفي واقع الأمر لا يقاس التميز في التعميم الجامعي من خلال قدرات الجامعة  
نما مكاناتيا المادية، وا  من خلال المساىمة الفعمية ليا في التحصيل العممي والنمو الفكري  وا 

عدادىم إعداداً مينيا جيداً، وىذا لا يتحقق إلا من خلال التدريس  والاجتماعي لطلابيا ، وا 
الجامعي الجيد ، فرغم الاستفادة الكبيرة لطلاب الجامعة من المعامل والمختبرات والمكتبات 

ت التي توفرىا الجامعة ليم، إلا أنيم يتفاعمون معرفيا وفكرياً وسموكياً مع وكافة المرافق والإمكانيا
أعضاء ىيئة التدريس خلال العممية التعميمية بجوانبيا المختمفة وأىميا جانب التدريس ، وتتمثل 
أىمية التدريس الجامعي بالنسبة لمطلاب في اكتسابيم من خلالو العديد من الخبرات التي تتمثل 

 (:8-6، 7::2)الثبيتي،  فيما يمي
 يكتسب الطلاب من خلال التدريس الجامعي الميارات ذات الصمة بحياتيم العممية والمينية. -
يتكون لدييم الكثير من القيم والأفكار والمفاىيم العممية ذات الصمة بجوانب الحياة  -

 الاجتماعية، والسياسية، والثقافية، السائدة في محيطيم الاجتماعي.
وى التحصيل سواء في الميارات المفظية، أم الرياضية ، أم المعرفة العممية تحسين مست -

 التخصصية.
اكتساب وتنمية أساليب التفكير المختمفة ، والقدرة عمى التعمم الذاتي ، والاستخدام الوظيفي  -

 لممعمومات، وميارة حل المشكلات.
ية، وبمورتيا إلى واقع ممموس اكتساب القيم والمبادئ الأخلاقية الحميدة والاتجاىات الإيجاب -

 في حياتيم الاجتماعية.
 التوعية بقضايا المجتمع الاقتصادية والسياسية والاجتماعية. -
 خصائص التدريس الجامعي الفعال: -ب

نظراً لأىمية التدريس الجامعي، فقد أجريت العديد من الدراسات لمتعرف عمى الصفات 
الفعال في قاعة الدراسة، وقد خمصت نتائج ىذه التي يجب أن يتميز بيا عضو ىيئة التدريس 

 (:24، 7::2الدراسات  إلى تصنيف تمك الصفات إلى ثلاث مجموعات رئيسة ىي )الثبيتي، 
ويشمل تمكن عضو ىيئة التدريس من مادتو العممية بشكل جيد، والاىتمام  الجانب العممي : -

مرة في المستوى الفكري والعممي بمجالو الميني ومتابعة كل تطور جديد فيو، والتنمية المست
 لعضو ىيئة التدريس.

وتشمل الإعداد الجيد لممحاضرة ، والقدرة عمى العرض الشيق والمنظم  الميارات التدريسية: -
لممادة العممية ، واستخدام معايير واضحة ومحددة لتقويم أداء الطلاب، وتشجيع الطلاب 

ات، ومنحيم الفرصة لمتعبير عن أفكارىم عمى المشاركة الايجابية الفعالة أثناء المحاضر 
 وآرائيم بحرية وصراحة.

، يجابية نحو التدريس، ونحو الطلابوتتمثل في الحماس والاتجاىات الإ السمات الشخصية: -
والموضوعية، والصدق والأمانة، والعدل في التعامل مع الطلاب، وحسن المظير، والاعتراف 

 بالخطأ وتصحيحو إذا حدث ذلك.
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ن التدريس الجامعي فعالًا ، والعطاء الفكري لعضو ىيئة التدريس في قاعة ولكي يكو 
الدراسة عطاءً إبداعياً وخلاقاً ، يجب أن تتسم البيئة التعميمية بمقومات وخصائص تساعد عمى 

لأعضاء ىيئة التدريس عمى حد تنمية الإبداع الفكري والنمو المعرفي والأكاديمي لمطلاب  و 
 الأكاديمية والفكرية في مقدمة ىذه المقومات. ، وتأتي الحريةسواء

 ثانيا البحث العممي:
يعد البحث العممي من أىم أركان التعميم الجامعي، حيث تقوم الجامعة بدور ميم في 
تنمية المعرفة وتطويرىا من خلال ما تقدمو من أبحاث عممية  تتناول مختمف مشكلات 

تمثل حمولًا عممية لكثير من مشكلات المجتمع في  المجتمع،  وما تحققو ىذه الأبحاث من نتائج
مختمف التخصصات والمجالات. كما أن البحث العممي يميد الطريق لرقى المجتمع وتقدمو 

 وتطوره في كافة المجالات الاجتماعية والاقتصادية والتكنولوجية والسياسية والعسكرية.
نشاط فكري منظم يقوم بو  (، إلى البحث العممي عمى أنو325، 3111ويشير الثبيتي )

الباحثون في حقول المعرفة المختمفة وفقاً لأساليب منيجية عممية؛ وذلك من أجل إثراء المعرفة 
الإنسانية وتنميتيا وتطويرىا وتجديدىا، وكذلك معالجة كافة المشكلات والقضايا التي تعيشيا 

تقنية، والبيئية، كما أنو يمثل المجتمعات المعاصرة في المجالات الاقتصادية، والاجتماعية وال
 وظيفة أساسية من وظائف الجامعات في الوقت الحاضر.

ويعتمد ارتفاع مستوى البحث العممي عمى عدة عوامل، أىميا مدى توافر الإمكانات 
المادية، والكوادر البحثية، وتوفير التمويل اللازم لإجراء البحوث العممية ، وتوفير خدمات 

والتقنية، وتوافر الأجيزة والأدوات والمعامل، والتسييلات الإدارية، ووجود المعمومات العممية 
 مخطط استراتيجي لعممية البحث العممي بما يتفق مع توجيات المجتمع واحتياجاتو.

         ( فيرى أن البحث العممي يتخذ عدة أشكال من حيث18، 2999أما الأغبري )
 منيجيتو منيا:

 ي حالة الحاجة لتحديد سمات وصفات وخصائص ظاىرة معينة : وذلك فالأبحاث الوصفية
 كماً أو كيفاً.

 :وذلك في حالة التعامل مع ميدان جديد أو شرح المعمومات  الأبحاث الاستطلاعية       
 عن موضوع ما.

 :وذلك عند الحاجة لمزيد من التفسير والتوضيح ، والوقوف عمى الأسباب  الأبحاث التحميمية
 مات كثيرة عن الموضوع.رغم  وجود معمو 

 :وذلك بيدف التأكد من بعض القضايا والفروض. الأبحاث التجريبية 
 :وذلك في حالة نقل العمم من الجانب النظري إلى الجانب التطبيقي  الأبحاث التطبيقية

 بالتنفيذ الفعمي لمشكمة عممية.
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 ثالثاً: وظيفة خدمة المجتمع
وظائف الجامعة، فمن خلاليا تننفح الجامعة تعد خدمة المجتمع وتنمية البيئة من أىم 

عمى المجتمع الذي تنتمي إليو، ويتحقق التفاعل المنشود بينيا وبينو، كما أنيا تمثل الترجمة 
الفعمية لوظائف الجامعة لأخرى. ومن ثم فإن اليدف الرئيس لكافة جوانب النشاط في الجامعة 

عداد قيادات لكافة مجالات ىو إعداد ما يحتاجو المجتمع من طاقات بشرية مؤى مة ومتميزة ، وا 
المجتمع، وكما أنيا مطالبة أيضاً بالقيام بالأبحاث العممية التي تسيم في تقدم المجتمع ورقيو. 

 وفيما يمي سيتم تناول وظيفة خدمة المجتمع من الجوانب التالية:
 مفيوم خدمة الجامعة لممجتمع: -أ

ات والأنشطة التي تقدميا الجامعة لممجتمع تعرفيا موسوعة التربية بأنيا: "الخدم
المحمي، بحيث يستفيد منيا من يحتاج إلييا في الوقت والمكان المناسب، وتتحقق الاستفادة من 
جميع الإمكانات المادية كالمعامل والمكتبات ، وغيرىا من الإمكانات البشرية من أعضاء ىيئة 

داريين"  تطمب ىذا المفيوم من الجامعة أن تقدم . وي(Lee, 1971,3335)التدريس وطلاب وا 
وتستثمر كافة إمكاناتيا المادية والبشرية في خدمة المجتمع المحمي، والذي بدوره يتطمب معرفة 

 وتحديد احتياجاتو ؛ حتى يمكن تحقيق أقصى قدر من الاستفادة.
 مجالات خدمة المجتمع: -ب

ث تقوم بتقديم خدماتيا تتعدد مجالات الخدمة التي تقدميا الجامعة لممجتمع، حي
 لممواطنين مباشرة من خلال عدة أشكال، أىميا:

وتتمثل في ما يمكن أن تقدمو الجامعات لأفراد المجتمع برامج التعميم والتدريب المستمر:  .2
ومؤسساتو من برامج تعميمية ودورات تدريبية بالإضافة إلى عقد الندوات والمؤتمرات 

عداد القوى البشرية ا لمؤىمة وذات الميارات الفنية والإدارية في كافة التخصصات العممية، وا 
التي يحتاج إلييا المجتمع، والارتقاء بالوظائف الميمة لمجامعات في جميع مواقع العمل 
والشراكة، وذلك لتحقيق التنمية الاقتصادية الشاممة، ويستمزم ىذا تحديد أولويات ومتطمبات 

مة والاحتياجات المطموبة والأىداف المراد تحقيقيا التنمية وحصر وتحديد الإمكانات القائ
 (.41، 3113عمى المدى القريب والبعيد )مرسي، 

ومن أشكال التعميم المستمر: الدراسات المسائية النظامية لمن لم يكن لدييم فرص لمتعميم 
ت وبرامج الجامعي، الجامعة المفتوحة، والتعميم من بعد، وبرامج محو الأمية وتعميم الكبار، ودورا

 متخصصة توجو لكافة فئات المجتمع.
 وتتحقق برامج التعميم المستمر من خلال ما يمي:

 .ما تقدمو من متخصصين ومفكرين متميزين في كافة المجالات 
 .ربط البرامج الدراسية والجيود البحثية لمجامعة بالاحتياجات التعميمية لممجتمع 
 عداد  من خلال ما تقدمو الجامعة من أدوات وخدمات ضرورية لتمبية احتياجات المجتمع وا 

 الأبحاث التي تساىم في التعميم المستمر.
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ومن ىنا يعد التعميم الجامعي ركيزة التنمية المستدامة ليس فقط في مجال إعداد وتدريب 
نما أيضاً  لإعداد وبناء القدرات  الكفاءات اللازمة لحماية البنية الأساسية لممجتمع والدولة، وا 

 في كافة ميادين الفكر، وتنمية والتفكير الناقد، وبناء طاقات الإبداع والابتكار. الخلاقة
تعد الجامعة مركزاً ثقافياً ميماً ومصدراً للإشعاع الثقافي والحضاري، التوعية والتثقيف:  .3

وذلك بما لدييا من مفكرين ومتخصصين في جميع المجالات. وتقدم الجامعات نوعاً من 
لتي تقوم عمى أساس خدمة المجتمع وذلك فيما يتعمق بالعموم الإنسانية الثقافة الفكرية ا

والتطبيقية، وأيضاً من خلال إجراء الدراسات والأبحاث المتنوعة التي تسخرىا بدورىا لخدمة 
       المجتمع، وكما تعقد الندوات العممية التي يحضرىا أعضاء ىيئة التدريس المتخصصون

         (. حيث تسعى الجامعة83، 3113الأكاديمية )فخر الدين، في كافة العموم العممية و 
وعية إلى تحقيق مسئوليتيا نحو مجتمعيا من خلال نشر المعرفة والثقافة الإيجابية ، والت

مع، والعمل عمى تثقيف ووسائل الاتصال الحديثة وأثرىا في تنمية المجت بأىمية التكنولوجيا
وتضييق الفجوة بينو وبين المجتمعات المتقدمة، بالإضافة وتأىيميم لخدمة الوطن المواطنين 

إلى الوعي بالقضايا المحمية والعالمية، فواجب التعميم تشكيل عقول الأفراد وفقاً لممقتضيات 
 المعرفية والثقافية لممجتمع.

وىي خدمات يتولى تقديميا أساتذة الجامعات تخصصاتيم  مجال الاستشارات الفنية: .4
ت المجتمع الحكومية والخاصة، وكذلك لأفراد المجتمع الذين يحتاجون لمثل المختمفة لمؤسسا
 وتقدم الجامعة ىذه الاستشارات في العديد من المجالات، مثل: ىذه الخدمات.

  الاستشارات اليندسية: تقدم الجامعة كافة الاستشارات اليندسية لجميع المنظمات
 يندسة الاستشارية التابعة لمجامعة.الحكومية وغير الحكومية وذلك من خلال مكاتب ال

  الاستشارات الإدارية: تقدم مكاتب الاستشارة الإدارية التابعة لمجامعة خدماتيا عن طريق
الدورات التدريبية الإدارية المختمفة، والقيام بدراسات الجدوى الاقتصادية المختمفة لكافة 

وصف الوظيفي ودراسة الييكل المشروعات الجديدة والقائمة لأجل تحسينيا، كما تقوم بال
التنظيمي وتحديد الصلاحيات والمسؤوليات لمدوائر والأفراد والمؤسسات التي ليس ليا 

 الخبرة الكافية.
  الاستشارات الطبية: تشكل معظم الجامعات خمية أزمة لمواجية الأزمات الصحية التي

 جامعة.يتعرض ليا المجتمع ، أو الحالات الطارئة في البيئة المحيطة بال
وبذلك تمثل الاستشارات التي تقدميا الجامعة في مختمف الميادين والتخصصات قنوات 

 اتصال مباشرة بين الجامعة ومؤسسات المجتمع لحل مشكلاتو المتنوعة.
حيث تخصص بعض الجامعات مكتب اتصال خاص بيا يتعاقد  مجال البحوث التطبيقية: .5

القيام ببعض الأبحاث التي تنفذىا الجامعة  ممثموه مع الجيات والمؤسسات المختمفة عمى
بتمويل من ىذه الجيات، وفي بعض الجامعات الأخرى، تخصص الجامعة جزءاً من 
أرضيا لمشركات الصناعية؛ كي تقيم كل شركة راغبة مركز أبحاث خاص بيا عمى أرض 

كل الجامعة، يعمل بو بعض أساتذة الجامعة المتخصصين لتقديم الأبحاث التي تحل مشا
 (.39، 3126ىذه الشركات )المختار، 
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فالأبحاث العممية تغير واقع كثير من القطاعات، كما تزودىا بخطط التطوير والتحديث، 
ويعد قيام الجامعة بالأبحاث العممية وتعاقدىا مع مؤسسات المجتمع لدراسة مشكلاتيا 

 مجتمع.وتشخيصيا وعلاجياً، إسياماً في زيادة التوعية وارتقاء بالبيئة وال
تنظم الجامعة بعض الاحتفالات بالمناسبات العامة، ذات الاحتفال بالمناسبات العامة:  .6

الطابع البيئي، أو القومي ، وذلك من خلال: المحاضرات والندوات وتوزيع المطويات 
 وعرض الممصقات ... وغير ذلك. 

 اتجاىات تفعيل دور الجامعة في مجال خدمة المجتمع: -ج 
 الاتجاىات الحديثة لتفعيل دور الجامعة في خدمة المجتمع، منيا ما يمي:ظيرت كثير من 

تبني الجامعة اتجاه الانخراط والذي يعني اشتراك جميع العاممين بالجامعة من أعضاء ىيئة  -2
داريين وعاممين في مجال خدمة المجتمع.  تدريس وطلاب وا 

معة مؤسسة استثمارية يمكنيا الأخذ بأسموب الجامعة المنتجة: ويتمثل ذلك في اعتبار الجا -3
المشاركة في نقل وتسويق التكنولوجيا عن طريق تنفيذ عدد من البرامج اليادفة لتوصيل 
التكنولوجيا لممستثمرين، وتقديم الدعم اللازم لمشركات والمؤسسات الصاعدة، ويشمل ىذا 

والتسويقية وغيرىا من الدعم أنواعاً مختمفة من الخدمات والأنشطة المساندة، البحثية والإدارية 
 .(Fan, 2009, 35)الخدمات 

اتجاه الشراكة والتعاون مع الوحدات الأخرى لخدمة أفراد المجتمع والحكومة والشركات  -4
والمدارس والمنظمات التعاونية، ومن أمثمة ذلك الشراكة التي تقوم بين الجامعة ومؤسسات 

ت في الجامعة، وترتيب زيارات إلى الإنتاج والشركات الصناعية ، والتي تتضمن عقد لقاءا
قامة الندوات، إضافة إلى تبادل المعمومات            موقع الشركة لإلقاء المحاضرات وا 
والمطبوعات والتقارير الفنية مما ينعكس عمى نشاط الشراكة، وتقوم ىذه البرامج عمى تحديد 

ه البرامج والشركات أحد أعضاء ىيئة التدريس أو الباحثين ليكون مسئول اتصال بين ىذ
            الصناعية ، وكذلك تقوم كل شركة بتحديد مسئول اتصال من جانبيا في ىذه البرامج

(، ولذلك يعد تعزيز الشراكة بين مؤسسات التعميم العالي والشركات 371، :311) أحمد ، 
عرفة العممية، أطراً وطنية لمتأىيل والاعتماد، فالصناعة تمجأ إلى الجامعة نظراً لتعقد الم

 وزيادة حجم التنافس.
تبنى الجامعة لأسموب الأبحاث العممية المعتمدة عمى البيئة؛ لما ليا من دور بارز في  -5

التنمية الاقتصادية، والاجتماعية، وقد ازدادت أىمية وظيفة البحث العممي لمجامعة في 
البحث العممي في  الوقت الراىن، وخاصة في الدول الصناعية المتقدمة التي تقدر أىمية

تكوين وتنمية الثروة القومية، مما يؤدي إلى زيادة في إنتاجية العمل ورأس المال، وينتج عنو 
(. وتعتبر جامعة ىارفارد من 255، 3113بالتالي تنوع السمع والخدمات المتاحة )جردات، 

ة الجامعية أشير الجامعات التي تقوم عمى فمسفة تعميمية مفادىا أن البحث العممي والدراس
 .(David, 1999,372)ميمة لمواجية قضايا ومشكلات المجتمع 
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الأخذ بالتعميم الخدمي والذي أصبح جزءاً لا يتجزأ من المناىج الدراسية لمتعميم العالي في  -6
كثير من الدول، ويعمل ىذا النوع من التعميم عمى تعزيز الشراكة التي تدعم التربية لمحافظ 

حيث يعمل عمى تحديد احتياجات ومطالب المجتمع في الوقت الذي عمى العمل المجتمعي؛ 
 .(Diss, 2010)يوفر فيو الفرصة لتطبيق نظرية أو تنمية ميارات مينية 

 آليات الجامعة في خدمة المجتمع -د
لكي تنجح الجامعة في تطبيق المجالات السابقة لابد من وجود آليات تساعد عمى 

 ( :74، :311ت ما يمي )عمار، تحقيق ذلك، ومن أىم ىذه الآليا
 الكوادر العممية والبحثية: -2

وىي القوة البشرية التي تتضمنيا الجامعة وتشمل أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم 
والطلاب والخريجين والعاممين والذين يعمل كل منيم في مجال عممو لخدمة المجتمع سواء 

 راد المجتمع خارج أسوار المجتمع.بإجراء البحوث أم بإلقاء المحاضرات أم بخدمة أف
 مراكز البحوث: -1

وىي تقوم بإعداد المشروعات البحثية التطبيقية لمعالجة المشكلات التي تواجو البيئة، 
 وعقد الندوات والمؤتمرات العممية والثقافية والتي تسيم أيضاً في حل ىذه المشكلات.

 إدارة التدريب: -3
ة العامة، ومع المواطنين والجماعات والييئات وىي التي تتعامل مع مراكز الخدم

والمؤسسات والمصالح الحكومية والتي ترغب في تنمية مواردىا البشرية من خلال التدريب 
 الموجو في مختمف مجالات العمم.

 الوحدات ذات الطابع الخاص: -4
وىي الوحدات التي أنشئت بيدف تقديم خدمات التعميم والتدريب والبحث العممي 

مة المجتمع وتنمية البيئة، مع توفير العائد المادي الذي يمكن ىذه الوحدات من الاستمرار وخد
داري ومالي لتحقيق ىذا اليدف.  في أداء مياميا، حيث يكون ليا استقلال فني وا 

 دور التعميم الجامعي في الحفاظ عمى مقومات الأمن القومي
جتمع المختمفة ببعضيا البعض، والتي يمثل التعميم قاسماً مشتركاً في علاقة أنظمة الم

في أساسيا تمثل الأبعاد المختمفة للأمن القومي، من خلال اعتماده عمى ىذه الأنظمة كمورد 
ذا لم تمتمك مدخلات النظام التعميمي قدرات استعدادات وقابمية تمكنيا من  لمدخلاتو المختمفة. وا 

ما لم تستفد أنظمة المجتمع الأخرى من الاستفادة من عممياتو الداخمية، في حالة جودتيا، و 
مخرجات نظام التعميم في الوقت والمكان المناسبين، تفسد العلاقات والتأثيرات والفوائد المتبادلة 
بين ىذه الأنظمة، ومن ثم يؤثر ذلك عمى منظومة المجتمع ككل. وفيما يمي توضيح لدور 

 ن القومي المصري: التعميم الجامعي في مواجية التحديات التي تواجو الأم



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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 دور الجامعة في تمبية احتياجات سوق العمل 
        تتكون الجامعة من كميات ومعاىد دراسية والتي تتكون بدورىا من أقسام عممية 
تتشعب داخميا إلى شعب وفروع )أو مسارات( عممية متخصصة، ومن ناحية أخرى يجب أن 

         لبرنامج الدراسي المعد ليذا التخصصكل خريج من ىذه التخصصات جميع مفردات ا يجتاز
 كمتطمب لمتخرج .

ونظراً لأن العالم أصبح قرية صغيرة وما ترتب عمى ذلك من وجود تنافس حقيقي بين 
الخريجين محمياً وعالمياً، فقد أصبح يستدل عمى تميز الجامعة وقوتيا تعميمياً  من قوة خريجيا، 

دى ملاءمتيا لسوق العمل المعني، ومتطمبات العصر. لذا فإن وبالتالي قوة برامجيا التدريسية وم
من أىم ميام الجامعة ككل والأقسام العممية عمى بصفة خاصة، إعداد خطط وبرامج دراسية 
قوية لجميع التخصصات والعمل عمى تحديثيا وتطويرىا باستمرار لمواكبة متطمبات سوق العمل 

 (.325، 3125)عبدالستار، 
 ي المشاركة السياسية دور الجامعات ف

        تعرف المشاركة السياسية بأنيا العممية التي يؤدي من خلاليا الفرد دوراً في
  الحياة السياسية والمجتمع، وتكون لديو الفرصة في أن يسيم في وضع وصياغة الأىداف

        اسية العامة لممجتمع، وتحديد أفضل السبل والوسائل لإنجازىا، وذلك من خلال الأنشطة السي
 (.::3، 3121)أبو السعود، 

وتتخذ المشاركة السياسية أشكالًا متعددة ومتدرجة من حيث البساطة والتعقيد، بدءاً من 
المشاركة في العممية الانتخابية، ثم الالتحاق بالتجمعات والتنظيمات والأحزاب السياسية، ثم 

اسية والمجتمعية مع الزملاء، وانتياءً الترشح في الييئات السياسية، ثم مناقشة القضايا السي
صدار القرارات، وتولي المسؤولية السياسية.  بصياغة وا 

وتعطي الدول المتقدمة أىمية كبيرة لمشاركة طلاب الجامعات والمدارس الثانوية في 
الأنشطة السياسية، ففي النظم الديمقراطية مثل الولايات المتحدة الأمريكية يمتد نشاط الأحزاب 

اسية إلى داخل المدارس والجامعات، كما تنتشر التجمعات السياسية داخل الجامعات السي
الأمريكية، فيوجد عمى سبيل المثال جماعة الطلاب لمجتمع ديمقراطي، وجماعة الحقوق 
المدنية، وجماعة السلام، .....، وىكذا. وتمارس ىذه الجماعات تأثيرات ميمة في التربية 

تقوم بأنشطة من شأنيا مساعدة الطلاب عمى المشاركة السياسية كنشر السياسية لأعضائيا، أو 
القيم الديمقراطية، وأدب الاختلاف، وتعويدىم عمى ممارسة أدوار القيادة من خلال اتحادات 

 (.316، 3111الطلاب، وجماعات الأنشطة الطلابية المختمفة )الخميسي، 
اركة السياسية من خلال ويمكن أن تسيم الجامعة في تشجيع الطلاب عمى المش

 (:484، 3121الإجراءات التالية )أبو السعود، 
بحيث تتضمن المناىج الدراسية التي يدرسيا طلاب الجامعة قدراً  تطوير المناىج الجامعية: -

مناسباً من المعرفة السياسية. وأن تتناول المناىج الدراسية بالجامعة القضايا السياسية التي 
 مطروحة عمى الساحة ، وتعالجيا بصورة موضوعية.يمر بيا الوطن، أو ال
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يجب أن يستخدم أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة طرقاً  طرق التعميم واستراتيجيات التدريس: -
تعميمية واستراتيجيات تدريسية تشجع الطلاب عمى الحوار والمناقشة والتعميم التعاوني والتعمم 

ر والتفكير الناقد،  وممارسة التفكير المستقل، النشط، من أجل تنمية القدرة عمى التفكير الح
 واعتماد طرق تدريس تنمي القدرة عمى المشاركة والعمل الجماعي.

مثل عقد الندوات والمؤتمرات السياسية، أو إقامة  تنظيم الأنشطة والفعاليات السياسية: -
التسجيمية  المعارض السياسية والثقافية، وتقديم العروض الفنية والمسرحية وعرض الأفلام

والتاريخية أو التي تتناول الأحداث السياسية الجارية أو التي تعالج قضايا سياسية مطروحة 
لمبحث والنقاش. ودعوة رجال السياسة والأحزاب لمحديث فييا، وتحفيز الطلاب عمى 

 حضورىا والمشاركة فييا بإيجابية. 
التاريخية والسياسية الحديثة  وذلك بدعميا بذخيرة الكتب تفعيل دور المكتبات الجامعية: -

والمتنوعة، وتيسير إجراءات التعامل مع مكتبات الكميات، وتخصيص أحد أيام الأسبوع في 
جدول الدراسة لمقراءة الحرة والاطلاع، وتكميف الطلاب بعمل أبحاث ودراسات حول القضايا 

من الوعي السياسي  والظواىر السياسية والتاريخية، وتقديم جوائز تشجيعية لذلك، مما يزيد
 والثقافة السياسية لمطلاب.

عداد مجلات الحائط، وتنظيم  تشجيع الأنشطة الطلابية: - مثل إصدار النشرات المطبوعة وا 
قامة المعسكرات البيئية والكشفية. وتفعيل نظام  الميرجانات الشعرية والأدبية والثقافية، وا 

سئول فرقة دراسية، أو مجموعة من الريادة الطلابية، بحيث يكون كل عضو ىيئة تدريس م
 الطلاب تحددىا إدارة الكمية، يكون منيم أسرة، وتعقد ليم دورات في مختمف الأنشطة .

واستقلال التنظيم الطلابي الشرعي  2:87تعديل اللائحة الطلابية: أو العودة إلى لائحة عام  -
لنشاط السياسي الرسمي الذي ييتم بتنشئة الطلاب تنشئة شاممة ومتكاممة، ورفع الحظر عن ا

والشرعي لمطلاب، ومشاركتيم في مناقشة مختمف قضايا المجتمع، من خلال تنظيماتيم 
 الطلابية الرسمية داخل الجامعة.

 دور الجامعة في مواجية التغير القيمي
وفي سياق مواجية أزمة القيم، حددت بعض الدراسات عدة إجراءات يمكن أن تقوم بيا 

 (:365، 3127ا ما يمي )مدكور، الجامعة ، من أبرزى
المحافظة عمى تقاليد المجتمع ، وقيمو وتراثو، والتمسك باليوية العربية والإسلامية في وجو  .2

 حملات التغريب والغزو الثقافي والفكري.
إبراز أىمية الوحدة الوطنية لمصر مجتمعاً ودولة، وذلك من خلال محتوى المقررات  .3

لصفية واللاصفية المختمفة، وتأكيد وسائل الإعلام عمى وحدة والمناىج الدراسية والأنشطة ا
 عنصري الأمة من خلال ما تقدمو من برامج ومواد إعلامية.

كشف مصدر القيم والعادات الاجتماعية السمبية، والتوعية بمخاطرىا من خلال الاىتمام  .4
النابعة من الدين القويم أىمية القيم بالجوانب الدينية والروحية في حياة المواطنين، وبيان 

 والالتزام بيا.
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 العمل عمى تواصل الأجيال المتعاقبة وتبادل الخبرات بينيا. .5
 دعم عناصر تماسك المجتمع المصري وعرضيا عمى المثقفين والمتعممين وتقويتيا. .6
 الإطلاع عمى الثقافات العالمية وأخذ المناسب والمفيد لمحفاظ عمى اليوية الثقافية. .7
 راع الحضارات ورفض الآخر، والإيمان بالحوار والتفاعل.نبذ فكرة ص .8

المحور الرابع: التصور الاستراتيجي المقترح لتفعيل دور التعميم الجامعي 
 لمواجية التحديات التي تيدد الأمن القومي المصري

من منطمق أن اليدف الرئيس لمدراسة ىو التوصل إلى إستراتجية مقترحة من منظور 
دور الجامعات في الحفاظ عمى مقومات الأمن القومي المصري، وفي ضوء  مستقبمي لتفعيل 

، التي تواجو الأمن القومي المصري تحميل الأدبيات التي تناولت مفيوم الأمن القومي والتحديات
 يمكن تناول الإستراتيجية المقترحة عمى النحو التالي:

 أ_ مرتكزات التصور الاستراتيجي المقترح:
 جية المقترحة عمى:ترتكز الإسترات

 أن الجامعات ىي الركيزة الأساسية لتحقيق الأمن القومي والحفاظ عمى اليوية الثقافية. -2
كسابو  -3 أن تحقيق الأمن القومي يعتمد عمى إعداد الإنسان المصري المفكر والمبدع وا 

 الميارات والقدرات التي تمكنو من مواجية مختمف التحديات.
 ط ارتباطاً وثيقاً بالبحث العممي، وتحقيق التنمية الشاممة.أن تحقيق الأمن القومي يرتب -4
أن الشراكة بين الجامعة والمجتمع والتنسيق والتفاعل المتبادل بينيما أمراً حتمياً لتحقيق  -5

أن تحقيق الأمن القومي لا يقتصر عمى القوة  التنمية والحفاظ عمى الأمن القومي.
القوة الاقتصادية والعممية والتكنولوجية العسكرية فقط، بل يتعدى ذلك ليشمل بناء 

 والإعلامية، والتي تعد من مقوماتو الأساسية.  
أن تحقيق الأمن القومي يعتمد عمى إحداث التكامل والتفاعل والتنسيق بين كافة المؤسسات  -6

 التربوية والمؤسسات السياسية والأمنية
 ضمانات تطبيق التصور الاستراتيجي المقترح:

 ة السياسية والأكاديمية لتبني مبادئ الحفاظ عمى مقومات الأمن القومي .توافر الإراد -2
الإصرار عمى تحسين الأداء الأكاديمي لمجامعات ، وربطيا بمحيطيا الاستراتيجي، وتحقيق  -3

 التفاعل الكامل بينيا وبين المجتمع.
المعرفة  إيمان المجتمع المصري بأن نجاح سيناريوىات الانطلاق نحو المستقبل يعتمد عمى -4

      وسرعة الاستجابة لممتغيرات النوعية ، ونجاح المؤسسات التعميمية في الحفاظ عمى 
 اليوية المصرية.
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والتيديدات  والضعف القوة جوانب لتحديد الجامعي التعميم منظومة تحميل-ب
 والفرص:

في تحميل منظومة التعميم الجامعي لتحديد جوانب  (SWOT)تم استخدام أسموب سوات 
القوة والضعف وأىم التيديدات والفرص المتاحة للاستفادة منيا في تعزيز الأمن القومي 

 المصري، ويتم توضيح ذلك فيما يمي:
 :جوانب القوة 
 زيادة الطمب عمى التعميم الجامعي. -2
استعادة مصر جانباً كبيراً من مكانتيا عمى الساحتين السياسية والاقتصادية عمى  -3

 اً.المستويين عربياً ودولي
تنوع في كم وكيف البرامج الدراسية والتخصصات الأكاديمية في التعميم الجامعي ، والتي   -4

 تيدف لتمبية احتياجات سوق العمل .
ربط الخرائط البحثية في الجامعات المصرية بالخطة الإستراتيجية ، لتحقيق التنمية  -5

 (.3141 – 3131المستدامة )مصر
العممية والبحثية والخدمية بنشر ثقافة الحفاظ عمى  اىتمام الجامعة عبر مختمف قنواتيا -6

 الأمن القومي.
توجد بالجامعات عدة مراكز لتعميم الكبار ، تيدف لمقضاء عمى مشكمة الأمية ، ونشر  -7

 ثقافة التعمم المستمر.
تيتم معظم الجامعات المصرية في الوقت الحالي بتحقيق الجودة وتعديل ترتيبيا في  -8

 التصنيف العالمي.
جد ميثاق أخلاقي في الجامعات المصرية يرتكز عمى منظومة قيمية تفعل قيم الحرية يو  -9

 الأكاديمية وتداول المعرفة والعمل الجماعي .
توجد في الجامعات المصرية أكثر من آلية لمتواصل مع المجتمع المدني والمحمي،  -:

 والمستفيدين في سوق العمل .
 :جوانب الضعف 

لتي تواجو الجامعات وتمثل تحدياً جوىرياً لا يمكنيا من توجد مجموعة من المعوقات ا
 القيام بوظائفيا تجاه الحفاظ عمى مقومات الأمن القومي المصري مثل:

يتناول مفاىيم  –عام لطلاب الجامعات المصرية بمختمف تخصصاتيم  الافتقار إلى مقرر -2
براز التحديات التي تيدده، وسبل وأساليب   المواجية والعلاج.وقضايا الأمن القومي، وا 

تغييب البعد القومي في رسالة الجامعة ، عمى الرغم من وجوده في كافة القوانين والتشريعات  -3
 التي تطبق في البيئة الجامعية.

قمة عدد الأبحاث الموجية لخدمة قضايا الأمن القومي ، والتي من المفترض أن ترتكز عمى  -4
 قيم الأصالة والابتكار، والعمل الجماعي.
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 ميزانية تمويل البحوث العممية الموجية لحل مشكلات التنمية . ضعف -5
 غياب الاستقلال المالي والإداري لمجامعات المصرية. -6
 انفصال القبول بالجامعات عن احتياجات سوق العمل ومتطمبات التنمية. -7
        تخمف البرامج الأكاديمية عن مجاراة الثورة المعموماتية في مبادئيا ومناىجيا  -8

 طمبات تحقيقيا.ومت
 ضعف العلاقة بين مؤسسات التعميم الجامعي والقطاع الخاص . -9
عجز الجامعات عن إكساب الطلاب أساليب استشراف المستقبل والتنبؤ بالمخاطر التي  -:

 يمكن أن تواجو الأمن القومي المصري.
 . ابتعاد الجامعات عن بناء منظومة قيمية تعزز قيم الانتماء والمسئولية الاجتماعية -21
 :الفــــرص المتاحة 
تنامي وعي المجتمع وقياداتو ومؤسساتو بخطورة التيديدات والتحديات الداخمية والخارجية  -2

 التي تيدد الأمن القومي المصري. 
تزايد القناعات بأىمية دور التعميم الجامعي في الحفاظ عمى أمن المجتمع واستقراره  -3

 ومصالحو.
والإقميمية  لوحيد لمواجية التحديات الداخميةتراتيجي ايعتبر التعميم الجامعي الخيار الاس -4

 والعالمية.
 يمكن لمتعميم الجامعي إحداث قفزات نوعية في مسيرة التنمية المستدامة لممجتمع. -5
المخزون الحضاري والثقافي لمصر: والذي مكنيا عبر تاريخيا الطويل من تجاوز كافة  -6

قت يخمق لدييا الرغبة في الصمود والإصرار العقبات والمخاطر التي مرت بيا، وفي نفس الو 
عمى مواجية أي ضغوط أو تحديات تواجييا حاضراً ومستقبلًا، لممحافظة عمى بقائيا 

 واستمرارىا وسيادتيا ومصالحيا العميا.
إنشاء لجنة عميا للأمن القومي تكون تابعة لرئاسة الجميورية، تختص بوضع ومتابعة  -7

ج والأنشطة التي تتبناىا كافة المؤسسات التربوية لتحقيق الأمن الاستراتيجيات والخطط والبرام
 القومي المصري. 

 إصدار القوانين والتشريعات لتحقيق التعاون والتكامل المنشود بين المؤسسات التربوية  -8
مؤسسات المجتمع المدني( والمؤسسات  / / وسائل الإعلام المدارس والجامعات / )الأسرة

 تنفيذ الخطط والاستراتيجيات اللازمة لتحقيق الأمن القومي السياسية والأمنية في
تغيير الثقافة التنظيمية السائدة في الوزارات والمؤسسات المختمفة بالدولة، وتوفير المناخ  -9

التنظيمي الملائم الذي يشجع القادة والمسئولين عمى المبادأة والجرأة في اتخاذ القرارات 
 المصري.السيادية  لحماية الأمن القومي 



 أماني محمد شريف عبد السلام / د        دور التعميم الجامعي
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 :التيديدات 
 –التحديات الإقميمية التي تيدد الأمن القومي المصري مثل )الوجود الإسرائيمي عمى الحدود  -2

قميمياً  -تحدي المياه في دول حوض النيل الإرىاب  –تراجع الدور الريادي عربياً وا 
 التحدي القطري الإيراني التركي( –والجماعات الدينية المتشددة 

 –ية التي تيدد الأمن القومي المصري مثل ) مشروع الشرق الأوسط الكبير التحديات العالم -3
 عالم ما بعد العولمة(. –ثورة المعمومات والاتصالات 

      المشكلات الاقتصادية والاجتماعية مثل : زيادة معدلات الفقر والتيميش، وزيادة  -4
 معدلات التضخم.

 والتنافسية العالمية. البشرية التنمية كتقرير مية،العال المصرية في التقارير وضع الجامعات تدىور -5
شيوع بعض القيم المجتمعية المناوئة لمتنمية، كضعف قيمة الوقت، وضعف قيم الولاء  -6

 والانتماء ، وضعف المبادرات الفردية والجماعية.
 التنازع والتصارع الدولي من أجل الييمنة المعموماتية والمعرفية والعممية. -7
 لاختراقات الفكرية والثقافية لممجتمع.حدوث موجة من ا -8
تزايد مساحة الحرمان من المشاركة في كافة المجالات السياسية والاقتصادية والثقافية مما  -9

 يؤدي إلى تقميص انتماء وولاء الأفراد لموطن .
التمييز الاجتماعي سواء في النواحي الدينية أو الاقتصادية يعمق الخلافات بين فئات  -:

 د أمن واستقرار الوطن.المجتمع وييد
 متطمبات تحقيق التصور الاستراتيجي المقترح: -ج
 وضع الرؤية والرسالة لمجامعات المصرية  -2

في ضوء تحميل الأدبيات التي تناولت التحديات الحالية والمستقبمية التي تواجو الأمن  
اظ عمى مقومات القومي المصري، والرصد الدقيق لمدور الذي يمكن أن تؤديو الجامعات في الحف

الأمن القومي المصري ، يمكن اقتراح رؤية إستراتيجية يمكن أن تتبناىا الجامعات بيدف الحفاظ 
 عمى مقومات الأمن القومي :

 الرؤية: -
عداد قوى بشرية قادرة عمى قيادة التغيير  تسعي الجامعات المصرية إلى بناء أجيال ، وا 

 والحفاظ عمى مقومات الأمن القومي المصري.
 الرسالة: -

تساىم الجامعات  المصرية في تشكيل المنظومة القيمية لممجتمع ، وذلك لمحفاظ عمى 
 تماسكو واستقراره، وحمايتو من كافة الميددات والتحديات التي تيدد حاضره ومستقبمو .



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 وضع الأىداف الإستراتيجية لمجامعات والسعي لتحقيقيا: -3
رئيسة، ويتفرع من كل ىدف رئيس عدة أىداف للإستراتيجية المقترحة ثلاثة أىداف 

 فرعية يمكن تناوليا عمى النحو التالي:
اليدف الاستراتيجي الأول: رفع كفاءة الأداء الأكاديمي لتمكين الجامعات من  - أ

 الحفاظ عمى منظومة الأمن القومي .
 التحسين المستمر لمبرامج الأكاديمية داخل الجامعات. 2-2

 الممارسات والأنشطة:
 القومي تواجو الأمن الطلاب بالتحديات التي تيتم بتوعية تحداث برامج دراسيةاس           

 داخمياً وخارجياً.
  كساب استخدام طرق تدريس غير تقميدية تحفز عمى الإبداع والتفكير خارج الصندوق ، وا 

 الطلاب طرق استشراف المستقبل ، والتفاعل مع المستجدات.
 الايجابية نحو مفيوم الأمن القومي ومتطمبات تحقيقو. الاتجاىاتمحتوى تعميمي ينمي  اختيار 
  تطبيق آليات وصيغ جديدة لمتقويم تظير الميارات وتربط الطلاب بسوق العمل، وتعتمد عمى

 المشروعات ، والتدريب الميداني.
 .وضع خطة لتحويل المقررات الدراسية إلكترونياً لربط الطلاب بأحدث الإصدارات العممية 
 البرامج والمقررات الدراسية بالتغييرات المختمفة التي تطرأ عمى الأسواق المحمية والعالمية  ربط

 من جية، ومتطمبات اقتصاد المعرفة من جية أخرى.
تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس ، وتعديل بعض الممارسات الإدارية  2-1

 لتحقيق الأىداف الإستراتيجية.
 الممارسات والأنشطة:

 فة الجودة .نشر ثقا 
  ابتكار حزم تدريبية متميزة لإثراء الجوانب التدريسية والعممية لأعضاء ىيئة التدريس

 بالجامعات المصرية.
  التأكيد عمى تبني أعضاء ىيئة التدريس لثقافة الحوار والديمقراطية في تفاعميم المباشر مع

 الطلاب في القاعات الدراسية.
 س تنمي الابتكار وتصقل الميارات البحثية تبني استراتيجيات جديدة في التدري        

          التعمم النشط(، بحيث يقوم عضو ىيئة التدريس بدور الميسر ، -)التعمم الذاتي
 وليس المحاضر.



 أماني محمد شريف عبد السلام / د        دور التعميم الجامعي
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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اليدف الاستراتيجي الثاني: بناء القدرات التنافسية لممجتمع في المجالات -ب
 الاقتصادية، والعممية، والتكنولوجية.

 راكة بين الجامعة والمجتمع .الش 1-2
 الممارسات والأنشطة:

 . )التوعية بالمفيوم الوظيفي للأمن القومي )تحقيق الأمن القومي مرادفاً لمتنمية 
 .إتباع آلية المشروعات التعاقدية بين الجامعات وقطاع الإنتاج 
  راعة إنشاء مراكز بحوث داخل الجامعات ، تعمل عمى حل المشكلات الممحة في مجال الز

 والدواء، والخدمات البيطرية.
  وتحديد المشكلات الأكثر مؤسسات المجتمع لتبادل المعموماتعقد برتوكولات تعاون مع ،

 إلحاحاً.
 .ربط الخرائط البحثية لمجامعات بمشكلات المجتمع 
  إنشاء المدن العممية ، ووضع الخطط والبرامج الإستراتيجية لاستثمار المعرفة وتحويميا إلى

 ر قوة اقتصادية.مصاد
 .توثيق العلاقة بين التعميم والبحث العممي، وسوق العمل 
  تحويل الجامعات إلى مؤسسات منتجة وربطيا بالتطورات الاقتصادية الحديثة واحتياجات

 سوق العمل.
  كساب الخريجين تطبيق معايير الجودة العالمية لتحسين مواصفات المخرجات التعميمية ، و ا 

 والتكنولوجية التي تمكنيم من المنافسة في أسواق العمل العالمية والمحمية. ،الميارات العممية
 دعم الأنشطة العممية وتطويرىا . 1-1

 الممارسات والأنشطة:
 .التشجيع عمى التميز والابتعاد عن النمطية 
 .دعم أخلاقيات البحث العممي 
 .تسويق نتائج البحث العممي ، وتنمية الموارد الذاتية لمجامعات 
 الجامعات لبحوث تطبيقية وبيع حق الانتفاع ، والاستفادة منو في دعم موارد الجامعات. بنيت 
 .إمكانية قبول دعم الخريجين ومنظمات المجتمع المدني 
 .إنشاء مراكز بحثية في التخصصات البينة الدقيقة والمستحدثة 
 تراح آليات لتنفيذىا.تفعيل الاتفاقيات البحثية التي تعقدىا الجامعات مع جيات دولية ، واق 
 .تشجيع الطلاب لمحصول عمى دعم من صناديق المشروعات الدولية 
  ،توظيف البحث العممي لرفع كفاءة القطاعات الصناعية والزراعية والسياحية في الدولة

 وتحسين مواصفات منتجاتيا باستمرار في ضوء معايير الجودة العالمية.



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 لقاعدة الاجتماعية والثقافية لممجتمع.اليدف الاستراتيجي الثالث: بناء ا -ج
 تكوين رأس المال الفكري. 3-2

 الممارسات والأنشطة:
  توعية الطلاب بالمشكلات الاجتماعية التي تيدد الأمن الداخمي لممجتمع المصري، مثل

 التخمف، والإرىاب، والبطالة، والأمية.
 ات العالمية، والاستفادة من إكساب الطلاب ميارات التواصل والحوار والانفتاح عمى الثقاف

 ايجابياتيا في دعم وتطوير اليوية الثقافية.
  زيادة وعي الطلاب بحسن استغلال الموارد والثروات الطبيعية، ودعميا لتحقيق التنمية

 المستدامة.
  تدريب الطلاب من خلال الأنشطة الصفية والتدريبات الميدانية عمى قيم كاحترام الوقت

 لإتقان.والجد والمثابرة وا
  دعم الإبداع وتحويل المعرفة إلى قيمة ، ثم إلى ميزة تنافسية تستخدميا الدولة لحماية أمنيا

 ومصالحيا.
 الحفاظ عمى الاستقرار الاجتماعي والاتساق الثقافي . 3-1

 الممارسات والأنشطة:
 . بناء قيم المجتمع وتحصين الطلاب من مظاىر الإخلال 
  تعزيز قيم الانتماء والولاء وحب الوطن.ترسيخ مبادئ الحس الأمني ، و 
  توعية الطلاب بالتحديات الثقافية والدينية التي تفرزىا ظاىرة الإرىاب ، وكذلك محاولات

 فرض ملامح غير مصرية متأسممة عمى الثقافة المصرية.
  الحفاظ عمى اليوية المصرية من مخاطر الغزو الثقافي والتغريب، عن طريق التركيز عمى

 لعربية، وتفنيد الظواىر الغير مقبولة اجتماعياً.المغة ا
 .غرس قيم العدالة الاجتماعية وتكافؤ الفرص والبعد عن التمييز داخل الأطر الأكاديمية 
  بناء الاتجاىات والمعايير داخل المناىج الدراسية والتي تعمل عمى تشكيل سموكيات

 الطلاب بما يتلاءم مع متطمبات الأمن القومي المصري.
 داد الطلاب بمقومات الأمن القومي ، كالأمن السياسي، والثقافي، والفكري.إم 
 .نشر ثقافة الانفتاح والتعايش مع الآخر والحفاظ عمى اليوية المصرية 
  الحفاظ عمى المجتمع من التيديدات الداخمية المدعومة بقوى خارجية، وذلك عن طريق

 الحفاظ عمى القيم الجماعية لمشعب المصري.
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 جيع المشاركة السياسية والممارسة الديمقراطية.تش 3-3
 الممارسات والأنشطة:

  التوسع في برامج التثقيف السياسي لإعداد القيادات الشبابية بما يسيم في تنمية خبراتيم في
 الجوانب المتعمقة بالدستور والقوانين والتشريعات.

  اب السياسية ، ومؤسسات إكساب الطلاب ثقافة المشاركة السياسية في الانتخابات والأحز
 المجتمع المدني.

  زيادة الارتباط بين الطلاب وأعضاء ىيئة التدريس والنخب السياسية والمسئولين التنفيذيين ؛
 لضمان التفاىم حول النظام السياسي، وأىدافو، وخططو، لتحقيق الأمن الداخمي.

 بالطرق السممية  إكساب الطلاب ميارات التفاوض والإقناع، وحل الصراعات والنزاعات
 لمواجية تحديات الأمن القومي.

  تحقيق البعد المعنوي والأيديولوجي للأمن القومي ، وتأمين حرية الفكر والمعتقد والمحافظة
 عمى الحريات.
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 . 498 -3:5، 52. مجمة كمية التربية، جامعة طنطا، العدد ميدانية

(. تدويل السيادة الوطنية والأمن القومي. مجمة التنوير 3122أبو خريس، عبد الرحمن) -3
 213-96( 22السودان(، ) –)تصدر عن مركز التنوير المعرفي 

كة ،الخرطوم: شر  :(. التخطيط الاستراتيجي القومي. ط3125أبوصالح، محمد حسين ) -4
 مطابع العممة السودانية المحدودة.

(. دور الجامعة التربوي في تحقيق الأمن الفكري لطلابيا: 3122الإتربي، ىويدا محمود) -5
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(. سياسات البحث العممي. الندوة العممية حول واقع البحث :::2الأغبري، عمي عبدالحق ) -8
العممي في جامعة عدن والجامعات اليمنية الأخرى، اليمن: مطابع جامعة 

 عدن.
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م: المضي في 3125(، تقرير التنمية البشرية 3125برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ) -22
عمى الانترنت عمى الرابط :  بناء المنعة لدرء المخاطر، متاحة –التقدم 

http://www.un.org/ar/esa/hdr/pdf/ hdr14.pdf  تاريخ ،
 م.3129/ 31/8الدخول 

م :الاستدامة 3122( ، تقرير التنمية البشرية3122برنامج الأمم المتحدة الإنمائي) -23
 فضل لمجميع، متاح عمى الانترنت عمى الرابطمستقبل أ –والإنصاف 

 http://www.arabstates. undp.org/content/dam/undp/library/ 
011%20Global%20HDR/ corporate/HDR/2

Arabic/HDR_2011_AR_ Complete.pdf م. 3129/ 31/8، تاريخ الدخول 
(. الاختيار: السيطرة عمى العالم أم قيادة العالم. ترجمة : 3115بريجينسكي، ربيغنيو) -24

 عمر الأيوبي، بيروت : دار الكتاب العربي .
 حادية. القاىرة: دار القمم.(. الدولة الموحدة والدولة الات7::2البزاز، عبدالرحمن ) -25
(. الأمن العربي: المقومات والمعوقات. الرياض : مركز 3111البشري، محمد الأمين) -26

 الدراسات والبحوث: أكاديمية نايف العربية لمعموم الأمنية.
البنك الدولي، الإنفاق عمى البحث والتطوير، متاح عمى الانترنت عمى الرابط  -27

http://data.albankaldawli.org/indicator/GB.XPD.RSDV.
GD.ZS  م .29/8/3129، تم الوصول بتاريخ 

(. الأمن القومي العربي في ظل التحولات العالمية الراىنة. 3121بوبوش، محمد ) -28
 .64-24 (64)25  ،الأردن -جمة دراسات شرق أوسطية م

(. الجامعات، نشأتيا، مفيوميا، وظائفيا، دراسة 3111الثبيتي ، مميجان بن معيض ) -29
 ( .65)25وصفية تحميمة. المجمة التربوية، 

(. التدريس كوظيفة أساسية من وظائف الجامعة: دراسة 7::2الثبيتي، مميحان ) -:2
 .53 -2( 8تحميمية نقدية. الرياض: رسالة التربية وعمم النفس )

(. نحو رؤية تصورية بنائية لإدخال مادة الأمن العربي 3113ني، عمى بن فايز )الجح -31
في الجامعة العربية. المجمة العربية لمدراسات الأمنية والتدريب، جامعة 

 (.47)29نايف العربية لمعموم الأمنية، الرياض، 
العربي في (. الإستراتيجية الإيرانية تجاه الأمن القومي 3123الجرابعة، رجائي سلامة ) -32

منطقة الشرق الأوسط. رسالة ماجستير، كمية الآداب والعموم، جامعة 
 الشرق الأوسط.

http://www.un.org/ar/esa/hdr/pdf/%20hdr14.pdf
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 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 8102أكتوبر    –العارر  الع د   – 43 المجل           55

 

 

(. واقع البحث العممي في الجامعات الحكومية في الأردن 3113جردات، محمود ) -33
وتوقعاتو المستقبمية. مجمة العموم التربوية، كمية التربية جامعة قطر، العدد 

 الثاني، يونيو. 
(. محاضرات في الأمن القومي العربي، متاح في :  3125مؤيد)جزان، نزار  -34

www.ina.edu.sy/tbl_images/FileLectures16-7-2014-
747.pdf م.23/8/3129، تم الوصول بتاريخ 

مات وتأثيرىا عمى الأمن القومي . مجمة ( . المعمو 3125جلال الدين، أحمد عمى ) -35
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 عمى الرابطمصر العربية، متاحة في الانترنت 
http://www.capmas.gov.eg/Pages/ Publications.aspx?  

page_id=5106  31/8/3129، تم الوصول بتاريخ. 
لرياض: دار (. الأمن القومي العربي وتحدياتو المستقبمية. ا3127حاج، ميمود عامر ) -37

 جامعة نايف لمنشر.
(. ملامح الدور المصري في سوريا: الأسباب والمعوقات 3126حامد، محمد محمد ) -38

وسيناريوىات المستقبل. آفاق سياسية ،المركز العربي لمبحوث والدراسات، 
(26 )84-89. 

 (. الأمن في الإسلام. القاىرة: دار النيضة.3111خميل، محمود محمد ) -39
(. تيديد الأمن القومي العربي في ظل النظام 3116د الفتاح صبحي)خميس، بلال عب -:3

الجامعة  –الدولي الجديد . رسالة ماجستير منشورة، كمية الدراسات العميا 
 الأردنية، الأردن.

(. الجامعة والسياسة في مصر: دراسة نظرية وميدانية 3111الخميسي، السيد سلامة ) -41
 . الإسكندرية: دار الوفاء لمنشر.عن التربية السياسية لشباب الجامعات

(. الأزمة الراىنة للأمن القومي في التسعينات. مجمة 3111الرشدان، عبدالفتاح ) -42
 شئون عربية، الرياض: دار جلال.
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http://www.ina.edu.sy/tbl_images/FileLectures16-7-2014-747.pdf
http://www.capmas.gov.eg/Pages/%20Publications.aspx?%20page_id=5106
http://www.capmas.gov.eg/Pages/%20Publications.aspx?%20page_id=5106
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(. مفيوم الأمن القومي في عصر المعمومات. مجمة فكر :::2زىران، جمال عمى ) -44
بداع ، القاىرة، )  .72-52( 5وا 

(. الصحافة المصرية وقضايا الفساد. القاىرة: دار مصر 3114سالم، حنان ) -45
 المحروسة.

مجمة رابطة التربية  المستقبل. مصر وبناء (. التعميم3124)سكران، محمد محمد -46
 .32 -22 ،:2(7)الحديثة 

الثانوي  التعميم جودة معايير ضمان(. 3123) الشحنة، عبد المنعم الدسوقي حسن -47
مجمة . ضوء خبرات بعض الدول الأجنبية في العام واعتماد مؤسساتو

 .277-238( 33) قناة السويس، كمية التربية بالإسماعيمية، جامعة
(. مستقبل العلاقات الإقميمية ومتغيرات 3123محمد عبد العظيم إبراىيم) الشيمي، -48

المجمة العممية لمبحوث والدراسات يناير.  36الأمن القومي بعد ثورة 
 .498- :46( 5) ،التجارية 

          (. التعميم اليندسي ومتطمبات سوق العمل:3128ر، صلاح الدين )عبد الستا -49
، :برامج ىندسة القوى الكيربائية كحالة دراسة . مجمة الجنان، لبنان، ع

31:- 369. 
(. المجتمع المصري ومنظومة القيم رؤية تحميمة 3119عبدالناصر، وليد محمود ) -:4

المعمومات ودعم اتخاذ  نقدية ذات بعد تاريخي ومنظور مستقبمي. مركز
 القرار، مجمس الوزراء، القاىرة. 

(. الإستراتيجية المستقبمية لمواجية ظاىرة الإرىاب لدعم 3124العراقي، وائل مصطفى) -51
متطمبات الأمن القومي. مجمة البحوث المالية والتجارية ، كمية التجارة، 

 .:63-615(، 2جامعة بور سعيد(، )
ظل  في مصر في لمتعميم قبل الجامعي رؤية مستقبمية (.3124)عفيفي، يسري عفيفي -52

دراسات في التعميم الجامعي،  مركز تطوير  .تغيرات وتحولات العصر
 .7:5 -792( 35)  ،جامعة عين شمس –التعميم الجامعي

(. دور كمية التربية النوعية جامعة المنوفية في خدمة :311عمار، إيمان حمدي ) -53
 .222 -51(، 31تعميم الجامعي،)المجتمع المحمي. مجمة دراسات في ال

 (. مستقل السلام العربي . جمعية المطابع التعاونية ، عمان.3114فاخوري، جلال ) -54
(. دور جامعة حموان في التخطيط لبناء برامج محو الأمية 3113فخرالدين، مديحة ) -55

 الوظيفية للإناث بمنطقة حموان. رسالة ماجستير، غير منشورة.

https://search.mandumah.com.ezp.uod.edu.sa/Author/Home?author=%D8%B3%D9%83%D8%B1%D8%A7%D9%86%D8%8C+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
https://search.mandumah.com.ezp.uod.edu.sa/Author/Home?author=%D8%B3%D9%83%D8%B1%D8%A7%D9%86%D8%8C+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
https://search.mandumah.com.ezp.uod.edu.sa/Search/Results?lookfor=%22%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%B1%D8%A7%D8%A8%D8%B7%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB%D8%A9+-+%D9%85%D8%B5%D8%B1%22&type=JournalTitle
https://search.mandumah.com.ezp.uod.edu.sa/Search/Results?lookfor=%22%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%B1%D8%A7%D8%A8%D8%B7%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB%D8%A9+-+%D9%85%D8%B5%D8%B1%22&type=JournalTitle
https://search.mandumah.com.ezp.uod.edu.sa/Search/Results?lookfor=%22%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%B1%D8%A7%D8%A8%D8%B7%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB%D8%A9+-+%D9%85%D8%B5%D8%B1%22&type=JournalTitle
https://search.mandumah.com.ezp.uod.edu.sa/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AD%D9%86%D8%A9%D8%8C+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B9%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B3%D9%88%D9%82%D9%8A+%D8%AD%D8%B3%D9%86
https://search.mandumah.com.ezp.uod.edu.sa/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AD%D9%86%D8%A9%D8%8C+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B9%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B3%D9%88%D9%82%D9%8A+%D8%AD%D8%B3%D9%86
https://search.mandumah.com.ezp.uod.edu.sa/Record/189614
https://search.mandumah.com.ezp.uod.edu.sa/Record/189614
https://search.mandumah.com.ezp.uod.edu.sa/Search/Results?lookfor=%22%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9+-+%D9%85%D8%B5%D8%B1%22&type=JournalTitle
https://search.mandumah.com.ezp.uod.edu.sa/Search/Results?lookfor=%22%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9+-+%D9%85%D8%B5%D8%B1%22&type=JournalTitle
https://search.mandumah.com.ezp.uod.edu.sa/Search/Results?lookfor=%22%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9+-+%D9%85%D8%B5%D8%B1%22&type=JournalTitle
http://search.mandumah.com.ezp.uod.edu.sa/Search/Results?lookfor=%22%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9+%D9%84%D9%84%D8%A8%D8%AD%D9%88%D8%AB+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9+-+%D9%85%D8%B5%D8%B1%22&type=JournalTitle
http://search.mandumah.com.ezp.uod.edu.sa/Search/Results?lookfor=%22%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9+%D9%84%D9%84%D8%A8%D8%AD%D9%88%D8%AB+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9+-+%D9%85%D8%B5%D8%B1%22&type=JournalTitle
http://search.mandumah.com.ezp.uod.edu.sa/Search/Results?lookfor=%22%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9+%D9%84%D9%84%D8%A8%D8%AD%D9%88%D8%AB+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9+-+%D9%85%D8%B5%D8%B1%22&type=JournalTitle
https://search.mandumah.com.ezp.uod.edu.sa/Author/Home?author=%D8%B9%D9%81%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%8C+%D9%8A%D8%B3%D8%B1%D9%8A+%D8%B9%D9%81%D9%8A%D9%81%D9%8A
https://search.mandumah.com.ezp.uod.edu.sa/Author/Home?author=%D8%B9%D9%81%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%8C+%D9%8A%D8%B3%D8%B1%D9%8A+%D8%B9%D9%81%D9%8A%D9%81%D9%8A
https://search.mandumah.com.ezp.uod.edu.sa/Record/474082
https://search.mandumah.com.ezp.uod.edu.sa/Record/474082
https://search.mandumah.com.ezp.uod.edu.sa/Record/474082
https://search.mandumah.com.ezp.uod.edu.sa/Search/Results?lookfor=%22%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA+%D9%81%D9%89+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D9%89+-%D9%85%D8%B5%D8%B1%22&type=JournalTitle
https://search.mandumah.com.ezp.uod.edu.sa/Search/Results?lookfor=%22%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA+%D9%81%D9%89+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D9%89+-%D9%85%D8%B5%D8%B1%22&type=JournalTitle
https://search.mandumah.com.ezp.uod.edu.sa/Search/Results?lookfor=%22%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA+%D9%81%D9%89+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D9%89+-%D9%85%D8%B5%D8%B1%22&type=JournalTitle
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البطالة في المجتمع المصري بين التحديات الاقتصادية (. 3119فرج، سعاد عطا) -56
والتداعيات الاجتماعية والأمنية. مجمة الشرق الأوسط ، مركز بحوث 

 .:26-95( 33جامعة عين شمس، ) -الشرق الأوسط 
(. سوق العمل ومؤسسات التعميم العالي. الندوة 3113القاسمي، زينب بنت عمي ) -57

، وزارة التربية 23، 22نوي لمصفين الوطنية حول تطوير التعميم الثا
 .219 -4:والتعميم، مسقط ، سمطنة عمان ، 

(. تكامل أبعاد الأمن القومي العربي، في مدحت أيوب )محرر(، 3114القش، أكرم ) -58
ايمول  -سبتمبر  22الأمن القومي العربي في عالم متغير بعد أحداث 

 م. القاىرة: مكتبة مدبولي. 3112
(. مصر وقواىا الناعمة في مواجية تحديات صمبة. مجمة 3125كاطو، عبد المنعم) -59

 (.45الدفاع، مؤسسة الأىرام، القاىرة ،العدد )
(. تقويم مقررات قسم الإعلام التربوي بكمية التربية 3127كرم، جياد مصطفى ) -:5

النوعية في ضوء تناول الصحافة الإلكترونية لتحديات الأمن القومي 
مصر العربية. المجمة التربوية لمعموم ونشر بجامعة كفر الشيخ بجميورية 

 .277 -262، (7)3فمسطين،  -لقومي لمبحوث، غزةالأبحاث، المركز ا
(. الموسوعة السياسية. بيروت:المؤسسة العربية لمدراسات 8::2الكيالي، عبدالوىاب ) -61

 والنشر.
 (. القاموس التربوي. الكويت: مجمس النشر العممي.3114محمد، جواىر) -62
(. دور الجامعة في خدمة المجتمع بميبيا: جامعة 3126، سيام عمي ) المختار -63

 .57 -32( 27طرابمس نموذجاً. مجمة البحث العممي في التربية، )
(. علاقة التعميم بالأمن القومي في ضوء الاتجاىات 3127مدكور، صفاء طمعت ) -64

،  العالمية المعاصرة: الجامعة نموذجاً. مجمة كمية التربية، جامعة طنطا
(72 ،)352- 383. 

(. الاتجاىات الحديثة في التعميم الجامعي المعاصر 3113مرسي، محمد منير) -65
 وأساليب تدريسو. القاىرة: عالم الكتب.

(. الجوار الحدودي والأمن القومي 3124المركز القومي لدراسات الشرق الأوسط ) -66
 المصري، متاحة عمى الانترنت عمى الرابط: 

http://ncmes.org/ar/events/168 تم الوصول بتاريخ ،         
29\8 \ 3129. 

(. أمن الخميج بعد حرب العراق. سمسمة دراسات 3116المرىون، عبد الجميل زيد) -67
 (، الرياض : مركز الدراسات الإستراتيجية.2إستراتيجية)

http://ncmes.org/ar/events/168
http://ncmes.org/ar/events/168
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