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 مستخمص الدّراسة
ىدفت الدّراسة إلى تشخيص كاقع شراكات المدرسة، كالأسرة، كالمجتمع في المدارس 

( مف كجية نظر Epsteinالثاّنكية الحككميّة لمبنات بمدينة الرياض في ضكء نمكذج إبستيف )
قكـ بيا المدارس الثانكية الحككمية، قائدات المدارس، كالتعرؼ عمى أبرز الممارسات التي ت

كأكثر التحديات التي تكاجييا تمؾ المدارس، كمدل الاختلبؼ في إجابات قائدات المدارس 
 الثانكية باختلبؼ متغيرات الدّراسة: الدرجة العممية، كعدد سنكات الخبرة.

ع اعتمدت الباحثة عمى المنيج الكصفي المسحي، كقد تككف أفراد الدّراسة مف جمي
( قائدة 181قائدات المدارس الثاّنكية الحككميّة لمبنات في مدينة الرياض، كالبالغ عددىف )

التابعة لإدارة التّعميـ بمدينة الرياض في الفصؿ الدراسي الثاني مف العاـ الدراسي 
( استبانة تمثؿ ما 157ىػ(، كتـ تطبيؽ أداة الاستبانة، كحصمت الباحثة عمى ):1549/154)

 ( مف إجمالي أفراد الدّراسة.96نسبتو )%
 وقد أسفرت الدّراسة عن عدد من النتائج أىميا:

أف قائدات المدارس الثاّنكية الحككمية مكافقات عمى أبرز الممارسات التي تقكـ بيا المدارس  -
( Epsteinالثاّنكية الحككميّة لمبنات لإشراؾ المدرسة، كالأسرة، كالمجتمع في ضكء نمكذج )

(، كجاء )نمط التّكاصؿ( بالمرتبة الأكلى بمتكسط حسابي 4.98ي عاـ )بمتكسط حساب
( مف حيث عبارة: "تُرسؿ المدرسة للؤسر تقارير بدرجات أبنائيـ عمى مدار العاـ 5..5)

الدراسي"، كجاء )نمط التّشارؾ مع المجتمع المحمّي( بالمرتبة السادسة كالأخيرة بمتكسط 
         فر المدرسة المعمكمات للؤسر كالطّالبات حكؿتُك  ( مف حيث عبارة: ".4.7حسابي )

 ". البرامج المجتمعيّة
       أف قائدات المدارس الثاّنكية الحككمية مكافقات عمى أكثر التحديات التي تكاجييا  -

      المدارس الثاّنكية الحككميّة لمبنات لإشراؾ المدرسة، كالأسرة، كالمجتمع في ضكء 
(، كجاء )نمط الكالديّة( بالمرتبة الأكلى 3:.4متكسط حسابي عاـ )( بEpsteinنمكذج )
       ( مف حيث عبارة: "حصكؿ المدرسة عمى المعمكمات اللبزمة 5.18حسابي ) بمتكسط
         الظركؼ الأسرية المختمفة، كالمكاىب، كالاحتياجات مف جميع أُسر الطّالبات"، كجاء  حكؿ

     (7:.4حمّي( بالمرتبة السادسة كالأخيرة بمتكسط حسابي ))نمط التّشارؾ مع المجتمع الم
         مف حيث عبارة: "التكازف بيف مساىمات المجتمع المحمّي، كأىداؼ المدرسة، كدمج 

 الخدمات بالتّعميـ".



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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( بيف متكسطات إجابات أفراد الدّراسة 6...لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائيّة عند مستكل ) -
ات الدّراسة: الدرجة العممية كعدد سنكات الخبرة، حكؿ أبرز الممارسات التي باختلبؼ متغير 

تقكـ بيا المدارس الثاّنكية الحككميّة لمبنات لإشراؾ المدرسة، كالأسرة، كالمجتمع في ضكء 
(، كأكثر التحديات التي تكاجييا. كفي ضكء النتائج تكصمت الباحثة لعدد Epsteinنمكذج )

 مف التكصيات منيا:
ف تقكـ كزارة التّعميـ بكضع جائزة تميز لممدارس المفعّمة لمشّراكة المجتمعيّة، مما يحسف أداء أ .1

 المدارس، كزيادة المنافسة الإيجابية بينيـ.
 ضركرة تضميف محتكل المناىج الدراسية مكضكعات عف الشّراكة المجتمعيّة، كأىميتيا. .3
علبـ المختمفة، ككسائؿ التّكاصؿ نشر ثقافة الشّراكة المجتمعيّة عف طريؽ كسائؿ الإ .4

 الاجتماعي، كالمؤتمرات، كالندكات؛ لتككيف اتجاه إيجابي نحك برامج الشّراكة المجتمعيّة.
تشجيع المدرسة عمى الانفتاح نحك المجتمع المحمّي، كالاستفادة مف المرافؽ، كالخدمات  .5

 بالصكرة التي تعكد عمييـ بالنفع، كالفائدة.
في الشّراكة المجتمعيّة مف أكلياء الأمكر، كالقطاعات الحككمية الإشادة بالمساىميف  .6

 كالخاصة، كالاحتفاء بيـ.



 تيسير بنت خالد بن عوض الحربيأ/      واقع شراكات المدرسة والأسرة والمجتمع
 عبد الله بن حمد العبّاد /د     
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 الإطار العام لمدراسة: 
 : مقدمة الدّراسة:2-2

تُعتبر المدرسة إحدل أىّـ مؤسسات المجتمع؛ لأنيا تستكعب أبناء المجتمع في رحابيا، 
تنيريف صالحيف، فالمدرسة تساعد في نمك كتُكسبيـ الاستعداد لأف يحتمكا مكانيـ كمكاطنيف مس

، علبكةن عمى تنمية مكاىبو، كتقكيتو في مكاجية الأمكر؛ حتى  المكاطف الصالح نمكنا متكاملبن
 (3.13ينسجـ مع باقي أعضاء المجتمع، كيعاكنيـ عمى تحقيؽ رغبات ىذا المجتمع. )بربخ، 

يحتاج إلى بناء شراكة مع  ( إلى إف إصلبح التّعميـ، كتطكيره.3.1كقد أشار الزّكي )
المجتمع مف جميع فئاتو؛ حتى يناؿ مساعدتيـ، كدعميـ، كتحقيؽ تفاعؿ أصيؿ مستمر بيف 
أطراؼ ثلبثة: المدرسة، كالأسرة، كالمجتمع المحمّي؛ لذا عممت كزارة التّعميـ عمى تشجيع، 

الشّراكة المجتمعيّة كتعريؼ الآخريف بأىمية التعاكف بينيـ، كبيف المدرسة مف خلبؿ إنشاء لجنة 
 في المدارس كضركرة مُمحّة لربط المدرسة بالأسرة، كالمجتمع المحيط. 

إف مدخؿ الشّراكة المجتمعيّة في النظـ التّعميمية المعاصرة يعتمد عمى فمسفة أف المدرسة 
كحدىا ليست المسؤكلة عف التّعميـ، بؿ أصبحت قضيةن مجتمعيّة تعتمد عمى دعـ، كمشاركة 

كالمجتمع المحمّي المحيط بالمدرسة، كتعتبر مف العكامؿ التي تؤدم إلى تحقيؽ عديد مف  الأسرة،
الفكائد، مثؿ: كقاية الطّلبب مف الانحراؼ عف طريؽ الاستمرار كالاتصاؿ المستمر بيف الأسرة 

 (3.16كالمدرسة. )الجندم، 
عيّة أمر ( مف أف المشاركة المجتم3.14(، كالحربي )8..3كىذا ما أكضحتو قادم )

ضركرم في العمميّة التّعميمية؛ حيث اعتبرت الأسرة، كقطاعات المجتمع عمى اختلبفيا شركاء 
أساسيّيف في العمميّة التّربكية، كأف لتعاكنيـ إيجابيات مباشرة تمّمسيا المدرسة، كتنعكس عمى 

فقة أفراد ( في دراستيا أف مكا3.15دكرىا التّربكم، كالتّعميمي بالمجتمع، ككشفت العمرك )
الدّراسة كانت بدرجة كبيرة عمى دكر المشاركة المجتمعيّة في تطكير الأداء المدرسي في مجاؿ 

 التّعمـ، كالتّعميـ.
كعمى الرّغـ مف الإنجازات التي حققيا قطاع التّعميـ في المممكة بشكؿ عاـ، كالمدرسة 

بيف المدرسة، كالأسرة،  بشكؿ خاص في كثير مف الجكانب، إلّا أف الارتقاء بمستكل التعاكف
كالمجتمع الذم يُسيـ في حركة التنمية المجتمعيّة ما زاؿ محدكدنا، كفي نطاؽ ضيؽ، كىك ما 

( في دراستو مف أف مستكل العلبقة بيف المدرسة، كالمجتمع المحمّي لا 9..3أكّده السمطاف )
 يزاؿ ضعيؼ.



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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راكات ىك مساعدة التّلبميذ كميما يكفّ مف أمر، فإف السبب الرئيس لإنشاء مثؿ ىذه الشّ 
عمى النجاح في المدرسة، كمستقبؿ حياتيـ، كىذا ما أكّدتو استراتيجية تطكير التّعميـ في المممكة 

ىػ( مف بذؿ مزيد مف الجيكد في تحقيؽ، 1546مف خلبؿ البرنامج الكطني لتطكير المدارس )
" لممممكة العربية .3.4ؼ "رؤية كتدّعيـ الشّراكة الأسرية، كالمجتمعيّة؛ لذا كاف مف ضمف أىدا

السّعكدية إشراؾ أكلياء الأمكر في العمميّة التّعميمية، كالعمؿ عمى مساعدتيـ في بناء شخصيات 
أبنائيـ، كمكاىبيـ؛ حتى يككنكا عناصر فعّالة في بناء مجتمعيـ، كتطكير المنظكمة التّعميمية، 

خلبؿ التعاكف مع الأسرة مف تقكية نسيج كالتّربكية بجميع مككناتيا، مما يُمكّف المدرسة مف 
المجتمع، كبالتالي تّـ إصدار الدّليؿ التنظيمي، كالإجرائي لبرنامج شراكة المدرسة مع الأسرة، 

 ىػ؛ مكاكبةن لمبادرة التحكّؿ الكطني.  8/3/1549(، كتاريخ 9::.4937كالمجتمع برقـ )
ية ميمة، أكضحتيا جكيس إبستيف كمف ىنا تُمثّؿ شراكات المدرسة، كالأسرة، كالمجتمع آل

(Joyce Epstein ا ليا لتطكير ( عبر الأبحاث، كالممارسات النّمكذجية، كأصدرت نمكذجن
شراكات المدرسة، كالأسرة، كالمجتمع الذم يعتبر مف أشير النّماذج في دعـ الشّراكة الأسرية، 

: الكالديّة، التّكاصؿ، التّطكع، كالمجتمعيّة لممدرسة، كالمككّف مف ستّة أنماط رئيسة لمشّراكات ىي
التعمّـ في المنزؿ، صنع القرار، التّشارؾ مع المجتمع المحمّي، كيتضمّف كؿ نمط عدّة ممارسات 

 مختمفة مف التّشارؾ، كالتعاكف، كالاندماج بيف الأسرة، كالمدرسة، كالمجتمع المحمّي.
 : مشكمة الدّراسة:1-2

معيّة مف مزايا، كفكائد، إلّا أف مستكل ممارسات عمى الرّغـ مما تحققو الشّراكة المجت
الشّراكة في المممكة العربية السّعكدية لا يزاؿ محدكدنا، كفي نطاقات ضيقة، كىك ما أشارت إليو 

( أف مشاركة المجتمع لممدرسة 3.16عدد مف الدّراسات، كمنيا: ما أكضحتو دراسة الغامدم )
( التي أكضحت أف 3.17دت ذلؾ دراسة الجيني )ضعيفة، كضعيفة جدنا في كؿ مجالاتيا، كأكّ 

ا لدل الطمبة  مستكل ممارسة المشاركة المجتمعيّة لدل الطمبة منخفض، كأف الفيـ الأكثر شيكعن
 أف المشاركة المجتمعيّة ىي مشاركة الأىؿ، كالأصدقاء، كالاىتماـ بالمجتمع يأتي متأخرنا.

قصكرنا في مستكل مُمارسات الشّراكة كمف ملبحظات الباحثة الميدانية: كجدت أف ىناؾ 
بيف المدرسة كالأسرة، كاقتصارىا عمى عقد مجالس الآباء، كالأميات ذات الأثر المحدكد، أك 
دعكتيـ لحضكر حفؿ نجاح أبنائيـ، أك كجكد مشكمة سمككية لدييـ دكف المشاركة في نكاحي 

ا في 3.15العمميّة التّعميمية كافة، كىك ما أكّدتو دراسة الجعيدم ) ( التي كجدت ضعفنا كاضحن
الآليات التي تتّبعيا الإدارة المدرسيّة في تفعيؿ الشّراكة المجتمعيّة، أك اعتمادىا عمى جيكد 
الإدارة الفردية، كقد أدركت الباحثة مف خلبؿ عمميا معمّمة أف ىذا الطرح يسمّط الضكء عمى 

شراكات المدرسة، كالأسرة، كالمجتمع في مشكمة الدّراسة التي تنّبع مف الحاجة إلى تشّخيص كاقع 
المدارس الثاّنكية بمدينة الرياض التي تكاد تككف غير فعّالة بالشكؿ المطمكب، أك غائبة في 

 بعض الأحياف، كلا ترقى إلى المستكل المنشكد لتطكير التّعميـ في المممكة.
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رسة، كالأسرة، كبعد الاطلبع عمى عدّة نماذج عالمية متخصّصة في الشّراكة بيف المد
كالمجتمع التي تضرب جذكرىا في عمؽ النّظريات النفسية التّربكية، كمنيا: نظرية جكردكف 

(Gordon, 1977( نظرية ككلماف ،)Coleman, 1988( نظرية ريتش ،)Rich, 1988 ،)
(، نظرية إبستيف Hill,2001( كنماذجو الأربعة، نظرية ىيؿ )Swap,1993نظرية سكاب )

(Epstein, 1995( ؛ لذا تّـ اختيار نمكذج إبستيف)Epstein باعتباره أشمؿ، كأعمؽ النّماذج )
في الشّراكات؛ حيث يُركّز عمى التفاعؿ، كالتّكاصؿ، كتدعيـ التعاكف، كالركابط بيف المدرسة 
كالأسرة كالمجتمع المحمّي، كما شممت جميع ما جاء في تمؾ النّظريات، كالنّماذج، كحصرتيا 

، كتأسيسنا عمى ما سبؽ كاف لابد مف البحث، كالدّراسة العممية؛ للئجابة عمى ضمف ستّة أنماط
 السّؤاؿ الرئيس التالي:

ما واقع شراكات المدرسة، والأسرة، والمجتمع في المدارس الثاّنوية الحكوميّة لمبنات 
 ؟(Epstein)بمدينة الرياض في ضوء نموذج 

 : أسئمة الدّراسة:3-2
 ابة عمى الأسئمة التّالية:تسعى ىذه الدّراسة للإج

ما أبرز الممارسات التي تقكـ بيا المدارس الثاّنكية الحككميّة لمبنات لإشراؾ المدرسة،  .1
           ( مف كجية نظر قائدات المدارسEpsteinكالأسرة، كالمجتمع في ضكء نمكذج )

 بمدينة الرياض؟
يّة لمبنات لإشراؾ المدرسة، كالأسرة، ما أكثر التحديات التي تكاجييا المدارس الثاّنكية الحككم .3

 ( مف كجية نظر قائدات المدارس بمدينة الرياض؟Epsteinكالمجتمع في ضكء نمكذج )
ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائيّة بيف متكسطات استجابات أفراد الدّراسة تعزل لمتغيريف  .4

 ىما: الدرجة العممية، كعدد سنكات الخبرة؟
 : أىداف الدّراسة:4-2

 ى ىذه الدّراسة إلى تحقيق الأىداف التالية:تسع
. إظيار أبرز الممارسات التي تقكـ بيا المدارس الثاّنكية الحككميّة لمبنات لإشراؾ المدرسة، 1

 (.Epsteinكالأسرة، كالمجتمع في ضكء نمكذج )
شراؾ . تسميط الضكء عمى أكثر التحديات التي تكاجييا المدارس الثاّنكية الحككميّة لمبنات لإ3

 (.Epsteinالمدرسة، كالأسرة، كالمجتمع في ضكء نمكذج )
. الكشؼ عف كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائيّة بيف متكسطات استجابات أفراد الدّراسة تُعزل 4

 لمتغيريف ىما: الدرجة العممية، كعدد سنكات الخبرة.



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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 : أىمية الدّراسة: 5-2
 تمخصت أىمية ىذه الدّراسة في بعدين رئيسيين ىما:

 الأىمية النّظريّة: -
  أنيا تساير الاتجاىات العالمية المعاصرة التي تتبنى مدخؿ الشّراكة المجتمعيّة في شتى

 جكانب العمميّة التّعميمية؛ لتحسيف، كتطكير الأداء المدرسي.
  تفيد المدارس الثاّنكية في التعرؼ عمى الدكر الذم ينبغي أف تقكـ بو في دعـ الشّراكة

 (.Epsteinخلبؿ نمكذج ) المجتمعيّة مف
 الأىمية التّطبيقية: -
  زيادة كعي الأسر بأىمية مشاركتيـ، كتفعيؿ دكرىـ في الحياة المدرسية لأبنائيـ؛ ليككنكا

 شُركاء حقيقيّيف.
  ،إفادة المسؤكليف في كزارة التّعميـ بإعطائيـ مؤشرات حقيقية عف كاقع شراكات المدرسة

( مف ممارسات، كتحديات، مما قد يُسيـ Epstein) كالأسرة، كالمجتمع في ضكء نمكذج
 في كضع الخطط المستقبمية في عممية الشّراكة المجتمعيّة.

 : حدود الدّراسة:6-2
: تشّخيص، كفيـ كاقع شراكات المدرسة، كالأسرة، كالمجتمع في المدارس حدود موضوعية -

(، كىي: الكالديّة، Epsteinالثاّنكية الحككميّة لمبنات مف خلبؿ الأنماط الستة لنمكذج )
 التّكاصؿ، التّطكع، التعمّـ في المنزؿ، صنع القرار، التّشارؾ مع المجتمع المحمّي.

 : قائدات مدارس التّعميـ الثانكم الحككمي لمبنات.حدود بشرية -
 : المدارس الثاّنكية الحككميّة لمبنات التابعة لإدارة التّعميـ بمدينة الرياض.حدود مكانية -
 ىػ. :1549/154 مف العاـ الدراسي الدراسي الثاني تـ إجراء الدّراسة في الفصؿ :زمانية دودح -
 : مصطمحات الدّراسة:7-2
 شراكات، مفردىا: "شَراكة" -

جاء في معجـ المغة العربية: "علبقة تقكـ عمى التّعاكف، كتبادؿ المصالح في شتّى  لغةً:
(، كجاء في لساف العرب: "الشَّركَةُ، كالشَّرِكَةُ 11:6، ص9..3المجالات بيف كيانيف". )عمر، 

سكاء: مخالطة الشّريكيف، يقاؿ: اشتركنا بمعنى تَشَاركنا، كقد اشَتَرؾَ الرجلبف، كتَشَاركا، كشَارَؾَ 
"عقد اتفاؽ بيف طرفيف، أك أكثر  اصطلاحًا:(. 3359ص 1:95أحدىما الآخر". )أبف منظكر، 
بمشركع، أك الاضطلبع بنشاط، مما يستيدؼ التكامؿ بيف ىذه يُسيـ كؿ منيما بدكر في القياـ 

(، كعُرّؼ بأنو: "اتفاؽ عاـ 34، ص:::1الأطراؼ؛ لتحقيؽ التنمية في ىذا المجاؿ" )رستـ، 
 (.4، ص7..3بيف مجمكعة مف الأشخاص لعمؿ مشترؾ مف أجؿ مصمحة مشتركة" )الجكدر، 
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 الشّراكة المجتمعيّة -
ة، كمتعمدة، كمنظمة، يتـ مف خلبليا إيجاد علبقات فعّالة ىي "جيكد مقصكداصطلاحًا: 

بيف المدرسة مف جانب، كأكلياء الأمكر مف جانب آخر، كالحفاظ عمى ىذه العلبقات كتقديـ 
تُعرّفو الباحثة بأنو: كؿ  إجرائيًّا: (.Adelman, & Taylor, 2006, p9الدعـ المستمر ليا". )

ة كعممية مقصكدة، كىي مجمكعة الجيكد، كالأنشّطة، ما يجب تكفيره في الشّراكة المجتمعيّ 
كالممارسات، كالأعماؿ المنظمة التي يتـ مف خلبليا إيجاد علبقات تعاكنية فعّالة بيف المدرسة، 
كالأسرة، كالمجتمع؛ مف أجؿ تعزيز الفرص، كضماف تحقيؽ نجاح الطّالبات في المدرسة، 

 كمستقبؿ حياتيـ.
 (Epsteinنموذج ) -

(، كىذا النّمكذج يرتكز عمى Joyce L. Epsteinذا النّمكذج إلى العالمة )يُنسب ى
(، كيعرض ثلبث دكائر متداخمة spheres of influenceنظرية "تداخؿ مجالات التّأثير" )

تمثّؿ الأسرة، كالمدرسة، كالمجتمع، كييدؼ النّمكذج إلى تدعيـ التعاكف، كالركابط بيف المدرسة 
التّأثير عمى أداء الطمبة في المدرسة، كالحياة، كعمى سمككياتيـ، كالأسرة كالمجتمع في 

ـ( قدمت نمكذجيا في الشّراكة المجتمعيّة، كطكرتو أعكاـ 6::1كتحصيميـ الدراسي، كفي عاـ )
ـ(، كيتككّف ىذا النّمكذج مف ستّة أنماط رئيسة لمشّراكات ىي: الكالديّة، 3.11ـ(، )3..3)

مّـ في المنزؿ، كصنع القرارات، كالتّشارؾ مع المجتمع المحمّي. كالتّكاصؿ، كالتّطكع، كالتع
(Epstein,1995) 

        تُعرّفو الباحثة بأنو: نمكذج مككّف مف ستّة أنماط لمشّراكات المجتمعيّة، إجرائيًّا: 
 كىي: الكالديّة، كالتّكاصؿ، كالتّطكع، كالتعمّـ في المنزؿ، كصنع القرارات، كالتّشارؾ مع المجتمع
  المحمّي، كتجرم ضمف المناطؽ المتداخمة ضمف مجالات التّأثير، كتبيّف كيؼ تتشارؾ 
         المدرسة مع الأسرة، كالمجتمع المحمّي لمساعدة الطّالبات عمى التقدـ، كالنجاح الأكاديمي، كفي 

 مستقبؿ حياتيـ.
 الإطار النّظري:

 : الشّراكة المجتمعيّة2-1
مجتمعيّة مف أىـ مداخؿ إصلبح التّعميـ، كتطكيره في كثير مف النظـ يُعتبر مدخؿ الشّراكة ال

التّعميمية المعاصرة، كتعتمد فمسفة ىذا المدخؿ عمى أف المدرسة كحدىا ليست المسؤكلة عف 
التّعميـ، بؿ أصبح التّعميـ قضية مجتمعيّة تعتمد عمى دعـ، كمشاركة الأسرة، كالمجتمع المحمّي 

 المحيط بالمدرسة.
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 : مفيوم الشّراكة المجتمعيّة 2-2-1
( مفيكـ الشّراكة بأنو: "ميثاؽ بيف طرفيف يقكـ عمى 59، أ، ص5..3عرّؼ )حسف، 

أساس التفاعؿ البناء، كالاتصاؿ المستمر، كالشفافية المطمكبة بينيما، كتتحدد بمقتضاه الأىداؼ، 
ركاء متساكييف؛ بغية كالتكقعات، كالاىتمامات، كالمصالح، كالمسؤكليات المشتركة بينيما كش

 تحقيؽ تعمّـ الأبناء".
( بأنيا: "سياسة خاصة تُعد لإرشاد المدارس Joyce Epsteinكعَرّفتيا جكيس إبستيف )

في كيفية عقد صلبت أكثر منيجية مع الأسر، كشركاء المجتمع المحمّي، كتعكس نتائجيا، 
رة، كالمجتمع المحمّي". كممارساتيا النمكذجية لتحقيؽ أىداؼ أكثر فاعمية لانخراط الأس

(Epstein, 2005, p49 كعمى ضكء ما سبؽ؛ اتضح لدل الباحثة أف مفيكـ الشّراكة ،)
المجتمعيّة ىي مجمكعة الجيكد المقصكدة، كالمنظمة، بيف أطراؼ ثلبث المدرسة، كالأسرة، 

يؽ كالمجتمع، كالتي تستيدؼ تحسيف جكدة التعميـ بما يعكد بالنفع عمى الطالب ككذلؾ تحق
 الأىداؼ التربكية.

 : أىداف الشّراكة المجتمعيّة1-2-1
( أف الشّراكة تتيح للآباء التعرؼ .3.1؛ جكىر، كجمعة، 8..3يرل كؿ مف )العجمي، 

عمى ما يتعممو أبناؤىـ في المدارس، كمشاركتيـ في تقديـ ما يحتاجكف إليو مف رعاية، كمتابعو، 
ة التي يتعرض ليا بعض الطّلبب، إضافة إلى مع المساعدة العممية، كفيـ الخبرات الصعب

مشاركة الآباء في التخطيط، كالتنظيـ، كالتقديـ لبعض البرامج المدرسية؛ لتحقيؽ الرسالة 
التّربكية، كالأىداؼ التي يسعى المجتمع لتحقيقيا، كما تُعزز الشّراكة حب العمؿ الجماعي، 

 العلبقة نحك خدمة المجتمع. كالتعاكف، كبناء علبقات اجتماعية كدية، كتكجيو ىذه
 : أُسس الشّراكة المجتمعيّة3-2-1

( أنو يجب مراعاة الُأسس التالية: كىي 3.11لتحقيؽ شراكة ناجحة يرل )عبد الجميؿ، 
المساكاة القائمة عمى الاحتراـ، كالثقة المتبادلة بيف الأطراؼ، كاستقلبلية الأطراؼ، كتكافر القناعة 

 كؿ طرؼ، كليست ىبة مف الطرؼ الآخر، ككذلؾ كجكد أرضية التامة بأف الشّراكة حؽ ل
مشتركة بيف أطراؼ الشّراكة مع القناعة الكاممة بفكرة الشّراكة بالتفاعؿ، كالتكامؿ عبر أفعاؿ 

 مبتكرة، كمممكسة.
 : مجالات الشّراكة المجتمعيّة4-2-1

 ( أربعة مجالات لمشّراكة المجتمعيّة تتمثل في:1023أوضحت مجاىد )
 كتتحقؽ مف مشاركة أكلياء الأمكر في صنع القرار التّربكم، كتيسير سُبؿ  شّراكة مع الأسر:ال

 الاتصاؿ، كالإعلبـ الكافي لأكلياء الأمكر بالعمميات التّربكية، كالتّعميمية المقدمة لأبنائيـ.
 :كتتحقؽ بدراسة احتياجات المجتمع مف قِبؿ المدرسة، ككضع خطط الشّراكة  خدمة المجتمع

 لمجتمعيّة بناء عمى ذلؾ، كتقديـ الخدمات، كالأنشّطة الاجتماعية.ا
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 :كتتحقؽ بتقديـ الدعـ المادم لممؤسسات التّعميمية لتنفيذ  تعبئة موارد المجتمع المحمّي
 البرامج التّربكية.

 :كتتحقؽ في تكافر آليات، كبرامج لتنظيـ العمؿ التّطكعي لأكلياء الأمكر،  العمل التّطوعي
 ف الأفراد؛ لدعـ الأنشّطة التّربكية، كالاجتماعية داخؿ كخارج المدرسة.كغيرىـ م

 (Joyce Epstein: الأطر التّنظيرية لنموذج جويس إبستين )1-1
( مف جامعة Joyce Epsteinيُنسب ىذا النمكذج إلى العالمة، كالباحثة جكيس إبستيف )

تحدة الأمريكية، كىي مديرة ( في الكلايات المJohns Hopkins Universityجكنز ىكبكنز )
مركز شراكات المدرسة، كالأسرة، كالمجتمع المحمّي، كمديرة الشبكة الكطنية لمشّراكات المدرسية 

ـ(، كقامت بسمسمة مف الأبحاث، كالدراسات عف الشّراكة بيف المدرسة 6::1التي أسستيا عاـ )
ة المجتمعيّة، كطكرتو عاـ ـ( قدمت نمكذجيا في الشّراك6::1كالأسرة كالمجتمع، كفي عاـ )

ـ(، كاكتسب شيرة عالمية في أبحاث الشّراكة المجتمعية في كثير مف دكؿ 3.11ـ(، )3..3)
 (3.16العالـ. )إبستيف، 

 (Epstein: أنماط نموذج إبستين )2-1-1
( أنماط نمكذجيا الستة، ككؿ نمط يتضمف مجمكعة Epstein, 1995أكضحت إبستيف )
 ت كىي:مف الممارسات كالتحديا
كىي: رعاية الكالديف للؤبناء، كالاىتماـ بيـ، كمساعدة الأسر عمى تنمية، النمط الأول: الوالديّة 

كتطكير مياراتيـ في رعاية أبنائيـ، كبناء بيئة منزلية فعّالة ليـ، فتصبح المدرسة شريكنا أساسينا، 
 كفعّالان للؤسرة في عممية تنشئة الأبناء، كتربيتيـ عمى نحك أفضؿ.

كىي: التّكاصؿ بيف الأسرة كالمدرسة يتـ مف خلبؿ إيجاد قنكات، النمط الثاني: التّواصل 
ككسائؿ اتصاؿ فعّالة ثنائية الاتجاه بيف المدرسة، كجميع الأسر، كالعكس حكؿ البرامج 

 المدرسية، كتقدـ الطّلبب.
 دعـ الطّلبب. كيككف بتجنيد، كتنظيـ الأسر لممساعدة المدرسية، ك  النمط الثالث: التّطوع

كالمراد بيا: أف المدرسة تساعد الأسر عمى فيـ الكاجبات النمط الرابع: التعمّم في المنزل 
المنزلية لأبنائيـ، كتزكدىـ بالمعمكمات، كالأفكار، كالميارات حكؿ كيفية مساعدة أبنائيـ في 

 المكاد الدراسية.
صنع، كاتخاذ القرارات المدرسية  أف المدرسة تُشرؾ الأسر في فيالنمط الخامس: صنع القرار 

 التي تتعمؽ بالطّلبب داخؿ المدرسة.
مف خلبؿ تحديد، كدمج مكارد، كخدمات، النمط السادس: التّشارك مع المجتمع المحمّي 

 كمصادر المجتمع في تعزيز البرامج المدرسية، كتعمّـ الطّلبب، كتطكيرىـ.
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 (Epstein: مراحل تطبيق نموذج إبستين )1-1-1
( إلى أف ىناؾ خمس مراحؿ أساسية لتطبيؽ نمكذجيا Epstein, 1995ت إبستيف )أشار 

 لمشّراكة المجتمعيّة، كىي:
 بناء، كتشكيؿ فريؽ عمؿ لمشّراكات. المرحمة الأولى:
 الحصكؿ عمى الأمكاؿ، ككجكه الدعـ الأخرل. المرحمة الثانية:
 تحديد نقاط البداية. المرحمة الثالثة:
 طة عمؿ لعاـ كاحد، كتطكير مخطط تفصيمي لمدة ثلبث سنكات.خ المرحمة الرابعة:

 مكاصمة تخطيط البرامج، كتقكيميا، كتحسينيا. المرحمة الخامسة:
 (Epstein: متطمبات نجاح نموذج إبستين )3-1-1

( Epstein, & Sheldon, 2006; Epstein, 2011ساعدت خبرة إبستيف، كشالدكف )
 برنامجيا في الشّراكة المجتمعيّة، كىي:في تحديد بعض المتطمبات الميمة ل

يتـ تكسيع نطاؽ شراكات الأسر كؿ عاـ بطرؽ مختمفة؛ حتى يعكد النفع  التقدم التدريجي: -
 عمى مزيد مف الطّلبب في عمميات التّعميـ، كالتعمّـ.

 يتـ تركيز برنامج الشّراكة عمى تعمّـ الأبناء، الدراسية، كالتّعميمية:الاتصال بالمناىج  -
 كتطكرىـ، كىك عنصر ميـ في إصلبح المناىج الدراسية، كالتّعميمية.

       كذلؾ يتطمب مف المسؤكليف إعادة ىيكمة  إعادة تعريف التطور الميني لفريق الشّراكة: -
         نظـ العمؿ، كبناء قدرات كمكاىب المشاركيف كافة مف أسر، كطلبب، كمعمّميف، 

 كأعضاء المجتمع.
 (Epsteinامل التي تُحسن، وتُعزز نجاح نموذج إبستين ): العو 4-1-1

 ىناؾ مجمكعة مف العكامؿ التي يمكف تقسيميا عمى النحك التالي: 
 العوامل التي تُحسن الشّراكة المجتمعيّة -أ
كفيـ، ككعي بتمؾ الشّراكات،  لدل المعمّميف كالمديريف معرفة، أف يككف بمعنى: الميني: . الإعداد2

 (Sanders & Harvey, 2002)يا.أسسيا، كمبادئيا، كأنماطيا، كمراحمكأىميتيا، ك 
أف يككف لدل المربيف القدرة عمى اختيار شركاء المجتمع المناسبيف، . اختيار الشّركاء: 1

 (Epstein, 1995كالاستغلبؿ الأمثؿ لفرص الشّراكة المتاحة. )
الكافي لمتفكير، كالتأمؿ، كتقكيـ جكدة الكقت  أف يككف لدل الشّركاء. تأمل الشّراكة، وتطويرىا: 3

 (Sanders, 2005; Sanders & Harvey, 2002) كتطبيقيـ لنشاطات الشّراكة. تفاعميـ،
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 العوامل التي تُعزز الشّراكة المجتمعيّة -ب
( إلى عدد Sanders, 2005; Sanders & Lewis, 2005أشارت ساندرز، كلكيس )

 جتمعيّة، كمنيا:مف العكامؿ التي تُعزز الشّراكة الم

يركز شركاء المجتمع المحمّي جيدىـ عمى دعـ تعميـ، كتعمّـ  الالتزام العالي في التّعميم:. 2
نجازىـ الدراسي.  الطّلبب، كتحصيميـ، كا 

عمى مدير المدرسة أف يبذؿ قصارل جيده  دعم مدير المدرسة لمشاركة المجتمع المحمّي:. 3
يجاد فرص متنكعة لأنماط الشّراكة.لبناء، كتنمية العلبقات مع الأسر، كا  لمجتمع المحمّي، كا 

أف المجتمع المدرسي يعرؼ، كيفيـ، كيدرؾ، كيعي، كيقدر  مناخ مدرسي مُرحب: أي:. 4
 إسيامات الشّركاء مف الأسر، كالمجتمع المحمّي في دعـ العمميّة التّعميمية بالمدرسة.

مى كجكد اتصاؿ ثنائي الاتجاه بيف المدارس، يعتمد نجاح الشّراكة ع التّواصل ثنائي الاتجاه:. 5
 كشركاء المجتمع المحمّي بما يتضمنو مف أسر.

 الدراسات السابقة:
 : الدّراسات العربية، والأجنبية.2-3
(، بعنوان: "الشّراكة بين المدرسة والمجتمع في بعض الدول المتقدمة، 1007دراسة طو ) -

مكانية الاستفادة منيا في تطوير مجالس  الأمناء باعتبارىا صيغة من صيغ الشّراكة دراسة وا 
 ميدانية بمحافظة أسوان".

ىدفت الدّراسة إلى التعرؼ عمى كاقع الشّراكة بيف الأسرة، كالمدرسة بمدارس التّعميـ 
الثاّنكم بمحافظة أسكاف، كاعتمدت الدّراسة عمى المنيج الكصفي التحميمي، كتـ جمع البيانات 

مؿ مجتمع الدّراسة عمى أمناء المجالس، كالآباء، كالمعمّميف، كبمغت العيّنة بأداة الاستبانة، كاشت
( عضكنا ممثمة مف الأسرة، كالمدرسة. كتكصمت نتائج الدّراسة إلى أف الشّراكة بيف .19)

المدرسة، كالكالديف تعمؿ عمى متابعة، كتحسيف أداء التّلبميذ في المجاليف: الأكاديمي، 
لا تزكد الآباء بمعمكمات كافية عف تعميـ، كتعمّـ أبنائيـ، كما جاء أف  كالسمككي، كأف المدرسة

المدرسة لا تستغؿ إمكانات الأسرة، كقدراتيا بشكؿ جيد، كلا تشرؾ الأسرة في تحقيؽ صنع القرار 
التّربكم، أك الإسياـ في رسـ رؤية مستقبمية ليا، كأف مشاركة أكلياء الأمكر في المجاف التي يتـ 

 اخؿ المدرسة لحؿ المشكلبت التي تكاجو المدرسة لا يتحقؽ بصكرة مرضية.تشكيميا د
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 Parents’ and Teachers’ Beliefs about" (Haack, 2007)دراسة  -
Parental Involvement in Schooling"  بعنوان: معتقدات الآباء والمعممين حول

 المشاركة الوالديّة في التّعميم.
الأسباب لدل الآباء، كالمعمّميف حكؿ اختلبفات المشاركة ىدفت الدّراسة إلى استكشاؼ 

الكالديّة في العمميّة التّعميمية المدرسية، كاعتمدت الدّراسة عمى المنيج الكصفي، كتـ جمع 
( معمّمنا مف المدارس الابتدائية 366البيانات بأداة الاستبانة، كقد اشتمؿ مجتمع الدّراسة عمى )

( مف أكلياء الأمكر. كتكصمت .9( معمّمنا، ك).9كبمغت العيّنة )( مف أكلياء الأمكر، .13ك)
نتائج الدّراسة إلى أف مشاركة الكالديف في العمميّة التّعميمية كانت محدكدة؛ لكجكد بعض 
الأسباب، كعمؿ الكالديف المستمر، أك شعكرىـ بالرىبة، كعدـ الارتياح مف المعمّـ، أك جدكلة 

لأكقات الكالديف، كما تكصمت نتائج دراستو إلى أف اختلبؼ  اجتماعات المدرسة غير مناسبة
قدرات، كمعارؼ الكالديف يؤثر عمى التحصيؿ العممي لمطمبة، كالمستكل الاقتصادم يؤثر عمى 

 مشاركتيـ في الأنشّطة المدرسية.
 Parental Involvement in Two Elementary" (Stevens, 2007) دراسة -

Schools: A Qualitative Case Study"  بعنوان: مشاركة أولياء الأمور في مدرستين
 ابتدائيتين: دراسة حالة.

       ىدفت الدّراسة إلى التعرؼ عمى مشاركة أكلياء الأمكر في العمميّة التّعميمية المدرسية؛ 
لتحديد الممارسات الناجحة، كالعكامؿ المؤثرة لمشاركة الكالديف في التحصيؿ الدراسي، كأداء 

ت مف خلبؿ رسة، كاعتمدت الدّراسة عمى المنيج النكعي دراسة حالة، كتـ جمع البياناالمد
 .المقابمة، كالملبحظة 

كقد اشتمؿ مجتمع الدّراسة عمى أكلياء أمكر، كمديريف، كمرّشد ترّبكم لمدرستيف ابتدائيتيف 
مغت ( في أمريكا، كبThe southern Appalachianتقعاف في منطقة أبلبتشي الجنكبية )

( مف أكلياء الأمكر، كمديّرم مدرستيف، كمرّشد ترّبكم. كتكصمت نتائج الدّراسة إلى 16العيّنة )
كجكد مشاركة فعّالة مف قبؿ أكلياء الأمكر في العمميّة التّعميمية، كأنيـ يتكاصمكف في الاتجاىيف 

ب لمبقاء عمى بشكؿ منتظـ، كأكّدت أىمية البريد الإلكتركني، كالياتؼ الشخصي، كمكاقع الكي
عمـ بالأحداث المدرسية، كالصفية، كأف أكلياء الأمكر يسيمكف في الأعماؿ التّطكعية خلبؿ اليكـ 
الدراسي، كالرحلبت الميدانية، كالأنشّطة الصفية، كما أف غالبية الآباء يشارككف الييئات في 

المدرسة، ككاف صنع القرار المدرسي، غير أف ىناؾ بعض العكامؿ التي تُعيؽ مشاركتيـ في 
 أبرزىا: نقص الميارات، كالمعرفة لأحد الكالديف، أك ارتباطيـ بمكاعيد العمؿ.



 تيسير بنت خالد بن عوض الحربيأ/      واقع شراكات المدرسة والأسرة والمجتمع
 عبد الله بن حمد العبّاد /د     
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 An Exploratory Study of Parent" (Armstrong-piner, 2008)دراسة  -
Involvement as Measured by Joyce Epstein's Overlapping 

Spheres Influence"  كة أولياء الأمور بمقياس بعنوان: دراسة استكشافية عن مشار
  جويس إبستين في مجالات التّأثير المتداخمة.

ىدفت الدّراسة إلى التعرؼ عمى الممارسات التي تطبقيا المدرسة لتعزيز مشاركة 
الكالديف، كاستكشاؼ فاعميّة مشاركة الكالديف في ضكء مجالات التّأثير المتداخمة لنمكذج 

(Epsteinكاعتمدت الدّراسة عمى ا ،) لمنيج الكصفي المسحي، كتـ جمع البيانات بأداة
الاستبانة، كقد اشتمؿ مجتمع الدّراسة عمى أكلياء أمكر، كمعمّميف، كطمبة ست مدارس ثانكية في 

( .16الضكاحي، كالمناطؽ الريفية، كالحضرية مف كلاية ميرلاند الأمريكيّة، كبمغت العيّنة )
( %7:( طالب. كتكصمت نتائج الدّراسة إلى أف )..14( مف أكلياء الأمكر، ك).53معمّمنا، ك)

رساؿ الملبحظات  مف الآباء ذكركا أف المدرسة حريصة عمى التّكاصؿ مف خلبؿ الياتؼ، كا 
بشأف تقدـ أداء أبنائيـ، أك كجكد مشاكؿ سمككية، كأف مشاركة الكالديف في العمؿ التّطكعي 

( مف الكالديف يساعدكف أبناءىـ في %95كانت منخفضة، كتحتاج إلى مزيد مف التحسيف، كأف )
( مف الكالديف يتفقكف عمى مساعدة أطفاليـ أكثر إذا تـ إعطاؤىـ %53كاجباتيـ المنزلية، كأف )

أفكارنا، كاقتراحات مف قبؿ المعمّـ بشأف الكاجبات المنزلية لأطفاليـ، كأف مشاركة الكالديف في 
مكر في المناىج الدراسية، كالميزانية، %( في إشراؾ أكلياء الأ73صنع القرار جاءت بنسبة )

كخطط تحسيف المدارس، كأف التعاكف بيف المدرسة كالمجتمع أمر ميـ للآباء؛ لتعزيز نجاح 
ا بنسبة ) ( محصكرنا في الإرشاد الأسرم، %16أبنائيـ، إلّا أف مستكل التعاكف جاء منخفضن

 كالرعاية الصحية.
 Effects of Parental Involvement in" (Erlendsdóttir, 2010)دراسة  -

Education a Case Study in Namibia"  بعنوان: تأثير مشاركة الوالدين في
 التّعميم دراسة حالة في نامبيا.

ىدفت الدّراسة إلى التعرؼ عمى مدل تأثير مشاركة أكلياء الأمكر في الإنجاز الأكاديمي 
عتمدت الدّراسة عمى المنيج النكعي (، كاEpsteinلدل الأطفاؿ في نامبيا في ضكء نمكذج )

دراسة حالة، كتـ جمع البيانات مف خلبؿ المقابمة، كقد اشتمؿ مجتمع الدّراسة عمى أكلياء الأمكر 
( في كيندىكؾ عاصمة الدكلة، كبمغت Combretum Trustلطلّبب مدرسة ككمبريتـ تركست )

إلى أف غالبية الآباء أكّدكا أف لدييـ  ( مف أكلياء أمكر الطمبة. كتكصمت نتائج الدّراسة8العيّنة )
علبقة جيدة بمعمّمي أكلادىـ، كأف جميع الآباء الذيف تمت معيـ المقابمة الشخصية يشارككف 
بشكؿ كبير في تعميـ أطفاليـ، كأف الكاجب المنزلي ميـ جدنا بمشاركة الكالديف، كأف ذلؾ يؤثر 

 ـ.بشكؿ إيجابي عمى مستكل الإنجاز الأكاديمي لأبنائي
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 Parental Involvement: A Qualitative Case " (Hopson, 2010)دراسة  -
Study of Parent Involvement in Two Rural Mid-South Middle 

Schools"  بعنوان: دراسة حالة نوعية عن مشاركة أولياء الأمور في مدرستين ريفيتين
 متوسطتين في منتصف الريف.
ى فيـ أفضؿ لممشاركة الكالديّة لدل الكالديف، كتأثيرىا عمى ىدفت الدّراسة إلى التعرؼ عم

(، Epsteinالعمميّة التّعميمية، كالعكامؿ المؤثرة عمى مشاركتيـ في المدرسة في ضكء نمكذج )
كاعتمدت الدّراسة عمى المنيج النكعي دراسة حالة، كتـ جمع البيانات مف خلبؿ المقابمة، كقد 

لياء أمكر مدرستيف متكسطتيف في منطقة ريفكرد التّعميمية في اشتمؿ مجتمع الدّراسة عمى أك 
( مف أكلياء الأمكر. كتكصمت نتائج الدّراسة إلى 7كلاية أتلبنتا الأمريكية، كبمغت العيّنة )

اعتراؼ أكلياء الأمكر بأف المدارس لا تضمف نجاح الطلّبب عمى مستكيات عالية دكف 
ذ إجراءات تُسيـ في شراكتيـ مع أكلياء الأمكر، كما شراكاتيـ، كأف المدرسة مسؤكلة عف اتخا

أظيرت كجكد اتصالات فعّالة بينيـ، كأكّد أكلياء الأمكر أنيـ متى ما شعركا بالترحيب، كالاحتراـ 
مف المدرسة كاف ذلؾ دافعنا ليـ لمشاركتيـ في البرامج، كالأنشّطة المدرسية، كما أظيرت أنو 

تعميمية لمكالديف؛ لتحسف معرفتيـ بكيفية دعـ، كتشجيع، يجب عمى المدارس أف تنفذ برامج 
كمساعدة الأطفاؿ في المنزؿ، كاكتساب فيـ أعمؽ لمبرامج التّعميمية، كأظيرت كجكد مشاركة 

 فعّالة مف قبؿ الآباء في صنع القرار.
( بعنوان: "واقع التّواصل بين المدرسة الثاّنوية 1022دراسة شمدان، وصايمة، وبرىوم ) -

 مجتمع المحمّي في محافظات غزة وسبل تحسينو".وال
ىدفت الدّراسة إلى معرفة كاقع التّكاصؿ بيف المدرسة، كمؤسسات المجتمع المحمّي، 
كاعتمدت الدّراسة عمى المنيج الكصفي التحميمي، كتـ جمع البيانات بأداة الاستبانة، كقد اشتمؿ 

( ::3نكية في محافظات غزة، كبمغت العيّنة )مجتمع الدّراسة عمى مديّرم، كمعمّمي المرحمة الثاّ
مديرنا، كمعمّمنا. كتكصمت نتائج الدّراسة إلى أف كاقع التّعاكف بيف المدرسة، كالمجتمع المحمّي جاء 

(، كىي نسبة متكسطة بحاجة إلى تعزيز، كأف المدرسة أحياننا لا تيتـ بحضكر %71بنسبة )
التّعميمية لمعالجة نقاط الضعؼ لدل الطمبة، كقمة أكلياء الأمكر، كلا بمشاركتيـ في البرامج 

تنظيـ الدكرات التّربكية ليـ، كما أف إقباؿ الأسر عمى مكقع المدرسة في شبكة الإنترنت 
ضعيؼ، كلا يفي بالغرض المطمكب مف التّكاصؿ، كأف شراكة المدرسة مع المجتمع المحمّي 

ميـ، ككزارة الصحة، كما أكّدت الاىتماـ تنحصر في دعكة المسؤكليف مف كزارة التّربية كالتّع
 بالرحلبت في تطكير معرفة الطمبة.



 تيسير بنت خالد بن عوض الحربيأ/      واقع شراكات المدرسة والأسرة والمجتمع
 عبد الله بن حمد العبّاد /د     
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 Teachers and Parents’ Perceptions" (Lewis-Antoine, 2012)دراسة  -
of Barriers to Parental Involvement in an Alternative High 

School" تي تحول دون مشاركة بعنوان: تصوّرات المعمّمين وأولياء الأمور عن العوائق ال
 أولياء الأمور في مدرسة ثاّنوية بديمة.  

ىدفت الدّراسة إلى التعرؼ عمى التحديات التي تحكّؿ دكف مشاركة الكالديف، كأفضؿ 
الممارسات لمحد مف تمؾ العكائؽ، كتأثير مشاركتيـ في تحسيف سمكؾ الطمبة في جنكب غرب 

كاعتمدت الدّراسة عمى المنيج النكعي دراسة حالة،  كلاية تكساس في المدارس الثاّنكية البديمة،
كتـ جمع البيانات مف خلبؿ المقابمة، كقد اشتمؿ مجتمع الدّراسة عمى معمّميف، كأكلياء أمكر 

( 6طمبة مدرسة شيز الثاّنكية البديمة في جنكب غرب كلاية تكساس في أمريكا، كبمغت العيّنة )
( مف المعمّميف يركف أف %.9صمت نتائج الدّراسة إلى )( أكلياء أمكر لمطمبة. كتك 6معمّميف ك)

قمؽ الآباء مف البيئة المدرسيّة، أك عكائؽ كسائؿ النقؿ، أك الافتقار إلى ميارات الأبكّة، كالأمكمة 
تشكؿ عقبو أماميـ، كما أظيرت أف افتقار المعمّـ لعممية التّكاصؿ مع الآباء يشكؿ عائقنا أماـ 

( مف المعمّميف الذيف تمت مقابمتيـ ينظركف إلى أف القيكد %..1المشاركة، كأضافت أف )
ا-الزمنية لمكالديف تُشكؿ عقبة رئيسة أماـ مشاركتيـ في الأنشّطة المدرسية، كتكصمت  أف  -أيضن

( مف المعمّميف ينظركف إلى نقص الكعي لدل أكلياء الأمكر بدكرىـ في المشاركة مع %.7)
الكالديف النشطة تُحسّف سمكؾ الطّمبة في مدارسيـ، كما كشفت المدرسة رغـ تأكيدىـ أف مشاركة 

( مف الآباء ينظركف إلى أف الانضباط، كالأنشّطة غير المنيجية، كالمكافآت %.9الدراسة أف )
 تقمؿ مف سكء سمكؾ الطلّبب في الفصكؿ الدراسية.

دارس ( بعنوان: "واقع المساندة الأسريّة لبعض الم1023دراسة حورية، وقدوري ) -
 الابتدائية في ولاية الوادي".

ىدفت الدّراسة إلى العمؿ عمى زيادة المشاركة بيف البيت كالمدرسة في المناسبات، 
كالحفلبت، كزيادة التعاكف بينيـ في حؿ مشكلبت الأبناء، كبياف مجالات أدكار التعاكف بيف 

ظيار الأسباب الحقيقية الكامنة كراء ضعؼ التعا كف بيف المدرسة كالبيت، البيت كالمدرسة، كا 
كاعتمدت الدّراسة عمى المنيج الكصفي التحميمي، كتـ جمع البيانات بأداة الاستبانة، كاشتمؿ 
مجتمع الدّراسة عمى أكلياء الأمكر لمدارس المرحمة الابتدائية في كلاية الكادم، كبمغت العيّنة 

التعاكف بيف المدرسة كالأسرة ( مف أكلياء الأمكر. كتكصمت نتائج الدّراسة إلى أف درجة .4)
جاءت متكسطة، كأف ترغيب أكلياء الأمكر في الحضكر لممدرسة في المناسبات المختمفة 
لمشاركة أبنائيـ تقع عمى مسؤكلية المدرسة، كأظيرت عزكؼ عدد كبير مف الأسر عف حضكر 

برز المعكقات اجتماعات للآباء، كالمعمّميف؛ لضيؽ كقتيـ، كانشغاليـ بالعمؿ، كما كجدت أف أ
التي تكاجو تفعيؿ مجالس أكلياء الأمكر، كالمعمّميف ضعؼ الصمة بيف أعضاء مجالس أكلياء 

 الأمكر مف جية، كالمعمّميف مف جية أخرل.



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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 Family–School" (Beauregard, Petrakos, & Dupont, 2014)دراسة  -
Partnership: Practices of Immigrant Parents in Quebec, Canada "

 بعنوان: الشّراكة بين الأسرة والمدرسة: ممارسات الآباء المياجرين في كيبيك، كندا.
ىدفت الدّراسة إلى كصؼ الممارسات التي يعتمدىا الآباء الكافدكف عند مشاركتيـ في 

( Epsteinتعميـ أبنائيـ، كتحديد العكامؿ التي تؤثر عمى ىذه الممارسات كفؽ نمكذج )
راسة عمى المنيج النكعي، كتـ جمع البيانات بأداتي الاستبانة، كالمقابمة، (، كاعتمدت الدّ 1..3)

كقد اشتمؿ مجتمع الدّراسة عمى الآباء المياجريف مف أكلياء أمكر طمبة المدارس في المرحمة 
( مف أكلياء الأمكر. كتكصمت نتائج الدّراسة إلى أف مكضكع 39الابتدائية، كبمغت العيّنة )

بالنسبة للآباء، كما أنيـ يشارككف في ممارسات تتعمؽ بالاتصالات المنزلية، الاتصاؿ أمر ميـ 
كأف المدرسة تقدـ لمكالديف معمكمات عف التقدـ الدراسي لأبنائيـ، كأف كسائؿ الاتصاؿ الأكثر 
شيكعنا الاجتماعات الدكرية بيف الكالديف كالمعمّميف، كىي ثاني أكثر الممارسات، كمف كسائؿ 

اأي-الاتّصاؿ  : البريد الإلكتركني، أك الملبحظات المدرسية في ممفات الطمبة، ككشفت -ضن
الدّراسة عف التحديات التي تكاجو التّكاصؿ، كىي شخصية المعمّـ، كقدرتو عمى التّكاصؿ رغـ 

 أعباء العمؿ الكثيرة.
 Recognizing Community Voice" (Ice, Thapa, & Cohen, 2015)دراسة  -

and a Youth-Led School–Community Partnership in the School 
Climate Improvement Process"  بعنوان: الاعتراف بالصوت المجتمعي والشّراكة

 بين المجتمع والمدرسة بقيادة الشباب في تحسين مناخ المدرسة. 

ىدفت الدّراسة إلى التعرؼ عمى إدارة أعضاء المجتمع المحمّي بشأف الشّراكات بيف 
رس، كالمجتمع المحمّي، كتأثير ذلؾ عمى مستكل التّعمـ، كتحسيف المناخ المدرسي، المدا

كاعتمدت الدّراسة عمى المنيج التجريبي، كتـ جمع البيانات مف خلبؿ المكالمات الياتفية 
الأسبكعية، كرسائؿ البريد الإلكتركني لمطّلبب، كأداة الاستبياف لأعضاء المجتمع، كقد اشتمؿ 

( ككالة مجتمعيّة، كطلّبب المدرسة الثاّنكية التقميدية في منطقة صغيرة .3سة عمى )مجتمع الدّرا
( الكاقعة شماؿ شرؽ أمريكا، كبمغت العيّنة ستّة طلّبب مع Connecticutفي كلاية ككنيتيكت )

( %:6( مف أعضاء المجتمع. كتكصمت نتائج الدّراسة إلى أف )138معمّـ كاحد )منسؽ(، ك)
    مع كانكا ميتميف بدعـ جيكد تحسيف المناخ المدرسي، كأف أبرز الممارساتمف أفراد المجت

        إنشاء تقكيـ مع الأحداث المدرسية لمتّشارؾ مع المجتمع، كدعكة الطلّبب لزيارة المكتبة
 العامة، كالشّركات.



 تيسير بنت خالد بن عوض الحربيأ/      واقع شراكات المدرسة والأسرة والمجتمع
 عبد الله بن حمد العبّاد /د     
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رة ( بعنوان: "تفعيل المشاركة المجتمعيّة في إدارة المدارس المطوّ 1025دراسة حيدر ) -
 بمشروع الممك عبد الله بن عبد العزيز لتطوير التّعميم العام بالمممكة العربية السّعودية"

ا:  المدارس إدارة في عمى كاقع المشاركة المجتمعيّة التعرؼ إلى الدّراسة ىدفت المطكّرة، كأيضن
مى المنيج التعرؼ عمى الصعكبات التي تكاجو المشاركة المجتمعيّة الفاعمة، كاعتمدت الدّراسة ع

الكصفي المسحي، كتـ جمع البيانات بأداة الاستبانة، كتألّؼ مجتمع الدّراسة مف جميع المدارس 
( مدرسة، كاشتممت العيّنة عمى مديّرم المدارس، كككلبئيا، كعددىـ ..:المطكّرة البالغ عددىا )

المؤسسات (. كتكصمت نتائج الدّراسة إلى أبرز الممارسات لإدارة المدرسة، كإشراؾ .13)
الصحية، كغيرىا مف الجيات الحككمية كالخاصة؛ لتنظيـ الأنشّطة، كالبرامج الطّلببية، كما 
تُشكؿ المجاف المدرسية بالصكرة التي تخدـ تطكير المشاركة مع المجتمع المحمّي، كما أظيرت 

مديّرم  عددنا مف الصعكبات التي تكاجو تفعيؿ المشاركة المجتمعيّة، كمف أبرزىا: كثرة أعباء
المدارس، كضعؼ رغبة المؤسسات الأىمية في إقامة برامج تعاكنية مع المدرسة، كغياب الدكر 

 الإعلبمي، كغياب سياسة التحفيز، كالتشجيع لممشاركة الفاعمة.  
( بعنوان: "واقع المشاركة المجتمعيّة في مدارس التّعميم العام 1025دراسة الغامدي ) -

 بل تفعيميا".بالييئة الممكية بينبع وس
الييئة الممكية  بمدارس مجالات، كفكائد المشاركة المجتمعيّة عمى الدّراسة إلى التعرؼ ىدفت

بينبع، كمعكّقات ىذه المشاركة، كسبؿ، كآليات تفعيميا، كاعتمدت الدّراسة عمى المنيج الكصفي، 
العاـ لمبنيف التابعة  التّعميـ مدارس عمى الدّراسة كاشتمؿ مجتمع البيانات بأداة الاستبانة، كما تـ جمع

 نتائج ( مديّريف، كككلبء، كمعمّمي المدارس. كتكصمت1.9لمييئة الممكية بينبع، كبمغت العيّنة )

 مشاركة لممدرسة، إلّا أف الدّراسة إلى مكافقة العيّنة بدرجة كبيرة عمى فكائد المشاركة المجتمعيّة
 السمككية، كالتّعميمية، كالإدارية.كؿ مجالاتيا:جدنا في  جاءت ضعيفة، كضعيفة المجتمع لممدرسة

( بعنوان: "شراكة الأىل مع المدارس الحكوميّة في مدينة القدس 1025دراسة مغربي ) -
 وسبل تطويرىا في ضوء بعض النّماذج العالمية المتخصّصة".

ىدفت الدّراسة إلى تشّخيص كاقع شراكة الأىؿ مع المدارس الحككمية في مدينة القدس، 
كالتعرؼ عمى سبؿ تطكيرىا، كاعتمدت الدّراسة عمى المنيج المسحي الكصفي التحميمي، كتـ 
جمع البيانات بأداة الاستبانة، كقد اشتمؿ مجتمع الدّراسة مف جميع المديّريف، كالمديّرات، 

مّمنا، ( مع653( مديرنا، كمديرة، ك)51كالمعمّميف، كالمعمّمات، كأكلياء أمكر الطمبة، كبمغت العيّنة ) ( كلي أمر. كتكصمت نتائج الدّراسة إلى أف أبرز ممارسات المدرسة إرساليا 16:9كمعمّمة، ك)
معمكمات كاضحة حكؿ البرامج، كالأنشّطة داخؿ المدرسة، كأف التّكاصؿ ثنائي الاتجاه يساعد 

سة الطمبة في كقايتيـ مف السمككيات غير المرغكبة، كجاءت أبرز التحديات التي تكاجو المدر 
تكفير الإرشادات اللبزمة لمساعدة الأىؿ في رعاية أبنائيـ الذيف يستطيعكف الحضكر، كالذيف لا 
يستطيعكف، ككذلؾ إنشاء قنكات اتصاؿ كاضحة في الاتجاىيف، كأف المدرسة تكفر الإرشادات 
اللبزمة للؤىؿ، كتساعدىـ في تييئة ظركؼ البيت لدعـ تعميـ الطمبة، كأف الطالب يصبح أكثر 
انضباطنا، كالتزامنا بسياسات المدرسة، كقكانينيا عند شراكة الأىؿ، كالطمبة في اتخاذ القرارات 
المدرسية، كما تحرص المدرسة عمى عمؿ لجاف استشارية مف الأىؿ لممشاركة في صنع 

 القرارات التي تيتـ بالطمبة.
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 : التعميق عمى الدّراسات السابقة:1-3
 :لحالية، والدّراسات السابقةأوجو الاختلاف بين الدّراسة ا

Erlendsdóttir (2010 ،)(، كدراسة 8..3اختمفت الدّراسة الحالية مع دراسة طو )
 & ,Ice, Thapa(، كدراسة 3.13) Lewis-Antoine(، كدراسة 2010) Hopsonكدراسة 
Cohen (2015( كدراسة الغامدم ،)في تناكليا لمشّراكة المجتمعيّة مف جكانب 3.16 )
سكاء مف جانب الاستفادة مف الشّراكة المجتمعيّة في التطكير، أك تأثيرىا في العمميّة  مختمفة،

التّعميمية، كتحسيف السمكؾ، أك الإجراءات التي تكسع نطاؽ المشاركة، أك كعي طمبة المدارس 
بمفيكـ المشاركة، كذلؾ اختمفت الدراسة الحالية مف حيث ربطيا بيف جكانب شراكة المدرسة مع 

( ذم Epsteinرة، كالمجتمع كفؽ النّمكذج العالمي المتخصّص في الشّراكة، كىك نمكذج )الأس
الأنماط الستة، كمف حيث تناكليا لطالبات التّعميـ الثاّنكم، كأىمية ىذه المرحمة في بناء الذات، 
 كتككيف الشخصية السّكية، كذلؾ مف شأنو إحداث التغيير الإيجابي في المجتمع، كالارتقاء بو،
كالإسياـ في خدمتو، كتطكيره، كتعديؿ السمككيات السمبية، كتعزيز السمككيات الإيجابية في ىذه 

 المرحمة العمرية.
جراءاتيا:  منيجية الدّراسة وا 

 : منيج الدّراسة: 2-4
استخدمت الباحثة المنيج الكصفي المسحي؛ لملبءمتو لطبيعة الدّراسة، كأىدافيا، كقد 

( بأنو: "ذلؾ النكع مف البحكث الذم يتـ بكاسطة أفراد مجتمع 311، ص3.17عَرّفو )العساؼ، 
البحث، أك عينة كبيرة منيـ، كذلؾ بيدؼ كصؼ الظاىرة المدركسة مف حيث طبيعتيا، كدرجة 

 كجكدىا فقط دكف أف يتجاكز ذلؾ إلى دراسة العلبقة، أك استنتاج الأسباب".
 : أفراد الدّراسة: 1-4

ميع قائدات المدارس الثاّنكية الحككميّة لمبنات التابعة لإدارة يتككف أفراد الدّراسة مف ج
(، كالبالغ :154/ 1549التّعميـ بمدينة الرياض، الفصؿ الدراسي الثاني مف العاـ الدراسي )

 (.1549( قائدة، )ممحؽ ح(. )إدارة تقنية المعمكمات بإدارة تعميـ الرياض، 181عددىف )
 : خصائص أفراد الدّراسة: 3-4

 ف أفراد الدّراسة بعدد من الخصائص عمى النحو التالي:يتص
التي تختص بالمعمكمات الكظيفية لأفراد الدّراسة، كالبالغ عددىف  البيانات الأولية:

( قائدة في الإجابة عمى الجزء الأكؿ مف الاستبانة، كتـ تصنيفيـ في ضكء متغيرات 157)
 يمكف عرضيا كما يمي:عدد سنكات الخبرة، ك  -الدّراسة: الدرجة العممية 
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 توزيع أفراد الدّراسة وفقًا لمتغير الدرجة العممية -أ
 .2جدول 

 توزيع أفراد الدّراسة حسب متغير الدرجة العممية
 النسبة التكرار المؤىل

 %3.1 4 دبمكـ
 %8.:9 141 بكالكريكس

 %9.3 13 ماجستير فأعمى

 %200 246 المجموع

راسة يتكزعف عمى بعض الدرجات العممية، مما يعطي . أف أفراد الدّ 1يتضح مف الجدكؿ 
( مف أفراد الدّراسة، كما نسبتو 141لاستجابتيف درجة مف التنكع، كالمصداقية؛ حيث بمغ عدد )

(، كما 13( مؤىميف بكالكريكس، كىـ الفئة الأكبر مف أفراد الدّراسة، في حيف أف )8%.:9)
.%31( كما نسبتو )4( مؤىميف ماجستير فأعمى، كعدد )%9.3نسبتو )  ( مؤىميف دبمكـ

 توزيع أفراد الدّراسة وفقًا لمتغير عدد سنوات الخبرة -ب
 .1جدول 

 توزيع أفراد الدّراسة حسب متغير عدد سنوات الخبرة

 النسبة التكرار سنكات الخبرة

 % 11 17 سنكات 6أقؿ مف 
 %11.7 18 سنكات .1سنكات إلى أقؿ مف  6مف 

 %88.5 114 سنكات فأكثر.1 
 %..1 157 المجمكع

. تكزيع أفراد الدّراسة حسب متغير عدد سنكات الخبرة؛ حيث يبيف أف 3يبيف الجدكؿ 
( مف 18( قد أمضيف عشر سنكات فأكثر، كأف )%88.5( مف أفراد الدّراسة، كما نسبتو )114)

حيف أف  سنكات، في.1سنكات إلى أقؿ مف  6%( خبراتيف مف 11.7أفراد الدّراسة، كما نسبتو )
 %( خبراتيف أقؿ مف خمسة سنكات.11( مف أفراد الدّراسة، كما نسبتو )17)
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  : أداة الدّراسة:4-4
بناء عمى طبيعة البيانات، كعمى المنيج المتبع في الدّراسة كجدت الباحثة أف الأداة 

عد الاطلبع الأكثر ملبءمة لتحقيؽ أىداؼ ىذه الدّراسة ىي الاستبانة، كقد تـ بناء أداة الدّراسة ب
عمى أدبيات الدّراسات ذات العلبقة بشراكات المدرسة، كالأسرة، كالمجتمع، كبالتحديد نمكذج 

(Epstein:كتككنت أداة الدّراسة مف جزئييف رئيسيف ىما ،) 

تضمف البيانات الأكلية لأفراد الدّراسة حسب المتغيرات: الدرجة العممية، كعدد  الجزء الأول:
 سنكات الخبرة.

 : تضمف المحاكر التالية:الثاني الجزء

أبرز الممارسات التي تقكـ بيا المدارس الثاّنكية الحككميّة لمبنات لإشراؾ  المحور الّأول:
 ( عبارة..4(، كيتككف مف )Epsteinالمدرسة، كالأسرة، كالمجتمع في ضكء نمكذج )

ميّة لمبنات لإشراؾ المدرسة، أكثر التحديات التي تكاجييا المدارس الثاّنكية الحكك  المحور الثاّني:
 ( عبارة.:1(، كيتككف مف )Epsteinكالأسرة، كالمجتمع في ضكء نمكذج )

( عبارة، كطُمب مف أفراد :5كبمغ مجمكع العبارات التي تضمنيا المحكراف السابقاف )
الدّراسة اختيار استجابة كاحدة مف بيف خمس استجابات متدرجة كفقنا لمقياس ليكرت الخماسي: 

 افؽ بشدة، أكافؽ، محايد، غير مكافؽ، غير مكافؽ مطمقنا.أك 

 : صدق أداة الدّراسة: 5-4
 تـ التأكد مف صدؽ أداة الدّراسة مف خلبؿ:

لمتحقؽ مف الصدؽ الظاىرم تـ عرض الاستبانة في صكرتيا الأكلية صدق المحكّمين:  -أ
( 11ددىـ ))ممحؽ أ( عمى مجمكعة مف المحكّميف مف ذكم الخبرة، كالاختصاص، كع

محكّمنا، ك)ممحؽ ب( يكضح أسماء الأساتذة المحكّميف؛ لمتعرؼ عمى آرائيـ حكؿ عبارات 
الاستبانة مف حيث صياغة ككضكح الفقرات، كمدل ملبءمتيا لممجاؿ الذم كضعت مف 

 أجمو، أك أم ملبحظات يركنيا مناسبة. 

اب معامؿ الارتباط لمتأكد مف صدؽ الاتساؽ الداخمي تـ حسصدق الاتساق الداخمي:  -ب
( بيف درجة كؿ عبارة مف عبارات الاستبانة بالدرجة Pearson Correlationبيرسكف )

 الكمية لممحكر الذم تنتمي إليو العبارة، كما يكضح ذلؾ الجداكؿ التالية:



 تيسير بنت خالد بن عوض الحربيأ/      واقع شراكات المدرسة والأسرة والمجتمع
 عبد الله بن حمد العبّاد /د     

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 .3جدول 
 لأداة الدّراسةمع الدرجة الكمية معاملات ارتباط بيرسون لمحاور الدّراسة 

 معامؿ ارتباط بيرسكف أبعاد المحكر الثاني معامؿ ارتباط بيرسكف كؿأبعاد المحكر الأ
 8:1..** الكالديّة 891..** الكالديّة
 836..** التّكاصؿ 877..** التّكاصؿ
 8:3..** التّطكع 967..** التّطكع

 884..** التعمّـ في المنزؿ 989..** التعمّـ في المنزؿ
 .97..** صنع القرار 936..** صنع القرار

التّشارؾ مع المجتمع 
التّشارؾ مع المجتمع  918..** المحمّي

 9:1..** المحمّي

 فأقل  (0.02)** دال عند مستوى الدلالة 
. أف جميع أبعاد المحاكر دالة إحصائينا عند مستكل الدالة 4يتضح مف الجدكؿ 

لى مؤشرات (، مما يعطي دلالة عمى ارتفاع معاملبت الاتساؽ الداخمي، كما يشير إ1...)
 صدؽ مرتفعة، ككافية يمكف الكثكؽ بيا في تطبيؽ أداة الدّراسة.

 .4جدول 
 معاملات ارتباط بيرسون لعبارات المحور الأول لأداة الدّراسة

 رقم
 العبارة

 معامل  
 الارتباط

 رقم 
 العبارة

 معامل
 الارتباط

 رقم
 العبارة

 معامل  
 الارتباط

 رقم 
 لعبارةا

 معامل   
 الارتباط   

 رقم 
 العبارة

 معامل  
 الارتباط 

 رقم  
 العبارة

معامل  
 الارتباط

 أبرز الممارسات التي تقوم بيا المدارس الثانوية الحكومية لمبنات لإشراك المدرسة، والأسرة، والمجتمع المحمي
 (Epsteinفي ضوء نموذج )

 صنع القرار التعمّم في المنزل التّطوع التّواصل الوالديّة
 التّشارك مع 
 المجتمع المحمّي

2 **0.807 2 **0.304 2 **0.843 2 **0.773 2 **0.888 2 **0.783 

1 **0.873 1 **0.655 1 **0.907 1 **0.727 1 **0.855 1 **0.793 

3 **0.879 3 **0.587 3 **0.864 3 **0.722 3 **0.881 3 **0.792 

4 **0.750 4 **0.730 4 **0.809 4 **0.624 4 **0.758 4 **0.674 

 
5 **0.597 

 
5 **0.764 

  6 **0.586 6 **0.743 

7 **0.608 7 **0.775 

 ( فأقل0.02** دال عند مستوى الدلالة )



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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(، مما 1.... أف جميع العبارات دالة إحصائينا عند مستكل الدالة )5يتضح مف الجدكؿ 
مؤشرات صدؽ مرتفعة، يعطي دلالة عمى ارتفاع معاملبت الاتساؽ الداخمي، كما يشير إلى 

 ككافية يمكف الكثكؽ بيا في تطبيؽ أداة الدّراسة.
 .5جدول 

 معاملات ارتباط بيرسون لعبارات المحور الثاني لأداة الدّراسة
 رقم  

 العبارة
   معامل   
 الارتباط 

 رقم 
 العبارة

   معامل   
 الارتباط 

 رقم 
 العبارة

  معامل  
 الارتباط

رقم  
 العبارة

 معامل  
 رتباطالا 

رقم  
 العبارة

معامل  
 الارتباط

رقم  
 العبارة

معامل  
 الارتباط

 (Epsteinأكثر التحديات التي تواجييا المدارس الثانوية الحكومية لمبنات لإشراك المدرسة، والأسرة، والمجتمع المحمي في ضوء نموذج )

 صنع القرار التعمّم في المنزل التّطوع التّواصل الوالديّة
 مع التّشارك 

 المجتمع المحمّي
2 **0.808 2 **0.788 2 **0.860 2 **0.839 2 **0.874 2 **0.884 
1 **0.895 1 **0.743 1 **0.898 1 **0.859 1 **0.905 1 **0.859 
3 **0.826 3 **0.757 3 **0.878 3 **0.880 3 **0.854 3 **0.886 
 4 **0.869 

 ( فأقل 0.02** دال عند مستوى الدلالة )
(، مما 1.... أف جميع العبارات دالة إحصائيا عند مستكل الدالة )6ضح مف الجدكؿ يت

يعطي دلالة عمى ارتفاع معاملبت الاتساؽ الداخمي، كما يشير إلى مؤشرات صدؽ مرتفعة، 
 ككافية يمكف الكثكؽ بيا في تطبيؽ أداة الدّراسة.

 : ثبات أداة الدّراسة:6-4
             تـ استخداـ معامؿ ألفاكركنباخ  - ستبانةالا –لقياس ثبات أداة الدّراسة  

(Cronbach's Alpha ؛ لمتأكد مف ثبات أداة الدّراسة لكؿ محكر مف محاكر الاستبانة، كيبيف)
 ذلؾ الجدكؿ التالي:

 .6جدول 
 معامل ألفاكرونباخ لقياس ثبات أداة الدّراسة

 ثبات المحكر عدد العبارات محاكر، كأبعاد الاستبانة
أبرز الممارسات التي تقكـ بيا المدارس الثانكية الحككمية لمبنات لإشراؾ المدرسة، 

 4. ..:54 (Epsteinكالأسرة، كالمجتمع المحمّي في ضكء نمكذج )

أكثر التحديات التي تكاجييا المدارس الثانكية الحككمية لمبنات لإشراؾ المدرسة، 
 :1: ..:4 (Epsteinكالأسرة، كالمجتمع المحمّي في ضكء نمكذج )

 73:.. :5 الدرجة الكمية لمثبات



 تيسير بنت خالد بن عوض الحربيأ/      واقع شراكات المدرسة والأسرة والمجتمع
 عبد الله بن حمد العبّاد /د     

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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. أف أداة الدّراسة تتمتع بثبات مقبكؿ إحصائينا؛ حيث بمغت الدرجة 7يكضح الجدكؿ 
(، :4:..ك 54:..(، بينما تراكحت معاملبت ثبات أداة الدّراسة بيف )73:..الكمية لمثبات )

 يؽ أداة الدّراسة. كىي معاملبت ثبات مرتفعة يمكف الاعتماد عمييا في تطب
 : أساليب المعالجة الاحصائيّة: 7-4

تـ استخداـ عدد مف الأساليب الإحصائيّة المناسبة باستخداـ برنامج الحزـ الإحصائيّة 
( التي يرمز ليا بالرمز statistical package for social sciencesلمعمكـ الاجتماعية )

(spssدخاؿ البيا كلتحديد طكؿ خلبيا  نات إلى الحاسب الآلي.(، كذلؾ بعد أف تـ ترميز، كا 
(، ثـ تقسيمو عمى 5=6-1المقياس الخماسي المستخدـ في محاكر الدّراسة تـ حساب المدل )
(، بعد ذلؾ تـ .9..= 5/6عدد خلبيا المقياس؛ لمحصكؿ عمى طكؿ الخمية الصحيح، أم: )
كىي الكاحد الصحيح، كذلؾ  إضافة ىذه القيمة إلى أقؿ قيمة في المقياس، أك بداية المقياس،

 لتحديد الحد الأعمى ليذه الخمية، كىكذا أصبح طكؿ الخلبيا كما يتضح في الجدكؿ التالي:
 .7جدول 

 توزيع مدى المتوسطات وفق التدرج الخماسي

 درجة المكافقة مدل المتكسطات الفئة

 غير مكافؽ مطمقّا .1.9إلى  ...1مف  الأكلى
 غير مكافؽ .3.7إلى  1.91مف  الثانية
 محايد .4.5إلى  3.71مف  الثالثة
 أكافؽ .5.3إلى  4.51مف  الرابعة
 أكافؽ بشدة ...6إلى  5.31مف  الخامسة

كلقد قامت الباحثة بحساب التكرارات، كالنسب المئكية؛ لمتعرؼ عمى المعمكمات الكظيفية 
رئيسة التي تتضمنيا أداة لأفراد الدّراسة، كتحديد استجابات الأفراد تجاه عبارات المحاكر ال

 الدّراسة، كبعد ذلؾ تـ حساب المقاييس الإحصائيّة التالية:
(؛ لمعرفة مدل ارتفاع، أك انخفاض استجابات أفراد الدّراسة عف Meanالمتكسط الحسابي ) -

متكسطات العبارات، مع العمـ بأنو يفيد في ترتيب عبارات الدّراسة حسب  -أسئمة الدّراسة 
 حسابي مكزكف.أعمى متكسط 

(؛ لمتعرؼ عمى مدل انحراؼ، أك تشتت Standard Deviationالانحراؼ المعيارم ) -
استجابات أفراد الدّراسة لكؿ عبارة مف عبارات متغيرات الدّراسة، كلكؿ محكر مف المحاكر 
الرئيسة عف متكسطيا الحسابي، فكمما اقتربت قيمتو مف الصفر تركزت الاستجابات، 

 بيف المقياس. كانخفض تشتتيا



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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(؛ لمعرفة درجة الارتباط بيف كؿ سؤاؿ مف Person Correlationمعامؿ الارتباط بيرسكف ) -
 أسئمة الدّراسة.

 (؛ لاختبار مدم ثبات أداة الدّراسة.Cronbacha Alphaمعامؿ ألفاكركنباخ ) -
بيف (؛ لمتعرؼ عمى دلالات الفركؽ One Way Anovaاختبار تحميؿ التبايف الأحادم ) -

متكسطات استجابات أفراد الدّراسة نحك محاكر الدّراسة تبعنا لمتغيراتيـ المستقمة: الدرجة 
 العممية، كعدد سنكات الخبرة، ذات الثلبث مستكيات.

       (؛ لممقارنات البعدية مف أجؿ تحديد اتجاه الفركؽ الدالة إحصائينا Scheffe)اختبار -
 بيف المتغيرات.
 سة، وتفسيرىا:تحميل نتائج الدّرا

ما أبرز الممارسات التي تقوم بيا المدارس الثاّنوية الحكوميّة إجابة السؤال الأول:  2-5
( من وجية نظر Epsteinلمبنات لإشراك المدرسة، والأسرة، والمجتمع في ضوء نموذج )

 قائدات المدارس بمدينة الرياض؟
الانحرافات المعيارية، كالرتب للئجابة عمى ىذا السؤاؿ تـ حساب المتكسطات الحسابية، ك 

 كما يكضحيا الجدكؿ التالي: لاستجابات أفراد الدّراسة، كجاءت النتائج
 .8جدول 

استجابات أفراد الدّراسة عمى أبرز الممارسات التي تقوم بيا المدارس الثاّنوية الحكوميّة 
جية نظر ( من و Epsteinلمبنات لإشراك المدرسة، والأسرة، والمجتمع في ضوء نموذج )

 قائدات المدارس
 الرتبة الانحراؼ المعيارم المتكسط الحسابي الأنماط ـ
 1 65.. 5..5 التّكاصؿ 3
 3 .9.. 8:.4 الكالديّة 1
 4 86.. 4.96 التّطكع 4
 5 77.. :4.8 التعمّـ في المنزؿ 5
 6 91.. 4.88 صنع القرار 6
 7 84.. .4.7 التّشارؾ مع المجتمع المحمّي 7

  67.. 4.98 العاـ المتكسط

. أف قائدات المدارس الثانكية الحككمية مكافقات عمى أبرز 9يتضح مف الجدكؿ 
(، كتبيف مف النتائج أف أبرز 4.98الممارسات مف كجية نظرىف بمتكسط حسابي عاـ )
(، كبدرجة تشير إلى )أكافؽ(، 5..5الممارسات تمثمت في نمط التّكاصؿ بمتكسط حسابي )

(، .4.7ط التّشارؾ مع المجتمع المحمّي في المرتبة السادسة بمتكسط حسابي )كأخيرنا جاء نم
 كبدرجة تشير إلى )أكافؽ(.



 تيسير بنت خالد بن عوض الحربيأ/      واقع شراكات المدرسة والأسرة والمجتمع
 عبد الله بن حمد العبّاد /د     

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 أولًا: نمط التّواصل
لمتعرؼ عمى أبرز الممارسات مف حيث نمط التّكاصؿ تـ حساب التكرارات، كالنسب المئكية، 

أفراد الدّراسة عمى عبارات  كالمتكسطات الحسابية، كالانحرافات المعيارية، كالرتب لاستجابات
 نمط التّكاصؿ، كجاءت النتائج كما يكضحيا الجدكؿ التالي:

 .9جدول 
 استجابات أفراد الدّراسة لأبرز ممارسات نمط التّواصل مرتبة تنازليًا حسب متوسطات الموافقة

 العبارات ـ
 درجة المكافقة التكرار

 المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 الرتبة المعيارم

 أكافؽ  نسبة;ال
 غير   محايد أكافؽ بشدة

 مكافؽ  
  غير مكافؽ 

 مطمقنا  

7 

تُرسؿ المدرسة للؤسر 
تقارير بدرجات أبنائيـ 
عمى مدار العاـ 

 الدراسي.

 . 1 4 :4 1.4 ؾ
5.78 ..66 1 

; 8..6 37.8 3.1 ..8 . 

1 

تعقد المدرسة لقاءات 
مع جميع الأميات مرة 
كاحدة كحد أدنى في 

 اـ الدراسي.الع

 . 4 3 .6 1: ؾ
5.68 ..74 3 

; 73.4 45.3 1.5 3.1 . 

6 

تُرسؿ المدرسة 
معمكمات كاضحة 
للؤسر عف جميع 
السّياسات المدرسية، 
كالقكانيف، كالأنظمة 
المتعمقة بسمكؾ 
 الطالبة، كتعميميا.

 3 4 8 71 84 ؾ

5.48 ..89 4 

; 6. 51.9 5.9 3.1 1.5 

4 
رسة يُكجد لدل المد

نظاـ آلي لإرساؿ 
 رسائؿ نصيّة للؤسرة.

 3 8 7 63 :8 ؾ
5.47 ..98 5 

; 65.1 46.7 5.1 5.9 1.5 

5 

تُرسؿ المدرسة 
معمكمات كاضحة 
للؤسرة عف البرامج، 
كالدكرات، كالأنشّطة 
 داخؿ المدرسة.

 4 : 38 :7 49 ؾ
4.9: ..:4 6 

; 37 58.4 19.6 7.3 3.1 

3 

الديف تُكفر المدرسة لمك 
قائمة بأرقاـ ىكاتؼ 
المدرسة، كالمديرة، 

كالمعمّمات، 
 كالمرشدات.

 4 31 :3 69 46 ؾ

4.7: 1..6 7 
; 35 4:.8 1:.: 15.5 3.1 

8 

تُرسؿ المدرسة للؤسرة 
ممفنا بأعماؿ الطالبة 
بشكؿ أسبكعي، أك 

 شيرم.

 5 38 61 :5 16 ؾ
4.4. ..:8 8 

; 1..4 44.7 45.: 19.6 3.8 

  5..5 تكسط العاـالم



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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      (، كىي: "تُرسؿ المدرسة للؤسر تقارير بدرجات أبنائيـ عمى7جاءت العبارة رقـ )
مدار العاـ الدراسي" بالمرتبة الأكلى مف حيث مكافقة أفراد الدّراسة عمييا بدرجة )أكافؽ بشدة( 

       ف (، كىذا يدؿ عمى أىمية أف تكك 66..(، كانحراؼ معيارم )5.78بمتكسط حسابي )
الأسر عمى معرفة، كاطلبع بدرجات أبنائيا؛ لذلؾ تقكـ المدرسة بتزكيد الأسر بتقارير درجات 

( Armstrong-piner, 2008الطّالبات عمى مدار العاـ الدراسي، كاتفقت مع نتائج دراسة )
عمى أف المدرسة حريصة عمى إرساؿ الملبحظات بشأف تقدـ أداء أبنائيـ، كدراسة 

(Beauregard, Petrakos, & Dupont, 2014 ؛ حيث أشارت نتائجيا إلى أف المدرسة)
( التي كاف 8..3تقدـ لمكالديف معمكمات عف التقدـ الدراسي لأبنائيـ، كاختمفت مع دراسة طو )

مف نتائجيا أف المدرسة لا تزكد الآباء بمعمكمات كافية عف تعميـ، كتعمّـ أبنائيـ، كبالنظر إلى 
تضح لمباحثة أف المدارس الثاّنكية ترسؿ تقارير درجات الطّالبات لبقاء الأسر الكاقع التّربكم ي

عمى عمـ بدرجاتيـ، كعمى مدل تقدميـ مف أجؿ تعزيز الفرص، كضماف تحقيؽ نجاحيـ. 
(، كىي: "تُرسؿ المدرسة للؤسرة ممفنا بأعماؿ الطالبة بشكؿ أسبكعي، أك 8كأخيرنا: جاءت العبارة )

ابعة بدرجة أقؿ مف العبارات السابقة لنمط التّكاصؿ بدرجة )محايد(، كمتكسط شيرم" بالمرتبة الس
(، كقد يعكد سبب نيؿ ىذه العبارة درجة أقؿ إلى 8:..(، كانحراؼ معيارم ).4.4حسابي )

التأثر بالفكرة السائدة أف طالبة المرحمة الثاّنكية لـ تعد تمؾ الفتاة الصغيرة، كبالتالي ضعؼ ىذه 
( مف أف Epsteinقبؿ قائدات المدارس الثاّنكية، كىذا ما أشارت إليو إبستيف )الممارسة مف 

معظـ المديريف غير مييئيف لفيـ، كتصميـ، كتنفيذ ممارسات جيدة لمشّراكة مع أُسر طلببيـ، 
( التي Beauregard, Petrakos, & Dupont, 2014كاختمفت ىذه النتيجة مع دراسة )

ا الملبحظات المدرسية في ممفات الطمبة لمنظر أكّدت نتائجيا أف مف كسائؿ ا لاتصاؿ شيكعن
عادتيا لممدرسة، كبالنظر إلى الكاقع التّربكم يتضح لمباحثة أف بعض  إلييا، كالتعقيب عمييا، كا 
المدارس الثاّنكية غير ميتمة بإرساؿ ممؼ أعماؿ الطالبة لأسرتيا، كذلؾ لمساعدة الطّالبات عمى 

 تحقيؽ شعكرىف باليكية.إكسابيف الثقة بالنفس، ك 

 ثانيًا: نمط الوالديّة
لمتعرؼ عمى أبرز الممارسات مف حيث نمط الكالديّة تـ حساب التكرارات، كالنسب 
المئكية، كالمتكسطات الحسابية، كالانحرافات المعيارية، كالرتب لاستجابات أفراد الدّراسة عمى 

 دكؿ التالي:عبارات نمط الكالديّة، كجاءت النتائج كما يكضحيا الج



 تيسير بنت خالد بن عوض الحربيأ/      واقع شراكات المدرسة والأسرة والمجتمع
 عبد الله بن حمد العبّاد /د     

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 

 8102أكخوبر    –العاشر  العدد   – 43 المجلد          009

 

 .20جدول 
 استجابات أفراد الدّراسة لأبرز ممارسات نمط الوالديّة مرتبة تنازليًا حسب متوسطات الموافقة

 العبارات ـ
 درجة المكافقة التكرار

المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
النسبة  الرتبة المعيارم

    غير    محايد  أكافؽ أكافؽ بشدة ;
 مكافؽ   

غير مكافؽ 
 مطمقنا 

1 

تُكفر المدرسة 
الإرشادات اللبزمة 
لمكالديف لمساعدتيـ 
عمى تييئة الظركؼ 
المنزلية الدّاعمة 
 لتعميـ أبنائيـ.

 3 3 34 75 66 ؾ

5.16 ..94 1 

; 48.8 54.9 16.9 1.5 1.5 

5 

تنُفذ المدرسة برامج 
تكعكية بالتغذية 
السميمة تساعد 

الكالديف عمى تكفير 
الرعاية الصحية 

 نائيـ.لأب

 4 9 13 79 66 ؾ

5.13 ..:3 3 

; 48.8 57.7 9.3 6.6 3.1 

3 

تقُدـ المدرسة كسائؿ 
إرشادية لمكالديف 

)كرش عمؿ، رسائؿ 
إلكتركنية( تساعدىـ 
في كؿ مرحمة عمرية 
 كدراسية لأبنائيـ.

 7 7 34 75 58 ؾ

4.:7 1 4 
; 43.3 54.9 16.9 5.1 5.1 

4 

تُكفر المدرسة لمكالديف 
الإرشادات العممية 
)دكرات تدريبية( 

تساعدىـ في التعامؿ 
بطريقة صحيحة مع 
أبنائيـ ذكم الظركؼ 

 الصعبة.

 7 31 .3 78 43 ؾ

4.78 1..: 5 

; 31.: 56.: 14.8 15.5 5.1 

  8:.4 المتكسط العاـ     

عدتيـ عمى (، كىي: "تُكفر المدرسة الإرشادات اللبزمة لمكالديف لمسا1جاءت العبارة رقـ )
تييئة الظركؼ المنزلية الدّاعمة لتعميـ أبنائيـ" بالمرتبة الأكلى مف حيث مكافقة أفراد الدّراسة 

(، كيعكد إلى أىمية 94..(، كانحراؼ معيارم )5.16عمييا بدرجة )أكافؽ( بمتكسط حسابي )
ستكل الأسرة في القياـ بكظيفتيا مف حيث الإسياـ في حؿ مشكلبت الطّلبب، كالرفع مف م

أدائيـ، كبالتالي تقكـ المدرسة بتزكيد الأسر بمجمكعة مف الإرشادات اللبزمة لمكالديف لتييئة 
( إلى أف الأسرة Epsteinالظركؼ المنزلية الدّاعمة لتعميـ أبنائيـ، كىذا ما أشارت إليو إبستيف )

الطلبب، كأكّدتو تحتاج لممساعدة لفيـ، كتييئة الظركؼ، مما يككف لو الأثر الإيجابي في تعميـ 
نظرية التبادؿ الاجتماعي في التكامؿ بيف العلبقات المتبادلة لتحقيؽ المنفعة بيف الطرفيف، 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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( التي كانت مف نتائجيا أف اختلبؼ قدرات، Haack, 2007كتتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة )
ساعدىـ في كمعارؼ الكالديف يؤثر عمى التحصيؿ العممي لمطّلبب، كبالتالي حاجتيـ لإرشادات ت

( في أف المدارس لا تضمف نجاح Hopson, 2010تييئة الظركؼ المنزلية لأبنائيـ، كدراسة )
الطّلبب عمى مستكيات عالية دكف إشراؾ الأسر؛ لذا يتطمب عمى الأسر أف تنفذ ما جاء في 
إرشادات المدرسة التي تدعـ تعميـ أبنائيـ، كبالنظر إلى الكاقع التّربكم تجد الباحثة أف المدارس 

لتنظيـ، كتدعيـ تعمّـ طالبات المرحمة  تقكـ بتزكيد الأسر بإرشادات ميمة لتييئة الظركؼ المنزلية
(، 4الثانكية، كما أف الأسر تحرص عمى تمؾ الإرشادات للبستفادة منيا. كجاءت العبارة رقـ )

كىي: "تُكفر المدرسة لمكالديف الإرشادات العممية )دكرات تدريبية( تساعدىـ في التعامؿ بطريقة 
الرابعة مف حيث مكافقة أفراد الدّراسة بدرجة صحيحة مع أبنائيـ ذكم الظركؼ الصعبة" بالمرتبة 

(، كتفُسر ىذه النتيجة حرص :..1(، كانحراؼ معيارم )4.78)أكافؽ( بمتكسط حسابي )
المدرسة عمى تقديـ ما يدعـ الفائدة للؤسر في التعامؿ مع أبنائيـ، كمشاركتيـ في تقديـ ما 

، كىف بحاجة لممساعدة مف يحتاجكف مف رعاية كمتابعة لمطّالبات ذكات الظركؼ الصعبة
الآخريف، كحصكليف عمى الاعتراؼ، أك الإعجاب، أك القبكؿ، فيزيد لدييف نسبة النشاطات 

( في نظرية George Homansالناجحة المؤىمة لممكافأة، كىذا ما أكضحو جكرج ىكمانز )
أف الشّراكة  ( التي كاف مف نتائجيا8..3التبادؿ الاجتماعي، كتتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة طو )

بيف المدرسة، كالكالديف تعمؿ عمى متابعة، كتحسيف أداء التلبميذ في المجاليف: الأكاديمي، 
( التي أظيرت اعتراؼ أكلياء الأمكر بأنو Hopson, 2010كالسمككي، كاختمفت مع دراسة )

ع، يجب عمى المدارس أف تنُفذ برامج تعميمية لمكالديف لتحسف معرفتيـ لكيفية دعـ، كتشجي
( التي كاف 3.11كمساعدة الأطفاؿ في المنزؿ، كاختمفت مع دراسة شمداف، كصايمة، كبرىكـ )

مف نتائجيا: قمة تنظيـ المدرسة لمدكرات التّربكية لأكلياء الأمكر، كبالنظر إلى الكاقع التّربكم تجد 
لثاّنكية ذكات الباحثة أف المدرسة تُسيـ في تثقيؼ أكلياء الأمكر لمتعامؿ مع طالبات المرحمة ا

الظركؼ الصعبة مف خلبؿ لقاء المرشدة الطّلببية، كمناقشتيف في المدرسة، كانفصاؿ الكالديف، 
 ككيفية مكاجية ذلؾ بالتعامؿ السميـ مع الطّالبات؛ لتحفيزىف عمى المبادرة، كالتقدـ.

 ثالثاً: نمط التّطوع
كرارات، كالنسب لمتعرؼ عمى أبرز الممارسات مف حيث نمط التّطكع تـ حساب الت

المئكية، كالمتكسطات الحسابية، كالانحرافات المعيارية، كالرتب لاستجابات أفراد الدّراسة عمى 
 عبارات نمط التّطكع، كجاءت النتائج كما يكضحيا الجدكؿ التالي:



 تيسير بنت خالد بن عوض الحربيأ/      واقع شراكات المدرسة والأسرة والمجتمع
 عبد الله بن حمد العبّاد /د     

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 .22جدول 
 قةاستجابات أفراد الدّراسة لأبرز ممارسات نمط التّطوع مرتبة تنازليًا حسب متوسطات المواف

 العبارات ـ

 درجة المكافقة التكرار
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 الرتبة
 ;النسبة

أكافؽ 
 بشدة

 محايد  أكافؽ
غير 
 مكافؽ 

غير مكافؽ 
 مطمقنا 

1 

تقكـ المدرسة 
بتشجيع الأسر 
عمى التّطكع فييا 
لمساعدة تعمّـ 
الطّالبات داخؿ 
 المدرسة كخارجيا.

 4 6 33 83 55 ؾ

5..3 ..99 1 

; 4..1 5:.4 16.1 4.5 3.1 

4 

تُشكؿ المدرسة 
لجنة مف الأسر 
الذيف يستطيعكف 
القياـ بالعمؿ 
التّطكعي في 
 المدرسة.

 . .1 38 86 45 ؾ

4.:1 ..94 3 
; 34.4 61.5 19.6 7.9 . 

5 
تُخصص المدرسة 
مكاننا لتنظيـ العمؿ 

 التّطكعي.

 3 11 45 84 37 ؾ
4.86 ..99 4 

; 18.9 6. 34.4 8.6 1.5 

3 

تُجرم المدرسة 
دراسات مسحيّة 
لتحديد عدد الأسر 
الذيف يستطيعكف 
 التّطكع بالمدرسة.

 3 17 39 .8 .4 ؾ

4.86 ..:6 5 
; 3..6 58.: 1:.3 11. 1.5 

  4.96 المتكسط العاـ     

فييا لمساعدة  (، كىي: "تقكـ المدرسة بتشجيع الأسر عمى التّطكع1جاءت العبارة رقـ )
تعمّـ الطّالبات داخؿ المدرسة كخارجيا" بالمرتبة الأكلى مف حيث مكافقة أفراد الدّراسة عمييا 

(، كتفسر ىذه النتيجة اليدؼ 99..(، كانحراؼ معيارم )3..5بدرجة )أكافؽ( بمتكسط حسابي )
ات الطّالبات مف الشّراكة، كذلؾ بتحقيؽ التكامؿ الاجتماعي؛ حيث تقكـ المدرسة بتشجيع أمي

عمى الانخراط في الحياة الاجتماعية، كبالتالي الاستفادة منيف في تحسيف تعمّـ الطّالبات، 
( مف أنو يجب Epsteinكشعكر أمياتيف بمسؤكلياتيف تجاه المدرسة. كىذا ما أكّدتو إبستيف )

، كتطكعنا في ا لعمؿ عمى المدارس تشجيع الأسر، كالترحيب بيـ؛ لأف ذلؾ يزيدىـ إقبالان



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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المدرسي، كيعمؿ عمى تنمية ميارات الطّالبات في التّكاصؿ مع الراشديف، كزيادة تعمّميف، 
كتعزيز الثقة بالنفس لمكالديف حكؿ القدرة عمى العمؿ، كأشارت إليو نظرية التبادؿ الاجتماعي في 

تالي تحقيؽ أف التكامؿ يعتمد عمى العلبقات المتبادلة كترابط النشاط بالتفاعؿ، كالتعاطؼ، كبال
( التي تكصمت إلى أف أكلياء الأمكر Stevens, 2007المنفعة، كاتفقت ىذه النتيجة مع دراسة )

يساىمكف في الأعماؿ التّطكعية خلبؿ اليكـ الدراسي كالأنشّطة الصفية، كمع دراسة حكرية، 
ت ( التي أظيرت أف ترغيب أكلياء الأمكر في الحضكر لممدرسة في المناسبا3.14كقدكرم )

المختمفة لمشاركة أبنائيـ يقع عمى مسؤكلية المدرسة، كاختمفت ىذه النتيجة مع دراسة 
(Armstrong-piner, 2008 التي أظيرت نتائجيا أف مشاركة الكالديف في العمؿ التّطكعي )

( 3.11كانت منخفضة، كتحتاج إلى مزيد مف التحسيف، كدراسة شمداف، كصايمة، كبرىكـ )
المدرسة لا تيتـ بحضكر أكلياء الأمكر، كلا مشاركتيـ، كبالنظر لمكاقع التي تكصمت إلى أف 

التّربكم تجد الباحثة أف الانساف بحاجة إلى الشعكر بأىميتو في المجتمع، مما يكلد لديو الثقة 
(، 3بالنفس، كبالتالي فالمدرسة الثاّنكية تحرص عمى تشجيع التّطكع فييا. كجاءت العبارة رقـ )

لمدرسة دراسات مسحيّة لتحديد عدد الأسر الذيف يستطيعكف التّطكع بالمدرسة" كىي: "تُجرم ا
(، 4.86بالمرتبة الرابعة مف حيث مكافقة أفراد الدّراسة عمييا بدرجة )أكافؽ( بمتكسط حسابي )

(، كىذا يدؿ عمى اىتماـ المدرسة بمعرفة الأسر التي لدييا القدرة عمى 6:..كانحراؼ معيارم )
( أف فريؽ عمؿ Epsteinيف جكدة المؤسسة التّعميمية؛ حيث أكضحت إبستيف )التّطكع لتحس

الشّراكة يبدأ بجمع المعمكمات، كاستطلبع إمكانية مساىمة الأسر في التّطكع، كالتعرؼ عمى 
اىتماماتيـ، كآماليـ، كتطمعاتيـ لمشّراكة، كبالنظر لمكاقع التّربكم نجد أف المدرسة الثاّنكية لا 

عف المجتمع؛ لذلؾ تقكـ بإرساؿ استبياف مع الطالبة لمعرفة مف لديو الرغبة تعيش منعزلة 
كالمساىمة في العمؿ التّطكعي، إلا أف المستكل الاقتصادم لدل بعض الأسر يؤثر عمى 

(، أك Haack, 2007مشاركتيـ في الأنشّطة، كالبرامج المدرسية، كىذا ما تكصمت إلية دراسة )
 (.3.16جيع لممشاركة الفاعمة، كىذا ما تكصمت إليو دراسة حيدر )غياب سياسة التحفيز، كالتش

 رابعًا: نمط التعمّم في المنزل
لمتعرؼ عمى أبرز الممارسات مف حيث نمط التعمّـ في المنزؿ تـ حساب التكرارات، 
كالنسب المئكية، كالمتكسطات الحسابية، كالانحرافات المعيارية، كالرتب لاستجابات أفراد الدّراسة 

 عمى عبارات نمط التعمّـ في المنزؿ، كجاءت النتائج كما يكضحيا الجدكؿ التالي:



 تيسير بنت خالد بن عوض الحربيأ/      واقع شراكات المدرسة والأسرة والمجتمع
 عبد الله بن حمد العبّاد /د     

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 .21جدول 
 استجابات أفراد الدّراسة لأبرز ممارسات نمط التعمّم في المنزل مرتبة تنازليًا 

 حسب متوسطات الموافقة

 العبارات ـ
 درجة المكافقة التكرار

المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 النسبة  الرتبة
; 

أكافؽ 
 بشدة

 محايد  أكافؽ
غير 
 مكافؽ 

غير مكافؽ 
 مطمقنا 

3 
تُكفر المدرسة المعمكمات اللبزمة 
للؤسر عف سياستيا حكؿ الكاجبات 
 المنزلية، كالاستعداد للبمتحانات.

 . 7 14 .9 58 ؾ
5.16 ..85 1 

; 43.3 65.9 9.: 5.1 . 

4 

تقُدـ المدرسة الإرشادات اللبزمة 
لؤسر لمساعدة الطّالبات عمى تنظيـ ل

كقتيف بيف الكاجبات المنزلية، كالقياـ 
 بنشاطات أخرل.

 . 11 18 :8 :4 ؾ
5 ..94 3 

; 37.8 65.1 11.7 8.6 . 

6 
تقُدـ المدرسة عبر مكقعيا 

الإلكتركني معمكمات، كمصادر لتعمّـ 
 الطّالبات.

 3 11 36 75 55 ؾ
4.:5 ..:5 4 

; 4..1 54.9 18.1 8.6 1.5 

1 

تقُدـ المدرسة المعمكمات اللبزمة 
للؤسرة حكؿ الميارات التّعميمية 
المطمكبة مف الطالبة في جميع 

 المكاد الدراسية.

 1 : 39 81 48 ؾ
4.:3 ..97 5 

; 36.4 59.7 1:.3 7.3 ..8 

8 
تُشارؾ المدرسة الأسرة في رسـ 
أىداؼ الطالبة كؿ عاـ، كفي 

 ، أك العمؿ.التخطيط لمجامعة

 3 14 .5 75 38 ؾ
4.7: ..:3 6 

; 19.6 54.9 38.5 9.: 1.5 

تُرسؿ المدرسة للؤسر قائمة بأنشطة  7
 التعمّـ الصفية.

 7 ::.. 4.65 3 34 :4 69 35 ؾ
; 17.5 4:.8 37.8 16.9 1.5 

ا أسبكعيا  5 تُرسؿ المدرسة جدكلان منظمن
 مف الكاجبات المنزلية لمطّالبات.

 9 35 53 63 .3 ؾ
4.47 1..9 8 

; 14.8 46.7 39.9 17.5 6.6 
  :4.8 المتكسط العاـ     

(، كىي: "تُكفر المدرسة المعمكمات اللبزمة للؤسر عف سياستيا 3جاءت العبارة رقـ )
      حكؿ الكاجبات المنزلية، كالاستعداد للبمتحانات" بالمرتبة الأكلى مف حيث مكافقة أفراد

         (، 85..(، كانحراؼ معيارم )5.16ة عمييا بدرجة )أكافؽ(، بمتكسط حسابي )الدّراس
مما يدؿ عمى أف المدرسة ىي المسؤكلة عممينا، كتعميمينا عف تعمّـ الطّالبات، كبالتالي تكفر 
المعمكمات عف سياستيا حكؿ الكاجبات، كالامتحانات، كاتفقت ىذه النتيجة مع دراسة 

(Armstrong-piner, 2008( التي تكصمت إلى أف )مف الكالديف يساعدكف أبناءىـ %95 )
في الكاجبات المنزلية إذا تـ إعطاؤىـ مجمكعة مف الأفكار، كالاقتراحات بشأف الكاجبات 

( أف جميع الآباء يشارككف بشكؿ كبير في تعميـ Erlendsdóttir, 2010المنزلية، كدراسة )
ا، كبالنظر لمكاقع التّربكم نجد المدارس الثاّنكية تكفر أطفاليـ، كأف الكاجب المنزلي ميـ جدن 

المعمكمات حكؿ سياستيا في الكاجبات المنزلية، كالامتحانات عف طريؽ المرشدة الطّلببية؛ حيث 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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(، كىي: "تُرسؿ 5تزكد الطّالبات بالتعميمات اللبزمة حكؿ ذلؾ. كأخيرنا: جاءت العبارة رقـ )
ا مف الكاجبات المنزلية لمطّالبات" بالمرتبة السابعة بدرجة أقؿ مف المدرسة جدكلان منظمنا أسبكعين 

(، كانحراؼ 4.47العبارات السابقة لنمط التعمّـ في المنزؿ بدرجة )محايد(، بمتكسط حسابي )
(، كىذه النتيجة تدؿ عمى أف بعض المدارس غير ميتمة بكضع جدكؿ أسبكعي 9..1معيارم )

لبات المرحمة الثاّنكية ليسكا بحاجة إلى ذلؾ؛ لاعتمادىف عمى لمكاجبات المنزلية، كذلؾ لأف طا
( أشارت إلى أف تكفير جداكؿ منتظمة مف الكاجبات المنزلية Epsteinأنفسيف، إلّا أف إبستيف )

لمطّالبات يساعدىف عمى المناقشة، كالتفاعؿ مع أسرىف في المنزؿ، كبحسب نظرية رأس الماؿ 
متكررة، كالمناقشة تمكّف للؤفراد مف تطكير التعاطؼ مع الاجتماعي نجد أف التفاعلبت ال

الآخريف، كبالتالي تطكير العلبقات مع المجتمع، كيتضح لمباحثة أف غالبية المدارس الثاّنكية لا 
 تؤدم تمؾ الممارسة؛ لتحمؿ الطّالبات مسؤكلية أنفسيف.

 خامسًا: نمط صنع القرار
القرار تـ حساب التكرارات، كالنسب  لمتعرؼ عمى أبرز الممارسات مف حيث نمط صنع

المئكية، كالمتكسطات الحسابية، كالانحرافات المعيارية، كالرتب لاستجابات أفراد الدّراسة عمى 
 عبارات نمط صنع القرار، كجاءت النتائج كما يكضحيا الجدكؿ التالي:

 .23جدول 
 ازليًااستجابات أفراد الدّراسة لأبرز ممارسات نمط صنع القرار مرتبة تن

 حسب متوسطات الموافقة

 العبارات ـ
 درجة المكافقة التكرار

المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 النسبة  الرتبة المعيارم

; 
أكافؽ 
غير  محايد  أكافؽ بشدة

 مكافؽ 
   غير مكافؽ   

 مطمقنا     

5 
تُكفر المدرسة شبكات 

التّكاصؿ الاجتماعي لربط 
كافة الأسر مع ممثمي 

 مكر.أكلياء الأ

 3 13 :3 77 48 ؾ
4.96 ..95 1 

; 36.4 56.3 1:.: 9.3 1.5 

3 

تسعى المدرسة إلى إيجاد 
قيادات مف الأسر 

لممشاركة في صنع القرار 
المدرسي المتعمؽ 

 بالطّالبات في المدرسة.

 1 18 :3 73 46 ؾ
4.87 ..:9 3 

; 35 53.6 1:.: 14 ..8 

4 

تتُيح المدرسة عبر 
لّببي مشاركة المجمس الط

الطّالبات مع الأسر في 
صنع القرارات المدرسية 

 المتعمقة بيف.

 3 13 47 77 .4 ؾ
4.86 ..:3 4 

; 3..6 56.3 35.8 9.3 1.5 

1 

تُشكؿ المدرسة لجاننا 
استشارية مف الأسر 
لممشاركة في صنع 
القرارات التي تيتـ 
 بالطّالبات في المدرسة.

 5 16 39 79 41 ؾ
4.84 ..:: 5 

; 31.3 57.7 1:.3 1..4 3.8 

  4.88 المتكسط العاـ     



 تيسير بنت خالد بن عوض الحربيأ/      واقع شراكات المدرسة والأسرة والمجتمع
 عبد الله بن حمد العبّاد /د     

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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(، كىي: "تُكفر المدرسة شبكات التّكاصؿ الاجتماعي لربط كافة 5جاءت العبارة رقـ )
الأسر مع ممثمي أكلياء الأمكر" بالمرتبة الأكلى مف حيث مكافقة أفراد الدّراسة عمييا بدرجة 

(، مما يسمح لأكلياء الأمكر 95..انحراؼ معيارم )(، ك 4.96)أكافؽ(، بمتكسط حسابي )
بالتعبير عف آرائيـ، كمناقشة الأفكار، كالمقترحات مع بقية الأسر؛ لذا تكفر المدرسة شبكات 

( إلى أنو يتطمب مف المدرسة تكفير Epsteinالتّكاصؿ الاجتماعي ليـ، كليذا أشارت إبستيف )
صؿ مع الأسر الآخريف، كبحسب نظرية رأس الماؿ الدعـ لممثمي أكلياء الأمكر؛ ليسمع، كيتكا

الاجتماعي، فإنو عندما يتفاعؿ الأفراد فيما بينيـ، كيخمقكف علبقات الثقة، كالتفاىـ تؤدم إلى 
تسييؿ التعاكف داخؿ الجماعات، كيتضح لمباحثة أف المدارس الثاّنكية تسعى جاىدة لإشراؾ 

لبات، كيحسّف مف أدائيف الدراسي. كجاءت العبارة الأسر؛ ليككنكا عمى عِمـ بكؿ قرار ييـ الطّا
(، كىي: "تُشكؿ المدرسة لجاننا استشارية مف الأسر لممشاركة في صنع القرارات التي تيتـ 1رقـ )

بالطّالبات في المدرسة" بالمرتبة الرابعة مف حيث مكافقة أفراد الدّراسة عمييا بدرجة )أكافؽ(، 
(، كىذا يُعزل لأىمية إشراؾ الأسر في ::..يارم )(، كانحراؼ مع4.84بمتكسط حسابي )

القرارات الاستشارية التي تخص الطّالبات؛ لما ليـ مف دكر كبير في معرفة حاجات الطّالبات، 
كميكليف، كالمشكلبت التي تكاجييف، كمحاكلة إيجاد الحمكؿ المناسبة حسب الفركؽ الفردية ليف، 

يتـ بعممية تشاركية تتضمف كجيات نظر،  ( أف صنع القرارEpsteinكأكضحت إبستيف )
( 3.16كأعمالان مشتركة نحك تحقيؽ أىداؼ مشتركة، كاتفقت ىذه النتيجة مع دراسة مغربي )

التي أظيرت أف المدرسة تحرص عمى عمؿ لجاف استشارية مف الأىؿ لممشاركة في صنع 
( التي تكصمت إلى أف 8..3القرارات التي تيتـ بالطمبة، كاختمفت ىذه النتيجة مع دراسة طو )

مشاركة أكلياء الأمكر في المجاف التي يتـ تشكيميا داخؿ المدرسة لحؿ المشكلبت التي تكاجو 
المدرسة لا يتحقؽ بصكرة مرضية، كبالنظر إلى الكاقع التّربكم تجد الباحثة أف المدارس الثاّنكية 

لما تعكد بالفائدة مف نكاتج إيجابية  تُشكؿ لجاننا استشارية مف الأسر لمشّراكة المجتمعيّة الفاعمة؛
 معرفية، كنفسية، كاجتماعية لمطّالبات.          

 سادسًا: نمط التّشارك مع المجتمع المحمّي
لمتعرؼ عمى أبرز الممارسات مف حيث نمط التّشارؾ مع المجتمع المحمّي تـ حساب 

المعيارية، كالرتب لاستجابات التكرارات، كالنسب المئكية، كالمتكسطات الحسابية، كالانحرافات 
أفراد الدّراسة عمى عبارات نمط التّشارؾ مع المجتمع المحمّي، كجاءت النتائج كما يكضحيا 

 الجدكؿ التالي:



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 .24جدول 
استجابات أفراد الدّراسة لأبرز ممارسات نمط التّشارك مع المجتمع المحمّي مرتبة تنازليًا حسب 

 متوسطات الموافقة

 العبارات ـ
 درجة المكافقة كرارالت

المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
النسبة  الرتبة المعيارم

غير  محايد  أكافؽ أكافؽ بشدة ;
 مكافؽ 

غير مكافؽ 
 مطمقنا 

1 
تُكفر المدرسة 

المعمكمات للؤسر، 
كالطّالبات حكؿ 
 البرامج المجتمعيّة.

 1 6 44 86 43 ؾ
4.:. ..8: 1 

; 31.: 61.5 33.7 4.5 ..8 

4 

تقُدـ المدرسة خدمات 
لممجتمع المحمّي مف 
قِبؿ الطّالبات، كالأسر 
مف خلبؿ نشاطات لا 

 صفيّة.

 4 9 38 86 .4 ؾ
4.96 ..99 3 

; 33..6 64.5 19.6 6.6 3.1 

5 

تقكـ المدرسة 
بالتّكاصؿ مع أعضاء 
المجتمع المحمّي 

لتقديـ التّبرعات لدعـ 
 البرامج المدرسية.

 7 13 48 81 .3 ؾ
4.7. ..:7 4 

; 14.8 59.7 36.4 9.3 5.1 

3 

تعمؿ المدرسة عمى 
فتح أبكابيا للؤسر، 
كالطّالبات، كالمجتمع 
المحمّي لممارسة 
الأنشّطة خلبؿ 

 الإجازات.

 :1 :3 48 53 :1 ؾ
4..: 1.34 5 

; 14 39.9 36.4 1:.: 14 
  .4.7 المتكسط العاـ     

كفر المدرسة المعمكمات للؤسر، كالطّالبات حكؿ البرامج (، كىي: "تُ 1جاءت العبارة رقـ )
المجتمعيّة" بالمرتبة الأكلى مف حيث مكافقة أفراد الدّراسة عمييا بدرجة )أكافؽ(، بمتكسط حسابي 

(، كيدؿ ذلؾ عمى حرص المدرسة عمى البرامج المجتمعيّة :8..(، كانحراؼ معيارم ).:.4)
تفادة منيا في زيادة الخبرات، كالمعارؼ، كتطكير الميارات، التي تقُدـ لمطاّلبات، كالأسر للبس

كذلؾ تُسيـ في رفع مستكل الانضباط، كتقميؿ سكء سمكؾ الطّالبات، كىذا ما تكصمت إليو دراسة 
(Lewis-Antoine, 2012( كاتفقت مع نتائج دراسة ،)Ice, Thapa, & Cohen, 2015 )

يـ مع الأحداث المدرسية لمتّشارؾ مع المجتمع، التي جاء فييا أف أبرز الممارسات إنشاء تقك 
( Armstrong-piner, 2008كدعكة الطلّبب لزيارة المكتبة العامة، كالشّركات، إلّا أف دراسة )

أظيرت أف البرامج المجتمعيّة محصكرة في الإرشاد الأسرم، كالرعاية الصحية، كدراسة شمداف 
كة المدرسة مع المجتمع المحمّي تنحصر في ( التي تكصمت إلى أف شرا3.11كصايمة كبرىكـ )

دعكة المسؤكليف مف كزارة التّربية كالتّعميـ، ككزارة الصحة، كىذا ما نراه في الكاقع التّربكم لبعض 
(، كىي: "تعمؿ المدرسة عمى فتح أبكابيا للؤسر، 3المدارس الثاّنكية. كأخيرنا: جاءت العبارة رقـ )

ممارسة الأنشّطة خلبؿ الإجازات" بالمرتبة الرابعة بدرجة أقؿ مف كالطّالبات، كالمجتمع المحمّي ل
(، :..4العبارات السابقة لنمط التّشارؾ مع المجتمع المحمّي بدرجة )محايد(، بمتكسط حسابي )



 تيسير بنت خالد بن عوض الحربيأ/      واقع شراكات المدرسة والأسرة والمجتمع
 عبد الله بن حمد العبّاد /د     

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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(، كتُعزل تمؾ النتيجة إلى أف بعض المدارس تفتح أبكابيا لإتاحة 1.34كانحراؼ معيارم )
نشّطة المختمفة التي تقضي بيا كقت فراغيا، كأشارت إبستيف الفرصة لمطّالبات لممارسة الأ

(Epsteinإلى أف ذلؾ يكسع نطاؽ الشّراكات، كبطرؽ مختمفة حتى يعكد النفع عمى مزيد )        
(؛ حيث 3.16مف الطّلبب في عمميات التّعميـ كالتعمّـ، كىذا ما أشارت إليو دراسة حيدر )

المدرسية بالصكرة التي تخدـ تطكير المشاركة مع  تكصمت إلى أف المدرسة تُشكؿ المجاف
المجتمع المحمّي، كتستنتج الباحثة مف الكاقع التّربكم أف بعض المدارس الثاّنكية تحرص عمى 
تفعيؿ الأنشّطة خلبؿ الإجازات، كيستمزـ ذلؾ التعاكف، كالشّراكة مع الأسر، كأعضاء المجتمع 

 المحمّي، كمؤسساتو.
ما أكثر التحديات التي تواجييا المدارس الثاّنوية الحكوميّة لثاني: : إجابة السؤال ا1-5

( من وجية نظر Epsteinلمبنات لإشراك المدرسة، والأسرة، والمجتمع في ضوء نموذج )
 قائدات المدارس بمدينة الرياض؟

للئجابة عمى ىذا السؤاؿ تـ حساب المتكسطات الحسابية، كالانحرافات المعيارية، كالرتب 
 جابات أفراد الدّراسة، كجاءت النتائج كما يكضحيا الجدكؿ التالي:لاست

 .25جدول
 استجابات أفراد الدّراسة عمى أكثر التحديات التي تواجييا المدارس الثاّنوية الحكوميّة 

 ( من وجية Epsteinلمبنات لإشراك المدرسة، والأسرة، والمجتمع في ضوء نموذج )
 نظر قائدات المدارس

 الرتبة الانحراؼ المعيارم المتكسط الحسابي الأنماط ـ
 1 :7.. 5.18 الكالديّة 1
 3 71.. 5.14 التّكاصؿ 3
 5 89.. 3:.4 التّطكع 4
 7 95.. 4.71 التعمّـ في المنزؿ 5
 6 91.. 4.85 صنع القرار 6
 4 84.. 7:.4 التّشارؾ مع المجتمع المحمّي 7

  .7.. 3:.4 المتكسط العاـ         

. أف قائدات المدارس الثانكية الحككمية مكافقات عمى أكثر 16مف الجدكؿ يتضح 
(، كتبيف مف النتائج أف أكثر التحديات 3:.4التحديات مف كجية نظرىف، بمتكسط حسابي عاـ )

(، كبدرجة تشير إلى )أكافؽ(، كأخيرنا: جاء نمط 5.18تمثمت في نمط الكالديّة، بمتكسط حسابي )
      (، كبدرجة تشير7:.4المحمّي في المرتبة السادسة، بمتكسط حسابي ) التّشارؾ مع المجتمع

 إلى )أكافؽ(.



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 أولًا: نمط الوالديّة
لمتعرؼ عمى أكثر التحديات مف حيث نمط الكالديّة تـ حساب التكرارات، كالنسب المئكية، 

ة عمى عبارات كالمتكسطات الحسابية، كالانحرافات المعيارية، كالرتب لاستجابات أفراد الدّراس
 نمط الكالديّة، كجاءت النتائج كما يكضحيا الجدكؿ التالي: 

 .26جدول 
 استجابات أفراد الدّراسة لأكثر تحديات نمط الوالديّة مرتبة تنازليًا حسب متوسطات الموافقة

 العبارات ـ
 درجة المكافقة التكرار

المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 الرتبة المعيارم

النسبة 
% 

 أكافؽ
غير مكافؽ  غير مكافؽ  محايد  أكافؽ بشدة 

 مطمقنا 

3 

حصكؿ المدرسة عمى 
المعمكمات اللبزمة 

حكؿ الظركؼ الأسرية 
المختمفة، كالمكاىب، 
كالاحتياجات مف 
 جميع أسر الطّالبات.

 3 5 11 73 78 ؾ

5.3: ..94 1 
; 56.: 53.6 8.6 3.8 1.5 

4 

كضكح المعمكمات 
كافة المقدمة إلى 
الأسر، كارتباطيا 
 بتقدـ، كنجاح أبنائيـ.

 1 4 17 :7 68 ؾ
5.33 ..88 3 

; 4: 58.4 11 3.1 ..8 

1 

تكفير الإرشادات 
اللبزمة لجميع الأسر 
الذيف يستطيعكف 
الحضكر إلى 

المدرسة، كالذيف لا 
 يستطيعكف.

 3 .1 16 87 54 ؾ

5..1 ..9: 4 
; 3:.6 63.1 1..4 7.9 1.5 

  5.18 تكسط العاـالم      

(، كىي: "حصكؿ المدرسة عمى المعمكمات اللبزمة حكؿ الظركؼ 3جاءت العبارة رقـ )
الأسرية المختمفة، كالمكاىب، كالاحتياجات مف جميع أسر الطّالبات" بالمرتبة الأكلى مف حيث 

عيارم (، كانحراؼ م:5.3مكافقة أفراد الدّراسة عمييا بدرجة )أكافؽ بشدة(، بمتكسط حسابي )
(، كيُعزل ذلؾ إلى أىمية الشّراكة مع الأسر لمعرفة الخمفيات المختمفة للؤسر كافة، 94..)

 ، كيتيح لممدارس فيـ ظركؼ الطّالبات، كمراعاة حاجاتيف، كاتخاذ الإجراءات المناسبة عند المزكـ
ا؛ لذلؾ كبحسب نظرية رأس الماؿ الاجتماعي فالمدرسة كحدىا عاجزة اجتماعينا إذا تُركت كحدى

تمجأ إلى الشّراكة مع الأسر حتى تمبي الاحتياجات الاجتماعية؛ لتحقيؽ تحسيف الظركؼ 
( التي أظيرت أف مشاركة الكالديف في العمميّة Haack, 2007المعيشية، كاختمفت مع دراسة )

 التّعميمية كانت محدكدة لكجكد بعض الأسباب، كعدـ الارتياح لممعمّـ، كبالنظر لمكاقع نجد أف
المرشدة الطّلببية مف المياـ المككّمة ليا معرفة خمفيات الظركؼ الأسرية المختمفة لمطّالبات، 
كرائدة النشاط تسعى لمعرفة مكاىب الطّالبات للبستفادة منيا في تنفيذ البرامج، كالأنشّطة، 

ذيف (، كىي: "تكفير الإرشادات اللبزمة لجميع الأسر ال1كغيرىا. بينما جاءت العبارة رقـ )



 تيسير بنت خالد بن عوض الحربيأ/      واقع شراكات المدرسة والأسرة والمجتمع
 عبد الله بن حمد العبّاد /د     

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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يستطيعكف الحضكر إلى المدرسة، كالذيف لا يستطيعكف" بالمرتبة الثالثة مف حيث مكافقة أفراد 
(، كتُعزل تمؾ :9..(، كانحراؼ معيارم )1..5الدّراسة عمييا بدرجة )أكافؽ(، بمتكسط حسابي )

النتيجة إلى حرص المدارس عمى تكفير الإرشادات لجميع أُسر طالبات المدرسة كافة دكف 
( إلى أف ىذا التحدم يؤدم إلى كعي جميع الأسر Epsteinتثناء، كأشارت إبستيف )اس

بالإرشادات كافة، كالسياسات المدرسية، كالمناىج التّعميمية التي تقُدـ مف المدارس، كاتفقت ىذه 
( التي أظيرت أف المدرسة مسؤكلة عف اتخاذ إجراءات Hopson, 2010النتيجة مع دراسة )

( التي جاء 3.16يا مع أكلياء الأمكر، كاتفقت ىذه النتيجة مع دراسة مغربي )تُسيـ في شراكت
فييا أف أبرز التحديات التي تكاجو المدرسة تكفير الإرشادات اللبزمة لمساعدة الأىؿ في رعاية 
أبنائيـ الذيف يستطيعكف الحضكر، كالذيف لا يستطيعكف، كيتضح لمباحثة أف المدارس الثاّنكية 

ا تتمثؿ في تكفير، كتكضيح الإرشادات الميمة كافة لجميع تفُعؿ الشّر  اكة ككف المدرسة جزءنا ميمن
 أُسر الطّالبات، كبالتالي تسعى إلى تمبية حاجات الأسر، كتطمعاتيـ.

 ثانيًا: نمط التّواصل
لمتعرؼ عمى أكثر التحديات مف حيث نمط التّكاصؿ تـ حساب التكرارات، كالنسب 

لحسابية، كالانحرافات المعيارية، كالرتب لاستجابات أفراد الدّراسة عمى المئكية، كالمتكسطات ا
 عبارات نمط التّكاصؿ، كجاءت النتائج كما يكضحيا الجدكؿ التالي:

 .27جدول 

 استجابات أفراد الدّراسة لأكثر تحديات نمط التّواصل مرتبة تنازليًا حسب متوسطات الموافقة

 العبارات ـ
 درجة المكافقة التكرار

المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 الرتبة المعيارم

أكافؽ   النسبة;
غير  محايد  أكافؽ بشدة

 مكافؽ 
     غير مكافؽ   

 مطمقنا     

1 

إنشاء قنكات اتصاؿ 
كاضحة في الاتجاىيف 
مف المدرسة لممنزؿ، 
 كمف المنزؿ لممدرسة.

 1 6 16 .8 66 ؾ
5.19 ..9.6 1 

; 48.8 58.: 1..4 4.5 ..8 

3 
كجكد ظركؼ خاصة 
عند الكالديف، كالأميّة، 
 كالانشغاؿ بالعمؿ.

 3 5 15 88 :5 ؾ
5.15 ..9.6 3 

; 44.7 63.8 :.7 3.8 1.8 

4 

مُراجعة، ككضكح، 
كاستمرارية المذكرات، 
كالإشعارات، كالنشرات 

الإخبارية في 
الاتصالات المطبكعة، 

 كغير المطبكعة.

 1 7 19 89 54 ؾ

5..8 ..9.3 4 
; 3:.6 64.5 13.4 5.1 ..8 

  5.14 المتكسط العاـ     



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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       (، كىي: "إنشاء قنكات اتصاؿ كاضحة في الاتجاىيف مف1جاءت العبارة رقـ )
المدرسة لممنزؿ، كمف المنزؿ لممدرسة" بالمرتبة الأكلى مف حيث مكافقة أفراد الدّراسة عمييا 

  (، كتُعزل ىذه النتيجة9.6..كانحراؼ معيارم ) (،5.19بدرجة )أكافؽ(، بمتكسط حسابي )
       إلى أف الشّراكة المجتمعيّة الجيدة تفُعؿ التّكاصؿ مف كلب الاتجاىيف في كؿ المجالات،
          كمع جميع العامميف في المدرسة، كبالتالي تتحقؽ إمكانية مكاجية عكائؽ التعمّـ، 

         ت الرسكب، كالتسرّب، كىذا ما أظيرتو نتائجكالمشكلبت الصحية، كالنفسية، كقمة معدلا
       ( أف التحديات التي تكاجو Beauregard, Petrakos, & Dupont, 2014دراسة )

التّكاصؿ ىي شخصية المعمّـ، كقدرتو عمى التّكاصؿ رغـ أعباء العمؿ الكثيرة، كدراسة 
(Lewis-Antoine, 2012 ّالتي تكصمت إلى أف افتقار المعم ) ـ لعممية التّكاصؿ مع الآباء

( في نظرية التبادؿ Peter Blauيشكؿ عائقنا أماـ مشاركتيـ، كبحسب ما أشار إليو بيتر بلبك )
الاجتماعي أف استمرار عممية التبادؿ، كالتفاعؿ الاجتماعي يتحقؽ منو المنافع، كالنجاح، خاصةن 

( التي جاء فييا أف أبرز 3.16) التي تتصؼ بالعدالة، كاتفقت ىذه النتيجة مع دراسة مغربي
التحديات التي تكاجو المدرسة إنشاء قنكات اتصاؿ كاضحة في الاتجاىيف، كبالنظر لمكاقع 
التّربكم، فإف المدارس الثاّنكية تحرص عمى التكاصؿ مع الأسر؛ حتى تتمكف مف تفعيؿ الشّراكة 

ستمرارية المذكرات، (، كىي: "مراجعة، ككضكح، كا4المجتمعيّة. كجاءت العبارة رقـ )
كالإشعارات، كالنشرات الإخبارية في الاتصالات المطبكعة، كغير المطبكعة" بالمرتبة الثالثة مف 

(، كانحراؼ معيارم 8..5حيث مكافقة أفراد الدّراسة عمييا بدرجة )أكافؽ(، بمتكسط حسابي )
لتّكاصؿ مع الأسر (، كتُعزل ىذه النتيجة إلى تمكّف المدرسة مف الاستمرارية في ا9.3..)

بالتحديات كافة، سكاء إشعارات مطبكعة، أك غير مطبكعة مرسمة مف خلبؿ الياتؼ، أك البريد 
الإلكتركني، مما يؤكد أىمية البريد الإلكتركني، كالياتؼ الشخصي، كمكاقع الكيب؛ لمبقاء عمى 

(، كقد Stevens, 2007عمـ بالأحداث المدرسية، كالصفية، كىذا ما أظيرتو نتيجة دراسة )
( في نظريتو رأس الماؿ الاجتماعي إلى أف المدارس Robert Putnamأشار ركبرت بكتناـ )

تربطيا مع الأسر القكاعد، كالاتصاؿ، كالتنسيؽ، كالثقة مف أجؿ المصالح المتبادلة التي تسيؿ 
ؿ مع التعاكف، كالشّراكة بينيـ، كبالنظر لمكاقع يتضح حرص المدارس الثاّنكية عمى التّكاص

الأسر، سكاء مف خلبؿ اتصالات مطبكعة، أك غير مطبكعة تناسب ظركؼ الأسر المختمفة 
 حتى يبقكا عمى تكاصؿ، كعمـ بالأحداث المدرسية.

 ثالثاً: نمط التّطوع
لمتعرؼ عمى أكثر التحديات مف حيث نمط التّطكع تـ حساب التكرارات، كالنسب المئكية، 

ت المعيارية، كالرتب لاستجابات أفراد الدّراسة عمى عبارات كالمتكسطات الحسابية، كالانحرافا
 نمط التّطكع، كجاءت النتائج كما يكضحيا الجدكؿ التالي:



 تيسير بنت خالد بن عوض الحربيأ/      واقع شراكات المدرسة والأسرة والمجتمع
 عبد الله بن حمد العبّاد /د     

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 .28جدول 
 استجابات أفراد الدّراسة لأكثر تحديات نمط التّطوع مرتبة تنازليًا حسب متوسطات الموافقة

 العبارات ـ
 درجة المكافقة التكرار

المتكسط 
 الحسابي

حراؼ الان
 النسبة الرتبة المعيارم

; 
أكافؽ 
غير  محايد  أكافؽ بشدة

 مكافؽ 
غير مكافؽ 
 مطمقنا 

3 
تنظيـ العمؿ التّطكعي، 

كملبءمة قدرات المتطكّعيف مع 
 حاجات المدرسة.

 1 97.. 3..5 4 7 18 :8 51 ؾ
; 39.1 65.1 11.7 5.1 3.1 

1 

تقديـ البرامج التدريبية 
كينيـ مف لممتطكّعيف لتم

الإسياـ عمى نحك مثمر في 
 المدرسة.

 3 .1 33 89 45 ؾ
4.:. ..99 3 

; 34.4 64.5 16.1 7.9 1.5 

4 
تكفير جداكؿ مرنة لممتطكّعيف 
لتمكّيف الأسر العاممة مف 

 المشاركة.

 3 11 .4 79 46 ؾ
4.95 ..:3 4 

; 35 57.7 3..6 8.6 1.5 

  3:.4 المتكسط العاـ      

(، كىي: "تنظيـ العمؿ التّطكعي، كملبءمة قدرات المتطكّعيف مع 3العبارة رقـ ) جاءت
حاجات المدرسة" بالمرتبة الأكلى مف حيث مكافقة أفراد الدّراسة عمييا بدرجة )أكافؽ(، بمتكسط 

(، كيدؿ ذلؾ عمى اىتماـ المدارس بتنظيـ، كتنسيؽ 97..(، كانحراؼ معيارم )3..5حسابي )
مكاناتيا المتاحة؛ حيث أشار جيمس ككلماف  العمؿ التّطكعي حسب حاجات المدرسة، كا 

(James Coleman في نظرية رأس الماؿ الاجتماعي إلى أف الأفراد لدييـ قابمية لأف يعممكا )
معنا مف أجؿ أىداؼ مشتركة، كبالنظر لمكاقع نلبحظ مكافقة القائدات عمى التغمب عمى ما يعيؽ 

نو مع التنظيـ، كالترتيب يُسمح لجميع الأسر الذيف لدييـ الرغبة في العمؿ التّطكعي؛ حيث نجد أ
التّطكع، كالمشاركة في الأنشّطة المدرسية دكف النظر في المستكل الاقتصادم لممشاركيف، كىذا 

( التي جاء فييا أف المستكل Haack, 2007يكضح اختلبؼ ما تكصمت إليو دراسة )
(، كىي: 4الأنشّطة المدرسية. كجاءت العبارة رقـ ) الاقتصادم يؤثر عمى مشاركة الأسر في

"تكفير جداكؿ مرنة لممتطكّعيف لتمكّيف الأسر العاممة مف المشاركة" بالمرتبة الثالثة مف حيث 
(، 3:..(، كانحراؼ معيارم )4.95مكافقة أفراد الدّراسة عمييا بدرجة )أكافؽ(، بمتكسط حسابي )

الأسر العاممة في العمؿ التّطكعي بتكفير جداكؿ  مما يدؿ عمى حرص المدارس عمى إشراؾ
( التي أظيرت أف 8..3مرنة مناسبة حسب أكقات عمميـ؛ حيث اختمفت مع نتيجة طو )
( في نظرية Peter Blauالمدرسة لا تستغؿ إمكانات الأسر، كقدراتيـ، كأشار بيتر بلبك )

ـ مف خلبؿ الأخذ بالاعتبار حاجات التبادؿ الاجتماعي إلى أف التبادؿ، كالتفاعؿ بيف الأطراؼ يت
الآخر، كىذا ما تحاكؿ المدارس تكفيره مف خلبؿ الجداكؿ المرنة للؤسر العاممة. كبالنظر لمكاقع 
التّربكم تحرص المدارس الثاّنكية عمى تكفير جداكؿ مرنو للؤسر العاممة؛ حيث إف القيكد الزمنية 

نشّطة المدرسية، كىذا ما تكصمت إليو دراسة لمكالديف تُشكؿ عقبة رئيسة أماـ مشاركتيـ في الأ
(Lewis-Antoine, 2012  .) 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 رابعًا: نمط التعمّم في المنزل
لمتعرؼ عمى أكثر التحديات مف حيث نمط التعمّـ في المنزؿ تـ حساب التكرارات، 

راسة كالنسب المئكية، كالمتكسطات الحسابية، كالانحرافات المعيارية، كالرتب لاستجابات أفراد الدّ 
 عمى عبارات نمط التعمّـ في المنزؿ، كجاءت النتائج كما يكضحيا الجدكؿ التالي:

 .29جدول 
 استجابات أفراد الدّراسة لأكثر تحديات نمط التعمّم في المنزل مرتبة تنازليًا

 حسب متوسطات الموافقة 

 العبارات ـ
 درجة المكافقة التكرار

المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 النسبة بةالرت
; 

أكافؽ 
 بشدة

 محايد أكافؽ
غير 
 مكافؽ

غير مكافؽ 
 مطمقنا

1 

تصميـ، كتنظيـ جدكؿ مف 
الكاجبات المنزلية لكؿ مادة 
دراسية أسبكعيّة، أك نصؼ 

 شيريّة.

 6 .1 38 .9 35 ؾ

4.85 ..:4 1 
; 17.5 65.9 19.6 7.9 4.5 

4 
التنسيؽ بيف المعمّمات في 

منزلية أنشطة الكاجبات ال
 المرتبطة بالأسر.

 5 17 41 84 33 ؾ
4.75 ..:7 3 

; 16.1 6. 31.3 11 3.8 

3 

إتاحة مشاركة الأسر، 
كأبنائيـ في اتخاذ القرارات 

المرتبطة بالمناىج 
 الدراسية.

 7 31 .5 67 34 ؾ
4.58 1..6 4 

; 16.9 49.5 38.5 15.5 5.1 

  4.71 المتكسط العاـ     

(، كىي: "تصميـ، كتنظيـ جدكؿ مف الكاجبات المنزلية لكؿ مادة 1ارة رقـ )جاءت العب  
دراسية أسبكعيّة، أك نصؼ شيريّة" بالمرتبة الأكلى مف حيث مكافقة أفراد الدّراسة عمييا بدرجة 

(، كتُعزل ىذه النتيجة إلى إسياـ 4:..(، كانحراؼ معيارم )4.85)أكافؽ(، بمتكسط حسابي )
ـ الكاجبات المنزلية لمطّالبات؛ حتى يتسنى للؤسر معرفة الكاجبات المنزلية، المعمّمات في تنظي

( إلى احتراـ كقت الأسر، Epsteinكالأنشّطة الصفية، كمناقشة الأبناء حكليا، كأشارت إبستيف )
كاعترافيـ بجيكدىـ في تعزيز، كتحفيز تعمّـ أبنائيـ، كبالنظر لمكاقع التّربكم نستنتج أف المدارس 

نكية تحاكؿ جاىدة أف تُشرؾ الأسر مف خلبؿ تصميـ جدكؿ الكاجبات المنزلية لمطّالبات، الثاّ
كتكفر ليـ الإرشادات اللبزمة التي تساعدىـ في تييئة ظركؼ المنزؿ لتعمّـ أبنائيـ، كىذا ما 

(، كىي: "إتاحة مشاركة الأسر، 3(. كجاءت العبارة رقـ )3.16أشارت إلية دراسة مغربي )
ي اتخاذ القرارات المرتبطة بالمناىج الدراسية" بالمرتبة الثالثة مف حيث مكافقة أفراد كأبنائيـ ف

(، مما يدؿ 6..1(، كانحراؼ معيارم )4.58الدّراسة عمييا بدرجة )أكافؽ(، بمتكسط حسابي )



 تيسير بنت خالد بن عوض الحربيأ/      واقع شراكات المدرسة والأسرة والمجتمع
 عبد الله بن حمد العبّاد /د     

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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عمى أىمية إشراؾ الأسر، كالطّالبات مع المدرسة في القرارات الخاصة بالمناىج الدراسية؛ حيث 
لدييـ اطلبع، كفيـ مف خلبؿ مناقشة الأسر مع أبنائيـ في المنزؿ فيما يتعممكف، كمعرفة يككف 

ما يدكر بالمدارس، كما يمكف أف يعزز تعمّـ أبنائيـ، كيرفع مف الحصيمة التّعميمية لدييف، 
( إلى أنو كمما George Homansكبحسب نظرية التبادؿ الاجتماعي أشار جكرج ىكمانز )

فرد الاجتماعية حصؿ عمى الإعجاب، كالقبكؿ، كالاعتراؼ، كىذا ما تسعى لو زادت نشاطات ال
الشّراكة المجتمعيّة عند إشراؾ الأسر، كأبنائيـ في اتخاذ القرارات المرتبطة بالمناىج مع 
المدارس، كشعكرىـ بحاجة المدارس لممساعدة، كيتضح مف الكاقع التّربكم أف قائدات المدارس 

جاف الشّراكة المجتمعيّة عمى القرارات المتعمقة بالمنيج التي تدعـ سير الثاّنكية تحرص في ل
 العمميّة التّعميمية، كتحقؽ الأىداؼ التّربكية.

 خامسًا: نمط صنع القرار
لمتعرؼ عمى أكثر التحديات مف حيث نمط صنع القرار تـ حساب التكرارات، كالنسب 

يارية، كالرتب لاستجابات أفراد الدّراسة عمى المئكية، كالمتكسطات الحسابية، كالانحرافات المع
 عبارات نمط صنع القرار، كجاءت النتائج كما يكضحيا الجدكؿ التالي:

 .10جدول 
 استجابات أفراد الدّراسة لأكثر تحديات نمط صنع القرار مرتبة تنازليًا حسب متوسطات الموافقة

 العبارات ـ

 درجة المكافقة التكرار

المتكسط 
 الحسابي

حراؼ الان
 المعيارم

 النسبة الرتبة
; 

أكافؽ 
 بشدة

 محايد أكافؽ
غير 
 مكافؽ

غير 
مكافؽ 
 مطمقنا

3 
السّماح لمطّالبات بالمشاركة 
في صنع القرار جنبنا إلى 

 جنب مع الأسر.

 1 18 18 :8 43 ؾ
4.96 ..:3 1 

; 31.: 65.1 11.7 11.7 ..8 

1 

دمج قيادات مف الأسر مف 
الثقافية، مختمؼ الخمفيات 

كالاجتماعية، كالاقتصادية 
 في المدرسة.

 4 11 44 81 39 ؾ
4.86 ..:3 3 

; 1:.3 59.7 33.7 8.6 3.1 

4 

تقديـ برامج تدريبية لتمكّيف 
القيادات مف الأسر مف أف 
يككنكا ممثميف عف الأسر 

 الأخرل.

 4 17 47 78 35 ؾ
4.75 ..:6 4 

; 17.5 56.: 38.8 11 3.1 

  4.85 لمتكسط العاـا    
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 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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(، كىي: "السّماح لمطّالبات بالمشاركة في صنع القرار جنبنا إلى 3جاءت العبارة رقـ )
جنب مع الأسر" بالمرتبة الأكلى مف حيث مكافقة أفراد الدّراسة عمييا بدرجة )أكافؽ(، بمتكسط 

كة الطّالبات في (، كتُعزل ىذه النتيجة إلى أىمية شرا3:..(، كانحراؼ معيارم )4.96حسابي )
صنع القرار، مما ينعكس عمى الطّالبات باتساع الاتصاؿ الشخصي، كمشاركة الآخريف في 
الخبرات، كالمشاعر، كالاتجاىات، كالأفكار، كتعمّـ القيـ، كالمعايير الاجتماعية، كىذا ما أكضحو 

ت ( في نظرية رأس الماؿ الاجتماعي مف أف الطّالباJames Colemanجيمس ككلماف )
يحتاجكف إلى شعكر قكم نحك المجتمع لتأسيس بيئة إيجابية لتعميميا، كتعمّميا مف خلبؿ إشراكيا 
في صنع القرار، كبيدؼ تحريؾ الاتجاىات الصحيحة لمطّالبات نحك التطكر كالتقدـ، كاتفقت ىذه 

ا ( التي تكصمت إلى أف الطالب يصبح أكثر انضباطنا، كالتز 3.16النتيجة مع دراسة مغربي ) امن
بسياسات المدرسة، كقكانينيا عند شراكة الأىؿ، كالطّلبب في اتخاذ القرارات المدرسية، كنجد في 
الكاقع أف المدارس الثاّنكية تحرص عمى الشّراكة المجتمعيّة بكجكد الطالبة مع الأسر في لجاف 

. كجاءت العبارة صنع القرارات المدرسية، كأقرب ما تككف تعبيرنا عف كاقعيـ، كما يحتاجو أقرانيا
(، كىي: "تقديـ برامج تدريبية لتمكّيف القيادات مف الأسر مف أف يككنكا ممثميف عف الأسر 4رقـ )

الأخرل" بالمرتبة الثالثة مف حيث مكافقة أفراد الدّراسة عمييا بدرجة )أكافؽ(، بمتكسط حسابي 
         رس تحرص عمى(، كتُعكد ىذه النتيجة إلى أف المدا6:..(، كانحراؼ معيارم )4.75)

          تدريب ممثمي قيادات الأسر لتمكّينيـ مف الشّراكة المجتمعيّة في صنع القرارات بالصكرة
التي تحقؽ الأىداؼ المنشكدة، كبحسب نظرية التبادؿ الاجتماعي أشار جكرج ىكمانز 

(George Homansإلى زيادة مجالات التفاعؿ مف خلبؿ البرامج التدريبية الت ) ،ي تقُدـ للؤسر
الأمر الذم يفتح أشكالان جديدة مف التفاعؿ، كالنشاط، مما يشكؿ نسقنا اجتماعينا يتصؼ بعلبقات 

( 3.14التكامؿ التي تحقؽ الغاية المنشكدة، كاختمفت ىذه النتيجة مع دراسة حكرية، كقدكرم )
الصمة بيف أعضاء التي أظيرت أف المعكقات التي تكاجو تفعيؿ الشّراكة المجتمعيّة ىي ضعؼ 

مجالس أكلياء الأمكر مف جية، كالمعمّميف مف جية أخرل، كبالنظر لمكاقع التّربكم يتضح حرص 
المدارس الثاّنكية عمى تقديـ برامج تدريبية لممثمي الأسر مف القيادات؛ لتحقيؽ شّراكة مجتمعيّة 

 ناجحة ىادفة، كتحقيؽ الصمة بيف أسر الطّالبات.
 ك مع المجتمع المحمّيسادسًا: نمط التّشار 

لمتعرؼ عمى أكثر التحديات مف حيث نمط التّشارؾ مع المجتمع المحمّي تـ حساب 
التكرارات، كالنسب المئكية، كالمتكسطات الحسابية، كالانحرافات المعيارية، كالرتب لاستجابات 

ا يكضحيا أفراد الدّراسة عمى عبارات نمط التّشارؾ مع المجتمع المحمّي، كجاءت النتائج كم
 الجدكؿ التالي:



 تيسير بنت خالد بن عوض الحربيأ/      واقع شراكات المدرسة والأسرة والمجتمع
 عبد الله بن حمد العبّاد /د     

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 .12جدول 
 استجابات أفراد الدّراسة لأكثر تحديات نمط التّشارك مع المجتمع المحمّي مرتبة تنازليًا 

 حسب متوسطات الموافقة

 العبارات ـ

 درجة المكافقة التكرار
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 الرتبة
 ;النسبة

أكافؽ 
 بشدة

 محايد أكافؽ
غير 
 مكافؽ

غير مكافؽ 
 مطمقنا

5 

التكازف بيف مساىمات 
المجتمع المحمّي، كأىداؼ 
المدرسة، كدمج الخدمات 

 بالتّعميـ.

 3 7 17 .9 53 ؾ
5..6 ..93 1 

; 39.9 65.9 11 5.1 1.5 

4 

إبلبغ الأسر بالبرامج 
المجتمعيّة التي تُعد 
لمطّالبات، كالتّكجيو، 

كالإرشاد، كشراكات الأعماؿ 
 ية.التجار 

 3 6 33 89 :4 ؾ

5..1 ..93 3 
; 37.8 64.5 16.1 4.5 1.5 

1 

ترسيخ العدالة في تأميف 
الفرص لجميع الأسر، 
كالطّالبات بالتساكم 
لممشاركة في البرامج 

المجتمعيّة، أك الحصكؿ 
 عمى الخدمات.

 4 7 38 86 46 ؾ

4.:1 ..98 4 
; 35 61.5 19.6 5.1 3.1 

3 

رتبطة حؿ المشكلبت الم
بالمسؤكليات، كالتمكيؿ، 
كمجالات الأنشّطة 

 التّشاركية.

 3 9 37 :8 41 ؾ
4.99 ..96 5 

; 31.3 65.1 18.9 6.6 1.5 

  7:.4 المتكسط العاـ     

(، كىي: "التكازف بيف مساىمات المجتمع المحمّي، كأىداؼ المدرسة، 5جاءت العبارة رقـ )
الأكلى مف حيث مكافقة أفراد الدّراسة عمييا بدرجة )أكافؽ(،  كدمج الخدمات بالتّعميـ" بالمرتبة

(، كتُعزل ىذه النتيجة إلى أف مف أىداؼ 93..(، كانحراؼ معيارم )6..5بمتكسط حسابي )
الشّراكة المجتمعيّة تحقيؽ مبدأ تكافؤ الفرص في التّعميـ؛ حيث تسعى المدارس إلى التكازف بيف 

الخدمات المقدمة تُحقؽ أىداؼ المدرسة، كدمجيا في البرامج مساىمات المجتمع المحمّي، كجعؿ 
التّعميمية، كسد الفجكة في المنظكمة التّعميمية، كبالنظر لمكاقع التّربكم فإف قائدات المدارس 
الثاّنكية يبذلف قصارل جيدىف في بناء الشّراكة المجتمعيّة، كالكعي بدكر مؤسسات المجتمع 

( مف أف يككف لدل قائدة Epsteinكىذا ما أكضحتو إبستيف )المحمّي في تطكير التّعميـ، 
المدرسة قناعة تامة بأف الشّراكة مطمب ضركرم لنجاح المدرسة في تحقيؽ أىدافيا. كجاءت 
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 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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(، كىي: "حؿ المشكلبت المرتبطة بالمسؤكليات، كالتمكيؿ، كمجالات الأنشّطة 3العبارة رقـ )
       افقة أفراد الدّراسة عمييا بدرجة )أكافؽ(، بمتكسطالتّشاركية" بالمرتبة الرابعة مف حيث مك 

          (، كتُعزل ىذه النتيجة إلى أف التّشارؾ مع 96..(، كانحراؼ معيارم )4.99حسابي )
المجتمع المحمّي يُسيـ في حؿ المشكلبت التي تتعمؽ بالتمكيؿ، كبعض المسؤكليات، كتجييز 

فطار الصباحي، كغيرىا مف مجالات الأنشّطة، غرفة الحاسب الآلي، أك صالة مكيفة للئ
      كالبرامج التّعميمية التّشاركية، كىذه تعتبر مف مساىمات الشّراكة المجتمعيّة، كىذا ما أشارت

( مف أف نظرية تداخؿ مجالات التّأثير بيف المدرسة، كالأسرة، كالمجتمع Epsteinإليو إبستيف )
   تكاجو سير العمميّة التّعميمية، كيعيؽ مف تحقيؽ يسيـ في حؿ كثير مف المشكلبت التي 

 الأىداؼ المنشكدة.  
ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائيّة بين متوسطات : إجابة السؤال الثالث: 3-5

 ؟عدد سنوات الخبرة -استجابات أفراد الدّراسة تُعزى لمتغيري: الدرجة العممية 
ا التساؤؿ تـ استخداـ اختبار تحميؿ التبايف للئجابة عمى ىذأولًا: متغير الدرجة العممية: 

(، كذلؾ لتكضيح فركؽ الدلالة الإحصائيّة بيف متكسط One Way Anovaالأحادم )
 إجابات أفراد الدّراسة، كجاءت النتائج كما يكضحيا الجدكؿ التالي:

 .11جدول 
راد الدّراسة " لمفروق بين اجابات أف"One Way Anovaنتائج اختبار تحميل التباين الأحادي 

 طبقًا لاختلاف الدرجة العممية

 مصادر المحكر
 التبايف

مجمكع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متكسط 
 المربعات

 قيمة
(F) 

 مستكل
 الدلالة

أبرز الممارسات التي تقكـ بيا 
المدارس الثاّنكية الحككميّة 
لمبنات لإشراؾ المدرسة، 

كالأسرة، كالمجتمع في ضكء 
 (Epsteinنمكذج )

بيف 
 :1:.. 3 1.948 لمجمكعاتا

3.:46 
 

...67 
غير 
 دالة

داخؿ 
 414.. 154 55.859 المجمكعات
المجمكع 
  156 57.696 الكمي

أكثر التحديات التي تكاجييا 
المدارس الثاّنكية الحككميّة 
لمبنات لإشراؾ المدرسة، 

كالأسرة، كالمجتمع في ضكء 
 (Epsteinنمكذج )

بيف 
 785.. 3 :1.45 المجمكعات

1.956 
 

..173 
غير 
 دالة

داخؿ 
 477.. 154 :63.37 المجمكعات
المجمكع 
  156 64.719 الكمي



 تيسير بنت خالد بن عوض الحربيأ/      واقع شراكات المدرسة والأسرة والمجتمع
 عبد الله بن حمد العبّاد /د     

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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. أنو لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائيّة عند 33يتضح مف خلبؿ النتائج في الجدكؿ 
( بيف متكسطات إجابات أفراد الدّراسة حكؿ أبرز الممارسات التي تقكـ بيا 6...مستكل )
لثاّنكية الحككميّة لمبنات لإشراؾ المدرسة، كالأسرة، كالمجتمع في ضكء نمكذج المدارس ا

(Epstein( تُعزل لمدرجة العممية؛ حيث كانت قيمة ؼ )كىي قيمة غير دالة إحصائينا 46:.3 )
(، كتشير ىذه النتيجة إلى شعكر جميع أفراد الدّراسة بأىمية الممارسات التي 6...عند مستكل )
ارس الثاّنكية الحككميّة لمبنات لإشراؾ المدرسة، كالأسرة، كالمجتمع في ضكء نمكذج تقكـ بيا المد

(Epstein عمى اختلبؼ درجاتيف العممية. كما يتضح في الجدكؿ )أنو لا تكجد فركؽ 33 .
( بيف متكسطات إجابات أفراد الدّراسة حكؿ أكثر 6...ذات دلالة إحصائيّة عند مستكل )

المدارس الثاّنكية الحككميّة لمبنات لإشراؾ المدرسة، كالأسرة، كالمجتمع  التحديات التي تكاجييا
( كىي قيمة 1.956( تُعزل لمدرجة العممية؛ حيث كانت قيمة ؼ )Epsteinفي ضكء نمكذج )

(، كتشير ىذه النتيجة إلى تقارب كجيات نظر أفراد 6...غير دالة إحصائينا عند مستكل )
تكاجييا المدارس الثاّنكية الحككميّة لمبنات لإشراؾ المدرسة،  الدّراسة لأكثر التحديات التي

(؛ حيث لـ يكف ىناؾ تأثير لمدرجة العممية عمى Epsteinكالأسرة، كالمجتمع في ضكء نمكذج )
 كجيات نظر أفراد الدّراسة.

لمتعرؼ إذا ما كاف ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائيّة بيف ثانيًا: عدد سنوات الخبرة: 
تجابات أفراد الدّراسة حكؿ كاقع شراكات المدرسة، كالأسرة، كالمجتمع في متكسطات اس

( تُعزل لعدد سنكات الخبرة، تـ Epsteinالمدارس الثاّنكية الحككميّة لمبنات في ضكء نمكذج )
( لتكضيح فركؽ الدلالة One Way Anovaاستخداـ اختبار تحميؿ التبايف الأحادم )

 فراد الدّراسة، كجاءت النتائج كما يكضحيا الجدكؿ التالي:الإحصائيّة بيف متكسط إجابات أ
 .13جدول 

" لمفروق بين اجابات أفراد الدّراسة "One Way Anovaنتائج اختبار تحميل التباين الأحادي 
 طبقًا لاختلاف عدد سنوات الخبرة

 مصادر المحكر
 التبايف

مجمكع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متكسط 
 المربعات

 قيمة 
(F) 

 كل مست
 الدلالة 

أبرز الممارسات التي تقكـ بيا 
المدارس الثاّنكية الحككميّة لمبنات 

لإشراؾ المدرسة، كالأسرة، 
كالمجتمع في ضكء نمكذج 

(Epstein) 

بيف 
 384.. 3 658.. المجمكعات

..95: 
 

..54. 
غير 
 دالة

داخؿ 
 434.. 154 49..57 المجمكعات
  156 57.696 المجمكع الكمي

التحديات التي تكاجييا  أكثر
المدارس الثاّنكية الحككميّة لمبنات 

لإشراؾ المدرسة، كالأسرة، 
كالمجتمع في ضكء نمكذج 

(Epstein) 

بيف 
 331.. 3 554.. المجمكعات

..6:6 
 

..664 
غير 
 دالة

داخؿ 
 483.. 154 64.186 المجمكعات
  156 64.719 المجمكع الكمي



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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. أنو لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائيّة عند 34الجدكؿ يتضح مف خلبؿ النتائج في 
( بيف متكسطات إجابات أفراد الدّراسة حكؿ أبرز الممارسات التي تقكـ بيا 6...مستكل )

المدارس الثاّنكية الحككميّة لمبنات لإشراؾ المدرسة، كالأسرة، كالمجتمع في ضكء نمكذج 
(Epsteinتُعزل لعدد سنكات الخبرة؛ حيث كانت ) ( كىي قيمة غير دالة :95..قيمة ؼ )

(، كقد يرجع ذلؾ إلى أف ىذه الممارسات تأخذ أىميتيا عند جميع 6...إحصائينا عند مستكل )
. أنو لا تكجد 34القائدات عمى الرغـ مف اختلبؼ سنكات خبراتيف. كما يتضح في الجدكؿ 

أفراد الدّراسة حكؿ أكثر ( بيف متكسطات إجابات 6...فركؽ ذات دلالة إحصائيّة عند مستكل )
التحديات التي تكاجييا المدارس الثاّنكية الحككميّة لمبنات لإشراؾ المدرسة، كالأسرة، كالمجتمع 

( كىي 6:6..( تُعزل لعدد سنكات الخبرة؛ حيث كانت قيمة ؼ )Epsteinفي ضكء نمكذج )
ختلبؼ سنكات الخبرة (؛ حيث لـ يكف ىناؾ تأثير لا6...قيمة غير دالة إحصائينا عند مستكل )

 عمى كجيات نظر أفراد الدّراسة.
 ممخص النتائج، والتوصيات، والمقترحات: 

 : ممخص النتائج: 2-6
 توصمت الدّراسة إلى مجموعة من النتائج يمكن تمخيصيا عمى النحو التالي:

ما أبرز الممارسات التي تقوم بيا المدارس الثاّنوية الحكوميّة إجابة السؤال الأول: 
( من وجية نظر Epsteinمبنات لإشراك المدرسة، والأسرة، والمجتمع في ضوء نموذج )ل

إف قائدات المدارس الثاّنكية الحككميّة مكافقات عمى أبرز قائدات المدارس بمدينة الرياض؟ 
 الممارسات التي تقكـ بيا المدارس الثاّنكية الحككميّة لمبنات لإشراؾ المدرسة، كالأسرة، 

(، كتبيف مف النتائج أف 4.98( بمتكسط حسابي عاـ )Epsteinضكء نمكذج ) كالمجتمع في
 أبرز تمؾ الممارسات:

"تُرسل ( مف حيث عبارة: 5..5جاء )نمط التّكاصؿ( بالمرتبة الأكلى بمتكسط حسابي ) .1
 .المدرسة للأسر تقارير بدرجات أبنائيم عمى مدار العام الدراسي"

"توفر مف حيث عبارة:  (8:.4نية بمتكسط حسابي )جاء )نمط الكالديّة( بالمرتبة الثا .3
المدرسة الإرشادات اللازمة لموالدين لمساعدتيم عمى تييئة الظروف المنزلية الدّاعمة 

 .لتعميم أبنائيم"
"تقوم المدرسة ( مف حيث عبارة: 4.96جاء )نمط التّطكع( بالمرتبة الثالثة بمتكسط حسابي ) .4

 .الأسر عمى التّطوع فييا لمساعدة تعمّم الطّالبات داخل المدرسة وخارجيا"بتشجيع 



 تيسير بنت خالد بن عوض الحربيأ/      واقع شراكات المدرسة والأسرة والمجتمع
 عبد الله بن حمد العبّاد /د     

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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( مف حيث عبارة: :4.8جاء )نمط التعمّـ في المنزؿ( بالمرتبة الرابعة بمتكسط حسابي ) .5
        "تُوفر المدرسة المعمومات اللازمة للأسر عن سياستيا حول الواجبات المنزلية 

 .والاستعداد للامتحانات"
"تُوفر ( مف حيث عبارة: 4.88)نمط صنع القرار( بالمرتبة الخامسة بمتكسط حسابي ) جاء .6

 .المدرسة شبكات التّواصل الاجتماعي لربط الأسر كافة مع ممثمي أولياء الأمور"
( مف .4.7جاء )نمط التّشارؾ مع المجتمع المحمّي( بالمرتبة السادسة بمتكسط حسابي ) .7

 .معمومات للأسر والطّالبات حول البرامج المجتمعيّة": "تُوفر المدرسة الحيث عبارة
ما أكثر التحديات التي تواجييا المدارس الثاّنوية الحكوميّة إجابة السؤال الثاني: 

( من وجية نظر Epsteinلمبنات لإشراك المدرسة، والأسرة، والمجتمع في ضوء نموذج )
انكية الحككميّة مكافقات عمى أكثر إف قائدات المدارس الثّ قائدات المدارس بمدينة الرياض؟ 

         التحديات التي تكاجييا المدارس الثاّنكية الحككميّة لمبنات لإشراؾ المدرسة، كالأسرة، 
(، كتبيف مف النتائج أف 3:.4( بمتكسط حسابي عاـ )Epsteinكالمجتمع في ضكء نمكذج )

 أكثر تمؾ التحديات:
"حصول ( مف حيث عبارة: 5.18بمتكسط حسابي ) جاء )نمط الكالديّة( بالمرتبة الأكلى .1

المدرسة عمى المعمومات اللازمة حول الظروف الأسرية المختمفة، والمواىب، والاحتياجات 
 .من جميع أُسر الطّالبات"

"إنشاء مف حيث عبارة:  (5.14جاء )نمط التّكاصؿ( بالمرتبة الثانية بمتكسط حسابي ) .3
 .اتصال واضحة في الاتجاىين: من المدرسة لممنزل، ومن المنزل لممدرسة"قنوات 

"تنظيم العمل ( مف حيث عبارة: 3:.4جاء )نمط التّطكع( بالمرتبة الثالثة بمتكسط حسابي ) .4
 .التّطوعي، وملاءمة قدرات المتطوّعين مع حاجات المدرسة"

( مف حيث عبارة: 4.71ابي )جاء )نمط التعمّـ في المنزؿ( بالمرتبة الرابعة بمتكسط حس .5
          "تصميم، وتنظيم جدول من الواجبات المنزلية لكل مادة دراسية أسبوعيّة أو

 .نصف شيريّة"
( مف حيث عبارة: 4.85جاء )نمط صنع القرار( بالمرتبة الخامسة بمتكسط حسابي ) .6

 ."السّماح لمطّالبات بالمشاركة في صنع القرار جنبًا إلى جنب مع الأسر"
         (7:.4جاء )نمط التّشارؾ مع المجتمع المحمّي( بالمرتبة السادسة بمتكسط حسابي ) .7

"التوازن بين مساىمات المجتمع المحمّي، وأىداف المدرسة، ودمج مف حيث عبارة: 
 .الخدمات بالتّعميم"



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائيّة بين متوسطات إجابة السؤال الثالث: 
 الدّراسة تُعزى لمتغيري: الدرجة العممية، وعدد سنوات الخبرة؟استجابات أفراد 

( 6...لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائيّة عند مستكل )أولًا: متغير الدرجة العممية: 
بيف متكسطات إجابات أفراد الدّراسة حكؿ أبرز الممارسات التي تقكـ بيا المدارس الثاّنكية 

( تُعزل لمدرجة Epsteinالأسرة، كالمجتمع في ضكء نمكذج )الحككميّة لمبنات لإشراؾ المدرسة، ك 
(. 6...(، كىي قيمة غير دالة إحصائينا عند مستكل )46:.3العممية؛ حيث كانت قيمة ؼ )

( بيف متكسطات إجابات أفراد 6...ككذلؾ لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائيّة عند مستكل )
ارس الثاّنكية الحككميّة لمبنات لإشراؾ المدرسة، الدّراسة حكؿ أكثر التحديات التي تكاجييا المد

( تُعزل لمدرجة العممية؛ حيث كانت قيمة ؼ Epsteinكالأسرة، كالمجتمع في ضكء نمكذج )
 (.6...(، كىي قيمة غير دالة إحصائينا عند مستكل )1.956)

يف ( ب6...لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائيّة عند مستكل )ثانيًا: عدد سنوات الخبرة: 
متكسطات إجابات أفراد الدّراسة حكؿ أبرز الممارسات التي تقكـ بيا المدارس الثاّنكية الحككميّة 

( تُعزل لعدد سنكات Epsteinلمبنات لإشراؾ المدرسة، كالأسرة، كالمجتمع في ضكء نمكذج )
(. 6...(، كىي قيمة غير دالة إحصائينا عند مستكل ):95..الخبرة؛ حيث كانت قيمة ؼ )

( بيف متكسطات إجابات أفراد 6...لؾ لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائيّة عند مستكل )ككذ
الدّراسة حكؿ أكثر التحديات التي تكاجييا المدارس الثاّنكية الحككميّة لمبنات لإشراؾ المدرسة، 

( تُعزل لعدد سنكات الخبرة؛ حيث كانت قيمة ؼ Epsteinكالأسرة، كالمجتمع في ضكء نمكذج )
 (.6...(، كىي قيمة غير دالة إحصائينا عند مستكل )6:6..)
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 : توصيات الدّراسة: 1-6
 في ضوء ما أسفرت عنو الدّراسة من نتائج توصي الباحثة بما يمي:

الاستفادة مف نتائج الأبحاث، كالدّراسات الخاصة بمكضكع الشّراكة المجتمعيّة في القرارات  .1
ؼ إلزاـ المدارس كافة بتنفيذ، كتفعيؿ الشّراكة الكزارية لمتّعميـ، كالنشرات العامة؛ بيد

 المجتمعيّة.
أف تقكـ كزارة التّعميـ بكضع جائزة تميز لممدارس المفعمة لمشّراكة المجتمعيّة، مما يحسف أداء  .3

 المدارس، كيزيد المنافسة الإيجابية بينيـ.
تاحة الفرص الكا .4 ممة لممدرسة؛ زيادة الاعتمادات المالية الحككمية المخصصة لممدارس، كا 

 لتدبير مكاردىا المالية مف المجتمع المحمّي المحيط بيا.
 ضركرة تضميف محتكل المناىج الدراسية مكضكعات عف الشّراكة المجتمعيّة، كأىميتيا. .5
نشر ثقافة الشّراكة المجتمعيّة عف طريؽ كسائؿ الإعلبـ المختمفة، ككسائؿ التّكاصؿ  .6

 تككيف اتجاه إيجابي نحك برامج الشّراكة المجتمعيّة.الاجتماعي، كالمؤتمرات، كالندكات؛ ل
 : مقترحات الدّراسة: 3-6

 تقترح الباحثة إجراء الدّراسات التالية:
دراسات حكؿ كاقع شراكات المدرسة، كالأسرة، كالمجتمع في مراحؿ التّعميـ الابتدائية،  .1

 (.Epstein) كالمتكسطة، في مختمؼ مناطؽ المممكة العربية السعكدية في ضكء نمكذج
         دراسات لنماذج عالمية متخصّصة في الشّراكة بيف المدرسة، كالأسرة، كالمجتمع، .3

(، كنمكذج Rich(، كنمكذج ريتش )Swap) (، كنمكذج سكابGordonكنمكذج جكردف )
 (.Hillىيؿ )

ادة دراسة مقارنة حكؿ التجارب الدكلية الناجحة في مجاؿ الشّراكة المجتمعيّة، كسبؿ الاستف .4
 منيا محمينا.

 دراسة لتشخيص كاقع شراكة الطّالبات في مجالات الشّراكة المجتمعيّة، كسبؿ تحسينيا. .5
 دراسة لتشخيص كاقع شراكة أكلياء الأمكر في مجالات الشّراكة المجتمعيّة، كسبؿ تحسينيا. .6
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 المراجع العربية
. )محمد بلبؿ مؾ لمعمؿشراكات المدرسة كالأسرة كالمجتمع دلي(. 3.16إبستيف، ؿ. جكيس. )

 الجيكسي، مترجـ(. الرياض: مكتب التربية العربي لدكؿ الخميج لمنشر.

         . الرياض:ق:1549/154البطاقات الإحصائيةّ لعاـ (. 1549إدارة تقنية المعمكمات. )
 كزارة التعميـ.

 يع.. عمّاف: دار أسامة لمنشر كالتكز المدرسة كالمجتمع(. 3.13بربخ، فرحاف حسف. )

. الرياض: شركة دليؿ الشّراكة الأسرية كالمجتمعيةّ(. 1546البرنامج الكطني لتطكير المدارس. )
 تطكير لمخدمات التّعميمية.

(. دكر الإدارة المدرسية في تفعيؿ الشّراكة المجتمعيّة بيف 3.15الجعيدم، شيخة محمد حمد. )
ميج العربي _ رسالة الخالمدارس الثاّنكية لمبنات كالمجتمع المحمّي. 

 (. تـ استرجاعو مف:143)46، السعكدية

 007x%20(2).pdf-132-035-file:///C:/Users/ABS/Downloads/0011    

 لتكزيع.. عمّاف: دار الراية لمنشر كاالأسرة كالمجتمع(. 3.16الجندم، ممدكح رضا. )

المدارس الثاّنكية كتعزيز ثقافة المشاركة المجتمعيةّ لدل (. 3.17الجيني، كريمة مسفر. )
. رسالة ماجستير غير منشكرة. جامعة طيبة، طمبتيا في المدينة المنكرة

 كمية التربية، المدينة المنكرة. 

عمؿ مقدمة في  كرقة، مارس(. الشّراكات كالعمؿ البمدم. 7..3الجكدر، أحمد عبد الرحمف. )
 ، البحريف. مؤتمر العمؿ البمدم الأكؿ، مركز البحريف لممؤتمرات

الشّراكة المجتمعيةّ كا صلبح التعميـ قراءة (. .3.1جكىر، عمي صالح، كجمعو، محمد حسف. )
 . مصر: المكتبة العصرية.في الأدكار التربكية لمؤسسات المجتمع المدني

ركة المجتمعيةّ بمدارس مشركع الممؾ عبد الله بف عبد المشا(. 3.14الحربي، فكزية، سعيد. )
. رسالة ماجستير غير العزيز لتطكير التعميـ العاـ بالمدينة المنكرة

 منشكرة. جامعة طيبة، كمية التربية، المدينة المنكرة.

file:///C:/Users/ABS/Downloads/0011-035-132-007x%20(2).pdf
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(، :15)44، مجمة التربية، أ(. الشّراكة الأبكية في التعميـ. 5..3حسف، محمد صديؽ محمد. )
 تـ استرجاعو مف:. 57-.7

 006%20(2).pdf-149-033-file:///C:/Users/ABS/Downloads/0082 
، إبريؿ(. كاقع المساندة الأسرية لبعض 3.14حكرية، عمركني تارزكلت، كقدكرم، خميفة. )

كرقة مقدمة في الممتقى الكطني الكادم.  المدارس الابتدائية في كلاية
الثاني حكؿ الاتصاؿ كجكدة الحياة في الأسرة، جامعة قاصدم مرباح 

 .13-1، كمية العمكـ الإنسانية كالاجتماعية، الجزائر، كرقمة
تفعيؿ المشاركة المجتمعيةّ في إدارة المدارس المطكرة (. 3.16حيدر، مشاعؿ عبد العزيز. )

الله بف عبد العزيز لتطكير التعميـ العاـ بالمممكة بمشركع الممؾ عبد 
. رسالة ماجستير غير منشكرة. كميات الشرؽ العربي، العربية السعكدية

 كمية الإدارة كالإشراؼ التربكم، الرّياض.
          تفعيؿ الشّراكة المجتمعيةّ في العممية التعميمية(. :::1رستـ، رسمي عبد الممؾ. )

. القاىرة: المركز القكمي في الإدارة التعميميةكسمطات المحافظات 
 لمبحكث التربكية كالتنمية.  

، يناير(. تطكير الشّراكة بيف الأسرة كالمدرسة ضركرة مُمحّة .3.1الزكي، أحمد عبد الفتاح. )
كرقة عمؿ مقدمة في المقاء السنكم الخامس عشر بعنكاف  لتعميـ متميز.

بات(، الجمعية السعكدية لمعمكـ )تطكير التعميـ: رؤل كنماذج كمتطم
جستف، كمية التربية، جامعة الممؾ سعكد. الرياض. تـ  التربكية كالنفسية
 استرجاعو مف:

026x%20(1).pdf-000-000-file:///C:/Users/ABS/Downloads/6592  
(. كاقع التعاكف بيف المدرسة كالمجتمع المحمّي بمدينة الرياض 9..3د سمطاف. )السمطاف، في

رسالة التربية . بالمممكة العربية السعكدية كأىـ الآليات اللبزمة لتطكيره
 (. جامعة الممؾ سعكد. الرياض.41. )كعمـ النفس

، أحمد. ) ؿ بيف المدرسة ، أكتكبر(. كاقع التّكاص3.11شمداف، فايز، كصايمة، سمية، كبرىكـ
بحث مقدـ الثاّنكية كالمجتمع المحمّي في محافظات غزة كسبؿ تحسينو. 

إلى المؤتمر التربكم الرابع بعنكاف "التكّاصؿ كالحكار التربكم". الجامعة 
 . غزة، فمسطيف.الإسلبمية

file:///C:/Users/ABS/Downloads/0082-033-149-006%20(2).pdf
file:///C:/Users/ABS/Downloads/6592-000-000-026x%20(1).pdf
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، مايك(. الشّراكة بيف المدرسة كالمجتمع في بعض الدكؿ 8..3طو، راضي عبد المجيد. )
مكانية الاستفادة منيا في تطكير مجالس الأمناء باعتبارىا المتقد مة كا 

. بحث مقدـ في صيغة مف صيغ الشّراكة دراسة ميدانية بمحافظة أسكاف
المؤتمر العممي الثامف لمتربية )جكدة كاعتماد مؤسسات التعميـ العاـ في 

، مصر، الكطف العربي(، جامعة الفيكـ  .813-:69. الفيكـ
. الشّراكة المجتمعيةّ بيف المدارس كالجمعيات الأىمية في مصر(. 3.11. )عبد الجميؿ، سيد

 مصر: دار اليقيف لمنشر كالتكزيع. 
  . مصر:المشاركة المجتمعيةّ كالإدارة الذاتية لممدرسة(. 8..3العجمي، محمد حسنيف. )

 المكتبة العصرية.
(. الرياض: 4. )ط.كيةالمدخؿ إلى البحث في العمكـ السمك (. 3.17العساؼ، صالح حمد. )

 دار الزىراء لمنشر كالتكزيع.
        . القاىرة: عالـ الكتب معجـ المغة العربية المعاصر(. 9..3عمر، أحمد مختار. )

 لمنشر كالتكزيع.
    دكر المشاركة المجتمعيةّ في تطكير الأداء في مدارس(. 3.15العمرك، ىند ناصر. )

. رسالة ماجستير غير دينة الرياضمشركع الممؾ عبد الله "تطكير" في م
منشكرة. جامعة الإماـ محمد بف سعكد الإسلبمية، كمية العمكـ 

 الاجتماعية، الرياض.
كاقع المشاركة المجتمعيةّ في مدارس التعميـ العاـ بالييئة (. 3.16الغامدم، عبد العزيز أحمد. )

معة . رسالة ماجستير غير منشكرة. الجاالممكية بينيع كسبؿ تفعيميا
 الإسلبمية، كمية الدعكة كأصكؿ الديف، المدينة المنكرة.

         . بيركت: عالـ الكتبمناىجنا الدراسية في القرف الجديد(. 8..3قادم، خديجة. )
 لمنشر كالتكزيع.

. الرياض: دار الزىراء أساسيات في اجتماعيات التربية(. 3.14مجاىد، صفاء محمد عمي. )
 لمنشر كالتكزيع. 

شراكة الأىؿ مع المدارس الحككمية في مدينة القدس كسبؿ (. 3.16، صفاء عبد الله. )مغربي
. رسالة ماجستير تطكيرىا في ضكء بعض النمّاذج العالمية المتخصصة
 منشكرة. جامعة بيرزيت، كمية الدراسات العميا، فمسطيف.

 التكزيع.. بيركت: دار صادر لمنشر ك لساف العرب (.1:95أبف منظكر، جماؿ الديف. )



 تيسير بنت خالد بن عوض الحربيأ/      واقع شراكات المدرسة والأسرة والمجتمع
 عبد الله بن حمد العبّاد /د     
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