
  

 

 التربية كمية               
 كمية معتمدة من الييئة القومية لضمان جودة التعميم        
 إدارة: البحوث والنشر العممي ) المجمة العممية(        

    ======= 
 

 درجت ممارست قادة مدارس محافظت العارضت
 لأسلىب الإدارة بالأهداف من وجهت نظرهم 

 

 إعــــداد
 سحاري عامر مفرح أحمد

 ماجستير قيادة تربوية
 مشرف تربوي بإدارة تعميم جازان )العارضة(

 إشراف الدكتور
 عبدالىاحد سعىد الزهراني

 أستاذ الإدارة والتخطيط التربوي المساعد
 جامعة الباحة –بقسم الإدارة والتخطيط التربوي بكمية التربية 

 

 

     م 1028 برسبتم – تاسعالالعدد  –ونوالثلاث رابعالمجمد ال 
http://www.aun.edu.eg/faculty_education/arabic 

http://www.aun.edu.eg/faculty_education/arabic


 عامر مفرح أحمد سحاريأ/           ظة العارضةدرجة ممارسة قادة مدارس محاف
 عبدالواحد سعود الزىرانيد/        

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 

 8102  سبتمبر  – تاسعالالعدد   -  43 المجلد          335

 

 

 

 مستخمص الدراسة
ىدفت الدراسة إلى الكشؼ عف درجة ممارسة قادة مدارس محافظة العارضة لأسموب 

راسة المنيج الوصفي المسحي, وكانت الإدارة بالأىداؼ مف وجية نظرىـ, وقد استخدمت الد
( فقرة موزعة عمى ثلاثة محاور ىي: جانب تحديد اليدؼ وتنفيذه, 37أداتيا استبانة تكونت مف )

( قائداً 47والجانب المعرفي, والجانب التشاركي, تـ تطبيقيا عمى عينة الدراسة التي تكونت مف )
اسة. وقد أظيرت النتائج أف تقديرات لمدارس محافظة العارضة, وىـ جميع عناصر مجتمع الدر 

أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة قادة مدارس محافظة العارضة لأسموب الإدارة بالأىداؼ جاءت 
(, كما تبيف وجود فروؽ ذات دلالة احصائية بيف 2..1بدرجة منخفضة, وبمتوسط حسابي )

تجابة الأعمى تكراراً وىي استجابات أفراد العينة حوؿ عبارات الجانب المعرفي لصالح الاس
)منخفضة( و)منخفضة جداً(, كما أظيرت النتائج أف الفروؽ بيف استجابات أفراد العينة حوؿ 

( مما يشير إلى 4...عبارات جانب تحديد اليدؼ وتنفيذه دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة )
تجابة الأعمى تكراراً وىي وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف استجابات أفراد العينة لصالح الاس

)منخفضة( و)منخفضة جداً(, وأظيرت النتائج أيضاً أف الفروؽ بيف استجابات أفراد العينة حوؿ 
( مما يشير إلى وجود فروؽ 4...عبارات الجانب التشاركي دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة )

الأعمى تكراراً وىي )منخفضة( ذات دلالة إحصائية بيف استجابات أفراد العينة لصالح الاستجابة 
و)منخفضة جداً(. كما أظيرت الدراسة إلى عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية تعزى لممؤىؿ 
العممي, وأظيرت الدراسة إلى عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير عدد سنوات 

ثاني )تحديد اليدؼ الخدمة في )الجانب التشاركي( بينما وجدت فروؽ في المحوريف الأوؿ وال
وتنفيذه, والجانب المعرفي(, كما تبيف وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في ضوء متغير عدد 
البرامج التدريبية التي التحؽ بيا القائد لصالح الأكثر مف برنامج, وقد قدمت الدراسة مجموعة مف 

الأىداؼ تتمثؿ التوصيات مف أىميا: تصميـ برنامج تدريبي خاص بميارات أسموب الإدارة ب
عداد أداة لقياس أثر  أىدافو بتحديد اليدؼ وتنفيذه, والجانب المعرفي, والجانب التشاركي, وا 

البرنامج والتأكد مف فاعميتو, بناء خطة استراتيجية واقعية تواكب تطمعات الميداف التربوي مف 
 قبؿ الجيات التعميمية العميا.

 لأىداف, محافظة العارضة.كممات مفتاحية: قادة المدارس, الإدارة با
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Abstract: 

The study aims to reveal how far the principals of government 
schools practice the management by Objectvies leadership style 
according to their point of view. The study used the descriptive Survey 
method. The questionnaire included 48 sections divided into three 
divisions: Target identifying and implementing aspect, the Cognitive 
aspect, and the participatory aspect. The study was applied to 58 school 
principals of Alardha province who represented all the elements of the 
study community. The results showed that the degree of the practices of 
management of goals leadership style was so low among the chosen 
community, and the average mark was 2.01. There were significant 
variations among the responses on the cognitive expressions aspect in 
favor of the highest frequent responses, which are (low) and (very low) 
ones. The results also showed that the variations among the responses of 
the terms of the goal setting and its implementation were statistically 
significant at the significance level (∝ ≤ 0.05), indicating that there were 
statistically significant variations among the responses in favor of the 
highest frequent responses, which are (low) and (very low) ones. On the 
other hand, the results showed that the variations among the responses of 
the participative aspect expressions were statistically significant at the 
significance level(∝ ≤ 0.05), indicating statistically significant variations 
among responses in favor of the highest frequent responses, which are 
(low) and (very low) ones. The study also showed no significant 
variations due to scientific qualifications The study clarified that there 
were no statistically significant variations due to the variable number of 
years of service in the participatory aspect. While variations were found 
in the first and second sections, goal setting aspect and knowledge 
implementation aspect. Besides, there were statistically significant 
variations of training programs that principals joined in favor of most of 
the programs offered. The study presented at the end a set of 
recommendations: Designing a training program for the management of 
goals leadership style skills aiming to define and implement the 
approach, the knowledge aspect, the participatory aspect, and to Prepare a 
tool to measure the impact of the program and ensure its effectiveness. In 
addition to creating a realistic strategic plan that meets the aspirations of 
the educational field of the higher educational leaders. 

Keywords: school,s principal, the management by Objectives, Al-
Ardah Governorat. 
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 المقدمة:
يشيد التعميـ في العصر الحديث تحولات وتغيرات تكنولوجية متسارعة في شتى المياديف, 
وتطورت العموـ والمعارؼ بشكؿ كبير جداً في عصر الانفجار المعرفي اليائؿ والسعي لموصوؿ 

فتعددت  إلى أعمى درجات الانتاجية والجودة, وعمـ الإدارة مف العموـ التي طاليا ىذا التطور,
 وسائمو وطرقو وصار عمماً مستقلًا بذاتو ينظـ فيو الإنساف حياتو.

إف تحقيؽ المنظمات التربوية لأىدافيا يتوقؼ إلى حد كبير عمى كفاءة إداراتيا, وفاعمية 
         الأساليب المستخدمة في أنشطتيا وميارات القوى البشرية العاممة فييا, إذ تتولى الإدارة

طيط والتنظيـ وما يتصؿ بالعمؿ التربوي مف توجيو وتقويـ ومتابعة, وصولًا إلى التربوية التخ
الأىداؼ التربوية المرسومة باستخداـ أفضؿ الطرؽ وأقؿ التكاليؼ مف الجيد والوقت والماؿ 

 (.1, 8..1)الرحيمي, 
شودة ويمد التعميـ المجتمع بالكفاءات البشرية القادرة عمى المساىمة في تحقيؽ أىدافو المن

بصفة عامة, وأىداؼ العممية التربوية بصفة خاصة, ولا يحصؿ ىذا إلا بتطور أساليب الإدارة, 
ونتيجة لذلؾ ظيرت العديد مف النظريات الإدارية الحديثة, والتي كاف مف أبرزىا: نظرية 

داؼ, البيروقراطية, ونظرية الإدارة العممية, ونظرية العلاقات الإنسانية, وأسموب الإدارة بالأى
دارة الجودة الشاممة وغيرىا )البابطيف,    (.68, 2..1وا 

ومف الاتجاىات الإدارية الحديثة التي أثبتت جدواىا في الميداف التربوي, والتي طبقت في 
" المعروؼ برمزه anagement By Objectviesالدوؿ المتقدمة أسموب الإدارة بالأىداؼ "

يط, والعلاقات الإنسانية, وتنظيـ العمؿ ( الذي يعد منيجية في التخطMBOالمختصر )
الجماعي وتييئة الظروؼ الملائمة لمعمؿ, وىو يقوـ عمى فمسفة الإدارة التشاركية؛ بمعنى أف 
يشترؾ كؿٌ مف الرئيس والمرؤوس في وضع الأىداؼ وخطط التنفيذ ومعايير مراقبة الأداء, وأخيراً 

 (.74, 1.22قياس مدى تحقيؽ تمؾ الأىداؼ )النوح, 
( في كتابو ممارسة الإدارة أف عمى كؿ Peter F. Druckerوقد أشار بيتر دراكر)

مؤسسة سواء في القطاع الحكومي أو الخاص أف تضع ليا أىدافاً واضحةً تسعى إلى تحقيقيا, 
وأف تكوف كافة المسؤوليات الإدارية والموظفيف عمى عمـ ودراية بيذه الأىداؼ وكيفية تحقيقيا, 

ؼ وآلية تحقيقيا مع تحديد المسؤوليات والمياـ والمتطمبات لكؿ قسـ بؿ لكؿ فتحديد الأىدا
 (.22, 1.23موظؼ يعد الركيزة الأساسية لإدارة فعالة تنتيج الإدارة بالأىداؼ )رضا, 

        وأسموب الإدارة بالأىداؼ يقوـ عمى أساس المشاركة بيف الرؤساء والمرؤوسيف في
إلى أغراض مشتركة عف طريؽ التعاوف والتشاور, ويتلاءـ مع  تحديد أىدافيـ وخططيـ لموصوؿ

       الإدارة التربوية عمى وجو الخصوص؛ وذلؾ نتيجة لما يحققو ىذا الأسموب مف نجاح في 
         المجاؿ التربوي ؛لأنو ييدؼ إلى زيادة الدافعية إلى العمؿ, وينشط وسائؿ الاتصاؿ ويرفع

الوظيفي, كما أنو يزود إدارة المنظمة بأسموب جيد لتقييـ الأداء  الروح المعنوية, ويزيد الرضا
 (.24, 2321صادؽ, و ) (,3-2, 8..1)الرحيمي, 
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ونظراً لأىمية قائد المدرسة, ودوره في تطوير العممية التربوية, وتحقيؽ أىدافيا؛ فقد 
ومشرؼ مقيـ في تعددت ميامو, ومسؤولياتو الإدارية والفنية والاجتماعية, فيو إداري, وفني, 

  (.182, .288مدرستو )عقيلات, 
وعميو فإف التجديد والتطوير مطمب ضروري في المدرسة والمتمثؿ في أسموب الإدارة 
بالأىداؼ, في تحقيؽ أىداؼ المدرسة لمسعي نحو تجديد العممية التعميمية وتطويرىا, لتحقؽ 

في تجديد وتطوير البيئة التعميمية أعمى مردود تعميمي ممكف, وانطلاقاً مف أىمية ىذا الأسموب 
وتحقيؽ أىدافيا جاءت ىذه الدراسة لمكشؼ عف درجة ممارسة قادة مدارس محافظة العارضة 

 لأسموب الإدارة بالأىداؼ مف وجية نظرىـ.
 مشكمة الدراسة وأسئمتيا:

تتعدد الطرؽ في ممارسة بعض الأساليب الإدارية سعياً إلى التطوير ومواكبة التقدـ 
ا أسموب الإدارة بالأىداؼ الذي ثبت نجاحو مف خلاؿ الدراسات والأبحاث التي أوصت بو, ومني

( والتي أوصت بضرورة ممارسة مديري المناطؽ التعميمية لأسموب الإدارة 1.23كدراسة عيسى )
( بضرورة تبني وزارة 2..1(, ودراسة البابطيف )1.22بالأىداؼ, وكما أوصت دراسة النوح )

ب الإدارة بالأىداؼ والاىتماـ بو مف خلاؿ توعية القادة والمعمميف وتدريبيـ التعميـ أسمو 
وتشجيعيـ عمى حضور المؤتمرات الدولية في مجاؿ الإدارة بالأىداؼ, وأوصت الرحيمي 

( بتعزيز استخداـ أسموب الإدارة بالأىداؼ كونو أسموب إداري فعاؿ كما أوصت دراسة 8..1)
لمزيد مف الدراسات حوؿ الإدارة بالأىداؼ, وأنو أسموب إداري  ( بضرورة اجراء ا7..1صادؽ )

يقوـ عمى مشاركة الرئيس لممرؤوسيف, واستناداً إلى ما سبؽ ذكره مف توصيات لدراسات سابقة 
وما لا حظو الباحث خلاؿ عممو مشرفاً تربوياً ووكيلًا لإحدى المدارس, ونظراً لمظروؼ الراىنة 

ة في ضوء استمرار توأمة المدارس والتي فرضتيا حالة الحرب, التي تمر بيا محافظة العارض
 حيث يرى الباحث أف أسموب الإدارة بالأىداؼ قد يكوف فعالًا لمتكيؼ مع مثؿ ىذه الظروؼ.

 لذا تتحدد مشكمة الدراسة في السؤال الرئيس التالي:
وجية لأسموب الإدارة بالأىداف من  ما درجة ممارسة قادة مدارس محافظة العارضة 

  ؟ ويتفرع منو الأسئمة التالية:نظرىم
ما درجة ممارسة قادة مدارس محافظة العارضة لأسموب الإدارة بالأىداؼ مف  السؤال الأول:

 وجية نظرىـ في جانب تحديد اليدؼ وتنفيذه؟
ما درجة ممارسة قادة مدارس محافظة العارضة لأسموب الإدارة بالأىداؼ مف  السؤال الثاني:

 في الجانب المعرفي؟ وجية نظرىـ



 عامر مفرح أحمد سحاريأ/           ظة العارضةدرجة ممارسة قادة مدارس محاف
 عبدالواحد سعود الزىرانيد/        

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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لأسموب الإدارة بالأىداؼ مف  ما درجة ممارسة قادة مدارس محافظة العارضة السؤال الثالث:
 وجية نظرىـ في الجانب التشاركي؟

في متوسطات  (4...)ىؿ ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  السؤال الرابع:
لأسموب الإدارة  دة مدارس محافظة العارضةاستجابات أفراد العينة عند درجة ممارسة قا

بالأىداؼ مف وجية نظرىـ, تعزى إلى المؤىؿ العممي, سنوات الخدمة في القيادة المدرسية, 
 المرحمة التعميمية, البرامج التدريبية التي التحؽ بيا القائد؟

 أىداف الدراسة:
ارة بالأىداؼ مف لأسموب الإد التعرؼ إلى درجة ممارسة قادة مدارس محافظة العارضة -2

 وجية نظرىـ.
معرفة ما إذا كاف ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف استجابات عينة الدراسة تبعاً  -1

لمتغيرات )المؤىؿ العممي, سنوات الخدمة في القيادة المدرسية, المرحمة التعميمية, الدورات 
 التدريبية التي التحؽ بيا القائد(.

 أىمية الدراسة:
ية أنو في حد عمـ الباحث أف ىذه الدراسة الأولى التي تتناوؿ درجة مف الناحية العمم

  لأسموب الإدارة بالأىداؼ مف وجية نظرىـ. ممارسة قادة المدارس في محافظة العارضة
وأما مف الناحية العممية: يتوقع الباحث أف تسيـ نتائج ىذه الدراسة بمعرفة درجة ممارسة 

الإدارة بالأىداؼ مف وجية نظرىـ, كما أف نتائج ىذه  قادة مدارس محافظة العارضة لأسموب
الدراسة قد تكوف مرشداً عممياً لممدارس التي تتعرض لظروؼ تضطرىا إلى توأمة المدارس ليكوف 

 أسموب الإدارة بالأىداؼ أحد الأساليب الجيدة.
 حدود الدراسة:

          دة مدارس: تناولت الدراسة الحالية موضوع " درجة ممارسة قاالحد الموضوعي -
 لأسموب الإدارة بالأىداؼ مف وجية نظرىـ" وتحديداً في مجالات  محافظة العارضة

 )تحديد اليدؼ وتنفيذه, والجانب المعرفي, والجانب التشاركي(.
 (.2327 -2326: تـ إجراء الدراسة في الفصؿ الدراسي الثاني لمعاـ )الحد الزماني -
ة عمى  مدارس البنيف الحكومية في المراحؿ التعميمية الثلاث : اقتصرت الدراسالحد المكاني -

 في محافظة العارضة بمنطقة جازاف بالمممكة العربية السعودية.
  : اقتصرت الدراسة عمى قادة مدارس محافظة العارضة.الحد البشري -



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 مصطمحات الدراسة:
ؼ معيف في موقؼ ىو الشخص القادر عمى التأثير في التابعيف مف أجؿ بموغ ىد القائد:

معيف, يسعى إلى إحداث التغيرات التي مف شأنيا تطوير النظاـ في ضوء المستجدات في مجاؿ 
 (.62, 1.24عمؿ ىذا النظاـ )سميماف, 
بأنو الشخص الذي يممؾ القدرة عمى التأثير في الآخريف وتحفيزىـ, بما كما يعرف القائد: 

الأىداؼ, ولا يشترط أف يكوف مصدره التأثير  في ذلؾ قبوؿ توجيياتو وأوامره, مف أجؿ تحقيؽ
 (.24, 1.23لديو رسمياً )العمي, والكساسبة, وعبده, 

ويقصد الباحث بقائد المدرسة في ىذه الدراسة: ىو مدير المدرسة وىو المسؤوؿ الأوؿ 
 لقيادة المدرسة نحو تحقيؽ أىدافيا.

تعميمية كميا إدارات وأقساـ أسموب إداري يمكف مف خلالو لممنظمة الالإدارة بالأىداف: 
وأفراد تحديد نتائج معينة والعمؿ عمى الوصوؿ إلييا مف المجالات الرئيسية للاختصاص 

 (.263, 1.22ومسئولية ىذه الإدارة والأقساـ والأفراد في فترة زمنية ومعمومة )أحمد, 
قادة وتعرؼ الإدارة بالأىداؼ في ىذه الدراسة: أنيا أسموب إداري يقوـ مف خلالو 

المدارس بمحافظة العارضة بمشاركة كافة المعنييف بالعممية التعميمية في تحديد أىداؼ المدرسة 
ووضع الخطط الإجرائية والزمنية لتنفيذىا والعمؿ سوياً عمى تحقيقيا وتقاس درجة ممارستيا 

 الكمية لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى الأداة التي أعدىا الباحث ليذا الغرض.
 يج واجراءات الدراسة:من

جراءاتيا, والتي تعد بمثابة الإطار التطبيقي ليا التالي:  تضمف منيج الدراسة وا 
 أولًا: منيج الدراسة

مف خلاؿ مشكمة الدراسة, واطلاع الباحث عمى الدراسات السابقة, ومراجعتو لممناىج 
كونو يمد الباحث ببيانات البحثية, اتضح لو أف المنيج الوصفي المسحي ملائـ لمدراسة الحالية ل

 ومعمومات تسيـ في وصؼ المشكمة وتفسير لمبيانات, مما ينتج عنو المساعدة في فيـ الظاىرة.
 ثانياً: مجتمع الدراسة والعينة

نظراً لقمة عدد أفراد مجتمع الدراسة )قادة المدارس بمحافظة العارضة( فإف الباحث اعتمد 
عينة الدراسة جميع أفراد المجتمع وبالتالي فإف عينة  أسموب )الحصر الشامؿ( والذي تكوف فيو

 .2327 -2326( قائداً لمعاـ 47الدراسة تتكوف مف )



 عامر مفرح أحمد سحاريأ/           ظة العارضةدرجة ممارسة قادة مدارس محاف
 عبدالواحد سعود الزىرانيد/        

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 (:2جدول )
بيان بعدد قادة المدارس حسب المرحمة التعميمية في محافظة العارضة في العام الدراسي 

2347- 2348 
 النسبة المئوية عدد القادة عدد المدارس المرحمة التعميمية ـ
 26,82 11 11 الابتدائية 2
 2,61 2 2 المتوسطة 1
 4,26 2 2 الثانوية 2
 44,27 21 21 مجمع مدارس 3
 ..2 47 47 المجموع 4

( فقط, 2( مدرسة, والمتوسطة)11( أف عدد المدارس الابتدائية)2يتضح مف الجدوؿ )
( ابتدائي ومتوسط, 23( مدارس, وأما مجمع المدارس فيو يحوي عدد مف المراحؿ: )2والثانوية )

 ( ابتدائي ومتوسط وثانوي.22( متوسط وثانوي, و)6و)
 متغيرات الدراسة:

             تنقسـ المتغيرات في ىذه الدراسة متغيرات ديموغرافية وىي: المؤىؿ 
     )بكالوريوس, أعمى مف بكالوريوس(, سنوات الخدمة في القيادة المدرسية )خمس سنوات

ات إلى أقؿ مف عشر سنوات, عشر سنوات فأكثر(, المراحؿ التعميمية فأقؿ, مف خمس سنو 
)برنامج واحد في القيادة, , البرامج التي التحؽ بيا القائد)ابتدائي, متوسط, ثانوي, مجمع مدارس(

 أكثر مف برنامج, لـ يمتحؽ في أي برنامج(, والمتغير المستقؿ وىو أسموب الإدارة بالأىداؼ.
 (:1جدول )

 د العينة وفق متغيرات الدراسةتوزع أفرا
 النسبة المئوية% التكرار فئة المتغير المتغير

 المؤىؿ العممي
 51,2 25 بكالوريوس

 26,8 11 أعمى مف بكالوريوس
 .,..2 47 المجموع

عدد سنوات 
 الخدمة

 25,1 12 أقؿ مف خمس سنوات
 18,2 26 مف خمس سنوات إلى أقؿ مف عشر سنوات

 23,4 .1 ثرفأك  عشر سنوات
 .,..2 47 المجموع

 المرحمة التعميمية

 26,82 11 ابتدائي
 2,61 2 متوسط
 2,42 2 ثانوي

 44,26 21 مجمع مدارس
 .,..2 47 المجموع

عدد البرامج 
 التدريبية التي
 التحؽ بيا

 25,1 27 برنامج واحد
 2,6 .2 أكثر مف برنامج

 21,2 .2 أي برنامج لـ ألتحؽ في
 .,..2 47 جموعالم
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 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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  ( ما يمي:1يتضح من الجدول )
 )أ( المؤىل العممي: 

( ممف 11مف إجمالي العينة, ) %(2.51( قائداً مؤىميـ العممي البكالوريوس بنسبة )25)
 مف العينة. %(8.26يحمموف مؤىلا فوؽ البكالوريوس بنسبة )

 :)ب( سنوات الخدمة
( قائدا مدة خدمتيـ مف خمس إلى عشر 26( قائداً مدة خدمتيـ خمس سنوات فأقؿ, )12)

  ( قائدا مدة خدمتيـ عشر سنوات فأكثر..1سنوات, و)
 :)ج( المرحمة التعميمية

( قادة لمدارس المرحمة 2( قائد واحد لمدرسة متوسطة, و)2( قائداً لمدرسة ابتدائية, و)11)
 ( قائداً لمجمع مدارس.21الثانوية, و)

 ق بيا:)د( البرامج التدريبية التي التح
( قادة .2( قائداً التحقوا بأكثر مف برنامج, و).2( قائداً التحقوا ببرنامج واحد في القيادة, )27) 

 لـ يمتحقوا بأي برامج تدريبية.
 ثالثاً: أداة الدراسة:

 لتحقيؽ أىداؼ الدراسة استخدمت الاستبانة, وتـ تحكيميا والتأكد مف صدقيا وثباتيا.
 ة:اليدف من بناء الاستبان -أ

 تيدؼ الاستبانة إلى الكشؼ عف درجة ممارسة قادة المدراس لأسموب لإدارة بالأىداؼ.
  مصادر بناء الاستبانة: -ب

 تـ بناءىا وفقاً لمرجوع لممصادر التالية:
 بعد الاطلاع عمى الأدب النظري في مجاؿ القيادة التربوية, وتطبيؽ الإدارة بالأىداؼ. -
 (,2326المتعمقة بالإدارة بالأىداؼ مثؿ دراسة كؿ مف المعيدي )المراجعة لمدراسات السابقة  -

(, والنوح 1.23(, وقطاف )1.23(,  وعيسى )1.23(, والغامدي )1.24وشبير )
 (.5..1(, والعدواف )7..1(, وصادؽ ).1.2(, وصادؽ )1.22)

 استطلاع آراء مف ليـ خبرة في الإدارة بالأىداؼ. -
 الأولية:اعداد الاستبانة في صورتيا  -ج

قاـ الباحث بإعداد الاستبانة في صورتيا الأولية, وقد تضمنت الاستبانة بيانات المستجيبيف 
وىي المؤىؿ العممي )بكالوريوس, أعمى مف بكالوريوس(, وسنوات الخدمة في القيادة المدرسية 
)خمس سنوات فأقؿ, مف خمس سنوات إلى أقؿ مف عشر سنوات, أكثر مف عشر سنوات(, 

مة التعميمية )ابتدائي, متوسط, ثانوي, مجمع مدارس(, والبرامج التدريبية التي التحؽ بيا والمرح
القائد )برنامج واحد في القيادة, أكثر مف برنامج, لـ يمتحؽ في أي برنامج في القيادة(, وتكونت 

( عبارة بحيث أف المجاؿ الأوؿ مجاؿ تحديد اليدؼ 37( مجالات  تحتوي عمى )2الأداة مف )
( عبارات, والمجاؿ 8( عبارة, والمجاؿ الثاني المجاؿ المعرفي مكوف مف ).2تنفيذه مكوف مف )و 

  ( عبارات.8الثالث المجاؿ التشاركي مكوف مف )



 عامر مفرح أحمد سحاريأ/           ظة العارضةدرجة ممارسة قادة مدارس محاف
 عبدالواحد سعود الزىرانيد/        

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 رابعاً: صدق الأداة
تـ التأكد مف صدؽ الاستبانة مف خلاؿ الصدؽ الظاىري لممحكميف ومف ثـ حساب 

 لآتي:الاتساؽ الداخمي للاستبانة, عمى النحو ا
  أ_ صدق المحكمين:

لمتحقؽ مف صدؽ الأداة, اعتمد الباحث طريقة الصدؽ الظاىري, بحيث تـ عرض أداة 
الدراسة في صورتيا الأولية عمى لجنة التحكيـ المتخصصيف في الإدارة التربوية, وطمب منيـ 

مناسبة  إبداء الملاحظات حوؿ مدى ملاءمة العبارات ومناسبتيا لموضوع الدراسة, وكذلؾ مدى
كؿ عبارة لممحور الذي وضعت فيو, ومناسبتيا مف حيث الصياغة المغوية, وبعد استعادة 
الاستبانات, تـ التعديؿ عمييا مف الصياغة لمعبارات والمحاور وفي ضوء ذلؾ تـ التأكد مف 

 صدؽ محتوى الاستبانة, وقد أجريت تعديلات عمى الأداة.
 (:4جدول )

 (40العبارة ودرجة المحور الذي تنتمي إليو )ن=معاملات الارتباط بين درجة 

 الجانب التشاركي الجانب المعرفي تحديد اليدؼ وتنفيذه
 رقـ
 العبارة

 معامؿ
 الارتباط

 رقـ
 العبارة

 معامؿ
 الارتباط

 رقـ
 العبارة

 معامؿ
 الارتباط

 رقـ
 العبارة

 معامؿ
 الارتباط

2 .,54.** 25 .,52.** 22 .581** 3. .,552** 
1 578,.** 26 .,626** 21 .,481** 32 .,588** 

2 523,.** 27 .,621** 22 .,621** 31 .,534** 

3 644,.** 28 .,523** 23 .,622** 32 .,6..** 

4 541,.** 1. .,528** 24 .,472** 33 .,487** 

5 .,6.8** 12 .,432** 25 .,62.** 34 .,626** 

6 .,532** 11 .,616** 26 .,621** 35 .,524** 

7 487,.** 12 .,626** 27 .,5.1** 36 .,552** 

8 43.,.** 13 .,518** 28 ..61.** 37 .,474** 

2. 628,.** 14 .,54.**     

22 477,.** 15 .,57.**     

21 5.7,.** 16 .,5.6**     
22 384,.** 17 .,5.8**     
23 513,.** 18 .,631**     
24 451,.** 2. .,422**     

 0.02دال عند مستوى **



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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( أف معاملات الارتباط بيف درجة العبارة ودرجة المجاؿ الذي 2يتضح مف الجدوؿ )
؛ مما يشير إلى صدؽ البناء الداخمي (2...)تنتمي إليو دالة إحصائيا عند مستوى دلالة 

جدوؿ للاستبانة, كما تـ حساب معامؿ الارتباط بيف درجة المحور والدرجة الكمية للاستبانة, وال
 التالي يوضح ذلؾ.

 (:3جدول )
 (40معاملات الارتباط بين درجة المجال والدرجة الكمية للاستبانة )ن=

 مستوى الدلالة معامؿ الارتباط المجاؿ ـ

 2.,. 614,. تحديد اليدؼ وتنفيذه 2
 2.,. 7.3,. الجانب المعرفي 1
 2.,. 644,. الجانب التشاركي 2

الارتباط بيف درجة المجاؿ والدرجة الكمية للاستبانة  ( أف معاملات3يتضح مف جدوؿ )
 ؛ مما يشير إلى صدؽ الأداة.(2...)دالة إحصائيا عند مستوى دلالة 

 ب_ الثبات:
تـ حساب ثبات الاستبانة باستخداـ معامؿ الفا كرونباخ وذلؾ بعد تطبيقيا عمى العينة 

 (..78..أف ثبات الأداة ىو )الاستطلاعية, والباحث استخدـ معامؿ الفا كرونباخ  ووجد 
 خامساً: الاستبانة في صورتيا النيائية

 تضمنت الاستبانة في صورتيا النيائية بعد الانتياء من الخطوات السابقة العناصر التالية:
وضع بيانات عف أفراد المجتمع الذيف ىـ يمثموف العينة وذلؾ لمتعرؼ عمى خصائصيا,  -

ة, والمرحمة التعميمية, والدورات التدريبية التي التحؽ وىي: المؤىؿ العممي, وسنوات الخدم
 بيا القائد.

 مجالات الاستبانة وقد اشتممت عمى ثلاثة مجالات: -
  (...2 -2( عبارة مرقمة مف ).2تحديد اليدؼ وتنفيذه, وقد تضمف ) المجال الأول:
 (. 28 -22( عبارات مرقمة مف )8الجانب المعرفي, وقد تضمف ) المجال الثاني:
 (.37 -.3( عبارات مرقمة مف )8الجانب التشاركي, وقد تضمف ) المجال الثالث:

( عبارة, وتكوف الإجابة عف العبارات عف طريؽ اختيار 37وبذلؾ تكوف العبارات )
المستجيب بيف إحدى خمس بدائؿ موجودة أماـ كؿ عبارة والتي تقيس درجة ممارسة قادة 

 ىذه البدائؿ عمى النحو الآتي:المدارس لأسموب الإدارة بالأىداؼ. و 
)عالية جداً( تأخذ خمس درجات, )عالية( تأخذ أربع درجات, )متوسطة( تأخذ ثلاث 

  درجات, )منخفضة( تأخذ درجتيف, )منخفضة جداً( تأخذ درجة واحدة.



 عامر مفرح أحمد سحاريأ/           ظة العارضةدرجة ممارسة قادة مدارس محاف
 عبدالواحد سعود الزىرانيد/        

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 تصحيح الاستبانة ومعيار الحكم عمى الاستجابات:
مدارس محافظة العارضة لأسموب  استخدـ المعيار التالي لمحكـ عمى درجة ممارسة قادة

( ومف 4 -2الإدارة بالأىداؼ, وذلؾ بالتحديد لطوؿ خلايا المقياس الخماسي, والحساب لممدى )
ثـ تـ التقسيـ لو عمى أكبر قيمة في المقياس لمحصوؿ عمى طوؿ الخمية وبعد ذلؾ تـ اضافة 

ذلؾ لتحديد الحد الأعمى ليذه ىذه القيمة إلى أقؿ قيمة في المقياس بحيث بدايتو )واحد صحيح( و 
 الخمية, ويمكف تحديد المتوسطات الموزونة المرجحة لغايات الدراسة عمى النحو الآتي:

 (:5جدول )
 توزع الفئات وفق التدرج المستخدم في الأداة

ومف أجؿ تحقيؽ أىداؼ الدراسة تـ بناء استبانة شممت ثلاثة محاور رئيسية, تقيس درجة 
ممارسة قادة مدارس محافظة العارضة لأسموب الإدارة بالأىداؼ مف وجية نظرىـ درجت 

داـ مقياس ليكرت الخماسي )منخفضة جداً, منخفضة, متوسطة, عالية, عالية جداً(, وتـ باستخ
 .التأكد مف صدقيا وثباتيا, ثـ تـ تطبيقيا عمى عينة الدراسة

 خطوات تطبيق الاستبانة:
 طبقت الاستبانة بعد الاتباع لمخطوات التالية:

إلى سعادة مدير التعميـ بمنطقة الحصوؿ عمى خطاب سعادة عميد كمية التربية بجامعة الباحة  -
 جازاف وخطابات تسييؿ ميمة الباحث.

تطبيؽ الاستبانة عمى قادة مدارس محافظة العارضة وقد وزعيا الباحث بنفسو للأسباب التالية:  -
تقارب المدارس بسبب التوأمة وكذلؾ لاختلاؼ وقت الدواـ عمى حسب الفترات فكؿ عدد مف 

اليوـ الواحد لو ثلاث فترات, وأيضاً لمتحقؽ مف وصوؿ المدارس تكوف في فترة واحدة و 
, وقد تـ ايضاح 2327 -2326الاستبانة لممستجيب, وتـ ذلؾ في الفصؿ الدراسي الثاني لعاـ

 ما أشكؿ عمى المستجيبيف, وقد اتضح منيـ الجدية والتعاوف مع الباحث.

 درجة الممارسة الوزف النسبي

 منخفضة جداً  2,68إلى أقؿ مف  2مف 
 منخفضة 1,48إلى أقؿ مف    2,7مف 
 متوسطة 2,28إلى أقؿ مف    1,5 مف
 عالية 3,28إلى أفؿ مف    2,3مف 

 عالية جداً  4إلى أقؿ مف   3,1مف 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 الأساليب الإحصائية المستخدمة:
 ن الصدق والثبات لأداة الدراسةأولًا: أساليب إحصائية لمتأكد م

 معامؿ ارتباط بيرسوف لمتحقؽ مف صدؽ الأداة. -
  .معامؿ ألفاكرونباخ لحساب الثبات -

 ثانياً: الأساليب الاحصائية المستخدمة للإجابة عمى تساؤلات الدراسة
 التكرارات والنسب المئوية. -
والسؤاؿ الثاني, والسؤاؿ المتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري للإجابة عف السؤاؿ الأوؿ,  -

 الثالث.
 الانحراؼ المعياري لمفروؽ بيف استجابات أفراد العينة الكمية. -
تحميؿ التبايف أحادي الاتجاه لفقرات الجانب الثالث لمعرفة الفروؽ في محاور الاستبانة في  -

 ضوء متغير عدد سنوات الخدمة, الدورات التدريبية.
 اختبار شيفيو لممقارنات البعدية. -
ختبار )ت( لعينتيف مستقمتيف لمعرفة الفروؽ في محاور الاستبانة في ضوء متغير المؤىؿ ا -

 العممي للإجابة عف السؤاؿ الرابع.
 نتائج الدراسة ومناقشتيا وتفسيرىا

ىدفت الدراسة إلى الكشؼ عف درجة ممارسة قادة مدارس محافظة العارضة لأسموب 
ستقصاء الفروؽ الإحصائية بيف متوسطات الإدارة بالأىداؼ مف وجية نظرىـ, وكذلؾ ا

استجابات أفراد عينة الدراسة تبعاً لمتغيرات المؤىؿ العممي, وسنوات الخدمة في القيادة المدرسية, 
 وعدد البرامج التدريبية التي التحؽ بيا قائد المدرسة, والمرحمة التعميمية.
 الآتي: وذلك للإجابة عن تساؤلات الدراسة والتي تمثمت في

ما درجة ممارسة قادة محافظة العارضة لأسموب الإدارة بالأىداف من  لسؤال الرئيس:ا
 وجية نظرىم؟

وللإجابة عمى ىذا السؤاؿ تـ استخداـ المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية كما 
( حيث أشارت النتائج إلى: أف متطمبات تحديد اليدؼ وتنفيذه تحتؿ المرتبة 5في الجدوؿ )

(, وأف محور متطمبات الجانب 51..( وانحراؼ معياري )1.24بمتوسط حسابي )الأولى 
(, ويأتي في 87..( وانحراؼ معياري )1..1التشاركي تحتؿ المرتبة الثانية بمتوسط حسابي )

(, وقد اتفقت نتائج 65..( وانحراؼ معياري )2.75المرتبة الأخيرة متطمبات الجانب المعرفي )
( التي كشفت عف درجة ممارسة ضعيفة للإدارة 7..1راسة صادؽ )ىذه الدراسة مع نتائج د

( حيث جاءت بدرجة متوسطة, ودراسة .1.2بالأىداؼ, واختمفت مع نتائج دراسة صادؽ )
( حيث جاءت بدرجة مرتفعة بالنسبة لمقادة ومتوسطة 5..1(, ودراسة العدواف )1.22النوح )

التي كشفت عف درجة ممارسة مرتفعة, (  و 1.23بالنسبة لممعمميف, وكذلؾ دراسة عيسى )
(, ودراسة الغامدي 1.23(, ودراسة قطاف )1.24( ودراسة شبير )2326ودراسة المعيدي )

  (  والتي جاءت بدرجة كبيرة.1.23)



 عامر مفرح أحمد سحاريأ/           ظة العارضةدرجة ممارسة قادة مدارس محاف
 عبدالواحد سعود الزىرانيد/        

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 

 8102  سبتمبر  – تاسعالالعدد   -  43 المجلد          343

 

 

وبناء عمى النتائج التي أسفرت عنيا الدراسة اتضح لمباحث أف التوأمة حدت مف عمؿ 
ا أدى إلى انخفاض في درجة ممارسة أسموب الإدارة القادة لمياميـ في الميداف التعميمي مم

  بالأىداؼ, ويظير ذلؾ في أغمب النقاط التي احتوت عمييا الاستبانة في المحاور الثلاثة 
 )جانب تحديد اليدؼ وتنفيذه, والجانب المعرفي, والجانب التشاركي(.

 (6جدول )

د العينة عمى مجالات الأداة مرتبة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفرا
 تنازلياً حسب المتوسط الحسابي

 رقـ
 المحور

 المحور
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

 الترتيب
درجة 
 الممارسة

 منخفضة 2 51,. 1,24 متطمبات تحديد اليدؼ وتنفيذه 2
 منخفضة 1 87,. 1.,1 متطمبات الجانب التشاركي 1
 منخفضة 2 65,. 2,75 يمتطمبات الجانب المعرف 2

 منخفضة 231,. 2.,1 المجموع

وفيما يمي عرضا لنتائج الدراسة الميدانية التي أسفر عنيا تحميؿ البيانات, ومناقشتيا, 
 وتفسيرىا, والوصوؿ للاستنتاجات المتعمقة بموضوع الدراسة.

 إجابة السؤال الأول:
دارة بالأىداف في جانب ما درجة ممارسة قادة مدارس محافظة العارضة لأسموب الإ

 تحديد اليدف وتنفيذه؟

تـ تحميؿ استجابات أفراد العينة الكمية حوؿ عبارات محاور الاستبانة والمتعمقة بدرجة 
ممارسة قادة مدارس محافظة العارضة لأسموب الإدارة بالأىداؼ حيث تـ استخداـ الانحراؼ 

جة الممارسة العبارة, وترتيب العبارات المعياري, وكذلؾ ثـ حساب المتوسط  الحسابي لتحديد در 
  تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية, وفيما يمي عرض لمنتائج.



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 (:7جدول )
 الثاني المجال عبارات حول العينة أفراد لاستجابات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات

 .بـ)تحديد اليدف وتنفيذه( والمتعمق

 0.05* دال عند مستوى 

 المتوسط العبارات ـ
 الحسابي

 لانحراؼا
 المعياري

 درجة
 الممارسة

الترتي
 ب

 2 متوسطة 52,. 1,52 أحرص عمى أف تكوف الأىداؼ واضحة ومرنة لدى الجميع 2
 1 متوسطة .5,. .1,5 أضع خطة لتحقيؽ الأىداؼ 1
 2 منخفضة 51,. 1,47 أحرص عمى أف تكوف الأىداؼ قابمة لمقياس 2
 3 منخفضة .6,. 1,47 ؽ الأىداؼأشارؾ الجميع بترتيب الأولويات حوؿ تحقي 3
 4 منخفضة 84,. 1,45 التزـ بتنفيذ الخطة خلاؿ الفترة الزمنية المحددة لتحقيؽ الأىداؼ 4
 5 منخفضة 68,. 1,42 أضع نظاماً مستمراً لمتقويـ 5
 6 منخفضة 42,. 1,42 أىيئ الظروؼ المناخية المناسبة لمعامميف لتحقيؽ الأىداؼ 6
 6 منخفضة 47,. 1,42 فسية لمعامميف لتحقيؽ الأىداؼأىيئ الظروؼ الن 7
أسعى لإيجاد فرص لتدريب المعمميف والموظفيف مف أجؿ زيادة كفاءتيـ في تحقيؽ  8

 7 منخفضة 56,. 1,35 الأىداؼ
 8 منخفضة 54,. 1,32 التزـ مع المعمميف والموظفيف بتحقيؽ أىداؼ المدرسة .2
 .2 منخفضة 53,. 1,32 ابي مع المعمميف والموظفيف حوؿ تحقيؽ الأىداؼأوجد بيئة مناسبة لمتنافس الإيج 22
 22 منخفضة 41,. 1,22 عند وضع خطة جديدة أصحح أخطاء الخطة السابقة 21
 21 منخفضة 42,. 1,18 اتخذ القرارات اللازمة لتحقيؽ الأىداؼ 22
 22 منخفضة 54,. 1,11 أضع نظماً مستمراً لممتابعة لمعرفة مدى التقدـ فب تحقيؽ اليدؼ 23
أضع تصوراً مبدئياً لممشكلات المحتممة التي تحوؿ دوف تحقيؽ الأىداؼ وطرؽ  24

 23 منخفضة .5,. 1,21 علاجيا
 24 منخفضة 42. 2.,1 أوزع السمطات والمسؤوليات بيف المعمميف والموظفيف 25
 24 ضةمنخف 51,. 2.,1 أضع حموؿ لممشكلات التي تحوؿ دوف تحقيؽ الأىداؼ 26
 25 منخفضة 52,. 2,87 أكمؼ فريؽ العمؿ بمتابعة تنفيذ الخطة 27
 26 منخفضة 62,. 2,85 أحدد مع المعمميف والموظفيف أنسب الوسائؿ الممكنة لتحقيؽ اليدؼ 28
 27 منخفضة 42,. 2,82 استعيف بمف لو خبرة في الإدارة بالأىداؼ .1
عمميف والموظفيف تحتوي عمى نقاط أتأكد مف أف الخطط التي تـ وضعيا مع الم 12

 27 منخفضة 41,. 2,82 محددة لتحسيف الأداء
 28 منخفضة 61,. 2,82 أقدـ الحوافز لممعمميف والموظفيف عند تحقيؽ الأىداؼ 11
أتشارؾ مع المعمميف والموظفيف في صياغة أىداؼ المدرسة عمى ضوء نتائج  12

 28 منخفضة 58,. 2,82 مطموب تحقيقيا خلاؿ فترة زمنية محددة

أشارؾ في وضع حط عمؿ لكؿ معمـ وموظؼ في المدرسة متفؽ عمييا معو ويتـ  13
 28 منخفضة 52,. 2,82 التزاـ الجميع بتنفيذىا

 .1 منخفضة .6,. 2,76 استخدـ مع المعمميف والموظفيف الوسائؿ المناسبة لتنفيذ الأىداؼ 14
 12 منخفضة 62,. 2,68 لمدرسةاجتمع بالمعمميف والموظفيف لتحيد أىداؼ ا 15

أحدد وصؼ العمؿ لكؿ معمـ وموظؼ بناء عمى أىداؼ الوحدة التنفيذية وذلؾ  16
 11 منخفضة 62,. 2,66 بالتعاوف مع وحدتو ورئيسو

أحدد مع المعمميف والموظفيف أىدافاً تتضمف عناصر رئيسية في قياسيا زمناً وكماً  17
 12 منخفضة 42,. .2,6 وكيفاً وكمفةً 

 13 منخفضة 53,. 2,47 ابني مع المعمميف والموظفيف أىدافاً محددة وواضحة 18
أحدد أىداؼ الخط الإداري المباشر عمى ضوء أىداؼ الوحدة التنفيذية التي يتبع  .2

 14 منخفضة 63,. 2,45 ليا
 منخفضة 51,. 1,24 المتوسط العاـ لعبارات المحور

3

9 



 عامر مفرح أحمد سحاريأ/           ظة العارضةدرجة ممارسة قادة مدارس محاف
 عبدالواحد سعود الزىرانيد/        
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( ما يمي: مف خلاؿ المتوسط الحسابي لمعبارات أف درجة 6ؿ )يتضح مف الجدو 
( حيث كاف درجة تحققيما 11 -.1ممارستيا كانت بدرجة )منخفضة( فيما عدا العبارتيف )

بدرجة متوسطة, وأف درجة الممارسة في المحور بصفة عامة كانت )منخفضة( حيث كاف 
 (.1.247المتوسط العاـ لعبارات المحور )

 جدول أن أكثر العبارات تحققاً كانت:ويتضح من ال
  أحرص عمى أف تكوف الأىداؼ واضحة ومرنة لدى الجميع حيث كاف المتوسط الحسابي

  (.1.52ليا )
 ( 1.5أضع خطة لتحقيؽ الأىداؼ حيث كاف المتوسط الحسابي ليا.) 
 ( 1.47أحرص عمى أف تكوف الأىداؼ قابمة لمقياس حيث كاف المتوسط الحسابي ليا.)  
 رؾ الجميع بترتيب الأولويات حوؿ تحقيؽ الأىداؼ حيث كاف المتوسط الحسابي ليا أشا

(1.47.) 
وقد يعود السبب في ذلؾ لوجود قصور في تحديد اليدؼ أو عدـ مرونتو ووضوحو لدى 
القادة وربما يعود ذلؾ لقمة الدورات التربوية لمقادة, أو لضعؼ خبرة القائد في البيئة التي يعمؿ 

رتو المحدودة في الصياغة لميدؼ, أو لضعؼ في التخطيط لتفعيؿ الإدارة بالأىداؼ بيا أو لقد
 القائد وضعؼ الأىداؼ والخطة عمى وضع في لاعتماد بعض المعمميف والموظفيف أو في الميداف,
 النظرة الشمولية لمموضوع ككؿ. في عزوفيـ لعدـ قناعتيـ بالفكرة, أو لمقصور أو مشاركتيـ

 دول أيضا أن أقل العبارات تحققاً العبارات ىي:كما يتضح من الج
  أحدد أىداؼ الخط الإداري المباشر عمى ضوء أىداؼ الوحدة التنفيذية التي يتبع ليا حيث

 .(2,47كاف المتوسط الحسابي ليا )
  أحدد مع المعمميف والموظفيف أنسب الوسائؿ الممكنة لتحقيؽ اليدؼ؛ حيث بمغ المتوسط

  (.2.45الحسابي )
 د مع المعمميف والموظفيف أىدافاً تتضمف عناصر رئيسية في قياسيا زمناً وكماً وكيفاً أحد

 (..2.6وكمفةً حيث كاف المتوسط الحسابي )
 بناء عمى أىداؼ الوحدة التنفيذية وذلؾ بالتعاوف مع  أحدد وصؼ العمؿ لكؿ معمـ وموظؼ

 .(2.66حيث كاف المتوسط الحسابي ) وحدتو ورئيسو.



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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عدـ وضوح أىداؼ المؤسسة التعميمية أو عدـ فيميا, وقد يعود أيضاً إلى ويعود ذلؾ ل 
ضعؼ القائد في تحيد اليدؼ المطموب تنفيذه بصورة محددة ومقننة, أو يعود إلى ضعؼ في 
التخطيط أو جعمو مف غير الأولويات أو لصعوبة التوفيؽ بيف الأىداؼ المراد تحقيقيا, أو لنقص 

 يعود إلى ضعؼ في التنسيؽ بيف المشاركيف في وضع تمؾ الأىداؼ. في المعمومات, كما أنو قد
 إجابة السؤال الثاني: 

ما درجة ممارسة أسموب الإدارة بالأىداف لدى قادة مدارس محافظة العارضة في 
 الجانب المعرفي؟

 (:8جدول )
جال الثاني المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة حول عبارات الم

 (الجانب المعرفيوالمتعمق بـ )

 المتوسط العبارات ـ
 الحسابي

 الانحراؼ
 المعياري

 درجة
 الترتيب الممارسة

 2 منخفضة 34,. 1.,1 أعمؿ عمى تطوير السموؾ والعلاقات مع المعمميف والموظفيف 22

أشارؾ في تطوير المعايير التي تحقؽ الكفاءة والفعالية لتحقيؽ  21
 1 منخفضة 66,. 2,83 الأىداؼ

 2,82 أعدؿ الاتجاىات والأفكار داخؿ المدرسة 22
 

 2 منخفضة 55,.
أعمؿ عمى اكتشاؼ نواحي التطوير الملائمة لممعمميف   23

 والموظفيف
2,82 
 3 منخفضة 63,. 

 2,73 أساىـ في تعديؿ برامج التنمية والتدريب والتخطيط 24
 

 4 منخفضة 45,.
ر للإدارة بالأىداؼ كمما تييأت الظروؼ أستعيف بخدمات مستشا 25

 لذلؾ
2,73 
 4 منخفضة 67,. 

 2,64 أطمع المعمميف والموظفيف عمى كؿ جديد في الإدارة بالأىداؼ 26
 5 منخفضة 77,. 

أضع أبداؿ مختمفة لموصوؿ للأىداؼ العممية والشخصية التي  27
 أرى ضرورة تحقيقيا وبالإمكاف بموغيا

2,64 
 5 منخفضة 81,. 

أسعى لتنمية المعارؼ وأثري المعمومات لدى المعمميف  28
 6 منخفضة 61,. 2,61 والموظفيف

 منخفضة 65,. 2,75 المتوسط العاـ لعبارات مجاؿ الجانب المعرفي

( مف خلاؿ المتوسط الحسابي  لمعبارات أف درجة ممارستيا كانت 7يتضح مف الجدوؿ)
عامة كانت بدرجة )منخفضة(  حيث كاف  بدرجة )منخفضة(, ودرجة ممارسة المحور بصفة

 (.65..( وانحراؼ معياري )2.751المتوسط العاـ لعبارات المجاؿ )
 ويتضح من الجدول أن أكثر العبارات تحققا ىي:

  أعمؿ عمى تطوير السموؾ والعلاقات مع المعمميف والموظفيف حيث كاف المتوسط الحسابي
  (.2..1ليا )

 حيث كاف  ي تحقؽ الكفاءة والفعالية لتحقيؽ الأىداؼ,أشارؾ في تطوير المعايير الت
 (.2.83المتوسط الحسابي ليا )



 عامر مفرح أحمد سحاريأ/           ظة العارضةدرجة ممارسة قادة مدارس محاف
 عبدالواحد سعود الزىرانيد/        

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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ويعزو الباحث إلى أف ذلؾ قد لا يتوافؽ مع النمط الإداري الذي يستخدمو القائد, وقد     
يعود إلى قمة الخبرة في المجاؿ القيادي أو لمخوؼ مف التغيير ظناً منو أف ذلؾ قد يؤدي إلى 

ة, إما لقمة الوعي بأىمية ذلؾ أو لقمة الدورات التي تعطى لمقادة في مجاؿ التطوير نتائج سمبي
 والعلاقات الانسانية مف قبؿ إدارات التعميـ.

 كما يتضح من الجدول أيضا أن أقل العبارات تحققا ىي:
حيث كاف ( أسعى لتنمية المعارؼ وأثري المعمومات لدى المعمميف والموظفيف, 8عبارة ) -

 .(2.61) الحسابي ليا المتوسط
( أضع الأبداؿ المختمفة لموصوؿ للأىداؼ العممية والشخصية التي أرى ضرورة 7عبارة ) -

  .(2.64حيث كاف المتوسط الحسابي ليا )تحقيقيا وبالإمكاف بموغيا 
وقد يعود ذلؾ لضعؼ المعارؼ والمعمومات لدى القادة, أو أف القادة يروف أف المعمميف 

اجوف إلى تنمية المعارؼ والمعمومات أو يروف عدـ جدوى ذلؾ, وقد يعود ذلؾ والموظفيف لا يحت
إلى ضعؼ في التنسيؽ والتواصؿ مع الجيات ذات العلاقة, أو لطوؿ مدة الانتظار الزمنية في 

 الاجراءات الإدارية, أو لعدـ ملاءمة المدة المقترحة لممتدرب أو لمعوقات فنية أو تنظيمية.
 ث: إجابة السؤال الثال

ما درجة ممارسة أسموب الإدارة بالأىداف لدى قادة مدارس محافظة العارضة في 
 الجانب التشاركي؟

 (:9جدول )
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة حول عبارات المجال الثاني 

 (الجانب التشاركيوالمتعمق بـ)

 المتوسط العبارات ـ
 الحسابي

 الانحراؼ
 المعياري

 درجة
 الترتيب التوافر

أناقش خطة العمؿ مع الرئيس المباشر لمتوصؿ إلى الصلاحيات  .3
 2 منخفضة 54,. 1,26 التي تحدد الواجبات

 1 منخفضة 74,. .1,1 أقوـ بالاتصاؿ والتواصؿ مع أولياء الأمور 32
 2 منخفضة 81,. 4.,1 أشارؾ الطلاب في تحقيؽ أىداؼ المدرسة 31
 3 منخفضة .8,. 2.,1 ؽ علاقات مع الجيات التي ليا علاقة بالتطوير التعميميأوث 32
 4 منخفضة 34,. ..,1 أشجع المعمميف والموظفيف المبدعيف 33
مكانيات المعمميف في تحقيؽ الأىداؼ 34  5 منخفضة 65,. 2,87 أراعي قدرات وا 
استفيد مف التوقيت المناسب لممشاركة المجتمعية في تحقيؽ  35

 6 منخفضة 67,. 2,82 الأىداؼ
 7 منخفضة 64,. 2,76 أشجع المجتمع عمى تحقيؽ أىداؼ المدرسة 36
 8 منخفضة 68,. 2,68 أحقؽ احتياجات المعمميف والموظفيف حسب الإمكانات المتاحة 37

 منخفضة 87,. 1.,1 المتوسط العاـ لعبارات المحور



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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لمعبارات أف درجة تحققيا بدرجة ( مف خلاؿ المتوسط الحسابي 8يتضح مف الجدوؿ )
)منخفضة(, وأف درجة تحقؽ المحور بصفة عامة كانت بدرجة منخفضة؛ حيث كاف المتوسط 

  (.1.17الحسابي ليا )
 ويتضح من الجدول أن أكثر العبارات تحققا ىي:

 خطة العمؿ مع الرئيس المباشر لمتوصؿ إلى الصلاحيات التي تحدد الواجبات؛  أناقش
 (1.26توسط الحسابي ليا )حيث كاف الم

 ( 1.1أقوـ بالاتصاؿ والتواصؿ مع أولياء الأمور حيث كاف المتوسط الحسابي ليا..) 
ويعزو الباحث ذلؾ إلى وجود  قصور يتمثؿ في عدـ مناقشة مشرفي القيادة المدرسية لقادة 

في معرفتيا  المدارس في بناء الخطة المدرسية, ومعرفة الاحتياجات الأساسية التي يرغب القائد
ليقوـ بعممو عمى الوجو المطموب, وكذلؾ معرفة المعوقات التي تواجو القادة في وضع الخطة 
وعمؿ الحموؿ ليا, أي أف ىناؾ ضعؼ في الاتصاؿ والتواصؿ بيف القادة ومشرفي الإدارة 
 المدرسية والتدريب, وقد يعود ذلؾ إلى ضعؼ في تفعيؿ برامج التواصؿ الإلكتروني مع أولياء
الأمور لأسباب قد تكوف فنية أو ضعؼ في تفعيؿ مجالس الآباء في ظؿ التوأمة لممدارس التي 

  تمر بيا جميع مدارس المحافظة.
 كما يتضح من الجدول أيضا أن أقل العبارات تحققا ىي:

  أحقؽ احتياجات المعمميف والموظفيف حسب الإمكانات المتاحة حيث كاف المتوسط
  (.2.68الحسابي ليا )

 ( 2.76أشجع المجتمع عمى تحقيؽ أىداؼ المدرسة حيث كاف المتوسط الحسابي ليا.) 
تشير النتائج إلى انخفاض في درجة ممارسة  الجانب التشاركي وقد يعود ذلؾ إلى تقييد 
الأنظمة والموائح لمعمؿ وضرورة الالتزاـ بيا  إضافة إلى ضعؼ إمكانات المؤسسات المجتمعية 

وكذلؾ ظيور مشكمة توأمة المدارس التي حدت مف تصرؼ القادة في  الأخرى في المحافظة,
 مدارس مستضيفة لمدارسيـ والانتداب لممعمميف أو لمموظفيف لمدارس مستقمة.

 إجابة السؤال الرابع:
( في متوسطات 4...ىؿ ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

الإدارة بالأىداؼ لدى قادة مدارس محافظة  استجابات أفراد العينة لدرجة ممارسة أسموب
العارضة تعزى إلى سنوات الخدمة في القيادة المدرسية, والمؤىؿ العممي, والمرحمة التعميمية, 

 والبرامج التدريبية التي التحؽ بيا القائد؟ 



 عامر مفرح أحمد سحاريأ/           ظة العارضةدرجة ممارسة قادة مدارس محاف
 عبدالواحد سعود الزىرانيد/        

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 أولًا: الفروق تبعاً لمتغير المؤىل العممي 
س,  أعمى مف بكالوريوس( تـ استخداـ لمعرفة الفروؽ في ضوء المؤىؿ العممي )بكالوريو 

اختبار )ت( لمجموعتيف مستقمتيف, والجدوؿ التالي يوضح اختبار )ت( لمفروؽ في محاور 
 الاستبانة في ضوء متغير المؤىؿ العممي.

 (:20جدول )

 لمفروق في محاور الاستبانة في ضوء متغير المؤىل العممي  T. test اختبار )ت(

 المتوسط العدد المجموعات المجاؿ
 الحسابي

 الانحراؼ
 المعياري

 اختبار
 )ت(

 مستوى
 الدلالة

 42125,.2 3434,.5 11 أعمى مف بكالوريوس غير داؿ 211,. 8,261.2 6667,.5 25 بكالوريوس تحديد اليدؼ وتنفيذه

 2,71.83 24,7525 11 أعمى مف بكالوريوس غير داؿ 82.,2 2,28111 25,8256 25 بكالوريوس الجانب المعرفي

 2,182.6 26,3434 11 أعمى مف بكالوريوس غير داؿ 2,571 2,34473 ....,28 25 بكالوريوس الجانب التشاركي

 22,76567 82,6616 11 أعمى مف بكالوريوس غير داؿ 7.1,. 22,12537 85,5833 25 بكالوريوس الدرجة الكمية

مفروؽ في محاور الاستبانة والدرجة لT. test ( أف اختبار )ت( .2يتضح مف الجدوؿ )
الكمية ليا في ضوء متغير المؤىؿ العممي غير دالة إحصائيا, مما يشير إلى عدـ  وجود فروؽ 
في  محاور الاستبانة والدرجة الكمية تعزى لممؤىؿ العممي, وىذا معناه أف قياـ قائدي المدارس 

توى المؤىؿ العممي )بكالوريوس, بمتطمبات أسموب الإدارة بالأىداؼ لا يختمؼ باختلاؼ مس
وقد يعود ذلؾ إلى كوف المؤىؿ العممي ليس لو علاقة  بالقيادة المدرسية,  أعمى مف البكالوريوس(

أو أف القائد لـ يتمقى دورات تدريبية متخصصة في القيادة التربوية ولـ يتـ دراسة موضوعات 
 .للإدارة بالأىداؼ

 وات الخدمةثانياً: الفروق في ضوء متغير عدد سن
لمعرفة الفروؽ في محاور الاستبانة في ضوء متغير عدد سنوات الخبرة تـ استخداـ   

  تحميؿ التبايف أحادي الاتجاه, والجدوؿ التالي يوضح ذلؾ.



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 (:22جدول )
 نتائج التحميل التباين الأحادي في مجالات الاستبانة تبعاً لمتغير عدد سنوات الخدمة.

 موعمج مصدر التبايف المحور
 المربعات

 درجات
 الحرية

 متوسط
 مستوى قيمة )ؼ( المربعات

 الدلالة
تحديد اليدؼ 

 وتنفيذه
 

 28,742 2488,2.6 1 2287,123 بيف المجموعات
 

.,.4 
 214,.3 44 11.5,778 داخؿ المجموعات 

  46 43.4,2.2 المجموع

الجانب 
 المعرفي

 .4,48 52,284 1 211,278 بيف المجموعات
 

.,.4 
 836,.2 44 83.,5.1 داخؿ المجموعات 

  46 613,372 المجموع
 

الجانب 
 التشاركي

 1,823 .21,57 1 .54,25 بيف المجموعات
 

 غير داؿ
 .22,23 44 521,6.8 داخؿ المجموعات 

  46 58.,567 المجموع

 الدرجة الكمية
 .18,57 1555,312 1 4221,735 بيف المجموعات

 
.,.4 
 .78,73 44 3832,112 المجموعات داخؿ 

  46 58.,2.163 المجموع

متطمبات تحديد اليدؼ ( أف قيمة )ؼ( لمعرفة الفروؽ في المحاور)22يتضح مف الجدوؿ )
الجانب المعرفي( والدرجة الكمية للاستبانة في ضوء متغير عدد سنوات الخدمة بمغت  -وتنفيذه

؛ (4...)وىي قيـ دالة إحصائيا عند مستوى  (.18.57 -.4.48 -28.742عمى الترتيب )
مما يشير إلى وجود فروؽ في ىذه المحاور والدرجة الكمية للاستبانة ترجع إلى متغير عدد 

اتفقت ىذه الدراسة في متغير عدد السنوات الخدمة مع دراسة المعيدي  سنوات الخدمة.
ي أشارت جميعيا إلى (  والت1.22(, ودراسة النوح )1.23(, ودراسة صفا عيسى )2326)

 عدـ وجود فروؽ تعزى لمتغير الخدمة.
كما يتضح مف الجدوؿ أيضا عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في المحور الثالث 
والمتعمؽ بػ )الجانب التشاركي(؛ حيث كانت قيمة )ؼ( غير دالة إحصائياً مما يشير إلى عدـ 

الخدمة ويعزو الباحث ذلؾ إلى أنو ما زاؿ وجود فروؽ في ىذا المحور تعزى لمتغير عدد سنوات 
  .لممركزية دور في المدارس مما حد مف تفعيؿ التشارؾ

ولمعرفة اتجاه الفروؽ بيف مجموعات الدراسة )أقؿ مف خمس سنوات, مف خمس سنوات 
الجانب  -تحديد اليدؼ وتنفيذه)إلى أقؿ مف عشر سنوات, أكثر مف عشر سنوات( في محوري 

 ة الكمية للاستبانة تـ استخداـ اختبار شيفيو , والجدوؿ التالي يوضح ذلؾ.المعرفي( والدرج



 عامر مفرح أحمد سحاريأ/           ظة العارضةدرجة ممارسة قادة مدارس محاف
 عبدالواحد سعود الزىرانيد/        

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 (:21جدول )
 نتائج اختبار شيفيو لمعرفة اتجاه الفروق في محاور الاستبانة 

 في ضوء متغير عدد سنوات الخدمة

 المتوسط المجموعات المحور
 الحسابي

أقؿ مف 
 خمس
 سنوات

مف خمس 
 سنوات إلى

أقؿ مف عشر 
 سنوات

ثر مف أك
 عشر سنوات

 
 تحديد اليدؼ

 وتنفيذه
 

 *26,246 *21,157 ػػػػػػػػػػػ 42,231 أقؿ مف خمس سنوات
 مف خمس سنوات إلى
 3,77713 ػػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػ 52,322 أقؿ مف عشر سنوات
 ػػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػ ..57,2 أكثر مف عشر سنوات

الجانب 
 المعرفي

 *.1,57 2,211- ػػػػػػػػػػػ 23,528 سنواتأقؿ مف خمس 
 مف خمس سنوات إلى
 53227,. ػػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػ 26,832 أقؿ مف عشر سنوات
 ػػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػ ..26,2 أكثر مف عشر سنوات

 الدرجة الكمية
 *12,2365 *27,113 ػػػػػػػػػػػ 71,841 أقؿ مف خمس سنوات

 وات إلىمف خمس سن
 1,81242 ػػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػ 2.2,265 أقؿ مف عشر سنوات
 ػػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػ ..2.3,2 أكثر مف عشر سنوات

 0.05*دال عند مستوى 
( وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف مجموعات سنوات الخدمة 21يتضح مف الجدوؿ )

         الجانب المعرفي( والدرجة الكمية للاستبانة حيث –يذهمحوري الاستبانة )تحديد اليدؼ وتنف
          , وتعزى ىذه الفروؽ لصالح(4...)كانت نتائج اختبار شيفيو دالة إحصائيا عند مستوى 

         المجموعة الأعمى متوسط حسابي وىي مجموعة )أكثر مف عشر سنوات( ثـ المجموعة
                 نوات( ثـ المجموعة الأخيرة وىي مجموعةالثانية )مف خمس إلى أقؿ مف عشر س

وقد يكوف السبب في ذلؾ إلى مدى استفادة القائد مف عممو في الميداف  )أقؿ مف خمس سنوات(
والتجارب التي مر بيا و إلى التطور التقني عمى مدى ىذه السنوات مف وسائؿ التواصؿ, 

( 5..1(, ودراسة العدواف )1.23ية الغامدي )والإنترنت. اتفقت ىذه الدراسة مع دراسة فوز 
 حيث أشارت إلى وجود فروؽ تبعا لمتغير الخدمة لصالح الخبرة الأطوؿ.
 ثالثاً: الفروق في ضوء متغير عدد البرامج التي التحق بيا:

لمعرفة الفروؽ في محاور الاستبانة في ضوء متغير البرامج التي التحؽ بيا تـ استخداـ 
  ( يوضح ذلؾ.22حادي الاتجاه , والجدوؿ )تحميؿ التبايف أ



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 (:24جدول )
 قيمة )ف( لمعرفة الفروق في محاور الاستبانة في ضوء متغير عدد البرامج التدريبية

 مجموع مصدر التبايف المحور
 المربعات

 درجات
 الحرية

 متوسط
 المربعات

قيمة 
 )ؼ(

 مستوى
 الدلالة

 تحديد اليدؼ
 وتنفيذه
 

 275,211 1 261,133 بيف المجموعات
 43,235 43 1812,785 داخؿ المجموعات 4.,. 2,336

  45 .2185,23 المجموع

 الجانب
 المعرفي

 15,5.2 1 42,1.2 بيف المجموعات
 .7,12 43 332,248 داخؿ المجموعات 4.,. .2,13

  45 385,452 المجموع
 

 الجانب
 التشاركي

 22,643 1 12,4.7 بيف المجموعات
غير  2,237

 125,.2 43 441,626 داخؿ المجموعات داؿ
  45 465,135 المجموع

 الدرجة
 الكمية

 86.,172 1 451,284 بيف المجموعات
 72,531 43 3425,571 داخؿ المجموعات 4.,. 2,252

  45 4.67,766 المجموع

ؼ وتنفيذه تحديد اليد( أف قيمة )ؼ( لمعرفة الفروؽ في محوري)22يتضح مف الجدوؿ )
الجانب المعرفي( والدرجة الكمية للاستبانة في ضوء متغير عدد البرامج التدريبية بمغت عمى  -

       ,(4...)مستوى ( وىي قيـ دالة إحصائياً عند 252..2 -.13..2 -326..2الترتيب )
د مما يشير إلى وجود فروؽ في ىذه المحاور والدرجة الكمية للاستبانة ترجع إلى متغير عد

 البرامج التدريبية.
كما يتضح مف الجدوؿ أيضا عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في المحور الثالث 
والمتعمؽ بػ )الجانب التشاركي( حيث كانت قيمة )ؼ( غير دالة إحصائيا مما يشير إلى عدـ 

عية في وجود فروؽ في ىذا المحور تعزى لمتغير عدد البرامج التدريبية وذلؾ كوف البيئة المجتم
لى البنية التحتية اللازمة والتييئة لإيجاد  المحافظة تفتقر إلى المشاركة المجتمعية مع المدارس, وا 
برامج تشاركية فاعمة مما أدى إلى ندرة ىذه البرامج التشاركية عمى مستوى محافظة العارضة, 

          ر عددفي عدـ وجود فروؽ تعزى لمتغي (2326واتفقت ىذه الدراسة مع دراسة المعيدي )
  البرامج التدريبية.

برنامج واحد في  –ولمعرفة اتجاه الفروؽ بيف مجموعات الدراسة )لـ التحؽ في أي برنامج 
الجانب المعرفي( والدرجة الكمية  -تحديد اليدؼ وتنفيذه)أكثر مف برنامج( في محوري  –القيادة 

 ضح ذلؾ.والجدوؿ التالي يو  للاستبانة تـ استخداـ اختبار شيفيو,



 عامر مفرح أحمد سحاريأ/           ظة العارضةدرجة ممارسة قادة مدارس محاف
 عبدالواحد سعود الزىرانيد/        

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 (:23جدول )
 نتائج اختبار شيفيو لمعرفة اتجاه الفروق في محاور الاستبانة في ضوء متغير عدد البرامج

 المتوسط المجموعات المحور
 الحسابي

 برنامج واحد
 في القيادة

 أكثر مف
 برنامج

 لـ التحؽ في 
 أي برامج

 تحديد اليدؼ
 وتنفيذه
 

 3,283* 1,461 ػػػػػػػػػػػ 53,1832 برنامج واحد في القيادة
 5,855* ػػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػ 55,7556 أكثر مف برنامج

 ػػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػ ...48,8 لـ التحؽ في أي برامج

 الجانب
 المعرفي

 1,22418 5,856* ػػػػػػػػػػػ 27,1242 برنامج واحد في القيادة
 ...2,. ػػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػ ...25,2 أكثر مف برنامج

 ػػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػ ...25,1 لـ التحؽ في أي برامج

 الدرجة
 الكمية

 *7,241 24183,. ػػػػػػػػػػػ 2.2,2418 برنامج واحد في القيادة
 *..7,1 ػػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػ ...2.2,1 أكثر مف برنامج

 ػػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػ ....,82 لـ التحؽ في أي برامج

 0.05*دال عند مستوى 
( وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف مجموعات البرامج 23يتضح مف الجدوؿ )   

الجانب المعرفي( والدرجة الكمية للاستبانة  –التدريبية في محوري الاستبانة )تحديد اليدؼ وتنفيذه
, وتعزى ىذه الفروؽ لصالح (4...)وى حيث كانت نتائج اختبار شيفيو دالة إحصائيا عند مست

         المجموعة الأعمى متوسط حسابي وىي مجموعة )أكثر مف برنامج( ثـ المجموعة الثانية
)برنامج واحد في القيادة( ثـ المجموعة الأخيرة وىي مجموعة )لـ التحؽ في أي برنامج( وقد 

ف التربوي, أو إلى محدودية البرامج يعود ذلؾ إلى ما استفاده قائد المدرسة مف عممو في الميدا
في الإدارة بالأىداؼ أو لقمتيا, أو لندرة المدربيف المتخصصيف في البرامج أو لمحدودية الاستفادة 

  مف ىذه البرامج المقدمة إف وجدت.



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 ممخص النتائج والتوصيات والمقترحات
عض التوصيات تـ عرض ممخص النتائج التي توصمت إلييا الدراسة الحالية, وتقديـ ب

 والمقترحات المستقبمية في التالي:
 أولًا: النتائج

 أىم النتائج التي توصمت إلييا الدراسة ىي:
أظيرت النتائج أف درجة ممارسة قادة مدارس محافظة العارضة لأسموب الإدارة بالأىداؼ  -2

 (. 231..(, وانحراؼ معياري بمغ )2..1جاءت بدرجة منخفضة وبمتوسط حسابي بمغ )
أظيرت النتائج أف درجة ممارسة قادة مدارس محافظة العارضة لأسموب الإدارة  كما -1

(, وانحراؼ معياري بمغ 1.24بالأىداؼ جاءت بدرجة منخفضة وبمتوسط حسابي بمغ )
( لمحور متطمبات اليدؼ وتنفيذه, والفروؽ بيف استجابات أفراد العينة حوؿ عبارات 51..)

ت تحديد اليدؼ وتنفيذه( دالة إحصائيا عند مستوى المحور الأوؿ والمتعمؽ بػ )متطمبا
؛ مما يشير إلى وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف استجابات أفراد العينة حوؿ (4...)

ىذا المحور, وتعزى ىذه الفروؽ لصالح الاستجابة الأعمى تكرارا وىي )منخفضة( عبارات 
 و)منخفضة جدا(.

لأسموب الإدارة  العارضة محافظة مدارس كما أظيرت النتائج أف درجة ممارسة قادة -2
(, وانحراؼ معياري بمغ 2.75بالأىداؼ جاءت بدرجة منخفضة وبمتوسط حسابي بمغ )

( لمتطمبات الجانب المعرفي, والفروؽ بيف استجابات أفراد العينة حوؿ عبارات 65..)
؛ (4...)وى ( دالة إحصائيا عند مستمتطمبات الجانب المعرفيالمحور الثاني والمتعمؽ بػ)

مما يشير إلى وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف استجابات أفراد العينة حوؿ عبارات 
ىذا المحور, وتعزى ىذه الفروؽ لصالح الاستجابة الأعمى تكرارا وىي )منخفضة( 

  و)منخفضة جدا(.
لأسموب الإدارة  العارضة محافظة مدارس بينما أظيرت النتائج أف درجة ممارسة قادة -3

(, وانحراؼ معياري بمغ 1..1ىداؼ جاءت بدرجة منخفضة وبمتوسط حسابي بمغ )بالأ
( لمتطمبات الجانب التشاركي, والفروؽ بيف استجابات أفراد العينة حوؿ عبارات 87..)

؛ (4...)( دالة إحصائيا عند مستوى متطمبات الجانب التشاركيالمحور الثالث والمتعمؽ بػ)
دلالة إحصائية بيف استجابات أفراد العينة حوؿ عبارات مما يشير إلى وجود فروؽ ذات 

ىذا المحور, وتعزى ىذه الفروؽ لصالح الاستجابة الأعمى تكرارا وىي )منخفضة( 
 و)منخفضة جدا(.

 ونظراً لما تعيشو مدارس محافظة العارضة مف توأمة شممت تغيير المبنى المدرسي 
طالت الفصؿ الدراسي ويتضح ذلؾ مف والوقت الزمني لمحصص والأياـ وكذلؾ الأسبوعي و 

 خلاؿ النقاط الآتية:



 عامر مفرح أحمد سحاريأ/           ظة العارضةدرجة ممارسة قادة مدارس محاف
 عبدالواحد سعود الزىرانيد/        

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 عدـ وجود مقر ثابت ومناسب مف حيث المساحة لمقائد لممارسة ميامو. -2
قمة الإمكانات المادية مف آلات تصوير وأجيزة حاسب ومعامؿ ومختبرات لمحدودية  -1

 المكاف.
 في المتابعة. وفرة عدد المعمميف والموظفيف مما يؤدي إلى عبء عمى قائد المدرسة -2
 %.55( بنسبة .2( دقيقة إلى )34تخفيض زمف الحصة الواحدة مف ) -3
 %..5( أياـ بنسبة 2( أياـ إلى )4تقميص الأياـ الدراسية مف ) -4
%, .5( ساعات بنسبة 2( ساعات تقريباً إلى )4التقميص لساعات الدواـ اليومية مف ) -5

بما كاف يتعممو في الظرؼ  بحيث وصؿ عدد ما يتعممو الطالب في ظؿ التوأمة مقارنة
 %..2( ساعات فقط في الأسبوع الواحد أي بنسبة 8( ساعة إلى ).2الطبيعي مف )

 الكثافة الطلابية مف مدارس متعددة ومراحؿ دراسية مختمفة. -6
 التقديـ للاختبارات مما ينتج عنو تخفيض الفصؿ الواحد دراسياً. -7
 رسة.( مد47( مدارس فقط بدلًا مف )5حصر المدارس في ) -8

تقسيـ اليوـ الدراسي إلى ثلاث فترات )طيمة نيار اليوـ الدراسي( مع إضافة يوـ السبت  – .2
وخمو المدارس مف يوـ الجمعة فقط مما يجعؿ الاستنفار في النظافة والترتيب لموضع 

 الداخمي لممدرسة مف كراسي وطاولات وأجيزة وغيرىا بصورة مستمرة.
  ( قائد في مدرسة واحدة.22لفترات إلى )وصوؿ عدد القادة في بعض ا – 22

وبناء عمى ما سبؽ قاـ قادة مدارس محافظة العارضة مع الجيات المسؤولة لمواجية ىذه 
  الأزمة ومحاولة التغمب عمييا عمى النحو التالي:

  ايجاد حموؿ لمفاقد التعميمي في المدارس بسبب عامؿ الزمف. -2
 لبعيدة.حؿ مشاكؿ النقؿ المدرسي خاصة المدارس ا -1
 الاستقباؿ لأولياء الأمور والتعاوف في حؿ الأزمة. -2
 التقميؿ مف ازدحاـ المركبات والإشراؼ عمى الطلاب بصفة مستمرة. -3
 الحد مف اشكاليات النظافة والصيانة والسلامة. -4
 محاولة التغمب عمى تغيب الطلاب والمعمميف. -5

العارضة لأسموب الإدارة وعميو فقد حدت التوأمة مف درجة ممارسة قادة مدارس محافظة 
بالأىداؼ التي أدت إلى درجة منخفضة بصفة عامة وشكمت عائقاً ليـ ولكؿ عمؿ يجدد ويطور 

 في الميداف التربوي وصرفتيـ إلى معالجة مشكلات الوضع القائـ.



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 ثانياً: التوصيات
أظيرت نتائج الدراسة الميدانية توفر درجة ممارسة قادة مدارس محافظة العارضة 

 موب الإدارة بالأىداؼ بدرجة )منخفضة( وفي ضوء تمؾ النتائج يوصي الباحث بما يمي:لأس
 تطبيق أسموب الإدارة بالأىداف كأسموب عصري يتلاءم مع ظروف توأمة المدارس. -2
 اكساب القادة ميارات تحديد اليدف وتنفيذه من خلال: -1
ؽ اليدؼ بالعمؿ عمى تمكينيـ مف تدريب المعمميف والموظفيف مف أجؿ زيادة كفاءتيـ لتحقي -

الالتحاؽ بالدورات التدريبية التي تيتـ بيذا الجانب حيث أف ذلؾ يطور الميارات الخاصة 
  بالتخطيط.

بناء أىداؼ مع المعمميف والموظفيف بطريقة تشاركية واضحة لكونو يؤدي إلى قناعة وتعيد  -
 لى زيادة الإنتاجية والأداء.والتزاـ الجميع بتمؾ الأىداؼ التي وضعوىا مما يؤدي إ

 المشاركة في وضع ترتيب الأولويات لتحقيؽ اليدؼ لزيادة الفاعمية. -
تحديد أنسب الوسائؿ لتحقيؽ اليدؼ مما يساعد عمى اختيار أساليب التقويـ والقياس التي تتـ  -

  في ضوءىا تحديد مستويات الإنجاز وتحقيؽ الأىداؼ.
فيف لمعرفة مدى التقدـ في تحقيؽ اليدؼ للاستفادة منيا في المتابعة مع المعمميف والموظ -

 اعداد تقرير لما توصؿ إليو مف نتائج.
ايجاد بيئة مناسبة لممعمميف والموظفيف حوؿ تحقيؽ الأىداؼ مف عوامؿ نجاح ىذا الأسموب  -

 الإداري التطويري.
قاسـ الأدوار والعمؿ تييئة الظروؼ النفسية لممعمميف والموظفيف في ظؿ العمؿ المشترؾ وت -

 بروح الفريؽ الواحد.
الاستعانة بمف لديو خبرة في الإدارة بالأىداؼ وذلؾ فيما يتعمؽ بوضع التصميـ الصحيح  -

رساء الأساس السميـ لتطبيقيا.  للإدارة بالأىداؼ وا 
 تعزيز الجانب المعرفي لدى القادة من خلال:  -4
مميف والموظفيف مف حيث الأفكار والميارات تنمية المعارؼ واثراء المعمومات لدى المع -

وتدريبيـ عمى كيفية الاستخداـ الأمثؿ للأسموب الإداري والإفادة مف مزاياه وتفادي عيوبو 
  ليكوف ىناؾ أساس فكري يمكف أف يبنى عميو تغيير إداري منشود في المدارس.



 عامر مفرح أحمد سحاريأ/           ظة العارضةدرجة ممارسة قادة مدارس محاف
 عبدالواحد سعود الزىرانيد/        

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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نيـ يتحمموف مسؤولية اطلاع المعمميف والموظفيف عمى كؿ جديد في الإدارة بالأىداؼ لكو  -
الوصوؿ إلى نتائج مرضية, وبيذا يكوف كؿ واحد منيـ عبارة عف قائد وباستطاعتو 

 استعماؿ نظاـ الإدارة بالأىداؼ.
اعادة النظر في برامج التنمية والتدريب وجعميا تمبي احتياجات الميداف التربوي وتساىـ في  -

 التجديد والتطوير للأساليب الحديثة.
 معايير التي تحقؽ الكفاءة والفعالية لتحقيؽ الأىداؼ.تطوير ال -
 اكساب القادة ميارات المشاركة من خلال: -3
ايجاد علاقات مع الجيات التي ليا علاقة بالتطوير التعميمي لممساىمة في التغمب عمى بعض  -

  العقبات التي تحوؿ دوف تنفيذ ىذا الأسموب الإداري.
مبدعيف وذلؾ بوضع حوافز مادية فضلًا عف المعنوية للاستمرار تشجيع المعمميف والموظفيف ال -

 في تحقيؽ الأىداؼ.
تحقيؽ احتياجات المعمميف والموظفيف حسب الإمكانيات المتاحة بوضع خطة مفصمة عف  -

  الموجودات التي يمكف توظيفيا لتحقيؽ الأىداؼ.
مكانيات المعمميف والموظفيف لتحقيؽ الأىداؼ  - بجعؿ كؿ شخص في المكاف مراعاة قدرات وا 

 المناسب لو وعمى حسب استطاعتو في تحقيؽ المطموب منو بدقة وجودة عالية.
 ثالثاً: المقترحات

يضع الباحث فيما يمي بعض الموضوعات المقترحة لمباحثيف والدارسيف في أسموب 
  الإدارة بالأىداؼ والتي يرى الحاجة إلى الكشؼ عنيا والتعمؽ فييا ومف ذلؾ:

جراء مزيداً مف البحوث والدراسات في مجاؿ أسموب الإدارة بالأىداؼ عمى أف تتناوؿ إ – 2
الفروؽ في متغيرات أخرى أو المكونات للإدارة بالأىداؼ غير التي تناوليا الباحث في ىذه 

 الدراسة )الجنس, المنطقة, نوع المدرسة حكومية/ أىمية...(.
ئدات المدارس للإدارة بالأىداؼ في محافظة إجراء دراسة مشابيو في لدرجة ممارسة قا –1

 العارضة.
 اجراء دراسة عف تطوير أداء قادة المدارس في ضوء أسموب الإدارة بالأىداؼ. – 2



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 قائمة المراجع
 أولًا: المراجع العربية
دراسة ميدانية عمى جامعة معوقات فعالية الأداء الوظيفي. (. 2888أبو الوفا, جماؿ محمد )

بنيا, المؤتمر السنوي السابع لمجمعية المصرية لمتربية  الزقازيؽ فرع
المقارنة والإدارة التعميمية, الإدارة الجامعية في الوطف العربي, بالاشتراؾ 

      ,14-12مع مركز تطوير التعميـ الجامعي بجامعة عيف شمس, 
 .2.8يناير, 

 بنغازي الجامعة المفتوحة.. ليبيبا, طرابمس, الإدارة المدرسية(. 2881أبو فروة, إبراىيـ )
          الاتجاىات المعاصرة في التطوير التنظيمي بالمدارس(. 1.22أحمد, أحمد إبراىيـ )

إدارة  –الإدارة بالأىداف –إدارة المؤسسات التربوية –)اليندسة الإدارية
 القاىرة: دار الفكر العربي لمنشر والتوزيع. الجودة الشاممة(.

درجة تطبيق الإدارة بالأىداف في الجامعات الأردنية الخاصة (. 7..1الأسطؿ, طارؽ زياد )
. رسالة ماجستير في عمان ومن وجية نظر أعضاء الييئة التدريسية

غير منشورة, جامعة الشرؽ الأوسط لمدراسات العميا, كمية العموـ التربوية, 
 الأردف.

ء الاتجاىات العالمية الإدارة المدرسية الحديثة في ضو  (.7..1إسماعيؿ, أحمد جلاؿ )
 .القاىرة: دار العمـ والإيماف لمنشر والتوزيعالمعاصرة. 

برنامج مقترح لتطبيق أسموب الإدارة (. 2..1البابطيف, عبد الرحمف بف عبد الوىاب بف سعود )
بالأىداف في مجال إدارة المدرسة الثانوية في المممكة العربية 

امعة الإماـ محمد بف سعود . رسالة دكتوراه غير منشورة, جالسعودية
  .الإسلامية, الرياض, كمية العموـ الاجتماعية

,السعودية: الظيراف, 1,طمبادئ الإدارة والقيادة في الإسلام(. 2885البرعي, محمد عبدالله )
  نادي المنطقة الشرقية الأدبي.

الإدارة (. .1.2البستاف, أحمد عبد الباقي, وعبدالجواد, عبدالله السيد, وبولس, وصفي عزيز )
 القاىرة: مكتبة الفلاح لمنشر والتوزيع.والإشراف التربوي. 



 عامر مفرح أحمد سحاريأ/           ظة العارضةدرجة ممارسة قادة مدارس محاف
 عبدالواحد سعود الزىرانيد/        

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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( منشورات  HT-22القائد التربوي وصنع القرارات وحل المشكلات )(. .288بمقيس, أحمد )
دائرة التربية والتعميم الأونوروا اليونسكو الرئاسة العامة  معيد التربية

  عامة, عماف, الأردف., الرئاسة الالمتحدة لوكالة ىيئة الأمم
 , عماف: دار صفاء لمنشر والتوزيع.الإدارة المدرسية المعاصرة(. 1.22البنا, ىالة مصباح )

 . القاىرة: دار قباء.الإدارة التعميمية والمدرسية (.2..1البوىي, فاروؽ )
: مركز , القاىرةالإدارة بالأىداف: السيل الممتنع لتحقيق النتائج(. 7..1توفيؽ, عبد الرحمف )

 الخبرات المينية.
 , ديواف المطبوعات الجامعية, الجزائر.اقتصاد وتسيير المؤسسة(. 2..1حبيب, عبد الرزاؽ )

, عماف: دار الإدارة الحديثة, الأسس العممية والتطبيقية(. 1.21الحريري, محمد سرور )
  البداية ناشروف وموزعوف.

, المنظمة وظائف, الإدارية ظريات, العممياتمبادئ الإدارة الحديثة الن(. 1.23حريـ, حسيف )
 , عماف: دار الحامد لمنشر.2ط
واقع تطبيق أسموب الإدارة بالأىداف لدى مديرات مدارس (. 2324الحشيطي, ميا عوض )

. رسالة ماجستير غير المرحمة الثانوية الحكومية في مدينة الرياض
بف سعود منشورة, كمية العموـ الاجتماعية جامعة, الأماـ محمد 

 الاسلامية.
الإدارة المدرسية وتعبئة قواىا البشرية في المممكة (.3..1الحقيؿ, سميماف عبدالرحمف )

  , السعودية, الرياض.7, طالعربية السعودية
. القاىرة: الإدارة المدرسية الحديثة في ضوء الفكر الإداري المعاصر (.8..1خميؿ, نبيؿ سعد )

 دار الفجر لمنشر والتوزيع.
 . الاسكندرية: دار الوفاء لمطباعة والنشر.الإدارة المدرسية(. 1..1خميسي, السيد سلامة )ال

. عماف: دار الفرقاف العامل البشري والانتاجية في المؤسسات العامة(. 3..1درة, عبدالباري )
  لمنشر والتوزيع.

         عماف: دار الرواد. الإدارة التربوية والإدارة العامة(. 8..1الدعيمج, إبراىيـ عبدالعزيز )
  لمنشر والتوزيع.



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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الإدارة (. 2321دىيش, خالد عبدالله, الشلاش, عبدالرحمف سميماف, رضواف, سامي عبدالسميع )
, الرياض: 2. طأسس ونظريات وتطبيقات عممية –والتخطيط التربوي

 مكتبة الرشد
ة. عماف: دار اليازوري وظائؼ المنظم -(. إدارة الأعماؿ الحديثة1.21دوديف, أحمد يوسؼ )

 العممية لمنشر والتوزيع.
, عماف: مكتبة المجتمع العربي لمنشر المدير المدرسي الناجح(. 5..1ربيع , ىادي مشعاف )

  والتوزيع.
الإدارة بالأىداف بجامعة أم القرى بمكة المكرمة فاعمية (. 8..1الرحيمي, سمية بنت سميماف )

. لقائمات بالعمل الإداري بالجامعةالتطبيق والمعوقات من وجية نظر ا
رسالة ماجستير غير منشورة, قسـ الإدارة التربوية والتخطيط, كمية 

 التربية, جامعة أـ القرى, مكة المكرمة.
. الإسكندرية: دار الوفاء لدنيا الطباعة أساسيات الإدارة التربوية(. 3..1رسمي, محمد حسف )

 والنشر.
  , عماف الأردف.2. دار الراية لمنشر والتوزيع, طة بالأىدافالإدار  (.1.23رضا, ىاشـ حمدي )
 .272. عماف, الأردف,الإدارة الاستراتيجية, العولمة والمنافسة(. 3..1الركابي, كاظـ نزار )

أثر استخدام برنامج تدريبي عن بعد مقترح لتطوير أداء (. 1.22الزىراني, عمي محمد صالح )
. رسالة ماجستير نولوجيا التعميممديري المدارس في ضوء كفايات تك

  غير منشورة, جامعة الباحة, كمية التربية.
         . عماف: دار المسيرة لمنشر القيادة الإدارية الفعالة(. .1.2السكارنة, بلاؿ خمؼ )

 والتوزيع والطباعة.
 عماف: دار أسامة. القيادة التربوية.(. 1.24سميماف, حناف حسف )
واقع تطبيق أسموب الإدارة بالأىداف في الجامعات الفمسطينية (. 1.24شبير, محمد توفيؽ )

. رسالة ماجستير بغزة وأثرىا عمى مشاركة المرؤوسين في اتخاذ القرارات
 غير منشورة, الجامعة الإسلامية, دولة فمسطيف.

  (. دور الإدارة بالأىداؼ في تطوير الكفاية الإدارية والمينية2..1شريؼ, عابديف محمد )
(, 55) 26, جامعة البحريف, البحريفالمجمة التربويةلمدير المدرسة. 

1.1-1.2. 



 عامر مفرح أحمد سحاريأ/           ظة العارضةدرجة ممارسة قادة مدارس محاف
 عبدالواحد سعود الزىرانيد/        

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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. عماف, مفاىيم الإدارة المعاصرة(. 1.22الشياب, أحمد محمد و أبو حمور, عناف محمد )
 الأردف: الأكاديميوف لمنشر والتوزيع.

ة نظر مديري معيقات تطبيق الإدارة بالأىداف من وجي(. 7..1صادؽ, عبدالقادر بف محمود )
رسالة ماجستير غير  .ومعممي المدارس المتوسطة بالمدينة المنورة

, جامعة كولومبس, أمريكا.  منشورة. كمية الآداب والعموـ
مدى تطبيق الإدارة بالأىداف في التعميم العام بالمممكة (. .1.2صادؽ, عبدالقادر بف محمود )

دكتوراه غير منشورة, . رسالة العربية السعودية دراسة ميدانية تحميمية
, جامعة كولومبوس, أمريكا.   كمية الآداب والعموـ

(. مدراء المدارس في مصر وسمطنة عماف في ضوء الخبرة الأمريكية 2884ضحاوي, بيومي )
, مجمة الإداريونماذج الفكر الإداري المعاصر, دراسة تحميمية مقارنة, 

 (, سمطنة عماف: مسقط.52) 26السنة 
        . عماف: دار أسامةنظريات الإدارة الحديثة ووظائفيا(. 1.21ي خمؼ )الطراونة, ىان

 لمنشر والتوزيع.
, الأردف: 3, طالإدارة التربوية في السموك التنظيمي(. 5..1الطويؿ, ىاني عبدالرحمف )

 عماف, دار وائؿ لمنشر والتوزيع.
  .شروؽال دار . عماف:الحديثة المدرسية الإدارة (.4..1محمد ) عابديف,

القاىرة: تطبيقيا.  –فمسفتيا  –الإدارة بالأىداف نشأتيا  (.8..1عامر, طارؽ عبد الرؤوؼ )
 مكتبة زىراء الشرؽ لمنشر والتوزيع.

. القاىرة: دار النشر الإدارة المدرسية الحديثة الفاعمة(. 1.22عبدالغفار, السيد أحمد )
 لمجامعات.

 . الأردف: دار كنوز المعرفة لمنشر والتوزيع.افالإدارة بالأىد (.6..1عبودي, زيد منير )
          تصورات مديري ومعممي المدارس الثانوية العامة(. 5..1العدواف, فريال حسف مانع )

          رسالة ماجستير في الأردن لإمكانية تطبيق نمط الإدارة بالأىداف.
عربية غير مشيورة, كمية الدراسات التربوية العميا, جامعة عماف ال

 لمدراسات العميا.



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 . عماف: دار أسامة لنشر والتوزيع.إدارة الاستثمار(. 1.22عطا الله, ماجد أحمد )
, عماف: دار الثقافة 3, طالإدارة التعميمية والإشراف التربوي(. .1.2عطوي, جودت عزة )

 لمنشر والتوزيع.
   , مجمة لمدرسةالتخطيط ميمة أساسية من ميام مدير ا(. .288عقيلات, محمد موسى )

, جامعة الممؾ سعود, الرياض, المممكة 2الممؾ سعود العموـ التربوية, ج
  .العربية السعودية

          مبادئ (. 1.23العمي, فيد معيقؿ, الكساسبة, وصفي عبدالكريـ, عبده, ىاني سعيد )
 . مكتبة العالـ العربي لمنشر والتوزيع والطباعة.الإدارة الحديثة

عماف: دار المسيرة لمنشر  ,2, طمبادئ الإدارة المدرسية(. 2888محمد حسف ) العمايرة,
 والتوزيع.

         , عماف: دار المسيرة 1, طمبادئ الإدارة المدرسية(. 1..1العمايرة, محمد حسف )
 لمنشر والتوزيع.

 ., عماف: دار البداية لمنشرالإدارة والإدارة التربوية(. 1.22العمرو, إبراىيـ عمي )
درجة ممارسة مديري المناطق التعميمية بوكالة الغوث (. 1.23عيسى, صفاء بنت عمي )

. رسالة ماجستير غير للإدارة بالأىداف وعلاقتيا بأداء مديري المدارس
 منشورة, كمية التربية, الجامعة الإسلامية, غزة. 

ديرات المدارس درجة تطبيق الإدارة بالأىداف لدى م(. 1.23الغامدي, فوزية سعيد صالح )
 . رسالة ماجستير غير منشورة, جامعة الباحة.بمنطقة الباحة التعميمية

(. 8..1الغناـ, صابر حسف, صالح, ريـ محمد, عبدالفتاح, إيماف صالح, غناـ, غريب جبر )
 . القاىرة: دار السحاب لمنشر والتوزيع.القيادات الإدارية والمالية إعداد

نموذج الإدارة بالأىداف في الاتحادات الرياضية  (..1.2الغويريف, عصاـ صالح ذيب )
. رسالة دكتوراه غير منشورة, في التربية الأردنية وامكانية تطبيقية

الرياضية, كمية الدراسات العميا, الجامعة الأردنية, المممكة الأردنية 
 الياشمية.

          عماف: دار .الإدارة المدرسية الحديثة(. 3..1القرعاف, أحمد والحراشة, إبراىيـ )
 الإسراء لمنشر.



 عامر مفرح أحمد سحاريأ/           ظة العارضةدرجة ممارسة قادة مدارس محاف
 عبدالواحد سعود الزىرانيد/        

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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        . عماف: مبادئ الإدارة: النظريات والعمميات والوظائف(. 2..1القريوتي, محمد قاسـ )
  دار صفاء.

درجة ممارسة الإدارة بالأىداف بجامعة أم القرى ومدى تحقيقيا  (.1.23قطاف, ىبة حمزة )
ني "السمطات والإدارة ". لمتطمبات الاعتماد الأكاديمي في المعيار الثا

        رسالة ماجستير غير منشورة, مكة المكرمة, كمية التربية, جامعة
 أـ القرى.

. مبادئ الإدارة المدرسية(. 2322المصاصمة, محمد, ومحمد أحمد, والعمرو إسماعيؿ )
 الأردف: دار الياتوؽ لمنشر والتوزيع.

ي المدارس الثانوية لميارة التأثر في واقع ممارسة مدير (. 2326لغبي, جابر أحمد حسف )
. رسالة ماجستير الآخرين من وجية نظر المعممين بمحافظة العارضة

غير منشورة, مسار الإدارة التربوية, كمية الدعوة وأصوؿ الديف, الجامعة 
 الإسلامية بالمدينة المنورة.

القنفذة للإدارة درجة ممارسة مديري المدارس بمحافظة (. 2326المعيدي, محب أحمد عوض )
. بالأىداف وعلاقتيا بتحقيق العدالة التنظيمية من وجية نظر المعممين

  رسالة ماجستير غير منشورة, جامعة الباحة.
مبادئ وميارات القيادة والإدارة مع قراءات من المنظور  (.5..1ملائكة, عبدالعزيز محمد )

 باعة والنشر.. السعودية, جدة. مؤسسة المدينة لمصحافة والطالإسلامي
اتجاىات العاممين بجامعة الممك عبدالعزيز بجده نحو تطبيق (. 2326مميباري, طمعت محمد )

 . رسالة ماجستير غير منشورة,الإدارة بالأىداف وأثرىا عمى فعالية العمل
 جامعة أـ القرى, كمية التربية, مكة المكرمة.

المدارس في مدينة الرياض لأسموب (. واقع وأىمية تطبيؽ مديري 1.22النوح, عبد العزيز )
, العدد الجمعية السعودية لمعموم التربوية والنفسية الإدارة بالأىداؼ.

(26 ,)1-2. 
          (. المشكلات التي تواجو المديريف الجدد في مدارس محافظات 1..1اليباش, أسامة )

( الجامعة رسالة ماجستير غير منشورةغزة وسبؿ مواجيتيا,  )
  ة, غزة.الإسلامي



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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