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 مستخمص الدراسة
ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى دور قادة مدارس محافظة الميث في تنمية ميارات الإدارة 
الصفية لدى المعمميف مف وجية نظرىـ، واتبعت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي، ولتحقيؽ 

ؼ الدراسة قاـ الباحث بإعداد استبانة تـ تطبيقيا عمى عينة تـ اختيارىا بطريقة طبقية ىد
( مف معممي مدارس التعميـ العاـ في محافظة الميث بالمممكة العربية 792عشوائية قدرىا )

ىػ، وقد أسفرت نتائج البحث عف مجموعة مف 7342/7341السعودية خلاؿ العاـ لمعاـ الدراسي 
يا: أف قادة مدارس محافظة الميث يمارسوف دورىـ في تنمية ميارات الإدارة الصفية النتائج أىم

ثارة  بالمجمؿ لدى المعمميف في مجالات التخطيط، تييئة المناخ الصفي، إدارة الوقت، التحفيز وا 
دارة سموؾ الطلاب، التقويـ بدرجة كبيرة، كما تبيف عدـ وجود  دافعية الطلاب، الضبط الصفي وا 

( في درجة تقدير أفراد عينة الدراسة لدرجة α≤0.05دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة ) فروقاً 
ممارسة قادة مدارس محافظة الميث لدورىـ في تنمية ميارات الإدارة الصفية لممعمميف تبعاً 
لمتغير المرحمة التعميمية وسنوات الخبرة، كما اتضح أف ىناؾ فروقاً دالة إحصائياً عند مستوى 

( في درجة تقدير أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة قادة مدارس محافظة الميث α≤0.05لالة )الد
لدورىـ في تنمية ميارات الإدارة الصفية  لممعمميف في كؿ المجالات تبعاً لمتغيري كثافة 

( طالبا فأكثر، ولصالح فئة 72الفصوؿ، والدورات التدريبية لصالح الفصوؿ التي كثافتيا )
ف الحاصميف عمى خمس دورات تدريبية فأكثر. كما قدمت الدراسة مجموعة مف التوصيات المعممي

أىميا: ضرورة تخصيص بعض مف الدورات المقامة في مراكز التدريب لممعمميف، والمشرفيف 
التربوييف، وقادة المدارس، تدور حوؿ الإدارة الصفية، مف حيث مفيوميا، وأىميتيا، وكيفية 

ورة اىتماـ قادة المدارس بالاتصاؿ الفعاؿ، مثؿ التفاعؿ الصفي المفظي تفعمييا. أيضاً ضر 
 الثنائي والثلاثي والمتعدد، واستخداـ ميارات التواصؿ غير المفظي.

 قادة المدارس، ميارات الإدارة الصفية، مدارس محافظة الميث.الكممات المفتاحية: 
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Abstract: 
The study aimed at identifying the role of schools’ leaders at Al-

Lith in developing teachers' CMSs from their perspective. It adopted the 
descriptive analytical method. To achieve the study objectives, the 
researcher has applied a questionnaire to a stratified random sample of 
(297) teachers among Al-Lith public education schools’ teachers during 
the school year 2016/2017. The study has arrived at some results, the 
most prominent: The school leaders play their role in developing 
teachers' (CMSs) in total in the aspects of planning, fostering the 
classroom atmosphere, time management, students' motivation, 
classroom discipline, behavior management, evaluation with a high 
degree showing no statistically significant differences at the significance 
level(α≤0.05) regarding the sample individuals’ estimation of the extent 
to which the school leaders play their aforesaid role according to the 
educational stage, years of experience. While there were statistically 
significant differences at the significance level (α≤0.05) regarding the 
estimation of such extent in the mentioned aspects according to 
classrooms’ density and training courses variables in favor of 
classrooms that contain (25) or more students and teachers who have 
(2) or more courses. The study presented some recommendations, the 
most important: the necessity of allocating some courses for the 
teachers, educational supervisors, and schools’ leaders, that focus on 
CMSs in terms of concept, importance, and activation. In addition, the 
schools’ leaders should give attention to effective communication skills, 
e.g. classroom bilateral, trilateral, and multiple verbal interactions; and 
non-verbal communication skills.  
Keywords: Schools’ Leaders, Classroom Management Skills, Al-Lith 
Schools. 
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 مقدمة:
الات خاصة في قطاع التعميـ إذ يعد تشيد دوؿ العالـ تغيراً تنموياً كبيراً في شتى المج

أىـ القضايا التنموية المعاصرة بسبب دوره البارز في التنمية الاقتصادية لمدوؿ مما يخمؽ ذلؾ 
التنافس الشديد بينيا لامتلاؾ المعرفة فلا تقدـ اليوـ إلا لممبدعيف المتميزيف ذوي العقوؿ المنتجة 

 القادرة عمى العطاء والمنافسة والتميز. 
شيد المممكة العربية السعودية نيضة حضارية وتنمية شاممة في جميع الجوانب وت

التعميمية والثقافية والاقتصادية والسياسية والعممية ويلاحظ أف قطاع التعميـ مف أىـ القطاعات 
 (.72، 7002التي شمميا التغير والتطور خلاؿ العقود الماضية )الكثيري، 

د مدى التقدـ الذي حدث فييا مف خلاؿ النقلات الكمية فنظاـ التعميـ في المممكة يرص 
والتطورات الكيفية التي حققيا التعميـ السعودي في مسيرتو والتي ساندت تطورات عديدة في 
مجالات الزراعة والصناعة والتجارة والإنشاء والتعمير والطرؽ والاتصالات والصحة والخدمات 

مو، وكاف التقدـ في شتى جوانب الحياة ىو المحصمة الاجتماعية فكانت التنمية نتاجاً ليذا ك
 (. 31، 7072النيائية )النجار، 

وتعد القيادة المدرسية ركيزة أساسية لنجاح المؤسسة التعميمية ووسيمة مف وسائؿ تنظيـ 
الجيود الفردية والجماعية في المدرسة وىي القائمة عمى تحقيؽ رسالة المدرسة مف خلاؿ صمتيا 

طمبة فإنيا تتمتع بحرية أكبر في التصرؼ والقياـ بالأدوار المنوطة واتخاذ القرارات المباشرة بال
 (.22، 7070)العرابيد، 

فالقيادة المدرسية فف لأنيا تتطمب مف قائد المدرسة حساً مرىفاً وحكمة بالغة وتفيماً ووعياً 
تحقيؽ الأىداؼ لحاجات الآخريف ومشاعرىـ كي يستطيع حفظ التوازف بيف سير العمؿ باتجاه 

     المنشودة ورفع كفايات العامميف ومستويات أدائيـ والاىتماـ بشؤونيـ وبذلؾ يكوف قائداً 
 تربوياً فعالًا. 

ويحتؿ قائد المدرسة مكاناً ميماً في برنامج المدرسة بصفة عامة فيو القائد وكثير مف  
طمب التوجيو  الجميع يتجو إليو فيعمى قيادتو ليذه المؤسسة التربوية بؿ أف  نجاح الأمور يتوقؼ

 (.7، 7074)العتيبي، ليو في ظرؼ أو آخر طمباً لمتوجيوفالمعمـ والطلاب والآباء يتوجيوف إ
كذلؾ يمثؿ قائد المدرسة القيادة التربوية الواعية المفكرة والمشرفة المتابعة لسير العمؿ  

ف مسئولية قيادة المدرسة بكامميا ىي في الأساس م سؤوليتو، ولا يمكف الفصؿ التاـ بيف فييا، وا 
دارة المدرسة لما بينيما مف ترابط ولما يسعوف إلى تحقيقو مف أىداؼ مشتركة   إدارة الصؼ وا 
  وىو الاىتماـ بالعممية التعميمية، ويسيـ قائد المدرسة باعتباره مشرفًا تربويًا مقيمًا في إدارة

يط وتنظيـ العمؿ المدرسي، والتوجيو الصؼ وحفظ النظاـ مف خلاؿ  قيامو  بمياـ التخط
لمعمؿ المدرسي، وتحسيف أداء المعمميف وتطوير قدراتيـ، وتنمية المعمميف مينيا   والمتابعة

 (.772، 7000)العجمي، 
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وقد تصاعد الاىتماـ بأدوار قائد المدرسة منذ ثمانينات القرف الماضي ، وترافؽ ذلؾ مع 
بمقتضاه دور القائد كقائد تربوي يعمؿ عمى تحسيف مستوى مفيوـ "المدارس الفاعمة" والذي تحدد 

 (.Linda,2007التحصيؿ الدراسي لمطلاب ، والعمؿ عمى التنمية المينية لممعمميف )
ويعتبر المعمـ العامؿ الحاسـ في مدى فاعمية عممية التدريس، عمى الرغـ مف كؿ 

التكنولوجيا المعاصرة مف مبتكرات  المستحدثات الجديدة التي زخر بيا الفكر التربوي، وما تقدمو
تستيدؼ تيسير العممية التعميمية، حيث لـ يعد دوره يقتصر عمى تزويد المتعمـ بمختمؼ أنواع 
المعرفة وحشوىا في ذاكرتو فحسب كما كاف في السابؽ، بؿ أصبح موجياً ومرشداً وميسراً 

الاتجاىات والقيـ التي تعمؿ عمى لإكساب المتعمـ الميارات والخبرات والعادات، وتنمية الميوؿ و 
 تغيير سموكو نحو الأفضؿ وتبني شخصيتو بصورة متكاممة.

وتعد الاتجاىات التي يتبناىا المعمموف نحو ضبط سموؾ الطلاب والتعامؿ معيـ مف  
أىـ العناصر الفعالة في تأثير المعمميف في بيئة التعمـ، وفي تكويف شخصية طلاب ىـ حيث 

تجاىات التي يتبناىا المعمموف تجاه مسألة ضبط سموؾ الطلاب دوراً ىاماً في تمعب المشاعر والا
كيفية ضبط ىذا السموؾ  لذا ينبغي عمى قيادة المدرسة أف تفيـ جيداً أف نمط ضبط سموؾ 
الطلاب الذي يتبناه المعمموف داخؿ المدرسة ىو الذي ينتج عنو التفاعلات الاجتماعية داخؿ 

ف تنشأ إما بيئة تتميز بكونيا مفتوحة أو مغمقة، إف المناخ والمشاعر التي المدرسة، وعميو يمكف أ
تبزغ مف خلاؿ التفاعؿ بيف الطرفيف يمكف أف تساعد أو تعوؽ تنمية محيط  تعميمي أكثر ملائمة 

 (. 72، 7002لمطلاب )حسيف، 
ذا كانت القيادة المدرسية تعني توجيو نشاط مجموعة مف الأفراد نحو ىدؼ مشترؾ مف  وا 

خلاؿ تنظيـ ىؤلاء الأفراد وتنسيقيـ واستثمارىـ بأقصى طاقة ممكنة لمحصوؿ عمى أفضؿ النتائج 
بأقؿ جيد ووقت ممكف وبأقؿ التكاليؼ، فإنو يمكف النظر إلى الإدارة الصفية بأنيا العممية التي 

وذلؾ  تيدؼ إلى توفير تنظيـ فعاؿ داخؿ غرفة الصؼ مف خلاؿ الأعماؿ التي يقوـ بيا المعمـ
بتوفير الظروؼ اللازمة لحدوث التعميـ بضوء الأىداؼ التعميمية التي سبؽ أف حددىا بوضوح 
لإحداث تغييرات مرغوب فييا في سموؾ المتعمميف تتفؽ وثقافة المجتمع الذي ينتموف إليو مف 
جية وتطوير إمكاناتيـ إلى أقصى حد ممكف في جوانب شخصياتيـ المتكاممة مف جية أخرى 

 (.  77، 7072ار، )النج
( إلى ضرورة التكامؿ بيف المعمـ الذي يعمؿ داخؿ الصؼ 2010) Lunenburgوأشار  

      وقائد المدرسة لتحديد الواجبات التي يجب أف يقوـ بيا المعمـ وتحديد الحاجات التدريبية 
قامة شبكو اتصالات بيف المعمميف وقائد المدرسة بما  يكفؿ سير اللازمة لإدارة صفية فاعمة وا 

 العمؿ بكفاءة.



 عمي محمد مرعي الحربيأ/             دور قادة مدارس محافظة الميث
 بده حسن الألفي أشرف عد/         
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وتعد إدارة الصؼ فنا وعمما، فمف الناحية الفنية تعتمد ىذه الإدارة عمى شخصية المعمـ 
      وأسموبو في التعامؿ مع الطلاب داخؿ الفصؿ وخارجو وتعد إدارة الصؼ عمماً بذاتو لو 

جراءاتو.  قوانينو وا 
عمييا إلى حد كبير مياـ تنفيذ  فإدارة الصؼ مف المياـ الأساسية لممعمـ والتي يتوقؼ

التدريس، وىي مجموعة مف الأنماط السموكية التي يستخدميا المعمـ لكي يوفر بيئة تعميمية 
 مناسبة ويحافظ عمى استمرارىا  وذلؾ لتحقيؽ الأىداؼ التربوية والتعميمية المنشودة.     

         رسات لفظيةفإدارة الصؼ تعني كؿ ما يقوـ بو المعمـ داخؿ غرفة الصؼ مف مما
       أو عممية مباشرة أو غير مباشرة بحيث تحقؽ بموغ الأىداؼ التعميمية والتربوية المرسومة، 
           كي يحدث في النياية تغير مرغوب في سموؾ الطمبة، وتصقؿ شخصياتيـ ومواىبيـ

 (.723، 7077)مخامرة وأبو سمرة، 
دارة الصؼ بمياميا تشكؿ واجباً مف و  اجبات المعمـ اليومية و جزءاً مف سموكو التربوي وا 

وعميو فإف نجاح عممية التربية الصفية بشكؿ عاـ يرتبط بدرجة مباشرة بمقدار نجاح المعمـ في 
بداع  إدارة الصؼ عمى مقدار اىتماـ المعمـ بعناصر الإدارة الصفية والتزامو بتطبيقيا بميارة وا 

 (.7، 7074)الزايدي، 
مـ أف يحقؽ أىدافو المنشودة دوف إدارة صفية فاعمة، توجو نشاط ولا يستطيع المع

المتعمميف في غرفة الصؼ نحو تحقيؽ الأىداؼ، وذلؾ مف خلاؿ تنظيـ جيودىـ وتنسيقيا 
 وحفزىا واستثمارىا بأفضؿ السبؿ، لمحصوؿ عمى أفضؿ النتائج بأقؿ جيد ووقت وتكمفة ممكنة. 

طوير مؤسساتيـ ىدفا رئيسا مف أىدافيـ، وذلؾ لذا يتحتـ عمى جميع القادة أف يضعوا ت
لا سيكوف مصير ىذه المؤسسات التردي  مف خلاؿ توفير الجو والبيئة المناسبة لذلؾ، وا 
والانييار، لعدـ قدرة القادة عمى مواجية التغيرات والتطورات التي تظير باستمرار عمى بيئتيـ 

 (.17، 7007الداخمية والخارجية )العساؼ، 
 راسة وأسئمتيا:مشكمة الد

تؤدي الإدارة المدرسية دوراً ميماً في تنفيذ الخطط  والسياسات التعميمية التي تضعيا 
الدولة ممثمة في وزارة التعميـ، وىذا الدور ميـ وحيوي في الارتقاء بالعممية التعميمية وبالتالي 

تمع العديد مف النيوض بالمجتمع، وتواجو المدرسة كأحد أبرز المؤسسات التعميمية في المج
التحديات والتطورات المعرفية والتقنية، مما جعؿ مف الضروري إعادة النظر في دور المدرسة 
كمؤسسة تعميمية، وفي دور الإدارة المدرسية باعتبارىا العامؿ الرئيس في نجاح المدرسة في 

 (. 1، 7072القياـ بأدوارىا المأمولة )النجار، 



 اسيوط جامعة – ةالتربي لكمية العممية المجمة
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وـ في جوىرىا عمى التفاعؿ بيف القائد وأفراد الجماعة فإف ولما كانت القيادة التربوية تق
اختلاؼ وسائؿ ىذا التفاعؿ بيف القائد ومرؤوسيو بغرض إرشادىـ وتوجيييـ تعكس تبايناً في 
أساليب القيادة وأنماطيا حيث اتفؽ التربويوف عمى أىمية الدور القيادي لمدير المدرسة في تسيير 

ي المدرسة وتوجيييا نحو تحقيؽ أىدافيا وغاياتيا بشكؿ فعاؿ العممية التعميمية التعممية ف
 (. 3، 7077)العجارمة، 

والمشكمة الأساسية لا تكمف في انتشار الأفكار الجديدة بؿ في جعؿ الإصلاح التربوي 
واسع الانتشار والنواتج ويتعمؽ ىذا الأمر بتييئة الظروؼ والأسس التي تعزز التغيير المؤسسي 

ابي ويتطمب ذلؾ وجود قادة تربوييف يتسموف بالتفكير الإبداعي والابتكاري كما الناجح والإيج
يتطمب النجاح في المستقبؿ قادة مدارس ومؤسسات تربوية يمتازوف بخصائص نوعية تختمؼ 
جوىرياً عما كاف متوقعاً مف القادة خلاؿ عقد التسعينات مثلًا وما إلى ذلؾ لكي يغدو أكثر 

ر، عصر العولمة، والتطور المتسارع في مختمؼ وسائط الاتصاؿ وتقنياتو انسجاماً مع ىذا العص
 (.72، 7077)إبراىيـ وشياب، 

وتعد إدارة الصؼ أحد اىتمامات الإدارة المدرسية، وخاصة المعمـ المبتدئ  حيت تعتبر 
 إدارة الصؼ إحدى التحديات الرئيسة التي يواجييا المعمموف، خصوصًا حديثي الخبرة، ولذا فمف
الضروري أف يكتسب المعمـ قدرًا كافيًا مف ميارة إدارة الصؼ وذلؾ كي يصبح قادرًا عمى تييئة 

 بيئة مثمى لمتعميـ. 
( مف أف المشكمة الأولى التي تيدد 723، 7077وىذا ما ذكره مخامره وأبو سمرة )

فية ذات أىمية استمرار المعمـ في التعميـ أو تسربو منو ىي قضية إدارة الصؼ، لذا فالإدارة الص
خاصة في العممية التعميمية، لأنيا تسعى إلى توفير وتييئة جميع الأجواء والمتطمبات النفسية 

 والاجتماعية والتربوية اللازمة لتحقيؽ أىداؼ العممية التربوية والتعميمية داخؿ غرفة الصؼ.
لحسيني (؛ ودراسة ا7002وحيث أكدت  نتائج  عدد مف الدراسات مثؿ دراسة الكثيري )

( إلى أف ىناؾ حاجة إلى العمؿ عمى رفع قدرات المعمميف 7994(؛ ودراسة الغامدي )7004)
في إدارة الصؼ لأىمية ذلؾ في فاعمية التدريس، وأف الممارسة لمميارات الصفية ما زالت 

 متوسطة أو دوف ذلؾ. 
نيا عممية وقد تبدو عممية إدارة الصؼ سيمة لبعض المعمميف خصوصاً الجدد منيـ إلا أ

حقيقية تتطمب عناية ودراية كبيرتيف، فكثير مف المعمميف يصرفوف جزءاً كبيراً مف وقت الدرس 
دارتو، مما يؤثر سمباً عمى عممية التدريس ومسيرتيا فعممية إدارة الصؼ  في ضبط الصؼ وا 
ليست عممية جامدة بؿ ىي عممية ديناميكية متغيرة تتأثر بعوامؿ متعددة أىميا خصائص 

 (. 3، 7074لطلاب، وطبيعة المادة، والمعمـ، والمدرسة، والإمكانات المتوفرة فييا )الزايدي، ا



 عمي محمد مرعي الحربيأ/             دور قادة مدارس محافظة الميث
 بده حسن الألفي أشرف عد/         
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ومف خلاؿ ملاحظة الباحث أثناء عممو في الميداف التربوي، إضافة إلى الرجوع للأدب 
النظري السابؽ لموضوع الإدارة الصفية، استشعر الباحث أف ىناؾ تبايناً في ممارسة قادة 

 مية ميارات أدارة الصؼ.المدرس لتن
ومن ىذا المنطمق تحددت مشكمة الدراسة في الحاجة لمكشف عن درجة ممارسة قادة 
مدارس محافظة الميث لدورىم في تنمية ميارات الإدارة الصفية لدى المعممين وسعت الدراسة 

 إلى الإجابة عن الأسئمة الآتية:
ي تنمية ميارات الإدارة الصفية ما درجة ممارسة قادة مدارس محافظة الميث لدورىـ ف -7

 لممعمميف مف وجية نظر المعمميف. 
( في درجة تقدير أفراد عينة α=05.0ىؿ توجد فروؽ دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة ) -7

الدراسة لدرجة ممارسة قادة مدارس محافظة الميث لدورىـ في تنمية ميارات الإدارة الصفية 
ة التعميمية، كثافة الفصؿ، سنوات الخبرة، الدورات التدريبية لممعمميف تبعاً لمتغيرات: )المرحم
 المتخصصة في إدارة الصؼ(.

 أىداف الدراسة:
تتحدد أىداؼ الدراسة في الكشؼ عف درجة ممارسة قادة مدارس محافظة الميث لدورىـ 
في تنمية ميارات الإدارة الصفية لدى المعمميف مف وجية نظر المعمميف، والكشؼ عف الفروؽ 
الدالة إحصائياً في تقدير أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة قادة مدارس محافظة الميث لدورىـ 
في تنمية ميارات الإدارة الصفية تبعاً لمتغيرات )سنوات الخبرة، المرحمة التعميمية، كثافة الفصؿ، 

 الدورات التدريبية المتخصصة في إدارة الصؼ(.
 أىمية الدراسة:

تنبثؽ أىمية الدراسة مف أىمية الموضوع الذي تتناولو وىو درجة ممارسة ة: الأىمية النظري -2
قادة مدارس محافظة الميث لدورىـ في تنمية ميارات الإدارة الصفية لدى المعمميف مف وجية 
نظر المعمميف  لكونو يسمط الضوء عمى أحد مواضيع القيادة التربوية والتي تمثؿ جوىرا 

مية وممارساتيا داخؿ الغرفة الصفية وذلؾ مف خلاؿ التعرؼ عمى رئيساً في العممية التعمي
 دور قادة المدارس في تنمية ميارات الإدارة الصفية لدى المعمميف في محافظة الميث.  

فمف المؤمؿ أف يستفيد مف نتائج الدراسة المسئولوف وصناع القرار في الأىمية التطبيقية:  -1
المدارس تنمية ميارات الإدارة الصفية لدى المعمميف مف  وزارة التعميـ نحو تطوير دور قادة

خلاؿ وضع خطط لتطوير أداء القيادات المدرسية. ومف المتوقع أف يستفيد مف نتائج ىذه 
الدراسة قادة المدارس والمعمموف مف خلاؿ التغذية الراجعة لواقع ممارسة قادة المدارس 

 لدورىـ في تنمية ميارات الإدارة الصفية. 



 اسيوط جامعة – ةالتربي لكمية العممية المجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 د الدراسة:حدو 
: اقتصرت الدراسة عمى موضوع دور قادة المدارس في تنمية ميارات الإدارة الحدود الموضوعية
 الصفية لممعمميف.
 : اقتصرت الدراسة عمى المدارس الحكومية لمبنيف في  محافظة الميث.الحدود المكانية
 ىػ.7342/7341: تـ تطبيؽ ىذه الدراسة خلاؿ العاـ الدراسي الحدود الزمانية
: اقتصر تطبيؽ الدراسة عمى المعمميف في مدارس محافظة الميث في المراحؿ الحدود البشرية

 التعميمية الثلاث في مكاتب تعميـ محافظة الميث.
 مصطمحات الدراسة:

: يشير الدور بصورة عامة بأنو: "مجموعة مف الواجبات المترتبة عمى الفرد الشاغؿ الدور
عد الدور في تنظيـ توقعات الأفراد الآخريف مف الشخص المذكور" لوظيفة معينة، وعمى ىذا يسا

 (. 2، 7001)العدوي، 
( بأنو: "مجموعة مف الأنشطة المرتبطة، أو الأطر السموكية 749، 7007وعرفو مرسي )

التي تحقؽ ما ىو متوقع في مواقؼ معينة، وتترتب عمى الأدوار إمكانية التنبؤ بسموؾ الفرد في 
 فة". المواقؼ المختم

ويقصد الباحث بدور قائد المدرسة بأنو: مجموعة مف الأنشطة والممارسات والمعايير 
التي تتحكـ في سموؾ قادة المدارس وىي تتحدد نتيجة أداء العامميف معو في المدرسة ويعني 

 كيفية معاممتو ليـ وفقاً لما يتطمبو دوره في ىذا الموقؼ المعيف. 
دارة الصؼ إلى العممية المنظمة والمخططة التي يوجو فييا المعمـ : يشير مفيوـ إالصفية الإدارة

جيوده لقيادة الأنشطة الصفية، وما يبذلو الطمبة مف أنماط سموؾ تتصؿ بإشاعة المناخ الملائـ 
 (. 73، 7074لتحقيؽ أىداؼ تعميمية مخططة يخططيا المعمـ ويعييا الطمبة )قطامي وقطامي، 

( بأنيا: "جميع السموكيات الأدائية وعوامؿ التنظيـ 72، 7001وعرفتيا نواؿ العشي )
 التي تقود إلى توفير بيئة صفية تعميمية منظمة".

ويقصد الباحث بدرجة ممارسة قادة المدارس لدورىـ في تنمية ميارات الإدارة الصفية 
نمية لممعمميف إجرائياً بأنيا: مجموعة الممارسات والأنشطة التي يقوـ بيا قائد المدرسة في ت

الميارات الصفية لدى المعمميف وتقاس بالدرجة الكمية التي يسجميا المستجيبوف عمى أداة الدراسة 
 التي أعدىا الباحث ليذه الغاية.



 عمي محمد مرعي الحربيأ/             دور قادة مدارس محافظة الميث
 بده حسن الألفي أشرف عد/         

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 منيج واجراءات الدراسة:
جراءاتيا، والتي تعد بمثابة الإطار التطبيقي ليا التالي:  تضمف منيج الدراسة وا 

 أولًا: منيج الدراسة
 لمنيج الوصفي بصورتو المسحية، لملاءمتو لطبيعة  الدراسة وأىدافيا. تـ استخداـ ا

 ثانياً: مجتمع الدراسة والعينة
تكوف مجتمع الدراسة مف جميع معممي مدارس التعميـ العاـ لمبنيف  مجتمع الدراسة:

ة ( معمماً حسب إحصائياًت إدار 7922بمحافظة الميث بالمممكة العربية السعودية والبالغ عددىـ )
 ىػ.7341/ 7342التعميـ في محافظة الميث لمعاـ الدراسي

 (2جدول )

توزع مجتمع الدراسة عمى مكاتب التعميم في محافظة الميث ومراحل التعميم بيا وفق إحصائية 
 ىـ2347/2348العام الدراسي 

 
 مكاتب التعميـ

 مراحؿ التعميـ
 المجموع

النسبة 
 ثانوي متوسط يابتدائ المئوية%

 %29.20 7724 742 420 222 مكتب الميث
 %71.20 227 733 714 742 مكتب أضـ

 %77.20 740 21 74 91 مكتب بني يزيد
 %700 7922 349 272 199 المجموع

  %700 %77.43 %47.97 %32.22 النسبة المئوية%

 عينة الدراسة: 
راحؿ التعميمية ائية بحيث تكوف ممثمة لممتـ اختيار عينة الدراسة بالطريقة الطبقية العشو 

( استبانة عمى 473الثانوية( ومكاتب التعميـ، حيث تـ توزيع ) –المتوسطة  –)الابتدائية الثلاث 
%(، يمثموا 97( استبانة بنسبة استرداد بمغت )792أفراد مجتمع الدراسة، وقد تـ استرداد منيا )

 ( يوضح ذلؾ.7( معمماً، وجدوؿ )7922لبالغ )%( مف مجتمع الدراسة الكمي وا72ما نسبتو )



 اسيوط جامعة – ةالتربي لكمية العممية المجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 (1جدول )
 توزع أفراد عينة الدراسة تبعاً لمتغيراتيا

 الفئات المتغير
المرحمة  المرحمة الابتدائية

 المتوسطة
 المجموع المرحمة الثانوية

 % ؾ  ؾ % ؾ % ؾ

 كثافة الفصوؿ
 %19.2 722 %72.7 31 %77.7 24 %27.7 722 طالبا 72أقؿ مف 

 %70.3 47 %7.2 1 %4.2 77 %3.0 77 طالبا فأكثر 72
 %700 792 %71.9 22 %73.9 23 %22.7 722 المجموع

 سنوات الخبرة

 70أقؿ مف 
 %33.7 747 %2.2 74 %77.1 42 %73.2 24 سنوات

 %22.9 722 %77.7 44 %74.7 49 %47.2 93 سنوات فأكثر 70
 %700 792 %71.9 22 %73.9 23 %22.7 722 المجموع

الدورات 
التدريبية 

المتعمقة بإدارة 
 الصؼ

 %27.2 712 %77.7 44 %71.2 22 %44.0 91 دورات فأقؿ 2
 %42.3 777 %2.2 74 %2.3 79 %74.7 29 دورات 2أكثر مف 

 %700 792 %71.9 22 %73.9 23 %22.7 722 المجموع

ة مف معممي المرحمة الابتدائية مثمت نسبتيـ ( أف أفراد العين7يتضح مف بيانات جدوؿ )
%(، 71.9%(، ثـ المرحمة الثانوية بنسبة )73.9%(، بينما المرحمة المتوسطة فنسبتيـ )22.7)

%( 70.3( طالبا بينما )72%( مف المدراس كثافة الفصوؿ بيا أقؿ مف )19.9كما يتضح أف )
( سنوات فأكثر، بينما 70لدييـ خبرة )%( 22.9( طالبا فأكثر، كما يتبيف أف )72مف كثافتيـ )

%( مف 27.2( سنوات، ويتضح أف )70%( مف أفراد عينة البحث لدييـ خبرة أقؿ مف )33.7)
%( حصموا عمى أكثر مف 42.3( دورات تدريبية فاقؿ، بينما )2أفراد عينة البحث حصموا عمى )

 ( دورات متعمقة بإدارة الصؼ.2)

 ثالثاً: أداة الدراسة:
أداة الدراسة بالاعتماد عمى الأدب النظري، والدراسات السابقة ذات العلاقة تـ بناء 

( ودراسة الزايدي 7072( ودراسة النجار )7002بموضوع الدراسة  مثؿ دراسة الكثيري )
وتكونت الأداة  في صورتيا   warga(1996)( ودراسة7070( ودراسة الحريري )7074)

 الأولية مف جزئييف.



 عمي محمد مرعي الحربيأ/             دور قادة مدارس محافظة الميث
 بده حسن الألفي أشرف عد/         

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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ضمف معمومات أولية لأفراد عينة الدراسة شممت عددا مف المتغيرات ىي ويتالجزء الأول: 
 )المرحمة التعميمية، كثافة الفصؿ، سنوات الخبرة، الدورات التدريبية المتعمقة بإدارة الصؼ(.

اشتمؿ عمى فقرات قياس دور قادة المدارس في محافظة الميث في تنمية ميارات الجزء الثاني: 
 ( مجالات وذلؾ عمى 2( فقرة موزعة عمى )24ميف والتي بمغ عددىا )الادارة الصفية لممعم

 النحو الآتي:
 ( فقرات.1التخطيط، ويضـ ) المجال الأول:
 ( فقرة.77تييئة المناخ الصفي، ويضـ ) المجال الثاني:
 ( فقرات.2ميارات إدارة الصؼ، ويضـ ) المجال الثالث:
 ( فقرات.2) ميارات الاتصاؿ الفعاؿ، ويضـ المجال الرابع:

ثارة دافعية الطلاب، ويضـ ) المجال الخامس:  ( فقرة.77التحفيز وا 
دارة سموؾ الطلاب، ويضـ ) المجال السادس:  ( فقرة.77ميارة الضبط الصفي وا 
 ( فقرات.1التقويـ، ويضـ ) المجال السابع:

وتـ تدريج الاستجابة عمى فقرات أداة الدراسة تدريجا خماسيا حسب مقياس ليكرت 
 لخماسي وعمى النحو الآتي:)كبيرة جدًا، كبيرة، متوسطة، قميمة، قميمة جدًا(. ا

 رابعاً: صدق وثبات أداة الدراسة
 :أ_ صدق أداة الدراسة

تـ التحقؽ مف صدؽ أداة الدراسة بطريقتيف ىما: الصدؽ الظاىري )صدؽ المحكميف(، 
 وصدؽ البناء الداخمي لأداة الدراسة.

تـ التحقؽ مف الصدؽ الظاىري للاستبانة بعرضيا المحكمين(: الصدق الظاىري )صدق  -2
عمى عدد مف الاساتذة المحكميف المتخصصيف الخبراء في مجاؿ الإدارة التربوية والقياس 

(. وذلؾ لإبداء 73والتقويـ ومناىج وطرؽ التدريس في الجامعات السعودية بمغ عددىـ )
رات وانتمائيا لممجالات التي وضعت فييا آرائيـ  في أداة الدراسة مف حيث ملائمة  الفق

 ومناسبة الصياغة والوضوح، وأية مقترحات بحذؼ أو تعديؿ، أو إضافة لأي منيا.  
قاـ الباحث بحساب صدؽ الأداة وذلؾ باستخداـ طريقة صدق البناء الداخمي لأداة الدراسة:  -4

مف فقرات أداة الدراسة الصدؽ البنائي والتي تعتمد عمى حساب معامؿ الارتباط بيف كؿ فقرة 
والدرجة الكمية لممجاؿ الذي تنتمي إليو عف طريؽ توزيع الأداة عمى عينة استطلاعية قواميا 

       (4( معمماً مف مجتمع الدراسة وتـ استبعادىـ مف العينة الأساسية ليا ، وجدوؿ )40)
 يبيف ذلؾ.



 اسيوط جامعة – ةالتربي لكمية العممية المجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 (4جدول )
 كل فقرة والمجال التي تنتمي اليو في أداة الدراسة معامل ارتباط بيرسون بين

 (1مجاه)

 التخطيط

 (2مجاه)

 تهيئة المناخ الصفي

 (3مجاه)

 إدارة الوقت

 (4مجاه)

 الاتصاه الفعاه

 (5مجاه)

لتحفيز واثارة 

 دافعية الطلاب

 (6مجاه)

الضبط الصفي 

وإدارة سموك 

 الطلاب

 (7مجاه)

 التقويم

ة
ر

ق
ف

ل
 ا
م

ق
ر

 

  
  

  
 
  

 
 

ن
و

عا
و

 

 
  

  
  

  
ط

ا
ب
ت
ر

لا
ا

 

ة
ر

ق
ف

ل
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م

ق
ر

 

  
  

  
 
  

ن
و

عا
و
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ا
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ا
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ا
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ل
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ن 
و

عا
و
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ا
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لا
ا

 

ة
ر

ق
ف

ل
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ر

 

ن 
و

عا
و
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ا
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ر

لا
ا

 

ة
ر
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ف

ل
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ق
ر
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و

عا
و

ط
ا
ب
ت
ر

لا
ا

 

1 843**. 9 888**. 21 884**. 28 835**. 34 888**. 45 847**. 56 913*.* 

2 858**. 18 884**. 22 822**. 29 858**. 35 882**. 46 843**. 57 921**. 

3 989**. 11 777**. 23 879**. 38 875**. 36 782**. 47 795**. 58 633**. 

4 865**. 12 911**. 24 777**. 31 981**. 37 648**. 48 828**. 59 942**. 

5 828**. 13 896**. 25 818**. 32 896**. 38 823**. 49 821**. 68 937**. 

6 834**. 14 886**. 26 817**. 33 892**. 39 773**. 58 888**. 61 773**. 
7 723**. 15 863**. 27 842**.  48 711**. 51 764**. 62 927**. 

8 784**. 16 844**.  41 824**. 52 787**. 63 934**. 
 17 861**. 42 881**. 53 713**.  

18 771**. 43 854**. 54 882**. 
19 612**. 44 828**. 55 815**. 
28 628**.   

 (0002** دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )
( أف جميع الفقرات ترتبط بالمجاؿ التي تنتمي إليو عند 4يتضح مف بيانات جدوؿ )

ي تتمتع الاستبانة ( مما يدؿ عمى صدؽ البناء الداخمي للاستبانة بالتال0.07مستوى دلالة )
بدرجة كبيرة مف الصدؽ. كما تـ التحقؽ مف صدؽ الاتساؽ الداخمي لممجالات مع الدرجة الكمية 
للأداة بحساب معاملات الارتباط لمجالات الأداة مع الأداة ككؿ تبعاً لاستجابات أفراد العينة كما 

 (.3في جدوؿ )
 (3جدول )

 رسون بين كل مجال والدرجة الكمية للأداةمعامل ارتباط بي 
 معامؿ ارتباط بيرسوف رقـ الفقرة عدد الفقرات المجاؿ

 .**274 1-7 1 المجاؿ الأوؿ: التخطيط
 .**120 70-9 77 المجاؿ الثاني: تييئة المناخ الصفي
 .**232 72-77 2 المجاؿ الثالث: ميارة إدارة الوقت
 .**224 44-71 2 فعاؿالمجاؿ الرابع: ميارة الاتصاؿ ال

 .**124 33-43 77 المجاؿ الخامس: التحفيز واثارة دافعية الطلاب
دارة سموؾ الطلاب  .**103 22-32 77 المجاؿ السادس: ميارة الضبط الصفي وا 

 .**229 24-22 1 المجاؿ السابع: التقويـ



 عمي محمد مرعي الحربيأ/             دور قادة مدارس محافظة الميث
 بده حسن الألفي أشرف عد/         

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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اة ومف ىذا ( أف جميع المجالات ترتبط بالدرجة الكمية للأد3يتضح مف بيانات جدوؿ )
 يتبيف أف الاستبانة تتمتع بدرجة كبيرة مف الصدؽ الداخمي.

 ب_ ثبات أداة الدراسة:
تـ التحقؽ مف ثبات أداة الدراسة باستخداـ طريقة الاتساؽ الداخمي )معادلة ألفاكرونباخ( 
لمتعرؼ عمى درجة ثبات أداة الدراسة عف طريؽ تطبيؽ أداة الدراسة عمى عينة استطلاعية 

           ( معمماً مف مجتمع الدراسة ومف خارج عينتيا الأساسية وقد دلت النتائج عمى 40ا )قوامي
أف أداة الدراسة تمتع بدرجة ثبات مرتفعة حيث تراوحت قيمة معامؿ ألفاكرونباخ  لممجالات 

( وىي 0.922(، بينما جاءت قيمة معامؿ ألفاكرونباخ  للأداة ككؿ بقيمة )0.931 – 0.979)
مرتفعة لمثبات، مما يدؿ عمى أف الاستبانة تتمتع بدرجة كبيرة مف الثبات ويمكف الوثوؽ في قيمة 

 (. 2نتائجيا كما يتضح في الجدوؿ )
 (5جدول )

 معامل ألفاكرونباخ لمتأكد من ثبات الأداة
 معامؿ الفاكرونباخ رقـ الفقرة عدد الفقرات المجاؿ

 .972 1-7 1 طيطالمجاؿ الأوؿ: التخ
 .932 70-9 77 المجاؿ الثاني: تييئة المناخ الصفي
 .979 72-77 2 المجاؿ الثالث: ميارة إدارة الوقت

 .930 44-71 2 المجاؿ الرابع: ميارة الاتصاؿ الفعاؿ
 .942 33-43 77 المجاؿ الخامس: التحفيز واثارة دافعية الطلاب

د  .937 22-32 77 ارة سموؾ الطلابالمجاؿ السادس: ميارة الضبط الصفي وا 
 .931 24-22 1 المجاؿ السابع: التقويـ

 .922 - 24 الأداة ككؿ

 خامساً: متغيرات الدراسة
          مة التعميمية، ولو ثلاثة مستوياتوتتمثؿ في متغير المرح المتغيرات الديمغرافية:

طالبا  72طالبا،  72ف )أقؿ مف )ابتدائية، متوسطة، ثانوية(، ومتغير كثافة الفصؿ ولو مستويا
          سنوات فأكثر(، 70سنوات،70)أقؿ مف متغير سنوات الخبرة ولو مستوياف:فأكثر(، و 

          ومتغير الدورات التدريبية المتخصصة في إدارة الصؼ ولو مستوياف: الحصوؿ عمى 
 دورات(. 2دورات فأقؿ، أكثر مف  2)

ة ممارسة قادة مدارس محافظة الميث لدورىـ في تنمية ميارات ويتمثؿ في درجالمتغير المستقل: 
 الإدارة الصفية لدى المعمميف.

 ويتمثؿ في ميارات المعمميف في إدارة الصؼ.  المتغير التابع:



 اسيوط جامعة – ةالتربي لكمية العممية المجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 سادساً: إجراءات تطبيق الدراسة
 تم تطبيق الدراسة وفق الخطوات الآتية:

 ؿ موضوع الدراسة.الاطلاع عمى الأدب النظري، والدراسات السابقة حو  -7
 بناء أداة الدراسة في صورتيا الأولية. -7
أخذ الموافقة مف جامعة الباحة لمحصوؿ عمى موافقة إدارة التعميـ بالميث لتطبيؽ الدراسة  -4

 عمى معممي التعميـ العاـ بمحافظة الميث.
 التحقؽ مف الخصائص السيكومترية للأداة )الصدؽ والثبات(. -3
 ئية. صياغة الأداة بصورتيا النيا -2
 توزيع الأداة عمى أفراد عينة الدراسة وجمع البيانات. -2
 إدخاؿ البيانات في الحاسوب والمعالجة الإحصائية. -2
 0التوصؿ إلى النتائج وتحميميا وتفسيرىا وكتابة التقرير -1

 سابعاً: الأساليب الإحصائية المستخدمة
 تم استخدام الأساليب الإحصائية التالية: 

 (Cronbach's Alpha) (، معامؿ ألفا  كرونباخ Pearsonمعامؿ ارتباط بيرسوف ) -7
 لحساب صدؽ وثبات الأداة. 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للإجابة عف السؤاؿ الأوؿ لمدراسة.   -7
( لعينتيف مستقمتيف لمكشؼ عف دلالة الفروؽ الاحصائية T –Test)ت( ) –اختبار  -4

سة التي تعزى لمتغيرات: )كثافة الفصؿ، سنوات لمتوسطات استجابات أفراد عينة الدرا
 الخبرة، الدورات التدريبية المتعمقة بإدارة الصؼ(.  

( للإجابة عف السؤاؿ الثاني بالنسبة One –way ANOVAتحميؿ التبايف الأحادي ) -3
( لمكشؼ عف الفروؽ البعدية Scheffeلمتغير )المرحمة التعميمية( واختبار شيفيو )

ممارسة قادة المدارس في محافظة الميث لدورىـ في تنمية ميارات  ولمحكـ عمى درجة
 الإدارة الصفية لممعمميف مف وجية نظرىـ.

 نتائج الدراسة ومناقشتيا وتفسيرىا
 النتائج المتعمقة بالسؤال الأول ومناقشتيا وتفسيرىا: 

ارات والذي ينص عمى "ما درجة ممارسة قادة مدارس محافظة الميث لدورىـ في تنمية مي
 الإدارة الصفية لممعمميف مف وجية نظرىـ؟

وللإجابة عف ىذا السؤاؿ تـ حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالات 
 (:2تنمية ميارات الإدارة الصفية كما يوضحو الجدوؿ)



 عمي محمد مرعي الحربيأ/             دور قادة مدارس محافظة الميث
 بده حسن الألفي أشرف عد/         

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 

 8102سبتمبر    –التاسع العدد   -  43 المجلد          133

 

 

 (6جدول )
 يةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالات تنمية ميارات الإدارة الصف

المتوسط  مجالات ميارات الإدارة الصفية
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

درجة  الترتيب
 الممارسة

 كبيرة 7 .22172 3.0232 المجاؿ السابع: ميارة التقويـ
 كبيرة 7 .22377 4.2327 المجاؿ الخامس: ميارة التحفيز واثارة دافعية الطلاب

 كبيرة 4 .20973 4.2197 المجاؿ الأوؿ: ميارة التخطيط
 كبيرة 3 .23942 4.2219 المجاؿ الثالث: ميارة إدارة الوقت

 كبيرة 2 .22973 4.2772 المجاؿ الثاني: ميارة تييئة المناخ الصفي
دارة سموؾ الطلاب  كبيرة 2 .20703 4.3270 المجاؿ السادس: ميارة الضبط الصفي وا 

 توسطةم 2 .20143 4.4972 المجاؿ الرابع: ميارة الاتصاؿ الفعاؿ
 كبيرة  .20444 4.2794 تنمية ميارات الإدارة الصفية ككؿ

( أف قادة المدراس بصفة عامة يمارسوف تنمية ميارات 2يتضح مف بيانات جدوؿ )
( وبدرجة ممارسة كبيرة، 4.27الإدارة الصفية بدرجة كبيرة، حيث جاء المتوسط الحسابي بقيمة )

ابي لمجالات تنمية ميارات الإدارة الصفية تراوح كما يوضح الجدوؿ السابؽ أف المتوسط الحس
(، ويتبيف مف الجدوؿ أنو فيما عدا ميارة الاتصاؿ الفعاؿ رغـ أف الفرؽ 3.02 – 4.49بيف )

طفيؼ جداً، يلاحظ أف قادة المدارس يمارسوف مجالات تنمية ميارات الإدارة الصفية بدرجة 
ثارة 3.02ي )كبيرة، حيث جاء في المقدمة التقويـ بمتوسط حساب ( ويمارسو القادة، يميو التحفيز وا 

(، يميو الضبط 4.21(، يميو التخطيط بمتوسط حسابي )4.23دافعية الطلاب بمتوسط حسابي )
دارة سموؾ الطلاب بمتوسط حسابي ) (، يميو إدارة الصؼ بمتوسط حسابي 4.32الصفي وا 

دارة (، يمي4.27(، يميو تييئة المناخ الصفي بمتوسط حسابي )4.22) و ميارات الضبط الصفي وا 
( 4.49(، وفي المرتبة الأخيرة ميارة الاتصاؿ الفعاؿ بمتوسط حسابي )4.32سموؾ الطلاب )

 ويمارسيا القادة بدرجة متوسطة.
وبذلؾ يتضح لنا قادة مدارس محافظة الميث يمارسوف دورىـ في تنمية ميارات الإدارة 

 الصفية لممعمميف بدرجة كبيرة.
تائج السابقة تبيف لنا أف جميع الميارات الصفية التي يمارسيا قادة مدارس مف خلاؿ الن

، حيث نجد أف ميارة التقويـ -عدا ميارة الاتصاؿ الفعاؿ–محافظة الميث جاءت بدرجة كبيرة 
جاءت في المرتبة الأولى بدرجة كبيرة، وىذا يفسر كما تـ ذكره سابقا أف مف أىـ مسئوليات القادة 

مـ وتزويده بميارات التقويـ لطلابو فميارة التقويـ قد اكتسبيا القادة خلاؿ خبراتيـ ىي تقييـ المع
مف عمميـ لسنوات طويمة في الحقؿ التعميمي حيث تعد أداة لقياس مستوى الطالب والمعمـ عمى 
ة حدا سواء وبالرغـ مف التقدـ اليائؿ في وسائؿ التقويـ المختمفة الا أف نتائج الاختبارات التحريري



 اسيوط جامعة – ةالتربي لكمية العممية المجمة
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ثارة دافعية الطلاب بدرجة كبيرة وىذا ترتيب  ىي الأىـ، وجاء في المرتبة الثانية ميارة التحفيز وا 
منطقي حيث أف العممية التعميمية برمتيا تتمحور حوؿ الطلاب ولذا فلابد مف أف جميع الوسائؿ 

المرتبة الثالثة  والطرؽ المتبعة تنتيي بنا إلى تزويد الطلاب بالمعارؼ والسموكيات الإيجابية، أما
جاءت ميارة التخطيط بدرجة كبيرة ايضا، ويعزى ذلؾ إلى النمط الديمقراطي الذي يمارسو قائد 
المدارس في مشاركة المعمميف في عمميات تخطيط الميارات التعميمية وصياغة الأىداؼ العامة 

مـ عمى والخاصة ووضع الخطط العلاجية، حيث يعّد التخطيط لمتدريس مف أىـ مياـ المع
الإطلاؽ، وعميو يتوقؼ تنفيذ أىداؼ المنياج واختيار الاستراتيجيات التدريس والميارات وأساليب 
التقويـ، وعمى كؿ ذلؾ يعتمد عميو نجاح الإدارة الصفية، أما المرتبة الرابعة جاءت ميارة إدارة 

جة ممارستيا مف الوقت وىي بدرجة كبيرة أيضا مما يؤكد عمى التأكيد عمى أىميتيا وارتفاع در 
قبؿ القادة ويرجع اىتماـ القادة بيا لاىتماميـ الكبير بالوقت وادارتو، أما المرتبة الخامسة حمت 
ميارة تييئة المناخ الصفي بدرجة كبيرة ايضا وىي عمى أىميتيا نجد أف قادة المدارس يشتركوف 

مدارس تحكميـ ميزانية محددة مع المناطؽ التعميمية في توفير كؿ الأدوات والوسائؿ ولذا فقادة ال
وضوابط تنظيمية معينة في محتويات الفصوؿ وكذلؾ إعداد الطلاب في الفصؿ الواحد، وفي 
دارة سموؾ الطلاب وىي بدرجة كبيرة أيضا ويفسر  المرتبة السادس ميارة الضبط الصفي وا 

ف وجود بعض وجودىا في ىذه المرتبة بأف سموؾ غالبية الطلاب يتسـ بالانضباط عمى الرغـ م
الطلاب غير المنضبطيف إلا أف الاخصائي الاجتماعي والمرشد التربوي يشاركوف قائد المدرسة 
في حؿ مشكلات ىؤلاء الطلاب، أما في المرتبة الأخيرة جاءت ميارة الاتصاؿ الفعاؿ بدرجة 

ض متوسطة، ويفسر وجودىا في آخر المجالات السبعة إلى عدة أسباب مف أىميا أف القادة بع
القادة يتجنب التعامؿ المفظي المباشر ويتـ توجيو ىذه التعميمات بطرؽ غير مباشرة حتى لا يتأثر 
المعمـ بذلؾ، كما أف ميارة الاتصاؿ المفظي يتـ استخداميا مف قبؿ المعمميف بشكؿ كبير فيـ 

 ليسوا حاجة كبيرة لتذكرييـ بيا فيي أساس لمتواصؿ بينيـ وبيف طلابيـ. 
حيث تعد التنمية المينية لممعمميف مف الواجبات الأساسية لمقادة حيث يتـ تنمية المعمـ 
في أساليب التدريس وتنمية قدرتو في مجاؿ القياس والتقويـ والأنشطة الصفية الحرة، وتأكيد 
بداء  قدرتو عمى تنظيـ سجلات الدرجات وقدرتو عمى تحميؿ المنيج والكتاب المدرسي ونقدىما وا 

ي في مواطف القوة والضعؼ فييا، وتنمية قدراتو عمى التعامؿ مع كؿ مف لو صمة في عممو الرأ
 كالطلاب والإدارييف وأولياء الأمور وغيرىـ.

( عمى أف إدارة الصؼ تعد مف أىـ كفايات المعمـ التدريسية 7002كما تؤكد الكثيري )
تغيير سموؾ الطلاب ورفع مستوى بؿ إنيا تعد مف أىـ ىذه الكفايات إطلاقاً لارتباطيا بأىداؼ 

تحصيميـ العممي، بؿ أف ميارات إدارة الصؼ الدراسي ىي أساس التدريس الفعاؿ، وتجدر 
الإشارة ىنا إلى أىمية التدريب أثناء الخدمة بالنسبة لممعمميف وىذا التدريب منوط بقادة المدراس 

خارجية او التعميـ والتوجيو  اما توفيره داخؿ المدرسة او ترشيح المعمميف للالتحاؽ بدورات
 المباشر مف القادة.



 عمي محمد مرعي الحربيأ/             دور قادة مدارس محافظة الميث
 بده حسن الألفي أشرف عد/         
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لذا اىتمت مؤخراً وزارة التعميـ بالمممكة العربية السعودية بتدريب المعمميف أتناء الخدمة، 
( عمى أف جميع نتائج الدراسات العممية تؤكد أف المعمميف الذيف تـ 7072وتؤكد فاتف النجار )

ثر فاعمية مف غيرىـ في إعداد مكونات الإدارة الصفية تدريبيـ عمى إدارة الصؼ الدراسي ىـ أك
وضبطيا. ولعؿ ىذا الاىتماـ بالإدارة الصفية مف قبؿ وزارة التعميـ وتكميؼ القادة بتسييؿ مياـ 
التدريب والمشاركة فيو والتخطيط لو ىذا ما يفسر ىذه النتائج المرتفعة، كما توصمت النجار 

س يقوموف بأدوارىف في تنمية ميارات إدارة الصؼ، وقد ( إلى أف معظـ قائدات المدار 7072)
حصمت معظـ مكونات ميارة تنظيـ البيئة المادية وميارة إثارة دافعية الطالبات عمى درجات 
عالية وعالية جداً بالترتيب وتسيـ قائدة المدرسة بدرجة عالية في تنمية ميارات الإدارة الصفية 

( حيث توصمت إلى النتائج التالية: أف درجة 7002كثيري )لدى المعممات، كما تتفؽ مع خمود ال
مساىمة معممات ومديرات مدارس رياض الأطفاؿ كبيرة في تنمية جميع ميارات إدارة الصؼ، 

( وتوصمت الدراسة إلى عدد مف النتائج كاف 7004وتشابيت مع نتائج  دراسة أبو صوي )
ف وجيات نظر المعمميف والمديريف ىي أىميا: إف أكثر الممارسات المرتبطة بإدارة الصؼ م

)تنظيـ التفاعؿ الصفي وتوجيو الأسئمة، وملاحظة الطلاب ومتابعتيـ وتقديـ تقارير عف سير 
عمميـ، والتدريس، والتخطيط قبؿ بدء التدريس، وتوجيو سموؾ الطلاب، وتنظيـ البيئة الصفية 

لطلاب ، وضبط سموؾ الطلاب(، لمتعمـ، وتوفير المناخ النفسي والاجتماعي ومواجية حاجات ا
ىػ( حيث يرى معظـ أفراد الدراسة مف معممات 7374كما تتفؽ ىذه الدراسة مع الحسيني )

( ميارة مف ميارات 77ومشرفات تربويات أف المشرفة التربوية تسيـ بدرجة عالية في تنمية )
ت التشجيع أثناء إدارة الصؼ، وأعمى ىذه الميارات إسياماً ىي عمى التوالي: استخداـ عبارا

التدريس، طرح أسئمة تستثير التفكير لدى الطالبات، إشراؾ عدد كبير مف الطالبات في الإجابة 
عف الأسئمة المطروحة، استخداـ أساليب مراعاة الفروؽ الفردية بيف الطالبات، ضبط الصؼ 

شفت ( حيث كPatricia Holland 2009وحفظ النظاـ فيو، كما تتفؽ مع باتريشيا ىولاند)
نتائجيا عف أف قائدي المدارس لدييـ رؤية واضحة حوؿ التنمية المينية لممعمميف الجدد، واتفقت 

( في تييئة المناخ الصفي Grissom&loep,2011ىذه الدراسة مع دراسة جريسوـ وليب )
ودراسة وتبدو ىذه الرؤية في إدراؾ قائدي المدارس للاحتياجات التدريبية ليؤلاء المعمميف، 

يـ عمى الإيفاء بتمؾ الاحتياجات، وتييئة أجواء العمؿ أماـ المعمميف الجدد، والعمؿ عمى وعمم
لى المشرفيف التربوييف.  نقؿ احتياجات المعمميف الجدد إلى ذوي الشأف في الإدارة التعميمية، وا 

 النتائج المتعمقة بالسؤال الثاني ومناقشتيا وتفسيرىا:
( في α=05.0إحصائياً عند مستوى الدلالة ) والذي ينص عمى: ىؿ توجد فروؽ دالة

درجة تقدير أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة  قادة مدارس محافظة الميث لدورىـ  في تنمية 
ميارات الإدارة الصفية  لممعمميف تبعاً لمتغيرات: )المرحمة التعميمية، كثافة الفصؿ، سنوات 

 الصؼ(. الخبرة، الدورات التدريبية المتخصصة في إدارة 
( لعينتيف مستقمتيف T –Test)ت( ) –وللإجابة عف ىذا التساؤؿ تـ استخدـ اختبار 

         لمكشؼ عف دلالة الفروؽ الاحصائية لمتوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة التي
      تعزى لمتغيرات: )سنوات الخبرة، الدورات التدريبية، كثافة الفصؿ(، كما تـ استخداـ تحميؿ

             ( لإجابة عف السؤاؿ الثاني بالنسبة لمتغيرOne –way ANOVAبايف الأحادي )الت
 )المرحمة التعميمية( وفيما يمي توضيح لذلؾ.



 اسيوط جامعة – ةالتربي لكمية العممية المجمة
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 بالنسبة لمتغير المرحمة التعميمية: -أ
( لاستجابات عينة الدراسة وفقاً ANOVAتـ استخداـ اختبار تحميؿ التبايف الأحادي)

 (.2ة التعميمية كما يوضحو جدوؿ )لاختلاؼ متغير المرحم
 (7جدول )

( لاستجابات عينة الدراسة وفقاً لاختلاف متغير ANOVAاختبار تحميل التباين الأحادي)
 المرحمة التعميمية

المتوسط  ف مصدر التبايف المجاؿ
 الحسابي

الانحراؼ 
مستوى  ؼ المعياري

 الدلالة

 ميارة التخطيط 7
 0.224 4.22 722 المرحمة الابتدائية

 0.292 4.49 23 المرحمة المتوسطة .*070 4.929
 0.277 4.22 22 المرحمة الثانوية

 0.209 4.29 792 المجموع

 ميارة تييئة المناخ الصفي 7
 0.232 4.21 722 المرحمة الابتدائية

 0.219 4.30 23 المرحمة المتوسطة .770 7.744
 0.227 4.32 22 المرحمة الثانوية

 0.227 4.27 792 المجموع

 ميارة إدارة الوقت 4
 0.242 4.29 722 المرحمة الابتدائية

 0.222 4.72 23 المرحمة المتوسطة .*000 77.247
 0.222 4.22 22 المرحمة الثانوية

 0.239 4.22 792 المجموع

 ميارة الاتصاؿ الفعاؿ 3
 0.213 4.42 722 المرحمة الابتدائية

 0.240 4.27 23 المرحمة المتوسطة .723 7.117
 0.237 4.42 22 المرحمة الثانوية

 0.201 4.49 792 المجموع

 ميارة التحفيز واثارة دافعية الطلاب 2
 0.392 4.27 722 المرحمة الابتدائية

 0.247 4.13 23 المرحمة المتوسطة .779 7.310
 0.202 4.20 22 المرحمة الثانوية

 0.223 4.22 792 المجموع

دارة سموؾ  2 ميارة الضبط الصفي وا 
 الطلاب

 0.292 4.37 722 المرحمة الابتدائية
 0.227 4.29 23 المرحمة المتوسطة .702 7.727

 0.222 4.37 22 المرحمة الثانوية
 0.207 4.32 792 المجموع

 ميارة التقويـ 2
 0.277 3.73 722 تدائيةالمرحمة الاب

 0.271 4.91 23 المرحمة المتوسطة .777 7.770
 0.232 3.00 22 المرحمة الثانوية

 0.221 3.02 792 المجموع

 تنمية ميارات الإدارة الصفية ككؿ 1
 0.324 4.22 722 المرحمة الابتدائية

 0.220 4.21 23 المرحمة المتوسطة .242 .271
 0.237 4.29 22 مة الثانويةالمرح

 0.204 4.27 792 المجموع

 α=0005*دالة عند مستوى الدلالة 



 عمي محمد مرعي الحربيأ/             دور قادة مدارس محافظة الميث
 بده حسن الألفي أشرف عد/         

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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( أف "ؼ" لتقدير أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة قادة 2يتضح مف بيانات جدوؿ )
مدارس محافظة الميث لدورىـ في تنمية ميارات الإدارة الصفية لممعمميف ككؿ جاءت بقيمة 

(، وكذلؾ نجد أف "ؼ" جاءت بقيمة 0002غير دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )( وىي 0.271)
( لكلا مف تييئة المناخ الصفي، وميارة 7.770، 7.727، 7.310، 7.117، 7.744)

دارة سموؾ الطلاب،  ثارة دافعية الطلاب، و ميارة الضبط الصفي وا  الاتصاؿ الفعاؿ، والتحفيز وا 
(، بينما نجد أف "ؼ" 0002ر دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )والتقويـ عمى الترتيب، وىي غي

( لكلا مف التخطيط وميارة إدارة الوقت عمى الترتيب  وىي 77.247، 4.929جاءت بقيمة )
 ( عمى الترتيب.0007(، وأقؿ مف دلالة )0002دالة إحصائياً عند مستوى دلالة أقؿ مف دلالة )
( في درجة α≤0.02حصائياً عند مستوى الدلالة )وبذلؾ يتبيف أنو لا توجد فروؽ دالة إ

تقدير أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة قادة مدارس محافظة الميث لدورىـ في تنمية ميارات 
الإدارة الصفية لممعمميف في المجمؿ وكذلؾ لممجالات )تييئة المناخ الصفي، وميارة الاتصاؿ 

ثارة دافعية الطلاب، و مي دارة سموؾ الطلاب، والتقويـ( الفعاؿ، والتحفيز وا  ارة الضبط الصفي وا 
 تبعاً لمتغير المرحمة التعميمية.

ويعزو الباحث ىذه النتائج الى أف التشابو الكبير في سموؾ القادة ونمط التعمـ في 
المراحؿ المختمفة حيث إف ىناؾ التزاـ بالضوابط والإجراءات المختمفة لجميع المراحؿ تتشابو في 

 الرغـ مف إمكانية تنفيذىا بطرؽ مختمفة.أىدافيا عمى 
 (8جدول )

 وفقاً لاختلاف متغير المرحمة التعميمية ( لمكشف عن الفروق البعديةScheffeاختبار شيفيو )

المتوسط  
 الحسابي

المرحمة 
 الابتدائية

المرحمة 
 المتوسطة

المرحمة 
 الثانوية

 التخطيط
 - *72202 - 4.22 المرحمة الابتدائية

 *72202- - *72202- 4.49 المتوسطةالمرحمة 
 - .*72202 - 4.22 المرحمة الثانوية

ميارة إدارة 
 الوقت

 - .*34277 - 4.29 المرحمة الابتدائية
 .*40192- - *34277- 4.72 المرحمة المتوسطة
 - .*40192 - 4.22 المرحمة الثانوية

عند مستوى الدلالة  ( أنو توجد فروقاً دالة إحصائياً 1يتضح مف بيانات جدوؿ )
(0.02≥α في درجة تقدير أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة قادة مدارس محافظة الميث لدورىـ )

في تنمية ميارات الإدارة الصفية  لممعمميف في مجالات )ميارة التخطيط وميارة إدارة الوقت( 
 مف قادة المرحمة الابتدائية تبعاً لمتغير المرحمة التعميمية وذلؾ بيف قادة المرحمة المتوسطة وكلا

والثانوية، وذلؾ لصالح كلا مف المرحمة الابتدائية والثانوية، ويعزو الباحث ىذه النتائج في 
دارة الوقت الى الخبرة التي يكتسبيا معممو المرحمة الثانوية، أما المرحمة  ميارتي التخطيط وا 

متطمبات ىذه المرحمة التي تتطمب جيدا الابتدائية فدوما ييتـ القادة بالتخطيط لمدروس في ضوء 
إضافيا مف المعمميف ولا سيما معممو الصفوؼ الأولى، أما المرحمة المتوسطة فيي تمثؿ مرحمة 
دارة الوقت، حيث يبدأ التركيز عمى  انتقالية يقؿ فييا التركيز نوعا ما عمى ميارات التخطيط وا 

 خطر وأىـ المراحؿ.ىذه الميارات في المرحمة الثانوية والتي تعد مف أ



 اسيوط جامعة – ةالتربي لكمية العممية المجمة
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 بالنسبة لمتغير كثافة الفصل:  -ب
( لمفروؽ بيف متوسطات استجابات عينة الدراسة التي وفقاً t-testتـ استخداـ اختبار )

 (.9لاختلاؼ متغير كثافة الفصوؿ كما يوضحو جدوؿ )
 (9جدول )

 ( لمفروق بين متوسطات استجابات عينة الدراسة وفقاً لاختلافt-testاختبار )
 متغير كثافة الفصول 

المتوسط  ف كثافة الفصوؿ مجالات تنمية ميارات الإدارة الصفية
 الحسابي

الانحراؼ 
مستوى  ت المعياري

 الدلالة

 .27231 4.1231 47 طالبا فأكثر 72 .072 7.771- .27719 4.2214 722 طالبا 72أقؿ مف  ميارة التخطيط

 .22977 4.1077 47 طالبا فأكثر 72 .070 7.211- .22422 4.3290 722 باطال 72أقؿ مف  ميارة تييئة المناخ الصفي

 .23277 4.2997 47 طالبا فأكثر 72 .272 0.424- .22727 4.2237 722 طالبا 72أقؿ مف  ميارة إدارة الوقت

 .22031 4.3212 47 طالبا فأكثر 72 .307 0.149- .27717 4.4172 722 طالبا 72أقؿ مف  ميارة الاتصاؿ الفعاؿ

 .32107 4.9701 47 طالبا فأكثر 72 .022 7.127- .22739 4.2729 722 طالبا 72أقؿ مف  ميارة التحفيز واثارة دافعية الطلاب
دارة سموؾ  ميارة الضبط الصفي وا 

 الطلاب
 7.432- .27219 4.3433 722 طالبا 72أقؿ مف 

 .42902 4.2197 47 طالبا فأكثر 72 .072 

 .22192 3.7447 47 طالبا فأكثر 72 .202 0.272- .21037 3.0222 722 طالبا 72أقؿ مف  ميارة التقويـ

 .37221 4.2914 47 طالبا فأكثر 72 .042 7.703- .20972 4.2913 722 طالبا 72أقؿ مف  المجالات ككؿ

د عينة الدراسة ( لتقدير أفرا7.703( أف "ت" جاءت بقيمة )9يتضح مف بيانات جدوؿ )
لدرجة ممارسة قادة مدارس محافظة الميث لدورىـ في تنمية ميارات الإدارة الصفية لممعمميف ككؿ 

( لكلا مف مجالات 7.732، 7.211، 7.771وىي دالة إحصائياً، وكذلؾ جاءت "ت" بقيمة )
دارة سموؾ الطلاب عمى التر  تيب وىي التخطيط، وتييئة المناخ الصفي، وميارة الضبط الصفي وا 

، 0.424(، كـ يتبيف أف "ت" جاءت بقيمة )0.02دالة إحصائياً عند مستوى دلالة  أقؿ مف )
( لكلًا مف ميارة إدارة الوقت، وميارة الاتصاؿ الفعاؿ، والتحفيز 0.272، 7.127، 0.149

ثارة دافعية الطلاب، التقويـ عمى الترتيب وىي غير دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )  .(0.02وا 
( في درجة α≤0.02ومف ذلؾ يتبيف أنو توجد فروؽ دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة )

تقدير أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة قادة مدارس محافظة الميث لدورىـ في تنمية ميارات 
الإدارة الصفية  لممعمميف في المجمؿ وكذلؾ لممجالات )التخطيط، وتييئة المناخ الصفي، وميارة 

دارة سموؾ الطلاب( تبعاً لمتغير كثافة الفصوؿ لصالح الفصوؿ التي كثافتيا الضب ط الصفي وا 
 ( طالبا فأكثر.72)



 عمي محمد مرعي الحربيأ/             دور قادة مدارس محافظة الميث
 بده حسن الألفي أشرف عد/         

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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لا شؾ أف ىذه النتائج تعكس واقعا حقيقا فكمما زاد عدد الطلاب في الفصوؿ كمما صعب 
تنظيميـ وكذلؾ تييئة المناخ الصفي الجيد وكذلؾ إدارة سموؾ الطلاب كما يصعب التخطيط 

 لمدروس نظرا لعدـ تمكف المعمـ مف تحقيؽ الأىداؼ كاممة لمحصة الواحدة.

( في ميارة α≤0.02كما يتبيف أنو لا توجد فروؽ دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة )
ثارة دافعية الطلاب، التقويـ تبعا لمتغير       إدارة الصؼ، وميارة الاتصاؿ الفعاؿ، والتحفيز وا 

 كثافة الفصوؿ.

 نسبة لمتغير سنوات الخبرةبال  -ج
( لمفروؽ بيف متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة وفقاً t-testتـ استخداـ اختبار )

 (.70لاختلاؼ متغير سنوات الخبرة كما يوضحو جدوؿ )
 (20جدول )

( لمفروق بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة وفقاً لاختلاف متغير t-testاختبار )
 رةسنوات الخب

مجالات تنمية ميارات الإدارة 
المتوسط  ف سنوات الخبرة الصفية

 الحسابي
الانحراؼ 
مستوى  ت المعياري

 الدلالة

 .20022 4.2222 722 سنوات فأكثر 70 .*071 7.422- .20237 4.3100 747 سنوات 70أقؿ مف  ميارة التخطيط

 7.772- .22713 4.3233 747 سنوات 70أقؿ مف  ميارة تييئة المناخ الصفي
 

722. 
 .22727 4.2202 722 سنوات فأكثر 70 

 7.407- .22219 4.2041 747 سنوات 70أقؿ مف  ميارة إدارة الوقت
 

793. 
 .23799 4.2073 722 سنوات فأكثر 70 

 0.223- 27201 4.4274 747 سنوات 70أقؿ مف  ميارة الاتصاؿ الفعاؿ
 

332. 
 .20792 4.3722 722 سنوات فأكثر 70 

ميارة التحفيز واثارة دافعية 
 الطلاب

 7.223- .21071 4.2142 747 سنوات 70أقؿ مف 
 

029. 
 .27197 4.2923 722 سنوات فأكثر 70 

دارة  ميارة الضبط الصفي وا 
 سموؾ الطلاب

 0.707 .20227 4.3220 747 سنوات 70أقؿ مف 
 

970. 
 .29942 4.3221 722 سنوات فأكثر 70 

 0.322 .22772 3.0932 747 سنوات 70أقؿ مف  يارة التقويـم
 

231. 
 .22222 3.0212 722 سنوات فأكثر 70 

تنمية ميارات الإدارة الصفية 
 ككؿ

 .20217 4.2201 722 سنوات فأكثر 70 .772 7.772- .39294 4.2294 747 سنوات 70أقؿ مف 

 α=0005*دالة عند مستوى الدلالة 



 اسيوط جامعة – ةالتربي لكمية العممية المجمة
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( لتقدير أفراد عينة الدراسة 7.772( أف "ت" جاءت بقيمة )70نات جدوؿ )يتضح مف بيا
لدرجة ممارسة قادة مدارس محافظة الميث لدورىـ في تنمية ميارات الإدارة الصفية لممعمميف ككؿ 

، 7.223،  0.223، 7.407، 7.772وىي دالة إحصائياً، وكذلؾ جاءت "ت" بقيمة )
يئة المناخ الصفي، ميارة إدارة الوقت، ميارة الاتصاؿ (  لكلا مف مجالات تي0.322، 0.707

دارة سموؾ الطلاب، التقويـ، وىي  ثارة دافعية الطلاب، ميارة الضبط الصفي وا  الفعاؿ، التحفيز وا 
         (، كـ يتبيف أف "ت" جاءت بقيمة 0.02غير دالة إحصائياً عند مستوى دلالة  أقؿ مف )

( لصالح فئة 0.02ىي دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )( لمجاؿ ميارة التخطيط و 7.422-)
 ( سنوات فأكبر. 70المعمميف )

( في درجة α≤0.02ومف ذلؾ يتبيف أنو لا توجد فروؽ دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة)
تقدير أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة قادة مدارس محافظة الميث لدورىـ في تنمية ميارات 

لممعمميف في المجمؿ وكذلؾ لممجالات )تييئة المناخ الصفي، ميارة إدارة الوقت،  الإدارة الصفية
دارة سموؾ  ثارة دافعية الطلاب، ميارة الضبط الصفي وا  ميارة الاتصاؿ الفعاؿ، التحفيز وا 

 الطلاب، التقويـ( تبعاً لمتغير سنوات الخبرة.
أف العمميات الإشرافية  ويمكف تفسير ذلؾ في ضوء تقارب الخبرات بيف المعمميف، كما 

يتعرض ليا المعمموف في ضوء منيج واحد يعتمد في الأغمب عمى أسموب واحد وىي الزيارة 
 الصفية، وىذا انعكس عمى التخصص سواء كاف تخصصات عممية أو إنسانية.

( في مجاؿ التخطيط تبعاً α≤0.020بينما توجد فروقاً دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة )
( سنوات فأكثر، وىذا يكوف نتيجة الخبرة 70نوات الخبرة، لصالح مف يمتمكوف خبرة )لمتغير س

 التراكمية لتخطيط الدروس.
( حيث توصمت إلى عدـ وجود فروقاً 7002وتتفؽ ىذه النتائج مع دراسة خمود الكثيري ) 

تنمية  ذات دلالة إحصائية بيف وجيات نظر أفراد الدراسة حوؿ مدى فاعمية مديرة المدرسة في
ميارة الإدارة الصفية لدى معممات رياض الأطفاؿ، وذلؾ باختلاؼ الخبرة. كما تتفؽ مع نتائج 

( حيث توصمت إلى عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف 7004دراسة أبو صوي )
متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة تعزى لمتغير سنوات الخبرة. بينما تختمؼ مع دراسة 

( حيث توصمت إلى وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في درجة ممارسة ميارات 7074الزايدي )
إدارة الصفوؼ الأولية ككؿ وميارات الاتصاؿ بالطلاب وميارات السموؾ الطلابي تعزى لمتغير 

ىػ( التي توصمت إلى وجود فروؽ ذات دلالة 7374الخبرة. كما تختمؼ مع دراسة الحسيني )
ة في مرئياتيـ حوؿ مدى فاعمية المشرفة التربوية في تنمية ميارة إحصائية بيف أفراد الدراس

 الإدارة الصفية، وذلؾ باختلاؼ الخبرة.
 بالنسبة لمتغير الدورات التدريبية المتخصصة في إدارة الصف: -د

( لمفروؽ بيف متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة وفقاً t-testتـ استخداـ اختبار )
 تدريبية في مجاؿ إدارة الصؼ.لاختلاؼ الدورات ال



 عمي محمد مرعي الحربيأ/             دور قادة مدارس محافظة الميث
 بده حسن الألفي أشرف عد/         
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 (22جدول )
( لمفروق بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة وفقاً لاختلاف الدورات t-testاختبار )

 التدريبية في مجال إدارة الصف
مجالات تنمية ميارات الإدارة 

المتوسط  ف الدورات التدريبية الصفية
 الحسابي

الانحراؼ 
مستوى  ت المعياري

 الدلالة

 .27412 4.2120 777 دورات 2أكثر مف  .**000 4.222- .24279 4.3271 712 دورات فأقؿ 2 ميارة التخطيط

 7.197- .21322 4.3729 712 دورات فأقؿ 2 ميارة تييئة المناخ الصفي
 .29120 4.2232 777 دورات 2أكثر مف  .**003 

 7.247- .22222 4.3147 712 دورات فأقؿ 2 ميارة إدارة الوقت
 .20017 4.2120 777 دورات 2أكثر مف  .**009 

 0.973- .27444 4.4222 712 دورات فأقؿ 2 ميارة الاتصاؿ الفعاؿ
 

422. 
 .21720 4.3449 777 دورات 2أكثر مف  

ميارة التحفيز واثارة دافعية 
 الطلاب

 7.344- .20142 4.2772 712 دورات فأقؿ 2
 

724. 
 .33203 4.1022 777 راتدو  2أكثر مف  

دارة  ميارة الضبط الصفي وا 
 سموؾ الطلاب

 0.020 .27920 4.3279 712 دورات فأقؿ 2
 

932. 
 .22223 4.3221 777 دورات 2أكثر مف  

 0.470- .29217 3.0227 712 دورات فأقؿ 2 ميارة التقويـ
 

222. 
 .27701 3.0907 777 دورات 2أكثر مف  

الإدارة الصفية تنمية ميارات 
 ككؿ

 .37241 4.2074 777 دورات 2أكثر مف  .*040 7.714- .24129 4.2204 712 دورات فأقؿ 2

 (0005*دالة عند مستوى الدلالة )   ( 0002**دالة عند مستوى الدلالة )
( لتقدير أفراد عينة 7.714( أف "ت" جاءت بقيمة )77يتضح مف بيانات الجدوؿ )

رسة قادة مدارس محافظة الميث لدورىـ في تنمية ميارات الإدارة الصفية الدراسة لدرجة مما
( لصالح فئة المعمميف الحاصميف α≤05.0لممعمميف ككؿ وىي دالة إحصائياً عند مستوى دلالة)

(  لكلا مف 7.247، 7.197، 4.222( دورات، وكذلؾ جاءت "ت" بقيمة )2عمى أكثر مف )
ميارة إدارة الوقت وىي  دالة إحصائياً عند مستوى دلالة أقؿ التخطيط،  تييئة المناخ الصفي، و 

( 0.470، 0.020، 7.344،  0.973(، كما يتبيف أف "ت" جاءت بقيمة )0.07مف )
دارة  ثارة دافعية الطلاب، وميارة الضبط الصفي وا  لمجالات ميارة الاتصاؿ الفعاؿ، والتحفيز وا 

 (.0.02عند مستوى دلالة ) سموؾ الطلاب، والتقويـ وىي غير دالة إحصائياً 



 اسيوط جامعة – ةالتربي لكمية العممية المجمة
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( في درجة α≤05.0ومف ذلؾ يتبيف وجود فروقاً دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة )
تقدير أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة قادة مدارس محافظة الميث لدورىـ في تنمية ميارات 

ميارة خ الصفي، و )لتخطيط،  تييئة المناالإدارة الصفية  لممعمميف في المجمؿ وكذلؾ لممجالات 
إدارة الوقت( تبعاً لمتغير الدورات التدريبية، لصالح مف التحؽ بخمسة دورات فأكثر. لا شؾ أف 
التدريب والتنمية ذات أبعاد إيجابية عمى التعمـ وىذه النتائج تعد منطقية بدرجة كبيرة وعاكسة 

تحديد الاحتياجات التدريبية  لمواقع مما يعمي قيمة التدريب والتنمية المينية وجعميا أولوية وفؽ
بدقة وعناية كافية. ويعود ذلؾ إلى أف الدورات التدريبية ساعدتيـ إلى حد ما في امتلاؾ الميارات 

 الضرورية في )التخطيط، تييئة المناخ الصفي، وميارة إدارة الوقت(.
تصاؿ ( في ميارة الاα≤05.0بينما لا توجد فروقاً دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة )

دارة سموؾ الطلاب، تبعاً لمتغير  ثارة دافعية الطلاب، وميارة الضبط الصفي وا  الفعاؿ، والتحفيز وا 
 الدورات التدريبية. 

( حيث توصمت إلى وجود فروقاً ذات دلالة 7074وتتفؽ ىذه النتائج مع دراسة الزايدي )
التدريبية. كما تتفؽ مع  إحصائية في درجة ممارسة ميارات إدارة الصفوؼ تعزى لمتغير الدورات

ىػ( التي توصمت إلى وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف أفراد الدراسة 7374دراسة الحسيني )
في مرئياتيـ حوؿ مدى فاعمية المشرفة التربوية في تنمية ميارة الإدارة الصفية، وذلؾ باختلاؼ 

 الدورات التدريبية.
وقد توصمت إلى عدـ وجود فروقاً ذات  (7002تشابيت مع نتائج دراسة خمود الكثيري )

دلالة إحصائية بيف وجيات نظر أفراد الدراسة في مرئياتيف حوؿ مدى فاعمية مديرة المدرسة في 
تنمية ميارة الإدارة الصفية لدى معممات رياض الأطفاؿ، وذلؾ باختلاؼ الوظيفة، المؤىؿ، 

فراد الدراسة في مرئياتيف حوؿ الخبرة.، ووجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف وجيات نظر أ
مدى فاعمية مديرة المدرسة في تنمية ميارة الإدارة الصفية لدى معممات رياض الأطفاؿ وذلؾ 

( وكشفت عف وعدـ 7070باختلاؼ نوع المؤىؿ. تشابيت ىذه النتائج مع  نتائج دراسة السكر)
نوية لمبادئ الإدارة الصفية وجود فروقاً ذات دلالة إحصائية في درجة تطبيؽ معممي المرحمة الثا

الفاعمة مف وجية نظر المعمميف والمديريف تعزى لمتغيرات )الجنس، المؤىؿ العممي، الخبرة(، 
( وتوصمت إلى عدـ وجود فروقاً ذات دلالة 7004تشابيت مع نتائج  دراسة أبو صوي )

)الجنس، المؤىؿ  إحصائية بيف متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة تعزى لمتغيرات الدراسة
 العممي، سنوات الخبرة(.

 



 عمي محمد مرعي الحربيأ/             دور قادة مدارس محافظة الميث
 بده حسن الألفي أشرف عد/         
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 ممخص النتائج والتوصيات والمقترحات
تـ عرض ممخص النتائج التي توصمت إلييا الدراسة الحالية، وتقديـ بعض التوصيات 

 والمقترحات المستقبمية في التالي:
 أولًا: ممخص النتائج

 أىم النتائج التي توصمت إلييا الدراسة ىي:
فظة الميث يمارسوف دورىـ في تنمية ميارات الإدارة الصفية لممعمميف قادة مدارس محا -7

( 3002بدرجة كبيرة. حيث جاءت في المرتبة الأولى ميارة التقويـ بمتوسط حسابي )
ثارة دافعية الطلاب 0.0221وانحراؼ معياري ) (، وفي المرتبة الثانية ميارة التحفيز وا 
(، وفي المرتبة الثالثة ميارة التخطيط 00223( وانحراؼ معياري )4022بمتوسط حسابي )
(، وفي المرتبة الرابعة ميارة إدارة 00209( وانحراؼ معياري )4029بمتوسط حسابي )

(، أما المرتبة الخامسة فحمت 00239( وانحراؼ معياري )4022الوقت بمتوسط حسابي )
( وفي 00227( وانحراؼ معياري )4027ميارة تييئة المناخ الصفي بمتوسط حسابي )

دارة سموؾ الطلاب بمتوسط حسابي ) ( 4.32المرتبة قبؿ الأخيرة ميارة الضبط الصفي وا 
  ( وجميعيـ بدرجة كبيرة، أما أقؿ الميارات والتي حصمت00207وانحراؼ معياري )

( وانحراؼ 4049درجة متوسطة فكانت ميارة الاتصاؿ الفعاؿ جاءت بمتوسط حسابي )
 (.00201معياري )

( في درجة تقدير أفراد عينة α≤05.0قاً دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة )لا توجد فرو  -7
الدراسة لدرجة ممارسة قادة مدارس محافظة الميث لدورىـ في تنمية ميارات الإدارة 
الصفية  لممعمميف في المجمؿ وكذلؾ لممجالات )تييئة المناخ الصفي، وميارة الاتصاؿ 

ثارة دافعية ا دارة سموؾ الطلاب، الفعاؿ، والتحفيز وا  لطلاب، وميارة الضبط الصفي وا 
والتقويـ( تبعاً لمتغير المرحمة التعميمية بينما ىناؾ فروقاً دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة 

(05.0≥α في درجة تقدير أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة قادة مدارس محافظة )
ممعمميف في مجالات )التخطيط وميارة الميث لدورىـ في تنمية ميارات الإدارة الصفية  ل

إدارة الوقت( تبعاً لمتغير المرحمة التعميمية وذلؾ بيف قادة المرحمة المتوسطة وكلا مف 
 قادة المرحمة الابتدائية والثانوية وذلؾ لصالح كلا مف المرحمة الابتدائية والثانوية.

رجة تقدير أفراد عينة ( في دα≤05.0توجد فروقاً دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة ) -4
الدراسة لدرجة ممارسة قادة مدارس محافظة الميث لدورىـ في تنمية ميارات الإدارة 
الصفية  لممعمميف في المجمؿ وكذلؾ لممجالات )التخطيط، وتييئة المناخ الصفي، 
دارة سموؾ الطلاب( تبعاً لمتغير كثافة الفصوؿ لصالح الفصوؿ  وميارة الضبط الصفي وا 

( طالبا فأكثر، بينما لا توجد فروؽ دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة 72فتيا )التي كثا
(05.0≥α ثارة دافعية ( في ميارة إدارة الوقت، وميارة الاتصاؿ الفعاؿ، والتحفيز وا 

 الطلاب، والتقويـ تبعا لمتغير كثافة الفصوؿ.



 اسيوط جامعة – ةالتربي لكمية العممية المجمة
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ة تقدير أفراد عينة ( في درجα≤05.0لا توجد فروقاً دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة ) -3
الدراسة لدرجة ممارسة قادة مدارس محافظة الميث لدورىـ في تنمية ميارات الإدارة 
الصفية لممعمميف في المجمؿ وكذلؾ لممجالات )تييئة المناخ الصفي، ميارة إدارة الوقت، 
دارة سمو  ثارة دافعية الطلاب، ميارة الضبط الصفي وا  ؾ ميارة الاتصاؿ الفعاؿ، التحفيز وا 

الطلاب، التقويـ( تبعاً لمتغير سنوات الخبرة. بينما توجد فروقاً دالة إحصائياً عند مستوى 
( في مجاؿ التخطيط تبعاً لمتغير سنوات الخبرة، لصالح فئة المعمميف α≤05.0الدلالة )

 ( سنوات فأكثر.70الذيف يمتمكوف خبرة )
في درجة تقدير أفراد عينة  (α≤05.0توجد فروقاً دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة ) -2

الدراسة لدرجة ممارسة قادة مدارس محافظة الميث لدورىـ في تنمية ميارات الإدارة 
الصفية لممعمميف في المجمؿ وكذلؾ لممجالات )لتخطيط، تييئة المناخ الصفي، وميارة 

مسة إدارة الوقت( تبعاً لمتغير الدورات التدريبية، لصالح فئة المعمميف الذيف حضروا خ
( في α≤05.0دورات فأكثر، بينما لا توجد فروؽ دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة )

دارة  ثارة دافعية الطلاب، وميارة الضبط الصفي وا  ميارة الاتصاؿ الفعاؿ، والتحفيز وا 
 سموؾ الطلاب، تبعاً لمتغير الدورات التدريبية.

 ثانياً: توصيات الدراسة
تصاؿ الفعاؿ مثؿ: التفاعؿ الصفي المفظي الثنائي عمى قادة المدارس الاىتماـ بالا -7

والثلاثي والمتعدد، واستخداـ ميارات التواصؿ غير المفظي، لزيادة فاعمية ميارات 
 الاتصاؿ الفعاؿ.

زيادة اىتماـ القادة في حصر الاحتياجات التدريبية لممعمميف والتخطيط لإلحاقيـ ببرامج  -7
دارة سموؾ الطلاب.تعالج ذلؾ الاحتياج ولا سيما في تنمي  ة ميارة الضبط الصفي وا 

ضرورة تخصيص جزء كبير مف الدورات المقامة في مراكز التدريب لممعمميف، والمشرفيف  -4
وأىميتيا، وكيفية  حيث مفيوميا، الصفية، مف حوؿ الإدارة وقادة المدارس، تدور التربوييف،

معمميف عمى توفير مناخ تفعمييا. وضرورة قياـ قادة المدراس في مدارسيـ بمساعدة ال
 صفي مناسب، وذلؾ لما لو مف أىمية في الصحة النفسية، والتكيؼ المدرسي لمطلاب.

زيادة المخصصات المالية والصلاحيات لقادة المدارس وذلؾ لتسخيرىا في زيادة جاىزية  -3
دارتو بشكؿ جيد.  البيئة المادية لمصؼ مف أجيزة ووسائؿ لتوفير الوقت وا 

المدارس حث المعمميف باستمرار عمى ربط الخبرة المعرفية بالحياة ينبغي عمى قادة  -2
العممية وذلؾ مف خلاؿ الرحلات الميدانية المناسبة لمفردات المنيج، وذلؾ مف أجؿ 
استثمار طاقة النشاط المتزايد لدى بعض الطلاب إلى أعماؿ إبداعية وتربوية مفيدة، ويتـ 

 ىمية التخطيط الجيد.ذلؾ مف خلاؿ رفع الوعي لدى المعمميف بأ
ينبغي عمى قادة المدارس الاىتماـ بتكريـ الطلاب المتفوقيف دراسيا والمتفوقيف سموكيا  -2

 عمى مستوى الصؼ وذلؾ لزيادة دافعيتيـ لمتميز والتفوؽ دراسيا وسموكيا.
 الأدوات والوسائؿ سيما استخداميا ولا عمى المعمميف وتدريب الحديثة التقويـ الاىتماـ بوسائؿ -2

 ودورات يتـ فييا تنمية ميارات استخداـ أساليب التقويـ ورش عمؿ الإلكترونية مف خلاؿ

 المستمرة لمطلاب. الملاحظة والمتابعة الإلكترونية وكذلؾ تنمية ميارة تدويف



 عمي محمد مرعي الحربيأ/             دور قادة مدارس محافظة الميث
 بده حسن الألفي أشرف عد/         
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 ثالثاً: المقترحات
 في ضوء ما توصمت إليو الدراسة من نتائج، يقترح الباحث دراسات مستقبمية حول: 

المدارس في مناطؽ أخرى في المممكة في تنمية ميارات الإدارة الصفية مف وجية دور قادة  -7
 نظر المعمميف.

دور قائدات المدارس في محافظة الميث في تنمية ميارات الإدارة الصفية مف وجية نظر   -7
 المعممات.

لإدارة المعوقات التي تواجو قادة مدارس محافظة الميث لمقياـ بدورىـ في تنمية ميارات ا -4
 الصفية.  

دور مكاتب التعميـ في دعـ دور قادة مدارس محافظة الميث في تنمية ميارات الإدارة   -3
 الصفية. 

 



 اسيوط جامعة – ةالتربي لكمية العممية المجمة
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 قائمة المراجع
 أولًا: المراجع العربية

(. السموؾ القيادي لمديري المدارس 7077إبراىيـ، يونس محمد. شياب، شير زاد محمد )
مجمة المعمميف، محافظة نينوي،  معيد إعداد، وعلاقتو باتخاذ القرار

 .40-74(، العراؽ، 72، )دراسات تربوية
تقييم إدارة الصف في مدارس القدس من وجيات نظر (. 7004أبو صوي، ىالة محمود )

. رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة القدس، المعممين والمديرين
 القدس، فمسطيف.

 . عماف، الأردف: دار الفكر.لصفيةميارات الإدارة ا(. 7070الحريري، رافده عمر )
الطريؽ إلى المدرسة الفعالة.  الإدارة المدرسية والصفية:(. 7002حسيف، سلامة عبد العظيـ )
 (، عماف، الأردف: المطابع المركزية.7)ط
فاعمية المشرفة التربوية في تنمية ميارة الإدارة الصفية لدى (. 7374الحسيني، منى صالح )

. رسالة ماجستير غير منشورة ، ثانوية بمدينة الرياضمعممات المرحمة ال
 جامعة الممؾ سعود، كمية التربية، الرياض.

واقع ممارسة إدارة الصفوف الأولية من وجية نظر معممييا (. 7074الزايدي، مسفر عواض )
رسالة ماجستير  ومديري ومرشدي المرحمة الابتدائية بمدينة الطائف0

 ى، مكة المكرمة.غير منشورة، جامعة أـ القر 
درجة تطبيق معممي المرحمة الثانوية في محافظة العاصمة عمان (. 7070السكر، رنا أحمد )

لمبادئ الإدارة الصفية الفاعمة من وجية نظر مديري المدارس 
. رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة عماف العربية والمعممين أنفسيم

 لمدراسات العميا، عماف، الأردف.
دور مدير المدرسة في معالجة بعض المشكلات (. 7074ىزاع بف محمد الحزيمي )العتيبي، 

. رسالة السموكية لدى طلاب المرحمة المتوسطة في محافظة الدوادمي
ماجستير غير منشورة، جامعة الإماـ محمد بف سعود الإسلامية، 

 الرياض، المممكة العربية السعودية.
الأنماط القيادية السائدة لدى مديري المدارس الخاصة (. 7077العجارمة، موافؽ احمد شحاتو )

وعلاقتيا بمستوى جودة التعميم من وجية نظر المعممين في محافظة 
، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة الشرؽ الاوسط، العاصمة عمان
 عماف، الاردف.



 عمي محمد مرعي الحربيأ/             دور قادة مدارس محافظة الميث
 بده حسن الألفي أشرف عد/         
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 . القاىرة: دار الفكر العربي.الإدارة المدرسية(. 7000العجمي، محمد حسنيف )
دور مديري المدارس تجاه الحد من ظاىرة العنف لدى (. 7001العدوي، أسامة محمد أحمد )

. طمبة الثانوية بمحافظة غزة وسبل تفعيمو من وجية نظر المعممين
 رسالة ماجستير غير منشورة، الجامعة الاسلامية ، غزة، فمسطيف.

ديريات التربية والتعميم في حل دور القيادة التشاركية بم(. 7070العرابيد، نبيؿ احمد محمود )
. رسالة ماجستير غير مشكلات مديري المدارس الثانوية بمحافظة غزة

 منشورة، جامعة الازىر، غزة، فمسطيف.
. المممكة العربية السعودية، ميارات القيادة وصفات القائد(. 7007العساؼ، أحمد عبدالمحسف )

 الرياض: دار المنار.
 . عماف، الأردف: دار اليازوري.ة التعمم الصفيإدار  (.7001العشي، نواؿ )

مدى إدراك المعمم للأساليب الفعالة لإدارة الصف وممارستو (. 7992الغامدي، عبد الرحمف )
 رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة أـ القرى، مكة المكرمة. .ليا

(،عماف: 4. )طإدارة الصفوف: الأسس السيكولوجية(.7074قطامي، يوسؼ؛ وقطامي، نايفة )
 دار الفكر.

فاعمية مديرة المدرسة في تنمية ميارات الإدارة الصفية لدى (. 7002الكثيري، خمود راشد )
. رسالة ماجستير غير منشورة، معممات رياض الأطفال بمدينة الرياض

 جامعة الممؾ سعود، المممكة العربية السعودية، الرياض.
أنماط الإدارة الصفية لدى معممي (. 7077مخامرة، كمؿ خميؿ وأبو سمرة، محمود أحمد )

رسالة دكتوراه،  مدارس تربية وتعميم وكالة الغوث في الخميل وبيت لحم0
 73، سمسمة العموم الانسانيةجامعة الخميؿ، مجمة جامعة الأزىر بغزة، 

(7 ،)724-710. 
 تب.(، القاىرة: عالـ الك2. )طالإدارة المدرسية الحديثة(. 7007مرسي، محمد منير )
دور قادة المدارس في تنمية الميارات الصفية لممعممين في ضوء (. 7072النجار، فاتف فؤاد )

 القاىرة: الدار العممية. الإدارة الذاتية الحديثة0
 



 اسيوط جامعة – ةالتربي لكمية العممية المجمة
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