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 ملخص الدراسة :

احتللا السللاام القتعلللق مالعوامللا التللو يللدمن منسللوبو القنوقللة الللل العقللا ااةلتللزا  التنويقللو م ا للة  
مللاةزف مللو أجنللدف السللي ولوجممل منللر مالللن ال للر  الع للريلد حملل  للل لب عدقللة  ام يللة العقللا مللا  ا  

  مللو ارللاة ذللل  حللاام الباحلل  ااحللدا مللل أفللم مفللاييا ال اللاثا مللو البالل  القتعلللق مالسلللو  التنويقللو 
التعرف علل الق و ات الفاعلة مو  قاذج الدام ية للعقاد مل خلدم اختبلاة قلدح أحلد يلل  النقلاذج د 
االري أرلق عليه الباح  النقوذج الإ اةي  ورا    مصققيه اختاةاا عمنة مل العاململ ملو ماسسلات 

ا للا التعللرف علللل مسللتوم اةلتللزا  التنويقللو غمللر يربويللةد لتا ي لله مللو مبللام التربيللة اعلللم الللنفس  مب
ااة للدماج مللو العقللا اقتدمللرات  ام يللةد امسللتوم ي للد ر م و للات مالليق العقللا اعوامللا مسللت لةد لللدم 

( مللل أعاللا  فملللة التللدةيس مالبامعللةد اسللتباموا لق للا يس م و للات  قللوذج العقللا معللد يرجقتلله 206)
يلللم يالملللا ال يا لللاتد ايوقلللا الباحللل  اللللل النتلللا    اي نمنلللهد اباسلللتلأدا  ا سلللالما الإحصلللا ية القناسلللبة

 التالية:
مسللاةات العدقللة مللمل متدمللرات النقللوذج الإ اةي لللدم أعاللا  فملللة التللدةيس مالبامعللة يتاللامق مللن  -1

 القساةات ا قلية لنفس النقوذج 

 مستوم ي د ر عمنة البا  لق و ات مايق العقا البامعو اا  مريفعا   -2

لإ اث مو ي د ر م و ات مايق العقا فيقلا  تعللق ماللأصلا ل الويي يلة اجو  مراح ممل الراوة اا -3
 ايا مق الااجات لصالا الراوة ممنقا لم يوجد مراح مو ي د ر ال راط اللأاةجية 

اجو  مراح مو ي د ر م و ات مايق العقا القتعل ة ماللأصا ل الويي ية ايا مق الااجلاتد ململ  -4
جلة العلقيلةد ممنقلا للم يوجلد ملراح ملو ي لد ر ال لراط أعاا  فمللة التلدةيس يرجلن للتلأصللد االدة 

 اللأاةجية يرجن لنفس الس ا 

 مستوم اا مل اة دماج الوييفو ااةلتزا  التنويقو لدم عمنة البا  اا  مريفعا  -5

اجو  مراح اللراوة االإ لاث ملو اة لدماج اللوييفو لصلالا اللراوةد ممنقلا للم يرلل فنلا  ملراح ملو  -6
 اةلتزا  التنويقو 

مراح مو اة دماج الوييفو ااةلتزا  التنويقو ململ أعالا  فمللة التلدةيس يرجلن للتلأصللد  اجو  -7
 االدةجة العلقية 

ثق ل التن ا مقستوم ي د ر عاو فملة التدةيس لق و  اللأصا ل الويي يةد اارل  ي لد ر  لق لو   -8
  التنويقلو مللل حاجلات عالو فمللة التلدةيسد ممنقلا للم ث للل فنلا  ين لا ماة لدماج اللوييفو ااةلتلزا

 خدم خ رف عاو فملة التدةيس 
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 كعوامل في نموذج الدافعية للعمل لدى أعضاء هيئة التدريس

 بالجامعة: اختبار لصدق نموذج إداري في مجال التربية وعلم النفس

 السيد عبدالدايم عبدالسلام سكران /د.

 م النفس التربوي أستاذ مساعد عل
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 مقدمة:

افلللرا  يلعللا البامعلللات  اةاا مفقللاا ملللو الايلللاف اةقتصللا ثة اال مليلللة االفرريلللة اال  افيللة ااةجتقا يلللةد 
الت لعا مللو منللاحو الايللاف  لالر علللل التدمللرات مللو لللراط العقلا  اخللا ماسسللايفا القلأتلفللةد التا مللق 

ا ملق ياتاج الل أعالا  فمللة يلدةيس  تسلقو  مالباذميلة االرفلا ف العاليلةد التالداة القنوط مفا منباحد 
( Winefield & et al., 2008:20اةسلت قاة لإم ا يللايفم ة مللد ملل يللوممر مملللة عقللا مسلا دف  )

 ية ؛م ملة العقا البام ية يلعا  اةاا ملو جعلا أعالا  فمللة التلدةيس قلوف عقلا ملتزملةد االتدملرات السلل
ج ملللو  مللللة يللالر علللل العدقلللة التللو يللربافم مبامعلللايفم ااةلتللزا  مقبا  فللا اأفلللدامفا ااة للدمامللو يللل  ال

 العقا  اخا أسواةفا 
اخللدم الع للريل عاملللاا القادلليةد اجلللد ا لأفللاع ملالللو  مللو اللللدعم القللالو للبامعلللات مللو معولللم  

التللللدةيس متللللل  الللللدام الناميللللةد اأيفللللرت الت للللاةير مسللللتوما مريفعللللاا مللللل الاللللدوط لللللدم أعاللللا  فملللللة 
 ,.Kinman & et alالبامعات  ايباا عل زيا ف مو أ با  العقا من ا لأفاع القسا دف اةجتقا ية  )

2006:15-27) 
ابصللوةف عامللةد مالقبتقعللات مللو حاجللة ماسللة الللل قللوف عقللا ملتزمللةد االر مللر مللل القنوقللات مللو  

مفاد ايوفلللر ذللل  ملللو دلللعل مبتقعاينللا الااليلللة ي لل و دلللعل العدقلللة التللو يلللربق ممنفلللا ابللمل منسلللوب
ف التلزامفم متا مللق أفللداف القنوقلة اقلللة ا للدماجفم ع ليلاا اعار يللاا مقنوقللايفمد ادلعل اةيبللارفم مصللوة 

 اثبامية مالوسا ا التنويقيةد ادعل الوة  لفلسفة اقيم يل  القنوقات 
ة ابأسللالما اقلد ينلاام البللاح و  مودلوت اةلتللزا  التنويقلو ااة للدماج ملو العقللا ملل جوا للا ملأتلفل 

متعلللد ف لقلللا لفقلللا ملللل يلللألمر ملللو افلللا ف اماعليلللة القنوقلللات ملللو الوقلللب الاادلللر ا ملللر اللللري ثبن فلللا 
الترلللاليلا اةقتصلللا ثة ااةجتقا يلللة االنفسلللية عللللل مسللللتوم الفلللر  أا القبقوعلللات  اقلللد ملللرفل التللللاةي  

 لمل أ  عقلا ملتزملةد م لد يالاد   أ  النقو اةقتصا ي الري ح  ته ألقا يلا االياملا  ا قلا ثعلو  اللل قلوف 
% م للق ثعللو  الللل 10% مللل  بللاح القنوقللات الياما يللة ثعللو  الللل اةلتللزا  التنويقللو علللل حللمل أ  90

 (103: 1996القوافا )ع دالله الابمد 
اقد  ام مففو  اةلتزا  التنويقو الر مر ملل افتقلا  البلاح مل ملو ا ا لة ا خملرفد االأي متدملرد م لد  

مرات اةجتقا ية ااةقتصا ثة اال  افية   اقد  ور اليه عللل أ له متدملر مفلم لففلم سللو  يألر ا مراا مالتد
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(د عللل أ له مايلام لقلدم اخلد  1995) .Cohen, A. & et alالقويلل ملو م لا  عقللهد ايلرا  
 ااة  القويل لقنوقته 

تلزا  التنويقلو م ا لة اقد احتا الساام القتعلق مالعواما التو يدمن منسوبو القنوقة الل العقا ااةل 
د حمل   (Haslam & et.al, 2000: 320)ماةزف مو أجندف السي ولوجممل منلر ماللن ال لر  الع لريل 

لللل لب عدقلللة  ام يللللة العقلللا ملللا  ا  ااحللللداا ملللل أفلللم مفللللاييا ال الللاثا ملللو البالللل  القتعللللق مالسلللللو  
 (Knippenberg, 2000: 357)التنويقو 

 مشكلة البحث:

 Work and Organizationalمبللام العقللا اعلللم الللنفس التنويقللوحللاام البللاح و  مللو  

Psychology  الللربق مللمل الدام يللة للعقللا اا  ا  مللل خللدم يلأالليق العد للد مللل النقللاذج ال نا يللة مللو
–دو   وريات متبا نة اأرر  وريلة ملأتلفلةد اقلد ارللن الباحل  الالالو عللل العد لد ملل يلل  النقلاذج 

موجلد أ  معالفا يللم يصلقيقه ايا ي له ملو مبلام التربيلة اعللم الللنفس  -االتلو سلمتم علرع جا لا منفلا
ااا ب العمنات مل الر ل  ريباو  مبالرف مالعقلية التربوية )القعلقو  اأعالا  فمللة التلدةيس(د اأرللق 
علمفا الباح  مالنقلاذج التربويلةد ممنقلا اجلدت معلم النقلاذج ا خلرم التلو يلم يصلقيقفا عللل ملويفمل 

 -سوا  ثعقللو  ملو للراات أا ماسسلات يربويلة أا غملر يربويلة–لرف مالعقلية التعليقية ة  ريباو  مبا
اآخلريل انقلوذج  Robert A. Roeاأرلق علمفا الباح  النقاذج الإ اةيةد اقلد اختلاة الباحل   قلوذج 

ا اةي لقاااللللة التعلللرف عللللل مللللدم قلللدح فلللرا النقللللوذج لي لللو   قوذجلللاا يربويللللاا عللللل غلللراة مااالللللة 
Hatcher  ( د ةختباة  قوذج اةست قاة للل 1992اآخريل)Rusbult (1980)– افلو  قلوذج ا اةي- 

( متالوير د االلري أل لب  ةجلة عاليلة ملل 2002).Moreira, H. & et al مو مبام التربيةد اقد قا  
ملللالنقوذج  -مللو فللرا البالل –الصللدح مللو فللرا القبللام  اسللوف ثسللقو الباحلل  النقللوذج الللري اختللاة  

 الإ اةي 
 هنا يمكن صياغة مشكلة البحث في التساؤلات التالية: ومن

فلللا يتاللللامق مسللللاةات العدقلللة مللللمل متدمللللرات النقلللوذج الإ اةي لللللدم عمنللللة الباللل  مللللن القسللللاةات  -1
 ا قلية لنفس النقوذج؟

 ما  ةجة ي د ر عمنة البا  لق و ات مايق العقا البامعو؟ -2

لبلامعو ملاختدف النلوت االتلأصلل فا يلأتللل  ةجلة ي لد ر عمنلة البال  لق و لات ماليق العقلا ا -3
 االدةجة العلقية؟

 ما مستوم اةلتزا  التنويقو ااة دماج مو العقا لدم عمنة البا ؟ -4

فللا ثلأتلللل اةلتللزا  التنويقللو ااة للدماج مللو العقللا لللدم عمنللة البالل  مللاختدف النللوت االتلأصللل  -5
 االدةجة العلقية ؟
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ماج الللوييفو ااةلتللزا  التنويقللو مللل خللدم فللا ثق للل التن للا مت للد ر م و للات مالليق العقللاد ااة للد -6
 خ رف عاو فملة التدةيس مو العقا البامعو؟

 هدف البحث:

 -كنقللللوذج ا اةي – فلللدف الباللل  الالللالو اللللل اختبلللاة مللللدم قلللدح  قلللوذج ةابلللرت ةا  اآخلللريل  
ةسللتلأدامه مللو القبلللام التربللوي لتاد لللد الدام يللة للعقلللا لللدم أعالللا  فملللة التلللدةيس مالبامعللةد حمللل  

را ا العد د مل القتدمرات القريباة م ملة العقا االتو قلقلا  بلدفا مبتقعلة ملو أي  قلوذج آخلرد افلث ق
فو الفلدف ا سلامد اأثالا للتعلرف عللل مسلتوم ي لد ر أعالا  فمللة التلدةيس لق و لات ماليق العقلا 

 م يللة مللوالبللامعود اقتدمللرات  اخلللةد  امسللتوم )اةلتللزا  التنويقللو ااة للدماج مللو العقللا( اقتدمللرات  ا
ا النقوذج الإ اةي امدم يبا نفا ملاختدف الا ملل: النلوت االتلأصلل االدةجلة العلقيلة  املدم التن لا مفل

 مل خدم خ رف عاو فملة التدةيس 
 أهمية البحث:

د ينبن أفقية البا  الالالو ملل أفقيلة ال الية التلو يالرح المفلا الباحل د حمل  ا   تلا   البال  قل     
 للل  ات الدام يللة للعقللا اهراةفللا العللا  االعوامللا القللالرف علمفللا ابالتللالو ثقيسللفم مللو التعللرف علللل ماللد

ة دبافا االتا م ممفاد اأثاا ادامة  قوذج يربوي اللل التلراث النفسلود ثق لل اةسلتفا ف منله ملو  ةاسل
 العد للد مللل القتدمللرات النفسللية مللو مبللام العقللا البللامعود اقللد يفمللد  تللا   البالل  الاللالو مللو التوجيلله

للللا  القفنلللو االتربلللويد اقلللا أ  الباللل  ثعت لللر   الللة ةبلللق ملللمل عللللم اللللنفس الإ اةي اعللللم اللللنفس االإة 
 التربوي 

 مصطلحات البحث:

 وللللراا لر للللرف القتدمللللرات التللللو ياللللقنفا النقللللوذجد لللللرل  سلللليااام الباحلللل  أ  ثعللللرع التعريفللللات       
 عل ة مه:مو النقوذج مبا ا معم القصالاات القت ةالإجرا ية للقصالاات القتاقن

: مبقوعللة مللل ا للل ام الفندسلليةد يع للر عللل مسللاةات العدقللة Structural Modelالنقلوذج ال نللا و
قوعلة ممل القتدمراتد يق ا القتدمرات القست لة )مستامدت( االقتدمرات التامعة ) اا لر( ثصلا ممنفلا مب

مللراتد اأحيا للاا يرللو  مللل ا سللفمد القتصلللة أا القت اعللةد يودللا مسللاةات العدقللة مللمل مبقللوعتو القتد
فنلللا  مبقوعلللة لال للللة ملللل القتدملللرات )أللللل ام ميالللااية ( يسلللقل مللللالقتدمرات الوسلللياة أا القتدمللللرات 

 الرامنة 
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:  ةجلللة ا لللدماج الفلللر  ملللو عقلللله االتزامللله م لللراره اللللراط Work Motivation الدافعيةةةة لل مةةة 

ل الويي يلللة االفلللر  لتا ملللق حاجلللات الفلللر  مبا لللا ال لللراط القنوقلللةد يتالللد  يلللل  الدةجلللة ماللأصلللا 
ا اللأاةجيللة للعقللاد االتللو يوفللر  تا بفللا مللو مللرم البفللد اا  ا  االردللا الللوييفو أا القمللا لتللر  العقلل

 االإحسام مادوره 
افلللو مبقوعللة ملللل القتدملللرات التلللو يقملللز العقلللا  :Job Characteristics الخصةةةاال الفيي يةةةة
 ف مق اعر اأحاسيس القويلد امنفا:الوييفو ايريبق مبالر 

: اي مر الل مدم الارية التو ثقتلرفلا القويلل General Autonomyاةست دلية مصفة عامة  (1)
 مو قنن ال راةات القتعل ة معقله أا مقوقل العقا 

: ملدم يالرة القويلل ملل يلدخا  Autonomy from Contextاةسلت دلية ملل ماليق العقلا (2)
 يا  مالعقا الرؤسا  االإ اةف مو الا

: اي مر اللل ادلاراة القويلل Autonomy forced by the Situationاةست دلية القوق ية  (3)
 ةيلأاذ زما  القبا أف مو أ ا  العقا مس ا يعاا القعدات أا ة ا يفا أا يأخر التبفمزات 

 : القدم القتلاح للقويلل ةيلألاذ Autonomy in the Work it selfاةست دلية مو العقا ذايه (4)
 ال راةات مو ال ااثا القتعل ة مالعقا مبالرف م ا اللأاق االارا ق 

 
 

: ملدم اخلتدف ا   لاة التلو ث لتقا علمفلا العقلا  Variety in the Jobيبلا ل مفلا  الوييفلة  (5)

 ( رسم تخطيطي لنمفذج بنااي 1شك  ) 
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 الوييفود ابعدفا عل الترراة الققا 

ال داثلة : مدم يقاس  العقا مام  ثسلتاين القويلل أ   نفيله ملل Task Identityاحدف القفقة  (6)
 الل النفاثةد اعد  او ه جز ا مفقد مو اراة العقا ا ا 

 : مدم أفقية الوييفة امنزلتفا مو عمو  القويفمل Task Significance ةلة القفقة  (7)

: ملدم اسلتااعة القويللل Feedback from the work itselfالتدرثلة الراجعلة مللل العقلا  (8)
 م العقا ذايه ا تا به التعرف علل افا ف أ ا ه لعقله مل عدمفا مل خد

: م للداة القعلومللات التللو ثسللتاين  Feedback from othersالتدرثللة الراجعللة مللل ا خللريل  (9)
القويللل الاصللوم علمفللا مللل ا خللريل )الرؤسللا  االق للرممل االللزمد    ( حللوم  ةجللة ي ملليم أ ا لله 

 لعقله 

 Opportunities for the fulfillment of workers' needsالفلر  لتا ملق حاجلات القويلل

 : ما مدم يا مق العقا الوييفو للااجات القلأتلفة للقويلد امنفا:
:  ةجلللة الردلللا التلللو ث لللعر مفلللا القويلللل  الللو يا ملللق حاجايللله اللأاقلللة مالت لللد  Growthالنقلللو  (1)

 ال لأصو مو الوييفة 
:  ةجلللة الردلللا للللدم القويلللل علللل الت لللد ر  Opportunities for esteemملللر  الت لللد ر (2)

  تل ا  مل ا خريل االإعباب الري 

: ملدم للعوة القويلل مأ له جلز  ملل  Opportunities for belongingnessمر  اة تقا   (3)
 مبقوعة متفافقة ثسا د اا منفم ا خرد ايعقلو  اوحدف ااحدف 

: ملدم للعوة القويلل مالقا   Opportunities for job securityملر  يلأممل الوييفلة  (4)
 لاالية اةستقراة مو الوييفة أا القفنة ا

: يق لا مبقوعلة  opportunities for physiological needsملر  الااجلات الفسلمولوجية (5)
 مل القوافر الفسمولوجية مو العقا الوييفود م ا: ا ما د ال راط الصايةد الراط العقا 

: اي للمر الللل القتدمللرات القاياللة مالعقللا ايللالر م لل ا External conditionsال للراط اللأاةجيللة 
 هد امنفا:مبالر في

: القبللالا القا ثللة التللو  ت ادللافا القويللل م امللا أ ا لله للعقللا امللق لللراط الع للد مللن  Payالرايللا (1)
 القاسسة 

: مدم لعوة القويل مإم ا ية الاصوم عللل يرقيلات  Career Opportunitiesمر  الترقية  (2)
 ايي ية مو عقله 

 ق القويفمل مرؤسا فم : العدقات التو يرب Organizational Climateالقناخ التنويقو  (3)

: اي مر الل القتدملرات التلو ي لن ململ القتدملرات التامعلة Mediating Variables القتدمرات الوسياة
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االقتدمللرات القسللت لةد أا مقعنللل آخللر القتدمللرات التللو ثقللر مللل خدلفللا التللألمر غمللر القبالللر للقتدمللرات 
 الو:القست لة علل القتدمرات التامعةد ايق ا مو النقوذج الا

: مللا قيقللة العقللا مالنسللبة Meaningfulness of the workالقعنللل االفللدف مللل الوييفللة  (1)
 للقويل 

 : ما مدم لعوة القويل متاقا القسلولية يبا  أ ا ه لعقله  Responsibilityالقسلولية  (2)

: ملدم للعوة القويلل معارفلة اثباميلة يرباله معقلللهد  Job Involvementاة لدماج اللوييفو  (3)
 مفتقا اقل ا عل ل ا أ ا  العقا مو اييفته افا ث و  

:  ةجلللة للللعوة القويلللل ماةةيبلللاط  Organizational Commitmentاةلتلللزا  التنويقلللو  (4)
 مالقاسسة التو ثعقا مفاد العوة  مال لق  او مصمرفا 

: اي لللاة المفلللا ملللالقتدمرات التامعلللةد افلللو  Outcome Variablesالقتدملللرات القريبالللة مالنتلللا   
لقتدمللللرات التللللو يرللللو   تيبللللة للتللللألمرات القبالللللرف أا غمللللر القبالللللرف )مللللل خللللدم القتدمللللرات مبقوعللللة ا

 الوسياة( للقتدمرات القست لةد امنفا:
 : الااقة التو ثاس القويل أ ه   رلفا لمنبز مفقته Expenditure Effortمرم البفد  (1)
 مة :  ةجة ةدا القويل عل عقله اموقل العقا مصوةف عاSatisfactionالردا  (2)

:  ةجلللة جلللو ف ا  ا  ال لأصلللو للقويلللل م اة لللة مقلللا فلللو Task Performanceأ ا  القفقللة  (3)
 متوقن 

: مدم لعوة القويلل مالإجفلا  مسل ا العقلا أا موقلل العقلاد املدم ا زعاجله Stressالادوط  (4)
 افو مو القنزم مل أليا  يادث مو عقله 

يلر  الوييفلة الااليلة االبال   : مدم ةغبة القويل ملوTendency to leaveالقما لتر  العقا  (5)
 عل عقا مو م ا  آخر 

 الإطار النظري والدراسات السابقة:

 محيط ال م :
ر يعللة مالليق العقللا فللو القالللر ا قللوم علللل ا  ا  الاللالو للعللاململد اعلللل مللدم جفللو فم  مللو     

و  عبلز (د الل اةعتراف موجل1992)  .Burke, W. W. & et alالقست  ا  اقد ألاة مموة  اآخر 
 مللللللللللللللللللو  ةجللللللللللللللللللة اةفتقللللللللللللللللللا  مقالللللللللللللللللليق العقللللللللللللللللللا ا نللللللللللللللللللا  مفللللللللللللللللللم مللللللللللللللللللو ا  ا  التنويقللللللللللللللللللو 

Burke, W. W. & et al., 1992: 523) 
 مللو أي منوقللة ح وميللة أا خاقللةد أكا ثقيللةد قللنا يةد  –ايق للل أ   تعللرف علللل مالليق العقللا    
 

النولر حلوم فلرا مل خدم التعرف علل م و ايهد االتلو يع لس اختدملاا لوجفلات  -يباةيةد قاية    
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 القففو  
 مكفنات محيط ال م :

فم مل العد د مل القتدمرات االتو يناالفلا البلاح و  ملو مالول work setting ترو  مايق العقا      
( ملو 1990)  .Kompier M. A. J. & et al القتعل لة مالدام يلة للعقلاد م لد أللاة الوم مر اآخلر

Janssen  (1999د الل أ ه ثق ل التقممز م):مل أةبعة أمعا  أساسية لقايق العقا افو 
 ماتوم العقا االقنوقة )يبا ل القفقةد اةست دلية االتدرثة الراجعة(  -1
 لراط العقا )أ با  العقاد لراط مناخ العقا اا ما (  -2

 عدقات العقا االعدقات اةجتقا ية )القسا دف اةجتقا يةد الق اةاة(  -3

 فللللللللللللللللللللللللةد ملللللللللللللللللللللللللر  الترقيلللللللللللللللللللللللللة( لللللللللللللللللللللللللراط التوييللللللللللللللللللللللللللا )الرايللللللللللللللللللللللللاد دلللللللللللللللللللللللللقا  الويي -4
 (Janssen, P. & et al., 1999: 1361) 

 (د الل ستة أمعا  متفاعلة   منفا ال  ا التالو:2000) .Church, Aاألاة لموةش    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( مكفنات محيط ال م  من وجهة نظر شيفرش2شك  )
 

ل  مسللللوليات الودلللوح: اي صلللد مللله ملللدم معرملللة امفلللم أعالللا  الفريلللق لقسللللوليايفم اأ ااةفلللم االللر -1
اأ ااة ا خللريل مللو مريللق العقللاد االاري للة التللو  للنوم ايللداة مفللا العقللاد مللن ا خللر مللو اةعتبللاة 

 ا فداف االإجرا ات العقلية 
اةعتللراف: مللدم ا ةا  اي لللد ر ايزايللد أعالللا  مريللق العقللا الللا مللنفم لإسلللفامات ا خللريل  مفلللو  -2

 ثع س اجفة  ور اا منفم مو ا خر 

 فريق: عدقات أعاا  الفريق معافم مبعم العدقات  اخا ال -3

العدقللات خللاةج الفريللق: ي للمر الللل قللدةف الفريللق علللل التفاعللا مللند  االتدلللا علللل التعاةدللات مللن  -4
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 ا عاا  مو مبقوعات عقا مو منوقات أخرم 

 الق اةاة: مدم الترا  ا عاا  مو ال راةات اررح ينفمر اه اةف عقا الفريق  -5

 (Church, A., 2000:3-4)لعقا  القعا مر: قواعد ينويم ا -6
 ( الل:2000)   .Roe, R. & et al اقد قسقفا ةابرت ةا  اآخرا      

اللأصلللا ل الويي يلللة )اةسلللت دلية العاملللةد اةسلللت دلية علللل ماللليق العقلللاد اةسلللت دلية القوق يلللةد  -1
اجعلللة ملللل يبلللا ل القفقلللةد احلللدف القفقلللةد  ةللللة القفقلللةد التدرثلللة الراجعلللة ملللل العقلللاد التدرثلللة الر 

 ا خريل( 
الفللللللر  لتا مللللللق حاجللللللات القويللللللل )النقللللللود الت للللللد رد اة تقللللللا د دللللللقا  الوييفللللللةد الااجللللللات  -2

 الفسمولوجية( 

 ,.Roe, R. & et al)ال لللراط اللأاةجيلللة )ملللر  الترقيلللةد الرايلللاد القنلللاخ التنويقلللو(   -3

2000:661) 

 ( الل:2002) .Winter, R. & et al ممنقا قسقفا اينتر اآخرا      
ح الللداة )ث للو  اادللااا للقللويفمل مللا مسلللوليايفمد ماللد  لفللم حللدا  سلللاايفم ا فللوذفم مللو ادللو  -1

 ايا ففمد ث و  معراماا مالابق ماذا  توقن منفم( 
اللأصلللا ل الويي يلللة )ام ا يلللة ايقلللا  الق لللاةيند العقلللا فيللله يالللدد الفرقلللة لدسلللت دلية ملللو أ ا   -2

 العقا( 

حوللات اةللا ثةد م ترحلات مللل القبقوعلةد الت للبين(  اةعتبلاة الإللرامو ) قللق قيلا ي مسلا دد مد -3
(Winter, R. & et al., 2002:250) 

كقا فو اادا مإ ه يوجد   اط م تراة مو اجفلات النولر لق و لات ماليق العقلا م لا اةسلت دلية  
امر  الق اةاة اخصا ل مفا  العقاد ايوجد   اط غا بة مو معم النقلاذج اخصوقلا فيقلا  تعللق 

يللة اةجيللة لقالليق العقللا  ايللرم الباحلل  أ  البا للا ا كللا ثقو القتعلللق متنقيللة ال للدةف العلقمال للراط اللأ
للقويلل ايالوير  مفنيلا قلد يرلو  غا بلة علل معولم النقلاذجد االتلو أللاة لفلا ةابلرت ةا  اآخلرا  ملو 

  قوذجفم الإ اةي مل خدم يا مق مر  النقو ال لأصو االترقية 

  :عفام  نجاح المنظمة أو فريق ال م
 (د العوامللا التللو ثعللزم المفللا  بللاح مريللق العقللاد االتللو 2000)  .Church, Aاياللد  لللموةش     
 

يق للا قواعللد أساسللية للفريللقد افللو: الااجللة لدسللت دليةد مسللتويات مناسللبة مللل العقللاد امفللاةات مللمل 
 (Church, 2000: 3)للأصيةد اةلتزا  اادوح ا فداف   

( عوامللا  بللاح القنوقللة مللال وم: 2000) .Kleinbeck & et alممنقللا  للرم اد نبلل  اآخللرا   
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ا فداف التنويقية عا ف ي ل ا مالرح مع لدف امبلر فد مقلا ثبعلا ملل الالراةي ياويلا يلل  ا فلداف 
الل يع مرات  و ية يريبق مأسلوب ارري ة عقا القبقوعات اا مرا  ملو القنوقلةد اأمالا يا ملق لفلرا 

القبقوعلات اا مللرا د منبلاح القنوقلة ث للو  م لدة اةيبلاط أفللدامفا التاويلا ث لو  عللل مسللتوم ا قسلا  ا 
  (Kleinbeck & et al.,2000:596-597)من أفداف ا مرا   

التدملرات ملو حيلاف الفلر  ذايلله لفلا  اة ملو  ةجلة التزامله اا دماجلله ملو العقلاد االلري  لنع س مللداة   
 ,Van der Velde & et al., 1995: 89-99علل  باح القنوقةد مر مر مل الدةاسات الإم ريايلة 

Van der Veld & Feig, 1995: 273-290)  د  عقلب اةمتلراع ال ا لا ملأ  ا ملرا   تدملرا)
(د أ  ا ملرا  1995) .Van der Velde & et alعندما ثالدث يدملر مفلم ملو حيلايفمد حمل  أل لب  

قلا االإ تاجيلة م ل ا أمالا الر ل ثدمرا  مل ايا ففم مصوةف اختياةية أك ر اثبامية ملو خصلا ل الع
(د اارل  عندما   لدأ Van der Velde & Feij, 1995: 273-290مقل ثستقرا  مو  فس العقا)

الإ سللا  حيايلله العقليللة مإ لله ث لللعر ماةسللت دلية مللل حملل  البا للا القلللا ي االنفسللو اي للعر معللد أ للله 
 (Van der Velde & et al., 1998: 56) نتسا الل مبتقن 

 م :     الدافعية لل 
للللل ا  ةاسللللة الدام يللللة للعقللللا اا  ا  ااحللللداا مللللل ال اللللاثا ا ساسللللية للبالللل  مللللو مبللللام السلللللو   

د ف التنويقلود معللل اللرغم ملل يلألر ا  ا  موجلو  أ لوات متبا نلة ملل الدام يلة ايوقفله عللل مبقوعلة متعلل
يلللللالر فيلللللله ملللللل العواملللللا ا خللللللرمد اة أ  الدام يلللللة للعقللللللا م للللل ا جمللللللدد  ملللللل أفللللللم العواملللللا التللللللو 

(Knipperberg, 2000: 357)  
ملللل التلللراث ا  ملللو ثسلللتاين ال للللأل أ  ثقملللز ملللمل للللدث اجفلللات  ولللر متعل لللة مقففلللو  الدام يلللة  

للعقا  حم  يتعلق اجفة النور ا الل مالبا  مو العواما التو  يسلت مر الفلر  ايبعلله   لدأ ملو العقلا 
سد أملا اجفلة النولر ال ا يلة متتعللق  motivational stimuliم ل ا جملدد ايسلقل ساةسلت اةف الدام يلة 

مالااللللللللة الاايايلللللللة لرلللللللو  الفلللللللر  ملللللللدموعا  اخليلللللللا للعقلللللللا االايلللللللا  ملللللللهد ايق لللللللا سالالللللللاةت الدام يلللللللة 
Motivational states سد ااجفللة النوللر ال ال للة متتعللللق مبالل  يوييلللا حاجلللات الفللر   مللو ماللليق

-Arnold &et al., 1998: 13)ا فقيلة  العقلا  ااجفلات النولر الل دث مترامللة الرلا منفلا  فلس

14) 
( مللمل الدام يللة لز بللاز االدام يللة للعقللا م وله:س  الدام يللة 2003ايفللرح امللراشيم لللوقو ع دالاقمللد ) 

للعقللا مصللفة عامللة مأ فللا مبقوعللة مللل ال للوم الداخليللة االلأاةجيللة التللو ي مللر السلللو  القللريبق مالعقللا 
بلا ل الدامن لز باز مفو الدامن للنباح ايبلااز الصلعوباتد ايتاياد  ل له اايبافه الديه امديه  أما 

 مل للأل  خرد امل ل امة الل أخرمد ايعتقد جز يا علل التن لة اةجتقا ية  س 
  وريات يفسمر الدام ية للعقا:
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يلللم يفسلللمر الدام يلللة للعقلللا ملللل خلللدم العد لللد ملللل النوريلللاتد منوريلللات الااجلللات الت لمدثلللة االتلللو  
التلدةج الفرمللو للااجللات ملل القسللتوم ا   لل القتق للا مللو الااجلات الفسللمولوجية اا مللل يتقرالز حللوم 

     الللللل القسللللتوم القريفللللن القتق للللا مللللو يا مللللق الللللرات االإ بللللاز االنقللللو   د ااتا مللللق مللللو القبللللام 
التنويقللود م للا يللل  النوريللات يتبلله الللل امتللراع أ  الااجللات ال لأصللية للقويللل للتاللدم االتاللوة 

 (Haslam, S. & et al., 2000:319)اا مصدة للدام ية للعقا  يعت ر أم
ام لا يلل  النوريلات ي لد   للمدا للداة اسللا ا اللبات حاجلات القويلل ملو ياسلمل الدام يلة للعقللاد  

كقللا ث للمر –اه  اا للب يللل  النوريللات غمللر اافيللة لقواجفللة متالبللات اةقتصللا  الاللد  د ايرجللن ذللل  
 الل:-Kleinberg, U. &et al.(2000)كد ن رج اآخرا  

العقليات القريبالة مالعقلا ملو القبتقلن الصلناعو الالد   أقلباب أك لر يع ملدا اأك لر   نامي يلة   -1
القسللللولو  علللا ف غملللر قلللا ةيل عللللل الففلللم العقملللق لتفصلللما العقليلللات القريبالللة مالعقلللا اين صلللفم 

 القعرمة م ي ية يوجيه القويفمل الر ل ث عو  مو  ا رف مسلوليايفم 
 يفو  مو العصر الاد   أك ر  ام ية لتاقا القسلولية مو يلأايق اهكقام أعقالفم القو  -2

 البفللو  الق رالللة مللل القسلللولمل لتاد للد أفللداماا لقللويفمفم االتللو ياللر  فللاة  القللويفمل مللل ياقللا  -3
مسلولية عقلفمد افرا ث و  الل   ل الدام يلة اخدملات يتق لا ملو ةملم القلويفمل لافلداف التلو 

   القسلولو  حد فا فاة

القاللااةت مللل القسلللولمل لزيللا ف الاللدوط علللل القللويفمل يسلل ا   صللاا مللو الدام يللة اي للو  الللل   -4
 اة سااب مل العقا)الغيابد ير  العقاد فبرف  اخلية( 

(د ملللو  ةاسلللة مودلللوعفا:س ورية القوا ملللة:  قلللوذج جلللو  1990) Klein, J.Iاأادلللا اد لللل  
فللا  افلدمب الللل يودليا العدقللة ململ مد ملة القفقللة االدام يلة   ا  القصلدة للدام يلة للعقللا االسللو سد

مللو دللو   وريللة القوا مللة  حملل  يللم يعريلللا القوا مللة مأ فللا القصللا ة القتاحللة لإ بللاز القفقللةد حملل  
 يوجد عدقة موجبة من الدام ية اذا اا ب القصا ة  ا ةفد اعدقة سالبة مو حالة امرف القصا ة 

 لتالية:ايوقا الل القعا لة ا
 (-سFا مة سالقو  -س Vالتراما سس×) Fس = القوا مة سMالدام ية   ا  القفقة س

M=FX(V - F) 
 حملللل  ي للللام القوا مللللة معللللد  احللللدات القصللللا ة لإ بللللاز القفقللللة اي للللن ياللللب السلللليارف أا متاحللللة  
 

فللا لدسللتلأدا د أمللا الترللاما في للام معللد  احللدات القصللا ة لإ بللاز القفقللة اليسللب ياللب السلليارف الرن
 متاحة لدستلأدا  ألنا  ا باز القفقة 

ابنا  علل  ورية العدالةد ا ةا  القويل لعد  التواز  ملو الراايلا االقزاثلا ممنله ابلمل زمد له  لدمن  
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القويلل اللل احساسله معلد  العداللةد االتلو ث لو  لفلا يلألمر عللل ي ميقله للقواقلل غملر القالد ف القعللالم 
 (Chiu, R., 1999:178)اللقا ثات  

د (د أ  الدام يللة للعقللا يتاللد  مالنتللا   القتريبللة عللل أ ا  العقللا ذايلله1997) Poolايللرم مللوام       
ايستلأد   ورية التوقن لايام يلل  الدام يلةد ا ال للأل ملو موقلل العقلا  لدة  مسلتويمل ملل النتلا  د 

 يالر علل أ ا ه لوييفته:
  م مل السلوايات القريباة مالوييفة الدةجة التو ث و  علمفا  باح ا  ا د ايأيو فرا القستو 
  مبقوعة الق امآت الق دةف التو ثق ل الاصوم علمفا مس ا أ ا  العقا منباح 

 س امل فنا ثعرف التوقن مأ ه :سم داة البفد القتوقن الري ث رة ال لأل مرله   ا  العقا منباح    
ويللة مللمل أ ا لله لوييفتلله م لل ا اباسللا  وريللة التوقللند القويللل البمللد مللو القاسسللة  للدة  عدقللة ق    

  (Pool, 1997: 272)جمد ام داة الق امآت التو ثاصا علمفا 
أمللا  وريللة الفويللة اةجتقا يللة ايصللنيلا الللرات مت للو  علللل امتللراع أساسللو فللو أ  النللام ثقملللو  
اللللل اةعت لللا  مأ فسلللفم ملدلللة القبقوعلللات االقنوقلللات التلللو  نتقلللو  المفلللاد اانتيبلللة للللرل  ثالللوة فلللاة  

 .Ellemers & et)قفم لدةيبلاط النفسلو مقنوقلايفمد افلرا اةةيبلاط ثعت لر من للاا مسللوافم اللدامعو مف

Al.,2004:459) 
االنقللوذج ماللا الدةاسللة الااليللة ة ثق للل يفسللمر  منوريللة ااحللدف حملل  ث للقا العد للد مللل القتدمللرات 

االتللو منفلا الراايللاد  التلو ث لام اللا منفلا مللو دلو   وريلة ماللد ف م لا: الااجللات اال لراط اللأاةجيلة
 االبفد القتوقن    

 معم  قاذج الدام ية للعقا:
 أولا: النماذج الإدارية

 Chiu  (1999:) نمفذج شيف 
  ودلللا العدقلللة غملللر القباللللرف ملللمل الناحيلللة الوجدا يلللة القوجبلللة االدام يلللة للعقلللا ملللل خلللدم لدللللة    

 فو  اال  ا التالو  ودا النقوذج:متدمرات: عدالة الراياد الردا عل الراياد االردا الويي
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 ( نمفذج شيف للدافعية لل م 3شك  )

 Robert, A. Roe & et al (2000:).نمفذج الدافعية لل م  لروبرت روه وآخرين  
 :2000حتل عا   1996مر فرا النقوذج م دلة مراحا منر عا      

لعقلللا االنو يلللة:متالبات اجتقا يلللة حمللل  الللا  النقلللوذج دلللقل م لللرات سالدام يلللة ل المرحلةةةة اىولةةة :
 Work Motivation and Quality: Socialاةجتقلللاعو -أساسلللية للتدملللر اةقتصلللا ي

Prerequisites for Socio-Economic Change" س االلا  الق للرات مللدعوماا مللل القفودللية
 ا يلة يدمملر ا اةبية ااسلتقر لدللة أعلوا د اأسلس عللل مرلرف أ له ثق لل يدمملر القبتقلن م لق ملو حاللة ام

 Interactiveا مللرا  لسلللوايايفم الفر ثللةد االلا  النقللوذج ثعللرف مللل سالنقللوذج التفللاعلو لن للاط العقللا 

Model of Work Activity سد ا ث و  علل امتراع أ   تا   العقا يرلو   تيبلة للتفاعلا ململ ال مللة
 الة اللأصا ل القوق ية التنويقية االلأصا ل الرايية للقويلد ايتوقل  تا   فرا التفاعا علل ح

م ليصلبا منا  علل النورف البد دف لقففلو  الدام يلة للعقلا م لد يلم يالوير النقلوذج ا ا  المرحلة الثانية:
سد ايلم يوسلين النقلوذج ليدالو Diagnostic Work Modelيالب مسلقل س  قلوذج ي للأيل العقلا 

علم حمل  أدليفب م -اةللتراكية ماسا عمنة البال  ملل اللدام–الر مر مل العواما القرام ة للدام ية 
 اللأصلا ل ال لأصلية يالب اةمتلراع سا ملرا  مللو اللدام اةللتراكية  ن صلفم ا خلر مزملا  القبللا ةفد ة

  با و  مو التا م مو حيايفم اللأاقةد اليسوا مستعد ل لت  ا التدممرس
يللالر الدام يلللة ايفتللرع النقللوذج اجللو  متدمللريل اسلليامل فقلللا : الدام يللة للعقللا اماعلمتللهد حملل      

 للعقا مل خدم ماعلمته مو  تا   العقا القتعل ة م ا مل الفر  االقاسسة 
النقللوذج مللو مرحلتلله ا خمللرف لرللو ثا للق أك للر  ةجللة مللل الصللدح مللو الق اة للة مللمل  المرحلةةة الثالثةةة:

تلو يعت لر ال  امات القلأتلفةد أقبا مو مراز النقلوذج متدملري اة لدماج اللوييفو ااةلتلزا  التنويقلو اال
مفتللاح القتدمللرات مللو السلللو  التنويقللو لترللو  القتدمللرات الدام يللة مللو النقللوذجد ايفللر معفللا متدمللرات 
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 أفقية الوييفة االقسلولية   
اقا لقا النقوذج لدث مبقوعات مل القتدمرات القست لة: اللأصلا ل الويي يلةد الفلر  لتا ملق     

 حاجات القويلد اال راط اللأاةجية 
خقسللة متدملللرات يق للا القتدمللرات التامعللة أا متدملللرات  -ملللو مرحلتلله ا خمللرف–و النقللوذج ايفللر ملل    

متعل لللة مالنتلللا  د افلللو: القملللا ل لللرم البفلللدد ا  ا د الردلللا اللللوييفود القملللا لتلللر  الوييفلللةد ادلللدوط 
العقلللا االتلللو ثفتلللرع أ فلللا يعتقلللد عللللل اةلتلللزا  التنويقلللو ااة لللدماج اللللوييفو م للل ا مباللللر )البفلللد 

ردلللا( أا م للل ا غملللر مباللللر )القملللا لتللللر  الوييفلللةد ادلللدوط العقلللا اا  ا ( ملللل خلللدم البفللللد اال
 االردا  اي مل ال  ا التالو متدمرات فرا النقوذج:



 
 
 
 
 



 ثانيا: النماذج التربفية
Moreira, H .د أعد النقوذج موةيرا اآخرا  نمفذج الاستثمار الم دل للالتزام الفييفي في التدريس

& et al.(2002( د افو ياوير لنقوذج اةست قاة لراس لب)د حمل   ودلا مالد ات اةلتلزا  1983)
الوييفو لدم معلقو التربيلة الريادلية القتق للة ملو الردلا اللوييفو ااةسلت قاةات ال لأصلية ملو مبلام 

 الوييفةد مدا ا الوييفةد اال  ا التالو  ودا النقوذج
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ار الم دل للالتزام الفييفي في التدريس( نمفذج الاستثم8شك  )
 Houkes, I & et al (2003:) .نمفذج هاوكز وآخرين

 ودللا النقللوذج مسللاةات العدقللة مللمل دللدوط العقللا متق لللة مللو  أةبللن متدمللرات مسللت لة )ماللليق     
العقلاد للراط العقلاد العدقلات اةجتقا يلة اعدقللات العقلاد للراط التوييللا( ا تلا   يلل  الاللدوط 

ق للللة ملللو للللدث متدملللرات يامعلللة )الدام يلللة الداخليلللة للعقلللاد اةحتلللراح القفنلللود النواثلللا لتلللر  العقلللا(د مت
 ايلألو مل القتدمرات الوسياةد اال  ا التالو   مل النقوذج:
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 الدراسات السابقة:

 أولا: دراسات هدفت إل  اختبار صدق نماذج للدافعية لل م 
(د امودوعفا:سماد ات  و ية للدام يلة الداخليلة للعقلاد 1999) .Janssen, P ةاسة جا سمل       

يلل   اةحتراحد االنواثا لتر  العقاس  افدمب الل اختباة  قوذج للعدقة ممل ددوط العقلا اة ا  أمعلام
 الادوط  ايوقلب الل:

 الدام ية الداخلية للعقا يتاد  مقتدمرات مايق العقا  -1
  با  العقا االقسا دف اةجتقا ية اةحتراح  تاد  م ا مل أ  -2

 النواثا لتر  العقا يتاد  م راط التوييلا  -3

 افرا ثعنو قدح النقوذج القفترع     

(د امودللوعفا:سفا ا ةا  عدالللة الراايللاد االردللا عللل الرايللا 1999) .Chiu, R دراسةةة شةةيف
م س  افلدمب اللل مال  ملداالردا الوييفو يتوسق يألمر الااةت القزاجية القوجبة علل الدام ية للعقلا

التلللألمر غملللر القباللللر للالللاةت القزاجيلللة الإثباميلللة عللللل الدام يلللة للعقلللا ملللل خلللدم لدللللة متدملللرات  
ايوقلللب الللل اجللو  يللألمر موجللا غمللر مبالللر للناحيللة القزاجيللة القوجبللة علللل الدام يللة للعقللاد افللرا 

 ثعنو قدح النقوذج القفترع 

(د امودلوعفا:سالعدقة ململ 2000) .McMurray, A. J. & et.al دراسةة مكمةفراو وآخةرين
اةلتزا  التنويقو االقناخ التنويقوس  افدمب الل ما  فا يوجد عدقة اةيباريلة ململ الق و لات ال نا يلة 
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لرللا مللل اةلتلللزا  التنويقللو االقنلللاخ التنويقللو ملللل خللدم اختبللاة  قلللوذج منللا و ث لللقا اةةيبللاط اال  لللة 
االت د ر ااةسلت دلية االقسلا دف    كقالد ات للقنلاخ التنويقلود ايوقللب كقاد ات لدلتزا  التنويقود 

الدةاسة الل أ  القناخ التنويقو  ريبق م  ا اثبامو ملن اةلتلزا  التنويقلود افلرا ثعنلو قلدح النقلوذج 
 القفترع 

(د امودلوعفا:سم اة ة الدام يلة للعقلا 2000) .Roe, R. A. & et alدراسة روبرت روه وآخرين 
ة ملل لداةيا افنباةي ا موزلندا: اختباة  قوذجس افدمب الل اختباة  قوذج للدام ية للعقا للدم عمنلمو م

العقللام مللو ال لللدا  ال دلللةد حملل  ثصللل النقللوذج خصللا ل العقللا امللر  يا مللق الااجللات اال للراط 
دللا   االر اللأاةجيللة للعقللا اقاللد ات لد للدماج الللوييفو ااةلتللزا  التنويقللود ااعتبللاة مللرم البفللد اا  ا

اللللوييفو ايلللر  الوييفلللة  ادلللدوط العقلللا انتلللا   للللرل   اأيفلللر يالملللا القسلللاة أ  النقلللوذج قلللد ح لللق 
لراط حسل القاام لة للدم عمنلات ال للدا  ال دللة  اقلد اختلاة الباحل  فلرا النقلوذج لدةاسلة قلدقه ملو 

يد يق العقلا التربلو القبام التربويد  ورا ةلتقاله علل العد د مل القتدملرات التلو ثق لل أ  يدالو مال
 اأثاا للتاسمنات العد دف التو أ خلب عليه 

(د امودوعفا:سال رامما الق اة  لقناخ مبقوعة العقلا ملو 2000) .Church,A دراسة شيفرش
 عللللل البا للللا  -مق و ايللله السللللب–مواقلللل ينويقيلللة ملأتلفللللةس  افلللدمب الللللل  ةاسلللة ألللللر منلللاخ العقللللا 

 الوجدا و للقويل م ا:
 علل ماعلية القويل ألر ادوح الداة  -
 ألر اةعتراف مإسفامات القويل علل التزامه مأ ا  الفريق  -

 ألر مناسبة القعا مر علل  ام ية القويل اأ ا ه لعقله  -

ألللر م للاةاة ا عاللا  مللو ال للراةات اينولليم العقللا علللل  امعمللتفم االتللزامفم اا للدماجفم مللو العقللا   -
 مقا    ب قاة النقوذج القفترع 

ة اللللل البلللات أ  منلللاخ العقلللا  لعلللا  اةاا مفقلللاا ملللو الناحيلللة الوجدا يلللة للقويلللل ايوقللللب الدةاسللل
 اا ع اسايفا علل أ ا ه لعقله  

 ثانيا: دراسات هدفت إل  ت رف علاقة الدافعية لل م  بب ض المتغيرات
امودللوعفا:سقيام ملللدم قللدةف العواملللا التنويقيلللة  (،1996الطجةةةم ) يع ةةةد الغنةةة دراسةةة ع ةةةد ه

عرملللة فيللة مللو التن للا مقسلللتوم اةلتللزا  التنويقللو مللا جفزف الإ اةيلللة السللعو ثةس  افللدمب الللل ماالدثقوجرا
قيللة مللو أمعللا  اةلتللزا  التنويقللو ا  نامي متلله  مللل خللدم عدقللة احتياجللات الفللر  ايوقعايلله مال ملللة التنوي

 ا جفزف الإ اةية السعو ثة  ااا  مل أفم  تا بفا: 
 ه له يألمر  مو التزامه اا دماجه الرايو ااةيباره ااة ه لقنوقتيصوةات القويل لسلو  منوقته  -1
 يوجد عدقة اثبامية متبا لة ممل ملأتلل العواما التنويقية ابمل اةلتزا  التنويقو اعناقر   -2
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(د امودلوعفا:سعدقة الردللا اللوييفو مللن ملدا ا الايللا ف 1997)  .Pool, S. W دراسةة بةةفول 
قاس  افدمب الل  ةاسة الايم التن اية ل دا ا الايا ف اسللو  الايلا ف االدام يلة اسلو  الايا ف االدام ية للع

 -كقللا ي للام منوريللة التوقللن–للعقللا مللو عدقتفللا مالردللا الللوييفو  ايوقلللب الللل أ  الدام يللة للعقللا 
 ا قق الايا ف الري  راعو لعوة ا خريل لفا ا لر ا قوم مو الردا الوييفو 

(د امودلوعفا:سالعدقة ململ 2000) .McMurray, A. J., & et al دراسة مكميةفراو وآخةرين 
نللاخ اةلتللزا  التنويقللو االقنللاخ التنويقللوس  افللدمب الللل ا للل  للوت العدقللة مللمل اةلتللزا  التنويقللو االق

( ملللمل اةلتللللزا  التنويقللللو االقنللللاخ 0.66التنويقلللو  ايوقلللللب الدةاسللللة اللللل اجللللو  عدقللللة موجبللللة )ة=
 التنويقو 
(د امودلوعفا :سممللة العقلا ا كلا ثقو 2002) .Winter, R. & et alة اينلر اآخلريل  ةاسل       

 مو البامعات اةسترالية:  فا فو م ا   امن للعقا؟س  افدمب لزجامة عل ا سللة التالية:
 ما مستويات الدام ية للعقا التو ثوفرفا ا كا ثقممل مو البامعات اةسترالية؟ -1
 رات الدثقوجرافية يفسمر مستويات الدام ية للعقا؟الل أي مدم يستاين القتدم -2

 أي مل خصا ل مملة العقا يعت ر مصدةاا ةةيفات أا ا لأفاع الدام ية للعقا؟ -3

 ما التا ي ات العقلية لتل  النتا   لايا ات البامعات؟ -4

 ايوقلب الدةاسة الل مبقوعة مل النتا   منفا:
 قا أيفر ا كا ثقمو  مستويات متوساة للدام ية للع -1
 الدام ية للعقا اجدت مريفعة لدم ا سايرف ممنقا د يفة لدم القاادريل  -2

يرللللو  ممللللللة العقللللا  امعلللللة اذا اا للللب ا  ااة اادلللللاةد االقفللللا  الويي يلللللة ذات ياللللدد ايوفلللللر  -3
 القسلولو   قق قيا ف مسا د 

راجعلة يرو  مملة العقا غملر  امعلة اذا اجلدت أ بلا  زا لدف ملل ا  ااةد اا لأفلاع ملو التدرثلة ال -4
 مل العقاد االق اةاةد االت بين   

دللوعفا:سالفوية االردلا الللوييفو االدام يللة (د امو 2006) .Beyth-Marom & et al دراسةة    
للعقلللا للللدم القعلقلللمل اللأصوقلللممل ملللو البامعلللة القفتوحلللة   س  افلللدمب اللللل ماللل  فلللا ثق لللل التن لللا 

لعدقلات التنويقيلةد املل ا -2اكلات اللداة  ة ا -1مالفوية االردا اللوييفو االدام يلة للعقلا ملل خلدم 
 أفم النتا  : 

 ق ل التن ا مالفوية االردا الوييفو مل خدم ا ةاكات الداة االعدقات التنويقية ث -1
  ثق ل التن ا مالدام ية للعقا مل خدم القتدمريل ا ةاكات الداة االعدقات التنويقية ة -2

(د امودلوعفا:سمنا  الفاعليللة البقا يلة: ايلللا 2007) .Brinson & et al دراسةة برنسةةف        
ثسلللتا  القلللدةا  القعلقلللو   الللو الإ بلللازسد افلللدمب اللللل ماللل  ايللللا ثسلللتاين ملللدةا  القلللداةم جعلللا 
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 القعلقمل  دةاو  أ  جفو  القدةسة ا ا لفا يألمر معام مو يعلم الادبس  ايوقلب الل أ :
دةا  االقعلقلللمل لفلللا  اة مفلللم ملللو  بلللاح مل القلللمللل -التلللو ي لللو  عللللل اللللدف  االقسلللا دف–العدقلللة  -1

 القدةسة اقاسسة يربوية 

  مرقلللا للقعلقلللمل ل نلللا اثسلللتاين القلللدةا  منلللا  الفاعليلللة التعاا يلللة للللدم القعلقلللملد اذا فلللم: أاجلللدا  -2
ي لدثم مفلاةايفم امعلرمتفم التعليقيلةد ااي يلة التع ملر علل مفلاةايفم اخ لرايفم مبا لا يفسلمر النتلا   ا 

 مل عل أ ا فم يدرثة ةاجعة للقعلق
 القعلقو  ذاا الفعالية التعاا ية العالية ث و و  أك ر التزاما مأفداف القدةسة اقنوقة  -3

(د امودللوعفا:س ام ية ا كللا ثقممل: ي ملليم يبري للو 2007) .Saglam, A. C دراسةةة سةةاجلام
عوامللا لنوريللة فايسللرب س  فللدمب الدةاسللة لبالل  احفللة  وللر ا كللا ثقممل حللوم ماي دملله البامعللة مللل ال

ر الصاية االدام يلة ملو دلو   لوت عالو فمللة التلدةيسد ا ةجتله العلقيلةد اا قدميلة القفنيلة  املا يلألم
 يل  العواما علل مستوم  ام ية أعاا  فملة التدةيس للعقا  ااا  مل أفم النتا  :

توم ة يوجد مراح  الة احصا يا مو اجفة  ور ا كا ثقممل حوم العواما الصاية االدام يلةد امسل -1
 الدام ية للعقا يرجن لاقدمية العلقية 

يوجلد ملراح  الللة احصلا يا ملو اجفللة  ولر ا كللا ثقممل حلوم العواملا الصللاية االدام يلةد امسللتوم  -2
الدام يللة للعقلللا يرجلللن للدةجللة العلقيلللةد حمللل  اا لللب اجفللة  ولللر ا سلللايرف  أعلللل ملللل اجفلللة  ولللر 

عد ل أعلللللل مللللل اجفللللة  وللللر ا سللللايرف ا سللللايرف الق للللاةاملد ممنقللللا اجفللللة  وللللر ا سللللايرف القسللللا
 الق اةامل االقاادريل 

للللراط العقلللا الفمزيايلللةد الراايلللا االلللدخوم ا خلللرمد دلللقا  الوييفلللةد العدقلللات ال لللمل للأصلللية  -3
 البمدف عواما مفقة لدام ية أعاا  فملة التدةيس للعقا 

الادوط مالبامعلة (د امودوعفا:سياد   لدةاسة 2008) .Winefield & et al ةاسة اينفملد       
الورنيةسد افدمب اللل عقلا مسلا للالدوط القفنيلة ملو البامعلات اةسلترالية ملل خلدم  ةاسلة روليلةد 

 نفا:م  -متعل ة مأعاا  فملة التدةيس–ايوقلب الل عدف  تا   
 زيا ف مو  ةجة اةلتزا  التنويقو ااة دماج الوييفو ااةست دم الوييفو  -1
 الوييفة  ا لأفاع مو ددوط العقا ادقا  -2

 زيا ف مو الإجفا  النفسو االتعاةع ممل القنزم االعقا  -3

 تجميع نتااج الدراسات السابقة:
السلام ة القتعل لة مقتدملرات النقلوذج مالا الدةاسلة اعلد  ايفاقفلاد االرل   ت وراا لتعد   تلا   الدةاسلا    

-Metaا  التالمللا للقسلاعدف مللو الللت اح الفلراع علللل أسللام علقلو م للد اسللتلأد  الباحل  مللنف  مللااة 

Analysis  لتبقين  تا   الدةاسات السام ةد حم  ث مرWolf, F. M. (1986 )– قاحا مرلرف فلرا
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الللل أ لله مللو العلللو  ال مولوجيللةد االفمزيايللةد االا ي يللة ث للو  فنللا  لللبه اجقللات ي ري للو علللل  -القللنف 
افلرا ملالابن ث لو  اللل  تا   الباوثد ايستلأد  مصالاات ماد ف التعريللاد ااسلا ا ارلرح م ياةيلة  

مفلم علقللو    د افللرا للليس متلومراا مللو العلللو  اةجتقا يللة االسللوايةد حملل  ا  السلللو  الإ سللا و ث للو  
 ا قلا أك لر قلعوبة اأك لر يع ملداا عنلد يفسلمر د اقللا أ له ة  وجلد ايفلاح م لتر  عللل يعريللا القتدمللراتد 

ا الق للامد يوجللد مللات الدةاسللات افتقللب كقلا أ  خصللا ل العمنلات متبا نللة مللمل الدةاسلات    علللل سل م
مللللالفراح مللللمل البنسللللملد أا اةةيبللللاط مللللمل الاالللللة اةقتصللللا ثة االتاصللللما   الرنفا ملأتلفللللة الوسللللا ا 

 االعمنات   االنتا   متعاةدة  افرا  ا ي الل عد  مفم علقو لر مر مل ال ااثا  
اج الا ملل اةلتلزا  التنويقلو ااة لدماسوف  راز الباح  علل  تا   الدةاسات التو ينااللب عدقلة     
كعوامللا  اخلللةد مللن العلللم أ لله يللم اةعتقللا  علللل –قللا مق و للات مالليق العقللا مالع -اعوامللا  ام يللة –

 تلا    ةاسلات للم يعللرع دلقل قا قلة الدةاسللات السلام ة  ولرا   فللا أجريلب ملو متللرات زمنيلة ق لا عللا  
التالملللا اللأاقلللة منتلللا   عدقلللة اةلتلللزا  د اسلللوف ثعلللرع الباحللل  مالتفصلللما لقاللللرات ملللااةا  1990

التنويقلو ااة للدماج مللو العقللا ماللأصللا ل الويي يللةد لللم ث للمر الللل خدقللة النتللا   مللو مللاقو ال نللو د 
 علل الناو التالو:

 النتااج الخاصة ب لاقة الالتزام التنظيمي والاندماج في ال م  بالخصاال الفيي ية. -1

 لفيي ية:ة من الخصاال االتغذية الراج ة من الآخرين كخاصي -
 4.756 2د ابلدلللب قيقلللة الللا 1615 ةاسلللات ملدلللب العمنلللة الإجقاليلللة  9قلللا  الباحللل  مبقلللن  تلللا   

افللو حبللم ألللر  0.096ااا للب غمللر  الللة مقللا ثعنللو أ  الدةاسللات التسللن متبا سللةد ابلللا حبللم ا لللر 
 0.5دلل يلاد  مأقلا  0.2( أ  حللدا  حبلم ا للر فلو:2006دل يلاد حمل   ودلا السلمد ع داللداثم )

 مأك ر ا مر( د مقا ثعنو أ له ة يوجلد عدقلة ململ التدرثلة الراجعلة ملل ا خلريل الأاقلية 0.8متوسقد 
 مل اللأصا ل الويي يةد ااا مل اةلتزا  التنويقو ااة دماج مو العقا اعواما  ام ية 

قللة مبالللرف أمللا مللاقو اللأصللا ل الويي يللة م للد أعاللب حبللو  التللألمر اللأاقللة مفللاد  مالللراا علللل عد
 ن اةلتزا  التنويقوم -عل رريق اة دماج–ماة دماج الوييفو اغمر مبالرف 

 النتا   اللأاقة معدقة اةلتزا  التنويقو ااة دماج مو العقا مالفر  لتا مق حاجات القويل  -2

 اجدت عدقة ممل الفر  لتا مق حاجات الردا ااةلتزا  التنويقو 

   التنويقو ااة دماج مو العقا مال راط اللأاةجية للعقا النتا   اللأاقة معدقة اةلتزا -3

 اجدت عدقة قوية ممل ال راط اللأاةجية ااةلتزا  التنويقو

  النتا   اللأاقة معدقة اةلتزا  التنويقو ااة دماج مو العقا مالقتدمرات القريباة مالنتا   -4

ا اجلدت يلألمر  قلملا عللل اةلتلزا د اقل النية لتر  الويي ية  ريبق م ا مل اةلتزا  ااة دماجد الردلا
 عدقة مبالرف ممل اا مل اة دماج ااةلتزا  مل  احية اا  ا  مل  احية أخرم 
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 عدقة اللأصا ل الويي ية مالنتا   لم يتومر  ةاسات  -5

 عدقة مر  يا مق حاجات القويل مالنتا   لم يتومر  ةاسات  -6

 عدقة ال راط اللأاةجية مالنتا     -7

ة موجبللللة مللللمل ال للللراط اللأاةجيللللة االردللللا الللللوييفود اقللللا اجللللد اةيبللللاط مللللمل القنللللاخ اجلللدت عدقلللل
 التنويقو ااا مل البفد اا  ا  

 كقا فو م مل مل يبقين  تا   الدةاسات السام ة ملإ  أغللا مسلاةات العدقلة ململ متدملرات النقلوذج
 كا ب موجو ف 

 فروض الدراسة:
سلام ة ثالن الباحل  مبقوعلة ملل الإجاملات القاتقللة مل خدم الإراة النوري ا تا   الدةاسات ال

 لتساؤةت البا  علل الناو التالو:
يتاللامق مسللاةات العدقللة مللمل متدمللرات النقللوذج الإ اةي لللدم عمنللة البالل  مللن القسللاةات ا قلللية  -1

 لنفس النقوذج 

 لباح  لم ثصا ي د ر عمنة البا  لق و ات مايق العقا البامعو الل حد الرفاثة الري اةياا  ا -2

 ثلأتلل ي د ر عمنة البا  لق و ات مايق العقا البامعو ماختدف النوت )ذار/أ  ل(  -3

 ثلأتلل ي د ر عمنة البا  لق و ات مايق العقا البامعو ماختدف التلأصل  -4

 ثلأتلل ي د ر عمنة البا  لق و ات مايق العقا البامعو ماختدف الدةجة العلقية  -5

 ة دماج مو العقا للدم عمنلة البال  حلد الرفاثلة اللري اةيالا لم ثصا مستوم اةلتزا  التنويقو اا -6
 الباح  

 ثلأتلل اةلتزا  التنويقو ااة دماج مو العقا لدم عمنة البا  ماختدف النوت )ذار/أ  ل(  -7

 ثلأتلل اةلتزا  التنويقو ااة دماج مو العقا لدم عمنة البا  ماختدف التلأصل  -8

 و العقا لدم عمنة البا  ماختدف الدةجة العلقية ثلأتلل اةلتزا  التنويقو ااة دماج م -9

 للا مت للد ر م و للات مالليق العقللاد ااة للدماج الللوييفو ااةلتللزا  التنويقللو مللل خللدم ة ثق للل التن-10
 خ رف عاو فملة التدةيس مو العقا البامعو
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 الإجراءات:

 ال ينة أولا:
التربيللة اا  اب مبللامعتو الزقللازيق  يللم اختيللاة العمنللة مللل أعاللا  فملللة التللدةيس امعللاا مفم م لمتللو 
 ابنفا 

( مللل أعاللا  فملللة التللدةيس 44عمنللة اسللتاد ية: )لاسللاب لبللات اقللدح أ اف الدةاسللة(د ابلدللب ) -أ
 امعاا مفم 

( ملل أعالا  فمللة التلدةيسد االبلدام التلالو  ودلا خصلا ل  206عمنة  فا ية يرو ب ملل )    -ب
 يل  العمنة:

 ة للبحث( خصاال ال ينة النهااي 1جدول ) 
 النسبة ال دد مستفيات المتغير المتغيرات

 النوت
 71.4 147 ذار
 28.6 59 أ  ل

 التلأصل

 40.8 84 علم النفس
 18.0 37 التربية

 24.3 50 الصاة النفسية
 17.0 35 القناف  اررح التدةيس

 الدةجة العلقية

 22.3 46 أستاذ
 9.2 19 أستاذ مساعد

 16.0 33 مدةم
 29.6 61 مدةم مساعد

 22.8 47 معمد

 البامعة
 79,1 163 الزقازيق

 20,9 43 منفا

 الرلية
 83,5 172 التربية
 16,5 34 ا  اب

 تاللا مللل البللدام السللامق أ  غال يللة العمنللة اا للب مللل الللراوةد االلا  قسللم علللم الللنفس مللل أك للر 
مل القسلاعد ل اللا وا ملو م دمللة القسللتبم  ا قسلا  اسللفاما ملو حبللم العمنلةد اقللا أ  ا سلايرف االقدةسللمل

    اف الدةاسةد اقا أ  التق ما ا ك ر اا   عاا  فملة التدةيس م لية التربية جامعة الزقازيق
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 أداة الدراسة:
 مقياس متغيرات النمفذج الإدارو:

 يرجقة القايام احساب قدقه البايه: 
وذج الإ اةي ) قللوذج ةابللرت ةا  اآخللريل(د قللا  الباحلل  مترجقللة الق للا يس القلأتلفللة لقتدمللرات النقلل -1

ايم اةردت علل م ا يس متدمرات معم النقاذج ا خرم االتو س ق عردلفاد اذلل  للتأكملد عللل 
 مدم مفم الباح  للصيدة القالوبة مل اةا  ال باةف 

لللل أحلللد القتلأصصللمل ملللو القنللاف  ارلللرح يللدةيس اللدلللة ع -معللد يرجقتفلللا–يللم عللرع الق لللا يس  -2
لقراجعللللة الترجقللللةد امتلأصللللل مللللو القنللللاف  ارللللرح يللللدةيس اللدللللة العربيللللة للقراجعللللة  الإ بلمزيللللة
 اللدوية 

م ليلللة  -القتعاقلللد ل–( ملللل أعالللا  فمللللة التلللدةيس القصلللريمل15يلللم علللرع القايلللام عللللل علللد  ) -3
التربيللة جامعللة القللل  خالللد مالققلرللة العربيللة السللعو ثة ) خقسللة مللل اللا قسللم مللل أقسللا  الرليللة(د 

 للا م علل:

 لقوم النقوذج علل متدمرات مايق العقا ا كا ثقو مالبامعةد امدخديه املأرجايه  مدم -أ
 مدي ا تقا  اا  باةف مل ال باةات للقتدمر الري ادعب للتع مر عنه  -ب

 وجبة أ  سالبة مدم او  ال باةف م -ج

 دامة أا حرف ما  را ه مناسبا مل  باةات أا متدمرات ا - 
( عالو فمللة يلدةيس 44 ا ما  لز  مو القايلامد يلم يا ي له عللل )معد يالما آةا  القا قمل ايعد -4

 مبامعة الزقازيق اجامعة منفا لاساب ال بات االصدحد ااا ب النتا   علل الناو التالو:

 أولا: الثبات
 ( م املات ثبات المقاييس الفرعية لنمفذج الدافعية لل م 2جدول )

 ثباتم ام  ال المقياس المتغيرات الفرعية المتغيرات

ذج
قو
 الن
مو
لة 
ست 
 الق

رات
تدم
الق

 

 ية
ويي

ل ال
صا 

اللأ
 

 0,816 اةست دلية مصفة عامة
 0,675 اةست دلية مو مايق العقا
 0,780 اةست دلية القريباة مالقوقل
 0,817 اةست دلية مو العقا ذايه

 0,789 يبا ل مفا  الوييفة
 0,649 احدف القفقة
 0,641  ةلة القفقة
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 ثباتم ام  ال المقياس المتغيرات الفرعية المتغيرات
 0,747 التدرثة الراجعة مل العقا

 0,831 التدرثة الراجعة مل ا خريل

ت 
اجا
 ح
 مق

لتا
  

لفر
ا

او
الع

 

 0,892 التاوير الرايو مو العقا
 0,856 مر  الت د ر
 0,859 مر  اة تقا 

 0,678 مر  يأممل الوييفة
 0,703 مر  يا مق الااجات الفسمولوجية

ةجي
للأا
ط ا
را
ال 

ة 
قا
للع

 

 0,816 الرايا
 0,812 مر  الترقية

 0,841 القناخ التنويقو

رات
تدم
الق

اة 
وسي

ال
 

 0,715 القعنل االفدف مل الوييفة
 0,744 القسلولية

 0,800 اة دماج الوييفو
 0,856 اةلتزا  التنويقو

معة
التا
ت 
دمرا

لقت
ا

 

 0,807 القما ل رم البفد
 0,876 الردا

 0,853 أ ا  القفقة
 0,776 الادوط

 0,813 القما لتر  العقا

  تاا مل البدام السامق أ  جقين م ا يس  قوذج الدام ية يتقتن مدةجة م  ولة مل ال بات 
ةف د م د قا  الباح  ماسلاب لبلات الا مايلام ملو حاللة حلرف القفلر فد مال بلاوبالنسبة لثبات المفردات

ايلام يعت لر مفلر ف ذات لبلات مريفلن االع لس قلاياد اقلد التو  ا ي حرمفا الل   صلا  ملو لبلات الق
 ألاةت النتا   الل أفقية جقين القفر ات مو لبات الق ا يس القلأتلفة للنقوذج 
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 ثانيا: الاتساق الداخلي
حسللا الباحللل  معاملللا اةةيبلللاط مللمل القفلللر ات االدةجلللة الرليلللة للقايللام اللللري ينتقلللو اليلللهد ااا لللب    

 0.73-0.35م  ولة اامتدت مل 
 ثالثا: الصدق

ملللل ا فلللداف ا ساسلللية للباللل  الالللالو فلللو اختبلللاة قلللدح النقلللوذج لايلللام الدام يلللة للعقلللا للللدم     
 أعاا  فملة التدةيسد الرل لإم ا ية يا ي ه علل عمنة البا  الاالو م د اعتقد الباحل  عللل الصلدح

 بنبللاا لترللراة الإجللرا ات مللوالنوللري للنقللوذج مبا للا قللدح القا قللمل االللري يللم الإلللاةف اليلله أعللد   ي
 البا  

 نتااج اختبار صحة فروض البحث
 تلللا   اختبلللاة قلللاة الفلللرع ا امد االلللري  لللنل عللللل:س يتالللامق مسلللاةات العدقلللة ملللمل متدملللرات  -1

 النقوذج الإ اةي لدم عمنة البا  من القساةات ا قلية لنفس النقوذجس 

داليلللة يوزيلللن  ةجلللات القتدملللرات الق لللافدف اةختبلللاة قلللاة فلللرا الفلللرعد قلللا  الباحللل  ماختبلللاة اعت   
)الق اسلللللة(د ق لللللا اسلللللتلأدامه لتالملللللا القسلللللاة علللللل رريلللللق ال ر لللللام  الإحصلللللا و القعلللللراف اختصلللللاةا 

LISREL8.5  د اذللللل  لتاد للللد الاري للللة القناسللللبة للتالمللللاد االبللللدام التللللالو  ودللللا مالللللرات عللللد
 اةعتدالية لبعم متدمرات النقوذج:

 عتدالية تفزيع الدرجات( نتااج اختبار إ  3جدول ) 
 lisrelلب ض المتغيرات المشاهدة، باستخدام برنامج 

 المتغيرات
 الالتفاء والتفلطح التفلطح الالتفاء
 2قيمة كا Zقيمة  Zقيمة 

 **11.218 1.017 **3.191 يبا ل القفقة
 *6.7 *2.169 1.413  ةلة القفقة

 *6.12 0.604 *2.398 التدرثة الراجعة مل العقا
 *6.61 0.584 *2.50 لتدرثة الراجعة مل ا خريلا

 **36.97 **3.89 **4.67 التاوير الرايو مو العقا
 **15.42 *2.28 **3.20 اة تقا 
 **9.24 *2.01 *2.28 الرقية

 *8.99 1.59 *2.54 الفدف مل الوييفة
 *7.47 1.4 *2.39 اة دماج الوييفو
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 المتغيرات
 الالتفاء والتفلطح التفلطح الالتفاء
 2قيمة كا Zقيمة  Zقيمة 

 **24.39 **2.87 **4.02 اةلتزا  التنويقو
 5.90 0.349 *2.4 البفد
 **24.97 **2.76 **4.17 الردا
 *6.66 0.319 **2.56 ا  ا 

 *7.65 0.469 **2.73 القما لتر  الوييفة
 0.01** ام عند       0.05* ام عند 

 تاللا مللل البللدام السللامق أ  يوزيللن ميا للات القتدمللرات القللراوةفد لللم ث للل اعتللدالياد لللرل  اسللتلأد  
د االتللو ة يعتقللد علللل اةعتداليللة  Maximum Likelihoodرللرح أقصللل احتقللام الباحلل  احللدم 

 (RML)االقعرامة اختصاةا 

 27ابفاللل لللراط حسللل القاام للةد حملل  ا  عللد  القتدمللرات الق للافدف مللو النقللوذج اللا  ا مللرا ) -
قللة قي متدملراا(د مالإدللامة الللل علد  اعتداليللة يوزيللن ميا للات العد لد مللل القتدمللراتد افللرا ملا  رمللن مللل

 2(دسا  ماللر الا2008ا لرط ملل للراط حسلل القاام لةد املو ذلل  ث لوم علزت ع دالاقملد ) 2كا
 حسام جدا للبعد عل اةعتدالية للقتدمرات الق اسة الداخلة ملو منلا  النقلوذجد حمل  اة الراف علل

ملو  افرا ث و  الل ةمم غمر قايا للنقلاذج القالد ف ياد لدا حايايلا 2اةعتدالية  زيد مل قيقة اا
دو  أرر  وريلة ابالتلالو يرلو  قيقتله مع لرف علل ماام لة النقلوذج اذا يلومر للرط اةعتداليلةد    

(د 362: 2008 تقمللز معللد  القناعللة ةخللتدم لللرط اةعتداليللة   س )عللزت ع دالاقمللدد  2مالللر اللا
 د ااا ب علل الناو التالو:2لرل  اعتقد الباح  علل لراط حسل القاام ة ال د لة عل اا

 د افو قريا مل الصفر 0.02=(RMR)ة متوسق مربن ال واقو جر
 د افو قريا مل الصفر 0.02=(SRMR)جرة متوسق مربن ال واقو الق ياةي 

 د افو قريا مل الواحد الصايا 0.95= (GFI) لما حسل القاام ة 
 د افو قريا مل الواحد الصايا 0.81= (AGFI) لما حسل القاام ة القصاا 

 0.99=(NFI)ا يعو  لما القاام ة ال
 0.98=(NNFI) لما القاام ة غمر الا يعو 

 0.99=(CFI) لما القاام ة الق اة  
 0.99=(IFI) لما القاام ة التزا دي 
 0.96= (RFI) لما القاام ة النس و 
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 مل مبتقن العمنة  -مدةجة م  ولة–ابالتالو ارقأ  الباح  الل قرب النقوذج 
 (د ثق ل التوقا مل خدله الل النتا   التالية:10م )االنقوذجد اقا فو مودا مو ل ا ةق

دم يت للامه القسللاةات مللمل القتدمللرات الوسللياة االقتدمللرات القريباللة مالنتللا   مللو النقللوذج الإ اةي للل -
عمنللة البالل  مللن القسللاةات ا قلللية لللنفس النقللوذجد مللن يفللوة معللم القسللاةات البد للدف يودللا 

فلللدد الللا منفقلللا عللللل ا خلللر  االتلللألمر السلللل و القباللللر التلللألمر القباللللر للردلللا االقملللا ل لللرم الب
 للادوط علل القما ل رم البفد 

يت للامه القسللاةات مللمل القتدمللرات الوسللياة فيقللا ممنفللاد مللو النقللوذج الإ اةي لللدم عمنللة البالل  مللن  -
القسللاةات ا قلللية لللنفس النقللوذج  مللن يفللوة مسللاةات يودللا التللألمر القبالللر لد للدماج الللوييفو 

 اأفقية الوييفةد اعلل القسلولية  علل معنل

يت لللامه القسلللاةات ملللمل القتدملللرات القسلللت لة االقتدملللرات الوسلللياة ملللو النقلللوذج الإ اةي للللدم عمنلللة  -
الباللل  ملللن القسلللاةات ا قللللية للللنفس النقلللوذجد فيقلللا علللدا القسلللاةات التلللو يلللربق النقلللو ال لأصلللو 

قللو   ولوجية االرايللا مللاةلتزا  التنويمقعنللل اأفقيللة الوييفللةد االتللو يللربق اة تقللا  االااجللات الفسللم
 و ممنقا يفر مساة التألمر القبالر لرا مل اة تقا  االااجات الفسمولوجية علل اة دماج الوييف

امللل فنلللا ثق لللل ال لللومد ملللأ : اة لللدماج الللوييفو )كقتدملللر ملللل متدملللرات الدام يلللة للعقلللا(د  تالللد  
م لللعوة  مالقسلللولية يبللا  عقللله ا تللا   فللرا مقعنللل اأفقيللة الوييفللة لللدم عاللو فملللة التللدةيسد امللد

اجلة العقاد من معم القتدمرات القست لة أا القريبالة مالنتلا   م لا:يا مق  الااجلات الفسلمولوجيةد الا
 للت د رد اال عوة ماة تقا د مبا ا الادوط )كقالر سل و( 

ماريلللق –اج التنويقلللو ااةلتللزا  التنويقلللو )كقتدمللر ملللل متدملللرات الدام يللة للعقلللا(د  تالللد  ماة للدم
قتدمرات القسلت لة: النقلو اللرايود د من معم ال -مبالرد اجقين ماد ات اة دماج ماريق غمر مبالر

 االااجة للت د رد ادقا  الوييفةد امر  الترقيةد االقناخ ا كا ثقو السا د 

ة التللدةيس  تاللا مقللا سلل ق أ  مسللاةات العدقللة مللمل متدمللرات النقللوذج الإ اةي لللدم أعاللا  فمللل    
مللن القسللاةات ا قلللية لللنفس النقللوذجد ايرجللن اةخللتدف البسلليق  -الللل حللد ا مللر–مالبامعللة يتاللامق 

ةخللتدف ال ملللة ال  افيللة االقا ثللة االقنللاخ التربللوي لللدم عمنللة البالل  عللل عمنللات منللا  النقللوذج ااختبللاة 
تقا يللةد ايبللا ل مفامفللاد قللدقه  مايقللة الوييفللة لللدم عمنللة البالل  يسللتقد مللل  ةلللة يللل  الوييفللة اةج

االإحسام مالقسلولية  اقلا أ  احسلام عالو فمللة التلدةيس مالقسللولية  رجلن اللل اسلت دلمته االتدرثلة 
الراجعللة التللو ثسللتقدفا مللل عقللله امللل ا خللريل حللوم أ ا لله لعقللله ا تللا   فللرا ا  ا د مبا للا الت للد ر 

التدةيس مقبا ئ اأفلداف اقوا مل   البامعلة سوا   اخا البامعة أا خاةجفا  اقا أ  التزا  عاو فملة 
ممرجللن الللل مللا  تل للا  مللل ي للد رد الللعوة  مالت للد  الللرايود امللر  الترقيللة القتاحللة مالإدللامة الللل القنللاخ 
التنويقو اللري ثسلو  البامعلات  أملا ملر  دلقا  الوييفلة االرايلا اهللبات الااجلات الفسلمولوجية مللم 
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لة التلدةيس التنويقلود اقلد  رجلن ذلل  اللل أ  دلقا  الوييفلة يرل ذات ألر اادا مو التزا  عاو فم
قلللا م مع لللس العقلللا ملللو معلللم القبتقعلللات الرأسلللقالية االرايلللا متسلللاا ملللو جقيلللن البامعلللات القصلللرية 

 مبا ا الإقدا  مل البفات القسلولة علل ياسمل ا ادات القالية لعاو فملة التدةيس 
د مقعنللل  ياللامق مسللاةات العدقللة مللمل متدمللرات مالتللالو  للرم الباحلل  معللد  يا للق الفللرع الصللفري  -

 النقوذج الإ اةي لدم عمنة البا  من القساةات ا قلية لنفس النقوذج  امو ذل  ايفلاح ملن  تلا  
 الدةاسات التو فدمب الل اختباة قدح  قاذج للدام ية للعقا مل حم  ر يعة يل  النتا  

 (Janssen,1999; Schaupp, D. S., 1995; McMurry, A. J. et al., 2000; 

Knippenberg, D., 2000; …)د 

 (  2000اآخريل) .Roe, R. Aايتفق مدةجة ا مرف من  تا    ةاسة  



 



 تلللا   اختبلللاة قلللاة الفلللرع ال لللا ود االلللري  لللنل عللللل:س للللم ثصلللا مسلللتوم ي لللد ر عمنلللة الباللل   -2
لر لرف م و لات ماليق  لق و ات مايق العقا البامعو الل حلد الرفاثلة اللري اةيالا  الباحل س   ولرا

العقللللا القتاللللقنة مللللو  قللللوذج الدام يللللة لللللرل  اقتصللللر الباحلللل  علللللل الق و للللات ال دلللللة الر يسللللية 
)اللأصللا ل الويي يللةد يا مللق حاجللات القويلللد ال للراط اللأاةجيللة( االتللو ياللم مللداخلفا جقيللن 
ل الق و للللات الفر يللللة ا خللللرم  اةختبللللاة قللللاة فللللرا الفللللرع اسللللتلأد  الباحلللل  يوزيللللن ذات الاللللد 

Binomial Test  كقلا يقلب الإللاةف اليله ألنلا  اختبلاة قلاة –اذل  لعد  اعتدالية يوزين ال يا ات
% مللل أك للر  ةجللة مق نلة علللل اللا مايللام مللل م للا يس م و للات 75ماللد افاثللة=  -الفلرع ا ام

مالليق العقللا )حملل  يللل  الايقللة يرللو  قريبللة مللل الإةبللاعو ا علللل(د احللد الرفاثللة قيقللة اختياةيللة 
(  بلللاةف 37فا الباحللل  ماسلللا  و يلللة الباللل  ار يعلللة الولللافرف الق اسلللة  احمللل  ا  فنلللا  ) ريالللم

)قيقلللة أعللللل اختيلللاة عللللل 5×37لايللام اللأصلللا ل الويي يلللةد اقيقلللة أعللللل  ةجلللة مق نللة علمفلللا=
لللدااعو  138.8يللم ي ريبلله الللل  138.75=100(/75×185في للو  حللد الرفاثللة=) 185القايللام(=

د الل لللللراط 142.5 و  مالق لللللا حلللللد الرفاثللللة لتا ملللللق الااجلللللات=الإ خللللام ملللللو ال ر لللللام  الإحصللللا
 د ااا ب النتا   اقا فو مودا مالبدام التالو:60اللأاةجية=

 ( نتااج تفزيع ذات الحدين لتحديد مستفى تقدير عينة البحث لمكفنات محيط ال م  4جدول ) 

 ال دد التصنيف المجمفعات المتغيرات
الاحتمال 
 المشاهد

الاحتمال 
 بارو الاخت

 الدلالة

اللأصلللللللا ل 
 الويي ية

 0.54 111 138.8 ≥ ا الل
 غمر  ام 0.50

 0.46 95 138.8<  ال ا ية
يا مللللللللللللللللللللللللللللق 

 الااجات
 0.54 112 142.5 ≥ ا الل

 غمر  ام 0.50
 0.46 94 142.5< ال ا ية

ال للللللللللللللللللللللراط 
 اللأاةجية

 0.63 130   60 ≥ ا الل
 ام عنلللللد  0.50

 0.37 76 60<  ال ا ية 0.01

 تاا مل البلدام السلامق أ  ي لد ر عمنلة البال  لق و لات ماليق العقلا البلامعو الا  ذا مسلتوم     
مريفلللن حمللل  الللا  مسلللتوم ي لللد ر اللأصلللا ل الويي يلللة )اةسلللت دليةد يبلللا ل القفلللا  الويي يلللةد احلللدف 

الللوير القفقلللةد  ةللللة القفقلللةد التدرثلللة الراجعلللة ملللل العقلللا اا خلللريل(د ايا ملللق حاجلللات القويلللل )الت
اللرايود الت للد رد اة تقلا د يللأممل الوييفلةد الااجللات الفسللمولوجية(د ث لن مللو ارلاة حللد الرفاثلة حملل  لللم 
يوفللللر مللللراح  الللللةد ممنقللللا اللللا  مسللللتوم ي للللد ر ال للللراط اللأاةجيللللة )الرايللللاد مللللر  الترقيللللةد القنللللاخ 

 0.01التنويقو(د  زيد عل حد الرفاثة مدةلة احصا ية عند مستوم 
 الراا علل أ  ماليق العقلا ملو البامعلات القصلرية ثق لا ممللة عقلا جملدف يسلاعد عللل ايعد فرا م    
 



 

 
(94) 

 محيط العمل والالتزام التنظيمي والاندماج الوظيفي كعوامل في نموذج الدافعية

 9200 أبريل  –عشر  التاسعالمجلد  –63 العدد –المجلة المصرية للدراسات النفسية 

يرلويل قلوف عقلا متق لللة ملو أعالا  فملللة يلدةيس ث لعرا  ماةةيبللاط معقلفلمد اببامعلايفم اقاسسللاتد 
 االوما  لفا  

 تا   اختبلاة قلاة الفلرع ال الل  االلري  لنل عللل:س ثلأتللل مسلتوم ي لد ر عمنلة البال  لقاليق  -3
العقا البامعو ماختدف النلوت )ذار/أ  لل(س  اةختيلاة قلاة فلرا الفلرع اسلتلأد  الباحل  اختبلاة 

 لللد ا ةختبلللاة ستس لقبقلللوعتمل مسلللت لتمل  ولللرا لعلللد  ا Mann-Whitney Testايتنلللو -ملللا 
 اعتدالية يوزين الدةجاتد ااا ب النتا   اقا فو مودا مالبدام التالو:

 ي للفروق في تقديرنويت-( نتااج اختبار ما 5جدول ) 
 محيط ال م  التي قد ترجع لنفع عضف هيئة التدريس

 العد  النوت القتدمرات
متوسق 
 الدةلة Z مبقوت الريا الريا

 اللأصا ل الويي ية
 16074.50 109.35 147 ذار

2.225 0.05 
 5246.50 88.92 59 أ  ل

يا ملللللللللللللللق حاجلللللللللللللللات 
 القويل

 16530.50 112.45 147 ذار
3.404 0.01 

 4790.50 81.19 59 أ  ل

 14910.00 101.43 147 ذار ال راط اللأاةجية
 غمر  الة 0.789

 6411.00 108.66 59 أ  ل

 تاا مل البدام السلامق اجلو  ملراح ململ اللراوة االإ لاث ملو ي لد ر م و لات ماليق العقلا فيقلا  
وجلد ملراح ملو ي لد ر ال لراط  تعلق ماللأصا ل الويي يلة ايا ملق الااجلات لصلالا اللراوة ممنقلا للم ي

ة الفلراح الواقعلة أقلد ململ اللراوة االإ لاثد ث لن ملو ارلا  -مل اجفلة  ولر الباحل –اللأاةجيةد افرا 
فا ملل مرغم ما  الته القرأف مل ح وح اة أ ه مازام فنا  لعوة ماست دلية أقا مل الرجاد اقا أ   وري

اخصوقللاد مللو مالليق العقللا  أمللا ملأصللو   حملل  الت للد ر مللل ا خللريل أ فللا مازالللب أقللا مللل الرجللا
ال لراط اللأاةجيللة متسلااي الراايللا ايناسل فا مللن الدةجلة العلقيللة اعلد  اةيبارفللا مالتلأصلل د ايسللااي 

للري مرقة الترقيةد امناخ العدقات السا د مو العقا اا ذل  قلا الفاةح مو ي د ر ال لراط اللأاةجيلة ا
 قد  رجن لنوت عاو فملة التدةيس 

بللاة قللاة الفلرع الرامللن االللري  للنل عللل:س ثلأتلللل مسللتوم ي لد ر عمنللة البالل  لقالليق  تلا   اخت -4
العقللللا البللللامعو مللللاختدف التلأصلللللس  اةختيللللاة قللللاة فللللرا الفللللرع اسللللتلأد  الباحلللل  اختبللللاة 

 ولللرا لعلللد   ANOVAالملللا التبلللا ل يا لللد ا علللل  Kruskal-Wallis Testكراسللل ام االللليس 
    اقا فو م مل مالبدام التالو:اعتدالية يوزين ال يا اتد ااا ب النتا
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 واليس للفروق في تقدير -( نتااج اختبار كروسكال6جدول ) 
 مكفنات محيط ال م  التي قد ترجع لتخصل عضف هيئة التدريس

 الدلالة Z متفسط الرتب ال دد التخصل المتغيرات

ل
صا 

اللأ
 

 
 ية
ويي

ال
 

 125.11 84 علم  فس

 113.19 37 التربية 0.01 43.79
 56.23 50 الصاة النفسية

 108.93 35 القناف  اررح التدةيس

ت 
اجا
 ح
 مق

يا
يل

لقو
ا

 

 117.27 84 علم  فس

 121.01 37 التربية 0.01 32.238
 62.21 50 الصاة النفسية

 110.91 35 القناف  اررح التدةيس

اط
 ر
ال

 
 

جية
لأاة

ال
 

 113.26 84 علم  فس

 غمر  الة 6.294
 102.18 37 التربية

 102.16 50 الصاة النفسية
 83.40 35 القناف  اررح التدةيس

 تاللا ملللل البللدام السلللامق اجلللو  مللراح ملللو ي للد ر م و لللات ماللليق العقللا القتعل لللة ماللأصلللا ل     
الويي يللة ايا مللق الااجللاتد مللمل أعاللا  فملللة التللدةيس يرجللن للتلأصلللد ممنقللا لللم يوجللد مللراح مللو 

ةجيلللة يرجلللن للللنفس السللل اد التاد لللد ايبلللا  الفلللراح اسلللتلأد  الباحللل  رري لللة لللل يهد ي لللد ر ال لللراط اللأا
 ااا ب النتا   اقا فو مودا مالبدام التالو:

 نتااج طريقة ش يه للمقارنة بين متفسطات استجابات (7جدول )
 عينة البحث في تقدير مكفنات محيط ال م  التي ترجع للتخصل

 المتغيرات
 التخصل

 المناهج الصحة النفسية بيةالتر  علم النفس 

 ية
ويي

ل ال
صا 

اللأ
 

    - علم النفس
   - 4.193 التربية

  - **18.338 **22.531 الصاة النفسية
القنلللللللللللللللاف  ارللللللللللللللللرح 

 التدةيس
4.457 0.264 18.074** - 

يل
لقو
ت ا

اجا
 ح
 مق

يا
 

    - علم النفس
   - 0.822 التربية

  - **19.625 **18.803 الصاة النفسية
القنلللللللللللللللاف  ارللللللللللللللللرح 

 التدةيس
2.469 3.291 16.334** - 

 0.01**  ام عند   0.05* ام عند 
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 تاللا مللل البللدام السللامق أ  ايبللا  الفللراح ث للمر الللل أ  قسللم الصللاة النفسللية اللا  ا قللا مللو 
ي للد ر  لللأصللا ل الويي يللة ايا مللق الااجللات مالنسللبة لبللاقو ا قسللا د افللرا ة ثعنللو أ   أعاللا  قسللم 

اللا  ي للد رفم لق للو و اللأصللا ل الويي يللة ايا مللق الااجللات دلل يفاا  -عمنللة البالل –فسللية الصللاة الن
 الرنفا اا ب مراح ممل التلأصصات مو القستوم ا علل مل حد الرفاثة 

 اال  ا ال يا و التالو  ودا الق اة ة ممل متوساات استبامات العمنة مو دو  التلأصل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
لفرع اللأامس االري  نل علل:س ثلأتلل مستوم ي لد ر عمنلة البال  لقاليق  تا   اختباة قاة ا -5

العقللا مللاختدف الدةجللة العلقيللةس  اةختيللاة قللاة فللرا الفللرع اسللتلأد  الباحلل  اختبللاة اراسلل ام 
ا  ورا لعد  اعتدالية يوزيلن ال يا لاتد ااا لب النتلا   اقل ANOVAااليس ا د ا عل يالما التبا ل 

 :فو م مل مالبدام التالو

شكل )11 ( المقارنة بين متوسطات استجابات العينة لمقياسي مكوني الخصائص 

الوظيفية وتحقيق الحاجات في ضوء التخصص

140.11

122.04

140.38

144.57

142.11

125.78

145.4
144.58

120

130

140

150

المناهج الصحة النفسية أصول التربية علم النفس

التخصص

ت
با
جا
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لا
ط ا

س
تو

م

الخصائص الوظيفية الحاجات
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 واليس للفروق في تقدير مكفنات-( نتااج اختبار كروسكال 8جدول ) 
 محيط ال م  التي قد ترجع للدرجة ال لمية ل ضف هيئة التدريس

متفسط  ال دد الدرجة ال لمية المتغيرات
 الرتب

Z الدلالة 

 ية
ويي

ل ال
صا 

اللأ
 

 146.48 46 أستاذ

47.962 0.01 
 133.00 19 أستاذ مساعد
 107.15 33 مدةم

 74.34 61 مدةم مساعد
 84.79 47 معمد

يل
قو
ت ال

اجا
 ح
مق
يا 

 

 151.55 46 أستاذ

60.968 0.01 
 134.34 19 أستاذ مساعد
 109.53 33 مدةم

 68.30 61 مدةم مساعد
 85.45 47 معمد

جية
لأاة

ط ال
را
ال 

 

 102.38 46 أستاذ

 غمر  الة 3.073
 108.00 19 أستاذ مساعد
 93.94 33 مدةم

 99.20 61 مدةم مساعد
 115.07 47 معمد

 تالا مللل البلدام السللامق اجللو  ملراح مللو ي لد ر م و للات مالليق العقلا )اللأصللا ل الويي يللةد      
يا مق حاجات القويل(د ممنقا لم يوجد مراح مو ال راط اللأاةجيةد يرجن الل الدةجلة العلقيلة لعالو 

 :د ايبا  الفراح استلأد  الباح  رري ة ل يه ااا ب النتا   علل الناو التالوفملة التدةيس التاد 
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 نتااج طريقة ش يه للمقارنة بين متفسطات (9جدول )
 استجابات عينة البحث لمكفنات محيط ال م  التي ترجع للدرجة ال لمية

 المتغيرات
 الدرجة ال لمية

 مدرس أستاذ مساعد أستاذ 
مدرس 
 مساعد

 م يد

ص
اللأ

 ية
ويي

ل ال
ا 

 

     - أستاذ
أستاذ 
 مساعد

3.103 -    

   - 10.067 *13.170 مدةم
مدةم 
 مساعد

23.392** 20.289**| 10.222 -  

 - 4.344 5.878 **15.950 **19.048 معمد

يل
قو
ت ال

اجا
 ح
مق
يا 

 

     - أستاذ
أستاذ 
 مساعد

2.205 -    

   - 10.917 *13.122 مدةم
مدةم 
 مساعد

25.611** 23.406** 12.489* -  

 - 5.820 6.669 **17.586 **19.790 معمد

 0.01**  ام عند   0.05* ام عند 
  تاا مل البدام السامق أ  ايبا  الفراح علل الناو التالو:

يوجد مراح ممل ا سايرف ااا مل القدةسمل االقدةسلمل القسلاعد ل االقعملد ل لصلالا ا سلايرف ملو  -أ
 ق العقا القتعل ة ماللأصا ل الويي ية ايا مق الااجات ي د ر م و ات ماي

يوجللد مللراح مللمل ا سللايرف القسللاعد ل االلا مللل القدةسللمل القسللاعد ل االقعمللد ل لصللالا ا سللايرف  -ب
 القساعد ل 

 اال  ا ال يا و التالو  ودا الق اة ة ممل متوساات استبامات العمنة مو دو  الدةجة العلقية
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ل القدحللأ أ  القعمللد  لللدخا الللل مالليق العقلللا متللألرا مدةجللة ملللل اةسللت دلية القاليللة االنفسلللية مقلل
د للللم ي للا يلللل  اةسلللت دلية قللد يرلللو  مسلل ا ال ملللو  القريبالللة Van der Veldماسللا اجفلللة  وللر 

مالاصوم علل  ةجة القاجستمرد اي دأ يت لوة آلاة ذل  مو ا لأفاع ي د ر القلدةم القسلاعد لق و لات 
مللل  يق العقلاد ابعلد الاصللوم عللل اللداتوةا    للدأ الإحسلام ماةسلت دلية االت للد ر االتدرثلة الراجعلةمال

العقا اا خريلد حم    دأ ي د ر القدةم لق و ات مايق العقاد مو اةةيفلات ايصلا اللل أعللل  ةجلة 
 لدم ا سايرف 

لتلللزا  التنويقلللو  تلللا   اختبلللاة قلللاة الفلللرع السلللا م االلللري  لللنل عللللل:س للللم ثصلللا مسلللتوم اة  -6
ااة للدماج مللو العقللا لللدم عمنللة البالل  حللد الرفاثللة الللري اةياللا  الباحلل س  اةختبللاة قللاة فللرا 

اذلل  لعلد  اعتداليلة يوزيلن ال يا لات  Binomial Testالفرع استلأد  الباح  يوزين ذات الالد ل 
ايلام اةلتلزا  % مل أك ر  ةجة مق نلة عللل الا ملل م75ماد افاثة=  -كقا يم الإلاةف اليه آ فا–

شكل ) 21 ( المقارنة بين متوسطات استجابات العينة لمقياسي مكوني 

الخصائص الوظيفية وتحقيق الحاجات في ضوء الدرجة العلمية
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 بللاةات أعلللل  7التنويقللود امايللام اة للدماج مللو العقللا )مايللام اة للدماج الللوييفو  ترللو  مللل 
د ابالق ا حد الرفاثة 26.25=100(/35×75في و  حد الرفاثة الق ترح= ) 35=5×7 ةجة علمفا=

 (د ااا ب النتا   اقا فو مودا مالبدام التالو:22.5لدلتزا  التنويقو=

 نتااج تفزيع ذات الحدين لتحديد مستفى  ( 10جدول ) 
 الاندماج الفييفي والالتزام التنظيمي ل ينة البحث

اةحتقام  اةحتقام الق افد العد  التصنيلا القبقوعات القتدمرات
 الدةلة اةختباةي 

 اة دماج
 0,32 66 26,25 ≥ ا الل

0,50 0,01 
 0,68 140 26,25<  ال ا ية

 اةلتزا 
 0,28 57 22,5 ≥ ا الل

0 ,50 0,01 
 0,72 149 22,5<  ال ا ية

 تاللا مللل البللدام السللامق أ  مسللتوم اللا ملللل اة للدماج الللوييفو ااةلتللزا  التنويقللو لللدم عمنلللة     
البالل  اللا  مريفعللااد مقعنللل أ  أعاللا  فملللة التللدةيس أيفللراا  ةجللة عاليللة مللل ا للدماجفم مللو عقلفللم 

  ال مللللة البام يلللة التلللو ثعقللللو  ملللو مايافلللا  افلللرا ثع لللس ملللدم ااةلتلللزا  مقبلللا ئ اأفلللداف اقوا مل  
البفو  التو ي لرم ملل القسللولمل مصلفة عاملة اأعالا  فمللة التلدةيس مصلفة خاقلة لتلوممر ممللة عقلا 
  اثبامية يا ق لراط اةلتزا  التنويقو ااة دماج مو العقا  ابالتالو ث و  الفرع الصفري قد ةمم

( حمل  أيفلرت أ  أعالا  فمللة 2002) .Winter, R. & et al ةاسلة افلرا  تفلق اللل حلد ملا ملن  
 التدةيس مو البامعات اةسترالية أيفراا مستوم متوسااا مل الدام ية للعقا 

 تللا   اختبللاة قللاة الفللرع السللامن االللري  للنل علللل:س ثلأتلللل اةلتللزا  التنويقللو ااة للدماج مللو  -7
س  اةختياة قلاة فلرا الفلرع اسلتلأد  الباحل  العقا لدم عمنة البا  ماختدف النوت )ذار/أ  ل(

ا للد ا ةختبللاة ستس لقبقللوعتمل مسللت لتمل  وللرا  Mann-Whitney Testايتنللو -اختبللاة مللا 
 لعد  اعتدالية يوزين الدةجاتد ااا ب النتا   اقا فو مودا مالبدام التالو:

 يتني للفروق في الالتزامو -( نتااج اختبار ما 11جدول ) 
 في التي قد ترجع لنفع عضف هيئة التدريسوالاندماج الفيي

 الدلالة Z مجمفع الرتب متفسط الرتب ال دد النفع المتغيرات

 اة دماج
 16250 110,54 147 ذار

2.689 0.01 
 5071 85,95 59 أ  ل

 اةلتزا 
 15824,50 107,65 147 ذار

 غمر  الة 1.586
 5496,50 93,16 59 أ  ل



 

 

(101) 

 السيد عبدالدايم عبدالسلامد/ 

 9200 أبريل  –عشر  التاسعالمجلد  –63 العدد –جلة المصرية للدراسات النفسية الم

سامق اجو  مراح ممل الراوة االإ اث مل أعاا  فملة التدةيس ملو اة لدماج  تاا مل البدام ال    
الللوييفو لصللالا الللراوةد ممنقللا لللم يرللل فنللا  مللراح مللو اةلتللزا  التنويقللود افللرا أمللر ثع للس الايللاف 

اة أ فلا مازاللب  -ةغم مالفا ملل حريلات ايدملرات ملو الايلاف اةجتقا يلة لصلالافا–اةجتقا ية مالقرأف 
دماجا ملللللو أاسلللللاط العقلللللا أقلللللا مللللللل الرجلللللاد الرنفلللللا ملتزملللللة مأفلللللداف امبلللللا ئ اقللللللوا مل يوفلللللر ا للللل

(د االتللو 2000البامعللة   م لفا م للا الرجللا  افللرا  تفللقد الللل حللد مللاد مللن  ةاسللة مللدة عقللر العقللر )
 يوقلب الل أ  الدام ية للعقا يزيد لدم الراوة عنفا لدم الإ اث 

ل علللل:س ثلأتلللل اةلتللزا  التنويقللو ااة للدماج مللو  تللا   اختبللاة قللاة الفللرع ال للامل االللري  للن -8
العقلللا للللدم عمنلللة الباللل  ملللاختدف التلأصللللس  اةختيلللاة قلللاة فلللرا الفلللرع اسلللتلأد  الباحللل  

 ولرا لعلد  اعتداليلة يوزيلن ال يا لاتد  ANOVAاختباة اراس ام االيس ا لد ا علل يالملا التبلا ل 
 ااا ب النتا   اقا فو م مل مالبدام التالو:

 اليس للفروق في الالتزامو -( نتااج اختبار كروسكال12جدول ) 
 التنظيمي والاندماج الفييفي التي قد ترجع لتخصل عضف هيئة التدريس 

 الدلالة Z متفسط الرتب ال دد التخصل المتغيرات

فو
ويي

ج ال
دما
اة 

 

 121,32 84 علم  فس

16.908 0.01 
 105,51 37 التربية

 90,22 50 الصاة النفسية

 77,57 35 القناف  اررح التدةيس
قو
نوي
 الت
زا  

ةلت
ا

 
 118,37 84 علم  فس

 100,12 37 التربية 0.05 9.648

 90.86 50 الصاة النفسية

 89,44 35 القناف  اررح التدةيس

 تاا مل البدام السامق اجو  مراح ملو اة لدماج اللوييفو ااةلتلزا  التنويقلو ململ أعالا  فمللة   
دةيس يرجن للتلأصلد التاد د ايبا  الفراح استلأد  الباح  رري لة لل يهد ااا لب النتلا   اقلا فلو الت

 مودا مالبدام التالو:
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( نتااج طريقة ش يه للمقارنة بين متفسطات استجابات عينة البحث في ك  من 13جدول )
 الاندماج الفييفي والالتزام التنظيمي التي ترجع للتخصل

 المتغيرات
 لالتخص

 التربية علم النفس 
الصحة 
 النفسية

 المناهج

فو
ويي

ج ال
دما
اة 

 

    - علم النفس
   - 0.869 التربية

  - 1.903- **2.771 الصاة النفسية
القنللللللللللاف  ارللللللللللرح 

 التدةيس
2.829* 1.960 0.057 - 

قو
نوي
 الت
تزا 
اةل

 

    - علم النفس
   - 0.973 التربية

  - 2.484 **3.458 الصاة النفسية
القنللللللللللاف  ارللللللللللرح 

 التدةيس
2.298 1.324 -1.16 - 

 0.01**  ام عند   0.05* ام عند 
  تاا مل البدام السامق أ  الفراح الدالة علل النبو التالو:    

أعاللا  فملللة يللدةيس قسللم علللم الللنفس أك للر ا للدماجاا مللو العقللا مللل أعاللا  فملللة التللدةيس م سللقو  -1
 فسية  القناف  اررح التدةيس االصاة الن

أعالللا  فمللللة التلللدةيس م سلللم عللللم اللللنفس أعللللل التزاملللا ينويقيلللا ملللل أعالللا  فمللللة التلللدةيس م سلللم  -2
 الصاة النفسية 

 اال  ا ال يا و التالو  ودا الق اة ة ممل متوساات استبامات العمنة مو دو  التلأصل
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ل اةلتللزا  التنويقللو ااة للدماج مللو  تللا   اختبللاة قللاة الفللرع التاسللند االللري  للنل علل:سثلأتللل -9
العقللا لللدم عمنللة البالل  مللاختدف الدةجللة العلقيللةس  اةختيللاة قللاة فللرا الفللرع اسللتلأد  الباحلل  

 ولرا لعلد  اعتداليلة يوزيلن ال يا لاتد  ANOVAاختباة اراس ام االيس ا لد ا علل يالملا التبلا ل 
 ااا ب النتا   اقا فو م مل مالبدام التالو:

 اليس للفروق في الالتزام التنظيمي و -ااج اختبار كروسكال( نت14جدول ) 
 والاندماج الفييفي التي قد ترجع للدرجة ال لمية ل ضف هيئة التدريس

 الدلالة Z متفسط الرتب ال دد الدرجة ال لمية المتغيرات

فو
ويي

ج ال
دما
اة 

 

 119,79 46 أستاذ

15.311 0.01 

 98,28 19 أستاذ مساعد

 113,26 33 مدةم

 80,05 61 مدةم مساعد التدةيس

 معمد
 

47 113,03 

شكل ) 31 ( المقارنة بين متوسطات استجابات العينة لمقياسي مكوني الاندماج 

والالتزام في ضوء التخصص
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 الدلالة Z متفسط الرتب ال دد الدرجة ال لمية المتغيرات

قو
نوي

 الت
زا  

ةلت
ا

 

 124,38 46 أستاذ

16.381 0.01 
 111,71 19 أستاذ مساعد

 96,47 33 مدةم

 81,34 61 مدةم مساعد

 113,44 47 معمد

 ا  التنويقلو ململ أعالا  فمللة تاا مل البدام السامق اجو  مراح ملو اة لدماج اللوييفو ااةلتلز     
اقلا  التدةيس يرجن للدةجة العلقيةد التاد د ايبا  الفراح اسلتلأد  الباحل  رري لة لل يهد ااا لب النتلا  

 فو مودا مالبدام التالو:
 نتااج طريقة ش يه للمقارنة بين متفسطات استجابات عينة  ( 15جدول )

 يمي التي ترجع للدرجة ال لميةالبحث في ك  من الاندماج الفييفي والالتزام التنظ

 المتغيرات
 الدرجة ال لمية

 م يد مدرس مساعد مدرس أستاذ مساعد أستاذ 

فو
ويي

ج ال
دما
اة 

 

     - أستاذ
    - 1.262 أستاذ مساعد
   - 329 - 0.933 مدةم

  - 2.140 1.811 **3.073 مدةم مساعد
 - 2.230- 0.09- 0.419- 0.843 معمد

  ا
لتزا
اة

قو
نوي

لت
 

     - أستاذ
    - 1.32 أستاذ مساعد
   - 0.596 1.920 مدةم

  - 1.814 2.411 **3.735 مدةم مساعد
 - *3.041- 1.227- 0.630- 0.693 معمد

 0.01**  ام عند   0.05* ام عند 
  تاا مل البدام السامق أ  الفراح الدالة علل الناو التالو:

 عقا االتزاما ينويقيا مل القدةسمل القساعد ل ا سايرف أك ر ا دماجا مو ال -1

 القعمدا  أك ر التزاما ينويقيا مل القدةسمل القساعد ل  -2

 .Winter, R. & et alافللرا ثعنللو ةمللم الفللرع الصللفري  ايتفللق ذللل  مللن  تللا    ةاسللة 
ل المممل أعاا  فمللة التلدةيس اةسلتر  ف(د االتو أيفرت أ  الدام ية للعقا مريفعة لدم ا ساير2002)

 ممنقا اا ب د يفة لدم القدةسمل القساعد ل 
 ال  ا التالو  ودادالتلأايق ال يا و لتوزين متوساات اةستبامات مو دو  الدةجة العلقية

 



 

 

(105) 

 السيد عبدالدايم عبدالسلامد/ 

 9200 أبريل  –عشر  التاسعالمجلد  –63 العدد –جلة المصرية للدراسات النفسية الم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 

 تاللللا مللللل ال لللل لمل السللللام مل أ  القعمللللد   للللدأ مدةجللللة عاليللللة مللللل اة للللدماج مللللو العقللللا ااةلتللللزا      
لل  ةجلة ملدةم مسلاعدد للم ثعلو  اة لدماج ااةلتلزا  معد حصوله ع -ةف ملاويةمصو –التنويقود ي ا 

الللل اةةيفلللات معلللد حصلللوله عللللل  ةجللة ملللدةم ايسلللتقر ملللو الزيلللا ف الللل أ  ثصلللا اللللل أعللللل  ةجلللات 
اة للدماج ااةلتللزا  معللد حصللوله علللل  ةجللة أسللتاذد افللرا  لمللا علللل أ  مالليق العقللا مقللا ث للقله مللل 

ة اما ثلللة لفلللا يلللألمر ا ملللر عللللل  خلللق سلللمر ي لللد رات أعالللا  فمللللة التلللدةيس جوا لللا  فسلللية ااجتقا يللل
لق و لللات فلللرا القاللليق ملللو دلللو   ةجلللايفم العلقيلللةد االتلللو ملللداةفا يلللالر ملللو الااللللة النفسلللية اال لللعوة 

 ماةست دلية لد فم 
 تللا   اختبلللاة قللاة الفلللرع العاللللر االللري  لللنل علللل:س ثق لللل التن لللا مت للد ر م و لللات ماللليق  -10

 ة للدماج الللوييفو ااةلتللزا  التنويقللو مللل خللدم خ للرف عاللو فملللة التللدةيس مللو العقللا العقللاد اا
 

شكل ) 41 ( المقارنة بين متوسطات استجابات العينة لمقياسي مكوني الاندماج 

والالتزام في ضوء التخصص
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البلامعوس  اةختبلاة قلاة فلرا الفلرع اسلتلأد  الباحل  يالملا اة الداة اللأالو ااا لب النتلا   
 كقا  لو:

ثق ل التن ا مقستوم ي د ر عاو فملة التدةيس لق و  اللأصا ل الويي يةد اارل  ي لد ر  لق لو  
م ت عاو فملة التدةيسد ممنقا لم ث ل فنا  ين ا ماة دماج الوييفو ااةلتلزا  التنويقلو ملل خلدحاجا

 خ رف عاو فملة التدةيس ااا ب معا ةت اة اداة علل الناو التالو:
 125.62سنوات اللأ رف + ×0.844 ةجة ي د ر اللأصا ل الويي ية = 

 127.15سنوات اللأ رف + ×0.888 ةجة ي د ر الااجات = 
 لد  اقد  رجن ذل  الل أ  عد  سنوات اللأ رف مو مبام التدةيس مالبامعةد قلد ة ث لو  مريبالا مالت    

العلقو لعاو فملة التدةيس مقعنل أ ه قد ث و  عاو فملة التدةيس مدةسااد الرل عد  سنوات خ ريله 
مر علقيلة أعللل ملل يلألمو التدةيس البامعو أك ر ملل زمد له ا سلايرفد املل فنلا ث لو  يلألمر الدةجلة ال

 عد  سنوات اللأ رف 
 التوصيات:

 مو دو   تا   البا د  وقو الباح  مقا  لو:
دلراةف ال  للة معاللو فملللةد اي للد ر  ايا مللق ا ملا  الصللاو ايلأ يلللا الاللدوط عليلله    مللل أجللا  -1

 مساعديه علل يا مق اة دماج الوييفود االري ثسفم م  ا مبالر مو يا مق اةلتزا  التنويقو 

 راةف اسلت قاة الااقلة النفسلية التلو ثلأيو مفلا القعملدا  معلد ا القامفم للعقلا مالبامعلةد لتسلتقردل -2
 ولللريفم الإثباميلللة لق و لللات ماللليق العقلللا القلأتلفلللةد ابالتلللالو التلللزامفم التنويقلللو اا لللدماجفم ملللو 

 العقا 

اعد ل دللللراةف ي ويلللللة العدقلللللات التلللللو يلللللربق القعملللللد ل االقاادلللللريل ما سلللللايرفد اا سلللللايرف القسللللل -3
 ال عوة مالت د ر مل ا خريل  اخا مايق العقا  ةاالقدةسملد لتنقي

 عقا ل ا ات مالقعمد ل البد  مفدف التوجيه االإةلا  فيقا  تعلق مقايق العقا البامعو  -4

الللتا م مللو الاللدوط القفنيللةد االنواثللا لتللر  العقللا مللل خللدم دللبق العوامللا القا ثللة لللرل  ماريللق  -5
لتللللزا  التنويقلللو ااة لللدماج ملللو العقللللاد أا ماريلللق غملللر مباللللر م للللا: مباللللر م لللا: التأسللليس لد

التللللدةيا علللللل ياقللللا القسلللللولية اينقيللللة ال للللعوة مأفقيللللة امعنللللل الوييفللللة مالنسللللبة لعاللللو فملللللة 
 التدةيس 
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 المراجـــــــــــع

(د الدام يلللة لز بلللاز اعدقتفلللا م لللا ملللل يواملللد اللللرات ابعلللم 2003املللراشيم للللوقو ع دالاقملللد ) -1
ات الدثقوجرافيلللة لللللدم عمنلللة ملللل لللللاغلو الويلللا ل الق ت يلللةد القبلللللة القتدملللر 

  38-1د 1العربية لز اةفد القبلد 

قللنف  اقللفو يالملللو ا Meta-Analysis(د مللااةا  التالمللا 2006السللمد ع دالللداثم ع دالسللد  ) -2
لتبقيلللن  تلللا   البالللوث ايراملفلللا ملللو مبلللام التربيلللة اعللللم اللللنفس  مبللللة اليلللة 

  53زقازيقد العد  التربية جامعة ال
(د عدقة الدام ية  او العقا مبعم القتدمرات ال لأصلية االويي يلة للدم 2000مدة عقر العقر ) -3

القلللويفمل ملللو  اللللة الرويلللبد مبللللة مرالللز البالللوث التربويلللةد جامعلللة قالللرد 
  104-79(د 17)9

ا فيلة ملو التن ل(د قيلام ملدم قلدةف العواملا التنويقيلة االدثقوغرا1996ع دالله مل ع دالدنو الابم ) -4
  مقسللتوم اةلتللزا  التنويقللو مللا جفزف الإ اةيللة السللعو ثةد القبلللة العربيللة للعلللو 

  125-103(د 1)4الإ اةيةد 

(د الإحصللا  القت للد  للعلللو  التربويللة االنفسللية ااةجتقا يللةد 2008عللزت ع دالاقمللد ماقللد حسللل ) -5
قصلافل د منفلا:  اة الLISREL8.8 8.8يا ي ات ماسلتلأدا  مر لام  لملزةم 
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The question of what motivates employees to work and organizational 

commitment has set a practical and theoretical agenda of an organization 

psychologists since the start of the 20th century. The study of work motivation, 

and performance formed one of the key issues in research in organizational 

behavior. 

According to this, the researcher tried to identify the efficient components 

in work motivation models by testing the validity of one of these models, 

which the researcher named the Administrative Model (Roe, R. A. & et al.) as 

its designers chose a sample of workers in a non educational association to 

apply  in education and 

Psychology. And to identify the level of Organizational commitment, and 

Job involvement as motivational variables, and the level of estimating work 

setting components as independent factors among 206 of university Faculty, 

they responded to the measures of work model components after translation 

and validation. 

Using appropriate statistical methods, data were analyzed and the 

following results were found: 

1- The paths of relationship between the variables of the administrative 

model among university Faculty are identical with the original paths of 

the same model. 

2- The estimation of research sample to the components of university work 

setting was high. 

3- There are differences between males and females in estimating the 

components of work setting related to functional characteristics and 

achieving needs in favors of males and no differences related to 

estimating external conditions.. 

4- There are differences due to specification and scientific degree in 

estimating work setting components related to functional characteristics 

and achieving needs among university staff and no differences in 

estimating external conditions. 

5- The level of both job involvement and organizational commitment among 

research sample was high. 

6- There are differences  between males and females in job involvement 
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favorably  for males, and differences in organizational commitment. 

7- There are differences in job involvement and organizational commitment 

among university staff due to specification and scientific degree. 

8- The level of university staff estimation of functional characteristics 

component as well as their estimation of university staff needs are 

predictable, whereas the experience of university staff could not predict 

job involvement and organizational commitment. 


