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 ُِذأُخ

 **د.هناء فرغلى على                          *د.محمد مصطفى محمد مصطفى حمد

 
 صٍخزضّاٌ

ٝمغ رقٞسًا ٓوزشؽًب ُزطج٤وٚ ٖٓ أعَ ٝا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ أ٤ٔٛخ  رؾذ٣ذ ٛذفَ اُجؾش ئ٠ُ

ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُجؾش رط٣ٞش ا٧داء اُزؼ٢ٔ٤ِ ُذٟ ه٬ة عبٓؼخ أع٤ٞه، ٝاعزخذّ اُجؾش أُٜ٘ظ اُٞفل٢. 

 –( هبُجبً ٝهبُجخ ٖٓ ه٬ة ا٤ٌُِبد اُ٘ظش٣خ )اُزشث٤خ 044) ( ػنٞ ٤ٛئخ رذس٣ظ، ٝػذد21ػذد ) ٖٓ 

اُطت اُج٤طش١( ك٠ عبٓؼخ أع٤ٞه.  -ذٓخ ا٫عزٔبػ٤خ( ٝا٤ٌُِبد اُؼ٤ِٔخ ٗظبّ اُغبػبد أُؼزٔذح )اُؼِّٞ اُخ

ثزق٤ْٔ اعزجبٗخ ًبدأح ٌُِؾق ػٖ أ٤ٔٛخ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ ُذٟ اُط٬ة، ٝئػذاد ٝهبّ اُجبؽضبٕ 

رٞفَ . ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ ٓوبثِخ ٓغ ثؼل أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ُِزؼشف ػ٠ِ أسائْٜ ك٠ هج٤ؼخ ا٩سؽبد

اُجؾش ئ٠ُ ػذح ٗزبئظ ٖٓ أٜٛٔب: عبءد اعزغبثبد اُط٬ة رغبٙ أ٤ٔٛخ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ ثذسعخ 

، ٓٔب ٣ؾ٤ش ئ٠ُ ؽبعزْٜ 4.521( ، ٝثاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 1.1.2ٓزٞعطخ ٝثِؾ أُزٞعو اُؾغبث٢ ه٤ٔخ )

خذٓبد اُزؼش٣ل٤خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ُٞعٞد ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ ا٩سؽبد اُز١ ٣ز٤ؼ ُْٜ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُ

ٝاُؾخق٤خ ٝاُز٠ رغبْٛ ك٠ رط٣ٞش أدائْٜ اُزؼ٢ٔ٤ِ. ٫ رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ ئؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعطبد 

روذ٣شاد اُط٬ة ؽٍٞ أ٤ٔٛخ رطج٤ن ٓؾبٝس ا٩سؽبدس ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ رؼضٟ ئ٠ُ ثؼل ٓزـ٤شاد اُجؾش 

ٗظش٣خ(. عبءد اعزغبثبد أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ رغبٙ هج٤ؼخ  -أٗض٠(، ٗٞع ا٤ٌُِخ )ػ٤ِٔخ  -اُغ٘ظ )رًش

ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ ثنشٝسح ٝمٞػ أٛذاكٚ، ٜٝٓبٓٚ، ٝهشم ر٘ل٤زٙ، ٝٓؼب٤٣ش رق٤ْٔ ٓٞهؼٚ 

 ا٩ٌُزش٢ٗٝ، ٝاؽز٤بعبد اُط٬ة.   

 ا٩سؽبد، ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ، ا٧داء اُزؼ٢ٔ٤ِ.اٌىٍّبد اٌّفزبؽُخ: 

 ِمذِخ:

اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ اٌُض٤ش ٖٓ اُزؾذ٣بد أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ، ٝاُز٢ ٖٓ أٜٛٔب رِي اُزؾذ٣بد اُز٢  ٣ٞاعٚ

رلشمٜب رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د، ٝاُز٢ هبدد ئ٠ُ اٗجضبم ٓغزٔغ ٢ًٗٞ عذ٣ذ ٝٛٞ ٓغزٔغ 

ب ٧ك ًٓ شاد اُشهٔ٘خ، ٝأفجؾذ اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ مشٝسح ٖٓ مشٝس٣بد اُؾ٤بح، ٝفبسد رٔضَ اٛزٔب

 أُغزٔغ ًبكخ؛ عؼ٤بً ٬ُعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ ٓخزِق ٓغب٫د اُؾ٤بح.

ٝٓغ اُزطٞس اُزو٢٘ ك٢ ػبُْ ا٫رقب٫د ٝٝفُٜٞب ئ٠ُ ا٧عٞام اُؼب٤ُٔخ ٝاُؼشث٤خ ظٜشد ك٢ 

اُؼبُْ ػذح ٗذاءاد ٖٓ داخَ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ر٘بد١ ثب٩كبدح ٖٓ اُزوذّ اُزو٢٘؛ ُزؾو٤ن أٛذاكٜب اُزشث٣ٞخ. 

 (052، ؿ. 1422)عذ٣غ، 

ٝٓغ ٛزٙ اُ٘ذاءاد اصداد ا٫ٛزٔبّ ثب٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ ك٢ ًض٤ش ٖٓ اُغبٓؼبد، كٖٔ خ٬ُٚ ٣غزط٤غ 

اُطبُت رخط٢ اُؼوجبد اُز٢ هذ رؼزشك ٓغ٤شرٚ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ مٞء ٤ُٓٞٚ ٝهذسارٚ، ًٔب ٣غبػذٙ ػ٠ِ ؽَ 
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ٛذاكٚ ٝرؾغ٤ٖ أدائٚ اُزؼ٢ٔ٤ِ. )ػجذ ٓؾ٬ٌرٚ اُؾخق٤خ، ٝرـ٤ش عًِٞٚ ئ٠ُ ا٧ؽغٖ، ٓٔب ٣وٞدٙ ئ٠ُ رؾو٤ن أ

 ( 236، ؿ. 1424اُؼبٍ؛ أؽٔذ، 

كؼ٤ِٔخ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ رؼُذ ػ٘قشًا عٞٛش٣بً ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ ئٗغبص اُط٬ة رؼ٤ٔ٤ِبً، ٝرؾٌَ 

ساكذًا ُذػْٜٔ، ٝرٌْٜٔ٘ ٖٓ رؾو٤ن هٔٞؽبرْٜ، ٝاُٞفٍٞ ئ٠ُ رطِؼبرْٜ ثبُزخشط ٝاُؾقٍٞ ػ٠ِ اُؾٜبدح 

ب ٖٓ أسًبٕ ٗغبػ رٞع٤ٚ اُط٬ة ٝٓغبػذرْٜ؛ ُزغبٝص اٌُض٤ش ٖٓ اُقؼٞثبد اُغبٓؼ٤خ، ًٔب ر ًٔ ؾٌَ سً٘بً ٜٓ

ب ُِط٬ة، ٝٓشعؼًب ٣ٌٖٔ  ًٔ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رؼزشمْٜ أص٘بء ؽ٤برْٜ ا٧ًبد٤ٔ٣خ، ًٔب رؾٌَ ٗغوبً ٓؼشك٤بً ٜٓ

ْ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ا٫ػزٔبد ػ٤ِٜب؛ ُزخط٢ ًض٤ش ٖٓ اُزؾذ٣بد اُز٢ هذ رقبدكْٜ، خبفخ ك٢ ؽبُخ رشد١ أٝمبػٜ

 (135، ؿ. 1426)أُؾشٝه٤خ؛ ًشداؽخ، 

ٌُٖٝ ٫ رضاٍ ٜٓبّ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ ؿ٤ش ٝامؾخ ثبُ٘غجخ ُِط٬ة، ٝأػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 

٣وبٕٝٓٞ ا٧دٝاس أًُِٞخ ئ٤ُْٜ؛ ٓٔب ٣٘ؼٌظ عِجبً ػ٠ِ ٜٓبساد اُط٬ة ٝرؾق٤ِْٜ اُذساع٢. )اُؼز٤ج٢، 

 (21، ؿ.  1425

إٔ اعزخذاّ رو٤٘بد ا٫رقبٍ اُؾذ٣ضخ صجذ ٗغبؽٜب ك٢ أُغب٤ُٖ اُزشث١ٞ  ٫ٝ ٣خل٢ ػ٠ِ أؽذ ٓ٘ب

ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ؛ ُزلؼ٤َ ػ٤ِٔخ ا٫رقبٍ، ٝٗوَ ا٧كٌبس ٝأُؼِٞٓبد ث٤ٖ ع٤ٔغ أهشاف اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝعؼِٜب 

ؾبء ػ٤ِٔخ ؿب٣خ ك٢ اُغُٜٞخ ث٤ٖ ا٧كشاد ٝأُإعغبد، ٝث٤ٖ اُط٬ة ٝا٧عبرزح، ٝث٤ٖ ا٧كشاد ك٢ ٓخزِق أٗ

 (104، ؿ. .142اُؼبُْ. ) ػبثذ، 

٣ٝأر٢ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ ٓٞاًجبً ُٜزا ا٫ٛزٔبّ ثٜذف اُزط٣ٞش ٝاُزؾغ٤ٖ، ٝر٤غ٤ش اُؼ٤ِٔخ ا٩سؽبد٣خ 

ث٤ٖ أُشؽذ ا٧ًبد٢ٔ٣ ٝه٬ثٚ، ٝاُشكغ ٖٓ ًلبءرٚ ٝعؼِٚ ٓزبؽًب ُغ٤ٔغ اُط٬ة، ك٘زظ ػٖ رُي ٓب ٣طِن 

 (340، ؿ. 1426ػ٤ِٚ ا٩سؽبد اُشه٢ٔ.) ػجذ اُؾ٤ٔذ، 

ٝٓغ ًضشح أػذاد اُط٬ة ظٜشد ٓؾٌِخ ػذّ اُوذسح ػ٠ِ اعز٤ؼبة ٛزٙ ا٧ػذاد اٌُج٤شح ُِط٬ة 

ٝرٞع٤ْٜٜ اُزٞع٤ٚ اُغ٤ِْ، ٝأٓبّ رُي أفجؾذ اُؾبعخ ِٓؾخ ُٞعٞد ثذ٣َ ٝؽٍِٞ ُِٞمغ اُوبئْ، ٖٝٓ أثشص 

  (050، ؿ. 1422ٛزٙ اُؾٍِٞ ٝا٧كٌبس اُِغٞء ئ٠ُ ا٩سؽبد اُشه٢ٔ. ) عذ٣غ، 

ُٝٔب عجن ثبدسد ثؼل اُغبٓؼبد اُؼشث٤خ ٝاُؼب٤ُٔخ ثزطج٤ن ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ، خبفخ 

رِي اُغبٓؼبد اُز٢ رأخز ثلِغلخ اُزذس٣ظ ػ٠ِ ٗظبّ اُغبػبد أُؼزٔذح ثٜذف ر٤ٌٖٔ اُطبُت ػ٠ِ اُز٤ٌق 

ػزبدٙ اُطبُت ك٢ أُشاؽَ ا٧ًبد٢ٔ٣ ٝاُ٘لغ٢ ٓغ اُٞاهغ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُٜزا اُ٘ظبّ ا٩ٌُزش٢ٗٝ اُز١ ٣خزِق ػٔب ا

 (86، ؿ. 1420اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُغبثوخ. )أُط٤ش١؛ أُج٤شى، 

ٝرٌٖٔ أ٤ٔٛخ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ ك٢ ئ٣غبد ث٤ئخ اٌُزش٤ٗٝخ كبػِخ رؼَٔ مٖٔ ٓ٘ظٞٓخ 

ئسؽبد٣خ ٓز٘بعوخ ٖٓ خ٬ٍ اُزؾٍٞ ٖٓ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُ٘ٔط٢ ئ٠ُ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُزلبػ٢ِ ثغ٤ٔغ 

ٞٗبرٚ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ٝاُ٘لغ٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ، ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ ئؿ٘بء اُؼ٤ِٔخ ا٩سؽبد٣خ ثبُ٘وبؽبد ٝا٥ساء ٌٓ

 (14، ؿ. 1426ٝاُزغبسة مٖٔ مٞاثو ٝرؼ٤ِٔبد. )ػجذالله؛ اُشاؽذ١، 

كبعزخذاّ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ ك٠ اُغبٓؼبد أفجؼ ٝع٤ِخ ػقش٣خ؛ ُِزٞافَ ث٤ٖ ػنٞ 

شكغ اُشمب ث٤ٖ اُطشك٤ٖ، ٣ٝٞكش اُٞهذ ٝاُغٜذ، ٖٝٓ ٛزا أُ٘طِن ر٘بٍٝ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝاُط٬ة، ٣ٝ

اُجبؽضبٕ ك٢ ٛزٙ اُذساعخ اُؾب٤ُخ دٝس ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ ك٢ رط٣ٞش ا٧داء اُزؼ٢ٔ٤ِ ُذ١ ه٬ة 

 اُغبٓؼخ.
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 ِشىٍخ اٌجؾش:

ٝا٫هزقبد٣خ ٣ٞاعٚ ه٬ة اُغبٓؼبد ا٤ُّٞ اٌُض٤ش ٖٓ اُزؾذ٣بد ا٧ًبد٤ٔ٣خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ 

ٝا٫عزٔبػ٤خ، ٝا٧خ٬ه٤خ، ٝأُبد٣خ ئمبكخ ئ٠ُ اُزـ٤شاد اُز٢ رؾذس ُِط٬ة ك٢ ؽ٤برْٜ اُغبٓؼ٤خ، ٝهذ ٫ 

٣غزط٤غ اُط٬ة ٓٞاعٜزٜب ثغجت ػذّ ٓؼشكزْٜ ٝهِخ خجشرْٜ، ٓٔب هذ ٣إصش عِجبً ػ٠ِ ا٧داء اُزؼ٢ٔ٤ِ، 

 ٝهذسرْٜ ػ٠ِ ا٩ٗغبص ٝأُ٘بكغخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ.

ٖٓ اُغبٓؼبد ػ٠ِ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ ثبػزجبسٙ أؽذ اُ٘ظْ ا٧عبع٤خ ك٢ سػب٣خ  ٝرؼزٔذ اُؼذ٣ذ

اُط٬ة سػب٣خ ؽبِٓخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝٗلغ٤خ ٝاعزٔبػ٤خ ٝاهزقبد٣خ ٝد٤٘٣خ ٝفؾ٤خ؛ ُٔغبػذح اُط٬ة ك٢ اُزٞاكن 

ٓبرٚ، كوذ ٓغ اُؾ٤بح اُغبٓؼ٤خ ٝأُؾبسًخ ثلبػ٤ِخ، ٝرؼض٣ض ا٧داء اُزؼ٢ٔ٤ِ ُْٜ، ئ٫ أٗٚ ٣ؼب٢ٗ ٖٓ هقٞس خذ

أًذد ػذد ٖٓ اُذساعبد ػ٠ِ ٝعٞد هقٞس ٝٓؾبًَ عٔخ ك٢ رطج٤ن ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ ثؾٌِٚ اُزو٤ِذ١، 

( ئ٠ُ هِخ ٝعٞد ٓشؽذ 1422( ٝدساعخ )اُلو٢، 1423ؽ٤ش أؽبسد ثؼل اُذساعبد ًذساعخ )سمٞإ، 

ب، أًبد٢ٔ٣ ك٢ ٓؼظْ ا٤ٌُِبد اُغبٓؼ٤خ، ٝئٕ ٝعذ ك٤ٌٕٞ ا٫رقبٍ ث٤ٜ٘ٔب مؼ٤ق عذًا أ ًٓ ٝ ٣ٌبد ٣ٌٕٞ ٓ٘ؼذ

خبفخ ك٢ ظَ ػذّ رٞاكش ا٧ٓبًٖ أُ٘بعجخ أٝ اُزٞه٤زبد اُز٢ ر٬ءّ اُطشك٤ٖ، ٝرضاؽْ ٌٓبرت أػنبء ٤ٛئخ 

اُزذس٣ظ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ثِٔلبد اُط٬ة اُٞسه٤خ اُخبفخ ثب٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣، ٝمؼق كبػ٤ِخ هشم ا٩ػ٬ٕ، 

سرجبًْٜ ك٢ اُزٞافَ ٓغ أُشؽذ ا٧ًبد٢ٔ٣، ٝرج٤ِؾ اُط٬ة ثٔٞاػ٤ذ ا٫ٓزؾبٗبد، ٝخٞف اُط٬ة ٝا

ٝا٩ؽغبط ثؼذّ ا٫عزلبدح ٖٓ دساعخ ثؼل أُوشساد ثب٩مبكخ ئ٠ُ ٓؾبًَ ئعشاءاد اُزغغ٤َ ٝاُزغ٤ٌٖ 

 ٝاُؾزف ٝا٩مبكخ، ٝػذّ ٝػ٢ اُطبُت ثبُجشآظ ٝا٧ٗظٔخ ٝاُِٞائؼ ا٧ًبد٤ٔ٣خ. 

ًبد٢ٔ٣ ٫ؽظب هِخ ٓؼشكخ اُط٬ة ٖٝٓ خ٬ٍ رغشثخ اُجبؽضبٕ أُزٞامؼخ ثبُؼَٔ ثب٩سؽبد ا٧

ثب٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣، ٝمؼق اُزٞافَ ث٤ٖ اُط٬ة ٝٓشؽذْٛ ا٧ًبد٢ٔ٣ أص٘بء اُذساعخ، ٝػذّ ٓؼشكزْٜ 

ثبُِٞائؼ ٝاُوٞا٤ٖٗ، ٝٝعٞد ًض٤ش ٖٓ أُؾ٬ٌد ا٧ًبد٤ٔ٣خ ٝا٩داس٣خ ٝاُز٢ رإصش ك٢ ٓغزٟٞ أداء اُط٬ة، 

 ٝاٗخلبك أُؼذٍ اُزشا٢ًٔ ُْٜ.

ٔؾ٬ٌد ٝأُؼٞهبد رٞمؼ إٔ ٛ٘بى هقٞسًا ك٢ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ ُط٬ة اُغبٓؼخ، ًَٝ رِي اُ

ٝٓب ٣إًذ رُي رذ٢ٗ ٓغزٟٞ اُخش٣غ٤ٖ، ٝػذّ رِج٤خ اؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ، ٝإٔ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ ُْ ٣ؼو 

ؽز٠ ا٤ٔٛ٧خ اُز٢ ٣غزؾوٜب ػ٠ِ أُغزٟٞ اُغبٓؼ٢، ًٝض٤ش ٖٓ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٣ؼزجشٝٗٚ ػَٔ صب١ٞٗ 

أفجؼ ئسؽبدًا فٞس٣بً، ٖٝٓ ٛ٘ب ٫ثذ ٖٓ روذ٣ٔٚ ثأعِٞة ػقش١ ٣ز٘بعت ٓغ ؽبعخ اُط٬ة ٝأػنبء ٤ٛئخ 

 اُزذس٣ظ.

ثبُزب٢ُ ٫ثذ ٖٓ ارخبر اُزذاث٤ش ا٬ُصٓخ ٣٩غبد اُؾٍِٞ أُ٘بعجخ ُٔؾ٬ٌد ٝٓؼٞهبد ا٩سؽبد 

د رٌٕٞ ٓزبؽخ ػ٠ِ ؽجٌخ ( ثاٗؾبء هبػذح ث٤بٗب1422ا٧ًبد٢ٔ٣ اُزو٤ِذ١، كوذ أٝفذ دساعخ ) ٓؾٔذ، 

ا٫ٗزشٗذ رؼِٖ ػٖ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ ٖٓ ؽ٤ش أٛذاكٚ، ٝٓغب٫رٚ، ٝا٧ٗؾطخ اُز٢ رْ ئٗغبصٛب، ٝا٧ٗؾطخ 

 أُزٞهؼخ.

( 1421( ٝدساعخ)ؽ٘ب، 1422ٝأًذد ػذد ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ ٓضَ دساعخ )اُلو٢، 

ٝرطج٤وبرٜب أُخزِلخ؛ ُذػْ  ( ثأ٤ٔٛخ رٞظ٤ق اُزو٤٘خ اُؾذ٣ضخNoamana, Ahmed, 2015ٝدساعخ)

 ػ٤ِٔبد ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣، ٝدػْ ػ٤ِٔخ اُزٞافَ أُغزٔشح ث٤ٖ اُط٬ة ٝٓشؽذ٣ْٜ.

 ,Noamana (، ٝدساعخ)1426كأؽبسد ثؼل ٖٓ اُذساعبد ًذساعخ )ػجذالله؛ اُشاؽذ١، 

Ahmed, 2015 ،سمب ( إٔ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٣ض٣ذ ٖٓ 1424( ٝدساعخ )ا٧عزبر؛ فجؼ
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اُط٬ة، ٣ٝؾغؼْٜ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ، ٣ٝخلق ٖٓ ؽؼٞس اُط٬ة ثبُؼضُخ أٝ ا٫ٗلقبٍ ػٖ أُإعغخ، ٣ٝؼبُظ 

 اُزؼضش ا٧ًبد٢ٔ٣، ٝاخز٤بس أُوشساد اُذساع٤خ ثؾٌَ ٓ٘بعت، ٢ٔ٘٣ٝ هذسح اُطبُت ػ٠ِ رط٣ٞش رارٚ ٤ٜ٘ٓبً.

ب ًج٤شًا رغبٙ ٖٝٓ ٬ٓؽظخ اُجبؽضبٕ ك٢ أص٘بء اُزذس٣ظ ُط٬ثٜٔب رج٤ٖ إٔ ُذٟ اُط٬ة ؽ ًٓ ـلبً ٝاٛزٔب

ا٫عزخذاّ ٝاُزلبػَ ٓغ اُزو٤٘بد اُشه٤ٔخ؛ ٓٔب ًٕٞ ؽؼٞسًا ثأ٤ٔٛخ روذ٣ْ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ ك٢ ر٤ٔ٘خ 

 ا٧داء اُزؼ٢ٔ٤ِ ُِط٬ة.

اُز٢ رزج٠٘ ٓٞمٞع ا٩سؽبد اُشه٢ٔ   -ػ٠ِ ؽذ ػِْ اُجبؽض٤ٖ –ٝهِخ اُذساعبد اُؼشث٤خ أٝ ا٧ع٘ج٤خ 

ش ا٧داء اُزؼ٢ٔ٤ِ ُذٟ ه٬ة اُغبٓؼخ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ أ٤ٔٛخ اُجؾش، ٖٝٓ ٛ٘ب اٗجضوذ ٝدٝسٙ ك٢ رط٣ٞ

ٓؾٌِخ اُجؾش اُؾب٢ُ ك٢ اُزؼشف ػ٠ِ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ ٝدٝسٙ ك٢ رط٣ٞش ا٧داء اُزؼ٢ٔ٤ِ ُذٟ 

 :ه٬ة اُغبٓؼخ. ٝػ٤ِٚ، كوذ رؾذدد ٓؾٌِخ اُجؾش اُؾب٢ُ ك٢ ٓؾبُٝخ ئعبثخ اُزغبؤٍ اُشئ٤ظ اُزب٢ُ

 ٓب دٝس ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ ك٠ رط٣ٞش ا٧داء اُزؼ٢ٔ٤ِ ُذٟ ه٬ة اُغبٓؼخ؟

 وَزفشع ِٓ هزا اٌزضبؤي اٌشئُش ِغّىػخ رضبؤلاد فشػُخ، هٍ:

 ٓب ٓلّٜٞ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ ثبُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢؟ -2

 ٓب ٓلّٜٞ ا٧داء اُزؼ٢ٔ٤ِ ُط٬ة اُغبٓؼخ؟ ٝٓب ٓؾذدارٚ؟ -1

 أ٤ٔٛخ رطج٤ن ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ ك٠ رط٣ٞش ا٧داء اُزؼ٢ٔ٤ِ ُط٬ة عبٓؼخ أع٤ٞه؟ٓب دسعخ  -3

( ث٤ٖ ٓزٞعطبد ئعبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ 4.45َٛ رٞعذ كشٝم داُخ ئؽقبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ ) -0

ؼضٟ دسعخ أ٤ٔٛخ رطج٤ن ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ ك٠ رط٣ٞش ا٧داء اُزؼ٢ٔ٤ِ ُط٬ة عبٓؼخ أع٤ٞه ر

 ئٗبس(؟ -ٗظش٣خ(، ٝٓزـ٤ش اُغ٘ظ )رًٞس  -ُجؼل أُزـ٤شاد: ٗٞع ا٤ٌُِخ )ػ٤ِٔخ 

 ٓب اُزقٞس أُوزشػ ُزطج٤ن ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ ُزط٣ٞش ا٧داء اُزؼ٢ٔ٤ِ ُط٬ة عبٓؼخ أع٤ٞه؟ -5

 أهذاف اٌجؾش:

ة عبٓؼخ أع٤ٞه، ٝرُي رؼشف ٓلّٜٞ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ ٝدٝسٙ ك٠ رط٣ٞش ا٧داء اُزؼ٢ٔ٤ِ ُط٬ -

ٖٓ خ٬ٍ  ٝعٜخ ٗظش ػ٤٘خ ٓٔضِخ ٖٓ ه٬ة اُغبٓؼخ ثجؼل ٤ًِبد اُغبٓؼخ اُ٘ظش٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ، ٝهج٤ؼزٚ 

 ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ثؼل أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ.

 ٝمغ رقٞس ٓوزشػ ُزطج٤ن ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ ُزط٣ٞش ا٧داء اُزؼ٢ٔ٤ِ ُط٬ة عبٓؼخ أع٤ٞه. -

 أهُّخ اٌجؾش:

أٗٚ ٣ز٘بٍٝ آساء ه٬ة اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ك٠ أ٤ٔٛخ رطج٤ن ا٩سؽبد  أهُّخ اٌجؾش اٌؾبٌٍ إًٌ رشعغ 

ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ ٝدٝسٙ ك٠ رط٣ٞش ا٧داء اُزؼ٢ٔ٤ِ ُْٜ، ٝآساء أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٠ هج٤ؼزٚ، ٝٝمغ 

. ئ٠ُ عبٗت أع٤ٞهرقٞس ٓوزشػ ُزطج٤ن ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ ُزط٣ٞش ا٧داء اُزؼ٢ٔ٤ِ ُط٬ة عبٓؼخ 

ئكبدح ثؼل اُلئبد ْٜٓ٘: أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثبُغبٓؼبد أُقش٣خ، ٝأُغئُٕٞٞ ػٖ ئداسح اُزؼ٤ِْ 

اُغبٓؼ٢ ثغبٓؼخ أع٤ٞه، ٝسؤعبء ٝٗٞاة اُغبٓؼبد ٝػٔذاء ا٤ٌُِبد ٝاُؼب٤ِٖٓ، ٝه٬ة أُشؽِخ اُغبٓؼ٤خ 

 ا٠ُٝ٧، ٝاُجبؽضٕٞ ك٢ ٓغبٍ رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.
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 صبثمخ:دساصبد 

 اٌذساصبد اٌزٍ رزؼٍك ثبلإسشبد الأوبدٍَّ اٌشلٍّ:

( ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ دٝس اعزخذاّ أعٜضح أٌُج٤ٞرش ك٢ دػْ 2212ػجذ اٌؾُّذ، ٛذكذ دساعخ ) 

ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣، ٝاُزؼشف ػ٠ِ دٝس رطج٤وبد اُٜٞارق اُز٤ًخ ك٢ دػْ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣، ٝاعزخذٓذ 

٢ِ، ٝهذ رْ ا٫ػزٔبد ػ٠ِ اعزط٬ع سأٟ ُط٬ة اُذساعبد اُؼ٤ِب ثغبٓؼخ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٤ِ

ؽِٞإ، ٝرٞفِذ اُذساعخ ئ٠ُ ػذح ٗزبئظ ٖٓ أٜٛٔب: مشٝسح اُزؾٍٞ ئ٠ُ خذٓبد ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ ػٖ 

 ثؼذ، ٝعُٜٞخ اُزٞافَ ٓغ أُشؽذ ا٧ًبد٢ٔ٣ ك٢ أ١ ٝهذ ٝأ١ ٌٓبٕ، ٝرٞك٤ش اُٞهذ ٝاُغٜذ.

اٌُؾق ػٖ اُلشٝم ك٢ ا٫رغبٙ ٗؾٞ ا٩سؽبد ا٩ٌُزش٢ٗٝ ( 2212ُّذ، )ػجذ اٌؾٝٛذكذ دساعخ 

ٝكوبً ُِٔزـ٤شاد اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ ) اُ٘ٞع ، ٌٓبٕ اُؼَٔ، ع٘ٞاد اُخجشح(، ثب٩مبكخ ئ٠ُ اُزؾون ٖٓ ٓذٟ 

ئٌٓب٤ٗخ اُز٘جإ ثب٫رغبٙ ٗؾٞ ا٩سؽبد ا٩ٌُزش٢ٗٝ، ٝرْ اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ أُوبسٕ، ٝرْ رطج٤ن 

ا٥ر٤خ: ٓو٤بط ارغبٙ أُشؽذ ٗؾٞ ا٩سؽبد ا٩ٌُزش٢ٗٝ، ٝٓو٤بط ٝعٜخ اُؾ٤بح ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝٓو٤بط أُوب٤٣ظ 

( ٓشؽذًا، ٝأعلشد اُ٘زبئظ ػٖ ػذّ ٝعٞد كشٝم داُخ 121اُزٞاكن ا٢ُٜ٘ٔ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ رٌٞٗذ ٖٓ )

ُذساعخ ئؽقبئ٤بً ُٔو٤بط ا٫رغبٙ ٗؾٞ ا٩سؽبد ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٝكوبً ُِٔزـ٤شاد اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ، ٝأٝفذ ا

ثنشٝسح رٞك٤ش اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ُِٔشؽذ٣ٖ؛ ُشكغ ًلبءرْٜ ك٢ ا٩سؽبد أُذسع٢ ا٩ٌُزش٢ٗٝ، ٝػوذ 

 دٝساد رذس٣ج٤خ ُِٔشؽذ٣ٖ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبسارْٜ ك٢ اعزخذاّ اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ك٢ ا٩سؽبد أُذسع٢.

ا٩ٌُزش٢ٗٝ اُزؼشف ػ٠ِ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ا٩سؽبد ( 2212ػجذالله؛ اٌشاشذٌ، ٝاعزٜذكذ دساعخ ) 

ٝعٞدح اُؼَٔ ُذٟ أُشؽذاد ك٢ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ، ٝرْ اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ا٫سرجبه٢، ٝاػزٔذد 

( ٓشؽذح، ٝأظٜشد 246اُذساعخ ػ٠ِ ا٫عزجبٗخ ًأداح ُِذساعخ، ٝهجوذ ا٫عزجبٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ هٞآٜب )

َٔ، ٝئٗٚ ٖٓ اُؼٞآَ أُغبػذح ك٢ اُ٘زبئظ ٝعٞد ػ٬هخ داُخ ئؽقبئ٤بً ث٤ٖ ا٩سؽبد ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٝعٞدح اُؼ

 عٞدح اُؼَٔ.

رغ٤ِو اُنٞء ػ٠ِ دٝس رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٝٓٞاهغ اُزٞفَ  (2212)ػبثذ، ٝؽبُٝذ دساعخ 

ا٫عزٔبػ٢ ك٢ رؼض٣ض ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ ا٩ٌُزش٢ٗٝ، ٝرٞفِذ اُذساعخ ئ٠ُ ػذح رٞف٤بد ٜٓ٘ب ؽش 

أُشؽذ٣ٖ ػ٠ِ ئٗؾبء فلؾبد ثٔٞاهغ اُزٞافَ ا٫عزٔبػ٢ ٝا٫عزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣، ٝسثو 

 ٌُزش٢ٗٝ ثٔٞهغ اُطبُت ا٩ٌُزش٢ٗٝ.ٓٞهغ أُشؽذ ا٧ًبد٢ٔ٣ ا٩

اُزؼشف ػ٠ِ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ( 2216)عذَغ، ٝٛذكذ دساعخ 

ه٬ة عبٓؼخ رجٞى، ٝرْ ا٫ػزٔبد ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞفل٢، ٝاػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ ا٫عزجبٗخ ًأداح ُِذساعخ، 

اُ٘زبئظ ٝعٞد ٓغزٟٞ ٖٓ اُشمب ُذٟ أكشاد  ( هبُجبً، ٝأظٜشد0.4ٝهجوذ ا٫عزجبٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ هٞآٜب )

ػ٤٘خ اُذساعخ رغبٙ ٗظبّ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ك٢ اُغبٓؼخ، ئ٫ إٔ اعزخذاّ اُط٬ة ُٜزا اُ٘ٞع ٖٓ 

 ا٩سؽبد ًبٕ مؼ٤لبً.

( ئ٠ُ اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ رط٣ٞش ٝرو٤٤ْ   (Noamana, Ahmed,  2015ٝٛذكذ دساعخ  

ئهبس ػَٔ عذ٣ذ ُ٪سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ ك٢ عبٓؼخ أُِي ػجذ اُؼض٣ض، ًٔب ٛذكذ ئ٠ُ دٓظ ٝؽذح عذ٣ذح ٖٓ 

ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ رو٤٘بً ك٢ ٗظْ أُؼِٞٓبد، ٝرٞفِذ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٣ض٣ذ 

 ؽؼٞس اُط٬ة ثبُؼضُخ أٝ ا٫ٗلقبٍ ػٖ أُإعغخ.ٖٓ سمب اُط٬ة، ٣ٝخلق ٖٓ 
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أُؼٞهبد اُز٢ رشعغ ُِطبُجخ ٝػنٞ ٤ٛئخ ( 2214)اٌّطُشٌ؛ اٌّجُشن، ٝأٝمؾذ دساعخ  

اُزذس٣ظ ٝا٩داسح ك٢ ٓٔبسعخ ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ُ٪سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ ا٩ٌُزش٢ٗٝ، ٝاُزؼشف ػ٠ِ 

٢ ك٢ عبٓؼخ أُِي عؼٞد، ٝهذ أٝمؾذ اُ٘زبئظ ٓوزشؽبد ُٔٞاعٜخ ٓؼٞهبد ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ ا٩ٌُزشٝٗ

إٔ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ُْ ٣لؼَ ثبُؾٌَ أُطِٞة، أٓب ثبُ٘غجخ ُِٔؼٞهبد كٌبٕ ػ٠ِ سأعٜب ػذّ 

اٛزٔبّ اُطبُجخ ثب٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣، ٝمؼق ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثب٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ ا٩ٌُزش٢ٗٝ، ٝمؼق 

ؽذ، أٓب ثبُ٘غجخ ُٔٞاعٜخ ٓؼٞهبد ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ ا٩ٌُزش٢ٗٝ كٌبٕ أٜٛٔب اُزٞافَ ث٤ٖ اُطبُجبد ٝأُش

رؾذ٣ذ أٝهبد ُؼ٤ِٔخ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ ا٩ٌُزش٢ٗٝ، ٝرٞه٤ذ اُؼ٬هخ ث٤ٖ أُشؽذ ٝاُطبُجخ، ٝػوذ 

 ٓؾبمشاد رٞػ٤خ ُِطبُجبد.

ش ا٫ٗزشٗذ ئ٠ُ رق٤ْٔ ئهبس ُ٪سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُز١ٞٔ٘ ػج (Gravel, 2012ٝٛذكذ دساعخ ) 

ثؾ٤ش ٣نٖٔ اُزلبػَ ث٤ٖ اُط٬ة ٝأُشؽذ٣ٖ ك٢ ثشٗبٓظ اُجٌبُٞس٣ٞط ػجش ا٫ٗزشٗذ، ٝأؽبسد اُ٘زبئظ 

ئ٠ُ اُؾبعخ ئ٠ُ ئٗؾبء ٓٔبسعبد ٝأدٝاد رخِن ؽخقًب أًضش رخققًب ك٢ اُزلبػَ ٓغ اُط٬ة ثؾ٤ش ٣غْٜ 

 ك٢ ٓغبػذح اُطبُت ٓؼشك٤بً ٤ٜ٘ٓٝبً ٝاعزٔبػ٤بً.

ٗٔبرط ُ٪سؽبد  رط٣ٞش( Gilabert,  Martínez,  Dotras,  2011ٝٛذكذ دساعخ )

ا٧ًبد٢ٔ٣ ػجش ا٫ٗزشٗذ ك٢ اُغبٓؼبد ا٫كزشام٤خ، ًٔب أٝمؾذ اُذساعخ خقبئـ ٛزا اُ٘ظبّ، ٝهذ 

أٝمؾذ اُ٘زبئظ إٔ ٛزا اُ٘ظبّ ٣ٌٖٔ إٔ ٣غْٜ ك٢ روذ٣ْ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ ػجش ا٫ٗزشٗذ، ٝرؾغ٤ٖ سمب 

 إٔ دٝس أُشؽذ ٣وّٞ ػ٠ِ دػْ اؽز٤بعبد اُط٬ة. ٝاعزجوبء اُط٬ة، ًٔب رٞفِذ

روذ٣ْ ٗظبّ ُ٪سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ ػجش   (Albalooshi, Shatnawi, 2010)ٝؽبُٝذ دساعخ 

ا٫ٗزشٗذ ٣ٌٖٔ اعزخذآٚ ٖٓ هجَ اُط٬ة ٝأُشؽذ٣ٖ، ٝرٞفِذ اُذساعخ ئ٠ُ رق٤ْٔ ٗظبّ ُ٪سؽبد 

ا٧هغبّ ٝا٤ٌُِبد ا٧خشٟ، ٣زْ ٖٓ خ٬ُٚ ئػطبء ا٧ًبد٢ٔ٣ ػجش ا٫ٗزشٗذ ٣ٌٖٔ اعزخذآٚ ٖٓ هجَ ع٤ٔغ 

اُط٬ة ٗقبئؼ ؽٍٞ أُوشساد اُز٢ ٣غت اُزغغ٤َ ك٤ٜب، ًٝزُي ٓزطِجبد اُزخشط، ًٝزُي روذ٣ْ أُؾٞسح؛ 

 ُِجوبء ػ٠ِ أُغبس اُذساع٢ اُقؾ٤ؼ، ٝاُزخشط ك٢ ا٩هبس اُض٢٘ٓ أُؾذد.

 اٌذساصبد اٌزً رزؼٍك ثبلأداء اٌزؼٍٍُّ:

روق٢ اُؼٞآَ أُإصشح ك٢ ا٧داء اُزؼ٢ٔ٤ِ ُط٬ة ٤ًِخ ا٫هزقبد ( 2212ؽُذس، ٛذكذ دساعخ )

ثغبٓؼخ رؾش٣ٖ ٖٓ خ٬ٍ ه٬ة اُغ٘خ اُشاثؼخ، ٝرٞفَ اُجؾش ئ٠ُ إٔ رٞاكن اُزخقـ ٓغ ٤ٍٓٞ اُطبُت 

 ٝأُؾلضاد ا٫هزقبد٣خ ُٜٔب أػ٠ِ رأص٤ش ك٢ ا٧داء اُزؼ٢ٔ٤ِ ُِطبُت.

( ٓؾذداد ا٧داء اُزؼ٢ٔ٤ِ ُِط٬ة ك٢ ًَ ٖٓ  Ahmmed, Salim 2018,ٝأٝمؾذ دساعخ ) 

، ٝرْ اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝا٫عزجبٗخ ًأداح Bangladeshاُغبٓؼبد اُؼبٓخ ٝاُخبفخ ك٢ 

( هبُجبً ك٢ ٓخزِق ٤ًِبد اُغبٓؼخ، ٝرٞفِذ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ 244ُِذساعخ ؽ٤ش هجوذ ػ٠ِ ػ٤٘خ هٞآٜب )

ث٘ٞع اُزخقـ ٝاُغ٘ظ، ٝؽنٞس أُؾبمشاد ٝاُؼ٬هخ ث٤ٖ اُطبُت  ا٧داء اُزؼ٢ٔ٤ِ ُِط٬ة ٣زأصش

 ٝأُؼِْ، ٝٓغزٟٞ اُضوخ ثبُ٘لظ، ٝا٫ًزئبة، ٝػذد اُغبػبد أُؼزٔذح.

ئ٠ُ رؾذ٣ذ ٓٔبسعبد اُز٤ٔ٘خ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ُذٟ ه٬ة اُغبٓؼخ ( 2212)اٌزً؛ صىٍَُ، ٝٛذكذ دساعخ  

عزجبٗخ ًأداح ُِذساعخ ؽ٤ش هجوذ ػ٠ِ ػ٤٘خ ك٢ مٞء ٓإؽشاد عوق ا٧داء أُشرلغ، ٝرْ اعزخذاّ ا٫

( هبُجبً، ٝهذ ث٤٘ذ ٗزبئظ اُذساعخ إٔ ه٬ة اُغبٓؼخ ٣وذسٕٝ ٝاهغ ٓٔبسعبد اُز٤ٔ٘خ ا٧ًبد٤ٔ٣خ 282هٞآٜب )

 ُذ٣ْٜ ثذسعخ ٓزٞعطخ.
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( رؾ٤َِ ثؼل اُؼٞآَ ٝا٥صبس اُذساع٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ 2212ػٍٍ؛ شهبوٌ، ٝؽبُٝذ دساعخ )

ؽجٌبد اُزٞافَ ا٫عزٔبػ٢ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ، ٝرٞفِذ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ أُشرجطخ ثبعزخذاّ 

ٛ٘بى ػ٬هخ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓٞعجخ ث٤ٖ ًضبكخ اعزخذاّ ٓٞاهغ اُزٞافَ ا٫عزٔبػ٢ ٝاُزلبػَ ٓغ ا٧عبرزح ٝاُزٌبَٓ 

 ٓغ ا٥خش٣ٖ ٝاُضوخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝأُؾبسًخ أُذ٤ٗخ ٝأُؾبسًخ اُغ٤بع٤خ.

ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ اُؼٞآَ أُإصشح ػِـ٠ ا٧داء اُزؼ٢ٔ٤ِ  (2216اٌصغُش، ِؤِٓ؛ ٝٛذكذ دساعخ ) 

ُطِجخ هغْ أُؾبعجخ ك٢ ٤ًِخ ا٫هزقبد ثغبٓؼخ هجـشم، ٝرٞفـِذ اُذساعـخ ئُـ٠ إٔ اُؼٞآَ اُخبسع٤خ 

٤٘ذ )اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، اُج٤ئخ ا٧عش٣خ( رإصش رأص٤شًا عٞٛش٣بً ػ٠ِ ا٧داء اُزؼ٢ٔ٤ِ ُطِجخ هغْ أُؾبعجخ، ٝث

اُذساعخ ػذّ ٝعٞد أ١ كشٝهبد ُزأص٤ش رِي اُؼٞآَ رؼضٟ ئ٠ُ ٗٞع اُغـ٘ظ ٝاُؾبُـخ ا٫عزٔبػ٤خ. ٝأٝفذ 

اُذساعخ ثنشٝسح ا٫ٛزٔبّ ثبُج٤ئـخ اُزؼ٤ٔ٤ِـخ ٝاُج٤ئـخ ا٧عش٣خ ُِشكغ ٖٓ ٓغزٟٞ ا٧داء اُزؼ٢ٔ٤ِ ُط٬ة 

 اُغبٓؼبد.

اُٜٞارق اُز٤ًخ ػ٠ِ ا٧داء  اُزؼشف ػ٠ِ رأص٤ش (Kibona, Mgaya, 2015ٝؽبُٝذ دساعخ )

( ٖٓ اُٜٞارق اُز٤ًخ ُِط٬ة ك٤ٔب 244اُزؼ٢ٔ٤ِ ُذٟ اُط٬ة ك٢ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝرْ رؾ٤َِ )

٣زؼِن ثبعزخذآٜب ٧دائْٜ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝرٞفِذ اُذساعخ إٔ ٓؼظْ اُط٬ة ٓذ٤ٖ٘ٓ ػ٠ِ رِي اُزطج٤وبد 

 ج٢ ػ٠ِ ا٧داء اُزؼ٢ٔ٤ِ.أُٞعٞدح ػ٠ِ اُٜٞارق، ًٔب رٞفِذ إٔ ُٜب رأص٤ش عِ

( اٌُؾق ػٖ اُؼٞآَ أُشرجطخ ثب٧داء Shahzadi, Ahmed, 2011ٝٛذكذ دساعخ ) 

ك٢ ثبًغزبٕ، ٝاعزخذٓذ ا٫عزجبٗخ ًأداح  Gujratاُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝرط٣ٞش ٗٔٞرط ٨ُداء اُزؼ٢ٔ٤ِ ُط٬ة عبٓؼخ 

( هبُجبً، ٝرٞفِذ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ ا٧داء اُزؼ٢ٔ٤ِ ُِط٬ة 344ُِذساعخ ؽ٤ش هجوذ ػ٠ِ ػ٤٘خ هٞآٜب )

 ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ٜٓبساد اُزؼِْ، ٝاُزلبػَ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝاُؼبداد اُذساع٤خ، ٝاُؼٞآَ ا٧عش٣خ.

ة عبٓؼخ ا٣ٌُٞذ ؽٍٞ دٝس أػنبء ٤ٛئخ رؼشف آساء ه٬ (2212اٌىٕذسٌ، ٝاعزٜذكذ دساعخ ) 

اُزذس٣ظ ك٢ رط٣ٞش اُغبٗت اُزؼ٢ٔ٤ِ ُِط٬ة ٖٓ خ٬ٍ اٛزٔبْٜٓ ثاسؽبدْٛ أًبد٤ٔ٣بً، ٝرْ اعزخذاّ أُٜ٘ظ 

( هبُجبً، ٝأعلشد اُ٘زبئظ 030اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝا٫عزجبٗخ ًأداح ُِذساعخ ؽ٤ش هجوذ ػ٠ِ ػ٤٘خ هٞآٜب )

ا٫ٛزٔبٓبد ٖٓ هجَ أػنبء ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ ثزط٣ٞش ا٧داء ػ٠ِ إٔ اُط٬ة أٝمؾٞا ٝعٞد ثؼل 

 اُزؼ٢ٔ٤ِ.

ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُزؼضش اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝأعجبثٚ ُذٟ  (2212)الأصزبر، صجؼ، ٝٛذكذ دساعخ  

ه٬ة عبٓؼخ ا٧هق٠ ثـضح، ًٝزُي دٝس رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د ك٢ ٓؼبُغخ ٛزا اُزؼضش، ٝرْ 

( هبُجبً، 344ٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝا٫عزجبٗخ ًأداح ُِذساعخ ؽ٤ش هجوذ ػ٠ِ ػ٤٘خ هٞآٜب )اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُ

%( ًٔؼذٍ 64ٝرٞفِذ اُذساعخ إٔ ٓغزٟٞ اُزؼضش اُزؼ٢ٔ٤ِ ُذٟ ه٬ة عبٓؼخ ا٧هق٠ ٫ ٣وَ ػٖ )

 اكزشام٢، ٝإٔ أًضش أعجبة اُزؼضش ٓزؼِن ثبُخطو اُذساع٤خ، ًزُي كإ رٌزُٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د

 %(.64ػبُغذ ا٧عجبة ثٔؼذٍ ٣ض٣ذ ػٖ )

 اٌزؼٍُك ػًٍ اٌذساصبد اٌضبثمخ:

رج٤ٖ ٖٓ خ٬ٍ ٓب رْ ػشمٚ ٖٓ دساعبد عبثوخ، ٗذسح اُذساعبد اُز٢ ر٘بُٝذ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣  

اُشه٢ٔ ك٢ مٞء أُزـ٤ش ا٥خش، كٜ٘بى اٌُض٤ش ٖٓ اُذساعبد اُز٢ ر٘بُٝذ ًَ ٓزـ٤ش ٜٓ٘ب ػ٠ِ ؽذح ك٢ 

اد أخشٟ، ك٢ ؽ٤ٖ ُْ رٞعذ دساعخ رغٔغ ث٤ٖ ٓزـ٤ش١ اُذساعخ، ٝرزلن أؿِت اُذساعبد ػ٬هزٚ ثٔزـ٤ش

اُغبثوخ ؽ٤ش أؽبسد ك٢ رٞف٤برٜب ئ٠ُ أ٤ٔٛخ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ ُٔب ُٚ ٖٓ ٓضا٣ب ػذ٣ذح رؼٞد ػ٠ِ 
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، ((Noamana, Ahmed, 2015(، ٝدساعخ 1426أُإعغخ اُز٢ رٜزْ ثزلؼ٤ِٚ ٓضَ دساعخ )ػجذ اُؾ٤ٔذ، 

 (.1422(، ٝدساعخ )عذ٣غ، Gravel, 2012ٝدساعخ  )

ٝرزؾبثٚ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٓغ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ ر٘بُٜٝب ثؼل ا٧هش اُ٘ظش٣خ ػٖ ا٩سؽبد  

ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ، ًٝزُي ا٧داء اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝرخزِق ػٜ٘ب ك٢ ر٘بُٜٝب ُ٪سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ ٝدٝسٙ ك٢ 

 ه٬ة عبٓؼخ أع٤ٞه.رط٣ٞش ا٧داء اُزؼ٢ٔ٤ِ ُذٟ 

ٝر٤ٔضد ٛزٙ اُذساعخ ػٖ ؿ٤شٛب ثأٜٗب هذٓذ رقٞسًا ٓوزشؽًب ُزلؼ٤َ دٝس ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣   

اُشه٢ٔ ك٢ رط٣ٞش ا٧داء اُزؼ٢ٔ٤ِ ُذٟ ه٬ة عبٓؼخ أع٤ٞه، ٝهذ اعزلبد اُجبؽضبٕ ٖٓ رِي اُذساعبد ك٢ 

 ث٘بء ا٩هبس اُ٘ظش١ ُِجؾش، ٝث٘بء أدارٚ، ٝرلغ٤ش ٗزبئغٚ.

 ٌجؾش:ِٕهظ ا

هزنذ هج٤ؼخ اُجؾش اُؾب٢ُ ٝئؽٌب٤ُزٚ اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ؛ ًٞٗٚ ٖٓ أٗغت ا 

 أُ٘بٛظ اُجؾض٤خ ُِجؾش اُؾب٢ُ ٝٓب ٣وّٞ ثٚ ٖٓ سفذ اُٞاهغ ٝرؾ٤ِِٚ ٝٗوذٙ ٝاُز٘جإ ثٔغزوجِٚ. 

 ؽذود اٌجؾش:

ٝدٝسٙ ك٢ رط٣ٞش ا٧داء اهزقش اُجؾش ػ٠ِ ئثشاص أ٤ٔٛخ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ : اٌؾذ اٌّىظىػٍ

 اُزؼ٢ٔ٤ِ ُذٟ ه٬ة عبٓؼخ أع٤ٞه.

 –ٝرزٔضَ ك٢ ػ٤٘خ ٖٓ ه٬ة أُشؽِخ اُغبٓؼ٤خ ا٠ُٝ٧ ثجؼل ا٤ٌُِبد اُ٘ظش٣خ )رشث٤خ  :اٌؾذ اٌجششٌ

هت ث٤طش١( ثغبٓؼخ أع٤ٞه، ٝثؼل  –خذٓخ اعزٔبػ٤خ(، ٝاُؼ٤ِٔخ ث٘ظبّ اُغبػبد أُؼزٔذح )ػِّٞ 

 ا٧سثؼخ.أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثب٤ٌُِبد 

 ؽ٤ش رْ رطج٤ن أداح اُجؾش ك٢ عبٓؼخ أع٤ٞه. اٌؾذ اٌّىبٍٔ:

 ّ،1414/ 1428رْ رطج٤ن أدٝاد اُجؾش ا٤ُٔذا٤ٗخ ك٢ اُلقَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ  اٌؾذ اٌزِبٍٔ:

 ثبُ٘غجخ ٬ُعزجبٗخ رْ رطج٤وٜب ئٌُزش٤ٗٝبً:

-https://docs.google.com/forms/d/1rf9FxIAYTk53VuZsPYcTPXyUNKcHDVG

1CC70QriU7U/edit 

اُز١ ٣ز٤ؼ رغغ٤ِٜب ٝرشاٝؽذ اُلزشح اُض٤٘ٓخ ُِٔوبثِخ ٖٓ  Zoomثبُ٘غجخ ُِٔوبثِخ رٔذ ٖٓ خ٬ٍ ثشٗبٓظ 

 ده٤وخ. 15-35

 ِصطٍؾبد اٌجؾش الإعشائُخ:

 الإسشبد ٌغخ:

ٖٓ سَؽَذَ سُؽذًا اٛزذٟ كٜٞ ساؽذ،  ٝأسؽذٙ أ١ ٛذاٙ ٝدُٚ، ٣وبٍ أسؽذٙ الله، ٝأسؽذٙ ئ٠ُ ا٧ٓش ُٝٚ، 

، 1440ٝاعزشؽذ ُٚ أ١ اٛزذٟ ُٚ، ٝاعزشؽذ ك٬ٗبً أ١ هِت ٓ٘ٚ إٔ ٣شؽذٙ. )ٓغٔغ اُِـخ اُؼشث٤خ، 

 (302ؿ.

 

https://docs.google.com/forms/d/1rf9FxIAYTk53VuZsPYcTPXyUNKcHDVG-1CC70QriU7U/edit
https://docs.google.com/forms/d/1rf9FxIAYTk53VuZsPYcTPXyUNKcHDVG-1CC70QriU7U/edit
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 الإسشبد اصطلاؽًب:

ارخبر هشاس أٝ رخط٤و ُٔب ٣ؾزبط ئ٤ُٚ.) أثٞ ػ٤ِٔخ ٣وّٞ ٖٓ خ٬ُٜب أُشؽذ ثٔغبػذح أُغزشؽذ ك٢  

 (10، ؿ. 1444ػجبدح؛ ٤ٗبص١، 

 : الإسشبد الأوبدٍَّ اٌشلٍّ

اُزلبػَ اُز١ ٣غهَٜ ُِطه٬ة اُزٞافهَ ٓهغ أػنهبء ٤ٛئهخ اُزهذس٣ظ ػجهش ؽهجٌخ ا٫ٗزشٗهذ ثبعهزخذاّ  

 (10، ؿ. 1426ا٫رقب٫د اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٖٓ أعَ ئسؽبدْٛ. )ػجذالله؛ اُشاؽذ١، 

اُجبؽضبٕ ئعشائ٤بً ثأٗٚ رُي اُ٘ٔو ٖٓ ا٩سؽبد اُز١ ٣وّٞ ك٤ٚ أُشؽذ ا٧ًبد٢ٔ٣ ثبُزٞافَ ٓغ ٣ٝؼشكٚ 

ٝرٞع٤ْٜٜ أًبد٤ٔ٣بً ٝاعزٔبػ٤بً ٝؽخق٤بً، ٝرؾغ٤ؼْٜ ػ٠ِ ا٫ُزؾبم ثجشآظ  ه٬ة أُشؽِخ اُغبٓؼ٤خ ا٠ُٝ٧

٢ ك٢ أ١ ٝهذ ٝك٢ أ١ ا٤ٌُِخ أُخزِلخ، ٝاُزخط٤و ُِٔغزوجَ، ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزٞافَ اُشهٔ

 ٌٓبٕ.

 الأداء ٌغخ:

عبء ك٢ اُوبٓٞط أُؾ٤و أداٙ رأد٣خ أ١ أٝفِٚ ٝهنبٙ، ٝا٫عْ ا٧داء ٣ٝؼ٢٘ رأد٣خ اُؾ٢ء. )  

(، ٨ُٝداء ٓشادكبد ُـ٣ٞخ ٜٓ٘ب )ئرٔبّ، ٝئٗغبص، ٝرؾو٤ن، ٝرٔن٤خ، 2156، ؿ.2886اُل٤شٝص آثبد١، 

 Toٝٝكبء(، ٝٛٞ ٓغزٔذ ٖٓ أٌُِخ ا٩ٗغ٤ِض٣خ ) ٝر٘ل٤ز، ٝػَٔ، ٝكبػ٤ِخ، ٝكؼَ، ٝه٤بّ، ٝٓجبؽشح، 

Perform ،02، ؿ.1422( ٝاُز١ ٣ؼ٢٘ ر٘ل٤ز ٜٓٔخ أٝ رأد٣خ ػَٔ. ) اُو٤غ٢) 

 الأداء اصطلاؽًب:

ا٩ٗغبص اُ٘بعْ ػٖ رشعٔخ أُؼبسف اُ٘ظش٣خ ئ٠ُ ٜٓبساد ٖٓ خ٬ٍ أُٔبسعخ اُؼ٤ِٔخ ٝاُزطج٤و٤خ  

 (.14، ؿ. 1440ٝأٌُزغجخ ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ. ) اُؾغبس، ُٜزٙ أُؼبسف ٝثٞاعطخ اُخجشاد أُزشأًخ 

 الأداء اٌزؼٍٍُّ: 

ٛٞ ٓوذاس ٓب ٣ؾقَ ػ٤ِٚ اُطبُت ٖٓ ٓؼِٞٓبد ٝٓؼبسف ٜٝٓبساد ٓؼجشًا ػٜ٘ب ثبُذسعبد اُز٢ 

٣ؾقَ ػ٤ِٜب ٖٓ ئعشاء ا٫خزجبس أُؼذ ثؾٌَ ٣ٌٖٔ ٓؼٚ ه٤بط أُغز٣ٞبد أُخزِلخ ُِط٬ة. )ٓشع٢، 

 (134، ؿ. 1421

اُجبؽضبٕ ئعشائ٤بً ثأٗٚ ٓغزٟٞ اُطبُت ٖٓ ؽ٤ش اُزؾق٤َ اُذساع٢، ٝأُغزٟٞ اُؼ٢ِٔ،  ٣ٝؼشكٚ

ٝا٫ُزضاّ ثبُِٞائؼ ٝاُوٞا٤ٖٗ اُغبٓؼ٤خ، ٝرط٣ٞش أُؼبسف ٝاُوذساد ٝأُٜبساد اُذساع٤خ، ٝاُؼو٤ِخ، 

 ٝاُلٌش٣خ اُز٢ رؼ٤٘ٚ ػ٠ِ ٓٞافِخ دساعزٚ اُغبٓؼ٤خ، ٝرخط٤طٚ ُِٔغزوجَ.
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 ِؾبوس اٌجؾش: 

 ىس الأوي: الإغبس إٌظشٌ ٌٍجؾش:اٌّؾ

 الإسشبد الأوبدٍَّ اٌشلٍّ ٌطلاة اٌغبِؼخ: -أولاً 

ب عذ٣ذًا ٗغج٤بً، ٝهذ رطٞس ٤ُؾَٔ ر٬ه٢ ًبكخ أدٝاد   ًٓ ٣ؼُذ ٓلّٜٞ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ ٓلٜٞ

بد، ٝهذ ث٤٘ذ ا٩سؽبد ك٢ ًَ أُغب٫د اُز٢ رغزخذّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ًوبػذح ٫ُٞدح ٛزا اُ٘ٞع اُغذ٣ذ ٖٓ ا٩سؽ

كٌشح ا٩سؽبد اُشه٢ٔ ؽٍٞ كِغلخ اُزؼِْ ك٢ أ١ ٌٓبٕ ٝأ١ صٓبٕ، ٝاُز٢ رؼ٢٘ إٔ اُطبُت ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾقَ 

 (244، ؿ. 1420ػ٠ِ أُٞاد ٝاُخذٓبد ا٩سؽبد٣خ ٓز٢ ؽبء ٝأ٣ٖ ٣ؾبء.) أُط٤ش١؛ أُج٤ش٣ي، 

ا٫ٗزشٗذ، ا٩سؽبد ػجش ٝٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ أُقطِؾبد ُٜزا اُ٘ٔو ٖٓ ا٩سؽبد ٢ٛٝ: ا٩سؽبد ػجش 

اُجش٣ذ اُشه٢ٔ، ا٩سؽبد ا٩ٌُزش٢ٗٝ، ا٩سؽبد ػٖ ثؼذ، ٝا٩سؽبد ك٢ اُلنبء اُشه٢ٔ، ٢ٛٝ ٓقطِؾبد 

٣ٌٖٔ اعزخذآٜب ثبُزجبدٍ ُزؼط٢ ٗلظ أُؼ٠٘، ٝثـل اُ٘ظش ػٖ اُزغ٤ٔخ، كإ عٞٛش ٛزٙ اُطش٣وخ اُغذ٣ذح 

، ؿ. 1426)ػجذ اُؾ٤ٔذ،  ع٤ب ٝا٫ٗزشٗذ.ٛٞ رٞك٤ش خذٓبد ا٩سؽبد ئ٠ُ اُطبُت ٖٓ خ٬ٍ اُزٌُ٘ٞٞ

348) 

٣وقذ ثب٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ اُؼَٔ اُز١ ٣وّٞ ثٚ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ أُإعغبد و 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُغبٓؼ٤خ ػجش اُؾجٌخ اُؼٌ٘جٞر٤خ؛ ُزؼش٣ق اُط٬ة ثزِي أُإعغبد ٝأٗظٔزٜب اُذساع٤خ ٝاُط٬ث٤خ، 

؛ ُٔغبػذرْٜ ػ٠ِ اخز٤بس اُزخققبد اُز٢ رز٘بعت ٓغ هذسارْٜ ٝٓب رز٤ؾٚ ٖٓ ٓغب٫د، ٝكشؿ دساع٤خ

ٝئٌٓبٗبرْٜ، ٝرٞاكن ٤ُْٜٓٞ ٝسؿجبرْٜ، ًٝزُي ٓؼبٝٗزْٜ ػ٠ِ اُغ٤ش ك٢ اُذساعخ ػ٠ِ أكنَ ٝعٚ ٌٖٓٔ، 

ٝاُزـِت ػ٠ِ ٓب ٣ؼزشمْٜ ٖٓ ػوجبد، ٓغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ اُخذٓبد ٝا٩ٌٓبٗبد اُز٢ رز٤ؾٜب ُْٜ اُج٤ئخ 

ب أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ٣٘زٕٔٞ ئ٤ُٜب ثقلخ خبفخ. ) أُط٤ش١؛ أُج٤ش٣ي، ا٫عزٔبػ٤خ ػبٓخ، ٝرٞكشٛ

 (244، ؿ. 1420

٣ٝؼشف ثأٗٚ ثشآظ رٞع٤ٜ٤خ ُِط٬ة ُزؼش٣لْٜ ثبُ٘ظبّ اُذساعه٢، ٝا٫خزجهبساد، ٝع٤ٔهغ ٓهب ٣خهـ 

ِهه٠ اُؾ٤ههبح اُغبٓؼ٤ههخ، ًٔههب ٣ؾههَٔ رؼههش٣لْٜ ثؾوههٞهْٜ ٝٝاعجههبرْٜ كهه٢ اُغبٓؼههخ، روههذّ ثقههلخ دٝس٣ههخ ؽشفًههب ػ

 (.، ؿ.1422ٓزبثؼزْٜ، ٝاه٬ػْٜ ػ٠ِ ٓغزغذاد اُؾ٤بح ا٧ًبد٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼخ. )أُٜٞط؛ اُغبسٝد١، 

ٝرههْ رؼش٣لههٚ ثأٗههٚ اعههزخذاّ اُؾبعههت ا٥ُهه٢ ٝا٫ٗزشٗههذ ٝاُجههشآظ أُزخققههخ؛ ُزض٣ٝههذ اُطهه٬ة 

شط، ثبُٔؼِٞٓهههبد اُنهههشٝس٣خ ًهههبُِٞائؼ، ٝا٧ٗظٔهههخ، ٝا٩عهههشاءاد، ٝاُخطهههو اُذساعههه٤خ، ٝٓزطِجهههبد اُزخههه

 (503، ؿ.  1423ٝاُزٞافَ أُغزٔش ث٤ٖ أُشؽذ ٝاُط٬ة. )اُؾش٣ؾ٢؛ ًؼ٢ٌ، 

ٝٓههٖ خهه٬ٍ اُزؼش٣لههبد اُغههبثوخ ٣زنههؼ إٔ اُزؼش٣لههبد ع٤ٔؼٜههب ارلوههذ ػِهه٠ إٔ ا٩سؽههبد ا٧ًههبد٢ٔ٣ 

اُشهٔهه٢ ٛههٞ اُؼ٤ِٔههخ اُزهه٢ ػههٖ هش٣وٜههب ٣وههّٞ أُشؽههذ ا٧ًههبد٢ٔ٣ ثٔغههبػذح اُطهه٬ة؛ ٫ًزؾههبف هههذسارْٜ 

ؾو٤ن اُزطٞس ٝاُ٘ٔٞ أُزٌبَٓ ُِط٬ة ك٢ عٞاٗت ؽخق٤خ اُطبُت ع٤ٔؼٜهب، ٝرغهبٝص ع٤ٔهغ ٝئٌٓبٗبرْٜ، ٝر

أُؾبًَ اُز٢ رٞاعْٜٜ عٞاء أًبٗذ ٓزؼِوخ ثبُغبٗت اُزؼ٢ٔ٤ِ، أٝ ٓزؼِوخ ثغٞاٗت أخشٟ ؿ٤ش رؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرُي 

 ٖٓ خ٬ٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزٞافَ اُشه٢ٔ.

ه٢ٔ؛ ٤ُؾ٤ش ئُه٠ رِهي ا٧ٗٔهبه ٓهٖ ا٩سؽهبد ٣ٝغزخذّ اُجؾش اُؾب٢ُ ٓقطِؼ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُش

ا٧ًههبد٢ٔ٣ اُزهه٢ ٣وههّٞ ك٤ٜههب أُشؽههذ  ثزوههذ٣ْ اُخههذٓبد ا٩سؽههبد٣خ ٓههٖ خهه٬ٍ اُزو٤٘ههبد اُؾذ٣ضههخ ًبُؾبعههٞة 

 ٝا٫ٗزشٗذ ٝاُٜبرق... ٝؿ٤شٛب ٖٓ ٝعبئَ ا٫رقبٍ اُؾذ٣ضخ.
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 فٍضفخ الإسشبد الأوبدٍَّ اٌشلٍّ:

 ػذح ؽمبئك واػزجبساد ِٕهب: رشرىز فٍضفخ الإسشبد الأوبدٍَّ اٌشلٍّ ػًٍ

إٔ اُطبُت كه٢ أُشؽِهخ اُغبٓؼ٤هخ أًضهش ههذسح ػِه٠ كٜهْ رارهٚ ٝأؽهذ اػزٔهبدًا ػِه٠ ٗلغهٚ، ٝئٗهٚ ٤ٜٓهأ 

ٝهبدس ػ٠ِ أُؾبسًخ ك٢ ف٘بػخ اُوشاساد اُز٢ رزقَ ثؾ٤برٚ ٝثٔغهزوجِٚ، ٝأٗهٚ ٣غهزط٤غ رؾٔهَ أُغهئ٤ُٞخ، 

 (3.1، ؿ. .142ل٢، ٌُٝ٘ٚ ٣ؾزبط ئ٠ُ ٖٓ ٣شؽذٙ ٣ٝجقشٙ. )اُشٝعبٕ؛  اُطش٣

ٝأٓبّ رضا٣ذ أػذاد اُط٬ة ٝاُنـو اٌُج٤هش ػِه٠ أُإعغهبد اُزؼ٤ٔ٤ِهخ هبٓهذ اُؼذ٣هذ ٓهٖ اُغبٓؼهبد 

ثبثزٌبس ثشآظ ٝأٗظٔخ ُٔغبػذح أُشؽذ٣ٖ ا٧ًبد٤٤ٔ٣ٖ ٖٓ ئ٣قبٍ سعبُزْٜ ُغ٤ٔغ اُط٬ة أُهشرجط٤ٖ ثٜهْ، 

 (021، ؿ. 1422ٖٝٓ رُي ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ. ) عذ٣غ، 

ك٢ ظَ رو٤٘هخ أُؼِٞٓهبد ُهْ ٣ؼهذ ا٩سؽهبد ا٧ًهبد٢ٔ٣ هبفهشًا ػِه٠ روهذ٣ْ أُؼِٞٓهبد ُِطبُهت ػهٖ ٝ

أٗظٔخ ُٝٞائؼ اُغبٓؼخ ٝأُوشساد ٝاُخطو اُذساع٤خ، ُْٝ ٣ؼهذ ا٩سؽهبد هبفهشًا ػِه٠ هه٬ة اُغه٘خ ا٧ُٝه٠ 

٫ٝ ٛٞ عِغهِخ ٓهٖ  كوو، ُْٝ ٣ؼذ هبفشًا ػ٠ِ ص٣بسح اُطبُت ٓشؽذٙ ا٧ًبد٢ٔ٣ ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ اُطبُت ٓزؼضشًا،

ا٫عزٔبػبد اُز٢ رؾذس ث٤ٖ اُلزهشح ٝا٧خهشٟ، ثهَ ٛهٞ ػ٤ِٔهخ رلبػ٤ِهخ ٓزٞافهِخ ٝٓ٘زظٔهخ رزطِهت اُشػب٣هخ 

أُغزٔشح ُِطبُت ٝرٞع٤ٜٚ أص٘بء دساعزٚ ثبُغبٓؼخ ؽز٠ رخشعٚ، ٝرض٣ٝذٙ ثبُٜٔبساد ا٧ًبد٤ٔ٣خ ٝاُؾخق٤خ 

و٤هن رارهٚ ٝر٤ٔ٘هخ هذسارهٚ ا٩ثذاػ٤هخ، ٝٓؾهبسًخ اُز٢ رٌٔ٘ٚ ٖٓ كْٜ رارٚ ٝهذسارهٚ ٤ُٓٝٞهٚ، ٝرغهبػذٙ ػِه٠ رؾ

اُطبُت ك٢ اُزؼشف ػ٠ِ أثؼبد ٓؾٌِزٚ، ٤ًٝل٤خ ٓٞاعٜزٜب، ٝاًزغبة ٜٓهبسح ٓٞاعٜهخ اُنهـٞه اُؾ٤بر٤هخ كه٢ 

 (154، ؿ. .142اُغبٓؼخ ٝخبسعٜب. )ػبثذ، 

٢ ثؾهٌِٚ ٛزا ٣ٝشٟ اُجبؽضبٕ ئٗٚ ك٢ ظَ ا٧ٝمبع اُؾب٤ُخ ٝاُز٢ رزغْ ثؼذّ كبػ٤ِخ ا٩سؽبد ا٧ًبد٣ٔ 

اُزو٤ِذ١، ٝمؼق ٓغزٟٞ سمب اُط٬ة ػٔب ٣وذّ ُْٜ ٓهٖ خهذٓبد ٓهٖ خه٬ٍ ا٩سؽهبد ا٧ًهبد٢ٔ٣ اُزو٤ِهذ١ 

أفهجؼ مهشٝس٣بً رج٘ه٢ ا٩سؽهبد ا٧ًهبد٢ٔ٣ اُشهٔه٢؛ ؽزه٠ ٫ رقهجؼ ػ٤ِٔهخ ا٩سؽهبد ػ٤ِٔهخ رزغهْ ث٘هٞع ٓههٖ 

ئ٠ُ ثِٞسح أًجش ٝرلؼ٤َ أًضش،  اُشع٤ٔخ ٝا٬ُئؾ٤خ، أٝ رٌٕٞ خب٤ُخ ٖٓ اُذػْ ٝا٫ٛزٔبّ ثبُط٬ة، ك٢ٜ رؾزبط

أٓب ا٩سؽبد اُشه٢ٔ ك٤ز٤ؼ اُزٞافَ أُغزٔش ث٤ٖ اُط٬ة ٝٓشؽذْٛ، ًٔب ٣ز٤ؼ ئٌٓب٤ٗخ اُشثو ث٤ٖ ه٬ة ٖٓ 

 ٓخزِق اُؾؼت ٝٓغ أُشؽذ٣ٖ ا٧ًبد٤٤ٔ٣ٖ؛ ُزجبدٍ أُؼِٞٓبد ك٤ٔب ث٤ْٜ٘.

 أهذاف الإسشبد الأوبدٍَّ اٌشلٍّ:

اُشه٢ٔ رغز٘ذ ئ٠ُ رؾو٤ن ؿب٣بد أُغهب٫د أُخزِلهخ ُجهشآظ ا٩سؽهبد ئٕ أٛذاف ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣  

ثقلخ ػبٓخ، ؽ٤ش ر٘ط١ٞ عِٔخ ٛزٙ ا٧ٛذاف ئ٠ُ رؾو٤ن أٛذاف ًهَ ٓغهبٍ ٓهٖ ٓغب٫رهٚ؛ عهٞاء ٓ٘لهشدًا أٝ 

ثطش٣وخ رٌب٤ِٓخ، ٝٛزا ٣ٌٖٔ رؾو٤وٚ ٖٓ خ٬ٍ ٗظبّ ا٩سؽهبد اُشهٔه٢، ٝاُه٘ظْ اُلشػ٤هخ أُشرجطهخ ثهٚ، ٝػهٖ 

ذ اُشه٢ٔ أٝ ُغ٘خ ا٩سؽبد اُز٢ رؾشف ٝرزبثغ اُط٬ة اٌُزش٤ٗٝبً، ٖٝٓ ٛهزٙ ا٧ٛهذاف: )اُلوه٢، هش٣ن أُشؽ

 (.13-132، ؿ.1422

رٞك٤ش ٗظبّ اٌُزشٝٗه٢ ٣غهبػذ كه٢ رؾو٤هن اُزٞافهَ ٝاُزلبػهَ ثه٤ٖ ا٧ههشاف أُؾهبسًخ كه٢ اُؼ٤ِٔهخ  -

 ا٩سؽبد٣خ ثبُٔغزٔغ اُغبٓؼ٢.

 ة اُغذد؛ ُٔؼشكخ اُؾ٤بح اُغبٓؼ٤خ.رٞك٤ش ٗظبّ اٌُزش٢ٗٝ ٣غبػذ ػ٠ِ ر٤ٜئخ اُط٬ -
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ٓغبػذح اُط٬ة ػ٠ِ اخز٤بس اُزخقـ ٝسثطٚ ثبُٜٔ٘خ اُز٢ رز٘بعت ٝٓٞاٛجْٜ ٝهذسارْٜ ٤ٓٝهُْٜٞ  -

ٝاؽز٤بعبد أُغزٔغ، ًٝزُي رجق٤شْٛ ثبُلشؿ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ أُزٞكشح ٝر٬ئْ ٓزطِجبد عهٞم 

 اُؼَٔ ٝثطشائن اٌُزش٤ٗٝخ.

اُزهه٢ ٣ٞاعٜٜههب اُطهه٬ة أص٘ههبء اُذساعههخ عههٞاء ًبٗههذ ؽخقهه٤خ أٝ ر٤غهه٤ش ػ٤ِٔههبد ثؾههش أُؾهه٬ٌد  -

اعزٔبػ٤خ أٝ رشث٣ٞخ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ئ٣غبد اُؾٍِٞ أُ٘بعجخ اُز٢ رٌلهَ إٔ ٣غه٤ش اُطبُهت كه٢ اُذساعهخ 

 ع٤شًا ؽغ٘بً.

اُؼَٔ ػ٠ِ ٓزبثؼخ روبس٣ش روذّ اُط٬ة خ٬ٍ دساعزْٜ اٌُزش٤ٗٝبً، ٝٓزبثؼهخ أداء اُطه٬ة أُزؼضهش٣ٖ  -

 ؾغ٤ٖ ٓغزٞاْٛ، ثزٞظ٤ق رو٤٘بد اُ٘ظبّ.دساع٤بً ٝر

اًزؾههبف أُٞاٛههت ٝهههذساد اُطهه٬ة أُزلههٞه٤ٖ أٝ ؿ٤ههش أُزلههٞه٤ٖ ػِهه٠ ؽههذ عههٞاء، ٝاُؼٔههَ ػِهه٠  -

 اعزضٔبس رِي أُٞاٛت ٝاُوذساد ٝا٤ٍُٔٞ ك٤ٔب ٣ؼٞد ثبُ٘لغ ػ٠ِ اُطبُت ٝأُغزٔغ.

شهٔه٢ ٝدٝسٙ كه٢ اُؼ٤ِٔهخ اُؼَٔ ػ٠ِ رٞػ٤خ أُغزٔغ اُغبٓؼ٢ ثأٛذاف ٜٝٓبّ ا٩سؽبد ا٧ًهبد٢ٔ٣ اُ -

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 ٓؾبُٝخ دػْ اٗزٔبء اُطبُت ُِٔإعغخ اُغبٓؼ٤خ ٝرؼض٣ض صوزٚ ٝكخشٙ ثٔب روذٓٚ ٖٓ ثشآظ ٝأٗظٔخ. -

ٝرشرجو أٛذاف ا٩سؽبد اُشه٢ٔ ثأٛذاف اُغبٓؼخ، خبفخ ك٤ٔب ٣زؼِهن ثزٌه٣ٖٞ اُؾخقه٤خ اُؼ٤ِٔهخ ُِطبُهت     

ُهزُي ٣ٜهذف ا٩سؽهبد ا٧ًهبد٢ٔ٣ اُشهٔه٢ ئُه٠ رٞمه٤ؼ ًبكهخ اُوبدس ػ٠ِ أُغبٛٔخ ثلبػ٤ِخ ك٢ عهٞم اُؼٔهَ، 

اُخذٓبد أُوذٓخ ٓهٖ اُغبٓؼهخ ُِطه٬ة، ٝؽهشػ ا٧ٛهذاف اُؼبٓهخ ُِغبٓؼهخ ٝا٤ٌُِهخ ٝاُوغهْ اُهز١ ٣٘زٔه٢ ئ٤ُهٚ 

 (2-5، ؿ. 1422اُطبُت.) أُٜٞط؛ اُغبسٝد١، 

 ُِّزاد الإسشبد الأوبدٍَّ اٌشلٍّ:

ؼٔههَ ػِه٠ رؾ٣ٞههَ اُغبٓؼههبد ٓههٖ ث٤ئههخ رؼ٤ٔ٤ِههخ ٓؾقههٞسح ٣ز٤ٔهض ا٩سؽههبد ا٧ًههبد٢ٔ٣ اُشهٔهه٢ ثاٗههٚ ٣ 

ثغههذساٜٗب ئُهه٠ ا٫ٗطهه٬م خههبسط أعههٞاسٛب؛ ٤ُزغههبٝص اُزؼِهه٤ْ ؽههذٝد اُضٓههبٕ ٝأٌُههبٕ، ثب٩مههبكخ ئُهه٠ ئمههلبء 

اُغبٗت ا٫عزٔبػ٢ ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ ا٩سؽبد٣خ، ًٔب ئٗٚ ٣ض٣ذ ٖٓ كشؿ اُزٞافَ، ٣ٝشكغ ٓهٖ ٓغهزٟٞ ٜٓهبساد 

ٝاُونههبء ػِهه٠ ٓؾههبًَ اُخغههَ ٝا٫ٗطههٞاء، ٝر٤ٔ٘ههخ ٜٓههبساد اُطبُههت  اُزٞافههَ ٝاُؾههٞاس ُههذٟ اُطهه٬ة،

-152، ؿ. .142ا٫عزٔبػ٤ههخ، ٝا٫رغههبّ ثبُزلبػ٤ِههخ ٝعههُٜٞخ ا٫عههزخذاّ، ٝاُزههٞك٤ش ا٫هزقههبد١. )ػبثههذ، 

151) 

ٖٝٓ ٓضا٣ب خهذٓبد ا٩سؽهبد ا٧ًهبد٢ٔ٣ اُشهٔه٢ اُغهُٜٞخ ٝأُشٝٗهخ كه٢ اُزؼبٓهَ ٓهٖ هجهَ اُطه٬ة؛  

هب ػِه٠  -اُطه٬ة ٝأػنهبء ٤ٛئهخ اُزهذس٣ظ –اُزٞافَ ههٍٞ اُؼهبّ اُذساعه٢ ٓٔهب ٣جو٤ٜٔهب ُزغ٤َٜ ػ٤ِٔخ  ًٓ دٝ

أُغبس اُقؾ٤ؼ ٓغ ٓزطِجبد اُغبٓؼخ، ٝاؽزٞائٜب ػ٠ِ ًَ ٓب ٣ؾزبط ئ٤ُٚ اُطبُت ٓهٖ ٓؼِٞٓهبد ههٍٞ كزهشح 

٢ٔ٣ ػِه٠ اُذساعخ، ٝرو٤َِ رٌب٤ُق اُزؾـ٤َ ػٖ هش٣ن اُؾذ ٖٓ أُخِلبد اُٞسه٤هخ، ٝرطج٤هن ا٩سؽهبد ا٧ًهبد

اُٜبرق أُؾٍٔٞ، ٝرٞاكوٚ ٓغ ٓخزِق ا٧عٜضح، ٝاًزغهبة ٤ٓهضح ر٘بكغه٤خ ٓهٖ خه٬ٍ دٓهظ ا٩سؽهبد اُشهٔه٢؛ 

ُز٤ٌٖٔ اُط٬ة ٖٓ اُ٘غبػ، ٣ٝغزط٤غ اُط٬ة ٝأُشؽذٕٝ ا٫ُزوبء ك٢ ث٤ئخ أًضش ساؽخ ٬ٌُ اُطشك٤ٖ. ) ػجذ 

 (281، ؿ.1428اُؾ٤ٔذ، 
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٢ٔ ٢ٛ اُزؾشس ٖٓ اُضٓبٕ ٝأٌُبٕ، ٝعهشػخ ا٩سؽهبد، ٣زنؼ ٓٔب عجن إٔ أْٛ ٓضا٣ب ا٩سؽبد اُشه 

ٝاُزٞافَ أُغزٔش ث٤ٖ أُشؽذ ٝاُطبُت، ٝأُشٝٗخ، ٝئُـبء اُؾبعض اُ٘لغ٢ ث٤ٖ أُشؽذ ٝاُطبُت ؽ٤ش ٣هزْ 

 اُزؼج٤ش ػٖ ثؼل اُونب٣ب اُز٢ ٣قؼت اُزؼج٤ش ػٜ٘ب ٝعٜبً ُٞعٚ، ٝص٣بدح صوخ اُطبُت ث٘لغٚ.

 أٔىاع الإسشبد الأوبدٍَّ اٌشلٍّ:

 (348، ؿ. 1426)ػجذ اُؾ٤ٔذ،  ٣ٌٖٔ روغ٤ْ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ ئ٠ُ ٗٞػ٤ٖ: 

ٝك٤ٚ ٣زْ اُزلبػَ ػجش ا٫ٗزشٗذ ث٤ٖ أُشؽذ ٝاُطبُت ك٢ ٗلظ : Real Timeِززآِ )اٌىلذ اٌؾمُمٍ(  -ا

 اُٞهذ ٓضَ: اُذسدؽخ ٝٓإرٔش اُل٤ذ٣ٞ.

٣ٝههزْ ك٤ههٚ اُههشد كهه٢ ٝهههذ ٓخزِههق ٓضههَ اُجش٣ههذ  :Time- Delayedغُررش ِزررزآِ ) اٌىلررذ اٌّزرر خش(  -2

 اُشه٢ٔ ٝاُشعبئَ اُ٘ق٤خ ٝأُ٘زذ٣بد.

 ِؾبوس الإسشبد الأوبدٍَّ اٌشلٍّ:

ئٕ ٗٔٞرط ا٫رقبٍ ك٢ ػ٤ِٔخ ا٩سؽبد اُشه٢ٔ ٣زٌٕٞ ٖٓ أسثؼخ ػ٘بفش أعبع٤خ: أُشؽذ ٝاُطبُهت  

 (241 -242، ؿ.1420)أُط٤ش١؛ أُج٤ش٣ي،  ٝأُؼِٞٓبد ٝه٘بح ارقبٍ.

: ٣وّٞ ثب٫رقبٍ ٓغ اُطبُت ػٖ هش٣ن ٓؾ٤و ا٫رقهبٍ، ٝٛهٞ اُهز١ ٣قهْٔ Teacherاٌّششذ )اٌّذسس( 

 ٓؾزٟٞ أُبدح ا٩سؽبد٣خ ػ٠ِ ؽجٌخ ا٫ٗزشٗذ، ٣ٝوّٞ ثؾشػ أُؼشكخ.

٣زلبػَ ٓغ أُذسط ٝاُطه٬ة ا٥خهش٣ٖ أُٞعهٞد٣ٖ كه٢ ٓؾه٤و ا٫رقهبٍ ػهٖ هش٣هن : Learnerاٌطبٌت  

 ٝاعٜخ ا٫رقبٍ.

٢ٛٝ أُؼِٞٓبد ٝأُؼشكخ اُز٢ رٌٕٞ ٓؾزهٟٞ أُهبدح اُؼ٤ِٔهخ اُزه٢ : Content ِؾزىي اٌّبدح الإسشبدَخ  

 ٣زلبػَ ٓؼٜب اُطبُت ٝأُشؽذ.

اُٞع٤ِخ اُز٢ رغٔؼ ثبُزلبػَ ث٤ٖ اُطبُت ٝأُشؽذ ػٖ هش٣هن ا٫ٗزشٗهذ : Interface Learnerواعهخ  

 ٫رقبٍ.ٖٓ عٜخ، ٝث٤ٖ اُطبُت ٖٓ عٜخ أخشٟ ػٖ هش٣ن ٓؾ٤و ا

 ٝرؼذ ٗٞع ه٘بح ا٫رقبٍ ٢ٛ اُز٢ رلشم ث٤ٖ ا٩سؽبد اُزو٤ِذ١ ٝا٩سؽبد اُشه٢ٔ.

 عىأت الاخزلاف ثُٓ الإسشبد الأوبدٍَّ اٌشلٍّ والإسشبد اٌزمٍُذٌ:

٣ٌٔههٖ ئ٣غههبص عٞاٗههت ا٫خههز٬ف ثهه٤ٖ ا٩سؽههبد ا٧ًههبد٢ٔ٣ اُشهٔهه٢ ٝا٩سؽههبد اُزو٤ِههذ١ ٓههٖ خهه٬ٍ:  

 (241، ؿ. 1420)أُط٤ش١؛ أُج٤ش٣ي، 

ا٩سؽبد اُشه٢ٔ ٫ ٣ِزضّ ثزوذ٣ْ رؼ٤ِْ ك٢ ٗلظ أٌُبٕ أٝ اُضٓبٕ، ٝاُطبُت ؿ٤ش ِٓزضّ ثٌٔهبٕ ٓؼه٤ٖ  -

أٝ ٝهههذ ٓؾههذد ٫عههزوجبٍ ػ٤ِٔههخ اُههزؼِْ )ٓزههضآٖ ٝؿ٤ههش ٓزههضآٖ(، أٓههب ا٩سؽههبد اُزو٤ِههذ١ ك٤غههزوجَ 

 اُط٬ة ك٢ ٗلظ اُٞهذ ٝٗلظ أٌُبٕ )ا٩سؽبد أُجبؽش أ١ رؼ٤ِْ ٓزضآٖ(.

اُشه٢ٔ ٣ز٤ؼ كشفخ ا٩سؽبد ُٔخزِق كئهبد أُغزٔهغ، أٓهب ا٩سؽهبد اُزو٤ِهذ١ ك٤ؾهزشه ػِه٠ ا٩سؽبد  -

 اُطبُت اُؾنٞس ئ٢ُ أُإعغخ ا٩سؽبد٣خ.
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ا٩سؽبد اُشه٢ٔ ٣زنٖٔ ؽش٣خ اُزٞافَ ك٢ أ١ ٝهذ ٝههشػ ا٧عهئِخ اُزه٢ ٣ش٣هذ ا٫عهزغٞاة ػٜ٘هب  -

 هذ ٓؾذد.ئٌُزش٤ٗٝبً، أٓب ا٩سؽبد اُزو٤ِذ١ ك٤ؾذد اُزٞافَ ٓغ أُشؽذ ثٞ

ا٩سؽبد اُشه٢ٔ ٣زنٖٔ عُٜٞخ رؾذ٣ش أُٞاد ا٩سؽهبد٣خ أُوذٓهخ ئٌُزش٤ٗٝهًب، أٓهب ا٩سؽهبد اُزو٤ِهذ١  -

 كزجو٠ أُٞاد ا٩سؽبد٣خ صبثزخ ثذٕٝ رـ٤٤ش أٝ رط٣ٞش ُغ٘ٞاد ه٣ِٞخ.

 ِذاخً الإسشبد الأوبدٍَّ:

  Prescriptive Academic Advisingالإسشبد الأوبدٍَّ اٌزىعُهٍ:  -1

ػ٠ِ ٛزا اُ٘ٔٞرط ا٩سؽهبد اُٞفهل٢ أٝ اُزو٤ِهذ١، رُهي اُ٘هٞع ٓهٖ ا٩سؽهبد ا٧ًهبد٢ٔ٣ اُهز١  ٣ٝطِن

٣وههّٞ ثزوههذ٣ْ أُؼِٞٓههبد ُِطهه٬ة كهه٢ أٝهههبد ٓؾههذدح ٝثأعههب٤ُت ٓزؼههذدح ٓضههَ: رٞص٣ههغ أُط٣ٞههبد ٝاٌُز٤جههبد 

٬ة ٝاُ٘ؾشاد ٝا٧دُخ، ٝػوذ ُوبءاد ؽخق٤خ ٓؾهذٝدح، ًٔهب ٣وهّٞ ثهبُزش٤ًض ثؾهٌَ سئه٤ظ ػِه٠ رض٣ٝهذ اُطه

ثبُٔؼِٞٓبد راد اُؼ٬هخ أُجبؽشح ثجشآغْٜ ا٧ًبد٤ٔ٣خ، ٝٓذٟ اُزوذّ اُهز١ ٣ؾووهٚ اُطه٬ة ٓضهَ: أُزطِجهبد 

 (082، ؿ. 1422اُشئ٤غخ ُِزخقـ ٝاخز٤بس أُٞاد. ) ٓؾٔذ، 

٣ٝؼزجش ٗٔٞرط ا٩سؽبد اُزٞع٢ٜ٤ ) ا٩ُضا٢ٓ( ٛٞ ٗٔٞرط ا٩سؽبد اُزو٤ِذ١، ؽ٤هش ٣شًهض كه٢ أُوهبّ 

٣ذ اُط٬ة ثٔؼِٞٓبد ٝآ٤ُبد ُذػْ ههش٣وْٜ ئُه٠ اُ٘غهبػ ٝاُزوهذّ كه٢ ئرٔهبّ ثشٗبٓغهٚ؛ كٜهذف ا٧ٍٝ ػ٠ِ رضٝ

 ,Fowler ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ ا٩سؽبد ٛٞ روذ٣ْ أُؾٞسح ٝأُؼبُغخ اُلٞس٣خ ُِٔؾبًَ اُزه٢ ههذ رٞاعهٚ اُطه٬ة.)

Boylan, 2010, 3-4) 

اُههٞظ٤ل٢ اُنهه٤ن ُِٔشؽههذ ٣ٝطِههن ػِهه٠ ٛههزا اُ٘ٔههٞرط اُهه٘ٔو ا٬ُئؾهه٢، ٣ٝؼزٔههذ ػِهه٠ اُزٞفهه٤ق 

ا٧ًبد٢ٔ٣، ٝأُشؽذ ا٧ًبد٢ٔ٣ ٝكن ٛزا اُ٘ٔٞرط ٣ؾخـ ٝاهغ اُطبُت ٣ٝنهغ ؽِه٫ًٞ ٓؾهذدح ٣زٞعهت ػِه٠ 

-11، ؿ.1423اُطبُت ارجبػٜب دٕٝ إٔ ٣هزٌٖٔ ٓهٖ أُؾهبسًخ كه٢ فه٘غ اُوهشاس. )اُوؾطهب٢ٗ؛ اُٜهبعش١، 

13) 

زجذاد٣خ؛ ؽ٤هش ٣وهّٞ أُشؽهذ ك٤ٜهب ٖٝٓ صْ رٞفق اُؼ٬هخ ث٤ٖ أُشؽذ ٝاُط٬ة ثأٜٗب راد فهلخ اعه

ثزؾخ٤ـ اؽز٤بعبد اُطبُت، ٣ٝنغ اُؾٍِٞ أُ٘بعجخ، ث٤٘ٔهب ٣وهّٞ اُطبُهت ثبرجهبع ٓهب ٝفهق ُهٚ، ٝثٔٞعهت 

ٛههزا اُ٘ٔههٞرط ٫ ٣زؾٔههَ اُطبُههت أ٣ههخ ٓغههئ٤ُٞخ، ٫ٝ رٌههٕٞ ٛ٘ههبى كشفههخ ُِطبُههت ٫رخههبر اُوههشاس؛ ؽ٤ههش ٣ههزْ 

 , De Anna )بٓظ، ٝٓزطِجهبد اُذسعهخ ٝاُزغهغ٤َ.اُزش٤ًض ػ٠ِ اعزخذاّ رٞع٤ٜهبد ٓؾهذدح ٫خز٤هبس اُجشٗه

2009, 49)  

٣زنههؼ ٓٔههب عههجن إٔ ٛههزا اُ٘ٔههٞرط ٣زنههٖٔ ًض٤ههش ٓههٖ اُغههِج٤بد، كٜههٞ ٣لزوههش ُِؼ٬هههخ اُزلبػ٤ِههخ ثهه٤ٖ  

 اُطبُت ٝأُشؽذ ا٧ًبد٢ٔ٣، ٝؿ٤بة ٓؾبسًخ اُطبُت ك٢ ف٘غ اُوشاس، ٝاُغِج٤خ ٖٓ هجَ اُطبُت.

   Developmental Academic Advising الإسشبد الأوبدٍَّ اٌزّٕىٌ: -2

اُز٢ رهشٟ إٔ   ٣ٝDevelopmental Approachوّٞ ٛزا اُ٘ٔو ػ٠ِ أُوبسثخ اُ٘ٔبئ٤خ اُج٘بئ٤خ   

أُغئ٤ُٞخ ٓؾزشًخ ث٤ٖ اُطبُت ٝأُشؽذ ا٧ًبد٢ٔ٣، ٝٛٞ ٣وّٞ ػ٠ِ كٌشح ٓإداٛب إٔ أُشؽذ ٣غبػذ اُطبُهت 

ػِهه٠ اعههزضٔبس خجشرههٚ اُغههبثوخ؛ ٫رخههبر هههشاساد ٫ؽوههخ، ُٝهه٤ظ ثبُنههشٝسح إٔ رٌههٕٞ اُخجههشاد فههؾ٤ؾخ أٝ 

٢ ٛ٘هب ٣وهّٞ ثهذٝس رلهبػ٢ِ ٓهغ اُطبُهت اُوشاساد ع٤ِٔخ؛ أ١ أٗٚ ٣ؾغغ اُ٘ٔٞ ُذٟ اُطبُت، كبُٔشؽذ ا٧ًهبد٣ٔ
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ثؾ٤ههش ٣غههبػذٙ ػِهه٠ اعههزضٔبس هذسارههٚ، ٝاُزؼبٓههَ اُلؼههبٍ ٓههغ ٝاهؼههٚ ٓههٖ خهه٬ٍ رٞظ٤ههق خجشارههٚ ٝخجههشاد 

 (11  -12، ؿ. 1423اُطبُت.) اُوؾطب٢ٗ؛  اُٜبعش١، 

٣ٝٔضهَ ا٩سؽهبد اُز٘ٔه١ٞ ٗوِهخ كه٢ اُ٘ٔهٞرط ا٩سؽهبد١ ُ٪سؽهبد ا٧ًهبد٢ٔ٣، ٣ٝشًهض ٛهزا اُ٘هٞع ٓهٖ 

د ػِه٠ ٓغهبػذح اُطه٬ة ػِه٠ اعزٌؾهبف ٝرؾذ٣هذ أٛذاكهٚ، ٝرطه٣ٞش ٜٓهبساد ؽهَ أُؾه٬ٌد ٝارخهبر ا٩سؽب

اُوههشاس، ٝأُؾههبسًخ كهه٢ اُشهبثههخ ٝرؾٔههَ أُغههئ٤ُٞخ، كٜههٞ ٣زطِههت دسعههخ أػٔههن ٓههٖ اُزلبػههَ ثهه٤ٖ أُشؽههذ 

 (Miller, Irons, 2014,18 )ٝاُطبُت.

ُهت، ٝٓهٖ صهْ اُٞفهٍٞ ئُه٠ أهقه٠ ؽهذ ٣ٝٔ٘ؼ ا٩سؽبد اُ٘ٔبئ٢ أُشؽذ كشفخ اُ٘ظشح اُؾهبِٓخ ُِطب 

ٌٖٓٔ ك٢ خجشارٚ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ أعَ ٓغبػذرٚ ػِه٠ رؾو٤هن أٛذاكهٚ، أ١ إٔ ٛهزا اُ٘هٞع ٓهٖ ا٩سؽهبد ٓزٔؾهٞس 

ؽٍٞ اُطبُت، ٣ٝؾَٔ ٓغبػذح اُط٬ة ػ٠ِ كْٜ ا٧ٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاُذٓظ ك٢ اُؾ٤هبح، ٝاُزأ٤ٛهَ اُهٞظ٤ل٢، 

 (082، ؿ. 1422اُخطو اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘بعجخ ُْٜ.) ٓؾٔذ، ًٔب ٣غبػذ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ػ٠ِ رط٣ٞش 

ب ٝرأ٤٣ذًا ك٢ أدث٤بد ا٩سؽبد ا٧ًهبد٢ٔ٣، ئ٫ أٗهٚ ُهْ ٣خهَ  ًٔ ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ ٛزا اُ٘ٔٞرط ٫ه٠ دػ

ٖٓ ثؼل اُؼ٤ٞة، كٖٔ أْٛ ػ٤ٞة ٛزا اُ٘ٔو م٤ن اُٞهذ أُزبػ ُِطشك٤ٖ ٬ُُزوبء ٝا٫عزٔبع ثؾ٤ش ٣ـط٢ 

زٔبٍ رجهذٍ أُشؽهذ٣ٖ، ٝإٔ أُشؽهذ ؿ٤هش ٓهذسة ػِه٠ ا٩سؽهبد ا٧ًهبد٢ٔ٣، ٛهزا ئُه٠ أٛذاف ٛزا اُ٘ٔو، ٝاؽ

عبٗت رؼو٤ذ ثؼل اُؾهب٫د، ًٔهب إٔ ٛهزا اُه٘ٔو ٣لزوهذ اُلؼب٤ُهخ كه٢ آ٤ُهخ ػِٔهٚ، ٝههذ ٣زؾهٍٞ ئُه٠ ػهتء ػِه٠ 

أػنبء ٤ٛئبد اُزذس٣ظ؛ ثغجت رنهخْ رٞهؼهبد اُطه٬ة ُٜهزا اُ٘هٞع ٓهٖ ا٩سؽهبد. )اُوؾطهب٢ٗ؛ اُٜهبعش١، 

 (11ؿ.  ،1423

٣زنههؼ ٓٔههب عههجن إٔ ا٩سؽههبد اُز٘ٔهه١ٞ ٓغههئ٤ُٞخ ٓؾههزشًخ ثهه٤ٖ أُشؽههذ ٝاُطهه٬ة، كِهه٤ظ ٓغههئ٤ُٞخ 

أُشؽذ ٓغشد ٝمهغ ا٧ٛهذاف، أٝ اخز٤هبس أُوهشساد اُذساعه٤خ، أٝ ارخهبر اُوهشاساد اُخبفهخ ثهبُط٬ة، أٝ 

ٚ ٝئسؽهبد اُطه٬ة؛ ٓزبثؼخ اُط٬ة ُٔؼشكخ ٓذٟ اُزضآٚ ثبُٔؾٞسح، ٖٝٓ صْ كإ ٓغئ٤ُٞخ أُشؽهذ ٛ٘هب رٞع٤ه

 ُزؾَٔ ٓغئ٤ُٞخ أُؾبسًخ ك٢ ارخبر اُوشاس.

   Intrusive Advisingالإسشبد اٌزذخٍٍ: -3

٣ٝؼههشف ٛههزا اُ٘ههٞع ٓههٖ ا٩سؽههبد ثأعههٔبء أخههشٟ ٜٓ٘ههب ا٩سؽههبد ػههب٢ُ أُؾههبسًخ أٝ ؽههذ٣ذ اُزههٞسه 

(High Involvement ( أٝ ا٩سؽهبد ا٫عهزجبه٢ ،)Proactiveأٝ ا٩سؽهبد كهشه اُزهٞع٢ٜ٤ ،) (Super 

Prescriptive ٧ٗٚ ئسؽبد رهٞع٢ٜ٤ كه٢ ا٧فهَ، ٝئٕ ًهبٕ ٣زغهْ ث٘ضػهخ رٞع٤ٜ٤هخ صائهذح ٝٓلشههخ، ؽ٤هش )

، 1425)سؽههذ١؛ سؽههذ١،  ٣غههؼ٠ أُشؽههذ ُِزٞافههَ ٓههغ اُطبُههت، ٫ٝ ٣٘زظههش ؽزهه٠ ٣غههؼ٠ اُطبُههت ئ٤ُههٚ.

 (61 - 62ؿ.

كٜزا اُ٘ٔٞرط ٣خزِق ػٖ ا٩سؽبد اُز١ٞٔ٘ ؽ٤ش ٣وّٞ ػ٠ِ روذ٣ْ أُؾٞسح اػزٔهبدًا ػِه٠ إٔ اُطبُهت 

ٛٞ ٖٓ ٣جذأ ثبُزلبػَ، أٓب ا٩سؽبد اُزذخ٢ِ كبُٔشؽذ ٛٞ ٖٓ ٣جؾش ػٖ اُطبُت ػٔذًا، كب٫عزؾبسح ٛ٘ب رذخ٤ِخ 

 ,Hicks, 2016)٤هًب. ٝٓوقٞدح، خبفخ ٧ُٝئي اُط٬ة أُؼشم٤ٖ ُخطش اُلؾهَ ٝٓؾبُٝهخ اُزهذخَ أًبد٣ٔ

4) 

٣ٝزنٖٔ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ ا٩سؽبد ا٫رقبٍ أُزؼٔذ ٓغ اُط٬ة ثٜذف روذ٣ْ اعزؾبساد ٣ٌٖٔ ٝفلٜب 

ثأٜٗب اُضا٤ٓخ ثَ رطل٤ِخ ٖٓ أعَ ص٣بدح اُذاكغ ٝأُضبثشح ُذ٣ْٜ، ٝٓغهبػذرْٜ ػِه٠ اُؾهؼٞس ثب٫ٛزٔهبّ ٓهٖ هجهَ 

 (  Varney ,2007, 1أُإعغخ. )
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ؽذ ػ٠ِ ٛهزا اُزٞافهَ كه٢ ا٧ٝههبد أُٜٔهخ ُِؾ٤هبح ا٧ًبد٤ٔ٣هخ ُِطبُهت ٝثقلخ خبفخ ٣ؾشؿ أُش 

ٓضَ: ع٘زٚ اُغبٓؼ٤خ ا٠ُٝ٧، ٝهجَ اخز٤بسٙ اُزخقـ، ٝٓغ اهزهشاة رخشعهٚ، ٝكزهشح ا٫خزجهبساد اُ٘قهل٤خ، 

 (61، ؿ.1425)سؽذ١؛ سؽذ١،  ٝاُؼطِخ ث٤ٖ كق٤ِٖ ٓززب٤٤ُٖ.

بد ك٢ ٓ٘زقق ٜٝٗب٣خ اُؼبّ اُذساع٢؛ ؽ٤ش ًٔب ٣زْ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ ا٩سؽبد ٖٓ خ٬ٍ ٓشاهجخ اُذسع

٣وّٞ أُشؽذ ثب٫رقبٍ ثبُط٬ة اُز٣ٖ رٌٕٞ دسعبرْٜ ٛبٓؾ٤خ، ٝرؾهغْٜ ػِه٠ رؾغه٤ٖ ٜٓهبسارْٜ اُذساعه٤خ، 

ٝص٣بدح اؽزٔبٍ ٗغبؽْٜ ا٧ًبد٢ٔ٣، ًٝأٗٚ ٣وّٞ ثؼ٤ِٔخ ئٗزاس ٓجٌش ُِط٬ة أٝ إٔ ٛهإ٫ء اُطه٬ة ٓؼشمهٕٞ 

 Varney,2007, 2) ُِخطش.)

س اُط٬ة ٣لنَ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ ا٩سؽبد، ٣ٝؼزجشٕٝ اعزجبم أُشؽذ اُزٞافهَ ٓؼٜهْ دُه٬٤ً ئٕ عٜٔٞ 

ػ٠ِ اٛزٔبٓٚ ثْٜ ٝؽشفٚ ػ٤ِْٜ، ٣ٝؼغجْٜ إٔ ٣غؼ٠ ا٧عزبر ئ٤ُْٜ ثذ٫ً ٖٓ إٔ ٣غؼٞا ٛهْ ئ٤ُهٚ ػِه٠ خه٬ف 

٢ِ رطل٤ِهًهب اُضوبكههخ اُغههبئذح، ؿ٤ههش إٔ ٛ٘ههبى ثؼههل اُطهه٬ة أًضههش اعههزو٤ُ٬خ؛ ُٝههزُي ٣ؼزجههشٕٝ ا٩سؽههبد اُزههذخ

 (61، ؿ. 1425سؽذ١؛ سؽذ١،  ٝاهزؾب٤ٓبً.)

ٖٝٓ صهْ ٣غهت ػِه٠ أُشؽهذ إٔ ٣ؾهشؿ ػِه٠ ئهبٓهخ سٝاثهو ه٣ٞهخ ٓهغ اُطه٬ة، ٝإٔ ٣ظٜهش سػب٣هخ  

 (Varney ,2007, 2) ؽو٤و٤خ ُْٜ، ٝإٔ ٣زغْ ثبُقذم ٝا٫ؽزشاك٤خ ك٢ ػِٔٚ.

ُه٤ظ ٓزلهشدًا ػ٘هٚ؛ ُهزا أهِهن ٣زنؼ ٓٔب عجن إٔ ا٩سؽهبد اُزهذخ٢ِ ٓ٘جضوهًب ٓهٖ ا٩سؽهبد اُزهٞع٢ٜ٤ ٝ 

 ػ٤ِٚ ا٩سؽبد كشه اُزٞع٢ٜ٤.

 اٌّششذ الأوبدٍَّ اٌشلٍّ :

ٝأُشؽذ اُشه٢ٔ ٛٞ ػنٞ ٤ٛئخ رذس٣ظ ٣وهّٞ ثاسؽهبد اُطبُهت اٌُزش٤ٗٝهًب، ٝٓغهبػذرٚ ُؾهَ ٓؾهبًِٚ 

 (244، ؿ. 1420)أُط٤ش١؛ أُج٤ش٣ي،  ا٧ًبد٤ٔ٣خ، ٝرؾغ٤ٖ رؾق٤ِٚ اُؼ٢ِٔ.

ٛٔب اُزذس٣ظ ٝا٩سؽبد، ٣ٝزٔزغ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُخقبئـ ٖٓ ؽ٤ش ٝٛٞ ؽخـ ٣غٔغ ث٤ٖ دٝس٣ٖ 

هذسرٚ ػ٠ِ اُزأص٤ش ٝا٩ه٘بع، ٝٛٞ ؽخـ ٓؾجبً ُِؼَٔ ا٩سؽبد١، ٝٓؾجبً ُط٬ثٚ هش٣جبً ْٜٓ٘، ُٝذ٣ٚ خجشح ك٢ 

 اُزؼبَٓ ا٩ٗغب٢ٗ.

٣ٝشٟ اُجبؽضبٕ إٔ أُشؽهذ ا٧ًهبد٢ٔ٣ اُشهٔه٢ ٛهٞ ػنهٞ ٤ٛئهخ اُزهذس٣ظ ٣غهزخذّ أعهِٞة ا٩سؽهبد 

ًبد٢ٔ٣ اُ٘ٔبئ٢ اُزطٞس١ ُِٞفٍٞ ئ٠ُ ٗزبئظ ئ٣غبث٤هخ ٓهغ ه٬ثهٚ، ؽ٤هش ٣زهبثغ اُطبُهت ٓ٘هز دخُٞهٚ ا٤ٌُِهخ ا٧

ٝؽز٠ رخشعٚ ثَ ٣ٝٔزذ ئ٠ُ ثؼهذ اُزخهشط، ٣ٝوهّٞ ثزٞع٤ٜهٚ دساعه٤بً ٝاعزٔبػ٤هًب ٝٗلغه٤بً ٝؽخقه٤بً ٓهٖ خه٬ٍ 

َ عهٞٛش اُؼ٤ِٔهخ ا٩سؽهبد٣خ اُزو٤٘بد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُزؼذدح، ٛز ثب٩مهبكخ ئُه٠ إٔ ػنهٞ ٤ٛئهخ اُزهذس٣ظ ٣ٔضه

ؽ٤ش ٣وغ ػ٠ِ ػبروٚ رجق٤ش اُطبُت ثوذسارٚ ٝئٌٓبٗبرٚ ٝر٤ٔ٘خ هذسرٚ ػ٠ِ ؽَ ٝٓٞاعٜخ ٓؾه٬ٌرٚ، ٝٓهٖ صهْ 

٫ثذ ٖٓ مشٝسح رذس٣ت أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ؛ ٢ً ٣زٌٔ٘ٞا ٖٓ اُو٤بّ ثٜٔبّ ا٩سؽبد ػ٠ِ اُ٘ؾهٞ أُطِهٞة 

.ٚ٘ٓ 

ب أُشؽذ ا٧ًبد٢ٔ٣، ٝاُز٢ ٜٓ٘ب: اُوهذسح ػِه٠ اُزؼبٓهَ ٝٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ أُضا٣ب ٫ثذ إٔ ٣زٔزغ ثٜ

اُغ٤ههذ ٓههغ اُطهه٬ة، ٝاُقههجش ػِهه٠ ٓزبثؼههخ اُطهه٬ة؛ ٧ٗههٚ ٣زههبثغ اُطهه٬ة ٓ٘ههز دخههٍٞ اُغبٓؼههخ ؽزهه٠ ٓشؽِههخ 

اُزخههشط ٝٓههب ثؼههذٛب، ٝاُزههذه٤ن كهه٢ ًبكههخ أُؼِٞٓههبد أُزبؽههخ، ٝٓٞاًجههخ أُغههزغذاد اُزهه٢ رطههشأ، ٝئػ٬ٜٗههب 

 (285-280، ؿ. 1425، ُِط٬ة أٍٝ ثأٍٝ. )اُل٢ٓٞ٤
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 ِهبَ اٌّششذ الأوبدٍَّ اٌشلٍّ:

 اٌّهبَ اٌزؼشَفُخ:

رزٔضَ ك٢ اُو٤بّ ثب٧ػٔهبٍ اُزه٢ ٣ـِهت ػ٤ِٜهب اُطهبثغ ا٩داس١، ٝههذ رؾهذدد ٛهزٙ أُٜهبّ كه٢: ا٩ُٔهبّ  

ثٔزطِجههبد ػ٤ِٔههخ رغههغ٤َ أُوههشساد ٝا٫ٗغههؾبة ٝا٩مههبكخ، ٝا٩ُٔههبّ ثٔزطِجههبد اعههز٤لبء ٗٔههبرط رغههغ٤َ 

)ػجهههذ اُؾ٤ٔهههذ،  .ٝا٫ٗغهههؾبة، ٝا٩ُٔهههبّ ثٔزطِجهههبد أُشؽِهههخ اُذساعههه٤خ اُزههه٢ ٣ٔهههش ثٜهههب اُطبُهههتأُوهههشساد 

1422،65- 82) 

 ٝأُٜبّ اُزؼش٣ل٤خ رشرجو ثٌَ ٓب ٣شؿت ك٤ٚ اُطبُت ٖٓ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ ٜٝٓ٘ب:

 (145-140، ؿ. 1423)هشؽ٢،  رؼش٣لٚ ثٌبكخ اُِٞائؼ ٝا٧ٗظٔخ ٝا٧دُخ اُغبٓؼ٤خ. -

 (085، ؿ. 1422ط٬ة ث٘ظبّ ا٫خزجبساد ٝٓٞاػ٤ذٛب. )ٓؾٔذ، رؼش٣ق اُ -

رؼش٣ق اُذاسع٤ٖ ثبُٔوشساد اُز٢ ػ٤ِْٜ اُزغغ٤َ ك٤ٜب ثبُلقهَ اُذساعه٢، ٝٓغهبػذرْٜ كه٢ اُخطهو  -

 اُذساع٤خ. 

 (.، ؿ.  1422ٓؼبُغخ أ٣خ ٓؾ٬ٌد رزؼِن ثبُزغغ٤َ ٝاُؾزف.) أُٜٞط؛ اُغبسٝد١،  -

 اٌّهبَ اٌزٕظُُّخ:

اُز٘ظ٤ٔ٤خ رزؼِن ثاعبدح أُشؽذ ا٧ًبد٢ٔ٣ ُؼِٔٚ اُزخقق٢، ٝههذ رؾهذدد ٛهزٙ أُٜهبّ كه٢: ٝأُٜبّ  

ا٩ُٔههبّ ثٔزطِجههبد أُشاهجههخ ا٧ًبد٤ٔ٣ههخ، ٝا٣٩وههبف ا٧ًههبد٢ٔ٣ ُِطهه٬ة، ٝر٤ٔ٘ههخ أُٜههبساد اُؼ٤ِٔههخ أُطِٞثههخ 

 (82 -65، ؿ. 1422)ػجذ اُؾ٤ٔذ،  ُِط٬ة، ٝاُزؾن٤ش ُِذخٍٞ ك٢ عٞم اُؼَٔ.

 ُز٘ظ٤ٔ٤خ ٢ٛ ًَ ٓب ٣شؿت ك٤ٚ اُطبُت ٖٓ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ، ٝرشرجو ثٔب ٢ِ٣:ٝأُٜبّ ا 

رض٣ٝذ اُطبُت ثٌبكخ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثٔغبٍ رخققٚ؛ ٫خز٤بس اُزخقـ ثٔب ٣٘بعت  -

 ٤ُٓٞٚ ٝهذسارٚ.

 ٣ٞعٚ اُطبُت ئ٠ُ ر٘ظ٤ْ ٝهذ اُطبُت ُِذساعخ ٝكوبً ُظشٝكٚ اُخبفخ. -

٢ خبؿ ثٌَ هبُت ٣هذٕٝ ثهٚ ًبكهخ أُوهشساد اُذساعه٤خ اُزه٢ ٣غهت ػِه٠ اُطبُهت ئػذاد ِٓق دساع -

 (280، ؿ. 1425دساعزٜب خ٬ٍ ع٘ٞاد اُذساعخ. )اُل٢ٓٞ٤، 

 ٣ؼذ د٤َُ رٞف٤ق ُِٔٞاد اُذساع٢ ٝرٞف٤ق عبػزٜب. -

 اُزأًذ ٖٓ ئرٔبّ ػ٤ِٔخ اُزغغ٤َ ٝرؾذ٣ش اُغغَ ٩مبكخ ٓؼِٞٓبد ؽذ٣ضخ ٝٓغزغذح ُغغَ اُطبُت. -

 ػبد ٌٓزج٤خ ٌَُ ٓشؽذ.رؾذ٣ذ عب -

 ؽشػ اُخطخ اُذساع٤خ ٝٓلشدارٜب. -

 ئػ٬ّ اُط٬ة ثٌبكخ اُخذٓبد ٝاُزغ٬٤ٜد أُزٞكشح داخَ اُغبٓؼبد. -

، 1423ر٘ج٤ٚ اُط٬ة ثنشٝسح ٓزبثؼخ ا٩ػ٬ٗبد أُ٘ؾٞسح ك٢ اُغبٓؼخ أٝ ك٢ ا٫ٗزشٗذ. )هشؽ٢،  -

 (146-140ؿ. 
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 اٌّهبَ الاعزّبػُخ:

ا٩ٗغب٤ٗخ رزؼِن ثوذسح أُشؽهذ ا٧ًهبد٢ٔ٣ ػِه٠ اُزلبػهَ ا٣٩غهبث٢ ٓهغ اُطه٬ة، ٝأُٜبّ ا٫عزٔبػ٤خ  

ٝر٘غ٤ن عٜٞدْٛ، ٝر٤ٔ٘خ سٝػ اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ٝاُلْٜ أُزجهبدٍ ث٤٘هٚ ٝث٤هْٜ٘، ٝرلٜٔهٚ ُؾهبعزْٜ ٝئٌٓبٗهبرْٜ، 

بدْٛ، ٝهذ رؾذدد أْٛ ٓؼب٤٣شٛب كه٢: ا٩ُٔهبّ ثٔزطِجهبد رٞه٤هذ اُؼ٬ههخ ث٤٘هٚ ٝثه٤ٖ اُطه٬ة اُهز١ ٣وهّٞ ثاسؽه

)  ٝا٩ُٔبّ ثٔزطِجبد رغ٤َٜ ا٫رقبٍ ث٤ٖ اُط٬ة ٝٓخزِهق اُغٜهبد راد اُقهِخ ثبؽز٤بعهبرْٜ داخهَ ا٤ٌُِهخ.

 (82 -65،ؿ. 1422ػجذ اُؾ٤ٔذ، 

 (.، ؿ.  1422ٖٝٓ أُٜبّ ا٫عزٔبػ٤خ ُِٔشؽذ ا٧ًبد٢ٔ٣: )أُٜٞط؛ اُغبسٝد١،   

 ٤َ اُطبُت اُذساع٣.٢غبػذ ك٢ ؽَ أُؾ٬ٌد ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُ٘لغ٤خ اُز٢ رؼ٤ن رؾق -

 ٣وذّ ٗقبئؼ ُِٔؾبًَ اُؼبئ٤ِخ اُز٢ رٞاعٚ اُطبُت. -

 ٣غبػذ ػ٠ِ اُزٞاكن ث٤ٖ اُطبُت ٝٗلغٚ ٝٓغزٔؼٚ ٝث٤ئزٚ اُذساع٤خ.  -

 اٌّهبَ اٌشخصُخ:

 :رزٔضَ ك٠ ًَ ٓب ٣شؿت ك٤ٚ اُطبُت ٖٓ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ، ٝرشرجو ثٔب ٢ِ٣

اُزهه٢ ٣ٞاعٜٜهب اُطبُهت؛ ٤ُغهزط٤غ اعهزٌٔبٍ دساعههزٚ دٕٝ روهذ٣ْ أُؾهٞسح ٝاُ٘قهؼ ٌُبكهخ أُؾه٬ٌد  -

 فؼٞثبد.

٣ؼَٔ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ أُؾ٬ٌد اُ٘لغه٤خ ٝا٫عزٔبػ٤هخ ُِطه٬ة ٓهٖ خه٬ٍ كهزؼ ه٘هٞاد ا٫رقهبٍ ث٤٘هٚ  -

 ٝث٤ٖ اُط٬ة.

٣غبػذ ػِه٠ رطه٣ٞش ؽخقه٤خ اُطبُهت، ٝرؾغه٤ٖ هذسارهٚ، ٝرٞاكوهٚ اُ٘لغه٢ ٓهٖ خه٬ٍ ر٤ٔ٘هخ هذسارهٚ  -

 اُزار٤خ.

 (280، ؿ. 1425)اُل٢ٓٞ٤،  ٝرو٤٤ْ أدائٚ اُزؼ٢ٔ٤ِ. ٓزبثؼخ اُط٬ة، -

 ٓزبثؼخ روذّ اُطبُت، ٝاعزٌٔبُٚ ُٔزطِجبد اُزخشط. -

 (146، ؿ. 1423ٓزبثؼخ اُزؾق٤َ اُؼ٢ِٔ ٌَُ هبُت، ٝرٞع٤ٜٚ أًبد٤ٔ٣بً ٝرشث٣ٞبً. )هشؽ٢،  -

كه٢ ٣زنؼ ٓٔهب عهجن إٔ ُِٔشؽهذ دٝس ًج٤هش كه٢ ٗغهبػ ػ٤ِٔهخ ا٩سؽهبد ٓهٖ ؽ٤هش اؽهذاس رـ٤٤هش ئ٣غهبث٢ 

عههِٞى اُطبُههت، ٝٓغههبػذح اُطبُههت؛ ُزؾو٤ههن رارههٚ، ٝٓغههبػذرٚ كهه٢ رؾو٤ههن اُزٞاكههن اُ٘لغهه٢ ٝا٫عزٔههبػ٢ 

ٝاُزشث١ٞ، ٝٓغبػذرٚ ػ٠ِ ثزٍ أًجش عٜذ ك٢ اُزؾق٤َ اُؼ٢ِٔ، ٝرؾغ٤غ اُط٬ة ػ٠ِ هِت أُغهبػذح ٓهٖ 

٣ٞزٜهب، ٝاًزؾهبف أُشؽذ٣ٖ، ٝص٣بدح ٝػ٤ْٜ ثغذٟٝ ٝٓشدٝد ئسؽبد أُشؽذ٣ٖ ُْٜ، ٝاًزؾبف ٗوبه اُوٞح ٝرو

 ٗوبه اُنؼق ٝػ٬عٜب، ٝصسع اُضوخ أُزجبدُخ، ٝرٞع٤ْٜٜ ٗؾٞ رؾَٔ أُغئ٤ُٞخ ٝا٫ُزضاّ ثبُو٤ْ ٝاُِٞائؼ.

 اٌّؾىس اٌضبٍٔ: الأداء اٌزؼٍٍُّ ٌٍطبٌت اٌغبِؼٍ:

٣ؼجش ا٧داء اُزؼ٢ٔ٤ِ ػٖ ٓغزٟٞ اُطبُت ٖٓ ؽ٤ش اُزؾق٤َ اُذساع٢، ٝأُغزٟٞ اُؼ٢ِٔ، ٝاُزهضاّ 

ٔزطِجبد اُغبٓؼ٤خ، ٝرط٣ٞش اُوذساد ٝأُٜبساد اُذساعه٤خ، ٝاُؼو٤ِهخ، ٝاُلٌش٣هخ اُزه٢ رؼ٤٘هٚ ػِه٠ اُِٞائؼ ٝاُ

 (5.، ؿ. 1424ٓٞافِخ دساعزٚ اُغبٓؼ٤خ. )اٌُ٘ذس١، 

ٝٛٞ ٓب ٣غزط٤غ اُطبُت ئٗغبصٙ ٖٓ ٓؼذٍ ػبّ اعز٘بدًا ئ٠ُ عِْ اُزوذ٣شاد أُؼزٔذ ٖٓ ٝصاسح اُزؼِه٤ْ 

 (54، ؿ. 1442اُؼب٢ُ. )أثٞ ؽٔبدح، 
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٣ٝوقذ ثٚ ٜٓبساد اُزؾق٤َ اُذساع٢ اُز٢ رظٜش ػ٠ِ اُطبُهت أص٘هبء أُٞاههق اُزؼ٤ٔ٤ِهخ أُخزِلهخ، 

٣ٌٖٝٔ ا٫عزذ٫ٍ ػ٤ِٜب ٓهٖ خه٬ٍ أُؼهذ٫د اُزؾقه٤ِ٤خ ُه٨داء كه٢ ٜٗب٣هخ ًهَ كقهَ دساعه٢. )ػجهذ اُؼهبٍ، 

 ( 2440، ؿ.٣1428بع٤ٖ، 

طِهت ههذسًا ٓ٘بعهجبً ٓهٖ اُزهذس٣ت ٣ٝؼشف ػِه٠ أٗهٚ عهِٞى ٣زغهْ ثبُٜٔهبسح كه٢ ٓغهبٍ ٓؼه٤ٖ، ٝٛهٞ ٣ز

ٝا٫عزؼذاد ٝاُز٤ٜإ ؽز٠ ٣قَ أُشء ئ٠ُ ٓشؽِهخ اُهزٌٖٔ أٝ اٌُلهبءح، ٝٛهزا ٣وزنه٢ مهشٝسح عه٤طشح اُلهشد 

، 1426ٓغبٛذ ؛ ع٤ِٔبٕ،  ػ٠ِ ا٧دٝاد ٝا٧عب٤ُت ٝاُٞعبئَ اُز٢ ٖٓ خ٬ُٜب ٣زؾون ٛزا ا٧داء. )اُغضاس ؛

 (234ؿ. 

٣ؾهزَٔ ػِه٢ اُزؼج٤هش ػهٖ ٓهذٟ اعهز٤ؼبة اُطه٬ة ُٔهب رؼِٔهٞٙ، ٣زنؼ ٓٔب عهجن إٔ ا٧داء اُزؼ٤ِٔه٢ 

ٝاًزغبة أُؼِٞٓبد ٝأُٜبساد ٖٓ خ٬ٍ اُجشٗبٓظ اُهز١ ٣ذسعهٚ، ٝرو٤ه٤ْ ههذسح اُطبُهت ػِه٠ اًزغهبة ٛهزٙ 

 أُؼِٞٓبد ٝأُٜبساد ػٖ هش٣ن ا٫خزجبساد ٝا٫ٓزؾبٗبد.

اد ٝأُؼههبسف ثؼههذ رؼشمههٚ ٣ٌٝٔههٖ رؼش٣ههق ا٧داء اُزؼ٤ِٔهه٢ ثأٗههٚ اروههبٕ اُطبُههت ُغِٔههخ ٓههٖ أُٜههبس

ُخجشاد رشث٣ٞخ ٝرؼ٤ٔ٤ِخ خ٬ٍ دساعزٚ ك٢ اُغه٘ٞاد اُغهبثوخ، ٝاُوهذسح ػِه٠ رطج٤هن رُهي ٓهٖ خه٬ٍ ٝعهبئَ 

 رغش٣ٜب ا٤ٌُِخ ػٖ هش٣ن ا٫ٓزؾبٗبد اُز٢ رزْ ك٢ أٝهبد ٓخزِلخ.

 أهُّخ الأداء اٌزؼٍٍُّ:

اُز٢ رهإد١ اُزخهشط اُغ٤هذ كه٢ اُٞههذ ا٧داء اُزؼ٢ٔ٤ِ ثبُ٘غجخ ُِغبٓؼبد ْٜٓ؛ ُزؾو٤ن اُ٘زبئظ اُغ٤ذح 

 ( Abdullah, Hamdan, Ulfa, Ismail, 2019, 1295أُؾذد ٝئ٠ُ ا٧داء اُٞظ٤ل٢ ك٢ أُغزوجَ. )

ئٕ ا٧داء اُزؼ٢ٔ٤ِ اُغ٤ذ ٛٞ اُز١ ٣غزٞك٢ اؽز٤بعبد أُٜ٘خ، ٣ٝضداد عٞدح ا٧داء اُزؼ٢ٔ٤ِ ًِٔب صاد 

 اُغبٓؼخ. ا٫ٛزٔبّ ثبُؼٞآَ اُز٢ رغْٜ ك٢ سكؼٚ ُذٟ ه٬ة

ٖٝٓ صْ كب٧داء اُزؼ٢ٔ٤ِ دٝس ْٜٓ ك٢ رؾذ٣ذ ٝسعْ ٓغزوجَ اُطبُت اُغبٓؼ٢، ٝثبُزب٢ُ كإ أ١ رذ٢ٗ 

 ك٢ ٓغزٟٞ ا٧داء اُزؼ٢ٔ٤ِ ٣ؼذ كؾ٬ً، ٣ٝؼٞد ثغِج٤بد ػ٠ِ اُطبُت ٗلغٚ، ٝػ٠ِ اُغبٓؼخ ٝأُغزٔغ.

 ِؼبَُش لُبس الأداء اٌزؼٍٍُّ:

 (268، ؿ. 1428ٓؼخ ٓب ٢ِ٣: )ؽ٤ذس، ٖٓ أْٛ أُؼب٤٣ش أُغزخذٓخ ُط٬ة اُغب 

ب كه٢ ه٤هبط ِؼُبس اٌّؼذي اٌزشاوٍّ ٌٍطبٌت:  -1 ًٓ ٣ؼزجش أُؼذٍ اُزشا٢ًٔ ُِطبُت ٖٓ أًضهش أُؼهب٤٣ش اعهزخذا

 ا٧داء اُزؼ٢ٔ٤ِ ُِطبُت اُغبٓؼ٢.

٣ههزْ ك٤ههٚ ه٤ههبط اُٞهههذ اُههز١ اعههزـشهٚ اُطبُههت ؽزهه٠ اُزخههشط أٝ ِؼُرربس ِررذح دساصررخ اٌطبٌررت فررٍ اٌىٍُررخ:  -2

 اُٞفٍٞ ئ٠ُ اُغ٘خ اُٜ٘بئ٤خ، كب٧داء اُزؼ٢ٔ٤ِ ٛ٘ب ٣ز٘بعت ػٌغ٤بً ٓغ ٓذح اُذساعخ.

  ػىاًِ رذٍٔ الأداء اٌزؼٍٍُّ ٌذي غلاة اٌغبِؼخ:

كه٠: ؿٔهٞك اُشؤ٣هخ  رزؼذد اُؼٞآَ أُإد٣خ ئ٠ُ رذ٢ٗ ا٧داء اُزؼ٢ٔ٤ِ ُذٟ ه٬ة اُغبٓؼخ، ٝرزٔضَ

اُزخقههـ اُههز١ هههذ ٣ٌههٕٞ ثغههجت ئسمههبء اُٞاُههذ٣ٖ أٝ  ٝاُٜههذف ُههذٟ اُطبُههت ٫ُزؾبهههٚ ثب٤ٌُِههخ، ٝاخز٤ههبسٙ

اُض٬ٓء، ٝاُوقٞس ُذٟ اُطبُت ك٢ ٤ًل٤خ ئداسح اُٞهذ ٝاعزخذآٚ ا٧ٓضَ، ٝمؼق أُٜبساد اُذساع٤خ ُذٟ 

 اُط٬ة، ٝاُقؼٞثبد ٝأُؾبًَ اُ٘لغ٤خ اُز٢ رٞاعٚ اُط٬ة ًبُوِن ٝا٩ؽجبه ٝاُلوذإ ٝاُزٞرش.
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ُغههبٓؼ٢ ٝرزٔضههَ كهه٢ هِههخ اٛزٔههبّ أعههزبر أُوههشس ثزؾذ٣ههذ ٓغههزٟٞ ٝٛ٘ههبى أعههجبة رؼههٞد ئُهه٠ ا٫عههزبر ا 

اُطهه٬ة ٝٓههب ُههذ٣ْٜ ٓههٖ ٓؼههبسف ٜٝٓههبساد، ٝؿ٤ههبة اُز٣ٞ٘ههغ كهه٢ أعههب٤ُت اُزؼِهه٤ْ ٝاُههزؼِْ أص٘ههبء أُؾبمههشح، 

ٝاػزٔبد أعزبر أُوشس ك٢ أؿِت ا٧ؽ٤بٕ ػ٠ِ ا٩ُوبء ٝاُزِو٤ٖ، ٝػذّ ٓشاػبح أعهزبر أُوهشس ُِلهشٝم اُلشد٣هخ 

ٛزا ثب٩مبكخ ئ٠ُ ػذّ ٓؼشكخ اُطبُت ثٞعٞد ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣، أٝ ؿ٤بة دٝسٙ كه٢ ٓغهبػذح ث٤ٖ اُط٬ة، 

، ؿ. 1422اُطبُت، ٝمؼق أُؼِٞٓبد أُزٞكشح ػ٠ِ ٓٞهغ اُغبٓؼخ كه٢ ا٩سؽهبد ا٧ًهبد٢ٔ٣. )اُشٝهه٢، 

.10) 

ِه٢ ٣ؼهٞد ٣زنؼ ٓٔب عجن إٔ ا٧داء اُزؼ٢ٔ٤ِ ػ٤ِٔخ ٓشًجخ رزأصش ثؼذد ٖٓ اُؼٞآهَ ٜٓ٘هب ٓهب ٛهٞ داخ

ئُهه٠ اُطبُههت ٓههٖ ؽ٤ههش هذسارههٚ ٤ُٓٝٞههٚ ٝهٔٞؽههٚ ًٝلبءرههٚ ٝداكؼ٤زههٚ، ٜٝٓ٘ههب ٓههب خههبسع٢  ٣زؼِههن ثب٧عههزبر 

اُغبٓؼ٢ ًٝلب٣برٚ ٝهش٣وخ رذس٣غٚ ٝاُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ٣غزخذٜٓب، ٜٝٓ٘ب ٓب ٣زؼِن ثبُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِهخ ٝٓهب 

ًبُؾؾهٞ ٝاُزٌهشاس ٝاػزٔبدٛهب ػِه٠ اُؾلهع ثٜب ٖٓ ئٌٓبٗبد ٓبد٣خ، ٜٝٓ٘ب ٓب ٣ؼهٞد ئُه٠ أُوهشساد اُذساعه٤خ 

ٝا٫عزظٜبس، ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ اُغبٗت اُ٘ظش١، ٜٝٓ٘ب ٓب ٣شرجو ثأعب٤ُت اُزو٣ْٞ ٖٓ ؽ٤ش ًٜٞٗب رو٤ظ اُؾلع 

ٝا٫عههزظٜبس، ٝػههذّ ر٘ٞػٜههب، ٜٝٓ٘ههب ٓههب ٣زؼِههن ثغههذٍٝ أُؾبمههشاد كأؽ٤بٗهًهب رٌههٕٞ أُؾبمههشاد ٓززب٤ُههخ، 

 ث٤ٖ أُؾبمشاد. ٝأؽ٤بٗبً أخشٟ ٣ٞعذ كشاؽ ُلزشاد ه٣ِٞخ

 اٌّؾىس اٌضبٍٔ: إعشاءاد اٌجؾش اٌُّذأُخ، ورفضُش ٔزبئغهب:

اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ أ٤ٔٛخ رطج٤ن ا٩سؽهبد ا٧ًهبد٢ٔ٣ اُشهٔه٢ ا٤ُٔذا٤ٗخ ئ٠ُ  ئعشاءاد اُجؾشرٜذف  

أساء اُغهبدح أػنهبء ٤ٛئهخ اُزهذس٣ظ ك٠ رط٣ٞش ا٧داء اُزؼ٢ٔ٤ِ ُذٟ هه٬ة عبٓؼهخ أعه٤ٞه، ٝاُزؼهشف ػِه٠ 

، هج٤ؼ٤خ ػ٤ِٔخ ا٩سؽهبد ا٧ًهبد٢ٔ٣ اُشهٔه٢ ٝاُزه٢ ٣ٌٔهٖ ٓهٖ خ٬ُٜهب رطه٣ٞش ا٧داء اُزؼ٤ِٔه٢ ُط٬ثٜهْؽٍٞ 

 ٣زنٖٔ ا٩هبس ا٤ُٔذا٢ٗ ٓب ٣أر٢: ٝ

 أدارب اٌجؾش اٌُّذأُخ:  -أ

 أولاً: الاصزجبٔخ:     

ٝهذ رْ اعزخذّ اُجبؽضبٕ اعزجبٗخ رْ ئػذادٛب ك٢ مٞء ا٩هبس اُ٘ظش١ ُِجؾش ٝاُذساعبد اُغبثوخ، 

اُخذٓخ ا٫عزٔبػ٤خ( ٝاُؼ٤ِٔخ )اُطت  –رطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ ٓٔضِخ ٖٓ ه٬ة ٤ًِبد اُغبٓؼخ اُ٘ظش٣خ )اُزشث٤خ 

ُزؼشف ػ٠ِ ( هبُجبً ٝهبُجخ؛ ٝرُي ثـشك ا044اُؼِّٞ( ثغبٓؼخ أع٤ٞه؛ ؽ٤ش ثِـذ اُؼ٤٘خ ) -اُج٤طشٟ 

 ؼ٢ٔ٤ِ ُذٟ ه٬ة عبٓؼخ أع٤ٞه.دسعخ أ٤ٔٛخ رطج٤ن ا٩سؽبد ا٩ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ ك٠ رط٣ٞش ا٧داء اُز

 اؽزِٔذ ٛزٙ ا٫عزجبٗخ ك٢ فٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ ػ٠ِ أسثؼخ ٓؾبٝس، رْ رٞص٣ؼٜب ًٔب ٢ِ٣:

 .ػجبسح( ٣ٝ20زنٖٔ )، اُغبٗت اُزؼش٣ل٠ ُ٪سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ اٌّؾىس الأوي:

 ػجبسح.( ٣ٝ22زنٖٔ ) اُغبٗت اُز٘ظ٢ٔ٤ ُ٪سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ، اٌضبٍٔ:اٌّؾىس 

 .ػجبسح( ٣ٝ22زنٖٔ ) اُغبٗت ا٫عزٔبػ٢ ُ٪سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ،اٌضبٌش: اٌّؾىس 

 ػجبساد.( .٣ٝزنٖٔ )، اُغبٗت اُؾخق٢ ُ٪سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔاٌشاثغ: اٌّؾىس 
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ولذ اصزخذَ اٌجبؽضبْ ِمُبس "ٌُىشد اٌضلاصً" ٌمُبس اصزغبثبد أفشاد اٌؼُٕخ ٌؼجبساد الاصزجبٔخ، 

 (1ِىظؼ فً اٌغذوي سلُ )ورٌه وّب هى 

 ( دسعبد ِمُبس ٌُىشد اٌضلاص1ًعذوي سلُ )

 غُش ِىافك إًٌ ؽذ ِب ِىافك الإعبثخ

 1 2 3 اٌذسعخ

اػزٔذ اُجبؽضبٕ ك٢ اُزؾون ٖٓ فذم ا٫عزجبٗخ ػ٠ِ فذم أُؾزٟٞ؛ ؽ٤ش ػشمذ ا٫عزجبٗخ ك٢  -2

ٝرُي ُٔؼشكخ  غبٓؼخ أع٤ٞه؛( ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ٖٓ أعبرزح ٤ًِخ اُزشث٤خ ث5فٞسرٜب ا٤ُٝ٧خ ػ٠ِ ػذد)

ٝعٜخ ٗظشْٛ ٝا٫عزلبدح ٖٓ ٬ٓؽظبرْٜ ك٤ٔب اؽزٞرٚ ا٫عزجبٗخ ٖٓ ػجبساد، ٝٓذٟ ٬ٓءٓزٜب ُزؾو٤ن 

أٛذاف اُجؾش ا٤ُٔذا٤ٗخ، ٝٓذٟ اسرجبه ٝٓ٘بعجخ ًَ ػجبسح ُِٔؾٞس اُز١ ر٘ز٢ٔ ئ٤ُٚ، ٝث٘بء ػ٠ِ ا٥ساء 

%  84اد، ٝؽزكذ اُؼجبساد اُز٠ هِذ ػٖ ٗغجخ اُز٢ روذّ ثٜب اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ رْ رؼذ٣َ ثؼل اُؼجبس

 ارلبم.

 Cronbach'sاػزٔذ اُجبؽضبٕ ك٢ اُزؾون ٖٓ صجبد ا٫عزجبٗخ ػ٠ِ اعزخذاّ "ٓؼبَٓ أُلب ًشٝٗجبؿ"  -1

Coefficient Alpha( ٖٓ هبُجبً ٝهبُجخ، ٝهذ رْ اعزجؼبدٛب 34؛ ٝرُي ػ٠ِ ػ٤٘خ اعزط٬ػ٤خ ٌٓٞٗخ )

 ئظ ًٔب ك٠ اُغذٍٝ اُزب٠ُ:ٖٓ اُؼ٤٘خ ا٤ٌُِخ، ؽ٤ش ًبٗذ اُ٘زب

 ( ِؼبِلاد صجبد الاصزجبٔخ2عذوي سلُ )

 ِؼبًِ اٌضجبد ػذد اٌؼجبساد اٌّؾىس

 4.611 20 اُغبٗت اُزؼش٣ل٠ ُ٪سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ

 4.802 22 اُغبٗت اُز٘ظ٢ٔ٤ ُ٪سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ

 4.6.2 22 اُغبٗت ا٫عزٔبػ٢ ُ٪سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ

 4.650 . اُؾخق٢ ُ٪سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔاُغبٗت 

 2.226 43 الاصزجبٔخ وىً
 

 SPSS.V.22أُقذس: ٖٓ ئػذاد اُجبؽض٤ٖ ثب٫ػزٔبد ػ٠ِ ٓخشعبد ثشٗبٓظ 

( ٝٛٞ ٓؼبَٓ 4.662ا٠ٌُِ ٬ُعزجبٗخ ثِؾ )"أُلب ًشٝٗجبؿ" ٣ٝزنؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ ٓؼبَٓ أُلب 

ٓؼب٬ٓد أُلب ًشٝٗجبؿ ٌَُ ٓؾٞس ٓشرلؼخ أ٣نًب، ٝٓ٘بعجخ ٓشرلغ ٝٓ٘بعت ُـشك اُجؾش، ًٔب رؼزجش 

ثؾغت ٓو٤بط ٗب٢ِٗ  ُـشك اُجؾش، ٝثزُي أفجؾذ ا٫عزجبٗخ ك٢ فٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ فبُؾخ ُِزطج٤ن،

 (Nunnally & Bemstein, 1994, 264-265ًؾذ أد٠ٗ ُِضجبد.) 4..4ٝاُز١ اػزٔذ 

 صبُٔبً: اٌّمبثٍخ:    

ػ٠ِ أداح أُوبثِخ، ٝاُز٢ رزأُق ٖٓ ػذح أعئِخ ٓلزٞؽخ سئ٤غخ رغبػذ  اػزٔذ اُجبؽضبٕ ك٠ ٛزا اُجؾش

ك٠ اُزؼشف ػ٠ِ أساء اُغبدح أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ؽٍٞ هج٤ؼ٤خ ػ٤ِٔخ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ، ٝاُز٢ 

 ٣ٌٖٔ ٖٓ خ٬ُٜب رط٣ٞش ا٧داء اُزؼ٢ٔ٤ِ ُط٬ثْٜ، ٝٓشد ث٘بء أُوبثِخ ثبُخطٞاد اُزب٤ُخ:

 :اٌّمبثٍخرصُُّ -1

رْ رق٤ْٔ أُوبثِخ ٖٓ خ٬ٍ ٝمغ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧عئِخ أُلزٞؽخ ؽٍٞ " هج٤ؼ٤خ ػ٤ِٔخ ا٩سؽبد 

ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ ، ٝٓوزشؽبد رؼظ٤ْ ا٫عزلبدح ٓ٘ٚ ُزط٣ٞش ا٧داء اُزؼ٢ٔ٤ِ ُذٟ اُط٬ة"، ٝؽِٔذ ػؾشح 

لخ، اُذسعخ اُؼ٤ِٔخ، اُ٘ٞع، ع٘ٞاد أعئِخ. ٝرنٔ٘ذ أعئِخ أُوبثِخ ك٠ اُغضء ا٧ٍٝ أُؼِٞٓبد اُزب٤ُخ)اُٞظ٤

 اُخجشح(، أٓب اُغضء اُضب٢ٗ رنٖٔ أعئِخ أُوبثِخ.
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 خطىاد ثٕبء أصئٍخ اٌّمبثٍخ: -2

 هبّ اُجبؽضبٕ ثبرجبع اُخطٞاد اُزب٤ُخ:

  ا٩ه٬ع ػ٠ِ ا٧دث٤بد ٝاُذساعبد اُغبثوخ راد اُقِخ ثٔٞمٞع اُجؾش ٝا٫عزلبدح ٜٓ٘ب

 ك٠ رؾذ٣ذ ا٧عئِخ ٝف٤بؿزٜب.

  ْاُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ ٖٓ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ عبٓؼخ  8اعزؾبسح ػذد ر ٖٓ

 أع٤ٞه ك٠ ئػذاد ا٫عئِخ.

 .رْ رؼذ٣َ ا٧عئِخ ٖٓ ؽ٤ش اُؾزف ٝا٩مبكخ 

 رْ اػزٔبد أعئِخ أُوبثِخ ك٠ فٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ. 
 

 اٌزؾعُش ٌٍّمبثٍخ: - 3

 ساػذ اُجبؽضبٕ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُزطِجبد، ًٔب ٢ِ٣:

 رْ اخز٤بسْٛ ٖٓ اُغبدح أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أُؾبس٤ًٖ ك٢ ا٩سؽبد س اٌّشبسوُٓاخزُب :

ا. 21ا٧ًبد٢ٔ٣ ثب٤ٌُِبد أُخزبسح ك٠ اُؼ٤٘خ ثٞاهغ أسثؼخ أػنبء ثٌَ ٤ًِخ ٝثِؾ ػذدْٛ  ًٞ  ػن

 ْرْ ػوذ أُوبث٬د ٖٓ خ٬ٍ ثشٗبٓظ اٌّىب :Zoom. 

  اُز٢ رز٘بعت ٓغ أُؾبس٤ًٖ. ؽ٤ش رْ ئػطبئْٜ  : رْ اخز٤بس رٞه٤ذ أُوبث٬د ٝكوب ُِٔٞاػ٤ذٌزىلُذا

 ده٤وخ.  34-15ًبَٓ اُؾش٣خ ٫خز٤بس اُٞهذ أُ٘بعت ُْٜ، ٝٓذح أُوبثِخ ٖٓ 
 

 ػُٕخ اٌجؾش: -ة

ثؼل ٤ًِبد عبٓؼخ أع٤ٞه ثبُلشم اُٜ٘بئ٤خ اُ٘ظش٣خ  غلاةرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ ػ٤٘خ ٓٔضِخ ٖٓ 

اُطت اُج٤طشٟ( ؽ٤ش ثِـذ  –اُخذٓخ ا٫عزٔبػ٤خ( ٝاُؼ٤ِٔخ ث٘ظبّ اُغبػبد أُؼزٔذح )اُؼِّٞ  –)اُزشث٤خ 

ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ ك٠  ُزؼشف ػ٠ِ دسعخ أ٤ٔٛخ رطج٤ن( هبُجبً ٝهبُجخ، ٝرُي ثـشك ا044اُؼ٤٘خ )

 ٢ ُذٟ ه٬ة عبٓؼخ أع٤ٞه، ٣ٝٞمؼ اُغذٍٝ اُزب٢ُ رٞص٣غ أكشاد اُؼ٤٘خ.رط٣ٞش ا٧داء اُزؼ٤ِٔ

 ( ؽغُ ػُٕخ اٌذساصخ ِٓ اٌطلاة 3عذوي سلُ )

 

 21أػنبء ٖٓ ًَ ٤ًِخ ثبعٔب٠ُ  0ثب٤ٌُِبد ا٧سثؼخ ثٞاهغ  أػعبء هُئخ اٌزذسَشًٔب اؽزِٔذ ػ٠ِ ثؼل 

أسائْٜ ؽٍٞ هج٤ؼ٤خ ػ٤ِٔخ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ ُزؼشف ػ٠ِ ٝرُي ثـشك اػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ، 

 .ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ خ٬ُٜب رط٣ٞش ا٧داء اُزؼ٢ٔ٤ِ ُط٬ثْٜ

 

 

 اُ٘غجخ ُِٔغزٔغ ا٧ف٢ِ اٌؼُٕخ اٌّغزّغ الاصٍٍ اٌفشلخ اٌىٍُخ

 31.34 110 351 اُشاثؼخ ٝاُخبٓغخ اُطت اُج٤طشٟ ػٍُّخ

 11.08 90 812 اُضبُضخ ٝاُشاثؼخ اُؼِّٞ 

 2.83 120 4247 اُضبُضخ ٝاُشاثؼخ اُزشث٤خ  ٔظشَخ

 5.58 80 1433 اُضبُضخ ٝاُشاثؼخ اُخذٓخ ا٫عزٔبػ٤خ 

 5.85 400 6843 الإعّبٌٍ
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 اٌّؼبٌغخ الإؽصبئُخ: -ط

ثؼذ رطج٤ن ا٫عزجبٗخ ػ٠ِ أكشاد اُؼ٤٘خ اعزخذّ اُجبؽضبٕ أعب٤ُت ا٩ؽقبء اُٞفل٠، ٝرُي ثبعزخذاّ 

 ( ؽ٤ش رْ ا٫ػزٔبد ػ٠ِ ٓب ٢ِ٣:SPSS. V. 22) ثشٗبٓظ اُؾضّ ا٩ؽقبئ٤خ ُِؼِّٞ ا٫عزٔبػ٤خ

 : Descriptive Statistic Measuresٓوب٤٣ظ ا٩ؽقبء اُٞفل٠  - أ

ٝرُي ٖٓ أعَ ا٩عبثخ ػ٠ِ أعئِخ اُذساعخ، ٝرشر٤ت ٓزـ٤شاد اُذساعخ ؽغت أ٤ٔٛزٜب ثب٫ػزٔبد 

 ػ٠ِ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝا٩ٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ.

 ُٔؼشكخ صجبد ػجبساد ا٫عزجبٗخ. Cronbach's Alphaاخزجبس  - ة

(، ٖٓ أعَ اخزجبس ٓذٟ ٝعٞد اخز٬ف ك٠ ٓزـ٤شاد اُجؾش ثغجت اخز٬ف ثؼل Tاخزجبس)  - د

 اُغ٘ظ(. -اُخقبئـ اُؾخق٤خ )ٗٞع ا٤ٌُِخ 
 

 ػشض رؾًٍُ ٔزبئظ اٌجؾش:   -د

 ثبٌٕضجخ ٌلاصزجبٔخ:   

ؽ٤ش رْ اعزخذاّ ٓوب٤٣ظ  ع٤زْ ػشك ٝرؾ٤َِ ٓؾبٝس ا٫عزجبٗخ ثـ٤خ ا٩عبثخ ػ٠ِ أعئِخ اُجؾش،

ا٩ؽقبء اُٞفل٠ أُزٔضِخ ك٠ أُزٞعو اُؾغبث٢ ٝا٩ٗؾشاف أُؼ٤بس١)ػ٠ِ ٓو٤بط ٤ٌُشد اُض٬ص٠( 

٩عبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ػٖ ػجبساد ٓؾبٝس ا٫عزجبٗخ، ٣ٌٕٝٞ أُزٞعو اُؾغبث٢ ٩عبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ 

( دا٫ً 1.33 – .2.2ٖ ا٤ٔٛ٧خ، ٖٝٓ )( دا٫ً ػ٠ِ ٓغزٟٞ )ٓ٘خلل( 2.22ٓ – 2ػٖ ًَ ػجبسح ٖٓ )

( ٓب رْ 0( دا٫ً ػ٠ِ ٓغزٟٞ )ٓشرلغ(. ٣ِٝخـ اُغذٍٝ سهْ ) 3 -1.30ػ٠ِ ٓغزٟٞ )ٓزٞعو(، ٖٝٓ )

 رًشٙ عبثوبً.

 ( اٌؾذود اٌذُٔب واٌؼٍُب ٌٍّزىصػ اٌؾضبث4ٍعذوي سلُ )

 ِشرفغ ِزىصػ ِٕخفط اٌذسعخ

 3 - 1.30 1.33 – .2.2 2.22 -2 أُزٞعو اُؾغبث٢

 

ثؼذ رؾذ٣ذ اُؾذٝد اُذ٤ٗب ٝاُؼ٤ِب ُِٔزٞعو اُؾغبث٢، ع٤زْ رؾذ٣ذ ارغبٛبد أكشاد اُؼ٤٘خ ٖٓ أعَ ا٩عبثخ 

اٌضؤاي اٌضبٌش:  ِب دسعخ أهُّخ رطجُك الإسشبد الأوبدٍَّ اٌشلٍّ فً رطىَش الأداء اٌزؼٍٍُّ ٌطلاة  ػ٠ِ

 ب ٢ِ٣: ُٝ٪عبثخ ػ٠ِ ٛزا اُغإاٍ عٞف ٗوّٞ ثزؾ٤َِ اُ٘زبئظ ًٔ  عبِؼخ أصُىغ؟
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 رؾًٍُ ارغبٖ ػجبساد ِؾىس اٌغبٔت اٌزؼشَفٍ ٌلإسشبد الاوبدٍَّ اٌشلٍّ:  -أولاً 

( اٌّزىصطبد اٌؾضبثُخ والإٔؾشافبد اٌّؼُبسَخ والأهُّخ إٌضجُخ لإعبثبد أفشاد ػُٕخ 5عذوي سلُ )

 اٌجؾش ػٓ ػجبساد ِؾىس "اٌغبٔت اٌزؼشَفٍ ٌلإسشبد الأوبدٍَّ اٌشلٍّ".

ّ 

 اٌؼجبسح
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ػشك اُشؤ٣خ ٝاُشعبُخ ٬ُسؽبد  1

 اُشه٢ٔ.ا٧ًبد٢ٔ٣ 
40 239 121 

 ٓزٞعو 11 0.602 2.203
10.0 59.8 30.3 

ػشك أٛذاف ا٫سؽبد ا٫ًبد٢ٔ٣  2

 اُشه٢ٔ.
48 256 96 

 ٓزٞعو 14 0.589 2.120
12.0 64.0 24.0 

ػشك اُغ٤بعبد أُزؼِوخ ثبُ٘ٞاؽ٢  3

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُغزٔؼ٤خ ك٠ ا٤ٌُِخ.
32 249 119 

 ٓزٞعو 10 0.575 2.218
8.0 62.3 29.8 

ػشك رٞه٤زبد ا٫سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣  4

 اُشه٢ٔ ٓغ هبث٤ِخ اُزؼذ٣َ.
51 181 168 

 ٓزٞعو 9 681. 2.293
12.8 45.3 42.0 

ٝمغ ث٤بٗبد أُشؽذ ا٧ًبد٢ٔ٣ ػ٠ِ  5

 ٓٞهغ ا٩سؽبد اُشه٢ٔ.
37 189 174 

 ٓشرلغ 8 0.641 2.343
9.3 47.3 43.5 

ػشك اُغذٍٝ اُض٠٘ٓ أُوزشػ ُِجذء ك٠  6

 اُذساعخ ٓغ هبث٤ِخ اُزؼذ٣َ
15 121 264 

 ٓشرلغ 3 0.557 2.623
3.8 30.3 66.0 

ٝمغ اُغبػبد أٌُزج٤خ أُشرجطخ  7

 ثبُٔشؽذ ا٫ًبد٢ٔ٣
37 119 244 

 ٓشرلغ 6 0.660 2.518
9.3 29.8 61.0 

ػشك ٫ئؾخ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ ٓٞهغ ا٩سؽبد  8

 ا٫ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ
22 180 197 

 ٓشرلغ 7 0.609 2.433
5.5 45.0 49.3 

ػشك د٤َُ ئسؽبد١ ػٖ ٗظبّ اُجشآظ  9

 ٝأُوشساد اُذساع٤خ ثب٤ٌُِخ 
8 164 228 

 ٓشرلغ 5 0.537 2.550
2.0 41.0 57.0 

رٞم٤ؼ اُوغْ ا٧ًبد٢ٔ٣ أُخزـ  10

ثبُجشٗبٓظ اُذساع٢ اُزٟ اسؿت 

 ثب٫ُزؾبم ثٚ

22 126 252 
 ٓشروغ 4 0.596 2.575

5.5 31.5 63.0 

ا٫خزجبساد أُزؼِوخ ٝمغ ٓٞاػ٤ذ  11

 ثأػٔبٍ اُغ٘خ أٝ ا٧ػٔبٍ اُلق٤ِخ.

7 115 278 
 ٓشرلغ 1 0.504 2.678

1.8 28.7 69.5 

ػشك دسعبد أػٔبٍ اُغ٘خ اُخبفخ ث٠  12

 ك٢ اُغ٘ٞد اُغبثوخ ُِٔشؽذ ا٧ًبد٢ٔ٣.
0 136 264 

 ٓشرلغ 2 0.474 2.660
0 34.0 66.0 

ث٠  ػشك دسعبد ا٫خزجبس اُخبفخ  13

 ك٢ اُغ٘ٞاد اُغبثوخ .

100 118 182 
 ٓزٞعو 11 0.815 2.205

25.0 29.5 45.5 

رٞك٤ش ك٤ذ٣ٞٛبد رٞم٤ؾ٤خ ػٖ ا٫سؽبد  14

 ا٫ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ.
96 143 161 

2.163 
0.940 

 
 ٓزٞعو 13

24.0 35.8 40.3 

 ِشرفغ 0.516 2.399 أُؾٞس ًٌَ
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ػجبساد ٓؾٞس "اُغبٗت اُزؼش٣ل٢ ُ٪سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ" عبءد اعزغبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ 

، ٝٛزا ٣إًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ  4.522ثاٗؾشاف ٓؼ٤بس١   1.388ثذسعخ ٓشرلؼخ، ؽ٤ش ثِؾ أُزٞعو اُؾغبث٢ 

اُغبٗت اُزؼش٣ل٢ ك٠ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ ثبُ٘غجخ ُط٬ة اُغبٓؼخ، ٝدٝسٙ اٌُج٤ش ك٠ رط٣ٞش أدائْٜ 

اُز٢ أًذد ػ٠ِ إٔ   (Albalooshi, Shatnawi, 2010)زٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ دساعخاُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝرزلن ٛ

٣ٌٖٔ ٖٓ خ٬ُٚ ئػطبء اُط٬ة رؼش٣ق ثبُٔوشساد اُز٢ ٣غت  اعزخذاّ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣

اُزغغ٤َ ك٤ٜب، ًٝزُي ٓزطِجبد اُزخشط، ًٝزُي روذ٣ْ أُؾٞسح ُِجوبء ػ٠ِ أُغبس اُذساع٢ اُقؾ٤ؼ، 

ؽُذس، ٢ ا٩هبس اُض٢٘ٓ أُؾذد ثٔب ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ ا٧داء اُزؼ٢ٔ٤ِ ث٤ٌِزْٜ، ٝٛزا ٓب أًذرٚ دساعخ )ٝاُزخشط ك

رٞاكن اُزخقـ ٓغ ٤ٍٓٞ اُطبُت ُٚ أػ٠ِ رأص٤ش ك٢ ا٧داء اُزؼ٢ٔ٤ِ ُِطبُت، كِزُي دٝس  ثإٔ (2212

 أُشؽذ ا٫ًبد٢ٔ٣ ك٠ ٛزا اُغبٗت ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُجبؽض٤ٖ ؿب٣خ ك٠ ا٤ٔٛ٧خ.

 1.2.6( ك٠ أُشرجخ ا٠ُٝ٧ ثذسعخ ٓشرلؼخ ٖٓ ا٤ٔٛ٧خ ثٔزٞعو ؽغبث٢ 22ٝعبءد اُؼجبسح ) 

ٓؼشكخ ٓٞاػ٤ذ ا٫خزجبساد ٓٔب ٣إًذ ػ٠ِ اُؾبعخ أُِؾخ ُط٬ة اُغبٓؼخ ك٠  4.540ٝثاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 

ٝمغ  ػ٠ِ أُٞهغ اُشه٢ٔ ُ٪سؽبد، ٝرُي ُٔغبػذرْٜ ػ٠ِ أُزؼِوخ ثأػٔبٍ اُغ٘خ أٝ ا٧ػٔبٍ اُلق٤ِخ

( ك٠ أُشرجخ اُضب٤ٗخ ٝاُز٠ 21خطزْٜ اُذساع٤خ أُ٘بعجخ ُْٜ أص٘بء اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ًٔب عبءد اُؼجبسح ) 

ػشك رإًذ ػ٠ِ ٓؼ٤بس اُؾلبك٤خ، ٝأٗٚ ٖٓ أُْٜ إٔ ٣زٞكش ك٠ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ، ؽ٤ش ئٕ 

ب ك٠ رؾذ٣ذ ٗوبه اُنؼق ُذٟ دسعبد أػٔبٍ اُغ٘خ اُخبفخ ثبُطبُت ك٢ اُغ٘ٞد اُغبثوخ رغبػذ ٤ًِٜٔ

اُطبُت ك٠ ثؼل أُوشساد، ٝسعْ خطخ رغبػذٙ ك٠ اُزـِت ػ٤ِٜب، ٣ٝغزِضّ ٛزا ٝمغ خطخ ص٤٘ٓخ، ٝٛزا 

اُز٢ عبءد ك٠ أُشرجخ اُضبُضخ ُزإًذ ػ٠ِ اُؾبعخ أُِؾخ ُِط٬ة ُؼشك  (2ٓب أًذد ػ٤ِٚ اُؼجبسح سهْ )

ك٤ٚ، ٝرزلن ٛزٙ  هغ اُشه٢ٔ ُ٪سؽبد ٓغ هبث٤ِخ اُزؼذ٣َاُغذٍٝ اُض٠٘ٓ أُوزشػ ُِجذء ك٠ اُذساعخ ػ٠ِ أُٞ

( ك٢ إٔ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ ػجش ا٫ٗزشٗذ هذ ؽظ٢  2215اٌّذَشس؛ اٌؾغٍ، اُ٘ز٤غخ ٓغ دساعخ )

ثٔغزٟٞ هجٍٞ ٝرو٤٤ْ ٓشرلغ ٖٓ عبٗت اُط٬ة، ٝأٗٚ هذّ ٓإؽشًا ئ٣غبث٤بً ػ٠ِ اعزخذاّ اُط٬ة ُٚ ك٢ 

بػذْٛ ػ٠ِ اخز٤بس اُغذٍٝ اُذساع٢ ا٧ًضش ٬ٓئٔخ ك٢ ظَ اٗخلبك اُزؼشف ػ٠ِ اُغذٍٝ أُوزشػ، ٝع

( .(، )0سعٞع اُط٬ة ٌَُ ٖٓ أُشؽذ ا٧ًبد٢ٔ٣ أٝ اعزؼٔبٍ اٌُز٤جبد اُٞسه٤خ، ٝعبءد اُؼجبسر٤ٖ سهْ )

ٝمغ اُغبػبد أٌُزج٤خ أُشرجطخ ثبُٔشؽذ ثذسعز٤ٖ ٓزٞعطز٤ٖ، ٝأًذرب ٓؼًب ػ٠ِ ؽبعخ اُط٬ة ئ٠ُ 

بٗت ػشك رٞه٤زبد ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ ٓغ هبث٤ِخ اُزؼذ٣َ، ٝأؽبسد اُؼجبسربٕ ئ٠ُ ئ٠ُ ع ا٧ًبد٢ٔ٣

(، 3(، )1(، )2إٔ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ ٬ًٌٔٓ ُ٪سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُزو٤ِذ١، ٝعبءد اُؼجبساد )

٬ة، ( ثذسعبد ٓزٞعطخ؛ ُزإًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ئربؽخ سؤ٣خ ٝأٛذاف ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ ُِط20)

ك٤ذ٣ٞٛبد ٝؽبعخ اُط٬ة ئ٠ُ ٓؼشكخ اُغ٤بعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُغزٔؼ٤خ أُشرجطخ ثب٤ٌُِخ، ٝسؿجزْٜ ك٠ ٝعٞد 

ٝرزلن  رٞم٤ؾ٤خ ػٖ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ ؽز٠ ٣غزل٤ذٝا ٜٓ٘ب ك٠ رط٣ٞش أدائْٜ ا٧ًبد٢ٔ٣ ثب٤ٌُِخ.

أ٤ٔٛخ  رؾذ٣ذ أٝهبد ُؼ٤ِٔخ ا٩سؽبد  ٝاُز٠ أًذد ػ٠ِ( 2214)اٌّطُشٌ؛ اٌّجُشن، ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ دساعخ 

ا٧ًبد٢ٔ٣ ا٩ٌُزش٢ٗٝ، ٝرٞه٤ذ اُؼ٬هخ ث٤ٖ أُشؽذ ٝاُطبُجخ، ٝػوذ ٓؾبمشاد رٞػ٤خ ُِطبُجبد. ٝرخزِق 

 إٔ اعزخذاّ اُط٬ة ُٜزا اُ٘ٞع ٖٓ ا٩سؽبد ًبٕ مؼ٤لبً . اُز٠ رٞفِذ ئ٠ُ( 2216)عذَغ، ٓغ دساعخ 
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 غبٔت اٌزٕظٍُّ ٌلإسشبد الاوبدٍَّ اٌشلٍّ: صبُٔبً: رؾًٍُ ارغبٖ ػجبساد ِؾىس اٌ

( اٌّزىصطبد اٌؾضبثُخ والإٔؾشافبد اٌّؼُبسَخ والأهُّخ إٌضجُخ لإعبثبد أفشاد ػُٕخ 6عذوي سلُ )

 اٌجؾش ػٓ ػجبساد ِؾىس "اٌغبٔت اٌزٕظٍُّ ٌلإسشبد الأوبدٍَّ اٌشلٍّ".

ِ

َ 
 اٌؼجبسح

 اٌزىشاسد وإٌضت اٌّئىَخ
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رؾذ٣ذ أُغئٍٞ ا٩داس١ ػٖ اُوجٍٞ  15

ٝاُزغغ٤َ ك٠ اُجشآظ ٝأُوشساد 

 اُذساع٤خ

22 173 205 
 ِشرفغ 4 0.600 2.458

5.5 43.3 51.2 

٣غبػذ٢ٗ ك٢ ٤ًل٤خ اُزغغ٤َ ػ٠ِ أُٞهغ  16

 ثب٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣.اُشه٢ٔ اُخبؿ 
23 173 204 

 ِشرفغ 5 0.603 2.453
5.8 43.3 51.0 

٣غزل٤ذ ٖٓ دسعبر٢ ك٢ ا٫خزجبساد اُغبثوخ  17

ثب٤ٌُِخ ُزؾذ٣ذ أُوشساد اُز٢ رز٘بعت ٓؼ٠ 

 ك٠ اُقلٞف اُذساع٤خ اُزب٤ُخ.

16 180 204 
 ِشرفغ 3 0.574 2.470

4.0 45.0 51.0 

ئمبكخ ٓوشساد  ٣غبػذ٢ٗ ك٢ ؽزف أٝ 18

 دساع٤خ.
50 195 155 

 ِزىصػ 11 0.665 2.263
12.5 48.75 38.75 

٣غبػذ٢ٗ ك٠ ٝمغ خطخ دساع٤خ رز٘بعت  19

 ٓغ هذسار٢ ٢ُٞ٤ٓٝ
23 198 179 

 ِشرفغ 6 0.595 2.390
5.8 49.5 44.8 

 214 163 23 ٣٘بهؼ ٓؼ٢ ٓؾزٟٞ أُوشساد اُذساع٤خ. 20
 ِشرفغ 2 0.604 2.478

5.8 40.8 53.5 

٣ٞمؼ ٠ُ اُٞاعجبد ٝا٧ػٔبٍ أُطِٞثخ  21

 ٩ٗغبصٛب.
40 211 149 

 ِزىصػ 10 0.631 2.273
10.0 52.8 37.3 

٣٘غن ٓؼ٢ عذٍٝ ا٫ٓزؾبٗبد ُِٔوشساد  22

 اُذساع٤خ. 

24 206 170 
 ِشرفغ 7 0.594 2.365

6.0 51.5 42.5 

ُِلقَ ٣نغ ٓؼ٢ خطخ ُِغذٍٝ اُض٠٘ٓ  23

 اُذساع٢ اُزب٢ُ.
16 231 153 

 ِشرفغ 9 0.553 2.343
4.0 57.8 38.3 

٣غبػذ٢ٗ ك٠ اخز٤بس أُوشساد ُِلقَ  24

 اُذساع٢ اُزب٢ُ.
32 198 170 

 ِشرفغ 8 0.622 2.345
8.0 49.5 42.5 

٣ؾزلع ثزوذ٢ٓ اُذساع٢ ك٢ ِٓل٠  25

 ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ. 

16 176 208 
 ِشرفغ 1 0.575 2.480

4.0 44.0 52.0 

 ِشرفغ 0.507 2.395 اٌّؾىس وىً

عبءد اعزغبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ػجبساد ٓؾٞس "اُغبٗت اُز٘ظ٢ٔ٤ ُ٪سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ" 

، ٝٛزا ٣إًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ  .4.54ثاٗؾشاف ٓؼ٤بس١   1.385، ؽ٤ش ثِؾ أُزٞعو اُؾغبث٢ ِشرفؼخثذسعخ 

اُغبٗت اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٠ ا٩سؽبد ا٫ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ ثبُ٘غجخ ُط٬ة اُغبٓؼخ، ٝدٝسٙ اٌُج٤ش ك٠ رط٣ٞش أدائْٜ 

 إٔ ا٩سؽبد اُز٠ أًذد ػ٠ِ (Noamana, Ahmed, 2015)اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ دساعخ 

ا٧ًبد٢ٔ٣ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٣ض٣ذ ٖٓ سمب اُط٬ة، ٣ٝخلق ٖٓ ؽؼٞس اُط٬ة ثبُؼضُخ أٝ ا٫ٗلقبٍ ػٖ 

أُإعغخ، ٣ٝغؼِٚ ٣٘ذٓظ ك٠ ٓإعغزٚ ثٔب ٣ض٣ذ ٖٓ أدائٚ ٝٗغبؽٚ ا٧ًبد٢ٔ٣، ًٔب إٔ ٛزا اُغبٗت اُز٘ظ٢ٔ٤ 

 ,Shahzadiعخ )ُ٪سؽبد ا٫ًبد٢ٔ٣ ٣شرجو ثبُؼبداد اُذساع٤خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِطبُت، ٝأؽبسد ُزُي دسا

Ahmed, 2011) .إٔ ا٧داء اُزؼ٢ٔ٤ِ ُِط٬ة ٣ؼزٔذ ػ٠ِ اُؼبداد اُذساع٤خ، ٝاُزلبػَ اُزؼ٢ٔ٤ِ 
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 1.385( ك٠ أُشرجخ ا٠ُٝ٧ ثذسعخ ٓشرلؼخ ٖٓ ا٤ٔٛ٧خ ثٔزٞعو ؽغبث٢ 15ٝعبءد اُؼجبسح )

ًبد٢ٔ٣ ٓٔب ٣إًذ ػ٠ِ اُؾبعخ أُِؾخ ُط٬ة اُغبٓؼخ ك٠ ٝعٞد ِٓق أ .4.54ٝثاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 

ئٌُزش٢ٗٝ ُِؼبّ اُغبثن ؽز٠ ٣غزط٤غ اُط٬ة اُزٞافَ ٓغ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ، ٝٓؼشكخ ٗوبه مؼلْٜ، 

ٝأُوشساد اُذساع٤خ اُز٢ ر٘بعجْٜ ك٠ اُلقَ اُذساع٢ اُزب٠ُ ثبُ٘غجخ ُط٬ة ٗظبّ اُغبػبد أُؼزٔذح، 

٠ُ ؽبعخ اُط٬ة ُٔ٘بهؾخ ٓؾزٟٞ ( اُز٢ عبءد ك٠ أُشرجخ اُضب٤ٗخ ٝاُز٢ أؽبسد ئ14ٝرشرجو ثٜب اُؼجبسح )

أُوشساد اُذساع٤خ؛ ٧ٗٚ ٣غبػذْٛ ػ٠ِ اخز٤بس ٓب ٣٘بعجْٜ، ٝرُي ٣ض٣ذ ٖٓ أدائْٜ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُشؿٞة ك٤ٚ 

( ك٢ إٔ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ ا٢ُ٥ عبػذ  2212)الأصزبر؛ صجؼ، ثب٤ٌُِخ، ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ دساعخ 

ٌَ أكنَ، ًْ عبػذ اُطبُت ػ٠ِ سكغ ٓؼذُٚ اُزشا٢ًٔ ٖٓ اُط٬ة ػ٠ِ اخز٤بس أُوشساد اُذساع٤خ ثؾ

خ٬ٍ رؼذد اُخ٤بساد أُلزٞؽخ أٓبٓٚ، ٝٓٔب ٣إًذ اُؾبعخ ئ٠ُ ٛزا اُغبٗت أُشرجو ثبُ٘ٞاؽ٢ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٓب 

( ٝاُز٢ عبءد ك٠ أُشرجخ اُضبُضخ، ٝأًذد ػ٠ِ ؽبعخ اُط٬ة ٬ُعزلبدح ٖٓ .2أؽبسد ئ٤ُٚ اُؼجبسح )

ساد اُغبثوخ ثب٤ٌُِخ؛ ُزؾذ٣ذ أُوشساد اُز٢ رز٘بعت ٓؼْٜ ك٠ اُقلٞف اُذساع٤خ دسعبرْٜ ك٢ ا٫خزجب

( ثذسعز٤ٖ ٓزٞعطز٤ٖ؛ 26(، )12اُزب٤ُخ، ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ أُشؽذ ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ، ٝعبءد اُؼجبسربٕ )

ُزؾ٤ش ئ٠ُ ؽبعخ اُط٬ة ئ٠ُ ٓغبػذح أُشؽذ ا٧ًبد٢ٔ٣ ُْٜ ك٠ رٞم٤ؼ اُٞاعجبد ٝا٧ػٔبٍ أُطِٞثخ 

( ك٢ إٔ ا٩سؽبد 2212ػجذ اٌؾُّذ، ٗغبصٛب ك٠ أُوشس اُذساع٢، ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ دساعخ)٩

ا٧ًبد٢ٔ٣ عبػذ اُط٬ة ػ٠ِ رؾذ٣ذ أ٣ُٞٝبرْٜ ك٢ رؾذ٣ذ أُوشساد اُذساع٤خ عٞاء ثبُزغغ٤َ أٝ اُؾزف أٝ 

أُزؼضش٣ٖ، ٝٓزبثؼخ اُزأع٤َ، ثب٩مبكخ ئ٠ُ أ٤ٔٛزٚ ك٢ ٓزبثؼخ ٓؼذٍ اُط٬ة اُذساع٢، ٝٓزبثؼخ اُط٬ة 

 اُط٬ة أُزلٞه٤ٖ.

 رؾًٍُ ارغبٖ ػجبساد ِؾىس اٌغبٔت الاعزّبػٍ ٌلإسشبد الأوبدٍَّ اٌشلٍّ:  -صبٌضبً

( اٌّزىصطبد اٌؾضبثُخ والإٔؾشافبد اٌّؼُبسَخ والأهُّخ إٌضجُخ لإعبثبد أفشاد ػُٕخ 2عذوي سلُ )

 ٍَّ اٌشلٍّ".اٌجؾش ػٓ ػجبساد ِؾىس "اٌغبٔت الاعزّبػٍ ٌلإسشبد الأوبد
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٣زٞافَ ٓؼ٠ ٖٓ خ٬ٍ ؽجٌخ ا٫ٗزشٗذ ٤ُٝظ  26

 ٝعٜب ُٞعٚ.
16 207 177 

 ِشرفغ 1 0.567 2.403
4.0 51.7 44.3 

٣غبػذ٢ٗ ك٢ اُزٞافَ ٓغ ا٧خش٣ٖ ٖٓ اُض٬ٓء  27

 ٝأػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ.
224 146 30 

 ِٕخفط 11 0.634 1.515
56.0 36.5 7.5 

٣غبػذ٢ٗ ك٢ اخز٤بس أكنَ اُجذائَ ٫رخبر هشاس ك٠  28

 أُؾ٬ٌد اُز٢ رٞاع٠ٜ٘ ك٠ اُزؼبَٓ ٓغ ا٧خش٣ٖ.

48 202 150 
 ِزىصػ 4 0.657 2.255

12.0 50.5 37.5 

٣ز٤ؼ ٠ُ كشفخ اُذخٍٞ ػ٠ِ ٓ٘زذ٣بد اٌُزش٤ٗٝخ  29

 ُِٔ٘بهؾبد ا٧ًبد٤ٔ٣خ.
64 151 185 

 ِزىصػ 2 0.730 2.303
16.0 37.8 46.3 

٣غبػذ٢ٗ ػ٠ِ ئداسح اُٞهذ ٬ُعززًبس ثؾٌَ  30

 أكنَ.
112 213 75 

 ِزىصػ 10 0.678 1.908
28.0 53.3 18.8 

ك٠ ا٧ٗؾطخ ا٬ُفل٤خ  ٣ؾغؼ٢٘ ػ٠ِ أُؾبسًخ 31

 اُز٢ ٣ٌٖٔ ٓٔبسعزٜب.

72 203 125 
 ِزىصػ 7 0.690 2.133

18.0 50.7 31.3 

 103 185 112 ٣٘بهؼ ٓؼ٢ هش٣وخ اُزؾ٣َٞ ُِؾؼت أٝ ُِٔوشساد. 32
 ِزىصػ 9 0.734 1.978

28.0 46.3 25.8 

 ِزىصػ 7 0.689 2.130 124 204 ٣72ٞمؼ ٢ُ اُلشؿ اُٞظ٤ل٤خ ثؼذ ا٫ٗزٜبء ٖٓ  33
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 31.0 51.0 18.0 اُجشٗبٓظ اُذساع٢.

٣ز٤ؼ ٠ُ ا٫عزلبدح ٖٓ ا٫عئِخ اُز٠ ٣طشؽٜب  34

 ا٥خش٣ٖ.
56 213 131 

2.188 0.658 6 
 ِزىصػ

14.0 53.3 32.8 

٣غبػذ٢ٗ ػ٠ِ ا٫عزؼذاد ٬ُٓزؾبٗبد ٜٝٓبسح  35

 اُزؼبَٓ ٓؼٜب.
48 219 133 

2.213 0.639 5 
 ِزىصػ

12.0 54.8 33.3 

٣ٞمؼ ٠ُ أٌُبرت ا٩داس٣خ ا٧خشٟ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ  36

 رغبػذ٢ٗ ثب٤ٌُِخ

56 180 164 
2.270 0.692 3 

 ِزىصػ

14.0 45.0 41.0 

 ِزىصػ 0.610 2.118 أُؾٞس ًٌَ

عبءد اعزغبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ػجبساد ٓؾٞس "اُغبٗت ا٫عزٔبػ٢ ُ٪سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ" 

، ٝٛزا ٣إًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ  4.224ثاٗؾشاف ٓؼ٤بس١   1.226ٓزٞعطخ، ؽ٤ش ثِؾ أُزٞعو اُؾغبث٢  ثذسعخ

اُغبٗت ا٫عزٔبػ٢ ك٠ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ ثبُ٘غجخ ُط٬ة اُغبٓؼخ ٝدٝسٙ ك٠ رط٣ٞش أدائْٜ 

عخ ئ٠ُ ٝاُز٠ أًذد ػ٠ِ إٔ اُغبٓؼبد ك٠ ؽب (Gravel, 2012اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ دساعخ )

ئٗؾبء ٓٔبسعبد ٝأدٝاد رخِن ؽخقًب أًضش رخققًب ك٢ اُزلبػَ ٓغ اُط٬ة ثؾ٤ش ٣غْٜ ك٢ ٓغبػذح 

اُز٢ أًذد ػ٠ِ إٔ ٛزا اُ٘ظبّ  (Gilabert, Martínez, Dotras, 2011اُطبُت اعزٔبػ٤بً، ٝدساعخ )

ػْ اؽز٤بعبرْٜ، ٣غْٜ ك٢ روذ٣ْ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ ػجش ا٫ٗزشٗذ ٝرؾغ٤ٖ سمب ٝاعزجوبء اُط٬ة، ٣ٝذ

ٝٛزا اُغبٗت ا٫عزٔبػ٢ ُ٪سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ أؽذ ٓؾذداد ا٧داء اُزؼ٢ٔ٤ِ ُِط٬ة ُزأصشْٛ 

 2018,ثؼ٬هبرْٜ ٓغ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝص٬ٓئْٜ ك٠ اُزخقـ، ٝٛزا ٓب أؽبسد ئ٤ُٚ دساعخ )

Ahmmed, Salim. ( ٌُٜٝ٘ب رخزِق ٓغ ٗز٤غخ دساعخ ،)Kibona, Mgaya, 2015)  اُز٠ رٞفِذ

 ئ٠ُ إٔ ٓؼظْ اُط٬ة أُذ٤ٖ٘ٓ ُِزطج٤وبد ا٫ٌُزش٤ٗٝخ، ُٜب رأص٤ش عِج٢ ػ٠ِ أدائْٜ اُزؼ٢ٔ٤ِ.

 1.043( ك٠ أُشرجخ ا٠ُٝ٧ ثذسعخ ٓشرلؼخ ٖٓ ا٤ٔٛ٧خ ثٔزٞعو ؽغبث٢ 12ٝعبءد اُؼجبسح ) 

ة اُغبٓؼخ ك٠ ٓٔب ٣إًذ ػ٠ِ اُؾبعخ أُِؾخ ُ٪سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ ُط٬ .4.52ٝثاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 

اُزٞافَ ٓؼْٜ ٖٓ خ٬ٍ ؽجٌخ ا٫ٗزشٗذ ٤ُٝظ ٝعٜبً ُٞعٚ، ٝٓٔب ٣إًذ اُؾبعخ ئ٠ُ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ ا٩سؽبد 

(  ٝعبءرب ك٠ أُشرجز٤ٖ اُضب٤ٗخ ٝاُضبُضخ ػ٠ِ اُزشر٤ت، 32( ، )18اعزغبثبد اُط٬ة ػ٠ِ اُؼجبس٣زٖ )

ُ٪عبثخ ػٖ اعزلغبساد اُط٬ة  ٣ٝإًذإ ػ٠ِ إٔ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ أفجؼ مشٝسح ِٓؾخ

ب ك٠ رط٣ٞش أدائْٜ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ؽ٤ش ٣ز٤ؼ ُْٜ اُذخٍٞ ئ٠ُ اُؼذ٣ذ ٖٓ  ًٔ أُزٌشسح، ٝاُز٠ رؾٌَ ُذ٣ْٜ ػب٬ًٓ ٜٓ

أُ٘زذ٣بد اُشه٤ٔخ اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ خ٬ُٜب إٔ ٣زؼبٕٝ ٓغ ا٥خش٣ٖ ٖٓ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ، أٝ أهشاْٜٗ ٖٓ 

( ك٠ أُشرجخ ا٫خ٤شح ثذسعخ 02اعزلغبسارْٜ. ٝعبءد اُؼجبسح ) اُط٬ة؛ ُٞعٞد ؽٍِٞ ُٔؾ٬ٌرْٜ أٝ

ٓٔب ٣إًذ أٗٚ ٤ُظ مشٝس٣ب إٔ ٣زٞافَ  4.226ٝثاٗؾشاف ٓؼ٤بس١  2.63ٓزٞعطخ ثٔزٞعو ؽغبث٢ 

اُط٬ة ٝعٚ ُٞعٚ ٓغ ا٥خش٣ٖ ٖٓ اُض٬ٓء ٝأػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٣٩غبد ؽٍِٞ ٫عزلغبسارْٜ؛ ٝرُي 

( ٣ز٤ؼ اٌُض٤ش ٖٓ 35(، )33( ، )34(، )16ًٔب أظٜشد اُؼجبساد ) ٧ٕ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ

اُخذٓبد ًزٞم٤ؼ اُلشؿ اُٞظ٤ل٤خ ُِط٬ة ثؼذ ا٫ٗزٜبء ٖٓ اُجشٗبٓظ اُذساع٢، ٣ٝغبػذْٛ ك٢ اخز٤بس 

أكنَ اُجذائَ؛ ٫رخبر هشاس ك٠ أُؾ٬ٌد اُز٢ رٞاعْٜٜ ك٠ اُزؼبَٓ ٓغ ا٧خش٣ٖ، ٝئداسح اُٞهذ ٬ُعززًبس 

ٝا٫عزؼذاد ٬ُٓزؾبٗبد ٜٝٓبسح اُزؼبَٓ ٓؼٜب، ٝرُي ٣غؼِْٜ هبدس٣ٖ ػ٠ِ اُزٞافَ  ثؾٌَ أكنَ،

ا٫عزٔبػ٢ ثؾٌَ أكنَ ػجش ؽجٌبد اُزٞافَ ا٫عزٔبػ٢، ٣ٝض٣ذ ٖٓ رط٣ٞش أدائْٜ اُزؼ٢ٔ٤ِ. ٝرزلن ٛزٙ 

ؽ٤ش ؽبعخ اُط٬ة ئ٠ُ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ، ٝأٗٚ  (2212)ػجذ اٌؾُّذ، اُ٘ز٤غخ ٓغ دساعخ

ذْٛ ػ٠ِ ا٩ُٔبّ اُذٝس١ ٝأُغزٔش ثأؽذس اُزطٞساد ٝرط٣ٞؼٜب داخَ اُزخقـ، ٝإٔ اُط٬ة ٣غبػ

٣لنِٕٞ اُزٞافَ ٓغ ٓشؽذ٣ْٜ ٖٓ خ٬ٍ ؽجٌخ ا٫ٗزشٗذ ك٢ أ١ ٝهذ ٝأ١ ٌٓبٕ أًضش ٖٓ اُزٞافَ ٝعٜبً 

 ُٞعٚ.
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 رؾًٍُ ارغبٖ ػجبساد ِؾىس اٌغبٔت اٌشخصٍ ٌلإسشبد الأوبدٍَّ اٌشلٍّ:  -ساثؼًب

اٌّزىصطبد اٌؾضبثُخ والإٔؾشافبد اٌّؼُبسَخ والأهُّخ إٌضجُخ لإعبثبد أفشاد ػُٕخ اٌجؾش  (2عذوي )

 ػٓ ػجبساد ِؾىس "اٌغبٔت اٌشخصٍ ٌلإسشبد الأوبدٍَّ اٌشلٍّ".
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٣٘بهؼ ٓؼ٢ رٞهؼبر٢ اُؾخق٤خ  37

ػٖ هج٤ؼخ ا٤ٌُِخ ٝاُجشٗبٓظ 

 اُز١ عٞف اُزؾن ثٚ.

32 204 164 
 ٓزٞعو 1 618. 2.330

8.0 51.0 41.0 

٣٘بهؼ ٓؼ٠ اُو٤ْ اُؾخق٤خ  38

 اُز٢ أسؿت ك٠ رؾو٤وٜب.
72 225 103 

 ٓزٞعو 5 658. 2.078
18.0 56.3 25.8 

٣غبػذ٢ٗ ك٢ ٝمغ أٛذاك٢  39

 اُخبفخ ٝثِٞسرٜب.
75 212 113 

 ٓزٞعو 3 677. 2.010

18.75 53 28.25 

٣٘بهؼ ٓؼ٢ اُونب٣ب أُغزٔؼ٤خ  40

 أُؼبفشح
64 217 119 

 ٓزٞعو 2 663. 2.136
16.0 54.3 29.8 

٣٘بهؼ ٓؼ٢ ا٫ٛزٔبٓبد  41

اُؾخق٤خ ٝأُؾ٬ٌد 

 اُذساع٤خ  اُز٠ رٞاع٠ٜ٘.

128 211 61 
 ٓزٞعو 7 668. 1.833

32.0 52.8 15.3 

٣ٞمؼ ٠ُ اُلشؿ اُزؼب٤ٗٝخ  42

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓغ اُغبٓؼبد 

 ا٧خشٟ.

64 268 68 
 ٓزٞعو 3 575. 2.010

16.0 67.0 17.0 

 61 259 80 ٣غبػذ٢ٗ ك٠ رو٢ٔ٤٤ ُزار٢. 43
 ٓزٞعو 6 593. 1.953

20.0 64.8 15.3 

 ِزىصػ 0.580 2.060 أُؾٞس ًٌَ

عبءد اعزغبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ػجبساد ٓؾٞس "اُغبٗت اُؾخق٢ ُ٪سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ" 

، ٝٛزا ٣إًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ  4.564ثاٗؾشاف ٓؼ٤بس١   1.424ثذسعخ ٓزٞعطخ، ؽ٤ش ثِؾ أُزٞعو اُؾغبث٢ 

ك٠ رط٣ٞش أدائْٜ اُغبٗت اُؾخق٢ ك٠ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ ثبُ٘غجخ ُط٬ة اُغبٓؼخ ٝدٝسٙ 

اُزلبػَ ٓغ اُط٬ة ٣غْٜ ك٢  اُز٠ أًذد ػ٠ِ إٔ (Gravel, 2012اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝرزلن ٓغ دساعخ )

ٓغبػذرْٜ ٓؼشك٤بً ٤ٜ٘ٓٝبً ثٔب ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ ؽخق٤زْٜ. ٝٛزا اُز٣ٌٖٞ ٣ض٣ذ ٖٓ سمبْٛ ٝأدائْٜ 

ا٫عزٔبػ٤خ ُذٟ اُط٬ة، ( أٗٚ ٣إصش ػ٠ِ اُضوخ 2212ػٍٍ؛ شهبوٌ، اُزؼ٢ٔ٤ِ. ًٔب أؽبسد دساعخ )

ٝٓؾبسًزْٜ أُذ٤ٗخ ٝاُغ٤بع٤خ ك٠ أُغزٔغ. ٣ٝض٣ذ ٖٓ أ٤ٔٛخ ٛزا اُغبٗت ك٠ ا٩سؽبد أٗٚ ٣شرجو ثٔغزٟٞ 

 (.Ahmmed, 2018صوخ اُطبُت ك٠ ٗلغٚ، ٝٛزا ٓب أًذد ػ٤ِٚ دساعخ )

٠ُٝ ( أُشرجخ ا3.٧ػجبساد ٛزا أُؾٞس ع٤ٔؼٜب ثذسعخ ٓزٞعطخ، ؽ٤ش اؽزِذ اُؼجبسح ) ٝعبءد 

ٓٔب ٣إًذ ػ٠ِ ؽبعخ اُط٬ة ئ٠ُ ٓ٘بهؾخ رٞهؼبرْٜ هجَ  4.226ٝثاٗؾشاف ٓؼ٤بس١  1.33ثٔزٞعو ؽغبث٢ 

اُزؾبهْٜ ثبُجشآظ ا٧ًبد٤ٔ٣خ؛ ُٔوبسٗزٜب ثب٧ٛذاف اُلؼ٤ِخ ُِجشٗبٓظ اُز١ ٣ِزؾن ثٚ اُط٬ة، ٝٓغبػذرْٜ 

ٝثاٗؾشاف ٓؼ٤بس١  1.232ث٢ ( ك٠ أُشرجخ اُضب٤ٗخ ثٔزٞعو ؽغب04ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓؼٚ. ٝعبءد اُؼجبسح )

، ٝرؾ٤ش ئ٠ُ ؽبعخ اُط٬ة ُِؾٞاس ٝأُ٘بهؾخ ك٠ اُونب٣ب أُغزٔؼ٤خ أُؼبفشح اُز٠ رٔز٠ِء ثٜب 4.223
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اُغبؽخ اُزشث٣ٞخ ًؾش٣خ اُزؼج٤ش ػٖ اُشأٟ، ٝاُزل٤ٌش اُ٘بهذ، ٝأرٔزخ اُزؼ٤ِْ، ٝٓظبٛش اُضٞسح اُق٘بػ٤خ 

( ثنشٝسح سثو ٓٞهغ ا٩سؽبد .142س٣ٝؼ، اُشاثؼخ ٝؿ٤شٛب، ٝأًذد ػ٠ِ رُي دساعخ )ؽ٘بٕ د

( ك٠ أُشرجخ اُضبُضخ، ٝرُي ٣إًذ 01(، )38ا٧ًبد٢ٔ٣ ثٔٞهغ اُطبُت ا٩ٌُزش٢ٗٝ. ًٔب عبءد اُؼجبسر٤ٖ )

ؽبعخ ٛإ٫ء اُط٬ة ئ٠ُ ٓغبػذرْٜ ك٢ ٝمغ أٛذاكْٜ أُغزوج٤ِخ ٝثِٞسرٜب، ٝرُي ُْ ٣أدِ ئ٫ ٖٓ خ٬ٍ 

ُٔ٘بهؾخ؛ ُجِٞسح ٛزٙ ا٧ٛذاف ثؾٌَ ٓؾذد، ٝسثو ٛزٙ ا٧ٛذاف ٝعٞد ٓشؽذ سه٢ٔ هبدس ػ٠ِ اُؾٞاس ٝا

( ك٠ أُشرجخ ا٧خ٤شح ثذسعخ 02ثبُلشؿ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُزبؽخ ٖٓ اُغبٓؼبد ا٧خش١. ٝعبءد اُؼجبسح سهْ )

ٓٔب ٣إًذ ؽبعخ اُط٬ة ئ٠ُ ٓ٘بهؾخ أُشؽذ  4.226ٝثاٗؾشاف ٓؼ٤بس١  2.63ٓزٞعطخ ثٔزٞعو ؽغبث٢ 

ٔبٓبرْٜ اُؾخق٤خ ٝأُؾ٬ٌد اُذساع٤خ اُز٠ رٞاعْٜٜ، ٝهذ رإصش ػ٠ِ أدائْٜ ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ ٫ٛز

( ك٢ ؽبعخ اُطبُجبد ئ٠ُ ٓغبػذح 2214اٌّطُشٌ؛ اٌّجُشَه، اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٣ٝزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ دساعخ )

أُشؽذ ك٢ ؽَ أُؾ٬ٌد اُز٢ رٞاعْٜٜ، ٝر٣ٌٖٞ ػ٬هبد أًبد٤ٔ٣خ ٗبعؾخ ٖٓ خ٬ٍ اُزٞافَ 

 ا٩ٌُزش٢ٗٝ.

( إٔ أُزٞعو اُؾغبث٢ ٩عزغبثبد اُط٬ة رغبٙ  6،  .،  2،  5ٌَ ػبّ، ٣زنؼ ٖٓ اُغذاٍٝ ) ٝثؾ

، ٓٔب 4.521( ثذسعخ ٓزٞعطخ، ٝثاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 1.1.2أ٤ٔٛخ رطج٤ن ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ ثِؾ )

ؼش٣ل٤خ ٣ؾ٤ش ئ٠ُ ؽبعخ اُط٬ة ُٞعٞد ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ ا٩سؽبد اُز١ ٣ز٤ؼ ُْٜ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُخذٓبد اُز

ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُؾخق٤خ ٝاُز٠ رغبْٛ ك٠ رط٣ٞش أدائْٜ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ًٔب ٣زنؼ أ٣نًب إٔ ٓؾٞس 

، ٝئٗؾشاف 1.388"اُغبٗت اُزؼش٣ل٢ ُ٪سؽبد ا٫ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ " اؽزَ أُشرجخ ا٠ُٝ٧ ثٔزٞعو ؽغبث٢ 

ط٬ة؛ ُز٣ٌٖٞ ث٤٘خ ٓؼشك٤خ ، ٝرُي ٣إًذ ثؾٌَ ػبّ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٛزا اُغبٗت أُؼشك٠ 4.522ُِٓؼ٤بس١ 

ػٖ هج٤ؼخ ا٤ٌُِخ ٝثشآغٜب ٝع٤بعبرٜب ٝاُخذٓبد اُز٢ روذٜٓب، ٤ِ٣ٚ ٓؾٞس " اُغبٗت اُز٘ظ٢ٔ٤ ُ٪سؽبد 

، .4.54، ٝئٗؾشاف ٓؼ٤بس١  1.380ا٫ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ " اُز١ اؽزَ أُشرجخ اُضب٤ٗخ ثٔزٞعو ؽغبث٢  

ٌٞٗٞا ك٠ ؽبعخ ئ٠ُ ارقبٍ ٓ٘ظْ ٓغ أُشؽذ ٝاُز١ ٣ؾ٤ش ئ٠ُ إٔ اُط٬ة ثؼذ ؽقُْٜٞ ػ٠ِ أُؼشكخ ٣

ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ ٝاُز١ ٣ز٤ؼ ُْٜ كشفخ اُزٞافَ ػجش ا٩ٗزشٗذ، ٤٣ٝغش ُْٜ ٝمغ خطخ ُِذساعخ، ٤ِ٣ٚ 

ٓؾٞس" اُغبٗت ا٫عزٔبػ٢ ُ٪سؽبد ا٫ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ " اُز١ اؽزَ أُشرجخ اُضبُضخ ثٔزٞعو ؽغبث٢ 

٣إًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٛزا اُغبٗت ك٠ دٓظ اُط٬ة ك٠ ٓغزٔغ  ، ٝٛزا 4.224، ٝئٗؾشاف ٓؼ٤بس١    1.226

اُزؼِْ اُغبٓؼ٢ ٖٓ خ٬ٍ اُزؼبَٓ ٓغ ا٥خش٣ٖ ٖٓ اُط٬ة ٝأػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ؛ ُٔغبػذرْٜ ك٠ ارخبر 

هشساد رشرجو ثوذسرْٜ ػ٠ِ ئداسح ٝهذ ا٫عززًبس، أٝ ٤ًل٤خ اُزـِت ػ٠ِ أُؾ٬ٌد اُز٠ رزؼِن ثطج٤ؼخ 

َٓ ٓؼٜب، ٝرُي ػجش أُ٘زذ٣بد اُشه٤ٔخ أٝ ؽجٌبد اُزٞافَ ا٫عزٔبػ٢ ٓٔب ٣ض٣ذ ا٫خزجبسد ٤ًٝل٤خ اُزؼب

ٖٓ رؾق٤ِْٜ أٝ ٗغبؽْٜ أٝ أدائْٜ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝاؽزَ ٓؾٞس "اُغبٗت اُؾخق٢ ُ٪سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣"  

، ٓٔب ٣ؾ٤ش ئ٠ُ أ٤ٔٛخ ا٩سؽبد 4.562، ٝئٗؾشاف ٓؼ٤بس١  1.424أُشرجخ ا٧خ٤شح ثٔزٞعو ؽغبث٢ 

ُشه٢ٔ ك٠ اُزٞأٓخ ث٤ٖ رٞهؼبد اُط٬ة ٖٓ اُذساعخ ثب٤ٌُِخ ٝا٧ٛذاف اُز٢ ٣ٌٖٔ ئٗغبصٛب ٖٓ ا٧ًبد٢ٔ٣ ا

خ٬ٍ دساعخ أُوشساد، ٝأ٤ٔٛزٚ ك٠ ٓغبػذح اُط٬ة ػ٠ِ ٝمغ أٛذاكْٜ أُغزوج٤ِخ ك٠ ظَ اُزـ٤٤شاد 

 أُغزٔؼ٤خ، ٣ٝض٣ذ ٖٓ هذسرْٜ ػ٠ِ اُزو٤٤ْ اُزار٢ ٧ٗلغْٜ .

( ثُٓ ِزىصطبد 2.25هً رىعذ فشوق داٌخ إؽصبئُبً ػٕذ ِضزىي ): ُٝ٪عبثخ ػٖ اُغإاٍ اُشاثغ

إعبثبد أفشاد اٌؼُٕخ ؽىي دسعخ أهُّخ رطجُك الإسشبد الأوبدٍَّ اٌشلٍّ فً رطىَش الأداء اٌزؼٍٍُّ 

 -ٔظشَخ(، وِزغُش اٌغٕش )روىس  -ٌطلاة اٌزؼٍُُ اٌغبِؼٍ رؼزي ٌجؼط اٌّزغُشاد: ٔىع اٌىٍُخ )ػٍُّخ 

 إٔبس(؟
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( ُؼ٤٘ز٤ٖ ٓغزوِز٤ٖ؛ ُٔؼشكخ ٓب ئرا ًبٗذ ٛ٘بى كشٝم راد د٫ُخ Tبؽضبٕ اخزجبس )اعزخذّ اُج

 ئؽقبئ٤خ، ٝٛٞ اخزجبس ٣قِؼ ُٔوبسٗخ ٓزٞعط٢ ٓغٔٞػز٤ٖ ٖٓ اُج٤بٗبد. 

 ( لاصزغبثبد أفشاد اٌؼُٕخ ػٓ وً ِؾىس ِٓ ِؾبوس اٌجؾش رجؼًب ٌّزغُش اٌغٕشT( ٔزبئظ اخزجبس )2عذوي )

 اٌّغبي

 اٌّزىصطبد اٌؼذد
لُّخ 

 الاخزجبس
 (Sigاٌمُّخ الاؽزّبٌُخ )

 أٔضً روش أٔضً روش

 0.853 0.175 2.3959 2.4065 306 94 اٌزؼشَفٍ        

 0.620 0.497 2.4011 2.3714 306 94 اٌزٕظٍُّ

 0.013* 2.341 2.1569 1.9894 306 94 الاعزّبػٍ

 0.670 0.355 2.0654 2.0410 306 94 اٌشخصٍ

 (4.45أُزٞعط٤ٖ داٍ ئؽقبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ )*اُلشم ث٤ٖ 

( ُؼ٤٘ز٤ٖ ٓغزوِز٤ٖ T( أُوبثِخ ٫خزجبس )٣Sigزنؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ اُو٤ٔخ ا٫ؽزٔب٤ُخ )

( ُٔؾٞس "اُغبٗت ا٫عزٔبػ٢ ُ٪سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ"، ٓٔب ٣إًذ 4.45عبءد أهَ ٖٓ ٓغزٟٞ د٫ُخ )

ٓزٞعطبد روذ٣شاد ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ ٛزا أُؾٞس رؼضٟ ئ٠ُ ٓزـ٤ش ٝعٞد كشٝم راد د٫ُخ ئؽقبئ٤خ ث٤ٖ 

اُ٘ٞع ُقبُؼ ا٩ٗبس، ٣ٝؼٞد رُي ئ٠ُ إٔ كشفخ رٞافَ أُشؽذ ا٧ًبد٢ٔ٣ ػجش ا٫ٗزشٗذ رٌٕٞ أكنَ 

ُ٪ٗبس، ٝرُي ٧ٜٗب رشرجو ثقٞسح أًجش ثظشٝف اعزٔبػ٤خ رزؼِن ثطج٤ؼخ أُشأح اُز٠ رغؼَ ٖٓ ٓؾبسًزٜب 

ُٞعٚ أٓشًا فؼجبً، ثب٩مبكخ ئ٠ُ ا٫ُزضآبد اُز٢ روغ ػ٠ِ ػبرن ػنٞاد ٤ٛئخ ثؾٌَ ٓغزٔش ٝعٜب 

اُزذس٣ظ، ٝاُز٢ رض٣ذ ٖٓ فؼٞثخ اُزٞافَ ٝعٜبً ُٞعٚ. ٝرخزِق ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ دساعخ )أؽٔذ ػجذ اُؾ٤ٔذ، 

( اُز٢ أؽبسد ئ٠ُ أٗٚ ٫ ٣ٞعذ كشٝم ك٠ ا٫رغبح ٗؾٞ ا٩سؽبد ا٩ٌُزش٢ٗٝ رؼضٟ ئ٠ُ اُ٘ٞع، 1426

( ك٢ أٗٚ ٤ُظ ٛ٘بى رأص٤ش ُٔزـ٤ش اُ٘ٞع ػ٠ِ اعزخذاّ 1422خزِق ٓغ دساعخ ) ٓلِؼ ثٖ هج٬ٕ ثٖ ثغبد، ٝر

 أكشاد اُؼ٤٘خ ُ٘ظبّ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ.

( ُجو٤خ 4.45( أًجش ٖٓ ٓغزٟٞ اُذ٫ُخ )Sigًٔب ٣ٞمؼ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ اُو٤ٔخ ا٫ؽزٔب٤ُخ )

راد د٫ُخ ئؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعطبد روذ٣شاد ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ  أُؾبٝس، ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٠٘ ػذّ ٝعٞد كشٝم

 ٛزٙ أُؾبٝس رؼضٟ ئ٠ُ ٓزـ٤ش اُ٘ٞع.

( ُٔؾبٝس ا٩سؽبد 4.45( أًجش ٖٓ ٓغزٟٞ اُذ٫ُخ )٣ٝSigزنؼ ثؾٌَ ػبّ إٔ اُو٤ٔخ ا٫ؽزٔب٤ُخ )

د ػ٤٘خ ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ، ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٠٘ ػذّ ٝعٞد كشٝم راد د٫ُخ ئؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعطبد روذ٣شا

٣ٝؼضٝ اُجبؽضبٕ رُي  4.355(  Tاُذساعخ ؽٍٞ ٛزٙ أُؾبٝس رؼضٟ ئ٠ُ ٓزـ٤ش اُغ٘ظ، ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ )

ئ٠ُ إٔ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ ْٜٓ ك٠ رط٣ٞش أداء اُط٬ة اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٣ٝغبػذْٛ ػ٠ِ اُزٞافَ ػجش 

٫عززًبس، ٝاُزؼشف ػ٠ِ أٌُبرت ا٫ٗزشٗذ ٝا٫عزلبدح ٖٓ ا٩عبثخ ػٖ اعزلغبسارْٜ أُزؼِوخ ثاداسح ٝهذ ا

ا٩داس٣خ ا٧خشٟ ثب٤ٌُِخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رٔذْٛ ثبُٔغبػذح، ئ٠ُ ٓغبػذرْٜ ػ٠ِ رو٤٤ْ رارْٜ ٝٝمغ أٛذاكْٜ 

 ٝثِٞسرٜب، ٝرُي مشٝسٟ ُزط٣ٞش أدائْٜ اُزؼ٢ٔ٤ِ.
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 اٌىٍُخ( لاصزغبثبد أفشاد اٌؼُٕخ ػٓ ِؾبوس اٌجؾش رجؼًب ٌّزغُش ٔىع T( ٔزبئظ اخزجبس )12عذوي ) 

 أُغبٍ
 لُّخ الاخزجبس اٌّزىصطبد اٌؼذد

(T) 
 (Sigاٌمُّخ الاؽزّبٌُخ )

 ػًٍّ ٔظشي ػًٍّ ٔظشي

 0.525 1.95 2.4493 2.3475 200 200 اُزؼش٣ل٢

 0.179 1.347 2.4282 2.3600 200 200 اُز٘ظ٢ٔ٤

 0.007* 3.080 2.0245 2.2105 200 200 ا٫عزٔبػ٢

 0.000* 0.381 2.0707 2.0486 200 200 اُؾخق٢

 0.066 1.846 2.3176 2.221 200 200 ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ

 (4.45*اُلشم ث٤ٖ أُزٞعط٤ٖ داٍ ئؽقبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ )

( ُؼ٤٘ز٤ٖ ٓغزوِز٤ٖ T( أُوبثِخ ٫خزجبس )٣Sigزنؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ اُو٤ٔخ ا٫ؽزٔب٤ُخ )

ُٔؾٞس "اُغبٗت ا٫عزٔبػ٢ ُ٪سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ"، ٓٔب ٣إًذ ( 4.45عبءد أهَ ٖٓ ٓغزٟٞ د٫ُخ )

ٝعٞد كشٝم راد د٫ُخ ئؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعطبد روذ٣شاد ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ ٛزا أُؾٞس رؼضٟ ئ٠ُ ٓزـ٤ش 

ٗٞع ا٤ٌُِخ ُقبُؼ ا٤ٌُِبد اُؼ٤ِٔخ، ٣ٝؼٞد رُي ئ٠ُ إٔ هج٤ؼخ اُذساعخ ثب٤ٌُِبد اُؼ٤ِٔخ رؾزبط ئ٠ُ رٞافَ 

أُشؽذ ا٧ًبد٢ٔ٣؛ ٫خز٤بس أكنَ اُجذائَ ك٠ ارخبر اُوشاس أُزؼِن ث٘ظبّ اُغبػبد أُؼزٔذح  أًجش ٓغ

ًامبكخ ٓوشس أٝ ؽزف ٓوشس أٝ اُزؾ٣َٞ ٖٓ ؽؼجخ ئ٠ُ أخشٟ، ئ٠ُ عبٗت ئعبثخ أُشؽذ ا٧ًبد٢ٔ٣ ُِؼذ٣ذ 

ؼ٤ِٔخ ٝع٤غبرٜب ٖٓ اُزغبؤ٫د اُز٢ ٣طشؽٜب اُط٬ة، ٝٓغبػذرْٜ ػ٠ِ اُزأهِْ ٓغ هج٤ؼخ ا٫ٓزؾبٗبد اُ

ٜٝٓبسح اُزؼبَٓ ٓؼٜب، ٝسثٔب ٣ؼٞد ئ٠ُ إٔ اُطبُت ٣جؾش ػٖ اُز٤ٔض ٝاُزلٞم ك٢ رخققٚ. ًٔب عبءد 

( 4.45( ُؼ٤٘ز٤ٖ ٓغزوِز٤ٖ عبءد أهَ ٖٓ ٓغزٟٞ د٫ُخ )T( أُوبثِخ ٫خزجبس )Sigاُو٤ٔخ ا٫ؽزٔب٤ُخ )

٠ إٔ ه٬ة ا٤ٌُِبد اُؼ٤ِٔخ ك٠ ُٔؾٞس "اُغبٗت اُؾخق٢ ُ٪سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ"، ٣ٝشعغ رُي ئُ

ؽبعخ أًجش ئ٠ُ رؼشف اُلشؿ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزؼب٤ٗٝخ ٓغ اُغبٓؼبد ا٧خشٟ ٝٓزطِجبرٜب، ٝرُي ٧ٕ ٛزٙ 

اُلشفخ ٓزبؽخ ثؾٌَ أًجش ُٜإ٫ء اُط٬ة ئ٠ُ عبٗت أْٜٗ ك٠ ؽبعخ ِٓؾخ ُز٤ٌق رٞهؼبرْٜ اُؾخق٤خ 

ا٧خشٟ اُز٠ رطشػ ثشآظ ٓز٤ٔضح ٣ٌٖٔ ٖٓ أُشرجطخ ثزؾو٤ن هٔٞؽبرْٜ ٓغ ئٗغبص ٓزطِجبد اُغبٓؼبد 

خ٬ُٜب إٔ ٣ؾون اُط٬ة رارْٜ ٝهٔٞؽبرْٜ ٝرٞهؼبرْٜ اُؾخق٤خ أُغزوج٤ِخ، ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ دساعخ 

(Ahmmed,2018 ْٜاُز٢ أًذد ػ٠ِ إٔ ا٧داء اُزؼ٢ٔ٤ِ ُِط٬ة ٣زأصش ث٘ٞع اُزخقـ، ٝٓغزٟٞ صوز )

خ اُزذس٣ظ، ٧ٕٝ ا٤ٌُِبد اُؼ٤ِٔخ ٣ٞعذ ثٜب رٞافَ أًجش ثؼنٞ ثأٗلغْٜ، ٝاُؼ٬هخ ث٤ٖ اُطبُت ٝػنٞ ٤ٛئ

اٌّطُشٌ؛ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ُلزشاد أًجش خبفخ ك٠ اُغبٗت اُؼ٢ِٔ ٝرطج٤وبرٚ، ُزُي ٗغذ دساعخ )

( أؽبسد ئ٠ُ إٔ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ ٣غت إٔ ٣وّٞ ثزٞه٤ذ ٛزٙ اُؼ٬هخ ٝرؼض٣ض صوخ 2214اٌّجُشن،

 ح ا٧داء اُزؼ٢ٔ٤ِ ُْٜ.اُط٬ة ك٠ أٗلغْٜ ُض٣بد

( ُجو٤خ 4.45( أًجش ٖٓ ٓغزٟٞ اُذ٫ُخ )Sigًٔب ٣ٞمؼ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ اُو٤ٔخ ا٫ؽزٔب٤ُخ )        

أُؾبٝس، ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٠٘ ػذّ ٝعٞد كشٝم راد د٫ُخ ئؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعطبد روذ٣شاد ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ 

 ٛزٙ أُؾبٝس رؼضٟ ئ٠ُ ٓزـ٤ش ٗٞع ا٤ٌُِخ.

( أًجش ٖٓ ٓغزٟٞ اُذ٫ُخ Sigإٔ اُو٤ٔخ ا٫ؽزٔب٤ُخ ) ِٓ ٔزبئظ الاصزجبٔخ ػبَثشىً ٣ٝزنؼ 

( ُٔؾبٝس ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ، ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٠٘ ػذّ ٝعٞد كشٝم راد د٫ُخ ئؽقبئ٤خ ث٤ٖ 4.45)

( Tٓزٞعطبد روذ٣شاد ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ ٛزٙ أُؾبٝس رؼضٟ ئ٠ُ ٓزـ٤ش ٗٞع ا٤ٌُِخ، ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ )

٣ٝؼضٝ اُجبؽضبٕ رُي ئ٠ُ إٔ اُط٬ة ك٠ ا٤ٌُِبد اُ٘ظش٣خ أٝ اُؼ٤ِٔخ ث٘لظ ا٫ؽز٤بط ئ٠ُ رؼشف  ،2.602

هج٤ؼخ ػ٤ِٔخ ا٩سؽبد ا٫ًب٢ٔ٣ اُشه٢ٔ ٝأٛذاكٚ، ئ٠ُ عبٗت ٝمٞػ رٞه٤زبد ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ، 
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٠ِ ٓغزٟٞ أػنبء ٝاُؾبعخ ئ٠ُ ػشك اُغذٍٝ اُض٠٘ٓ أُوزشػ ُِجذء ك٠ اُذساعخ ٓغ هبث٤ِخ اُزؼذ٣َ. ٝػ

٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٜٓٔب اخزِلذ هج٤ؼخ اُؼَٔ ك٠ ا٤ٌُِخ ٣غت إٔ ٣زؼشكٞا هج٤ؼخ ا٩سؽبد ا٫ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ 

ٝآ٤ُبرٚ، ٝأُٜبّ اُز٢ ٣غت إٔ ٣ِزضٓٞا ثٜب؛ ُز٘ظ٤ْ اُؼ٤ِٔخ ا٩سؽبد٣خ ؽز٠ ٣غزط٤ؼٞا رط٣ٞش أداء ه٬ثْٜ 

ك٢ ػذّ ٝعٞد أصش ًج٤ش ُٔزـ٤ش اُزخقـ ػ٠ِ  (2216عذَغ، ث٤ٌِبرْٜ، ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ دساعخ )

( ك٢ ػذّ 2212ػجذالله؛ اٌشاشذٌ، اعزخذاّ اُط٬ة ُ٪سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ، ٣ٝزلن أ٣نب ٓغ دساعخ )

ٝعٞد كشٝم داُخ ئؽقبئ٤بً ُٔزـ٤ش اُزخقـ، ؽ٤ش ئٕ اُزو٤٘بد اُغذ٣ذح ثبرذ ٖٓ ف٤ْٔ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، 

ب ك٢ اُزٞ ًٔ  افَ ٝٗوَ أُؼِٞٓبد ك٢ ع٤ٔغ اُؼِّٞ ثٔخزِق أٗٞاػٜب.ٝعضءً أع٤بع٤بً ٜٝٓ

 ثبٌٕضجخ ٌٍّمبثٍخ:

أساء اُغبدح أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ؽٍٞ هج٤ؼ٤خ ػ٤ِٔخ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ ثبعزط٬ع اُجبؽضبٕ هبّ 

( 21ٖٓ خ٬ٍ ٓوبث٬د كشد٣خ، ُؼذد ) ،اُشه٢ٔ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ خ٬ُٜب رط٣ٞش ا٧داء اُزؼ٢ٔ٤ِ ُط٬ثْٜ

 ٖٓ ا٧عئِخ أُلزٞؽخ، ٝك٤ٔب ػشك اُ٘زبئظ: اُزذس٣ظ، ٝرْ رٞع٤ٚ ػذد ػؾشح ػنٞ ٤ٛئخ

 ِٓ وعهخ  ٔظشوُ ِب اٌهذف ِٓ ِىلغ الإسشبد الأوبدٍَّ الإٌىزشؤٍ؟-1

 رٞم٤ؼ أُذخ٬د )أعٔبء اُط٬ة، رخققبرْٜ، أهغبْٜٓ اُؼ٤ِٔخ(. -

 ثذء اُذساعخ( ػشك ٓؼِٞٓبد ػٖ )ئعشاءاد ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣، رغغ٤َ أُوشساد، ٓٞاػ٤ذ -

 رزجغ اُط٬ة ػٖ ثؼذ. -

 اُزٞافَ ٓغ اُط٬ة. -

 ِٓ وعهخ ٔظشوُ ِب هٍ اٌّؼبَُش اٌزٍ فٍ ظىئهب َزُ رصُُّ ِىلغ ٌلإسشبد الأوبدٍَّ اٌشلٍّ؟-2

 رؾو٤ن اُٜذف ٓ٘ٚ. -

 ٓؼ٤بس اُخقٞف٤خ ٝا٧ٓبٕ. -

 أُشٝٗخ. -

 ٓزبثؼخ أداء اُطبُت ًٝزبثخ اُزوبس٣ش. -

اٌطلاة ِٓ الإسشبد الأوبدٍَّ اٌشلٍّ ثغبِؼخ أصُىغ واٌّطٍىة ِٓ وعهخ ٔظشوُ ِب اؽزُبعبد -3

 رىافشهب فٍ ِىلغ الإسشبد اٌشلٍّ؟

 ٗظْ ُٝٞائؼ ا٤ٌُِخ. -

 اُخطو اُذساع٤خ. -

 كْٜ ؽشٝه اُ٘غبػ ٝاُزخشط. -

 أُؼذٍ اُزشا٢ًٔ ُِطبُت. -

 ِٓ وعهخ ٔظشوُ ِب اٌّهبَ اٌخبصخ ثبلإسشبد الأوبدٍَّ اٌشلٍّ؟-4

 ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣.ٜٓبّ ٓزؼِوخ ثٞؽذح  -

 ٜٓبّ ٓزؼِوخ ثبُٔشؽذ. -

 ٜٓبّ ٓزؼِوخ ثبُطبُت. -

 ِٓ وعهخ ٔظشوُ ِب اٌّهبساد اٌزٍ َغت رىافشهب فٍ اٌّششذ الأوبدٍَّ اٌشلٍّ؟-5

 ٜٓبسح ا٫عزٔبع. -



 2222 ِبَى                                21اٌؼذد                   ِغٍخ اٌجؾش اٌؼٍٍّ فٍ اٌزشثُخ     
 

   - 33 - 

 ٜٓبسح ا٩سؽبد اُغٔؼ٢. -

 ٜٓبسح ئداسح اُٞهذ. -

 ٜٓبسح اُزؼبَٓ ٓغ اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ. -

ِىلغ الإسشبد الأوبدٍَّ اٌشلٍّ ٌؼمذ الاعزّبع ِغ غلاة صىاء ِٓ وعهخ ٔظشوُ ِب اٌّطٍىة فً -6

 ؟ثشىً فشدي أو ثشىً عّبػٍ

 ا٩ػ٬ٕ ػٖ ٓٞاػ٤ذ ا٫عزٔبػبد. -

 ا٫ُزضاّ اُغبد ثز٘ل٤ز ًَ ٓب ٣زؼِن ثٜٔبّ ا٩سؽبد. -

 ئػذاد ِٓق ئٗغبص ئٌُزش٢ٗٝ ٌَُ هبُت. -

 رششذهُ أوبدَُّبً؟ِٓ وعهخ ٔظشوُ ِبرا رمزشػ أْ  َىىْ ػذد ِغّىػخ اٌطلاة اٌزَٓ -2

- 24  -25  -14   -34 

 ِٓ وعهخ ٔظشوُ ِب ٔمبغ اٌمىح فٍ ِّبسصخ الإسشبد الأوبدٍَّ اٌشلٍّ؟-2

 ٓغبػذح اُط٬ة ػ٠ِ كْٜ ٗظبّ اُغبػبد أُؼزٔذح. -

 ٓزبثؼخ اُط٬ة ك٢ ئٗغبص أُٜبّ. -

 أُغبػذح ك٢ ؽَ ٓؾ٬ٌد اُط٬ة. -

 ئٌٓب٤ٗخ اُزٞافَ ك٤ٔب ث٤ٖ اُط٬ة ثؼنْٜ اُجؼل. -

 ػَٔ ثشآظ ُِط٬ة أُزؼضش٣ٖ. -

 ػَٔ ثشآظ ُِط٬ة أُغزغذ٣ٖ. -

 ٣ٌٖٔ اُطبُت ٖٓ ا٫ه٬ع ػ٠ِ ٓؼذُٚ اُزشا٢ًٔ ٝعغِٚ ا٧ًبد٢ٔ٣. -

 ٝمغ آ٤ُخ ُِشد اُغش٣غ ػ٠ِ اعزلغبساد اُط٬ة. -

 رذس٣ت اُط٬ة ػ٠ِ اعزخذاّ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ا٫ٌُزش٢ٗٝ. -

 ٔظبَ الإسشبد الأوبدٍَّ اٌشلٍّ؟ ِٓ وعهخ ٔظشوُ ِب اٌؼىائك اٌزٍ رؾىي دوْ اصزخذاَ-2

 مؼق عذ٣خ اُط٬ة. -

 مؼق ؽجٌخ ا٫ٗزشٗذ ٓٔب ٣ؾٍٞ دٕٝ ا٫عزلبدح ٖٓ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ. -

 مؼق عذ٣خ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ اُزٞافَ اٌُزش٤ٗٝبً. -

 مؼق ٓزبثؼخ اُط٬ة ُِٔٞهغ ٓٔب ٣زغجت ك٢ رٌشاس ا٧عئِخ. -

اٌزٍ رشاهب ِٕبصجخ ٌٍشفغ ِٓ وفبءح رطجُك الإسشبد الأوبدٍَّ ِٓ وعهخ ٔظشوُ ِب اٌّمزشؽبد -12

 ؟ اٌشلٍّ

 ػَٔ ٝسػ ػَٔ ُِط٬ة ٧ٝػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ.  -

 ئفذاس ٫ئؾخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ُ٪سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ. -

 ٓشاػبح رؾذ٣ذ أػذاد اُط٬ة ٌَُ ٓشؽذ ثٔب ٣ز٘بعت ٝا٧ػٔبٍ أٌُِق ثٜب. -

 د ا٧ًبد٢ٔ٣رذس٣ت أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ػ٠ِ ا٩سؽب -
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 اٌّؾىس اٌضبٌش: اٌزصىس اٌّمزشػ:

ُ٘زبئظ اُز٢ أعلش ػٜ٘ب اُجؾش ك٢ مٞء ا٧دة اُ٘ظش١ ُِجؾش ٝاُذساعبد اُؼ٤ِٔخ راد اُقِخ، ٝا

 روزن٢ ف٤بؿخ رقٞسًا ٣زٞاكش ك٤ٚ ٓب ٢ِ٣:

 ِٕطٍمبد اٌزصىس اٌّمزشػ:  -أ

ٖٓ خ٬ٍ ؽجٌخ ا٫ٗزشٗذ ٝٓٞاهغ ا٫ٛزٔبّ اُؼب٢ُٔ ٝأُؾ٢ِ ثٞمغ اعزشار٤غ٤بد ه٤ٓٞخ؛ ُِزٞافَ  -

 . ا٫رقبٍ ا٫عزٔبػ٢ ك٠ اُغبٓؼبد ا٧ع٘ج٤خ ٝاُؼشث٤خ

ٝأص٘بء دساعزْٜ ك٠  -ػ٘ذ ثذا٣خ اُزؾبهْٜ ثٜب -ه٤بّ ًض٤ش ٖٓ اُغبٓؼبد ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؼبُْ ثزؼش٣ق ه٬ثٜب -

٠ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، اُغ٘ٞاد اُذساع٤خ ثبُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، ثؾوٞهْٜ ٝٝاعجبرْٜ، ٜٝٓٔخ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ ك

ٝٓب ٣وذٓٚ ٖٓ خذٓبد رغبػذ اُطبُت اُغبٓؼ٢ ك٠ ا٫ٗذٓبط ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرطٞس ٖٓ أدائْٜ 

 اُزؼ٢ٔ٤ِ.

أفجؾذ اُغبٓؼخ ث٤ٌِبرٜب أُخزِلخ ٓطبُجخ ثبُزو٣ْٞ ٝاُزؾغ٤ٖ أُغزٔش؛ ُنٔبٕ اُغٞدح ك٢ ًَ ٓب روذٓٚ  -

أٝ خذٓخ أُغزٔغ، ٝثبُزب٢ُ مٔبٕ اُغٞدح ك٢ ٖٓ ٝظبئق عٞاء ك٢ اُزذس٣ظ، أٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، 

 اُخذٓبد ا٩سؽبد٣خ أُوذٓخ ُط٬ثٜب ثبػزجبسٛب أْٛ ٓغب٫د اُخذٓخ اُط٬ث٤خ ثبُغبٓؼبد.

ئٕ رطج٤ن ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٣زطِت ٓؾبسًخ اُو٤بداد اُغبٓؼ٤خ، ٝأػنبء  -

 عشح ٝؿ٤شٛب ٖٓ أُإعغبد أُغزٔؼ٤خ خبسط اُغبٓؼخ.٤ٛئخ اُزذس٣ظ، ٝاُط٬ة داخَ اُغبٓؼخ، ٝا٧

ئٕ اُزأ٤ًذ ػ٠ِ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ أداح أعبع٤خ ك٢ رؾو٤ن ٓجذأ رٌبكإ اُلشؿ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٠  -

 أُإعغخ اُغبٓؼ٤خ.

 هذف اٌزصىس اٌّمزشػ: -ط

كئبرٜب؛ ُزط٣ٞش ا٧داء ئُوبء اُنٞء ػ٠ِ ا٩عشاءاد اُزطج٤و٤خ اُز٢ ٣غت إٔ روّٞ ثٜب اُغبٓؼخ ثٌَ  

 اُزؼ٢ٔ٤ِ ُط٬ة عبٓؼخ أع٤ٞه ٖٓ خ٬ٍ رطج٤ن ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ ثبُغبٓؼخ.

 ِزطٍجبد الإسشبد الأوبدٍَّ اٌشلٍّ: -د

   ،رخق٤ـ كش٣ن ػَٔ ُِو٤بّ ثؼ٤ِٔخ اُزخط٤و، ٣ٝؾَٔ اُخجشاء ك٢ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ

د ٝا٫رقب٫د، ٝرق٤ْٔ أُوشساد ٝئٗزبعٜب، ٝأُ٘بٛظ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب ا٩سؽبد، ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓب

ٝهشم اُزذس٣ظ، ٝػِْ اُ٘لظ ا٩سؽبد١، ٝاُزو٣ْٞ ا٩سؽبد١، ٝثؼل أُشؽذ٣ٖ أُز٤ٔض٣ٖ 

 ٝأ٤ُٝبء ا٧ٓٞس.

  .رؾذ٣ذ اُلئخ أُغزٜذكخ ٖٓ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ 

  خ ا٩سؽبد٣خ.رؾذ٣ذ ا٫ؽز٤بعبد اُؾب٤ُخ ٝأُغزوج٤ِخ ُِلئخ أُغزٜذكخ ُِٝٔإعغ 

  .رؾذ٣ذ أٛذاف ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ ث٘بء ػ٠ِ روذ٣ش ا٫ؽز٤بعبد 

  .اخز٤بس ف٤ـخ أٝ ٗٔٞرط ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ أُ٘بعت ُِزطج٤ن ك٢ أُإعغخ ا٩سؽبد٣خ 

  .رؾذ٣ذ رو٤٘بد ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ أُ٘بعجخ 
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  سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ.رؾذ٣ذ عجَ اُذػْ ٝا٤ُٔضا٤ٗخ ُز٣َٞٔ ٓؾشٝع ا٩ 

   رؾذ٣ذ اُؼ٘قش اُجؾش١ أُؾبسى ك٢ ٓ٘ظٞٓخ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ ٝأدٝاسْٛ، ٝرٞف٤ق

اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ؛ ُشكغ ًلب٣زْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ )أُشؽذ، ٓق٢ٔٔ ٝٓ٘زغ٢ اُجشٓغ٤بد ٝأُوشساد 

 ٝأُٞاهغ ا٩سؽبد٣خ، ٝاٌُبدس ا٩داس١(.

   رؾذ٣ذ أُزطِجبد اُغبثوخ اُٞاعت رٞاكشٛب ُذٟ اُط٬ة ٬ُٗنٔبّ ئ٠ُ ٓ٘ظٞٓخ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣

 اُشه٢ٔ )ٜٓبساد اعزخذاّ اُؾبعٞة ٝاُؾجٌبد، ٓغزٟٞ ٜٓبساد اُِـخ ا٩ٗغ٤ِض٣خ(.

 .اُزخط٤و ُجؼل اُجشآظ اُضوبك٤خ؛ ُ٘ؾش صوبكخ ا٩سؽبد اُشه٢ٔ أُٞعٜخ ُٔخزِق اُؾشائؼ أُؼ٤٘خ 

 ٓؼب٤٣ش اُغٞدح اُؾبِٓخ ٌَُ ٌٓٞٗبد ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ.  رؾذ٣ذ 

 إعشاءاد اٌزصىس اٌّمزشػ :  -هـ

رز٘بٍٝ ئعشاءاد اُزقٞس أُوزشػ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٩عشاءاد رْ اعزخ٬فٜب ٖٓ اُذساعخ اُ٘ظش٣خ 

 ٝا٤ُٔذا٤ٗخ ُِجؾش، ٣ٝزْ رطج٤وٜب ٖٓ خ٬ٍ ػذح ٓٔبسعبد، ٣ٝزْ رُي ٖٓ خ٬ٍ ٓب ٢ِ٣:

دػْ هذساد ؽجٌخ ا٩ٗزشٗذ ثب٤ٌُِبد، ؽز٠ رٌٕٞ ٛ٘بى ئربؽخ ُِذخٍٞ ػ٠ِ ا٩ٗزشٗذ ٖٓ ا٧ٓبًٖ  أولاً:

أُخزِلخ ثب٤ٌُِخ، ٝٛزا ٣غزِضّ رٞك٤ش اُز٣َٞٔ ا٬ُصّ ُزُي، ٖٝٓ أٌُٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ ػبئذاد 

 اُٞؽذاد راد اُطبثغ اُخبؿ.

٤ِخ ػ٠ِ اػزجبس أٜٗب عضء ْٜٓ ٖٓ ٗظبّ : ئٗؾبء ٝؽذح ُ٪سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ًَ ًصبُٔبً

اُغبػبد أُؼزٔذح، ثؾ٤ش رزٌٕٞ اُٞؽذح ثشئبعخ ٤ًَٝ ا٤ٌُِخ ُؾئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُط٬ة، ٝػذد ٖٓ اُخجشاء ك٢ 

 ٓغبٍ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ، ٝرخزـ ثٔب ٢ِ٣:

 خ(.ٗؾش صوبكخ ا٩سؽبد ك٢ ع٤ٔغ أُغب٫د ) أًبد٢ٔ٣، ٗلغ٢، اعزٔبػ٢، رٟٝ اؽز٤بعبد خبف -

ئٗؾبء هبػذح ث٤بٗبد ػ٠ِ ؽجٌخ ا٩ٗزشٗذ رؼِٖ ػٖ ٛزٙ اُٞؽذح، ٖٓ ؽ٤ش: أٛذاكٜب، ٓغب٫د أٗؾطزٜب،  -

 ٤ًل٤خ اُزٞافَ، ا٧ٗؾطخ اُز٢ ٣زْ ئٗغبصٛب.

 ئفذاس ٫ئؾخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ُ٪سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ. -

أكنَ أداء رؼض٣ض اعزخذاّ رطج٤وبد ثشٗبٓظ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ ُط٬ة ا٤ٌُِخ ُزؾو٤ن  -

 .أًبد٢ٔ٣؛ ُزؾغ٤ٖ ٝرغ٣ٞذ ٓخشعبد ا٤ٌُِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ٓغبػذح ه٬ة ا٤ٌُِخ ُِز٤ٌق ٓغ اُج٤ئخ اُغبٓؼ٤خ ثب٤ٌُِخ ٝاُغبٓؼخ؛ ُزؼظ٤ْ اعزلبدرْٜ ٖٓ ٓشاكن   -

 اُغبٓؼخ أُزبؽخ، ٝثٔب ٣خذّ رؾق٤ِْٜ اُؼ٢ِٔ، ٣ٝؾون سؤ٣خ اُغبٓؼخ ٝسعبُزٜب ٝأٛذاكٜب.

ٝأُلب٤ْٛ ا٧عبع٤خ ؽٍٞ أ٤ٔٛخ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ ثٔب ٣غْٜ  رض٣ٝذ ه٬ة ا٤ٌُِخ ثبُٔؼبسف  -

 ك٢ ص٣بدح رؾق٤ِْٜ اُؼ٢ِٔ ٣ٝغَٜ ػ٠ِ ا٤ٌُِخ ر٘ل٤ز خطزٜب ا٧ًبد٤ٔ٣خ ث٘غبػ.

 رٞص٣غ ه٬ة ا٤ٌُِخ ػ٠ِ أُشؽذ٣ٖ ا٧ًبد٤٤ٔ٣ٖ ٖٓ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثأهغبّ ا٤ٌُِخ.  -

٤ٖ ٖٓ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثب٤ٌُِخ ٖٓ خ٬ٍ ٝمغ رو٤٤ْ ٝٓزبثؼخ ٓ٘غضاد أُشؽذ٣ٖ ا٧ًبد٤ٔ٣  -

  ٓإؽشاد ا٧داء ا٬ُٔئٔخ ُزؾو٤ن رُي. 

 اعز٬ّ روبس٣ش ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ اُذٝس٣خ ٖٓ أهغبّ ا٤ٌُِخ ٝدساعزٜب ٝاُ٘ظش ك٤ٜب. -
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 .اُ٘ظش ك٢ اُؾب٫د أُزؼضشح أًبد٤ٔ٣بً ٖٓ ه٬ة ا٤ٌُِخ ٝدساعزٜب ثبُز٘غ٤ن ٓغ أُشؽذ ا٧ًبد٢ٔ٣ -

 اُجؾش ك٢ أعجبة رذ٢ٗ اُزؾق٤َ اُؼ٢ِٔ ُط٬ة ا٤ٌُِخ.   -

اُز٘غ٤ن ٓغ أُشؽذ٣ٖ ا٧ًبد٤٤ٔ٣ٖ ٖٓ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثب٤ٌُِخ ُٔؼبُغخ أُؾبًَ اُز٢ ٣ٞاعٜٜب  -

 ه٬ة ا٤ٌُِخ.

رق٤ْٔ ؽ٬ٔد رٞػ٣ٞخ ئسؽبد٣خ ئٌُزش٤ٗٝخ ٓضَ )ؽِٔخ رٞػ٤خ ثبُقؾخ اُٞهبئ٤خ، ثشٗبٓظ ر٤ٜئخ  -

 ٬ُخزجبساد(

 اُذػْ ا٬ُصّ ٧ػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثب٤ٌُِخ ٫عزخذاّ اُٞعبئَ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ اُؾذ٣ضخ. روذ٣ْ -

اُ٘ظش ك٢ ًَ ٓب ٣ؾبٍ ُِٞؽذح ٖٓ ػ٤ٔذ ا٤ٌُِخ أٝ سؤعبء ا٧هغبّ ك٤ٔب ٣زؼِن ثأٝمبع اُط٬ة  -

 ا٧ًبد٤ٔ٣خ.

 ػشك ٓغَٔ ا٫ٗؾطخ ٝاُلؼب٤ُبد ا٩سؽبد٣خ.  -

 ٬ُٚ ػ٠ِ ٓذاس اُلقَ اُذساع٢.اُزٞافَ ٓغ أُشؽذ٣ٖ؛ ُزو٣ْٞ أدائْٜ ٖٓ خ -

رٞظ٤ق اُؾبؽبد ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ك٠ ػشك ثؼل اُزٞع٤ٜبد ا٩سؽبد٣خ، أٝ ا٩ػ٬ٕ ػٖ ٓؾبمشاد،  -

 أٝ ُوبءاد ئسؽبد٣خ، أٝ اُز٘ج٤ٚ ٧ٓٞس ٓؼ٤٘خ.
 

ئمبكخ ٓوشس ػبّ ُغ٤ٔغ اُزخققبد ثبُلشهخ ا٠ُٝ٧ ػٖ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ، ٝك٠ ؽبٍ  صبٌضبً:

رؼزس اعزؾذاس أُوشس ٣ٌٖٔ دٓظ كقَ ػ٘ٚ ك٠ ٓؾزٟٞ أُوشس اُزضو٤ل٢ "ؽوٞم ا٫ٗغبٕ"، ٝرطج٤ن 

 عضء ػ٢ِٔ ٓشرجو ث٤ٌل٤خ اُزؼبَٓ ٓغ ٓٞهغ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ.

ُٔنبكخ ػ٠ِ ٓلّٜٞ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ، ٝكِغلزٚ، ٝأٛذاكٚ، ٣ؾزٟٞ أُوشس أٝ اُلقٍٞ ا - أ

ٝخقبئقٚ، ٝاُؼ٘بفش ا٧عبع٤خ ك٤ٚ، ٣ٝزنٖٔ أ٣نًب ثؼل ٗٔبرط أُؾ٬ٌد اُز٢ رٞاعٚ اُط٬ة 

أًبد٤ٔ٣بً ٝٓغزٔؼ٤بً ٝؽخق٤بً خ٬ٍ ع٘ٞاد اُذساعخ ا٧ًبد٤ٔ٣خ أٝ اُؼ٤ِٔخ ك٠ ثؼل ا٤ٌُِبد، ٤ًٝل٤خ 

ؽخق٤خ( اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾووٜب  -اعزٔبػ٤خ  –ر٘ظ٤ٔ٤خ  –اُخذٓبد )رؼش٣ل٤خ اُزؼبَٓ ٓؼٜب، ٝرٞم٤ؼ 

ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ ُِطبُت اُغبٓؼ٢، ٝرٞم٤ؼ أدٝاس ًَ ٖٓ أُشؽذ ٝاُطبُت ٝؿ٤شٛٔب ٖٓ 

 أُؼ٤٤ٖ٘ ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٣ٝزْ ٖٓ خ٬ٍ ٓب ٢ِ٣:

 اُؼ٘بفش ا٧عبع٤خ ك٢ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ: -2

 و اُذساع٤خ اُشه٤ٔخ ثٌٔٞٗبرٜب ًٔوشساد ئعجبس٣خ أٝ اخز٤بس٣خ.اُخط -

أُؼِٞٓبد اُؾبِٓخ ُِزؾق٤َ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُِطبُت ٓضَ: أُؼذٍ اُزشا٢ًٔ ُِطبُت، ٝأُوشساد اُز٢ رْ  -

 اعز٤بصٛب، ٝأُوشساد اُز٢ ُْ ٣زْ اعز٤بصٛب.

ٝاُؾخق٤خ اُز٢ ٖٓ  اُزٞافَ اُشه٢ٔ ث٤ٖ اُطبُت ٝأُشؽذ ا٧ًبد٢ٔ٣؛ ُؾَ أُؾبًَ ا٫عزٔبػ٤خ -

 أٌُٖٔ إٔ رزغجت ثبُزؼضش اُذساع٢ ُِطبُت.

 ٝعٞد هبػذح ث٤بٗبد اٌُزش٤ٗٝخ رؾزٟٞ ػ٠ِ ع٤ٔغ اُؼ٤ِٔبد ا٩سؽبد٣خ اُز٢ رْ ئعشائٜب ُِطبُت. -

ئربؽخ ثشآظ ٝاعزجبٗبد ٖٓ هجَ أُشؽذ ا٧ًبد٢ٔ٣ أٝ ا٤ٌُِخ ً٘ٞع ٖٓ أٗٞاع اُزـز٣خ اُشاعؼخ؛  -

 رٞاعٚ اُط٬ة ٓغ ثشٗبٓظ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ؽِٜب. ُِزؼشف ػ٠ِ أُؾ٬ٌد اُز٢ 
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رٞك٤ش ًَ اُزؼ٤ِٔبد ٝاُنٞاثو ٝا٩سؽبداد ا٬ُصٓخ ٝأُشرجطخ ثؼ٤ِٔبد ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣،  -

٣غزط٤غ اُط٬ة ٝأُشؽذ ٖٓ ا٫ه٬ع ػ٤ِٜب ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب ثغُٜٞخ ٣ٝغش ٖٓ خ٬ٍ ػ٘بفش 

 ٝهٞاػذ ث٤بٗبد سه٤ٔخ.

 د ٝٝسػ ػَٔ ٝآ٤ُبد؛ ُزؾغ٤ٖ اُزؾق٤َ اُذساع٢. ثشآظ ُٝوبءا  -

 اُخذٓبد اُز٢ ٣زنٜٔ٘ب ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ: -1

   اُخذٓخ اُخبفخ ثزؼش٣ق اُط٬ة ثلبئذح اُذساعخ ٝثلبئذح ا٫عزٔشاس ك٤ٜب: كٌِٔب اعزٔش اُطبُت ك٢

 دساعزٚ أر٤ؾذ ُٚ كشؿ أٝعغ ُِؼَٔ ٝسه٢ أػظْ ُِ٘ٞاؽ٢ أُبد٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ.

 ُخذٓخ أُزؼِوخ ثزؼش٣ق اُط٬ة ثآٌب٤ٗبرْٜ أُخزِلخ: ٝرٜذف ٛزٙ اُخذٓخ ئ٠ُ رؼشف اُط٬ة ا

 ثبعزؼذادارْٜ ٝهذسارْٜ ٤ُْٜٓٝٞ ٝعٔبرْٜ اُؾخق٤خ ٝٓغز٣ٞبد رؾق٤ِْٜ.

  اُخذٓخ أُزؼِوخ ثب٫عزؾبساد اُزشث٣ٞخ: ٝرٜذف ٛزٙ اُخذٓخ ئ٠ُ ٓغبػذح اُط٬ة ػ٠ِ اخز٤بس

٣برْٜ، ٝرؼش٣لْٜ ثبُزخققبد أُخزِلخ، ٝٓب رغزِضّ ٖٓ اُزخقـ ا٬ُٔئْ ُْٜ ُٝٔغزٞ

 اعزؼذاداد أٝ هذساد، ٝا٬ُٔئٔخ ث٤ٖ ئٌٓب٤ٗبرْٜ ٝاُذساعخ أُزبؽخ ُْٜ.

  اُخذٓخ أُزؼِوخ ثبًزؾبف ٗٞاؽ٢ اُزأخش اُذساع٢: ٝرٜذف ٛزٙ اُخذٓخ ئ٠ُ اًزؾبف ٗٞاؽ٢

ب أٝ خبفًب. ًٓ  اُزأخش ك٢ اُذساعخ عٞاء أًبٕ ٛزا اُزأخش ػب

  اُخذٓخ أُزؼِوخ ثبُز٤ٌق ُِذساعخ ٝاُؾ٤بح اُغبٓؼ٤خ: ٝرٜذف ئ٠ُ اًزؾبف ٗٞاؽ٢ ػذّ اُز٤ٌق ك٢

 أُغبٍ اُغبٓؼ٢ ٓضَ: اُز٤ٌق ُِٜٔ٘ظ، ٝاُز٤ٌق ٓغ اُؾ٤بح ا٫عزٔبػ٤خ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ر٬ك٤ٜب. 

 بدس ئ٠ُ اُخذٓخ أُزؼِوخ ثٔغبػذح اُط٬ة ػ٠ِ رط٣ٞش ٜٓبسح اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٝارخبر اُوشاس: هذ ٣زج

رٖٛ اُطبُت ك٢ أص٘بء دساعزٚ اُؼذ٣ذ ٖٓ ا٧عئِخ، ٜٓ٘ب: َٛ أس٣ذ رـ٤٤ش اُزخقـ؟ ئرا كؼِذ رُي 

ًْ ٣غزـشم اُٞهذ ٩ٜٗبء ٓزطِجبد اُزخقـ اُغذ٣ذ؟ ٝؿ٤شٛب ٖٓ ا٧عئِخ. كب٩سؽبد اُلؼبٍ ٛٞ 

 بعت. اُز١ ٣غْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُطبُت ك٢ ا٩عبثخ ػٖ رِي ا٧عئِخ ٝارخبر اُوشاس أُ٘

  اُخذٓخ أُزؼِوخ ثب٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ خ٬ٍ ع٘ٞاد اُذساعخ: كبُطبُت ثؾبعخ ٓغزٔشح ُ٪سؽبد

 ا٧ًبد٢ٔ٣ ه٤ِخ ع٘ٞارٚ دساعزٚ ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

اُغ٘خ ا٠ُٝ٧: ٖٓ اُغ٘ٞاد راد ا٤ٔٛ٧خ ك٢ ؽ٤بح اُطبُت، ؽ٤ش ٣ٌٕٞ ُذ٣ٚ ًض٤ش ٖٓ ا٧كٌبس  -

ٔشؽذ٣ٖ، ٝٛ٘بى ه٬ة ٣لزوشٕٝ ئ٠ُ ًض٤ش ٖٓ أُؼِٞٓبد ٝاُزٞهؼبد اُغ٤ذح ػٖ اُغبٓؼخ ٝاُ

 ٝاُخجشاد.

اُغ٘خ اُضب٤ٗخ: كوذ ٣ٞاعٚ اُط٬ة ًض٤شًا ٖٓ اُزـ٤شاد ك٢ أُغبٍ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٓضَ ؽذ٣ضْٜ ػٖ رـ٤٤ش  -

اُزخقـ، أٝ رشى اُذساعخ ُٔضاُٝخ اُؼَٔ، أٝ هشػ أعئِخ رزؼِن ثبُزؾ٣َٞ ئ٠ُ ٤ًِخ أخشٟ 

٬ٌد اُؾخق٤خ، ٝدٝس أُشؽذ ك٢ ٓغبػذ اُط٬ة ػ٠ِ اُزـِت ئمبكخ ئ٠ُ ٝعٞد ًض٤ش ٖٓ أُؾ

 ػ٠ِ ٛزٙ أُقبػت، ٝرؾغ٤ؼْٜ ٗؾٞ رؼض٣ض هذسارْٜ ُزؾو٤ن اُ٘غبػ اُزؼ٢ٔ٤ِ.

اُغ٘خ اُضبُضخ: ٣زٞهغ ٖٓ اُط٬ة ٛ٘ب ك٢ ٛزٙ اُغ٘خ أْٜٗ هذ سعخٞا دساعزْٜ ا٧ًبد٤ٔ٣خ، ٝاًزغجٞا  -

ٚ ٖٓ ا٩ٗغبص ا٧ًبد٢ٔ٣، ٝدٝس أُشؽذ أُٜبساد اُنشٝس٣خ؛ ُزؾو٤ن أهق٠ ٓب ٣ٌٖٔ رؾو٤و

اُزش٤ًض ػ٠ِ رٞك٤ش ث٤ئخ ٓ٘بعجخ؛ ٢ً ٣زٌٖٔ اُطبُت ٖٓ رو٣ْٞ رطٞسٙ ا٧ًبد٢ٔ٣، ٝر٣ٌٖٞ 

 ػ٬هبد ٓغ أُٞظل٤ٖ ك٢ أُإعغخ.

اُغ٘خ اُشاثؼخ: ٢ٛٝ اُغ٘خ اُز٢ ٣قَ ك٤ٜب اُطبُت ئ٠ُ ئٜٗبء دساعزٚ ا٧ًبد٤ٔ٣خ، ٣ٝلٌشٕٝ ك٢  -

ِخ دساعزٚ اُؼ٤ِب، ٝدٝس أُشؽذ ٛ٘ب ٛٞ رؼش٣ق اُط٬ة ٤ًل٤خ اُجؾش اخز٤بس اُٞظ٤لخ، أٝ ٓٞاف

 ػٖ اُٞظ٤لخ، أٝ ٤ًل٤خ اُزوذ٣ْ ُِذساعبد اُؼ٤ِب.
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ٖٓ اُنشٝسٟ إٔ ٣ؾزٟٞ أُوشس ػ٠ِ عضء رطج٤و٠ ٣وّٞ ثزذس٣غٚ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  -ة

ٞع٤ب، ثؾ٤ش ٣زْ أُزخققٕٞ ك٠ رُي، أٝ ٖٓ ُذ٣ٚ اُوذسح ػ٠ِ رُي ٖٓ ؿ٤ش أُزخقق٤ٖ ك٠ اُزٌُ٘ٞ

اُٜٞارق اُز٤ًخ( ك٠ اُذخٍٞ  -ك٠ ٛزا اُغبٗت رذس٣ت اُط٬ة ػ٠ِ اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب )أٌُج٤ٞرش

 ػ٠ِ ٓٞهغ ا٩سؽبد ا٫ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ ٝاُزؼشف ػ٠ِ ٌٓٞٗبرٚ، ٝا٫عزلبدح ٖٓ خذٓبرٚ أُزؼذدح.

زؼِن ثبُزل٤ٌش اُ٘بهذ، ٝرُي ٖٓ اُنشٝسٟ إٔ ٣ؾزٟٞ أُوشس أٝ اُلقَ اُز١ ٣زْ ئمبكزٚ ػ٠ِ عبٗت ٣ -عـ

ُز٤ٔ٘خ هذسح اُط٬ة ػ٠ِ ٗوذ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝٝمغ خطخ دساع٤خ رز٘بعت ٓغ هذسارْٜ ٝاؽز٤بعبرْٜ 

ك٤ٔب ٣خـ ا٤ٌُِبد اُز٢ رذسط ث٘ظبّ اُغبػبد أُؼزٔذح، أٝ خطخ ٩داسح ٝهذ ا٫عززًبس، ٝأ٣نًب 

ئ٠ُ عبٗت اُزخط٤و؛ ٫ًزغبة ٜٓبساد  خطخ ٓغزوج٤ِخ ٣ٌٖٔ ٖٓ خ٬ُٜب إٔ ٣ؾون أٛذاكٚ اُؾخق٤خ

 اُؼقش اُشه٢ٔ ٝا٫ٗذٓبط ك٠ عٞم اُؼَٔ.

ٝٛزٙ اُغٞاٗت اُض٬صخ ُِٔوشس ٤ُظ ٓ٘لقِخ، كٖٔ أُْٜ ٓض٬ً رذس٣ظ ؽ٠ء ػٖ اُزل٤ٌش اُ٘بهذ أ٫ًٝ 

هجَ اُخٞك ك٠ رؼ٤ِْ اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ًٝزُي هجَ دساعخ ػ٤ِٔخ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ، ٣ٝزْ 

ظ٤ق ٛزا اُزل٤ٌش ك٠ ًَ ٓشاؽَ ػ٤ِٔخ ا٩سؽبد ا٫ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ ثذءًا ٖٓ سؤ٣خ ٝسعبُخ ا٩سؽبد ؽز٠ رٞ

 رطج٤وٚ ػ٤ِٔبً، ٝا٫عزلبدح ٓ٘ٚ ك٠ اُؾ٤بح اُٞظ٤ل٤خ ٓغزوج٬ً ٝاُؾ٤بح اُؾخق٤خ أ٣نًب.

ٌٖٔ اُو٤بّ ثٔب ٣ –ثبُؾٌَ اُغبثن  -: ك٠ ؽبُخ ػذّ ئٌٓب٤ٗخ اعزؾذاس ٓوشس أٝ كقَ ُِٔوشس اُزضو٤ل٢ ساثؼًب

:٢ِ٣ 

ػوذ ٝسػ ػَٔ ُِط٬ة؛ ُزؼش٣لْٜ ثلِغلخ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ، ٝخطٞارٚ، ٝاُخذٓبد اُز٢  -

 ٣وذٜٓب ُِطبُت اُغبٓؼ٢.

ػوذ دٝساد رذس٣ج٤خ ُِط٬ة، ك٠ مٞء اخزجبس ٣ؾذد ٓغزٟٞ رٌْٜٔ٘ ٖٓ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُ٘بهذ،  -

 ٝاعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب.

عٞاٗت ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ، ٣ؾبسى ك٤ٜب ع٤ٔغ أػنبء ٤ٛئخ  ر٘ظ٤ْ ٗذٝاد رضو٤ل٤خ ػٖ -

 اُزذس٣ظ ثب٤ٌُِخ.

ػوذ دٝساد ُِغبدح أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ػٖ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ ثؾ٤ش ٣ؾزَٔ ػ٠ِ  -

 اُزطج٤و٢(، ٣ٌٕٝٞ ٖٓ مٖٔ ٓزطِجبد اُزشه٢ ك٠ أُِق ا٧ًبد٢ٔ٣ ُْٜ. -اُغبٗج٤ٖ )اُ٘ظشٟ 

اُزٞافَ ا٫عزٔبػ٢ ك٠ ا٫رقبٍ ث٤ٖ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝاُط٬ة، ٝرُي  ا٫عزلبدح ٖٓ ٝعبئَ -

ٖٓ أعَ اُؾٞاس ٝأُ٘بهؾخ ٝاُزل٤ٌش اُ٘بهذ ُِٔؾ٬ٌد اُز٢ رٞاعْٜٜ ك٠ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، أٝ 

 أُؾ٬ٌد ا٠ُ رؼ٤ن ٖٓ ر٤ٔ٘خ هذسارْٜ اُؾخق٤خ.

 صؼىثبد رٕفُز اٌزصىس اٌّمزشػ: -و

اُط٬ة ثبُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، ٓٔب ٣قؼت ٓؼٚ ئمبكخ ٓوشساد عذ٣ذح، ك٠  ًضشح أُٞاد أُوشسح ػ٠ِ -2

 ظَ رؾذ٣ذ ػذد أُٞاد ك٠ ًَ ع٘خ دساع٤خ ثؼذد ٓؾذد هجوبً ُِٞائؼ ا٤ٌُِبد.

رذس٣ظ أُوشس ع٤زْ ٖٓ خ٬ٍ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٖٓ رخققبد ٓخزِلخ، ٝهذ ٣ٌٕٞ ػذد   -1

، ٓٔب هذ ٣قؼت ٓؼٚ اٗزذاة ػنٞ ٖٓ ٤ًِخ أُؾبمشاد أٝ ا٧عضاء اُؼ٤ِٔخ ُزخقـ ٓب ٓؾذٝدًا

 أخشٟ ُزذس٣ظ عضء ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ.
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هذ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ٗوـ ك٠ أػذاد أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثب٤ٌُِخ اُز٣ٖ ٣ٌْٜٔ٘ أُؾبسًخ ك٠ رذس٣ظ  -3

 أُوشس ثغٞاٗجٚ أُخزِلخ خبفخ ك٠ اُغبٗت اُزٌُ٘ٞٞع٢.

٤خ ٨ُػذاد أُزضا٣ذح ٖٓ اُط٬ة خبفخ ك٠ ا٤ٌُِبد ػذّ رٞاكش أٓبًٖ اُزذس٣ت اُؼ٤ِٔخ اٌُبك-0

 اُ٘ظش٣خ.

ًضشح أػذاد اُط٬ة ك٠ أُؾبمشاد، ٓٔب هذ ٣قؼت ٓؼٚ رو٤٤ْ اعزخذاّ اُط٬ة ُٔٞهغ ا٩سؽبد -5

 ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ ثب٤ٌُِخ.

 اٌعّبٔبد اٌىاعت رىافشهب ٌٕغبػ هزا اٌزصىس: -ي

 ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ.دػْ اُو٤بدح اُغبٓؼ٤خ ُزج٢٘ رطج٤ن ا٩سؽبد ا٧ -2

ئمبكخ ع٘خ ر٤ٜٔذ٣خ ُط٬ة اُغبٓؼخ، ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ اُٜذف ٜٓ٘ب ر٤ٜئخ اُطبُت، ٝئػذادٙ ُِؾ٤بح اُغبٓؼ٤خ،  -1

 ٝرز٤َُ اُقؼبة أص٘بء اُؾ٤بح اُغبٓؼ٤خ، ٝسعْ خطخ ٓغزوج٤ِخ ٧ٛذاكٚ.

اء اٗزذاة ٗلظ اُؼنٞ ُزذس٣ظ ػذح أهغبّ ثب٤ٌُِخ، ك٠ ؽبُخ ٓب ئرا ًبٕ ػذد أُؾبمشاد أٝ ا٧عض -3

 ٓؾذٝدًا. –اُخبفخ ثزخقـ ٓب ك٠ أُوشس أُوزشػ  –اُؼ٤ِٔخ 

رذس٣ت أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثب٤ٌُِخ ُزذس٣ظ أُوشس، ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ أػنبء آخش٣ٖ ثب٤ٌُِخ، ٣ٌٖٝٔ  -0

 ك٠ ٛزا اُقذد ا٫عزؼبٗخ ثأعبرزح ٖٓ رخقـ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ.

ؾبسًخ أُغزٔؼ٤خ ٤ٌُِِبد، أٝ ا٫عزؼبٗخ ٣ٌٖٔ ا٫عزؼبٗخ ثٔؼبَٓ اُؾبعت ث٤ٌِبد أخشٟ ك٠ ئهبس أُ -5

ثؾغشاد اُزذس٣ظ اُؼبد٣خ ُِط٬ة اُز٣ٖ ُذ٣ْٜ ًٔج٤ٞرشاد ٓؾُٔٞخ أٝ ٛٞارق ر٤ًخ، ٓغ ئربؽخ اُذخٍٞ 

 ٜٓ٘ب ُ٪ٗزشٗذ ٖٓ اُؾجٌخ اُخبفخ ثب٤ٌُِخ.

 ا٫عزلبدح ٖٓ اُغبػبد أٌُزج٤خ ُِغبدح أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٠ رذس٣ت اُط٬ة، ٝرُي ك٠ ا٤ٌُِبد -2

 اُؼ٤ِٔخ راد ا٧ػذاد اُقـ٤شح.

ٓؾبسًخ اُط٬ة ثب٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ ٖٓ خ٬ٍ رؾغ٤غ ه٬ة اُغ٘خ ا٧خ٤شح ػ٠ِ أُغبػذح ك٢  -.

 ػ٤ِٔخ ا٩سؽبد.
 

 لبئّخ اٌّشاعغ

 اٌّشاعغ اٌؼشثُخ: -أولاً 

 ُؼٞآَ أُإصشح ػ٠ِ ٓغزٟٞ ا٧داء ا٫ًبد٠ٔ٣" ا (.1442أثٞ ؽٔبدح، ػجذ أُٞعٞد ػجذالله ) .1

اٌّغٍخ اٌؼٍُّخ ٌلإداسح. دساعخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ ه٬ة عبٓؼخ اُوق٤ْ".  : ُط٬ة اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٠

 ...-08عبٓؼخ أُِي عؼٞد. ٤ًِخ ئداسح ا٧ػٔبٍ .اُغٔؼ٤خ اُغؼٞد٣خ ُ٪داسح. ؿ ؿ . 2ع

الإسشبد إٌفضٍ (. 1444أثٞ ػجبدح، فبُؼ ثٖ ػجذالله ؛ ٤ٗبص١، ػجذ أُغ٤ذ ثٖ هبػ ) .1

 ُش٣بك.. اوالاعزّبػٍ

(. " اُزؼضش ا٧ًبد٢ٔ٣ ٝأعجبثٚ ُذٟ هِجخ 1424ا٧عزبر، ٓؾٔٞد ؽغٖ ؛ فجؼ، أ٣ٖٔ ٓؾٔٞد ) .3

ِغٍخ اٌغبِؼخ الإصلاُِخ عبٓؼخ ا٧هق٠ ٝدٝس رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رقب٫د ك٢ ٓؼبُغزٚ". 

اُؼ٤ِب. . اُغبٓؼخ ا٩ع٤ٓ٬خ ثـضح. ؽئٕٞ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُذساعبد 2. ع26. ٓظٌٍجؾىس الإٔضبُٔخ

 .62-38ؿ ؿ 

(. "ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ه٬ة 1422عذ٣غ، ٓلِؼ ثٖ هج٬ٕ ثٖ ثغبد ) .0

. عبٓؼخ ا٧صٛش. 1. ٓظ2.2. ع ِغٍخ اٌزشثُخٝهبُجبد عبٓؼخ رجٞى ك٠ مٞء ثؼل أُزـ٤شاد". 

 .062 -٤ًِ051خ اُزشث٤خ. ؿ ؿ 
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٧ًبد٤ٔ٣خ ُذٟ هِجخ اُغبٓؼبد ك٢ مٞء ٓإؽشاد (. " اُز٤ٔ٘خ ا.142اُزَ، ٝائَ ؛ ع٣ِْٞ، ٓؾٔذ ) .5

. ع 23ٓظاٌّغٍخ الأسدُٔخ فٍ اٌؼٍىَ اٌزشثىَخ. عوق اُذاء أُشرلغ: ؽبُخ هِجخ عبٓؼخ ٗغشإ". 

 .056 -088. ؿ ؿ 23

(. " أُ٘بػخ اُ٘لغ٤خ 1426اُغضاس، سا٤ٗب خ٤ٔظ ؛ ٓغبٛذ، ؽ٤ٔبء أؽٔذ ؛ ع٤ِٔبٕ، ع٘بء ٓؾٔذ ) .2

ِغٍخ اٌجؾش اٌؼٍٍّ فٍ ب ثبُزًبء ا٧خ٬ه٢ ٝا٧داء ا٧ًبد٢ٔ٣". ُذٟ ه٬ة اُغبٓؼخ ٝػ٬هزٜ

 -٤ًِ234خ اُج٘بد ٦ُداة ٝاُؼِّٞ ٝاُزشث٤خ. ؿ ؿ  -. عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ 2. ٓظ28عاِداة. 

220. 

(. رو٤٤ْ ا٧داء اُغبٓؼ٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أػنبء ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ  1440اُؾغبس، سائذ ؽغ٤ٖ )    ..

. ؿ ؿ 1. ع6. ٓظِغٍخ عبِؼخ الألصًّ ئداسح اُغٞدح اُؾبِٓخ. ثغبٓؼخ ا٧هق٠ ك٢ مٞء ٓلٜٞ

143-104. 

"ر٘ظ٤ْ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣  (،1423اُؾش٣ؾ٢، ٤٘ٓشح ث٘ذ ػجذ اُؼض٣ض ؛ ًؼ٢ٌ، عٜبّ ث٘ذ ٓؾٔذ ) .2

ثغبٓؼخ ا٤ٓ٧شح ٗٞسح ث٘ذ ػجذاُشؽٖٔ ٝعجَ رط٣ٞشٙ ك٢ مٞء اُزٞعٜبد اُؼب٤ُٔخ : رقٞس 

 .212-532. عبٓؼخ ا٧صٛش. ٤ًِخ اُزشث٤خ. ؿ ؿ 2ٓظ، 251عِغٍخ اٌزشثُخ. ٓوزشػ". 

(. " ٓؾ٬ٌد ا٩سؽبد ا٫ًبد٢ٔ٣ ك٢ .142اُشٝعبٕ، ٛذٟ ٓؾٔذ ػغبف ؛ اُطش٣ل٢، ؿبدح اُ٘ٞس ) .8

٤ًِخ اُزشث٤خ ُِج٘بد ثبُغج٤َ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ: أُشؽذاد ا٧ًبد٤ٔ٣بد 

 .044 -325ؼخ أع٤ٞه. ٤ًِخ اُزشث٤خ. ؿ ؿ . عب2ٓ. ع 33. ٓظ ِغٍخ وٍُخ اٌزشثُخٝاُطبُجبد". 

( . " أُؾ٬ٌد ا٧ًبد٤ٔ٣خ اُز٠ رٞاعٚ ه٬ة 1422اُشٝه٢، ٓطِن ثٖ ٓوؼذ ثٖ ٓطِن ) .12

ِغٍخ اٌزشثُخ. اُغ٘خ ا٠ُٝ٧ ث٤ٌِبد ٓؾبكظخ ػل٤ق ٝػ٬هزٜب ثٔغزٟٞ ا٧داء ا٧ًبد٠ٔ٣ ُْٜ". 

 .08.-٤ًِ.24خ اُزشث٤خ. ؿ ؿ  -. عبٓؼخ ا٧صٛش 2. ط2.4ع

(. "ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ ك٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ ثغبٓؼخ ٗغشإ 1425ج٢، ٓ٘قٞس ثٖ ٗب٣ق )اُؼز٤ .22

. اٌّغٍخ اٌضؼىدَخ ٌٍزؼٍُُ اٌؼبٌٍك٢ مٞء ٓزطِجبد ٓغزٔغ أُؼشكخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُطِجخ". 

 .38-22ٓشًض اُجؾٞس ٝاُذساعبد ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. ؿ ؿ  -. ٝصاسح اُزؼ٤ِْ 20ع

(. "رق٤ْٔ ٗظبّ ئٌُزش٢ٗٝ ٓوزشػ ُ٪سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ 1422اُلو٢، ٓٔذٝػ عبُْ ٓؾٔذ) .21

هبئْ ػ٠ِ رٞظ٤ق ثؼل اُزطج٤وبد ٓلزٞؽخ أُقذس ٝأصشٙ ػ٠ِ ارغبٛبد ه٬ة اُذساعبد اُؼ٤ِب 

. اُغٔؼ٤خ أُقش٣خ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ. ؿ 2. ع12. ٓظرىٕىٌىعُب اٌزؼٍُُٝهبث٤ِزٚ ٬ُعزخذاّ". 

 ...1-115ؿ 

. رؾو٤ن: ٌٓزت اٌمبِىس اٌّؾُػ(. 2886ٔذ ثٖ ٣ؼوٞة )اُل٤شٝص آثبد١، ٓغذ اُذ٣ٖ ٓؾ .23

 . دٓؾن. ٓإعغخ اُشعبُخ.2رؾو٤ن اُزشاس ك٢ ٓإعغخ اُشعبُخ. ه

ظبّ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُخبؿ: (. " 1425ٗاُل٢ٓٞ٤، ٤ٓغٕٞ ٣ٞعق ) .20

ٝاُز٤ٔ٘خ. ؿ أُشًض اُؼشث٠ ُِزؼ٤ِْ .  88. ع11ٓظ .ِضزمجً اٌزشثُخ اٌؼشثُخدساعخ رو٤ٔ٣ٞخ". 

 . 160 -268ؿ 

دسعخ سمب هِجخ (. " 1423اُوؾطب٢ٗ، ػجذ أُؾغٖ ػب٣ل ؛ اُٜبعش١، عبُْ عؼذ ) .25

عبٓؼخ ا٣ٌُٞذ ػٖ ًلب٣بد أُشؽذ ا٧ًبد٢ٔ٣ ٝػ٬هزٚ ثوشاس اعزٔشاسْٛ ك٢ اُذساعخ: دساعخ 

٤ًِخ  -عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ . 1. ٓظ.3ع . ِغٍخ وٍُخ اٌزشثُخ٤ٓذا٤ٗخ ك٢ مٞء اُ٘ٔٞرط اُزٌب٢ِٓ". 

 .08-6. ؿ ؿ اُزشث٤خ

: إداسح 2222الأداء الاصزشارُغٍ الأِشَىٍ ثؼذ اٌؼبَ (. 1422اُو٤غ٢، ٓؾٔذ ٝائَ ) .22

 . اُش٣بك. اُؼج٤ٌبٕ.ثبسان أوثبِب أّٔىرعًب
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(. " دٝس ا٧عزبر اُغبٓؼ٢ ك٢ رط٣ٞش ا٧داء 1424اٌُ٘ذس١، ٗج٤ِخ ٣ٞعق ػجذالله ) ..2

. 232. ع32. طدساصبد اٌخٍُظ واٌغزَشح اٌؼشثُخِغٍخ ا٧ًبد٢ٔ٣ ُِطبُت ك٢ عبٓؼخ ا٣ٌُٞذ". 

 .248 -2.عبٓؼخ ا٣ٌُٞذ. ٓغِظ اُ٘ؾش اُؼ٢ِٔ. ؿ ؿ 

ٝس ا٩سؽبد (. " د1426أُؾشٝه٤خ، سؽٔخ ث٘ذ ئثشا٤ْٛ؛ ًشداؽخ، ٤٘ٓش ػجذالله ) .26

ا٧ًبد٢ٔ٣ ٝٓشاًض ا٩سؽبد اُط٬ث٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُطِجخ أُ٘زس٣ٖ أًبد٤ٔ٣بً ك٢ عبٓؼخ اُغِطبٕ 

. ِٓؾن. اُغبٓؼخ ا٧سد٤ٗخ. ػٔبدح 05. ٓظاٌؼٍىَ اٌزشثىَخ -دساصبد". دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ هبثٞط :

 .153-130اُجؾش اُؼ٢ِٔ. ؿ ؿ 

(. "ه٤بط أصش 1425أُذ٣شط، ػجذالله ػجذ اُؼض٣ض ؛ اُؾغ٢، ه٬ٍ ػجذ اُِط٤ق )  .28

رٌُ٘ٞٞع٤ب اعزخذاّ رطج٤وبد اُٜٞارق اُز٤ًخ ُذػْ صوبكخ ا٩سؽبد ٝاُزٞع٤ٚ ا٧ًبد٢ٔ٣ ُطِجخ هغْ 

٤ًِخ  -. عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ .22. ع ِغٍخ اٌمشاءح واٌّؼشفخاُزؼ٤ِْ ك٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ ا٧عبع٤خ". 

 .122-2.8اُغٔؼ٤خ أُقش٣خ ُِوشاءح ٝأُؼشكخ. ؿ ؿ  -اُزشث٤خ 

(. " ٓؼٞهبد ٓٔبسعخ 1420أُط٤ش١، ٗبد٣خ ث٘ذ ٓؾٔذ ثٖ ؽٔذ؛ أُج٤ش٣ي، ٤ٛلبء كٜذ ) .14

ٌُزش٢ٗٝ ك٢ عبٓؼخ أُِي عؼٞد ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُطبُجبد". ػنٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ُ٪سؽبد ا٩

. عبٓؼخ أُِي عؼٞد. اُغٔؼ٤خ اُغؼٞد٣خ ُِؼِّٞ اُزشث٣ٞخ 05ع  سصبٌخ اٌزشثُخ وػًٍ إٌفش.

 .228 -.8ٝاُ٘لغ٤خ. ؿ ؿ 

(. " دٝس ثشآظ 1422أُٜٞط، سٗب ث٘ذ ٗبفش ؛ اُغبسٝد١، ٓبعذح ث٘ذ ئثشا٤ْٛ ) .21

غ٘خ اُزؾن٤ش٣خ ك٢ ر٤ٜئخ اُطبُجبد أُغزغذاد ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد". ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ ثؼٔبدح اُ

 -230ؿ ؿ . . داس عٔبد ُِذساعبد ٝا٧ثؾبس2. ع5ٓظاٌّغٍخ اٌذوٌُخ اٌزشثىَخ اٌّزخصصخ. 

255. 

(. " ٓؾبسًخ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ اُغذد ٝاُوذا٠ٓ ث٤ٌِبد 1421ؽ٘ب، ئ٤َٓ ك٢ٜٔ ) .22

سؤَخ إصزششافُخ  -اٌّؤرّش اٌؼٍٍّ اٌذوٌٍ الأوي اُزشث٤خ ك٢ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣: دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ". 

. عبٓؼخ 1ٓؼٌّضزمجً اٌزؼٍُُ فٍ ِصش واٌؼبٌُ اٌؼشثٍ فٍ ظىء اٌزغُشاد اٌّغزّؼُخ اٌّؼبصشح. 

 .26. -263ح. ٤ًِخ اُزشث٤خ ٝٓشًض اُذساعبد أُؼشك٤خ ثبُوبٛشح. ؿ ؿ أُ٘قٞس

(. " اُؼٞآَ أُإصشح ك٢ ا٧داء ا٧ًبد٢ٔ٣ ُِطبُت ك٢ ٤ًِخ 1428ؽ٤ذس، ػض اُذ٣ٖ ) .13

. ؿ 0. ع 02. ٓظ ِغٍخ عبِؼخ رششَٓ ٌٍؼٍىَ الالزصبدَخ واٌمبٔىُٔخا٫هزقبد ثغبٓؼخ رؾش٣ٖ". 

 .145 -263ؿ 

(. " خقبئـ ٝهجبئغ ٝٝظبئق 1425ذ١، أؽٔذ ػ٠ِ )سؽ سؽذ١، ػ٠ِ ٓؾٔذ ؛ .10

ِؤرّش الإسشبد الأوبدٍَّ فٍ اٌزؼٍُُ اٌؼبٌٍ ٌذوي ِغٍش ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ". 

. عبٓؼخ أُِي ػجذ اُؼض٣ض. 1425/ 22/ 3-2. ك٢ اُلزشح ٖٓ اٌزؼبوْ اٌخٍُغٍ: اٌىالغ واٌّ ِىي

 .82 -6.ٓشًض اُ٘ؾش اُؼ٢ِٔ. ؿ ؿ 

(. "ٓؼٞهبد ا٩سؽبد ا٫ًبد٢ٔ٣ ُذٟ اُطبُت 1423كٞه٤خ ؽغٖ ػجذ اُؾ٤ٔذ ) سمٞإ، .15

. 2ٓظاٌّؤرّش اٌؼٍٍّ اٌؼشثٍ اٌضبدس: اٌزؼٍُُ .. وآفبق ِب ثؼذ صىساد اٌشثُغ اٌؼشثٍ. اُغبٓؼ٢". 

 .218-213اُغٔؼ٤خ أُقش٣خ ٧فٍٞ اُزشث٤خ ثبُزؼبٕٝ ٤ًِٝخ اُزشث٤خ ثجٜ٘ب. ؿ ؿ 

(. " دٝس ٓٞاهغ اُزٞافَ ا٫عزٔبػ٢ ك٢ رؼض٣ض .142ػبثذ، ؽ٘بٕ دس٣ٝؼ ػٔش ) .12

. ِغٍخ اٌجؾش اٌؼٍٍّ فٍ اٌزشثُخا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ اُشه٢ٔ ك٢ اُج٤ئخ اُغبٓؼ٤خ: دسعخ ٗظش٣خ". 

 .152-104. عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ. ٤ًِخ اُج٘بد ٦ُداة ٝاُؼِّٞ ٝاُزشث٤خ. ؿ ؿ 6. ٓظ26ع
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ًبد٢ٔ٣ ػٖ ثؼذ ُط٬ة (. " خذٓبد ا٩سؽبد ا1428٧ػجذ اُؾ٤ٔذ، ٤ُٔبء ٓخزبس ) ..1

اُذساعبد اُؼ٤ِب ثوغْ أٌُزجبد ٝأُؼِٞٓبد ثغبٓؼخ ؽِٞإ". أُغِخ اُذ٤ُٝخ ُؼِّٞ أٌُزجبد 

 -264. اُغٔؼ٤خ أُقش٣خ ٌُِٔزجبد ٝأُؼِٞٓبد ٝا٧سؽ٤ق. ؿ ؿ 1. ع2ٝأُؼِٞٓبد. ٓظ 

122. 

مٞء  (. "اُز٘جإ ثب٫رغبٙ ٗؾٞ ا٩سؽبد اُشه٢ٔ ك1426٢ػجذ اُؾ٤ٔذ، أؽٔذ ٓؾٔذ ) .16

 ٓزـ٤ش١ ٝعٜخ اُؾ٤بح ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُزٞاكن ا٢ُٜ٘ٔ ُذٟ ٓشؽذ١ اُط٬ة ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ".

 .3.3 -342. عبٓؼخ أع٤ٞه. ٤ًِخ اُزشث٤خ. ؿ ؿ 3. ع30ٓظِغٍخ وٍُخ اٌزشثُخ. 

ٜٓبّ أُشؽذ ا٧ًبد٢ٔ٣ ثٔغز٣ٞبد اُذساعبد اُؼ٤ِب (. " 1422ػجذ اُؾ٤ٔذ، ئ٣٘بط عؼ٤ذ ) .18

. ع .. ٓظِغٍخ اٌطفىٌخ واٌزُّٕخخ اُطلَ: ث٤ٖ اُ٘ظش٣خ ٝاُزطج٤ن دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ". ك٠ أهغبّ رشث٤

 .213 -55ُٔغِظ اُؼشث٠ ُِطلُٞخ ٝاُز٤ٔ٘خ. ؿ ؿ . ا12

(. "ثؼل أُزـ٤شاد 1428ػجذ اُؼبٍ، ؽش٣ق ٓؾٔذ ؛ ٣بع٤ٖ، خبُذ ػجذ اُشؽٖٔ ) .32

ثؾىس فٍ ا٧عش٣خ ٝػ٬هزٜب ثٔغز١ٞ ا٧داء ا٧ًبد٢ٔ٣ ُذ١ اُطِجخ: عبٓؼخ ا٩عٌ٘ذس٣خ ٗٔٞرعب". 

 .2405 -٤ًِ882خ اُزشث٤خ اُ٘ٞػ٤خ. ؿ ؿ  -. عبٓؼخ اُوبٛشح 35ع اٌزشثُخ إٌىػُخ. 

رلؼ٤َ خذٓبد ا٩سؽبد (. " 1424ٞد ؛ أؽٔذ، ػضاّ ػجذ اُ٘ج٢ )ػجذ اُؼبٍ، ٛ٘بء أؽٔذ ٓؾٔ .32

اٌّؤرّش اٌؼٍٍّ اٌضٕىٌ اٌضبِٓ ا٧ًبد٢ٔ٣ ثبُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ثٔقش ك٢ مٞء اُخجشح ا٫ٓش٤ٌ٣خ". 

 ارغبهبد ِؼبصشح فٍ رطىَش اٌزؼٍُُ فٍ -ػشش

٤ًِخ اُزشث٤خ. عبٓؼخ اُغٔؼ٤خ أُقش٣خ ُِزشث٤خ أُوبسٗخ ٝ ا٫داسح اُزؼ٤ٔ٤ِخ، . 1ٓظ. اٌىغٓ اٌؼشثٍ

 .2.2 -235ث٢٘ ع٣ٞق. ؿ ؿ 

(. "ا٩سؽبد 1426ػجذالله، ٓ٘بٍ ث٘ذ ئثشا٤ْٛ ؛ اُشاؽذ١، ػبئؾخ ٓ٘بع٢ ٗبفش ) .31

اٌّغٍخ اٌؼشثُخ ٌٍؼٍىَ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٝػ٬هزٚ ثغٞدح اُؼَٔ ُذٟ ٓشؽذاد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثغذح". 

خ ٝر٤ٔ٘خ أُٞاسد اُجؾش٣خ. ؿ ؿ . ٓإعغخ اُؼشث٤خ ٬ُعزؾبساد اُؼ5٤ِٔ.ٓظ20. ع الاعزّبػُخ

26- 55. 

رأص٤ش اعزخذاّ ٓٞاهغ  (. ".142ػ٠ِ، ػ٬ء اُذ٣ٖ ػجبط ؛ ؽٜب١ٝ، هبسم ٓقطل٠ ) .33

اُزٞافَ ا٫عزٔبػ٢ ػ٠ِ ا٧داء ا٧ًبد٢ٔ٣ ٝا٫عزٔبػ٢: دساعخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ اُغبٓؼبد 

٤ًِخ  -٘بح اُغ٣ٞظ . عبٓؼخ ه1. ع6ٓظاٌّغٍخ اٌؼٍُّخ ٌٍذساصبد اٌزغبسَخ واٌجُئُخ. أُقش٣خ". 

 ..22 -.2اُزغبسح ثب٩عٔبػ٤ِ٤خ. ؿ ؿ 

(. " ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣ ٝػ٬هزٚ ثبُغٞدح ك٢ اُزؼ٤ِْ 1423هشؽ٢، أ٤ٓشح أؽٔذ ؽغٖ ) .30

٤ًِخ ا٥داة ٝاُذساعبد ا٩ٗغب٤ٗخ.   -.  عبٓؼخ دٗو٬ 24عِغٍخ اٌذساصبد الإٔضبُٔخ.  اُغبٓؼ٢".

 .125-144ؿ ؿ 

. عٜٔٞس٣خ ٓقش اُؼشث٤خ. ٌٓزجخ 0. ه. اٌّؼغُ اٌىصُػ. (1440ٓغٔغ اُِـخ اُؼشث٤خ ) .35

 اُؾشٝم اُذ٤ُٝخ .

رقٞس ٓوزشػ ُزلؼ٤َ خذٓبد ا٩سؽبد  (. "1422ٓؾٔذ، ص٣٘ت ػجذ اُ٘ج٢ أؽٔذ ) .32

ِغٍخ اٌجؾش اٌؼٍٍّ فٍ ا٧ًبد٢ٔ٣ ثبُغبٓؼبد أُقش٣خ ك٠ مٞء ثؼل ا٫رغبٛبد اُؼب٤ُٔخ". 

-0.5اُج٘بد ٦ُداة ٝاُؼِّٞ ٝاُزشث٤خ. ؿ ؿ ٤ًِخ  -عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ  .5. ٓظ.2عاٌزشثُخ. 

546. 
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صش اُزلبػَ ث٤ٖ أُؼزوذاد أُؼشك٤خ ٝٓؼزوذاد (. " أ1421ٓشع٢، ع٤ِِخ ػجذ أُ٘ؼْ ) ..3

اٌّغٍخ اٌّصشَخ اُذاكؼ٤خ ػ٠ِ ا٧داء ا٧ًبد٢ٔ٣ ُط٬ة ٤ًِخ اُزشث٤خ عبٓؼخ ا٩عٌ٘ذس٣خ". 

 .340 -113. ؿ ؿ اعبد اُ٘لغ٤خ. اُغٔؼ٤خ أُقش٣خ ُِذس2.. ع 11. ٓظ ٌٍذساصبد إٌفضُخ

(. " اُؼٞآَ أُإصشح ػ٠ِ ا٧داء 1422ٓإٖٓ، ؽغبّ ٓشاعغ ؛ اُقـ٤ش، خ٤َِ ػوٞة ) .36

 ِغٍخ اٌؼٍىَ الالزصبدَخ واٌضُبصُخ. ا٧ًبد٢ٔ٣ ُطِجخ أُؾبعجخ ك٢ ٤ًِخ ا٫هزقبد ثغبٓؼخ هجشم".

 .210 -٤ًِ80خ ا٫هزقبد ٝاُزغبسح. ؿ ؿ  -. اُغبٓؼخ ا٧عٔش٣خ ا٩ع٤ٓ٬خ 6ع
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Abstract 

  

The research aimed at determining the importance of digital academic 

advising and presenting a proposal to implement for developing academic 

performance among students at Assiut University, The research used the 

descriptive method. The participants consisted of (400) male and female 

Students from theoretical faculties of (Education and Society Work) and 

practical faculties (Science and Veterinary Medicine, who study with Credit 

Hours system)in Assuit University, The tool of research included a 

questionnaire to determining the importance of digital academic advising for 

students, It was prepared by researchers, the results showed that, the 

responses of the students on importance of "dimensions of digital academic 

advising" came at a moderate degree (mean=2.271), and  (SD=0.512), which 

indicates that students need to have this type of advising that provides them 

with many guiding, introductory, organizational, social and personal services 

that contribute to developing their academic performance, there are no 

statistically significant differences between the means of ranking scores of 

the students of digital academic advising importance due to gender (male and 

female) and  type of faculty (practical and theoretical). The responses of the 

staff members of faculities came on the nature of Digital academic advising 

that it is necessary to clarify its goals, tasks, methods of implementation, the 

standards of designing its website, and the needs of students. 

 

 

Keywords: Advising, Digital Academic Advising, Educational Performance. 


