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الكشف عن درجوة ممارسوة قائودات المودارس بمدينوة : هدفت الدراسة المستخلص
وقوووات ممارسوووة قائووودات المووودارس القصووويم للشوووراكة المجتمعيوووة، التعووورف علوووى مع

اسوووووتخدمت الدراسووووووة الموووووونهج الوصووووووفي، بمدينوووووة القصوووووويم للشووووووراكة المجتمعيووووووة، 
واعتموودت الدراسووة علووى الاسووتبانة كووأداة للدراسووة طبقووت علووى عينووة عشوووائية موون 

وقود توصوولت ( قائوودة، 85قائودات المودارس الثانويووة بمدينوة القصوويم بلوغ عوددهن )
أن أفوووراد الدراسوووة يووورون أن درجوووة  ثلوووت أهمهوووا فووويالدراسوووة لعووودد مووون النتوووائج تم

ممارسووووة قائوووودات الموووودارس بمدينووووة القصوووويم للشووووراكة المجتمعيووووة متوسووووطة، كمووووا 
توصلت إلى أن أفراد الدراسة يرون أن هناك معوقات لممارسوة قائودات المودارس 

تفوووويض عمليوووة بمدينوووة القصووويم للشوووراكة المجتمعيوووة، وأبووورز هوووذه المعوقوووات قلوووة 
فوي أبنوائهم قرار للقائد، ضغط العمل والتي تمنع أوليواء الأموور مون زيوارة اتخاذ ال

تهيئووووة البيئووووة  المدرسوووة، وبنوووواء علوووى مووووا توصوووولت إليوووه الدراسووووة أوصووووت بأهميوووة
المدرسوووية المجتمعيوووة، القائموووة علوووى الشوووراكة والالتوووزام؛ مموووا يزيووود مووون الإحسووواس 

 ن المشاركين.والشعور بالملكية والالتزام بيبالاقتدار والجدارة 
 .الإدارة الذاتية –الشراكة المجتمعية  الكلمات المفتاحية:
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Activating community partnership as one of the areas 
of self-management in light of some international 
experiences*  
Abstract: The study aimed to reveal the degree of practice 
of school leaders in Qassim city for community partnership. 
The number of (85) leaders, The study reached a number 
of results, the most important of which is that the study 
members believe that the degree of exercise of school 
leaders in Qassim city for community partnership is 
moderate, and also found that the study members believe 
that there are obstacles to the practice of school leaders in 
Qassim city for community partnership, most notably these 
obstacles Delegating the decision-making process to the 
leader in secondary schools, working pressure, which 
prevents parents from visiting their children in school, and 
based on the findings of the study recommended the 
importance of creating a community school environment, 
based on partnership and commitment; Of the sense b 
Potency, merit and a sense of ownership and commitment 
among the participants. 
Keywords: Community Partnership - Self Management.  

                                                 
* Prepared by the researcher / Fatima Abdul Rahman Musleh Al - Mutairi 

(researcher in the Department of Administration and Educational Supervision 

faculties Arab East) 
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تعموول الإدارة الذاتيووة علووى زيووادة التفاعوول بووين المدرسووة والمجتمووع المحلووي، موون خوولال ايجوواد بوودائل : مقدمررة
سوووتثمار فوووي تووودريب المعلموووين أثنووواء الخدموووة وتعزيوووز التووودريس فوووي مؤسسوووات المجتموووع للتمويووول والاجديووودة 
والتدريب فيها باعتبارها بيوت للخبرة المهنية والفنية وسهولة توصيل مصادر تعلم اضافية كما أنها المحلي 

التفوووق تسوواعد المدرسووة للمنافسووة علووى مسووتوى المنوواطق المحليووة مووع الموودارس الأخوورى موون أجوول الامتيوواز و 
دارتها حول ترشيد الإنفاق التعليم حيث إن المديرين  ومجالس أساسا  لها كما أنها تزيد من فعالية المدرسة وا 

 التعليمية.المدرسة لديهم معلومات أفضل حول تمويل المدرسة وهم أكثر تكيفا  مع قضاياهم 
اتي لأعضاء الإدارة المدرسية، ويوفر لها تمثل الإدارة الذاتية للمدرسة مدخل إداري تعليمي يعزز الحكم الذو 

المناخ الإبداعي اللازم من أجل المشاركة والتطوير والتحديث والتنمية المستدامة، ويمثل الإصولاح الإداري 
مجال التعليم أهم مبوادئ الإدارة الذاتيوة للمدرسوة، والوذي يقووم علوى مبودأ المشواركة والحريوة والاسوتقلالية في 

لمسوواءلة، وتسوووتطيع الموودارس المطبقوووة للبرنووامج أن تتمتووع بموووا بووه مووون حريووة واسوووتقلالية وأن واللامركزيووة وا
مواردهووا المتاحووة بشووكل جيوود وأكثوور فاعليووة وتتخووذ اللامركزيووة نمطووا  إجرائيووا  فووي صوونع قراراتهووا التووي تسووتخدم 

 (.06م، 2518م، أساس مبدأ المشاركة بين المدير والمعلمين وأولياء الأمور والطلاب)جاستقوم على 
نجلتوورا أنَّ دعوم الإدارة الذاتيووة الفعالووة  وقود أكوودت خبورات عوودد موون الودول ومنهووا الولايووات المتحودة الأمريكيووة وا 

هووو السووبيل الأنسووب؛ للتغلُّووب الشووراكة المجتمعيووة(  -البيئووة المدرسووية -الطالووب -للمدرسووة بمجالاتهووا)المعلم
نجلتورا ولذلك اتجهت كول  مِون  على المشكلات التعليمية على صعيد المدرسة، الولايوات المتحودة الأمريكيوة وا 

التعلووووويم. إلووووى تطبيوووووق مووووودخل الإدارة الذاتيوووووة للمدرسوووووة سوووووعي ا منهموووووا لتحقيوووووق الجوووووودة الشووووواملة فوووووي مجوووووال 
 (.128، ص2511)العجمي،

ورة م( أن الشوووراكة المجتمعيوووة كأحووود مجوووالات الإدارة الذاتيوووة أصوووبحت ضووور 2515وقووود أكووودت دراسوووة عوووامر)
تسوتوجب وضوع رؤيوة والتغيرات التي تمر بها كل المجتمعات، وهي عمليوة حتمية فرضتها ظروف العولمة 

إلى تحقيق التأثير الإيجابي، بحيث قواعد من الفهم المشترك بين كافة الجهات، وبما يؤدي وآلية تقوم على 
هوذه الأطوراف عمل تنظم العلاقة بوين  ضوابطتستند على مرجعيات تشريعية وقانونية والتي تعمل بها وفق 

في تيسير الأنشطة والبرامج والخطط، وبناء على ذلك جاءت هذه الدراسة التوي تحواول مون خلالهوا الباحثوة 
التعوووورف علووووى آليووووة تفعيوووول الشووووراكة المجتمعيووووة كأحوووود مجووووالات الإدارة الذاتيووووة فووووي ضوووووء بعووووض الخبوووورات 

 العالمية.
شووراكة المجتمعيووة علووى تطوووير التعلوويم واصوولاحه لكونووه مسووئولية مجتمعيووة تعتموود فلسووفة ال مشرركلة الدراسررة:
الوودعم المجتمعووي لكافووة متطلبووات المؤسسووة التعليميووة موون خوولال جهووود الهيئووات عوون طريووق وعموولا  قوميووا، 

الحكوميووة والمجتمووع الموودني بتنظيماتووه وجمعياتووه الأهليووة وأصووحاب الأموووال وغيوور والمؤسسووات الحكوميووة 
القادرين وغيرهم، ولذلك أصحبت الشراكة المجتمعية ركيزة رئيسية ومحوريوة لأعمال وأولياء الأمور ورجال ا

 (.63م، 2555وتطوير التعليم لبناء المعرفة )سنقر، إصلاح في بيئة مجتمع المعرفة، لدعم 
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دور التعلويم  ورغم أهمية الشراكة بين التعليم والقطاع الخاص، وتووفر اللووائح والونظم التوي تونص علوى
خدمة المجتمع، إلا أن هناك العديد من المؤشورات التوي تودل علوى أن التعلويم لوم يموارس دوره السعودي في 

شراكات فعالة كما هو مأمول منوه، بالإضوافة إلوى أن هوذه الشوراكة لا ترتكوز علوى أسواليب خلال إقامة من 
 (.232م، 2558للقيام بواجبها )السلطان، وآليات محددة 

م( إلوووى ضووعف الشووراكة بوووين وزارة التربيووة والتعلوويم والقطووواع 2515وقوود أشووارت نتوووائج دراسووة الزاموول )
الخاص في مجال: تدني البرامج التدريبية التي تنظمها لتدريب معلمي التعليم العوام، هوذا وتتفوق دراسوة أبوو 

ات والمعوقووات التووي تحووول دون م( مووع نتيجووة الدراسووة السووابقة وتشووير إلووى عوودد موون الصووعوب2512)الفتوووح 
 فعالة.شراكة قيام 

وقد أكدت العديد من الدراسات أن هناك قصور ا في تطبيق مجالات الإدارة الذاتية، فقد أشارت نتائج 
التودريب، وضوعف م( إلى وجود أكثر من مشكلة في إدارة المدرسة تتمثل فوي: مسوتوى 2515دراسة أحمد )

المدارس، ومركزية لمدارس، ووجود قصور في التخطيط الاستراتيجي لدى مديري التنمية المهنية لمنسوبي ا
المدرسووية، وقصووور التخطوويط واتخوواذ القوورار، وعوودم الاهتمووام بمبوودأ التركيووز علووى المسووتفيدين موون الخوودمات 

أهمية  أنشطة التحسين والتطوير، وقلة المشاركة المجتمعية؛ لذا وبناء على ما تمثله الشراكة المجتمعية من
القيوووادة، واتخووواذ القووورار الصوووحيح، وتخفيوووف كبيووورة فوووي الارتقووواء بالعمليوووة التعليميوووة وتحقيوووق اللامركزيوووة فوووي 

تمثلت مشكلة الدراسة الحالية في  واستشراف المستقبلضغوط العمل، وتوفير الخبرات والأفكار المجتمعية، 
أحرد مجرالات الإدارة الذاتيرة فري ضروء بعرض ما طرق تفعيل الشرراكة المجتمعيرة ك السؤال الرئيس التالي:

 العالمية من وجهة نظر قائدات مدارس المرحلة الثانوية بمدينة القصيم؟الخبرات 
 أهداف الدراسة:

 درجة ممارسة قائدات المدارس بمدينة القصيم للشراكة المجتمعية. الكشف عن .1
 كة المجتمعية.التعرف على معوقات ممارسة قائدات المدارس بمدينة القصيم للشرا .2

 أسئلة الدراسة:
 درجة ممارسة قائدات المدارس بمدينة القصيم للشراكة المجتمعية؟ ما .1
 ؟ما معوقات ممارسة قائدات المدارس بمدينة القصيم للشراكة المجتمعية  .2

 أهمية الدراسة:
يوة باعتبوواره تسوتمد هوذه الدراسوة أهميتهوا العلميووة مون أهميوة الموضووع الوذي تتناولووه وهوو الشوراكة المجتمع .1

الحيويووة فووي المجووال التربوووي حاليووا ، وهووو أحوود التوجهووات الحديثووة لسياسووة التعلوويم فووي أحوود أهووم القضووايا 
 .المملكة.  

تستمد أهميتها العملية فيما تقدمه من دعم ومساعدة سواء على مستوى الأفراد أو الجهات والهيئوات مون  .2
 لذاتية.تعريفهم بأهمية تطبيق مجالات الإدارة اخلال 
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 حدود الدراسة:
: اقتصورت هووذه الدراسوة علووى طورق ممارسووة الشوراكة المجتمعيووة كأحود مجووالات الإدارة الحردود الموضرروعية

 العالمية من وجهة نظر قائدات مدارس المرحلة الثانوية بمدينة القصيم.الخبرات الذاتية في ضوء بعض 
 حلة الثانوية بمدينة القصيم.: طبقت هذه الدراسة على مدارس المر الحدود المكانية
 م.2510هو/ 1441: طبقت هذه الدراسة في العامالحدود الزمانية
 : اقتصر تطبيق هذه الدراسة على قائدات مدارس المرحلة الثانوية بمدينة القصيم.الحدود البشرية

 مصطلحات الدراسة:
لإجووراءات التووي تووتم موون قبوول قائوودات بأنهووا" مجموعووة الأدوار وا تعرررف الباحثررة الشررراكة الاجتماعيررة إجرائيرراً 

مووودارس المرحلوووة الثانويوووة بمدينوووة القصووويم بتفعيووول الشوووراكة المجتمعيوووة؛ لتحقيوووق الفوائووود لكووول مووون المجتموووع 
 والمدرسة.

أسووولوبٌ قيوووادي  تتَّبعوووه قائووودات المووودارس الثانويوووة بمدينوووة القصووويم فوووي تووووفير المنووواخ  الإدارة الذاتيرررة إجرائيرررا :
والتطوير، والتحديث، والتنمية المستدامة مِون خولال مجوال بالمدرسة؛ من أجل الشراكة، الإبداعي للعاملات 
 الشراكة المجتمعية.

يعتبر مفهوم الشراكة المجتمعية أكثور اتسواعا  مون المشواركة؛ حيوث يتقاسوم فيوه الشوركاء مون  الإطار النظري:
ة وصولا  لتحقيق الأهداف المرجوة، كموا أطراف المجتمع وتنظيمات الأدوار والمسؤوليات والمصالح المتبادل

أن الشراكة المجتمعية تعمل على توثيق الروابط والجهود والتنسيق بين التنظيمات الاجتماعية والمهنية فوي 
( الشراكة المجتمعية بأنها " ما يقووم بوه أعضواء المجتموع 16م، ص2517أي مجتمع، وقد عرف القطاونة)

لتعليميووة وقود يكووون هوؤلاء الأعضواء أفوورادا ، أو جمعوات، أو مؤسسووات، المحلوي مون أنشووطة لخدموة العمليوة ا
وتعتموود سوولوكياتهم علووى التطوعيووة والالتووزام والوووعي والنووزوع والوجوودان والشووفافية، وقوود تكووون هووذه الأنشووطة 

 نظرية أو عملية تمارس بطرق مباشرة أو غير مباشرة.
إلووى تحقيووق جملووة موون الأهووداف تتمثوول فووي تهوودف المشوواركة المجتمعيووة أهررداف المشرراركة المجتمعيررة: 

التغلب على مشكلة الموارد المادية التي تواجه المدرسة وتعيقها عن تحقيق أهدافها، كموا تهودف إلوى إسوهام 
المدرسية في تقديم التدريب المناسب لأسر الطالبات للمساهمة في تعليم أبنائهم، أيضوا  إشوراك أوليواء أموور 

ت المدرسوووووووية، وتحقيوووووووق مبووووووودأ المسووووووواءلة الذكيوووووووة مووووووون خووووووولال مجوووووووالي الطالبوووووووات فوووووووي صوووووووناعة القووووووورارا
 (.100م، ص2518الأمناء)عبدالحميد، 

الشوراكة تقووم بوين المدرسوة والمجتموع علوى أسواس النظورة إلوى مجالات الشراكة المجتمعية في التعلريم: 
الشووراكة تعموول  التعلوويم علووى أنووه أموور مجتمعووي فووي المقووام الأول، وأنووه قضووية أموون قووومي بالإضووافة إلووى أن

كموودخل لتحقيووق، ديمقراطيووة التعلوويم، يترتووب علووى هووذه النظوورة قضووية مجتمعيووة يشووارك فيهووا المجتمووع بكافووة 
قطاعاتووه وهيئاتووه ومنظمووات، وأصووبح ينظوور إلووى المؤسسووة التعليميووة علووى أنهووا بمثابووة شووراكة بووين إدارتهووا 

الأموور، وكافوة أفوراد المجتموع وهيئاتوه مون ومعلميها وجميع العواملين فيهوا مون ناحيوة وبوين الطولاب وأوليواء 
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ناحيوووة أخووورى، ويمكووون تفسوووير الشوووراكة بوووين المدرسوووة والمجتموووع علوووى أنهوووا تنميوووة مجموعوووة مووون العلاقوووات 
الاجتماعيوووة داخووول المدرسوووة والمجتموووع المحلوووي وبينهموووا لتحسوووين أداء المدرسوووة، أي أن بووورامج الشوووراكة يوووتم 

قووة المتبادلووة، والعلاقووات التووي تحقووق جووودة المؤسسووة التعليميووة فووي بناؤهووا علووى التفوواعلات الاجتماعيووة، والث
 (.12م، 2511إطار المجتمع المحلي للوصول إلى الأفضل)محمد، 

 ممارسات الشراكات الاجتماعية في مدارس التعليم العالم في أمريكا:
تقويوة يموا يلوي: يمكن توضيح أبرز في ملامح الشراكة المجتمعية مع مدارس التعليم العوام فوي أمريكوا ف

العمليووات العلاقووة بووين المدرسووة والمجتمووع؛ فووالمجتمع فووي ظوول الإدارة الذاتيووة يعوود شووريك ا أساسووي ا فووي كافووة 
من أجل الاستفادة بالمدرسة؛ لذلك فعلى قائد المدرسة القيام بدور فاعل في التواصل المستمر مع المجتمع 

شووراكه فووي تحموول تبعووات كافووة القوورار  ات بالمدرسووة، ومشوواركة جماعووات موون المجتمووع المحلووي موون خبراتووه وا 
وهيئووات ومنظمووات خاصووة فووي جانووب إدارة المدرسووة، والتأكيووود علووى ضوورورة الشووراكة المجتمعيووة فووي دعوووم 

 .(108-104م، 2513)إبراهيم، ومراقبة الأداء المدرسيالمدرسة 
 ممارسات الشراكات المجتمعية  في مدارس التعليم العام في انجلترا:

يمكن توضيح أبرز في ملامح الشراكة المجتمعية مع مدارس التعليم العام في انجلترا فيموا يلوي: تفعيول 
المساءلة المحاسبية للمدارس من قبل أولياء الأمور والمجتمع المحلوي وأصوحاب الأعموال، وتفعيول الشوراكة 

السووووليم لحسوووون التخطوووويط المجتمعيووووة فووووي دعووووم وتحسووووين كفوووواءة اسووووتخدام الموووووارد فووووي الخدمووووة التعليميووووة و 
اسوووتخدامها، وتحديووود حجوووم التمويووول بنوووواء علوووى عووودد الطووولاب المقيوووودين فوووي المدرسوووة وتنفيوووذ ا لاحتياجووووات 

 (.476-473م، 2515المدرسة لدعم العملية التعليمية)أحمد، ومتطلبات 
 الدراسات السابقة:
ة المجتمعيررة وفقرراً لمعررايير دور الإدارة المدرسررية فرري تفعيررل الشررراكم(. بعنوووان "2510دراسووة طيووب.)

".هوودفت الدراسووة التعوورف علووى دور الإدارة الجررودة الشرراملة فرري مدينررة بريرردة بالمملكررة العربيررة السررعودية
المدرسوووية فوووي تفعيووول الشوووراكة المجتمعيوووة بمدينوووة بريووودة بالمملكوووة العربيوووة السوووعودية موووع كووول مووون قطاعوووات 

جودة، استخدمت الدراسة المنهج الوصفي المسحي، وطبقت المجتمع المحلي وأولياء الأمور وفقا  لمعايير ال
( قائوودة، وتوصوولت الدراسووة إلووى أن الإدارة المدرسووية غالبووا  لهووا دور فووي تفعيوول الشووراكة ككوول مووع 60علووى )

 قطاعات المجتمع، ودائما  تغفلها مع أولياء الأمور.
الشرراكة المجتمعيرة بمردارس دور القيرادات المدرسرية فري بنراء م(. بعنووان "2518دراسة عبدالحميد.)

".هدفت الدراسة إلى تحديد وفهم جوانب دور القيوادات المدرسوية حيوال بنواء التعليم العام في مدينة الرياض
شووراكات فاعلووة بووين المدرسووة والمجتمووع المحلووي، اتبعووت الدراسووة الموونهج الوصووفي، وقوود طبقووت علووى عينووة 

تمثوول أهمهووا فووي أن أهووم معوقووات دور قيووادات المدرسووة  ( مووديرا ، توصوولت الدراسووة لعوودة نتووائج256قوامهووا )
حيووال تفعيوول الشووراكة تمثلووت فووي كثوورة الأعبوواء الإداريووة، ونقووص توودريب القيووادات، وضووعف مشوواركة قيووادات 

 تنتمي إلى المجتمع المحلي.



 جامعة الفيوم   -مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية 

 

481 

 

 العدد الثامن عشر

دور مديري مدارس التعليم العام في تفعيل الشرراكة المجتمعيرة م(. بعنوان " 2515دراسة القحطاني.)
". هدفت الدراسة إلى التعرف على برامج التعاون القائمة بوين المدرسوة والمجتموع المحلوي ي منطقة عسيرف

( 125فووي منطقووة عسووير، اسووتخدم الباحووث الموونهج الوصووفي التحليلووي، وطبووق علووى عينووة عشوووائية قوامهووا)
المدرسوة والمجتموع  مفردة، وقد توصولت الدراسوة لعودد مون النتوائج تمثلوت أهمهوا فوي أن مسوتوى العلاقوة بوين

لى وجوود معوقوات ذات أهميوة كبيورة تحوول دون إقاموة علاقوة تعاونيوة وثيقوة بوين  المحلي لا تزال ضعيفة، وا 
 المدرسة ومؤسسات المجتمع المحلي وأفراده.

تحويررل الأفكررار إلررى ممارسررات: السياسررات ( دراسووة  بعنوووان" Coyle & Wicher,2004أجوورى )
"،  وتوصوولت الدراسووة إلووى أن أوليوواء الأمووور لهووم دور واضووح فووي ة المدرسررةوالممارسررات الترري تعررزز فعاليرر

تقووديم الوودعم المووالي للمدرسووة، وكووذلك تقووديم الوودعم الوولازم للمعلمووين، وتقووديم الاستشووارات الضوورورية لتطوووير 
عيل البرامج المدرسية، كما أظهرت النتائج أن أولياء الأمور على اختلاف ألوأنهم وأجناسهم متفقون على تف

 دورهم لتقديم المشورة والدعم اللازم للمدرسة حتى يمكنها من تحقيق أهدافها وبرامجها وخططها.
( فقود هودفت إلوى معرفوة الشوراكة بوين المدرسوة Coyle & Wicher, 2004وأما دراسوة كويول ووتشور )

حثوان فوي الدراسوة والمجتمع المحلوي فوي عودة منواطق تعليميوة فوي الولايوات المتحودة الأمريكيوة، واسوتخدم البا
أسووولوب المقابلوووة والملاحظوووة والأسووولوب المسوووحي وتحليووول البيانوووات والوثوووائق ذات العلاقوووة. أظهووورت نتوووائج 
الدراسة أن للمجتمع المحلي الممثل بأولياء الأمور دوره الواضح في خدمة المدرسة في مجال الدعم المالي 

 والمادي، ومجال الاستشارات.
 ة:الإجراءات المنهجية للدراس

يجاد منهج الدراسة:  تم استخدام المنهج الوصفي الذي يركز على تحديد المشكلة وصياغة أسئلتها وا 
 الحلول المناسبة لها.

تم تطبيق الدراسة على قائدات المدارس الثانوية بمدينة القصيم وقد بلوغ حجوم عينوة مجتمع وعينة الدراسة: 
 القصيم، ومن أهم خصائص أفراد الدراسة: ( من قائدات المدارس الثانوية بمدينة85الدراسة )

 ( يوضح توزيع خصائص أفراد مجتمع الدراسة1جدول )
 النسبة التكرار الفئات المتغيرات

 44.7 38 سنوات5أقل من  سنوات الخدمة
 37.6 32 سنوات 15 -6من    

 17.6 15 سنة   11أكثر من 
 %155 85 عالمجمو                                         

 48.2 41 بكالوريوس المؤهل العلمي 
 51.8 44 دراسات عليا  
 %155 85 المجموع                                         
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( مون إجموالي أفوراد %44.7(يتضح من الجدول السابق ما يلي : بالنسبة لمتغير سنوات الخدمة: تبوين أن 
 15 -6مون ( سونوات خودمتهن )%37.6(في حين وجد أن  ت(،سنوا 5الدراسة سنوات خدمتهن )أقل من 

سنة(، بالنسبة للمؤهل العلموي: قود تبوين  11أكثر من ( سنوات خدمتهن )%17.6((، بينما وجد أن سنوات
( مووؤهلهن العلمووي %48.2فووي حووين وجوود أن نسووبة ) ،دراسووات عليووا( مووؤهلهن العلمووي %51.8(أن أيضووا  

 . بكالوريوس
تم تصميم استبانة خاصة بأفراد الدراسة اعتمادا  على الاطلاع الشامل والمراجعة  بانة(:أداة الدراسة )الاست

تحديوود المحواور التوي يمكوون أن تشوتمل عليهوا الاسووتبانة، والبنوود الخاصووة توم الدقيقوة لأدبيوات الموضوووع، ثوم 
ة مون المحكموين بكل محور، وبعد ذلك تم إعداد الاستبانة في صورتها الأولية، ثم تم عرضها على مجموع

 من ذوي الاختصاص. 
بعد التأكد من الصدق الظاهري لأداة البحث تم تطبيقها ميدانيا  على العينة تم صدق الاتساق الداخلي:  -

حساب معامل الارتباط بيرسون لمعرفة الصدق الداخلي للاستبانة وذلك من خلال حساب معامل الارتباط 
قويم معامول ارتبواط كول بالدرجة الكلية للاستبانة، وقد تبين أن  بين درجة كل محور من محاور الاستبانة 

مما يشير إلى أن  عبوارة مون العبووارات موع الدرجوة الكليوة للمحور الذي تنتمي إليه موجبوة ودالوة إحوصائيا،
يته وصلاح الاستبانةتتمتع بدرجة صدق مرتفعة جد ا وعليه فأن هذه النتيجة توضح صدق  الدراسةمحاور 

 للتطبيق الميداني
( للتأكد من ثبات Chronbach Alphaتم استخدام معامل ألفا كرونباخ )ثبات أداة الدراسة )الاستبانة(: 

(، وهي قيمة ثبات مرتفعة توضح صلاحية أداة 5.805أداة الدراسة، وبلغت قيمة معامل الثبات العام )
 الدراسة للتطبيق الميداني.
 تم استخدام الأساليب الإحصائية التالية : خدمة في هذه الدراسة: الأساليب الإحصائية المست

للتحقق من ثبات الاستبانة تم استخدام معامل الثبات بطريقة ألفا كرونباخ ومعامل ارتباط بيرسون للتأكد من  
نحرافات المعيارية والتكرارات والنسب صدق البناء )الاتساق الداخلي( لأداة الدراسة، المتوسطات الحسابية والا

 المئوية عند التحليل الوصفي للبيانات..
درجة ممارسة قائدات ما  تحليل ومناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الاول: عرض النتائج ومناقشتها:

يم درجة ممارسة قائدات المدارس بمدينة القصللتعرف على  ؟المدارس بمدينة القصيم للشراكة المجتمعية
، تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب لاستجابات أفراد الدراسة للشراكة المجتمعية

 ، وجاءت النتائج كما يلي:درجة ممارسة قائدات المدارس بمدينة القصيم للشراكة المجتمعيةعلى محور 
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درجة أفراد الدراسة على فقرات محور"  ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات3جدول )
 " ممارسة قائدات المدارس بمدينة القصيم للشراكة المجتمعية

رقم 
 العبارة

 العبارة

المتوس
ط 
الحسا
 بي

الانحرا
ف 
المعيار 
 ي

ترتيب 
العبارا
ت 
 تنازليا

درجة 
 الموافقة

يدعم مشاركة المجتمع المحلي في اتخاذ القرارات  1
 1.51 3.84 التربوية.

 يرةكب 1

يفعل مشاركة المجتمع المحلي في المجالس واللجان  2
 1.55 3.71 المدرسية.

 كبيرة 2

يسهم في مشاركة المجتمع المحلي في تمويل  15
 1.16 3.46 المدرسة.

 كبيرة 3

يشرك أولياء الأمور في اختيار البرامج المقدمة  3
 1.16 3.45 المدرسة.لأبنائهم في 

 كبيرة 4

للمجتمع المحلي للمشاركة في تقييم  يتيح الفرصة 7
 1.15 3.34 المدرسية.الأنشطة 

 متوسطة 5

يفوض لأولياء الأمور صلاحية تنفيذ بعض البرامج  6
 1.12 3.28 المدرسية.

 متوسطة 6

يمنح المجتمع المحلي بعض الصلاحيات في وضع  5
 5.07 3.25 التي تنظم سير العمل في المدرسة.اللوائح 

 متوسطة 7

 متوسطة 8 1.16 3.15 يشرك المجتمع المحلي في تقويم المناهج المدرسية. 4
 متوسطة 0 1.25 3.58 يقيم شراكات مالية مع المجتمع المحلي. 0
 متوسطة 15 1.22 2.02 يمنح صلاحيات ل باء في مجلس إدارة المدرسة. 8

 متوسطة 5.53 3.34 المتوسط العام للمحور             
من الجدول السابق ما يلي: أولا: هناك تقارب في درجة موافقة أفراد الدراسة على عبارات محور يتضح 

( فقرات، 15)درجة ممارسة قائدات المدارس بمدينة القصيم للشراكة المجتمعية( حيث يشمل المحور )
كبيرة( بالنسبة  وجاءت استجابات أفراد الدراسة على فقرات المحور بدرجات موافقة متفاوتة بين )متوسطة/

( وهذه المتوسطات تقع بالفئة 3.84الى  2.02لأداة الدراسة، حيث تراوحت متوسطاتهم الحسابية من )
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الثالثة والرابعة من فئات المقياس المتدرج الخماسي والتي تشير إلى درجة موافقة )متوسطة/ كبيرة( بالنسبة 
 لأداة الدراسة.

ى عبارات المحور كانت ايجابية حيث أن المتوسط العام لمحور ثانيا: إن استجابات أفراد الدراسة عل
( وهذا المتوسط يقع بالفئة 3.34)درجة ممارسة قائدات المدارس بمدينة القصيم للشراكة المجتمعية( بلغ )

( وتشير الى درجة 4.25الى  3.41الثالثة من فئات المقياس الخماسي التي تتراوح متوسطاتها بين )
 على أداة الدراسة. موافقة )متوسطة(

ثالثا: كشفت متوسطات المحور عن مستويات إجابات المبحوثات من قائدات المدارس الثانوية بمدينة 
 الرياض والتي  يمكن ترتيب اعلى فقرتين كما يلي:

( ونصووها " يوودعم مشوواركة المجتمووع المحلووي فووي اتخوواذ القوورارات التربويووة " علووى 1حصوولت الفقوورة رقووم )-1
( ودرجووة موافقووة كبيوورة، ويعووزى 1.51( بووانحراف معيوواري )3.84سووابي حيووث بلغووت قيمتووه )أعلووى متوسووط ح

 ذلك الى ان المشاركة المجتمعية مؤشر على التنمية الناجحة وتوفير تعليم يرتبط بالمجتمع المحلي.
ة " ( ونصها " يفعل مشاركة المجتمع المحلي في المجالس واللجان المدرسي2بينما حصلت الفقرة رقم ) -2

( 1.55( وانحوووراف معيووواري )3.71علوووى الترتيوووب الثووواني بالنسوووبة للمتوسوووط الحسوووابي الوووذي بلغوووت قيمتوووه )
ودرجوووة موافقوووة كبيووورة، ويعوووزى ذلوووك الوووى ان المشووواركة المجتمعيوووة تسووواهم بشوووكل كبيووور فوووي حووول المشوووكلات 

 المدرسية وتحقيق أهداف المدرسة والمجتمع المحلي.
معوقات ممارسة قائدات المدارس بمدينة القصيم ما  بالسؤال الثاني: تحليل ومناقشة النتائج المتعلقة

 معوقات ممارسة قائدات المدارس بمدينة القصيم للشراكة المجتمعية،للتعرف على  ؟للشراكة المجتمعية 
درجة تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب لاستجابات أفراد الدراسة على محور 

 ، وجاءت النتائج كما يلي: قائدات المدارس بمدينة القصيم للشراكة المجتمعية ممارسة
( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد الدراسة على فقرات محور" 3جدول )

 " معوقات ممارسة قائدات المدارس بمدينة القصيم للشراكة المجتمعية

 العبارة م

المتوس
ط 
الحسا
 بي

حراالان
ف 
المعيار 
 ي

ترتيب 
العبارا
ت 
 تنازليا

درجة 
 الموافقة

قلة  تفويض عملية اتخاذ القرار للقائد في المدارس  1
 الثانوية. 

 كبيرة 1 1.18 3.87

ضغط العمل والتي تمنع أولياء الأمور من زيارة  8
 1.15 3.41 في المدرسة. أبنائهم 

 كبيرة 2

 متوسطة 3 1.57 3.45المدرسة وضيق  ازدياد الأعباء الإدارية لدى قائد 7
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 الوقت.
1
5 

ضعف التركيز الإعلامي على الشراكات التي يقدمها 
 المجتمع المحلي للتدريب التربوي. 

 متوسطة 4 5.00 3.45

ضعف التنسيق بين المدرسة والمجتمع للشراكة  2
 والتعاون.

3.14 1.58 
 متوسطة 5

ا والتي تهدف غياب السياسات التربوية المخطط له 5
 جعل المدرسة مجتمع وبيئة للتعلم. إلى 

3.12 1.54 
 متوسطة 6

كثرة القيود المفروضة على قائد المدرسة فيما يخص  6
 1.18 3.50 شراكة المجتمع المحلي في تنفيذ الأنشطة. 

 متوسطة 7

يقابل قادة المدارس أولياء الأمور مقابلة فيها نوع من  3
 الاستعلاء. 

3.58 1.14 
 متوسطة 8

قلة اهتمام بعض القيادات التدريبية بأهمية شراكة  0
 المجتمع المحلي في تمويل التدريب التربوي. 

 متوسطة 0 1.15 3.58

تعارض أهداف مشاريع المنظمات غير الحكومية مع  4
 أهداف المدرسة. 

3.56 1.57 
 متوسطة 15

 متوسطة 5.55 3.27 المتوسط العام للمحور             
يتضح من الجدول السابق ما يلي: أولا : هناك تقارب في درجة موافقة أفراد الدراسة على عبارات محور 

( فقرات، 15( حيث يشمل المحور )معوقات ممارسة قائدات المدارس بمدينة القصيم للشراكة المجتمعية)
اوتة بين )متوسطة/ كبيرة( بالنسبة وجاءت استجابات أفراد الدراسة على فقرات المحور بدرجات موافقة متف

( وهذه المتوسطات تقع بالفئة 3.87الى  3.56لأداة الدراسة، حيث تراوحت متوسطاتهم الحسابية من )
الثالثة والرابعة من فئات المقياس المتدرج الخماسي والتي تشير إلى درجة موافقة )متوسطة/ كبيرة( بالنسبة 

 لأداة الدراسة.
أفراد الدراسة على عبارات المحور كانت ايجابية حيث أن المتوسط العام لمحور  ثانيا: إن استجابات

( وهذا المتوسط يقع 3.27( بلغ )معوقات ممارسة قائدات المدارس بمدينة القصيم للشراكة المجتمعية)
رجة ( وتشير الى د4.25الى  3.41بالفئة الثالثة من فئات المقياس الخماسي التي تتراوح متوسطاتها بين )

 موافقة )متوسطة( على أداة الدراسة.
 أهم نتائج الدراسة: 

أفراد الدراسة يرون أن درجة ممارسة قائدات المدارس بمدينة القصيم للشراكة المجتمعية متوسوطة حيوث  -1
(، حيث أنهم موافقون بدرجة كبيورة علوى أنوه يودعم مشواركة المجتموع المحلوي 3.34بلغ المتوسط الحسابي )

 قرارات التربوية، يفعل مشاركة المجتمع المحلي في المجالس واللجان المدرسية.في اتخاذ ال
أفوووراد الدراسوووة يووورون ان هنووواك معوقوووات لممارسوووة قائووودات المووودارس بمدينوووة القصووويم للشوووراكة المجتمعيوووة  -2
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قلووة  ( وهووي توجوود بدرجووة متوسووطة وموون أبوورز هووذه المعوقووات 3.27حيووث بلووغ متوسووط الموافقووة علووى وجووود )
ضوغط العمول والتوي تمنوع أوليواء الأموور مون زيوارة ، الثانويوةيض عملية اتخاذ القرار للقائود فوي المودارس تفو 

 في المدرسة.أبنائهم 
 التوصيات:

تفعيل الشراكة المجتمعية في مجلس إدارة المدرسة لصناعة القرارات المدرسية تحقيق ا للشفافية والشراكة  .1
 في المسؤولية والمساءلة. 

البيئة المدرسية المجتمعية، القائمة على الشراكة والالتزام؛ مما يزيد من الإحساس بالاقتدار تهيئة  .2
 والشعور بالملكية والالتزام بين المشاركين.والجدارة 

 في المدرسةالعمل على تقليل ضغط العمل والتي تمنع أولياء الأمور من زيارة أبنائهم  .3
 المجتمع المحلي للتدريب التربويالتي يقدمها  زيادة التركيز الإعلامي على الشراكات .4
 والتعاونأهمية وجود التنسيق بين المدرسة والمجتمع للشراكة  .5
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 المراجع
 أولًا: المراجع العربية:

م(. واقوع الإدارة الذاتيوة لمووديرات المودارس الحكوميووة فوي دولووة 2518جاسوم، غودير عبوودالله حسوين عبوودالله.)
 .123 -80(. 100في ضوء اقتصاد المعرفة من وجهة نظرهن، مجلة القراءة والمعرفة، ع) الكويت

(. التدريب على رأس العمل: مدخل للتنمية المهنية لمعلمي المرحلوة الثانويوة بدولوة 2555سنقر، مبارك. )
 .218-183(، 154الكويت، مجلة كلية التربية، جامعة الأزهر، مصر، )

المجتمعيووة. (. المتطلبووات الهيكليووة والتنظيميووة لتفعيوول دور الجامعووات فووي الشووراكة 2558السوولطان، فهوود )
الزاموول، نجوولاء.  . 266-230(. 2)14دراسووات تربويووة واجتماعيووة. جامعووة القوواهرة. مصوور. مجلووة 

يووق لتحقالسووعودية (. الشووراكة بووين وزارة التربيووة والتعلوويم وكليووات التربيووة فووي المملكووة العربيووة 2515)
 .157-08(. 54الجودة. مجلة التوثيق التربوي. كلية التريبة. جامعة الأميرة نورة. )

التعلووويم قبووول مووودخل لإصووولاح  -( الشوووراكة بوووين كليوووات التربيوووة ووزارة التربيوووة والتعلووويم2512الفتووووح، منوووى )
 .475-410(. 13الجامعي في مصر. مجلة البحث العلمي في التربية. )

الإنتواج. ومؤسسوات (. تصوور مقتورح لتطووير العلاقوة بوين مؤسسوات التعلويم العوالي 2515)عامر، طوارق.
الإداريووة(. المنظمووة العربيووة للتنميووة  –المووؤتمر العربووي الثالووث )الجامعووات العربيووة: التحووديات والآفوواق 

 المنظمة العربية للتنمية الإدارية. شرم الشيخ. مصر.
المجتمعيووة. ات الهيكليووة والتنظيميووة لتفعيوول دور الجامعووات فووي الشووراكة (. المتطلبوو2558السوولطان، فهوود )

الزاموول، نجوولاء.  . 266-230(. 2)14دراسووات تربويووة واجتماعيووة. جامعووة القوواهرة. مصوور. مجلووة 
لتحقيووق السووعودية (. الشووراكة بووين وزارة التربيووة والتعلوويم وكليووات التربيووة فووي المملكووة العربيووة 2515)

 .157-08(. 54جلة التوثيق التربوي. كلية التريبة. جامعة الأميرة نورة. )الجودة. م
م(. الإدارة الذاتيووة موودخل للارتقوواء بكفوواءة المدرسووة المنتجووة فووي ضوووء 2515أحموود، نعمووات عبدالناصوور.)

 .531-305(، 31)1بعض الدول: دراسة تحليلية، مجلة كلية التربية، جامعة أسيوط، خبرات 
الأمريكيوة م(. الإدارة الذاتية للمودارس الثانويوة بكول مون الولايوات المتحودة 2515الد بن مبرك )المطيري، خ

مكانيووة الإفووادة  مقارنووة. مجلووة مسووتقبل التربيووة منهووا فووي المملكووة العربيووة السووعودية: دراسووة وأسووتراليا وا 
 .66-11(. 08)22العربية. 

المدرسية في بناء الشراكة المجتمعية بمدارس التعليم م(. دور القيادات 2518عبدالحميد، سعد بن محمد.)
 .218-105(، ص ص 3)34في مدينة الرياض، مجلة كلية التربية، جامعة أسيوط، العام 

المجتمعيوة م(. دور موديري مودارس التعلويم العوام فوي تفعيول الشوراكة 2515القحطاني، محمد سعيد يحيى.)
 الملك خالد.اجستير غير منشورة، كلية التربية، جامعة في منطقة عسير: دراسة ميدانية، رسالة م
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م(. دور الإدارة المدرسووية فووي تفعيوول الشووراكة المجتمعيووة وفقووا  لمعووايير 2510طيووب، عزيووزة بنووت عبوودالله.)
الشوووواملة فووووي مدينووووة بريوووودة بالمملكووووة العربيووووة السووووعودية، المجلووووة التربويووووة، جامعووووة الكويووووت، الجووووودة 

33(135 ،)127-154. 
م(. آليووات تطوووير الشووراكة المجتمعيووة بووين الجمعيووات الأهليووة والموودارس 2511محموود، نيفووين عبوودالمنعم.)

اتجوووواه الطوووولاب نحووووو التطوووووع، مجلووووة دراسووووات فووووي الخدمووووة الاجتماعيووووة والعلوووووم الإنسووووانية، لتوووودعيم 
 .5414 -5343(، ص ص ص 12)31

فوووي تفعيووول الشوووراكة المجتمعيوووة فوووي المووودارس  م(. دور مجوووالس التطووووير التربووووي2517القطاونوووة، نبيلوووة.)
مؤتووه، الثانويوة فووي محافظووة الكورك موون وجهووة نظوور المعلموين، رسووالة ماجسووتير غيور منشووورة، جامعووة 

 الأردن.
م(. الإدارة الذاتيووووة للمدرسووووة فووووي الولايووووات المتحوووودة الأمريكيووووة 2513إبووووراهيم، إيمووووان عبوووود الفتوووواح محموووود )

مكانيوووة الإفوووادة منهوووا فوووي م -163(. 45)4صووور. مجلوووة دراسوووات عربيوووة فوووي التربيوووة وعلوووم الووونفس. وا 
258. 

م(. الإدارة الذاتيووة موودخل للارتقوواء بكفوواءة المدرسووة المنتجووة فووي ضوووء 2515أحموود، نعمووات عبوود الناصوور )
 .531-305(. 31)1خبرات بعض الدول: دراسة تحليلية. مجلة كلية التربية. جامعة أسيوط. 
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