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 مقدمة 

أوجدت عممية الانتقاؿ مف عصر الاتصاؿ الجماىيري إلى عصر الاتصاؿ 
 فيمشكلات  وأحدثتدارية واقتصادية وصحفية. الرقمي تحديات: سياسية وتشريعية وا  

المطبوع عمى مستوى الفكر والعامميف وأدوات ومعدات الإنتاج  الصحفيبيئة العمؿ 
وتحاوؿ ىذه  واستجابت ليا كؿ مؤسسة بطريقتيا الخاصة. ورأس الماؿ والسوؽ.

الدراسة بحث كيؼ تعاممت مؤسسة صحفية عريقة قارب عمرىا  القرف ونصؼ القرف 
ىذه  التحديات وتمؾ المشكلات . وتـ عرض التحديات عموما كما تواجييا  مع

وكيفية  البريطانيتيفوالصف  فاالجارديالعالـ مثؿ  فيالمؤسسات الصحفية الكبرى 
حموؿ لمشكلات الصحافة  لإيجادتعامميـ مع ىذه المشكلات , وتسعى الدراسة 

تناولت عمؿ ىذه المؤسسة عمى  التيالسابقة  الأكاديميةالدراسات العممية  فيالورقية. 
 ىي الأولىلممؤسسة مف خلاؿ ثلاث دراسات:  الحاليوجو التحديد. وتـ بحث الموقؼ 

والثالثة ليا خلاؿ عاـ.  الأولىدراسة حالة لممؤسسة والثانية دراسة تحميمية لمصفحات 
المتخصصيف والأكاديمييف المؤسسة  فيدراسة مجموعة مستيدفة مف العامميف 

خاصة والمؤسسات  الأىراـلكيفية استجابة مؤسسة  عمميولة وضع تصور لمحا
وتجاوز تقمبات  الرقميفرضيا العصر  التيةالتكنولوجيالصحفية عامة لمتحديات 

  تغييراتمف  يحدثووما  الرقميالعصر  الجماىيريإلىالمرحمة الانتقالية مف العصر 
ورسالة ووسيمة وجميور  جذرية عمى مستوى عناصر العممية الاتصالية مف مرسؿ

 وىدؼ ورجع صدى واثر وبيئة اتصالية.

العالـ  فيلواقع المؤسسات الصحفية  عمميتشخيص  إلىوقد خمصت الدراسة 
وما  الجماىيرييحدد ما يبقى مف العصر  عمميمستقبميومصر وحاولت تقديـ تصور 

 يجب تغييره والمستجدات الرقمية الواجب التعامؿ معيا .
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 يد المشكلة تحد : أولا

المطبوع عمى الاستجابة  الإعلاـقدرة مؤسسات  فيتتحدد مشكمة الدراسة 
 الإعلاميعمى  منظومة العمؿ  الرقميفرضيا العصر  التيلمتحديات التكنولوجية 

خصوصا والصحافة الورقية عمى وجو اخص. وكشؼ طبيعة  الصحفيعموما والعمؿ 
وحسب بؿ غيرت بيئة العمؿ  التقميديللإعلاملـ تخمؽ منافسا  التيىذه التحديات 

نتاجياكميا عمى مستوى تقنيات  جمع المادة الصحفية  الإعلامي وتوزيعيا والتفاعؿ  وا 
تممؾ  التيالمصرية  الأىراـحالة مؤسسة  ىيمعيا. وذلؾ بدراسة حالة محددة 

مقومات مادية وبشرية  وقدرات تكنولوجية تؤىميا لتجاوز تقمبات مرحمة التحوؿ مف 
: التاليالتساؤؿ  في. ويمكف تمخيص مشكمة الدراسة الرقميلمعصر  الجماىيريلعصر ا

فرضيا العصر  التيةالتكنولوجيالمصرية لمتحديات  الأىراـكيؼ استجابت مؤسسة 
 عمى الصحؼ المطبوعة ؟ الرقمي
 الدراسات السابقة ثانيا:

فة المطبوعة غاده عبد التواب اليماني بعنوان "قارئيو الصحا الأولىالدراسة 
رؤية نقدية  ومستقبميا في ضوء الاتجاىات البحثية الحديثة:

 (0)(8108)واستشرافيو

براز  استيدفت الدراسة تحميؿ الاتجاىات البحثية الحديثة حوؿ قراء الصحؼ الورقية وا 
القضايا والتحديات موضع الاىتماـ وسيناريوىات المستقبؿ في التراث العممي العربي 

لسنوات الخمس الاخيره ,وتقديـ رصد تحميمي وتفسيري لممداخؿ الفكرية والغربي خلاؿ ا
والاقتراحات النظرية التي تـ الاستعانة بيا في دراسات وبحوث القارئيو ,وقد استخدمت 

 الدراسة المنيج المسحي والمنيج المقارف والمنيج النقدي .
مصت الي انخفاض أوضحت الدراسة الي اف معظـ الأدبيات والبحوث عينو الدراسة خ

معدلات قراءه الصحؼ الورقيو بشكؿ ممحوظ,وتراجع توزيع الصحؼ نتيجة لزياده 
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أعداد المستخدميف لوسائؿ التواصؿ الاجتماعي كالفيس بوؾ وتويتر وانستجراـ 
والخدمات الاخباريو عبر الانترنت , حيث يميؿ  الإلكترونية الصحافةونمو  وغيرىا,

الوسيمو الاتصاليو التي تعطيو الخدمو الاكثر شيوعاً القاري بشكؿ عاـ لاستخداـ 
والاكثر جاذبيو باقؿ جيد وبارخص التكمفة ,كما اشارت الدراسو الي تناقص دخؿ 

 الاعلانات في الصحؼ الورقيو بسبب الاعلاف الالكتروني  .
الورقيو تواجو ازمة بقاء وازمة وجود تيدد الصحافة اوضحت الدراسة اف صناعو كما 
 ىذه الصناعو وفرصتيا في الاستمراريو والصمود في مواجيو البدائؿ الالكترونيوكياف 

. 

انمتخصصً انصحافة دراسً ماجذي عبذ انمرضي بعىوان "مستقبم انذراسة انثاوية : 

(5002")5002حتي  5002في مصر خلال انفتري مه 
(8) 

الممكنو لظاىره  استيدفت الدراسو رسـ مجموعو مف السيناريوىات التوقعو المحتممو او
المتخصصو في المستقبؿ في ضوء علاقتيا بالعوامؿ والمتغيرات المؤثره الصحافة 

 عمييا سواء المرتبطو ببيئو الظاىره ذاتيا المتصمو بالمضموف ,القائـ بالتصاؿ,
الجميور او العوامؿ والمتغيرات المجتمعيو التي تحيط بالظاىره كالعوامؿ التكنولوجيو 

 جتماعيو والاقتصاديو والسياسيو .والاعلاميو والا
في مصر الصحافة خمصت الباحثو الي وجود ثلاث سيناريوىات متوقعو لمستقبؿ 
 وسيناريو الابداع, وىي سيناريو الثبات الذي يعني بقاء الوضع الراىف كما ىو عميو,

واتضح مف خلاؿ استعراض مكونات كؿ سيناريو اف اكثر  واخيراً سيناريو التراجع,
ناريوىات المتوقع حدوثيا ىو سيناريو الثبات يميو سيناريو الابداع ثـ سيناريو السي

وعمي الرغـ مف وجود اختلافات جوىريو بيف السيناريوىات الثلاثو المتوقع  التراجع,
 حدوثيا الا اف التحدي التكنولوجي ظير بصوره مؤثره في مختمؼ السيناريوىات.
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 المصري الصحفيالخطاب بد النبي بعنوان: حسين حسني عطية ع: الثالثةالدراسة 
 :(3)(8108) يناير و بعدىا 85تجاه التيارات الإسلامية قبل ثورة 

 الصحفياستيدفت الدراسة رصد وتحميؿ وتفسير خصائص وسمات الخطاب 
يناير وبعدىا بالتطبيؽ عمى  52تجاه التيارات الإسلامية المصرية قبؿ ثورة  المصري

. و قد شممت عينة الدراسة 5205حتى 5202الفترة مف  يفالصحؼ عينة الدراسة 
الدستور(. حيث  -اليوـ المصري - الأىالي -الوفد  -روز اليوسؼ -صحؼ )الأىراـ
بتمؾ الصحؼ مف مقالات وافتتاحيات وأعمدة صحفية خلاؿ فترة  الرأيتـ تحميؿ مواد 

, كما لتحميمياو  الوصفيالبحث. اعتمدت الدراسة عمى منيج المسح الإعلاـ بشقيو 
إجراء مقارنات كمية  فياعتمدت عمى المنيج المقارف باعتباره مف المناىج المساعدة 

وكيفية بيف خصائص وسمات الخطاب الصحفي المصرى تجاه التيارات الإسلامية. 
 فيلمدراسة فتمثؿ  النظريأما الإطار  تحميؿ الخطاب. أداةالدراسة ؾ استخدمت كذل

وسائؿ الإعلاـ, إلى مدخؿ تحميؿ النظـ. الدراسة توصمت ل الثقافيمدخؿ التحميؿ 
الدراسة لعدة نتائج أىميا: أف ىناؾ فجوة كبيرة بيف اىتماـ صحؼ الدراسة بالتيارات 

يناير وبعدىا لصالح ما بعد الثورة. أف جماعة الإخواف كانت  52الإسلامية قبؿ ثورة 
ينة الدراسة, تمتيا التيارات الأكثر حضورا في الخطابات الصحفية المثارة بالصحؼ ع

الإسلامية ككؿ, ثـ جاء التيار السمفي في الترتيب الثالث. أف الصحؼ القومية كانت 
الأكثر اىتماما بالتيارات الإسلامية, بينما جاءت الصحؼ الحزبية في المركز الثاني, 

المركز الثالث والأخير. أوضحت النتائج أنو عمى  فيأما الصحؼ الخاصة فجاءت 
 الإسلاميستوى النقد الداخمي الموجو لمتيارات الإسلامية, فإف نقد ممارسات التيار م

كاف أكثر أنواع الانتقادات التي تضمنيا الخطاب الصحفي الخاص بالتيارات 
 .الإسلاميجاءت الخطابات انتقدت نقد فكر التيار  الثانيالترتيب  فيالإسلامية, و 



 ضد. محمد عبدالفتاح عو       المؤسسات الصحفية المصرية والتحديات التكنولوجية 
 

 8108 أكتوبر                             010     العدد الخمسون                            

عنوان "تأثير المواقع الالكترونية المصرية عمي دراسة فاطمة حسن ب: الرابعةالدراسة 
 .(4)(8107)قارئية الصحف المطبوعة في مصر

سعت ىذه  الدراسة الي بحث تأثير المواقع الالكترونيو المصرية عمي قارئية الصحؼ 
تـ تطبيؽ  المطبوعة في مصر ودوافع التعرض لدي القراء باستخداـ المنيج المسحي,

ره استبياف خاصة .وتوصمت الدراسة الي اف استخداـ الشكؿ الدراسة باستخداـ استما
قد احدث ثوره حقيقية وترتب عمي ىذا التطور الصحافة الرقمي الجديد في صناعو 

واوصت  وانخفاض الدافعيو لمتعرض, انخفاض عدد قراء معظـ الصحؼ الكبري,
 الدراسة بضروره الاىتماـ بتطوير انتاج  الصحؼ التقميدية المطبوعة.

خطاب الصحفي نحو قضية الخمود ماىر محمود بعنوان: : الخامسةلدراسة ا
المشاركة السياسية لممرأة المصرية و علاقتو بواقع مشاركتيا الفعمية فى 

 يناير: دراسة تحميمية ميدانية 85الانتخابات البرلمانية بعد ثورة 
(8107)(5). 

تفعيؿ المشاركة السياسية  فيسعت ىذه الدراسة إلي تقييـ دور الخطاب الصحفي 
و ذلؾ مف خلاؿ رصد و تحميؿ  2015لممرأة المصرية خلاؿ انتخابات مجمس النواب 

ضية المشاركة السياسية لممرأة الخاص بق الصحفيوتفسير أبعاد العلاقة بيف الخطاب 
الحياة السياسية وذلؾ مف  فيالصحؼ المصرية وواقع مشاركتيا الحقيقية  فيالمصرية 

خلاؿ الكشؼ عف خصائص ىذا الخطاب دوف عزلو عف السياقات التشريعية 
مدى استطاعت  أيوالاقتصادية والاجتماعية المؤثرة فيو والمتفاعمة معو, لمتعرؼ إلى 

( كناخبة و مرشحة)ية التأثير عمى معارؼ و اتجاىات جميور المرأة الصحؼ المصر 
إلى جانب التعرؼ  .5202نحو المشاركة السياسية خلاؿ انتخابات مجمس النواب عاـ

وذلؾ ( كناخبة ومرشحو)لممرأة المصرية بشقيو  الانتخابيعمى البعد المتعمؽ بالأداء 
لمتعرؼ عمى آرائيف ( والمرشحات الناخبات) مف خلاؿ دراسة جميور المرأة المصرية
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المتعمؽ بالمشاركة السياسية لممرأة ومدى ارتباطو  الصحفيواتجاىاتيف حياؿ الخطاب 
, بالإضافة إلى استكشاؼ 2015انتخابات مجمس النواب  فيليا  الانتخابيبالأداء 

تكويف ىذه الآراء و الاتجاىات سواء كانت عوامؿ اقتصادية أو  فيالعوامؿ المؤثرة 
 .2015اجتماعية أو سياسية , وذلؾ خلاؿ فترة الانتخابات البرلمانية 

بعنوان معوقات قارئية الصحف في  Adrian Hapca: السادسةالدراسة 
 (6)(8107)انجمترا

استيدفت الدراسة البحث في معوقات قارئية الصحؼ الصادره في انجمترا بالاعتماد 
قراء عف قارئيو الصحؼ المطبوعو عمي منيج المسح الاعلامي والبحث في عزوؼ ال

 باستخداـ صحيفو استقصاء اعدت خصيصاً لمدراسة.
المطبوعو في العصر الصحافة توصمت الدراسة الي اف التحدي الاكبر الذي واجيية 

الحديث بدأ بشكؿ واضح مع ثوره الحاسبات وما صاحبيا مف توسع في توظيؼ شبكة 
حاؿ الشكؿ والمضموف والممارسو المينية المعمومات ,حيث اخذ التطور معني جديداً 

بشكؿ غير مسبوؽ  ضمف نقمة تقنية ىائمة تشيدىا العالـ كمو مع مطمع التسعينات 
مف القرف الماضي تمثمت في ظيور شبكو الانترنت وانتشارىا السريع في مختمؼ 

 انحاء العالـ .
ثيرات "تأ بعنوان:Jeffry kuikenand Anne schuthالسابعةالدراسة 
ارئيو العناويين الرئيسيو لممقالات المنشوره في الصحف الورقيو ومقارنتيا ق

 (7)(8107بالاحداث المثاره في البيئو الالكترونيو )

اىتمت الدراسة بالوقوؼ عمي تأثيرات قارئيو القراء لمعناوييف الرئيسيو لممقالات 
ة ومقارنتيا النمشورة في الصحؼ الورقيو عمي ادراكيـ لمقضايا والاحداث الجاري

بالاحداث المثاره في البيئو الالكترونية واعتمدت الدراسو عمي المنيج التجريبي مف 
 خلاؿ التطبيؽ عمي عينو مف الشباب . 
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خمصت الدراسة الي اف الصحؼ الالكترونيو سمبت الكثير مف جميور الصحؼ 
( 222ف )تشير اليو الاحصائيات اكثر م الورقيو واف بيئو الانترنت تتضمف حسب ما

مما ادي الي ظيور اجياؿ جديده لا تقبؿ الاعلاـ  ,مميوف موقع في فضاء الانترنت
 الورقي مف صحؼ ومجلات

مبررات عزوف قارئيو الصحف اليوميو بعنوان   Raju Ahmedالثامنة :الدراسة 
 (8)(6102)والاتجاه المتزايد نحو قارئيو المواقع والصحف الالكترونيو

مبررات عزوؼ قارئيو الصحؼ اليوميو والاتجاه المتزايد نحو  بحثت ىذه الدراسة في
واجمع المبحوثوف اف اغمب الشباب يروف اف  ,قارئيو المواقع والصحؼ الالكترونيو

الصحؼ الالكترونيو اصبحت تمثؿ ركيزه يوميو في تمقييـ الاتصالي الانيا متوفره 
ف متابعو الاخبار في اي طواؿ اليوـ ولا تحتاج الي دفع رسوـ ,كما انيا تمكنيـ م

واتفقت ىذه النتائج مع ماوصفو مركز بيو للابحاث في  ,مكاف ميما تباعدت مواقعيـ
تقرير صدر لو في العقد الاوؿ مف الالفيو الثالثو بانو يعكس التحوؿ الذي تحدثو 

واوصيت الدراسو بضروره الاىتماـ بصناعو  ,الاجياؿ الشابو في قراءه الصحؼ
 .غبات قرائيا وتحقيؽ متطمباتيا الاعلاميوالصحؼ واشباع ر 

دور الصحافة المصرية فى خمود جمال محمود شاىين، بعنوان:  الدراسة التاسعة:
يناير  85تشكيل اتجاىات الشباب الجامعى نحو الأداء الحكومى بعد ثورة 

(8107)(9): 

 فيرصد وتحميؿ وتفسير دور الصحافة المصرية  فيمشكمة الدراسة  تحددت
يناير مف خلاؿ  25بعد ثورة  الحكومينحو الأداء  الجامعيتشكيؿ اتجاىات الشباب 

تحميؿ الأطر الإعلامية  نظريتيعمى  النظريإطارىا  فيند دراسة ميدانية تست
اليوـ  والمصريوالاعتماد عمى وسائؿ الإعلاـ مف خلاؿ تحميؿ صحؼ الأىراـ والوفد 

احتمت قضية :نتائج الدراسة التحميمية  :وتوصمت الدراسة إلى عدة نتائج أىميا  .

http://srv2.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%af%d9%88%d8%b1+%d8%a7%d9%84%d8%b5%d8%ad%d8%a7%d9%81%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b5%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%d9%81%d9%89+%d8%aa%d8%b4%d9%83%d9%8a%d9%84+%d8%a7%d8%aa%d8%ac%d8%a7%d9%87%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d8%b4%d8%a8%d8%a7%d8%a8+%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d9%89+%d9%86%d8%ad%d9%88+%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%af%d8%a7%d8%a1+%d8%a7%d9%84%d8%ad%d9%83%d9%88%d9%85%d9%89+%d8%a8%d8%b9%d8%af+%d8%ab%d9%88%d8%b1%d8%a9+25+%d9%8a%d9%86%d8%a7%d9%8a%d8%b1+%3a&criteria1=0.
http://srv2.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%af%d9%88%d8%b1+%d8%a7%d9%84%d8%b5%d8%ad%d8%a7%d9%81%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b5%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%d9%81%d9%89+%d8%aa%d8%b4%d9%83%d9%8a%d9%84+%d8%a7%d8%aa%d8%ac%d8%a7%d9%87%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d8%b4%d8%a8%d8%a7%d8%a8+%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d9%89+%d9%86%d8%ad%d9%88+%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%af%d8%a7%d8%a1+%d8%a7%d9%84%d8%ad%d9%83%d9%88%d9%85%d9%89+%d8%a8%d8%b9%d8%af+%d8%ab%d9%88%d8%b1%d8%a9+25+%d9%8a%d9%86%d8%a7%d9%8a%d8%b1+%3a&criteria1=0.
http://srv2.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%af%d9%88%d8%b1+%d8%a7%d9%84%d8%b5%d8%ad%d8%a7%d9%81%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b5%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%d9%81%d9%89+%d8%aa%d8%b4%d9%83%d9%8a%d9%84+%d8%a7%d8%aa%d8%ac%d8%a7%d9%87%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d8%b4%d8%a8%d8%a7%d8%a8+%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d9%89+%d9%86%d8%ad%d9%88+%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%af%d8%a7%d8%a1+%d8%a7%d9%84%d8%ad%d9%83%d9%88%d9%85%d9%89+%d8%a8%d8%b9%d8%af+%d8%ab%d9%88%d8%b1%d8%a9+25+%d9%8a%d9%86%d8%a7%d9%8a%d8%b1+%3a&criteria1=0.
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ارة قضايا الأداء تشكيؿ حكومة جديدة و قضية محاكمة رموز النظاـ السابؽ صد
العاـ لمصحؼ  الإجماليتناولتيا صحؼ الدراسة عمى مستوى الحكوميالتي

تكرارات  إجماليالمرتبة الثانية مف  في, يمييا قضية إىدار الماؿ العاـ %12.6بنسبة
المرتبة الثالثة عمى مستوى  في, ثـ قضية تعديؿ الدستور  %11.9الصحؼ بنسبة 

 في, و جاءت قضية تحسيف الأوضاع المعيشية %11العاـ لمصحؼ بنسبة الإجمالي
ػػ أظيرت الدراسة ارتفاع المعدؿ :نتائج الدراسة الميدانية .%9.9المرتبة الرابعة بنسبة 

المتوسط لتعرض المبحوثيف لمصحؼ المصرية ,إذ جاء تعرض المبحوثيف ليا أحياناً 
نادراً ما  حيف احتمت في %58.3المرتبة الأولى بنسبة  فيبصفة غير منتظمة 

وجاءت تعرض %21.7المرتبة الثانية بنسبة  فييتعرضوف لمصحؼ المصرية 
 . %20الترتيب الأخير بنسبة  فيالمبحوثيف لمصحؼ المصرية بانتظاـ 

علاقة المضمون السياسى المقدم أماني جمال عبد العال، بعنوان: : العاشرةالدراسة 
فى الصحف المصرية بالمشاركة السياسية لمقراء: بالتطبيق عمى 

 .(01)( 8107)/ 8104 - 8108الانتخابات الرئاسية 

الصحؼ المصرية بالمشاركة  فيالمقدـ  السياسيعلاقة المضموف  ”دراسة 
الأىراـ والوفد  ”وىى دراسة تطبيقية عمى عينة مف صحؼ  ”السياسية لمقراء 

مفردة مف قراء الصحؼ المصرية, وىدفت الدراسة إلى رصد  300, و”والتحرير
الصحؼ المصرية والمرتبطة بالمشاركة السياسية  فيضاميف المثارة الموضوعات والم

تعزيز المشاركة  فيتمعبو الصحافة المصرية  الذيوذلؾ التعرؼ عمى حجـ الدور 
السياسية لمقراء, ومعرفة مدى اعتماد الجميور عمى وسائؿ الإعلاـ عامة والصحافة 

 فيلمشاركة السياسية خاصة كمصدر لمعموماتيـ السياسية, والوقوؼ عمى واقع ا
المجتمع المصرى ومعرفة أنماط المشاركة السياسية الفعمية لمقراء, وأسباب ومعوقات 

وذلؾ باستخداـ مدخؿ الاعتماد عمى . دعـ الصحافة المصرية لممشاركة السياسية

http://srv2.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&SearchId=17074683&frameName=&PageNo=9
http://srv2.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&SearchId=17074683&frameName=&PageNo=9
http://srv2.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&SearchId=17074683&frameName=&PageNo=9
http://srv2.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&SearchId=17074683&frameName=&PageNo=9
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وسائؿ الإعلاـ , وقد توصمت الدراسة ارتفاع نسبة اعتماد الجميور عينة الدراسة عمى 
كمصدر لمحصوؿ عمى المعمومات  -ة الصحؼ القومية والخاصةخاص-الصحؼ 

حوؿ القضايا السياسية المختمفة , فيما تراجع الجميور عف الاعتماد عمى الفضائيات 
المصرية والأجنبية كمصدر لمحصوؿ عمى المعمومات , واتفقت نتائج الدراستيف 

بعرض قضية  التحميمية والميدانية عمى اىتماـ الصحؼ الثلاثة محؿ الدراسة
الانتخابات الرئاسية وذلؾ بمتابعة مسار العممية الانتخابية وعرض برامج المرشحيف 
والاىتماـ بالتوعية الانتخابية , فيما لـ تيتـ الصحؼ الثلاث بنشر أية موضوعات 

كما اتفقتا  .فترات الانتخابات المختمفة  فيحوؿ الأشكاؿ الأخرى لممشاركة السياسية 
اـ الصحؼ القومية والخاصة بتغطية كافة الجوانب المتعمقة بالأحداث عمى زيادة اىتم

الانتخابات الصدارة بيف  فيوالصور المصاحبة ليا , وأكدت عمى احتلاؿ التصويت 
 .المجتمع  فيمجالات المشاركة السياسية 

احمذ يوسف فرغهي بعىوان "دور انتقىيات انحذيثً في تحول :الحادية عشرالدراسة 

المطبوعو الي الصحافة جامعي انعربي مه قراءي انشباب ان
 (00)(8108الالكترونية")

الصحافة استيدفت ىذه الدراسو الكشؼ عف طبيعو وحجـ التحديات التي تواجو 
 الالكترونيو وتحوؿ القراء الييا لاسيما فئو الشباب .الصحافة المطبوعو في ظؿ نمو 

 ابعوف وسائؿ الاعلاـ الالكترونيو ,واكدت الدراسو عمي زياده نسبو الطلاب الذيف يت
%مف مجمؿ افراد العينو ,واف ىناؾ ارتفاعا نسبياًفي الاتجاه 80.9حيث وصمت الي 

نحو قراءه الصحؼ الالكترونيو مقارنو بالصحؼ المطبوعو ,حيث ثبت ارتفاع نسبو 
الذيف يعتمدوف عمي الانترنت كمصدر اولي ,واف المبحوثيف انخفض معدؿ قراءتيـ 

سبو لمصحيفو المطبوعو في ظؿ وجود الصحيفو الالكترونييبينما مف الاسباب التي بالن
 صرفت الطلاب عف قراءه الصحؼ المطبوعو متابعو المواقع الاخباريو الالكترونيو,
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واف معظـ ىؤلاء الطلاب يفضموف مشاىده الاخبار بالصوت والصوره وكلا العامميف 
 الالكترونيو.الصحافة يتوفر في 

 المطبوعهالصحافة  مستقبل" بعنوان صالح سليمان دراسهة الثانية عشرة : الدراس

 (:06( )6110) الاتصال تكنولوجيا ضوء في

 الاتصال ثوره مواجهه في المطبوعهالصحافة  ازمه مناقشه الدراسه هذه استهدفت   
 الكثير تشير كما الاختفاء او للضعف المطبوعهالصحافة  صناعه تعرض واحتمالات

 الرؤي من الكثير علي المستقبل مناقشهاحتمالات في واعتمدت ,لتوقعاتا من
 بهدف الراي واستطلاعات والتقارير العلميه والدراسات ,المتنوعه والمنظورات
 الجديده الاتصال وسائل منافسه مواجهه في المطبوعهالصحافة  مستقبل استشراف

 باليد يوزع الذي وعالمطب شكلها عن الصحف تخلي وامكانيات ,الانترنت خاصه
 ,الانترنت عبر عليها يحصلوا ان القراء يستطيع الكترونيه صحف الي لتتحول

 لدور نقديه ثقافيه رؤيه الي التوصل بهدف المقارن المنهج الدراسه واستخدمت
 .المطبوعهالصحافة  لانقاذ تصور الي التوصل ,ووظائفها المطبوعهالصحافة 

 اشارت حيث ,المطبوعهالصحافة  يواجه الذي يالتحد خطوره الدراسه اوضحت وقد
 الامريكيه المتحده الولايات في المطبوعه الصحف من عدد اختفاء الي الدراسه
 الاعلانات من الصحف دخل وتناقص ,اخري صحف مع اندماجها او الغربيه واوربا
 الصحف توزيع تناقص الي بالاضافه ,الانترنت الي المعلنيين اهتمام انتقل حيث
 .الانترنت علي الاخباريه والخدمات الالكترونيهالصحافة  نمو بببس
 

 
  -من خلال عرض الدراسات السابقة يتضح الآتي:

في المؤسسات  التحديات التكنولوجية لمعصر الرقمي ةتصاعد الاىتماـ بدراس 
مجرد عنصر تيبوغرافي فقط, إنما أصبح  التحديات التكنولوجيةحيث لـ تعد الصحفية 
وموقؼ الصحيفة بيف الصحؼ المنافسة,  المضموف المقدـكبير في تدعيـ  ليا دور

الورقيو تواجو ازمة بقاء وازمة وجود تيدد كياف الصحافة صناعو وفضلًا عف ذلؾ فإف 
  ىذه الصناعو وفرصتيا في الاستمراريو والصمود في مواجيو البدائؿ الالكترونيو
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في المؤسسات التحديات التكنولوجية  بدراسةالتي اىتمت الدراسات العربية  ندرة -
 .الصحفية 

بدراسة العصر الرقمي مف خلاؿ ظيور تأثيرات  التي اىتمت الدراسات العربية ندرة -
عمى نظيرتيا الورقية بشكؿ خاص, وعمى مستقبؿ الصحافة الصحافة الإلكترونية 

د يرفص المتخصصة أيضًا فاثبتت أف التكنولوجيا الرقمية تسببت في نشأة جيؿ جدي
الانصيار مع تاريخ الصحافة الورقي متشبثاً بالتطور الحديث الذي أنشأ أكثر مف 

 مميوف موقعًا إلكترونيا. 222
اىتمت الدراسات العربية بالبحث في العلاقة بيف المشاركة السياسية واستخداـ -

عناويف جميور القراء لمصحؼ الورقية والرقمية؛ مستنتجة أف المواقع الإلكترونية ذات ال
فاعمية الأخبار وتأثيرىا عمى  باه كانت صاحبة التأثير الأكبر فيالصحفية المثيرة للانت

الشباب ومشاركتيـ السياسية, ودافعيتيـ لمحكـ عمى التيارات السياسية وممارساتيا 
 أكثر مف الصحؼ الورقية ذات التأثير الضعيؼ.

ية بصورتيا الرقمية كوسيمة ندرت الدراسات العربية المتعمقة بدراسة الصور الصحف -
لجذب الجميور في العصر الحديث, فتعتبر الصور الرقمية ىي الأكثر جذبًا 
وتعبيرًا عف المحتوى المراد بثو لجميور القراء لتطبيقيا لعناصر وأدوات الجذب 
الرقمي الحديث؛ كالاىتماـ بعرض البيانات الكثيفة بطريقة مبسطة وألواف ممفتة 

 ميا.يستطيع القارئ في
 النظري الإطار :ثالثا

فرضت التحديات الرقمية ضرورة طرح  سؤاؿ حوؿ مستقبؿ الطباعة وليس 
 .مرت صناعة الأخبار طواؿ عقديف مف الزمف لقد .ىناؾ أومستقبؿ صحيفة ىنا 

بتراجع المطبوعات عموما و الصحؼ خصوصا بشكؿ مطرد , وتغمؽ الصحؼ, ويتـ 
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ورداً عمى ذلؾ , قامت الصحؼ  .د مف الخبرةتسريح الصحفييف الذيف يمتمكوف عقو 
إنيـ يحاولوف مواجية اىتماـ القراء المتناقص عف طريؽ  .الكبرى بتغييرات كبيرة

ضافة التعميقات , وأبرزىا , استخداـ وسائؿ الإعلاـ الاجتماعية  تقصير القصص , وا 
و  Twitterمع الارتفاع الصاروخي لمواقع التواصؿ الاجتماعي مثؿ  .لمصمحتيـ

Facebook  وInstagram  يزعـ الكثير مف الناس أننا ندخؿ في عصر جديد ,
حرفًا أو أقؿ. يبدو كما لو أف العصر الذىبي لػ  042يجب أف يتـ فيو نشر الأخبار بػ 

Woodward  وBernstein  و ,Edward R. Murrow  و ,Walter 
Cronkite .قد انتيى منذ زمف بعيد 

ي عصر التكنولوجيا الجديدة ىذا , لـ تكف الصحؼ وىذا تقييـ غير عادؿ. ف
متأكدة مف أفضؿ طريقة للاستجابة لمعديد مف التحديات التي تواجييا اليوـ. مف خلاؿ 

, تعمؿ صناعة الأخبار بلا كمؿ لإبقاء طرؽ مختمفة لإبقاء القراء ميتميفتجربة 
 الصحافة عمى قيد الحياة.

فة لمركز بيو للأبحاث في مقابمة مع وقالت ايمي ميتشؿ , مديرة أبحاث الصحا
HPR إف التفكير في طريقة استخداـ الناس لممساحة الرقمية والتفكير في طريقة" :.

عمؿ المحتوى في الفضاء الرقمي كاف تحديًا لصناعة الأخبار لأف ىذا ليس ما ىو 
 متأصلا فييا". ولأنيا تتمقى معظـ أرباحيا مف الإعلانات والاشتراكات , فإف بعض

,  5202المالية . ففي عاـ  بالأمورالصحؼ الأكثر تميزًا وجدت نفسيا مربوطة 
في المئة , مما يمثؿ  5.2انخفض إجمالي الإيرادات في صناعة الصحؼ بنسبة 

أكثر مف مميار دولار مف الأمواؿ المفقودة. ونتيجة لذلؾ , شيدت كؿ مف صحيفة 
إس إيو توداي" خسائر كبيرة , نيويورؾ تايمز وصحيفة ووؿ ستريت جورناؿ و "يو 
وظيفة في غرفة  022إلى  52حيث خفضت كؿ صحيفة  مف ىذه الصحؼ مف 

. غالباً ما يكوف بعض 5202مف عاـ  الأولىالأخبار خلاؿ الأشير الخمسة  
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المراسميف الأكثر خبرة ىـ أوؿ مف يتـ تسريحيـ لأنيـ يحصموف عمى أعمى الرواتب 
عامًا عندما اكتشؼ  01لدى "يو إس إيو توداي" منذ  .كاف سكوت باولز يعمؿ الأعمى

أنو تـ تسريحو. "والدي الذي كاف مراسلا منذ فترة طويمة , والسبب في أنني أصبحت 
مراسلا ]قد[ مات , لذلؾ طرت إلى أتلانتا وبدأت نصب تذكاري لو. وقاؿ بولز في 

ط أصبحت إف التسريح جاء بعد يوميف. "لـ يكف مقصودًا. فق HPRمقابمة مع 
 صحافة المناخ البارد. إنيا الحقيقة القاتمة لمنشاط التجاري ".

, انخفض عدد الصحفييف العامميف في الولايات  5205إلى عاـ  5222ومف عاـ 
, وفقا لمركز بيو للأبحاث. يبدو أف ىذا الاتجاه مستمر.  01222المتحدة بمقدار 

موظؼ في  522كثر مف , قامت بتسريح أ USA Today  ,Gannetالشركة الأـ 
محاولة لمحصوؿ عمى  -أيضًا منصات مدفوعة الأجر  Gannettأغسطس. أقامت 

عائد مف خلاؿ منع مستخدمي الإنترنت مف الوصوؿ إلى المحتوى بدوف اشتراؾ 
 مدفوع. وعمى الرغـ مف ىذه الجيود , استمرت عائدات الطباعة في الانخفاض.

ر غير الاستمرار في خفض التكاليؼ في وقاؿ باولز: "لـ يكف ىناؾ أي سبب آخ
 المنزؿ". "لقد عرفت إلى حد كبير عمرؾ وكاف راتبؾ يعمؿ ضدؾ.

في التوظيؼ , ولكف مف يوظفونيـ يميموف إلى أف يكونوا  USA Todayوتستمر 
 أشخاصًا خارج المينة , وىـ أشخاص يعرفوف وسائؿ التواصؿ الاجتماعي ".

  



 مكتبات والإعلامالرابع: الالجزء    جامعة بنيا - مجمة كمية الآداب

 

 8108 أكتوبر                             001     العدد الخمسون                            

 ياإعادة النظر في دور التكنولوج

كما تقوـ العديد مف الصحؼ بمراجعة المحتوى مف أجؿ استيداؼ جميور أكثر 
. كاف الافتراض السائد ىو أف عامة السكاف يريدوف أف -وعموما  اصغر  -تحديدًا 

يتـ تسميـ أخبارىـ في حزـ صغيرة الحجـ , وبالنظر إلى الافتقار الأكبر إلى موارد 
يترز وصحيفة ووؿ ستريت جورناؿ قد أخبروا التحرير , فإف وكالة أسوشيتد برس ورو 

 صراحة مراسمييـ بكتابة قصص قصيرة منذ سنة ونصؼ.

 الإعلاـ"لقد قيؿ لنا لجعؿ القصص أقصر والانتباه إلى ما ىو ساخف عمى وسائؿ 
الاجتماعية", وقاؿ باولز. "كنا نكتب عف جاستيف بيبر بطريقة لـ نكف عمييا مف قبؿ. 

 ييتـ بيا الأطفاؿ فقط والتي أصبحت الآف تقود الأخبار". كنا نغطي الأشياء التي

لقد حزرت المنظمات الإخبارية مرارًا وتكرارًا أف مستقبؿ الصحافة قاتمة. ينسبوف 
ذلؾ إلى قصص مستمرة عف التنقيط مف أجؿ إثارة اىتماـ السكاف بفترة انحسار 

يبقى كما ىو. التغيير دائمة. ولكف في الواقع , فإف الطمب عمى التقارير المتعمقة 
الوحيد ىو أف الابتكار ىو مفتاح أف تظؿ الصحؼ ذات أىمية في عالـ اليوـ المترؼ 
بالتكنولوجيا. عمى الرغـ مف أف مختمؼ الجماىير قد يكوف لدييـ تفضيلات مختمفة, 

 إلا أف الطمب عمى التقارير المتعمقة يبقى كما ىو.

الموحية. في حيف أف  الأجيزةتطوير الناس أيضًا قصصًا أطوؿ خاصةً مع  يقرأ
ىناؾ الكثير مف الرسائؿ القصيرة في المحموؿ والوسائؿ الاجتماعية  لكف ىناؾ أيضا 
مكاف لأنواع أطوؿ مف التقارير الإخبارية. وقاؿ ميتشؿ إنو سواء تمت قراءتو عمى 

اعية, الجياز الموحي ]أو مف خلاؿ[ الرابط الذي يشاركونو في وسائؿ الإعلاـ الاجتم
 فإف ىذا النوع مف الأخبار يمكف أف يكوف موجودًا ولديو جميور أيضًا.
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 واشنطن بوست

, اشترى مؤسس الأمازوف جيؼ بيزوس صحيفة واشنطف  5202أغسطس  2في 
الصحؼ الورقية لـ  أفبوست , وىو عمؿ ىز صناعة الصحؼ. لاف الشائع وقتيا 

إلى دراستي حالة , نوقشت مف منظور  مستقبؿ في العصر الرقمي استناداً يكف لدييا  
 دولي واستكشاؼ الجوانب الأخلاقية والاجتماعية والمينية لممسألة.

منذ ظيور الإنترنت , توسعت وسائؿ الاتصاؿ بشكؿ كبير , مما أدى إلى تحوؿ 
جديدة في حيف أف مستيمكي الأخبار  تحدياتتواجو الصحافة  كامؿ في عالـ الأخبار.

وقد نشرت مقالة في صحيفة الغاردياف  لمحصوؿ عمى المعمومات.يجدوف طرؽ جديدة 
تعرض تقريراً عف "كيفية مواجية الصحؼ لأزمة الإعلانات المطبوعة والصحافة 

( , وتذكير جميع العامميف في الصناعة بكيفية عدـ تأكد Sweney ,5202الرقمية" )
 مستقبؿ الصحؼ في الوقت الحالي.

الأخبار يجربوف استراتيجيات لمنجاة مف الثورة  لطالما كاف الناشروف ومنافذ
في يوـ مف الأياـ تحت  كانتلقد أصبحت القدرة عمى نقد الأخبار , التي  الرقمية.

يمكف أف تكوف الآثار بعيدة المدى داخؿ  احتكار معيف , مصدرًا لمشطط والنضاؿ.
الجودة الصناعة: مف حيث فرص العمؿ لمصحفييف , والجميور لممنافذ , أو حتى 

 والأخلاؽ لمصحافة بشكؿ عاـ.

الدولية الرقمية مف وجية نظر صحيفتيف بريطانيتيف  الأخبارويمكف عرض  تطوير 
مف خلاؿ دراسة  عرضت في الجزء الأوؿ   .The Sunو  The Guardianىما 

وسوؼ  القضايا المتعمقة بالتحوؿ الرقمي الذي كاف عمى كمتا الصحيفتيف أف يخضعاه.
في  عمى الاختلافات بيف الويب والطباعة مف ناحية الكتابة والمحتوى. تسمط الضوء

الجزء الثاني تحولت إلى مفيوـ صحافة المواطف , وتطور الأخبار وما يعنيو مف حيث 
المختمفتيف "الصف والجاردياف",  الإستراتيجيتيففي الجزء الثالث , قارنت بيف  الأخلاؽ.
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يشير التحوؿ الرقمي لمصحؼ إلى اعتماد  وبينما مف حيث الممكية والإيرادات.
ممارسات جديدة مماثمة فيما يتعمؽ بالنش , يبدو أف القدرة عمى توليد الإيرادات تعتمد 

 الصحيحة. إتباعالإستراتيجيةعمى 

ىما صحيفتاف كانتا موجودتيف قبؿ  The Sunو  The Guardianإف كؿ مف 
انتقالية مف أجؿ تأسيس وجود عمى بدء الثورة الرقمية وكاف عمييا أف تمر بمرحمة 

فيما يتعمؽ بالكتابة , حافظ كلاىما عمى خطوط التحرير الخاصة بيما أثناء  الإنترنت.
أيضا , في حيف أنو مف المقبوؿ أف "الكتابة الجيدة ىي كتابة جيدة  التكيؼ مع الويب.

, 2952في أي مكاف , ومع ذلؾ يتـ نشرىا" )ىيكس , آدمز , جيمبرت , وىولمز , 
أحد  ( لا تزاؿ ىناؾ اختلافات بيف المطبوعات والأخبار عبر الإنترنت.025ص 

كانت العناويف وأسموب الكتابة والمحتوى ميمة في الصحؼ  الأسباب وراء تقمب القراء.
المطبوعة , ولكف يجب الآف تكييفيا مع واجية المستخدـ الخاصة بالمواقع الإلكترونية 

مثاؿ "لا يعتبر التمرير المفرط أو النقر مرغوبًا مف حيث عمى سبيؿ ال عمى الإنترنت.
, ص  5229التصميـ وسيولة الاستخداـ" )ىيكس , آدامز , جيمبرت , وىولمز , 

"القدرة  فتح الويب إمكانيات جديدة مف حيث المحتوى لكؿ مف القراء والكتاب. (.025
الذي يناشدىـ" عمى تخصيص المحتوى تعني أف القراء قد يختاروف فقط المحتوى 

(LAZAROIU  ,5228  022, ص.) 

مقارنة بالصحافة المطبوعة ,  طرؽ سرد القصة. الرقميلقد ضاعؼ ىذا التكيؼ 
فإف الإنترنت و "التقارب الإعلامي , أو الصحافة عبر المنابر , يتطمب مف ممارسييا 

كف ( , والتي لـ تForeman ,5228 ,p. 364امتلاؾ ميارات الوسائط المتعددة" )
مف حيث المحتوى , في حيف أنو قد تـ منحو طرقًا جديدة  تستخدـ بالضرورة مف قبؿ.

لنشر القصص , وىذا صحيح بشكؿ خاص فيما يتعمؽ بالأخبار الدولية, أصبحت 
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الصحؼ قادرة الآف عمى الوصوؿ إلى جميور أكبر خارج الحدود الوطنية ولتكيؼ 
 أوسع مف أدوات الوسائط المتعددة. رواية القصص مع السياؽ, وذلؾ بفضؿ إلى نطاؽ

كما كاف لدى الجاردياف والشمس اختلافات تقميدية في الخطوط التحريرية , ويميز 
عمى سبيؿ المثاؿ,  تكييؼ صحافتيـ عمى الويب باستخداـ أوسع لموسائط المتعددة.

بالنظر إلى حادث تحطـ الطائرة الروسية الأخير في مصر والطريقة التي غطتو كمتا 
 لصحيفتيف عمى الإنترنت , يمكف لممرء أف يستخمص عدة استنتاجات:ا

 Theاستفاد كؿ مف  ح الإصدارات الإلكترونية استخدامًا أوسع للأدوات.ػػػػػػػػػػتتي -0
Guardian (Luhn&Khalil ,5202 و )The Sun (NATHAN  ,5202 )

 مف مقاطع الفيديو المضمنة والصور وحتى الخرائط الرقمية.

رؾ كمتا الدراستيف المزيد مف الشخصيات الدولية لمواقعيا عمى الإنترنت ويتـ تد - 5
 تكييؼ القصص معيا.

غطتيا الصف  ومع ذلؾ, فإف كلا الصحيفتيف  تحتفظاف بنيج مميزة , حيث - 2
, مع شعور بأف الصحفي كاف يكتب القصة مف المممكة بطريقة أكثر إيجازًا
في المقابؿ, تشعر صحيفة  وتنظيـ المحتوى. الجماعي التمييدالمتحدة مستخدمًا 

الجاردياف بأنيا كانت تتبع نيجًا تقميديًا أكثر حيث غطت القصة بصحفييف, 
 أحدىما في موسكو والآخر في مصر.

ىذا الاختلاؼ في الاقتراب مف الأخبار الدولية يأخذنا بالفعؿ إلى مسألة 
أدركت  ارجية عبر الإنترنت.الاختلافات بيف المراسلات الخارجية والمراسلات الخ

, الإمكانات الدولية  The Sunو  The Guardianالصحؼ الوطنية التقميدية , مثؿ 
"لقد اكتشفت الدراسات التي تقارف بيف النسخ المطبوعة والإصدارات  للإنترنت.

الإلكترونية مف الصحؼ السائدة أف المزيد مف الأخبار الدولية يحمميا الإصدار عمى 
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ومع ذلؾ , ىذا لا يعني بالضرورة أف  (.Williams ,5200 ,p. 161" )الإنترنت
"لا تزاؿ جغرافية  صحفنا الوطنية ستغطي كؿ شيء وأي شيء دولي عمى الإنترنت.

لـ تغير  المحتوى عبر الإنترنت تعكس اختلالات وسائؿ الإعلاـ التقميدية التقميدية ؛
 .Williams ,5200 ,pالدولية ")تكنولوجيا الويب بشكؿ جذري ما ورد في الأخبار 

زادت الصحؼ مف عدد الأخبار الدولية عبر الإنترنت , لكف  بعبارات أخرى, (.161
قد يكوف الطابع  ما يغطيو يبدو أنو لا يزاؿ عمى خطوط متشابية مع الطباعة.

كما أف تغطية فقط لنوع  التنافسي لإغراء جميور عبر الإنترنت مف بيف الأسباب.
كما أف  صص يبدو محاولة لمحفاظ عمى اليوية الوطنية والأسموب.معيف مف الق

الجاردياف ربما كاف لديو ىذا التقميد في تغطية الأحداث الدولية بعمؽ وتفاصيؿ , ويبدو 
أف التغطية السطحية لمشمس تظير ىذه الحاجة لتغذية القراء عبر الإنترنت , حتى 

 عمى حساب جودة التقارير.

لفقرات السابقة , فإف "التغيير الذي تسببو الوسائط الإلكترونية وكما ىو مذكور في ا
ييدد إمكانية الاستمرار في الطرؽ التقميدية للإبلاغ عف الأخبار ولكنو يقدـ طرقاً جديدة 

بالإضافة إلى ذلؾ ,  (.LAZAROIU ,5228 ,p. 157واعدة لنشر المعمومات" )
لناحية الفنية , ىذا يعني أف كؿ مف ا أنشأت شبكة الإنترنت أيضا صحافة المواطف.

شخص لديو إمكانية الوصوؿ إلى الإنترنت يمكف أف يشارؾ في قصة , "يمكف إنتاج 
 .Williams ,5200 ,pالأخبار العالمية مف أي مكاف ومف قبؿ أي شخص" )

يمكف لممراسميف المحمييف  الإنترنت لدييا ىذه الطريقة لجعؿ الجميع متصميف. (.43
لمواقع الإلكترونية غير الحكومية أف تعمؿ كمصادر للأخبار الأجنبية والمسؤوليف وا

(Williams ,5200 ,p. 43.)  في الواقع , فإف قرب الحدث مف الحدث يضع
 الصحفييف المواطنيف في مقدمة القصة , المدونة التونسية لينا بف ميف ,
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شبكة الإنترنت  والفيديو والصور الثابتة , توفر والفيديو"مع التقارب بيف النثر 
( ولكف صحافة المواطف لا تأتي مف دوف Foreman ,5228 ,p. 12فرصًا مثيرة" )

يمكف أف تؤثر القضايا مثؿ المشاركة أولًا , والتحقؽ  مجموعة مف التحديات الأخلاقية.
لاحقًا , ونشرىا أولًا , وتصحيحيا لاحقًا , وعدـ توفر التحرير عمى العديد مف 

( حقًا في الجودة العامة لكيفية سرد 05, ص  5228, المدونات )فورماف 
مف الناحية المينية , يمكف أف "يؤدي أيضًا إلى انخفاض في القدرات  القصص.

, Williamsوالوقت الذي يجب عمى المراسميف تقييـ مدى صحة ونوعية المعمومات" )
5200 ,p. 168.) رعة يمكف أف تصبح الأحداث سريعة الانتشار وحوؿ العالـ بس

في كثير مف الأحياف "يتعيف عمى الصحفييف أف يتعمموا نطاقات  كبيرة عمى الإنترنت.
وبعضيا ليس بالضرورة أشياء  -جديدة مف الميارات حتى يتمكنوا مف القياـ بعمميـ 

,  5202 سيعترؼ أسلافيـ بأنيا صحافة" )ىولمز , ىادويف , وموترسييد ,
 (.502 ص.

 The Sun and Theروسية , استخدـ كؿ مف ال الطائرةبالعودة إلى قصة 
Guardian  مجموعة متنوعة مف التغريدات ومقاطع الفيديو لتكممة المقالات

مف حساب مستخدـ روسي  Instagramحتى أف الجاردياف يستخدـ صورة  الرئيسية.
ومف المثير للاىتماـ أف الميزة الجديدة التي أضافتيا الويب ىي  مات في الحادث.

في حيف كاف مف المستحيؿ مطالبة القراء  مى مطالبة القارئ بتبادؿ القصص.القدرة ع
بمشاركة صحيفة مطبوعة قبؿ العصر الرقمي , فمف الشائع الآف وضع أزرار مشاركة 

Facebook  أوTwitter  أوPinterest .عادةً ما تستفيد كمتا  في أسفؿ المقالة
"التواصؿ الاجتماعي ىو في المقاـ حتى إذا كاف  الجيتيف مف ىذه الميزات الرقمية.

, BENTLEYالأوؿ مكانًا لمقابمة الأصدقاء , فإنو يتمتع بقيمة إعلامية متزايدة" )
5200 ,p. 115.) , عادات القراءة والطريقة التي  منذ ظيور الشبكات الاجتماعية"
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( , في Tremblay ,5202 ,p. 144يحصؿ بيا الناس عمى المعمومات تتغير" )
عمى وسائؿ الإعلاـ يمنح كؿ واحد منا فرصة  الديمقراطيإضفاء الطابع حيف أف "

قدمت الأخبار  (.524, ص  5202الوصوؿ إلى المعمومات والصوت" )ىوفماف , 
, والمدوّنات بشكؿ خاص, منافذ وصحافة المواطف , ومنصات الكتابةعمى الإنترنت , 

 .(BENTLEY ,5200 ,p. 113بديمة , حتى لمجميور الساخط )

في الواقع , لقد قيؿ أيضًا إف صحافة المواطف ليست بالضرورة تيديدًا لمصحافة 
في داخؿ عالـ  (.BENTLEY ,5200 ,p. 104التقميدية , بؿ ىي مكملًا إضافيًا )

الويب "يتفاعؿ الصحفيوف والجماىير عمى نفس المستوى , كالمتصميف المشاركيف 
بينما  (.Robinson ,5200 ,p. 159الذيف يتفاوضوف معاً حوؿ معنى الأخبار" )

صحيح أف "التكنولوجيات الجديدة قد جرفت احتكار الصحفييف لجمع الأخبار الدولية" 
( , "لا نزاؿ بحاجة إلى مراسميف عمى الأرض لطرح 029, ص  5200)وليامز , 

الأسئمة والإجابة عمييا ... شبكات الشيود والمشاركيف الخبراء إضافة إلى الأخبار 
 (.5202كارفف , ”)لـ تكف ممكنة مف قبؿ  بطرؽ

يبدو مف الواضح أف الصحفييف قد لا يكونوا قادريف عمى التنافس أكثر عمى إنشاء 
المحتوى والكمية مع زيادة عدد المدونات ومواقع الويب عمى الإطلاؽ , إلا أنو "سيكوف 

معمومات ىناؾ مكاف أكبر لمصحفي الذي يساعد مستيمؾ الوسائط في العثور عمى ال
في الواقع , قد يشير مثؿ ىذا الكـ  (.BENTLEY ,5200 ,p. 116التي يريدىا" )

اليائؿ مف المعمومات إلى الحاجة المتزايدة إلى "ىضمات تـ جمعيا بطريقة احترافية" 
(Williams ,5200 ,p. 171.) 

 Theو  The Guardianبعد النظر بإيجاز في التطور الرقمي لمصحؼ مثؿ 
Sun العديد مف العناصر إلى حقيقة أف كمييما قد طوروا أوجو تشابو مف حيث  , تشير
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الآف , أود أف ننظر في كيفية المقارنة  الممارسات ورواية القصص والوصوؿ لمجميور.
 بيف الأوراؽ مف حيث الإيرادات والقدرة عمى نقد الأخبار.

ع الأخبار لقد جمبت العصر الرقمي تغييرات كبيرة عمى طريقة تفاعؿ الناس م
و"المد يتدفؽ بشكؿ لا يرحـ مف وسائؿ الإعلاـ القديمة نحو الإنترنت , مع قوة لا 

كما أف الوصوؿ  (.Curran ,5202 ,p. 468تستطيع إدارة الإعلاـ السيطرة عمييا" )
الشامؿ إلى الأخبار عبر الإنترنت كاف لو تأثير عمى المحتوى , مف حيث الشكؿ 

عد الأخبار الشعبية بالضرورة أكثر الأجزاء تفصيلًا لـ ت والطوؿ وحتى الجودة.
"تمتمئ  ما تكوف قصيرة ومسمية شرط لمذىاب الفيروسية. غالبافي الواقع ,  وبحثاً.

وسائؿ الإعلاـ الحديثة بالإنترنت بيذا النوع مف المحتوى , وقد يجادؿ البعض )عمى 
حالي لمحتوى الوسائط بأف ىذا ىو التطور النيائي الحالي وال (B uzzFeed قوؿ حد

 (.Hyrkin  ,5202الذي يمكف تحقيؽ الدخؿ منو بسيولة" )

كما تحوؿ مصدر الإيرادات في صناعة الأخبار إلى "تجاوزت نفقات الإعلانات 
, تمييا بريطانيا في يناير إلى يونيو  5229عمى الإنترنت التمفزيوف في الدنمارؾ عاـ 

5228( "Curran ,5202 ,p. 468.) ؾ , حتى الإيرادات عبر الإنترنت ومع ذل
, وقد أثبتت الدراسات الإقميمية في منطقة مانشستر , المممكة المتحدة ليست مضمونة.

أف "الصحؼ محصورة في مصيدة عائدات تتألؼ مف انخفاض عائدات الإعلانات إلى 
في حيف جادؿ البعض  (.052, ص  5228جانب انخفاض عائدات التوزيع" )ىيؿ , 

المطبوعة والإلكترونية يمكف أف يحسف النتائج بشكؿ ممحوظ حسب  الطبعةبأف اقتراف 
( , فإنو ليس ىو الحاؿ HILL ,8522 ,p. 123قوة الإعلاف عمى شبكة الإنترنت )

( في مقالتو الأخيرة , حتى لو ظمت الإعلانات 5202وكما أوضح سويني ) دائما.
 المطبوعة "شرياف الحياة لمدخؿ" , فإنيا تواجو مستقبلًا مظملًا.
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عمى مستقبميا مف  The Guardianفيما يتعمؽ بالاستراتيجيات , تراىف صحيفة 
المحتوى الخاص بيا , بدوف وجود جدار حماية والتركيز خلاؿ الوصوؿ المفتوح إلى 

في الوقت الذي تواجو فيو خسائر سنوية لا  عمى تطوير جميورىا عبر الإنترنت.
مميوف مستخدـ يومي , فإف الثمثيف  9تصدؽ , تواجو الصحيفة حقيقة أف مف بيف 

أنيا  ترى الإعلانات عمى The Guardianيبدو أف  ليسوا مف المممكة المتحدة.
موضة قديمة ولكنيا تمكنت مف إنشاء مصادر أخرى للإيرادات مثؿ تطبيقات الجوّاؿ 

لمجدار المالي  إستراتيجيةThe Sunعمى النقيض مف ذلؾ , لدى  أو تنظيـ الأحداث.
مميوف مستخدـ , فقد  22, في محاولة للاستفادة مف  5202إلى عاـ  5202مف عاـ 

أدى ذلؾ إلى خسارة ىائمة لمقراء , حيث  . ولسوء الحظ ,5205عادت في عاـ 
دفعت ىذه النتائج الصعبة إلى الإعلاف  ألؼ بعد فترة وجيزة. تنفيذه. 001انخفض إلى 

 (.Sun ,5202الأخير عف إلغاء الجدار )

ىذه تقريبًا اتجاىاً في الصناعة وتؤدي في نياية المطاؼ  الإيراداتأصبحت قضية 
( و "أصبحت Tremblay ,5202 ,p. 145علاـ )إلى زيادة تركيز ممكية وسائؿ الإ

السمطة داخؿ نظاـ جمع الأخبار الدولي مركزة بشكؿ متزايد في أيدي منظمات أقؿ 
 (.028, ص  5200عددًا وأقؿ" ) وليامز , 

حتى إذا كاف "الإنترنت يتمتع بإمكانية  الصحفييف مباشرة. عمىتؤثر القضية أيضا 
لكترونية ليست مربحة بما يكفي لدعـ كبار موظفي ىائمة للإبلاغ , فإف المواقع الإ

جذبت المنافذ الإخبارية  (.Foreman ,5228 ,p. 363الأخبار مف تمقاء أنفسيـ" )
"إذا كاف لا يمكف  التقميدية جميوراً إلى الصحؼ أو البث الذي استأجرتو لممعمنيف.

لويب," إقناع مستخدمي الإنترنت بالدفع مقابؿ الوصوؿ إلى الأخبار عمى ا
(Foreman  ,5228  يجب إنشاء نموذج أعماؿ جديد.222, ص , ) 
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في حيف تحاوؿ بعض  وقد أظيرت الدراسات الحديثة في كندا نتائج مماثمة.
الاشتراكات عبر الإنترنت, تحوؿ  خلاؿالمنافسيف المراىنة عمى الصحافة المستقمة مف 
الاتجاه لا يزاؿ متطابقًا مع  ولكف ىذا البعض الآخر إلى استراتيجيات أكثر تلاقيًا.

 "perishأو  iPublishالتحوؿ الرقمي المجاني , فالمعبة أصبحت بشكؿ متزايد "
(Tremblay ,5202 ,p. 148.)  كما ىو موضح في مثاؿThe Sun  فإف ,

( القضايا 5204وقد أبرزت دراسة حديثة )فرانكميف ,  الحواجز ليست قابمة لمتطبيؽ.
٪ فقط مف إيرادات شركات الإعلاـ , وفي حيف أنيا 02يا تمثؿ التالية مع الدفع: إن

عمى أولئؾ الذيف  الأخبارغير قابمة لمحياة , يبدو أيضًا أنيا غير ديمقراطية لتقييد 
 يستطيعوف تحمؿ تكاليفيا فقط.

لقد أظير الجزء الأوؿ مف ىذا المقاؿ التأثير الواسع لمثورة الرقمية عمى الصحافة 
, مف الكتابة إلى مضاعفة  الصناعةت عمى جميع مستويات وقد أثر  والصحؼ.

إلى تغيير العلاقات بيف  الديمقراطيكما أدى التأثير  الأدوات لرواية القصص.
 مستيمكي الأخبار والمنتجيف, مما أدى إلى ظيور صحافة المواطف.

بطرؽ مشابية ليذا الانتقاؿ  The Sunو  The Guardianوقد تكيفت كؿ مف 
ومع ذلؾ , مف حيث توحيد الأخبار  ع القدرة عمى الاحتفاظ ببعض اليوية.الرقمي, م

في نياية المطاؼ , كاف عمى  أف كلا الورقتيف قد تختمؼ عف بعضيا البعض.
مف ناحية أخرى , فإف  لمجدار غير المستداـ. إستراتيجيتيا"الشمس" أف تتخمى عف 

نموذج عمؿ مستداـ ولكنو الوصوؿ المفتوح لصحيفة الجاردياف بعيد كؿ البعد عف 
مف حيث المحتوى , يمكف القوؿ بسيولة أف مستقبؿ  يتمتع بجدارة إبقاء القراء.
ومع ذلؾ , لا يزاؿ تحقيؽ الدخؿ مف الأخبار يمثؿ  الصحيفة قد يكوف رقميًا.

يمكف أف توفر تيارات الإيرادات المتعددة مثؿ القراء والمعمنيف والأحداث أو  تحديًا.
  التجارة
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 اؤلات الدراسة تس 
 : ىيعمى مجموعة من التساؤلات  للإجابةتسعى الدراسة 

   لتحديات العصر  الأىراـمواجية صحيفة  فيما دور الجوانب التكنولوجية
 ؟الرقمي

  لتحديات العصر  الأىراـمواجية صحيفة  في ةالتشريعيما دور الجوانب
 ؟الرقمي

  ؟الرقميلتحديات العصر  الأىراـمواجية صحيفة  في الدرايةما دور الجوانب 

  لتحديات العصر  الأىراـمواجية صحيفة  فيما دور الجوانب الاقتصادية
 ؟الرقمي

  لتحديات العصر  الأىراـمواجية صحيفة  فيما دور الجوانب السياسية
 ؟الرقمي

  ؟ الرقميلتحديات العصر  الأىراـمواجية صحيفة  فيالإداري ما دور الفكر 

   ؟ الرقميلتحديات العصر  الأىراـجية صحيفة موا فيما دور العامميف 

   ؟ الرقميلتحديات العصر  الأىراـمواجية صحيفة  فيما دور رأس الماؿ 

   ؟ الرقميلتحديات العصر  الأىراـمواجية صحيفة  فيما دور السوؽ 

  ؟ الرقميلتحديات العصر  الأىراـمواجية صحيفة  الإنتاجفيما دور مقومات 
 للدراسة  جيالمنهرابعا : التصميم 

احدث تطبيقاتو  حيث يمكف أف تسمح  فيتعتمد الدراسة عمى منيج المسح   -
البحوث المسحية لعينات الصغيرة باستنتاج النتائج كبيرة والآثار حتى مع تحميؿ 
المتغيرات المتعددة, ويمكف أيضاً أف تسمح بعمؿ التحميؿ المقارف لممجموعات الفرعية 
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ـ داخؿ المجموعة والتحميؿ فيما بيف المجموعات بعضيا لمعينات والتحميؿ الذي يت
 ببعض ويتـ ذلؾ اعتماداً عمى التصميـ الخاص بالمسح.

 مجتمع وعينة الدراسة : -3

 :ىيمجتمع الدراسة مركب من ثلاثة فئات 

 عمديودراسة الحالة وتـ اختيار عينة  لإجراء الأىراـمؤسسة  فيالعامميف  :الأولى
 العميا بالمؤسسة . اتالإدار ممثمة ليـ مف 
 للإصداراليومي صناعي أسبوعالصحفية وتـ اختيار  الإصداراتمجتمع الثانية : 

باعتبارىا واجية  الأولىعمى مدار عاـ كامؿ  لتحميؿ الصفحة  الأىراـلصحيفة 
المؤسسة لكشؼ مدى قدرتيا عمى الاستجابة الفعمية لتحديات  ةيوواجالصحيفة 
 . الرقميالعصر 

مجتمع الخبراء لعمؿ دراسة المجموعة الدراسية المستيدفة وتـ اختيار  الثالثة :
الرقمية  بتأثيرالتحدياتالميتميف  والإعلاميالصحفيالعمؿ  فيمجموعة مف الخبراء 
 عمى  الصحؼ الورقية. 

 :المنهجية الإجراءات

الدراسات الوصفية التي تيتـ بدراسة  إلينوع الدراسة تنتمي ىذه الدراسة  :أولا
لواقع الحالي لمظاىرة موضوع الدراسة بيدؼ الحصوؿ عمى معمومات دقيقة وكاممة ا

 .وتفسير الظاىرة وتحميميا واستخلاص نتائج ودلالات معبرة عنيا
 جمع البيانات أدوات -

 Case Researchدراسة الحالة 

 Case( تعرؼ أيضاً باسـ دراسة الحالة ,,) Case Research) بحث الحالة
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Study  سيمة التي يتـ مف خلاليا دراسة ظاىرة ما بشكؿ مكثؼ عمى  مدار ىي الو
الزمف داخؿ بيئتيا الطبيعية في موقع واحد أو عدد قميؿ مف المواقع. يمكف توظيؼ 
مجموعة متعددة مف الوسائؿ الخاصة بجمع البيانات مثؿ إجراء المقابلات أو 

الثانوية, بالإضافة إلى أف الملاحظات أو المستندات المسجمة مسبقاً وكذلؾ البيانات 
الاستنتاجات التي تدور حوؿ الظاىرة المبحوثة تميؿ إلى أف تكوف غنية ومفصمة 
وسياقية. يمكف توظيؼ بحث الحالة بطريقة وضعية بغرض اختبار النظرية أو بطريقة 
تفسيرية مف أجؿ بناء النظرية. تعتبر ىذه الوسيمة مف أكثر الوسائؿ شيوعاً في 

جارية أكثر مف غيرىا في التخصصات العممية الاجتماعية الأخرى. الأبحاث الت
يحتوي بحث الحالة عمى العديد مف نقاط القوة الفريدة مف نوعيا أكثر مف الوسائؿ 
البحثية الأخرى المنافسة مثؿ إجراء التجارب والبحث المسحي: وقد تـ تطبيؽ ىذه 

 . الأىراـدراسة حالة مؤسسة  البحتةفيالقواعد 
 ل المضمون تحمي

تحميؿ المضموف مف خلاؿ صحيفة تحميؿ ضمت فئات الموضوع  أداةتـ استخداـ 
 الأىراـلصحيفة  الأولىتحميؿ الصفحات  فيماذا قيؿ؟ وفئات الشكؿ كيؼ قيؿ  

لمتحديات  الأىراـتعكس مدى استجابة صحيفة  التيللاقتراب مف الممارسات الصحفية 
 . الرقميلمعصر  التكنولوجية

 Focus group researchesعات المناقشة المركزة جما -3

تعد جماعات المناقشة المركزة طريقة بحث قيمة وموفرة لموقت لجمع البيانات 
الكيفية لممقابمة, والمستمدة مف مجموعة مف المبحوثيف في وقت واحد , ويفيد إجراء 

حيف لا عند إجراء البحوث الاستطلاعية  –بشكؿ خاص  –جماعة المناقشة المركزة 
قميلا مف المعمومات عف موضوع الدراسة , أو عندما يكوف ىذا الإجراء جزء  إلايتوافر 

مف عممية بحث متعددة الطرؽ .ىنا يتيح إجراء مقابلات جماعة المناقشة المركزة 
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لمباحث الكيفي أف يكتشؼ السرديات أو القصص الفردية والسرديات أو القصص 
ا أكبر مف مجموع أجزائيا, وفي سياؽ جماعة المناقشة الجماعية التي تعد الواحدة مني

المركزة يقوـ الباحث بدور الوسيط )مدير الحوار( ويقرر درجة التوجيو والتحكـ التي 
نقطة قوة ليذه الطريقة,  الجزئيةستكوف عمييا المقابمة , وفي الوقت الذي تشكؿ ىذه 

باحثوف أف يتحكموا في فإنيا تتسبب كذلؾ في كثير مف التحديات عندما يحاوؿ ال
ديناميكية الجماعة ثـ يفيموىا بعد ذلؾ. ومف تمؾ المشكلات مدي تأثير أعضاء 
الجماعة عمي بعضيـ البعض, وتأثير ذلؾ عمي البيانات التي سيتـ الحصوؿ عمييا 
في النياية, وكما ىو الحاؿ دائما, فإنو ينبغي استعماؿ ىذه الطريقة عندما تخدـ 

 الباحث والتي تخدـ أىداؼ يحثو وضعياالتي  الأسئمة التوجييية
 الصدق والثبات إجراءات 

   الصدق 

جمع البيانات بصيغ جديدة حيث   أدواتالتحقؽ مف صدؽ  فياعتمدت الدراسة   
 يمكف تعريؼ جودة تصميـ البحث مف حيث أربعة ملامح رئيسية لمتصميـ:

 (:الصدق الداخميInternal Validity) 

سببية وتقوـ الصلاحية الداخمية بدراسة واختبار ما إذا كاف تُعرؼ أيضاً باسـ ال
الممحوظ في المتغير الغير مستقؿ نتيجة لمتغير المتتالي في  (causality) التغير,

المفترض أـ لا, وليس نتيجة المتغيرات الموجودة خارج سياؽ البحث.  المتغير المستقؿ
( التبايف 0تمثؿ في: )( السببية ثلاثة شروط تco variationلكؿٍ ) تتطمب

ذا لـؤ المُصاحب  مف السبب والنتيجة )أي: إذا حدث السبب, فمف ثـ تحدث النتيجة؛ وا 
( الأسبقية الزمنية يجب أف 5( و) temporal) يتواجد السبب, لف تكوف ىناؾ نتيجة
 noأو ارتباطاً ( ) precedence( عدـ وجود :)2يسبؽ السبب النتيجة في الوقت و) 
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plausible alternative explanation تفسيراً بديلًا منطقياً وىمياً(. تعتبر بعض )
التصميمات المحددة لمبحوث مثؿ التجارب المعممية مف التصميمات القوية بالنسبة 
إلى الصلاحية الداخمية ويرجع ىذا إلى قدرتيا عمى التلاعب واستغلاؿ المتغير 

تيجة )المتغير غير المستقؿ( ليذه المستقؿ )السبب( عف طريؽ المعالجة وملاحظة الن
المعالجة بعد فترة زمنية محددة, في الوقت التي تعمؿ فيو ىذه التصميمات عمى ضبط 
والتحكـ في تأثيرات المتغيرات الخارجية. تعتبر التصميمات الأخرى مثؿ دراسات 
ى المسح الميداني مف التصميمات الفقيرة في الصلاحية الداخمية بسبب عدـ قدرتيا عم

استغلاؿ والتلاعب بالمتغير المستقؿ )السبب(, إلى جانب أنو يتـ قياس كؿ مف 
 السبب

والنتيجة في نفس الفترة الزمنية مما يعمؿ عمى تفنيد الأسبقية الزمنية مما يجعؿ 
 مف المحتمؿ أف تؤثر النتيجة المتوقعة عمى السبب المتوقع وليس العكس.

مية بشكؿ أكبر مقارنةً مع غيرىا مف وعمى الرغـ مف ارتفاع الصلاحية الداخ
في مأمف مف  –بأي حاؿ مف الأحواؿ  –الأساليب الأخرى, تعتبر التجارب المعممية 

خطر التيديدات التي تتعمؽ بالصلاحية الداخمية إلا أنيا تكوف عرضة لكؿٍ مف تيديد 
تيديدات التاريخ وتيديد الاختبار وتيديد وسائؿ المسح وتيديد الانحدار وغيرىا مف ال

الأخرى التي سوؼ يتـ التعرؼ عمييا فيما بعد في الفصؿ الذي يدور حوؿ 
التصميمات التجريبية. وعمى الرغـ مف ذلؾ, تتنوع التصميمات المختمفة لمبحوث إلى 

 حد كبير في المستويات المتتالية الخاصة بالصلاحية الداخمية.

 ( الصدق الخارجيExternal Validity) 

(generalization أو التعميـ وىو الصلاحية التي تشير إلى ما إذا كانت )
تعميميا مف العينة إلى المجتمع السكاني )صلاحية  العلاقات الممحوظة يمكف أف يتـ
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المجتمع السكاني(, أوبالنسبة إلى الأشخاص الآخريف, يمكف تعميميا مف العينة إلى 
 مؤسسات

(.ecological validity –  أزمنة أخرى )الصدؽ البيئي تنظيمية أو سياقات أو
فعمى سبيؿ المثاؿ, ىؿ يمكف أف تكوف النتائج المستمدة مف العينة الخاصة بالشركات 
المالية الموجودة في الولايات المتحدة الأمريكية قابمة لمتعميـ إلى المجتمع السكاني 
الخاص بالشركات المالية )صلاحية المجتمع السكاني( أو إلى غيرىا مف الشركات 

( survey researchلأخرى الموجودة في الولايات المتحدة الأمريكية حيث يتـ ,)ا
تميؿ البحوث المسحية تحديد مصدر البيانات مف مجموعة واسعة )الصدؽ البيئي(؟ 

النطاؽ مف الأفراد أو الشركات أوغيرىا مف الوحدات الأخرى لمتحميؿ, تميؿ إلى أف 
وسع مف التجارب المعممية حيث تعمؿ كلًا مف يكوف لدييا قابمية لمتعميـ عمى نطاؽ أ

الأساليب العلاجية المصطنعة والسيطرة المحكمة عمى المتغيرات الخارجية عمى 
إرجاع النتائج الأقؿ قابمية لمتعميـ إلى إعدادات الحياة الواقعية حيث لا يمكف السيطرة 

 :عمى

( 2)شكؿ رقـ كؿٍ مف الأساليب العلاجية والمتغيرات الخارجية. يوضح ال -0
التبايف الموجود في كؿٍ مف الصلاحية الداخمية والصلاحية الخارجية فيما يتعمؽ 

 بمجموعة واسعة مف تصميمات البحث.

أشار بعض الباحثيف إلى أف ىناؾ علاقة تبادلية بيف كؿٍ مف الصلاحية الداخمية 
ى والصلاحية الخارجية: حيث يمكف الحصوؿ عمى صلاحية خارجية أعمى فقط عم

حساب الصلاحية الداخمية والعكس صحيح. إلا أف ىذا الأمر لا يعتبر دائماً ىي 
الحالة المنصوص عمييا في ىذا الصدد. تتضمف تصميمات والدراسات الطولية 

(field experiments البحث مثؿ التجارب الميدانية والدراسات المتعددة لمحالة )
(longitudinal field surveyلممسح الميدان ) ي تتضمف درجات أعمى في كؿٍ مف
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( الداخمية والخارجية. وعمى الجانب multiple case studiesالصلاحيات ,)
الشخصي, أفضؿ استخداـ تصميمات البحث التي تحتوي عمى درجات معقولة مف 

 الصلاحية الداخمية والصلاحية الخارجية عمى حد سواء.

 (صدق البنيةConstruct Validity) 

ة واختبار مدى جودة ميزاف القياس المستخدـ بقياس البنيات تعمؿ عمى دراس
النظرية المتوقع قياسيا. تعتبرالعديد مف البنيات التي تـ استخداميا في أبحاث العموـ 

لتعاطؼ ومقاومة التغيير والتعميـ المؤسسي التنظيمي, تعتبر مف  الاجتماعية مثلا
اؿ, يتعيف عمى صلاحية البنيةيعمؿ الصعبتعريفيا وبشكؿ أقؿ قياسيا. فعمى سبيؿ المث

( التأكيد عمى أف قياس التعاطؼ الأمر الذي empathyعمى قياس التعاطؼ وليس )
( العطؼ متشابية إلى حد compassionيعد صعباً نظراً لأف ىذه البنيات تعتبر ,)

 coما في المعنى. يتـ تقييـ صلاحية البنية في البحوث الوضعية أو التحميؿ العاممي )
relational analysis استناداً إلى التحميؿ الترابطي الخاص ببيانات الاختبارات )

 التجريبية.
  صدؽ(الناتج الإحصائيStatistical Conclusion Validity) 

عمى دراسة واختبار مدى صحة الاستنتاجات المستمدة عف طريؽ  تعمؿ
الناتج الإحصائي  استخدامالإجراءات الإحصائية. فعمى سبيؿ المثاؿ, تعمؿ صلاحية

عمى دراسة واختبار ما إذا تـ استخداـ الأسموب الإحصائي الصحيح 
 لاختبارالافتراضات أـ لا, وما إذا كانت المتغيرات المستخدمة تتناسب مع الفرضيات
التي تتعمؽ بيذا الاختبار الإحصائي أـ )عمى سبيؿ المثاؿ, حجـ العينة أومتطمبات 

فتراضات الأخرى. ونظراً لأف تصميماتالبحوث التفسيرية التوزيع( وما إلى ذلؾ مف الا
لا تقوـ بتوظيؼ الاختبارات الإحصائية, فإف صلاحيةالناتج الإحصائي لا يمكف 
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الأنواع المختمفة لمصلاحية  شرحوتفسيرتطبيقيا عمى مثؿ ىذا التحميؿ. سوؼ يتـ 
 ومكاف تواجدىا عمى المستويات النظرية.

 ( Reliabilityالثبات) -8

بأنو الدرجة التي يكوف عندىا مقياس تركيب ما متسؽ وموثوؽ. الثبات  يعرؼ 
بعبارة أخرى, إذا تـ استخداـ ىذا المقياس لقياس نفس التركيب عدة مرات, ىؿ سوؼ 
نحصؿ إلى حد كبير عمى نفس النتائج في كؿ مرة, عمى افتراض أف ىذه الظاىرة 

 : ىيت الأساسية غير متغيرة؟ ويقاس عمى عدة مستويا
 (Inter-rater reliabilityالمعدل الداخمي لمثبات :) -0

يُطمؽ عميو أيضاً اسـ المراقب الداخمي  –يعتبر المعدؿ الداخمي للاعتمادية 
لمثباتمقياساً للاتساؽ بيف اثنيف أو أكثر مف المقدريف المستقميف )الملاحظيف( 

 لنفسالتركيب.
  اختبار– (:إعادة اختبار الاعتماديةTest-retest reliability) 

يعتبر اختبار إعادة اختبار الاعتمادية واحدة مف أساليب قياس الاتساؽ الموجود 
بيناثنيف مف القياسات )الاختبارات( الخاصة بنفس التركيب الذي تـ إعداده إلى نفس 
العينة في وقتيف مختمفيف. إذا لـ تتغير الملاحظات بشكؿ جوىري بيف الاختباريف, 

 ف المقياس معتمداً.فمف ثـ يكو 
 الاتساق الداخمي لمثبات 

الاتساؽ الداخمي لمثبات ىو وسيمة مف وسائؿ قياس الاتساؽ الموجود بيف 
العناصر المختمفة الخاصة بنفس التركيب. إذا تـ إعداد مقياس التركيب متعدد 
العناصر ليقوـ المشاركوف باستخدامو, فالمدى الذي مف خلالو يتمكف المشاركوف مف 

نيؼ ىذه العناصر بطريقة متشابية يعد انعكاساً للاتساؽ الداخمي. يمكف تقدير تص
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ي لمعناصر أو متوسط ارتباط العناصر ػػػػػػػػػػاط الداخمػػػػػػػػػالثبات  مف حيث متوسط الارتب
ف حيث استخداـ معادلة ػػػػػػاً, مػػػػػػػػر شيوعػػػػػػػػػػؿ أكثػػػػػػبإجمالي الارتباطات أو, بشك

(وعمى  سبيؿ المثاؿ, إذا كاف ىناؾ مقياساً مكوناً Cronbachalpha'sونباؾ ألفا)كر 
مف ستة عناصر, سوؼ يكوف ىناؾ خمسة عشر زوجاً مف العناصر المختمفة وخمسة 
عشر ارتباطاً بيف ىذه العناصر الستة. يمثؿ متوسط الارتباط الداخمي لمعناصر 

ر ارتباطاً. حتى يتـ حساب متوسط متوسط ىذه الارتباطات البالغ عددىا خمسة عش
الارتباطات, لابد أولًا « الإجمالي » ارتباط العنصر بإجمالي عف طريؽ إضافة القيـ 

مف وضع العنصر الخاصة بجميع العناصر الستة وحساب الارتباطات الموجودة بيف 
عنصر الإجمالي ىذا وكؿ عنصر مف العناصر الفردية الستة, وفي النياية يتـ حساب 

وسط الارتباطات الستة. لا يأخذ أي مف المقياسيف السابقيف في الاعتبار عدد مت
العناصر الموجودة في المقياس )التي تبمغ ستة عناصر في ىذا المثاؿ(. تعمؿ معادلة 

مقياس الاعتمادية الذي تـ تصميمو مف قبؿ لي كرونباؾ في عاـ  –كرونباؾ ألفا 
ياس في تقدير الثبات التي يتـ حسابيا عمى تحميؿ العناصر في حجـ المق – 0820

 عف طريؽ استخداـ الصيغة التالية:

 
 : نتائج الدراسة خامسا  

  نتائج دراسة الحالة 

 أسبابتغطى  التيمجموعة مف النتائج  الأىرامإلىتوصمت دراسة حالة مؤسسة 
دارياسياسيا  الرقميمواجية تحديات العصر  فيالقصور  واقتصاديا  وتشريعياوا 
 : التاليوجاء تفصيميا عمى النحو  اوتكنولوجيا وصحفي
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 إعلاـنظاـ عمؿ المؤسسة لا يزاؿ   أف: كشفت دراسة الحالة  السياسيالجانب -0
 والسبعيناتإلا% . واف ىذا النظاـ لـ يتغير منذ الستينات 12تعبئة بنسبة لا تقؿ عف 

 تغيرات طفيفة حسب تحولات المرحمة السياسية .

مشكلات  أضافتالتشريعات الجديدة  أف: كشفت دراسة الحالة  التشريعيالجانب -5
اختصاصات مف رؤساء المؤسسات لصالح  بسحبالمشكلات القائمة وذلؾ  إلىقانونية 

اختيار المرشحيف  فيتدخؿ الييئة  أفعزؿ رؤساء المؤسسات . كما  أباحالييئة . كما 
اما مف ولايتيا . ولـ تعترؼ مناصب رؤساء المؤسسات افقد المؤسسات جزءا  ى فيعيينتلم

 الصحفيبقى ىذا الجانب مف العمؿ  وبالتاليالتشريعات الجديدة بالصحافة الالكترونية 
 . الصحفيبلا ضوابط. ويجب تغيير قانوف النقابة ليلائـ مستجدات العمؿ 

: كشفت الدراسة عف ضرورة تغيير اللائحة النموذجية لعمؿ الإداريالجانب -2
تحاسب الجميع بمعيار واحد لا يراعى خصوصيات كؿ  التية المؤسسات الصحفي

 التيالدراسة بضرورة تغيير الموائح الداخمية لعمؿ المؤسسات  أوصتمؤسسة : كما 
الإداري عشرة لائحة داخمية تحكـ كافة جوانب العمؿ أربعة الأىرامإلىمؤسسة  فيتصؿ 

 يصموات قديمة لا تمت باختصار بقايا ممارس لأنياداخؿ المؤسسة  والماليوالصحفي
 . الحاليلمعصر 

كشفت الدراسة عف غياب التخطيط وغياب المتابعة وعياب الرقابة والرقابة  امك
 داخؿ المؤسسات . بسيولةالداخمية غير فعالة وىو ما يجعؿ الفساد ينتشر 

الاقتصادية لممؤسسة   الأزمة:كشفت الدراسة عف عمؽ  الاقتصاديالجانب -4
. وفشؿ  والمتأخراتنخفاض عائدات التوزيع وصعوبة تحصيؿ القروض واونقص السيولة 

الكندية .  الأىراـجامعة  فيالمشروعات الاستثمارية باستثناء المشروعات التعميمة المتمثمة 
 إلىالخزينةتسدد  أنالإرباححيث تممؾ المؤسسة احد عشرة شركة تعانى مف الخسائر . كما 
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السياسات النقدية لمدولة عمى  وتأثيردة ثلاثيف سنة . العامة لمدولة ,وتراكـ الديوف لم
 . الدولة إعلاناتوانسحاب  العالميالمؤسسة وتقمبات سوؽ الورؽ 

الديوف  إسقاط:  الإجراءاتأىميامجموعة مف  الأزمةواقترحت الدراسة لحؿ ىذه 
تبمغ تسعة مميارات  التيفوائد ىذه الديوف  الأقؿعمى  أوبتشريع مف مجمس النواب 

المؤسسة لتوفير السيولة  فيأصوؿجنيو . وضرورة دخوؿ البنوؾ كمموؿ ومستثمر 
نشاءالمطموبة . وترشيد النفقات .  مف ورؽ  العملالصحفيشركة لتصنيع مستمزمات  وا 

لمصحافة . وتعديؿ اليياكؿ المالية  الوطنيةالطباعة تتبع الييئة  لآلاتوأحبار 
 ة للاستثمار .مجالات جديد وفتحوالاقتصادية لممؤسسة . 

الدراسة عمى ضرورة التغيير الشامؿ لمسياسات  أكدت:  الصحفيالجانب -2
. باستمرارالتحرير . وتفعيؿ دور مجالس التحرير ومتابعة السياسة التحريرية وتطويرىا 

. وربط والدنيا ىوالوسطوتدريب الصحفييف بشكؿ مستمر وحسف اختيار القيادات العميا 
المعالجة الصحفية واستخداـ  أساليبلقضايا الجماىيرية . وتغيير المادة الصحفية با

داخؿ المؤسسة ولضماف  الصحفي. ووضع ضوابط مينية لممارسة العمؿ  االتكنولوجي
 الولاء لممينة .

  التكنولوجيالجانب : 
العمؿ داخؿ المؤسسة وكؿ  فيالمستخدمة  االتكنولوجيكشفت الدراسة عف تخمؼ 

نتيجة عدـ وجود الكوادر  الرقميالعصر ما قبؿ  بأنظمةعمؿ التقنيات الموجودة ت
الرقمية .  إلىالتقنيات. وعدـ اقتناع القيادات بضرورة التحوؿ  الأعماؿالمؤىمة ليذه 

 أدىإلى. وىو ما  رقمينظاـ تقنى  التماثميوتأسيسوارتفاع تكمفة التحوؿ مف العصر 
 المفتوح. ونيالالكتر الفضاء  فيعجز المؤسسة عف الوجود الفعاؿ 
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  نتائج تحميؿ المضموف 
 (0جدوؿ رقـ )

 الأىرام جريدةالصحفية التي تقدميا المضامين 
 % عانًي عربي يصري ك انًضًٌٕ

 % ك % ك % ك
 سياسي

 اقتصادي
 عسكري
 رياضي

 فُي
 اجتًاعي

 عهًي
 ديُي
 أخرٖ

541 
544 
503 
501 
27 

571 
544 
27 
14 

31 
43 
27 
41 
27 
21 
27 
27 
71 

1495% 
1390% 
1192% 
4791% 
500% 
10% 
10% 

500% 
5197% 

51 
72 
51 
74 
- 

72 
51 
- 

75 

7495% 
53921% 
5595% 
 %؟7294
- 

7591% 
71% 
- 

5595% 

74 
54 
- 

57 
- 

75 
51 
- 

75 

5191% 
5597% 
- 

5095% 
- 

5394% 
71% 
- 

5094% 

5492% 
5491% 
5094% 
5093% 
295% 

5792% 
5491% 
295% 
295% 

 %500 %500  %500  %500  431 انًجًٕع

 -: يمايميتضح مف بيانات الجدوؿ السابؽ 

%( مف المضاميف التي 04.1بنسبة ) الأوليأف المضموف السياسي يحتؿ المرتبة 
بنسبة  الأوؿالمصري المقاـ  يالسياستقدميا الصحيفة حيث يحتؿ المضموف 

 %( مف المضموف السياسي العربي والعالمي .28.2)

الاقتصادي والمضموف العممي بنسب متساوية  فالثانية المضمو وجاء في المرتبة 
%( حيث تيتـ الصحيفة بالمضموف الاقتصادي والعممي المصري في المقاـ 04.2)

%( مف المضموف الاقتصادي والعممي العربي 22%( ,)29) متتاليةبنسب  الأوؿ
 والعالمي .

 %( مف المضاميف05.1المضموف الاجتماعي بنسبة ) الثالثةوجاء في المرتبة 
 الأوؿالتي تقدميا الصحيفة كما انو تيتـ ب المضموف الاجتماعي المصري في المقاـ 
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 %( مف المضموف الاجتماعي العربي والعالمي .22بنسبة )

 أنالصحيفة%( كما 02.8بينما في المرتبة الرابعة المضموف العسكري بنسبة )
مف المضموف %( 22.1بنسبة ) الأوؿتيتـ بالمضموف العسكري المصري في المقاـ 

 العسكري العربي والعالمي 

. %(1.0( بنسبة )والثقافية)الصحية  الأخرىالمضاميف  الأخيرةوجاء في المرتبة 
 لمصحيفة ونمط ممكيتيا . التحريريةطبيعة السياسة  إليوذلؾ يرجع 

 (5جدوؿ رقـ )

 الأىراـالاشكاؿ التحريرية التي تقدميا جريدة 
 % ك انتحريرية الأشكال

 خبر
 مقال

 تحقيق
 تقرير
 حوار

423 
- 

45 
62 
62 

5342% 
- 
642% 

3344% 
3344% 

 %300 403 انمجموع

 

 -: يمايميتضح مف بيانات الجدوؿ السابؽ 

تعتمد عمييا  التي التحريرية الأشكاؿ في الأولى المرتبةيحتؿ  الصحفيالخبر  إف
واقعو  أوعمى حادثو  بالموضوعية% وذلؾ لاف الخبر يوصؼ 24.5بنسبة  الصحافة

 الثانية المرتبة في, وجاء فكره تمس مصالح اكبر عدد مف القراء وتثير اىتماميـ أو
فف يقدـ مجموعو مف المعارؼ  لأنو% وذلؾ 04.2 متساويةالتقرير والحوار بنسب 

 الجوىريةويستوعب الجوانب  الديناميكيةسيرىا وحركتيا  فيوالمعمومات حوؿ الوقائع 
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قالب  الأخيرةفيالمرتبةترتبط بالحدث, وجاء  التيلظروؼ وا والأشخاصووصؼ الزماف 
 ة.ممصحيففيالصفحةالأولىوذلؾ  الصحفيالتحقيؽ 

 (2جدوؿ رقـ )

 الأىراـانواع الصور التي تقدميا جريدة 
 % ك انصٕر إَٔاع

 %4594 534 صٕر شخصيت 

 %1195 751 صٕر خبريت 

 %500 454 انًجًٕع 

 

 أنواعمف  الأوؿف الصور الخبرية احتمت المرتبة يتضح مف نتائج الجدوؿ السابؽ أ
في  أىمية%( وذلؾ لما ليا مف 22.0الصور التي تستخدميا الصحيفة بنسبة )

الثانية الصور الشخصية   المرتبةوالتبسيط والتوضيح  , وجاء في  والإرشادالتفسير 
 %(.42.8بنسبة )

 (4جدوؿ رقـ )

 الأىراـاشكاؿ الصورة التي تقدميا جريدة 
 % ك شكم انصٕرة 

 %5191 544 يربع 

 %5494 511 أفقي يستطيم 

 %5191 14 راسي 

 - - دائري

 %391 51 بيضأي

 %500 454 انًجًٕع

الشكؿ المستطيؿ حاز عمي الغالبية العظمى  أفيتضح مف نتائج الجدوؿ السابؽ 
%( وكاف الشكؿ 22.8مف نسبة شكؿ الصور في صحيفة الدراسة وذلؾ بنسبة )
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%( , وجاء في المرتبة الثانية 02.2%( في حيف الشكؿ الرأسي )28.4) لأفقيا
في المرتبة الثالثة الشكؿ البيضاوي بنسبة  وجاء%( 22.2الشكؿ المربع بنسبة) 

عف  لخروجووالراسي ويريح العيف  الأفقي%(ىو شكؿ يتمتع بميزة المستطيؿ 9.2)
 نسب . أيالدائري عمي  الانتظاـ اليندسي المعروؼ ,بينما لـ يحظي الشكؿ

 (2جدوؿ رقـ )

 الأىراـالاشكاؿ التحريرية التي تقدميا جريدة 
 % ك عُاصر انشكم 

 %1194 521 الإطاراث

 %7291 531 انفٕاصم انُٓائيت 

 - - انفٕاصم انفرعيت 

 - - جذأل طٕنيت 

 - - جذأل عريضت 

 %5597 21 يسحاث بيضاء 

 %195 51 انسٔايا

 %500 125 انًجًٕع 

 يتضح مف بيانات الجدوؿ السابؽ :

اعتمدت عمييا  التيعناصر الشكؿ  فيالأولى  المرتبةالإطارات تحتؿ  إف
 آوعف أشكاؿ ىندسيو مربعو  عبارة% وذلؾ لأف الإطارات 22.8بنسبو    الصحيفة

الفواصؿ  الثانية المرتبة ىوجاء ف والإبرازلمتأكيد  التحريرية بالمادةمستطيمو تحيط 
الموضوعات لمفصؿ بيف  نياية في% وذلؾ لأنيا تستخدـ 51.2بنسبو  ئيةالنيا

% وذلؾ لأف  00.5المساحات البيضاء بنسبو  الثالثة المرتبة فيالموضوعات وجاء 
منطقو خاليو مف العناصر  الصفحةفييحوليا داخؿ  الأشياءآوبيف  المساحة ىي
%وذلؾ لأنيا التقاء 2.2الزوايا بنسبو   الأخيرة المرتبة فيوجاء  المختمفة ةعيالطبا
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ولـ  الأعمدةلأحد جداوؿ  العمويبالطرؼ  نيائيوفاصؿ  عرضيجدوؿ  جانبيأحد 
نسب وذلؾ  أيتحتؿ الفواصؿ )الفرعية( والجداوؿ  )طوليو وعرضيو( الشكؿ عمى 

 .الأىراـلجريده  فيالصفحةالأولى

 (2جدوؿ رقـ )

 الأىراـمساحة الاعلاف التي تقدميا جريدة 
 الأىرام

 % ك الإعلانة مساح

 % 7792 71 عًٕد/ سى  50
 % 397 4 عًٕد 7/ سى  50

 % 194 1 عًٕد/ سى  51

 % 7094 75 عًٕد 7/ سى  51
 % 5591 51 عًٕد/ سى  70

 % 7497 57 عًٕد 7/ سى  70
 % 500 550 انًجًٕع

 -: أفيوضح الجدوؿ السابؽ 

  في 58.5بة بنس الأوليعمود  يحتؿ المرتبة  5سـ/ 52 الإعلافمساحة %
 الإعلاف.وجاء في المرتبة الثانية مساحة  الأىراـلصحيفة  الأوليالصفحة 

 %55.1سـ/عمود  بنسبة 02

 الأخيرة% , وفي المرتبة 52.8عمود بنسبة 5سـ/02 الثالثةوفي المرتبة 
لصحيفة  الأولي%وذلؾ في الصفحة  2.4سـ/عمود بنسبة 02مساحة 
 .الأىراـ
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 دراسية المستيدفة نتائج  بحث المجموعة ال 

 .الرقميلتحديات العصر  الأىراـمواجية صحيفة  فيالإداري دور الفكر  -0

عمؿ  في المؤسسيالفكر عف غياب   المستيدفةكشؼ بحث المجموعة الدراسية 
الغالب رؤساء مجالس  فيوتدار المؤسسة بشكؿ فردى يييمف عميو  الأىراـمؤسسة 
ر السياسات مع كؿ مسئوؿ وغياب الاستمرارية . وىو ما يترتب عميو تغيي .الإدارات

 يؤكده والذيممارسة العمؿ داخؿ المؤسسة  فيكما كشفت الدراسة عف غياب العمـ 
نوع وغياب المتابعة وغياب الرقابة وغياب المحاسبة وغياب  أيغياب التخطيط مف 

. داخؿ المؤسسة الإداراتعدـ تكامؿ  وأيضا.  الفشؿ أومعايير حساب النجاح 
الجزر  وبأسموبعف بعضيا البعض والعمؿ بشكؿ مستقؿ  الإصداراتوانفصاؿ 
داخؿ المؤسسة نتيجة تضارب  الإداري. وكشفت الدراسة عف غياب الاستقرار المنعزلة

 إبداعوبدوف  روتينييؤدى بشكؿ  وظيفيعمؿ  الصحفيإلى. وتحوؿ العمؿ السياسات
 نوع . أيمف 

 . الرقميلتحديات العصر  الأىراـفة مواجية صحي فيدور العامميف  -5

 فيبشكؿ شبو كامؿ بيف العامميف  الوظيفيالدراسة عمى غياب الرضا  أكدت
المؤسسة نتيجة انخفاض المرتبات وانخفاض العمولة نتيجة تقمبات السوؽ وضعؼ 

 نظاـ الترقيات .  فيالرعاية الاجتماعية وضعؼ الرعاية الصحية ووجود خمؿ 

 . الرقميلتحديات العصر  الأىراـمواجية صحيفة  نتاجفيالإدور مقومات  -2

مراجعة تامة فالمطابع قديمة  إلىحاجة  الأىرامفيمؤسسة  في الإنتاج أدوات
 أسعارىاتعتمد عمى الاستيراد وترتبط  والأحبارتغيير . والورؽ  إلىالطراز وفى حاجة 

 فيتعجز  يالتالمؤسسة المتقمب وتمثؿ ىذه التقمبات عبئا ثقيلا عمى  العالميبالسوؽ 
 إنشاءالدراسة بضرورة  وأوصت.  لمشترياتياعف توقير العممة الصعبة  الأحواؿمعظـ 
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 محميا . الصحفيمقومات العمؿ  لإنتاجشركة استثمارية 

 .الرقميلتحديات العصر  الأىراـمواجية صحيفة  فيدور رأس الماؿ  -4

ة ولكنيا مجمدة ولا يمكف كبير  أصولاتممؾ  الأىراـمؤسسة  أفالدراسة  أوضحت
داريةالتصرؼ فييا مف قبؿ المؤسسة بسبب قيود قانونية  ماؿ ىذه  رأسباعتبار  وا 

التشغيؿ .  يوميفيالمؤسسات ماؿ عاـ . وىو ما يجعؿ المؤسسة تعانى مف عجز 
 الإيراداتمميوف يوميا بينما  5 ىيحوالي 5209 بأسعارفمصروفات المؤسسة اليومية 

يبمغ  اليوميفاف العجز  وبالتاليؿ متوسط مميوف ونصؼ يوميا . اليومية تدور حو 
 مميوف جنيو سنويا . 022قرابة  يعنىنصؼ مميوف وىو ما 

بضرورة تمكيف المؤسسات الصحفية  الأزمةالدراسة  لمتغمب عمى ىذه  وأوصت
قامة.  الأصوؿ. والاستثمار الجيد ليذه  اقتصاديبشكؿ  أصوليامف استغلاؿ   وا 
بضمانيا . وضرورة دعـ الدولة لممؤسسات الصحفية  الأصولأومى ىذه مشروعات ع

 . الإنتاجالإستراتيجيةومعدات  أدواتتوفير الاعتمادات الضرورية لشراء  في

 . الرقميلتحديات العصر  الأىراـمواجية صحيفة  فيدور السوؽ  -2

رتب وىو ما ت الصحفيعممية لدراسات السوؽ  آليةكشفت الدراسة عف عدـ وجود 
الاستجابة  وأسموبوعدـ معرفة احتياجات القراء الفعمية  الأسواؽعميو فقداف حساسية 

  العربيوالدوليىذا المجاؿ . وفقداف السوؽ  فيليذه الاحتياجات . وغياب الكفاءات 
الخارج وتطور الصحؼ العربية  وثبات السياسات  فيبسبب عدـ الاىتماـ بالمصرييف 
يفقد الاىتماـ  والأجنبيالعربيييف بالخارج والجميور التحريرية مما جعؿ المصر 

 ىذه الدوؿ . فيبالصحؼ المصرية مما ترتب عمية خفوت صوت مصر 

تباع. للأسواؽالدراسة بضرورة عمؿ دراسات  وأوصت سياسات جديدة لمتوزيع   وا 
 .بيف شرائح اجتماعية مختمفة 
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 مصادر الدراسة  سادسا :

,"قارئية الصحؼ المطبوعة ومستقبميا في ضوء غادة عبد التواب اليماني  -0
مجمة البحوث والدراسات رؤية نقديو واستشرافيو " الاتجاىات البحثية الحديثة :

 18,ص ص  5209(,المعيد الدولي للاعلاـ بالشروؽ ,يونيو 4,العدد ) الاعلامية
-029. 

نفترِ انًتخصصّ في يصر خلال اانصحافت ياجذِ عبذ انًرضي بعُٕاٌ "يستقبم  -2

 (2002")  2005حتي  2005يٍ 

تجاه التيارات  الصحفي المصريالخطاب حسيف حسني عطية عبد النبي بعنواف:  -2
 (5209) يناير و بعدىا 52الإسلامية قبؿ ثورة 

فاطمة حسف بعنواف "تأثير المواقع الالكترونية المصرية عمي قارئية الصحؼ  -4
)جامعو بني سويؼ :كميو الاعلاـ  ورةرسالة ماجستير غير منشالمطبوعة في مصر ,

,5201) 
خطاب الصحفي نحو قضية المشاركة السياسية الخمود ماىر محمود بعنواف:  -2
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