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 المستخمص
 فددد حثوايدددي   ث  ىدددال حث إدددا إثدددع حثوادددال مجدددع دحردددلإ حثواتدددي  ح احا  ث احايددد   إددداي        

حثاددداحال حثاود ددددفظ  اإ ف ددددظ ايدددد ه حثظ دددداحس اددد  دميددددظ ص دددداى      ددددوظاح  حثاددددصي  حثد دددد   
حثوايددي  فددد   ايث  يدددلإ ح احايدد   إدددحثا ددإ   دحثد دد   حثا،ددد ا   دوتددد  اموادددلإ حث إددا ادد  ما

( إاحايدددظ  و دددجدر حثإ دددا حث ددد ا  34حثاددداحال حثاود دددفظ  اإ ف دددظ ايددد ه حثظ ددداحس  دمدددااى  
أ ا ا و ديه حث جفظ  حثوإ يز حثذحو   حثاا  حثما م     ظا ظدو   ص س ح و  صظ  حث إا  ثاموالإ

 وفديا حث ظ يظ  حلاو    حث ا  (

حرددلإ حثواتددي  ح احا  ث احايدد   إددايث   حثوايددي  فدد  دأ يددا  صودد ل  حث إددا أ  ريدد ل د  
 مد س إيداحثااحال حثاود فظ  اإ ف دظ ايد ه حثظ داحس اد  دميدظ ص داى  مد س  اامدظ اود دفظ  

  ثااو ظ حلأدثع و ديه حث جفظ  د ااه حثاا  حثما م   ثد  حلاو د   حث اد    ثد  حثوإ يدز حثدذحو   
ثا فد  دحردلإ حثواتدي  ح احا  ث احايد   إدايث   ث  وفديا حث ظ يظ  دأ  حثاؤى  اوغيا غيا ادؤ 

  حثود دددي   داددد حثوايدددي  فددد  حثاددداحال حثاود دددفظ  اإ ف دددظ ايددد ه حثظ ددداحس اددد  دميدددظ ص ددداى   
ثجاصددد ل حثوص ياددد  حثددداحم  ثوف يدددك ا يدددد  حثواتدددي   اددد  ظددد   ص دددا ث، فدددظ حثواتدددي  فددد   لحثوو دددي

اصدددو  دحثااددد  مجدددع  صددد س حثث،دددظ  دددي  حثايددداح  حثوا دددد   دو دددظيت حثاادرددد   حثوص يايدددظ حثوددد  وإدددا 
ح احايدددد   دو ددددميلإ حثاادددد  حثمادددد م  دحثودح دددد  حثا ددددواا  يددددصي   دفددددو  رصدددددح  حلاو دددد    ددددي  
مددد ا  حثص دددا فددد  ص ددد    ح احايددد   دحثااصدددي  فددد  حثايددداح  حثوا دددد  دوددددفيا حثااجدادددظ إددد   فج يددد  دح 

اويددد زح  إ دددر حثاؤىددد  حثإددددحفز  دااحمادددظ حثا ددداي   حثد ي يدددظ ث احايددد   دود ددديل حثايددد   دحلا
 حثاجا . 
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Abstract 

The goal of the research is to identify the reality of administrative 

empowerment of administrators who have recently employed in Riad 

Alkhabra  province intermediate school, from their perspective, using the 

descriptive method survey and the comparative descriptive one. 

 The research community is all recently employed administrators In 

Riad Alkhabra  province intermediate school, and they are (89. A 

questionnaire consisting of and  divided into five dimensions (the 

authority delegation, self-motivation, teamwork, personal development, 

effective communication(. And the results showed that the first prize 

delegation of authority, and after it came  teamwork, then effective 

communication, then self-motivation, and then personal development ; 

And that qualification is an influential variable in the administrative 

empowerment reality of the newly employed administrators at  Riad 

Alkabra  province intermediate school from their perspective the 

recommendations was including 

 incorporation of the organizational climate which supports the 

application of the empowerment concept through spreading the culture of 

empowerment in the educational field, and diagnosis the regulatory 

constraints that limit it, and work to build confidence between the 

administrators and to encourage teamwork and common communication 

among them, and the opening Channels of communication between 

administrators and respective personnel in the field of education and 

providing information upon request and reconsider the incentive system. 
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 العام لمدراسة الإطار
 المقدمة
و يا حثاؤ     حثواجيايظ ف  اا   اد  حثا ث   ج دجظ اد  ح  د إ   ح احايدظ  غيدظ           

حث اجيدظ ثجواجدي  واوادا  مدا  ؛لا وازيز مدا  اظام وي    دو ا  اا   مص  ا حثااجيظ حثواجيايظ 
فدد  حثاص ادد   حثواجيايددظ فيدد  حثاص ددا فدد  حلأ دد ل مجددع حثادد اجي  حثددذي  يص ددذد  حثايدد   دحلأص ددفظ 

ح احايدظ    دىد ااد  ماجيد  اإدداحي فد  حثإاتد  حثاليل ثصم ح حثاص اظ  دأى  اداا حصو م  واجتو.
 حثاا  ا . 

  درا أ  ا  حلأا ي   إثع أ  حثواتي  ياا ا  حثادحا  حثايادظ حثود  وت دل مد  حثاايدا اد       
 دددديه حث دددجفظ دحثوإ يدددز حثدددذحو  دحثااددد  حثماددد م  حثمدحصدددر حث  مجدددظ احظددد   يلدددظ حثااددد  اثددد   و

( حثواتدددي  اددد  أىددد   wilkinsonدوفدددديا حث ظ ددديظ دحلاو ددد   حث اددد    إيدددا يدددا  ديجتص دددد  
ضا ص   إيديظ دح دوااحا أ  اص ادظ  فيدد ي دي  فد  افدلإ ااصديد   داضد  حثاد اجي ؛ إذ ي دااد  

 (.0  ت3102حثفا ص   ديا  ي  حث إو إظ حث ا ظ ف  ح ي ا رااحوي   د و،ايا ح احا  دث،وي   
 (   ثاادد  حثمدد ا مجددع ص ددا ث، فددظ حثواتددي  ح احا  ادد  3103دأد دد  ااح ددظ  حثافدد ا         
( إ  حثاؤ  د   حثاحلدا  ودااا 3100أ ا اه دحث،ي  حثو  وإا مجيو  دذتدا   حثص ي دظ  زيزظ   وا

وايدز ااد  يماد  ا يدد  واتدي  أ  حلاىوا     ثاص دا حث  دا  ىدد أإدا حث د   ثجاص ف دظ  دوإ،يدك حث
حثاددد اجي  ي دددت  مص ددداحي أ   ددددي ي ثجاؤ  ددد   فددد  حثاددد ث  حثاا دددد   ظ د ددد ي فددد   ددد  حثوإدددداي   

( ف،ددا ود ددج  إثددع دمدددا م رددظ  ددي  حثواتددي  3100حثا دد اتظ  أادد  ااح ددظ م احثظ ثك   دوغيدداح 
    إ مدددد   (    لاىوادددد3101دحثادحفصددددظ حثوص يايددددظ مصددددا حثادددد اجي   تادددد  أد دددد  ااح ددددظ  حثارددددر 

حثو ديه               حثا اجي  حث ظ يظ دحثااجيظ  دو ميلإ حثاااحس مجع حث،ي    اا ا ظ ماجي  
 دحثواتي .
دف  دزحا  حثواجي    ثااجتظ زحا حلاىوا     ثواتي    ت  اجإد  ف  حث صدح  حلأظيدا  إيدا         

مجددددع حثواتددددي   -  310٢ه حثددددذ  م،ددددا فدددد  حثايدددد  -اددددؤواا حث،يدددد اح  ح احايددددظ حثإتدايددددظ  أتددددا
( ف  إج،ظ ص، ش م  حث إدا حثاجايظ حثودمي   دحلاإوي م   ف  310٢ح احا   دذتا  حثاايي  

ام   وفديا حثواجي  حثا   ف  حثااجتظ أ  حثفايك ثوإ،يك اؤيظ حثدزحا  ىد واتي  حثتد اا حثا د صا  
ثا ددو، جيظ ثوفددديا حثواجددي  حثادد   حلأ ددل حلا ددواحويميظ حثاؤيددظ ح حثواجددي دزحا   مدد تادد   دداا إددايث ي 

 ادد  ي لدد   دودميييدد داتددز  مجددع واتددي  حثادداحال ادد  إاحا  ماجيددظ حثوفددديا  ىددد0٢٢٢إوددع مدد   
 (.3 ت310٢ ادل حثاص فك حثض يا  
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مدداا ت يددا ادد  ح احايدد   فدد   واددي حثاا يددظ حث ددادايظ  حثااجتددظدي دديا دحرددلإ حثادداحال فدد          
إإدددا  حثدددام ل  حلأ   ددديظ حثوددد  و،دددد  مجييددد  حثااا دددظ ثادحميدددظ حثاددداحال  إيدددا و دددت  ح احايددد   

حثوفددداح  د حثوإدداي    دياددا واتيددصي  ح احا  أإددا حثادداحظ  ح احايددظ حثاحميددظ إثددع حثوظ يددل ادد  
حث يادراحفيددددظ ح احايددددظ دوازيددددز حثددددادح حثو دددد اتيظ فدددد  حثاادددد   يددددال وإ ددددي  حثظدددداا   دحلااو،دددد س 

  (. حثاثي  حثوص يا  ثااحال حثواجي  حثا    حثاي ه.3102 ا ودي   حلأاحس دزحا  حثواجي  

دص دداحي ثإاحثددظ وايددصي  فيصدد ا إ مددظ  إثيددظ ثجدردددل مجددع أ ادد ا حثواتددي  ثيدد  ت ثوددااير          
 دحثاا  حثما م  دحلاو   .  دو ديه حث جفظ ثوازيز حثث،ظ وإ يزدوفديا حث ظ يظ دحث

   حث د  ،ظ حثود  حىواد   ادضدد  ماه ا تجظ حثااح ظ ص دوااه مداا اد  حثااح د در  
 . حثواتي  ح احا 

 السابقة : الدراسات
امد  حثواتدي  اد  دميدظ ص دا أمضد س ىيلدظ  أ صو لميد   اد د  م(1023الشعلان و كعكـي) دراسة

حثودداايل ثدد  يوددوثا  اوغيددا حثاؤىدد   دت دد   ظجدد ي فدد  امدد  حثواتددي  ثوإ،يددك حثمدددا   إيددا ثدد  يددو  
فدد  حثود ددلإ   ددظيددظ  دحو دد   إمدداحسح  إاحايددظ و،جيايددظ  داإادايددظ حثاغوددااي ي     ضدد فظ إثددع حثااتز 

  اص  حث  إي    دمادا حلأص اظ دحثجدحل   دغج ظ حثم صر حث اا  ف  حثاا .

صو لميدد  أ  اامددظ واتددي  ادداياح  ادداحال ا دداد  حثوفددديا  دح يددا م( 1023الضــبيعي) دراســة
ثوإ يدددز  دفددداك حثااددد   دحثوصايدددظ حثايصيدددظ مددد   فددد  حلأ اددد ا  و دددديه حث دددجفظ  دح دمدددومددد س م ثيددد ي  

فد  ح ددوم      α ≤ 0.5فددادك احثدظ حإ د لي ي مصدا ا ددود  حثالاثدظ  دمددادحثودح د   د  ا  حثا دوا
 ميصظ حثااح ظ   ثص  ظ ثجا ت   حثو  وإا ا  حثواتي  دف، ي ثاوغيا حثاؤى  حثاجا .

             ثج،يدددد اح  تدددد   اود ددددف ي  صو لميدددد  إ  ا ددددود  حثواتددددي  ح احا   دادددد م( 1023الفــــائز)  دراســــة
دمي   ص ا حث،ي اح  ثا دود   ف α ≤ 0.5 دودما فادك ذح  الاثظ إإ  ليظ مصا ا ود  حثالاثظ

 واتيصي  و ا ي ثجاؤى .

ا دددود  حثواتددي  ح احا  ثدددا  ادددايا   أ صو لميدد   داددد ( م1022الســـويعي و الطعـــاني)  دراســة
دك احثظ إإ  لي ي  ي  اود ف   ح وم     أفاحا حثايصدظ حثااحال م س  اامظ ااو اظ  دث  ودما فا 

 ف  ا ود  حثواتي  ح احا  واز  ثاوغيا حثاؤى .
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صو لميددد  إ  دحرددلإ حثواتدددي  ح احا  ثجاددداياح  تدد   ااو اددد ي  دمدددو  دأ يدددا  م(1021جـــابر) دراســة
  مددد    فددد  إدددي  مددد س اود دددف ي فددد  و دددديه حث دددجفظ دحث ددد إي    دحثا ددد اتظ فددد  حوظددد ذ حث،ددداحا

 ددي  اود ددف    α ≤ 0.5دحثإدددحفز  دلا ودمددا فددادك ذح  الاثددظ حإ دد ليظ مصددا ا ددود  حثالاثددظ
 ح و  ص   ااياح  حثااحال ثدحرلإ حثواتي  ح احا  دفك ثجاؤى  حثاجا .

أفددداحا حثايصددددظ حثادددد اجي  فدددد  مدددد ااو  حلأزىددددا د  أ دأ يددددا  صو لميدددد    م(1021العطــــار) دراســــة
واتي  ح احا   اامظ ميدا   دلا ودمدا فدادك ذح  الاثدظ حإ د ليظ حث اح   ايظ يدحف،د  مجع ودفي

 واز  ث صدح  حثظ ا . α ≤ 0.5مصا ا ود  حثالاثظ
اامدظ حادو ا ادايا  داداياح  حثاداحال حثإتدايدظ  أ صو لميد   دأ يدا  م(1021مسـعود) دراسة

دمدا فدادك ذح  ثجواتي  حلااحا  ف   دا   حثضد ظ حثغا يدظ فد  اماد  حلأاح  تد   ت يدا مداحي  دلا و
ثجواتدي  حلااحا   احالاامدظ حادو ا ادايا  حثاد فد α ≤ 0.5 الاثدظ حإ د ليظ مصدا ا دود  حثالاثدظ
 دوفديا حلااحس واز  ثاوغيا حثاؤى .

مصيددد  حاو ددد   ا دددود  إااحا حثواتدددي  ث احايددد   حثاددد ا   فددد   دصدددو ( م1022النفيســـة)  دراســـة
إااحا حثواتدي    دي α ≤ 0.5 ا ا ود  حثالاثدظم ااظ حثاجا  ادا  دفادك ذح  الاثظ إإ  ليظ مص

 دا ود  حثاض  ثاوغيا حثاؤى .
دصددو  مصيدد  إ  حثواتددي   مدد س  ص دد ظ اود ددفظ  دلا ودمددا  م(1008المعــاني وأخــو ارشــيدة) دراســة

فدد  و ددداح  حثادد اجي  صإددد ا يددد    α ≤ 0.5فددادك ذح  الاثددظ إإ دد ليظ مصددا ا ددود  حثالاثددظ
 غاحفيظ داصي  حثاؤى .حثواتي  واز  ثجظ  لت حثاياد 

فددادك  دامصيدد  إ  حثواتددي  ح احا  تدد   اود ددف ي  ددمدد دصددو  (weshah ،2012وشــا ) دراســة
 حثااح    حثاجي . ف  حثواتي  ح احا  ث  ث    α ≤ 0.5ذح  الاثظ إإ  ليظ مصا ا ود  حثالاثظ

تدد   ااو ادد ي (دصددو  مصيدد  أ  حثددام  حثوص يادد  دحثواتددي  ث احايددي  Jason،2010دراســة جيســون)
  دمو م    د ىص ا ووثيا ثجظ  لت حثايادغاحفيظ ث  ث  حلأمجع اؤى .

حثواتي  مد س  أ صو لمي   دأ يا  Comm , and Mathaisel، (2005كوم وماثسيل) دراسة
أىايدددظ حثواتدددي  فددد  صمددد ح حثم ااددد   دوايزىددد   دأ  حثوغييدددا دحثومايدددا فددد    يصددد  اامدددظ ااو ادددظ  د 

حثيدد ال  دوؤتددا ادا حث، لددا فدد  ىددذه  ث صدد سمجددع أ دد ل حثا دد اا  حث  مجددظ دححثم ااددظ لا ددا أ  و صددع 
 حثااجيظ دأىايظ حثإدحفز دحثو،ايا حث ظ   دحثام  حثا ا  دحثااصد  ثجا اجي .

 عمى الدراسات السابقة : التعميق
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وص دثد  حثواتدي  ح احا  فد  ايداح   حثود و ي  أصو مجع حثاغ  اد  واداا حثااح د   حث د  ،ظ 
احايد   فد  حثوا ي احايدي  دح  ظ دحثواجي   دمجع ميصد   اظوج دظ اداياي  داداياح  دااجادي  دااجاد   دح 

حثاداحال  دىدذح اد  يواد    ثد  ووفداك ث لدظ ح احايد   فد حثااح د  حثااحال دحثم اا   إلا أ  وجدا 
 حث إا حثإ ث  أ  يضي و ثج إا حثاجا .

ادددصي  حثد ددد    دح ددددوظاح  حو دددك حث إدددا حثإددد ث  ادددلإ حثااح ددد   حث دددد  ،ظ فددد  ح دددوظاح  حث
 .إاحلا و  صظ أاح  ثج 

ميصظ حث إا حثإ ث   وصي  مجع ح احاي   ف  حثااحال؛ إيا ت ص  ااح ظ حثاف ا  وايز 
 Comm , and Mathaiselدتدد  دا ث دي   Jason دحثص ي دظ دحثااد ص  دأظدد ا ديا  دمي دد 

دحث ددديا  دحثفادد ص  دمدد  ا  ت صدد  ميصويدد  ح احايددي  دثتدد  فدد  حثم اادد    يصادد  ااح ددظ حثضدد يا 
إي  أ  ااح دظ  ف دا ادا ت ص  حثااياي  دحثااياح  ف  حثااحال دحث  لز حث،ي اح  ف  حثم اا   

ت ص  ميصوي  حثااجاي  ف  حثااحال دحث ا   دتات  أمض س ىيلظ حثواايل ف   weshahد  ح 
 حثم اا   .

إددا دا ددتجوي  دوإايددا ح فدد ا حثااح دد   حث دد  ،ظ حث إددا حثإدد ث  فدد   صدد س فتددا  حث  أفدد ا 
 حثص ا  دحثاصي   دحلأاح  دو  يا صو ل  .

وايز مصي  ف  أصو حثو   إثع أإا أدثدي   حث إدا  ف  دزحا  حثواجي  حثو  ردا و دي    فد  
وإ،يدددك اؤيويددد  فددد   دددايي  صإدددد حثمددددا   داددد  ح دددوما ادددؤظاحي فددد  ااحا دددي  اددد  وادددي  فددد له اددد  

ا  ص،ت حثد  لل ح احايظ   فوصد د   إدا دحردلإ حثواتدي  ح احا  ح احاي    اا فوا  زاصيظ فديجظ 
 ث احاي   إايث   حثوايي  ف  حثااحال حثاود فظ  اإ ف ظ اي ه حثظ احس. 

 مشكمة البحث : 
حثواتددي  ح احا  ايادد ي ثوفددديا أ دد ثير حثادد اجي   ادد   يو ددك اددلإ حلاوم ىدد   ح احايددظ  ياددا
حثاص  دد ظ ثوص يددذى     دحثد دد ل لي ددو فدد  وإايددا حلأىدداحل إيددا ا دد اتظ حثادداؤدل ثا  ادد حثإايثددظ   

ثي دد إدح ذد  ايدد اح   حثادد اجي حثايدد   دحث دد إي   حث زاددظ لاصم زىدد  دوفددديا   ادده و ددديهد 
 إدددايث  حلااحايددد    لادضددد  أ  حثاوواددد   إلا حثوفددددياحثددداغ  اددد  واددداا اإددد دلا   دمجددد  .اواددداا 
،دددل إددد ل  اد  وإ،يدددك ا دددود  اجاددددل اددد  حثوددد  و ثاادرددد  حصدددو ىصددد ا  اددده ح  لاإددد حثوايدددي  
ووتيددا حثاادد  حث دداا      رجددظ حثا دد اتظ فدد   ؛مدحصددر أىايدد   اددا حثاادردد     هودداو ف ىددذ حثواتددي 
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  حثادويصيددظ حثيدايددظ  دح مدداحسح   اه  داإادايددظ حثو ددديه   دوا ددا حثدد  اح ماجيددظ  ددصلإ حث،دداح
 . دددددددددددددددددظثد ير ددددددددددددددددد   دددددددددددددددددغ  ح حثاددددددددددددددددد اجي    ضددددددددددددددددد فظ إثددددددددددددددددد  ر ددددددددددددددددددا إمددددددددددددددددداحا دووىيددددددددددددددددد  

ااد  امد  إثدد  ضدادا  أو دد   أ د ثير دا دد ىي  إايثدظ فدد  ح احا  دحثوظجد  مدد  حثا د ىي  دحلأ دد ثير  
 حثو،جيايظ  دىذح يإو  ضادا  ودحفا امادمظ ا  حثاوفج    

 -وددد  ح وااحضدددي   ددد  ، ي  حثوددد  –حثاايدددا اددد  حثادددؤوااح  دحثااح ددد   حث ددد  ،ظ  أد ددد  دردددا
لدثيظ  دوازيدز حإ   دي    لاصواد س ثاص اد وي  دو ديضدي  حثا د دا  اتوي حثا اجي   واتي  ضادا  

 ادده حث دد إي   حثودد  و دد ى  فدد   ددامظ حصمدد ز حثاادد   فضدد  مدد  حثمدددا  دحثارددظ فدد  حلأاحس  
(  ددددإماحس حثازيددددا ادددد  حث إدددددا مدددد  3103( دااح ددددظ حثافدددد ا 310٢ااح ددددظ حثضدددد يا   أد دددد د 

حثواتددي  ث احايدد   فدد  حثادداحال  حثواتددي  ح احا ؛ ثددذثا وددوجظت ا ددتجظ حث إددا فدد  ااافددظ دحرددلإ
 د و جدا  حثا تجظ ف  حث ؤح  حثاليل حثو ث     حثاود فظ  اي ه حثظ احس

ما واقع التمكين الإداري للإداريات حديثات التعيين في المدارس المتوسـطة بمحافةـة ريـا   *
 الخبراء؟

 منو الأسئمة الفرعية التالية: ويتفرع
احاي   إايث   حثوايي  ف  حثااحال حثاود دفظ  اإ ف دظ ايد ه ا  اامظ حثواتي  ح احا  ث  د 0

 حثظ احس ا  دميظ ص اى ؟

ص ددا ح احايدد   إددايث   حثوايددي  فدد  حثادداحال حثاود ددفظ  اإ ف ددظ ايدد ه حثظ دداحس   دميددظ ادد  -3
  ؟ضدس اؤى وي  ف ف  اامظ حثواتي  ح احا  ثي  

 البحث فرضية
(   ددي  اود ددف   α ≤ 1.10مصددا ا ددود  حثالاثددظ   لا ودمددا فددادك ذح  الاثددظ إإ دد ليظ       

اامددد   حثواتدددي  ح احا  ث احايددد   إدددايث   حثوايدددي  فددد  حثاددداحال حثاود دددفظ  اإ ف دددظ ايددد ه 
 حثظ احس دف، ي ثاوغيا حثاؤى .

 البحث أىداف
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الإداري للإداريـــات حـــديثات التعيـــين  فـــي  التمكـــينىـــذا البحـــث فـــي تحســـين  يســـيم
 لال تحقيق الأىداف التالية:المؤسسات التعميمية من خ

_ حثوادددال مجدددع اامدددظ حثواتدددي  ح احا  ث احايدددد   إدددايث   حثوايدددي  فددد  حثاددداحال حثاود ددددفظ 0
  اإ ف ظ اي ه حثظ احس ا  دميظ ص اى . 

حثت ل م  حظو ل دمي   دميدظ ص دا ح احايد   إدايث   حثوايدي  فد  حثاداحال حثاود دفظ  -3
 اتي  ح احا  ثي  واز  ثاوغيا حثاؤى . اإ ف ظ اي ه حثظ احس  ف  اامظ حثو

 البحث أىمية
تنبع أىمية البحث من أىميـة التمكـين الإداري للإداريـات حـديثات التعيـين فـي المؤسسـات      

 التعميمية، وتبرز في الفئات التي سوف تستفيد منو والمتمثمة فيما يمي:
ه  داداه فدددد  وفددددديا حثاادددد   ح احايدددد   إيددددا ي ددددي  فدددد  ودددددميوي   دددد ثواتي  ح احا  دأ ادددد ا -0

دث،ويدددد   يدددد   في دددد ماى  مجددددع  حا دحلااو،دددد س  ا ددددود  حلأاحس  دزيدددد ا  حإ   ددددي   و،ددددايا ح ا
 ح وغ   رااحوي .

حثاداياح  إيدا ي د ما فد  زيد ا  حثددم   وىايدظ امد  حثواتدي  ثدا  ح احايد   اد  ظد   ادص   -3
ضددددد ي  اد  حثإ مدددددظ إثدددددع ح احايددددد   إزادددددظ اددددد  حثايددددد   دحث ددددد إي  ؛ داا ثمدددددظ  اددددده حث،

                  ح مدددددددددددداحسح  حث يادراحفيددددددددددددظ حثااودددددددددددد ا   د صدددددددددددد س حثث،ددددددددددددظ دوا ددددددددددددي  أىايددددددددددددظ فدددددددددددداك حثاادددددددددددد 
 دحثا ؤدثيظ حثما ميظ.

حثا دداف   حثوا ديدد   إيددا يت ددل ثيدد  حثدحرددلإ أىايددظ امدد  ح احايدد   فدد  حثادداحال  ايددد ه  -2
ثوااي يددددظ  دمادددد  ث،دددد سح  ثو دددد ا  حثظ دددداحس    مدددداحا دحثووىيدددد  دحثوددددااير إ ددددر حلاإوي مدددد   ح

                دص ددددددا ث، فددددددظ حثواتددددددي  فدددددد   حثااجدادددددد   دحثظ دددددداح   دو ددددددميلإ حثودح دددددد  حثا ددددددواا  يددددددصي 
 حثاياح  حثوا د .

حثاؤ  د   حثوا ديددظ إيددا يدددميي  إثددع و صدد  حثواتدي  داماددو   ددو  رصدددح  حلاو دد   دحث ددا ح  -٢
 ج ي .لأاحس حثاا  إ   ف ث زاظ وافك حثااجدا   ح

حثا دددؤدثد  فددد  دزحا  حثواجدددي  إيدددا ي دددي   ددد ثدردل مجدددع دحردددلإ حثواتدددي  ح احا  ث احايددد     -0
مداحا ح احايد    مد ا  حثص دا فد  ص د   حثإددحفز دح  دحثوو يل ثجاص ل حثوص يا  حثاحم  ثوف ي،دو  دح 

 ي ي  ف  وفديا حثواجي . ا ا
 البحث: حدود
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 الموضوعي الحد
حثواتي  ح احا  ث احاي   إدايث   حثوايدي  فد  حثاداحال ااح ظ دحرلإ  مجعحث إا  حرو ا

حثاود ددفظ  اإ ف دددظ ايدد ه حثظ ددداحس ادد  ظا دددظ أ ادد ا د ىددد   و ددديه حث دددجفظ دحثوإ يددز حثدددذحو  
 دحثاا  حثما م  دوفديا حث ظ يظ دحلاو    حث ا  .

 د.ى 0٢21 – 0٢20ثا     ص و  وف يك ىذه حث إا ظ   حث    حثااح   حثث   الزماني الحد
دىدد  ظايمدد   اا ىددا حثااجادد   حرو ددا حث إددا مجددع ح احايدد   إددايث   حثوايددي     البشــري الحــد

مجددع د دد لل إاحايددظ فدد  حثادداحال  صدد س مجددع حلأاددا  اايصدد  تجيدد   حثوا يددظ حثدحثتجيدد   حثاود ددفظ د 
 ىد.  اإ ف ظ اي ه حثظ احس .0٢20 0٢2٢ حث  ا  ف  حثا اي 

 البحث مصطمحات
 الإداري التمكين

واال حث  إثظ حثواتي  ح احا  إماحلي ي  وصو" ا  اتظ ااياح  حثااحال ث احاي   ف  ايد           
 إمفدددد لي  ازيددددا ادددد  حث دددد إي   دحثا ددددؤدثي   دوإ يددددزى  ثجاادددد  حثمادددد م    دددديظح احا  حثااا 

   ظ ي وي  دحثودح   حث ا   ااي ". دوفديا
 النةري الإطار

احا  حثادددحاا حث  ددايظ ادضدددم ي ى ادد ي  لأ  ح ص دد   ىددد حثا ددلد   ياددا حثم صددر ح ص دد ص  دح 
مدد  حثصمدد ح أد حث  دد  لأ  اؤ  ددظ؛ ثددذثا تدد   حلاىوادد    ددو د إاحاوددو د ودمييددو دوإ يددزه  ادد  أىدد  
حلأادددددا حثودددد  وتدددد ا و دددددك أىايويدددد  تدددد  حث،ضدددد ي  حلأظددددا  حثاواج،ددددظ   ثادددد   دحثوتصدثدميدددد  دحثييتدددد  

(. دييدددال ىدددذح حثا إدددا إثدددع إث،ددد س 01 3114إددد  دحثو ددداي   دغياىددد  اددد  حلأاددددا حثاجاد دددظ  اج
ح احا  دمدداا ادد  مدحص ددو اثدد   ا يددد  حثواتددي   أىايددظ حثواتددي   دفدحلدداه   حثواتددي حثضدددس مجددع 

 دأ ا اه  دظ  ل و  دصإد ذثا ا  حثا  ىي  ذح  حثا رظ.
 التمكين مفيوم

ا يواتصدد   حثواتي  ف  اام  حثا فجإ   ح احايدظ ىدد" ادص  حث د إي   ثجاد اجي   إيد
اددد  وإايددددا حلأىددداحل دفدددداك حلأاحس دحوظدددد ذ حث،ددداحاح  حثظ  ددددظ  ومادددد ثي  دحث ددديفا  مجددددع حثادددددحاا 
حثافجد دددظ ثدددذثا دفددد  إدددادا اددد ثي  اددد   دددجف   داددد  مجددديي  اددد  ا دددلدثي   اام  حثا دددفجإ   

 (.0٢4  3112ح احايظ 
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مفدد س حثادد اجي  ازيدداحي  درددا وادداا  حثوااي دد   حثودد  وص دثدد  ا يددد  حثواتددي ؛ فياددال  وصددو "إ       
ا  حث  إي   حثا ؤدثي    د جفظ حثو ال دحوظد ذ حث،داحاح  دإد  حثا دت    دادصإي  حثإايدظ 
دحلا دددو، ثيظ لأاحس حثااددد   فددداي،وي  اد  وددداظ  ا   دددا اددد  ح احا  ادددلإ وإاجيددد  حثا دددؤدثيظ مددد  

يلددددددددظ حثاادددددددد  حثصودددددددد ل   دحثث،ددددددددظ حثافج،ددددددددظ فدددددددد  رددددددددااوي  دايدددددددد اوي   دودددددددددفيا حثادددددددددحاا حثت فيددددددددظ د 
 (.31٢   3100حثاص   ظ" حث،إف ص  

  دياال أيض ي  وصو "اص  حلأفاحا إايظ دح اظ احظ  حثاص اظ فد  حوظد ذ حث،داحاح   اد  ظد        
ود دديلإ صفددد ك دو دددديه حث دددجفظ  دزيدد ا  حثا ددد اتظ دحثوإ يدددز حثدددذحو   دحثووتيددا مجدددع أىايدددظ حثااددد  

يظ  دوصايددددددددظ حث ددددددددجدا حلا دددددددداحم " حثمادددددددد م   دودددددددددفيا  يلددددددددظ و دددددددد ما مجددددددددع وفددددددددديا حث ظ دددددددد
 (.321  3113 حث     ظ 

دياددا حثواتددي  ادد  حث،ضدد ي  حلأ   دديظ ثوفددديا أاحس اددايا حثااا ددظ  إذ ياو ددا ادد  حثادداظ         
ح احايظ حثو  وجمو إثيو ح احاح  ثوزديا اايا  حثااحال حث جف   حثو  ووي  ثي  حث،اا  مجع ازحدثظ 

ظ  دحثا د اتظ فد  ماجيدظ  دصلإ حث،داحا حثااا د   اد  يدؤا  إثدع افدلإ حلأص فظ دحثا ؤدثي   حثااا دي
 (.24  3100ا ود  حثاحفايظ ثا  حثااياي   اا  يافلإ إثع ازيا ا  ح صم ز  إ ي  

دا  ظ   حثوااي    حث   ،ظ يات  وإايا حلأ ل حثو  واوتدز مجييد  ماجيدظ حثواتدي  ح احا       
فد   جي ثجاد اجي  لاوظد ذ حث،داحا  د ا د اتظ حثاد ا ؤدثي  ا دحث دجف   دحث و دديهدحثو  وواث  ف   
حثاددد اجي    ثااافدددظ دحثااجداددد   اددد  ظددد     وزديدددادمددددا ص ددد   دردحمدددا ثجاا   اؤيدددظ ح احا  حثاجيددد 
    حثوااير دحثوفديا

 التمكين و فوائده أىمية

ظد ت أفضد  د ديجظ ثضدا   حثصمد ح           دثتد  ادلإ  ،ي،دو حلأاحس حثاداحا وإ فد حثاا   مدا دح 
 مدا ثد  يادا ت فيد ي   ثااد و،ا  حثاص ف ظ حثا ثايظ دحثإ مظ حثا دواا  ثجوإ دي   غداه حثصمد ح  فدإ  ح

 عحث،داحا ي  داد  ااصد  دص   دذت س   دفد   اده حلأإيد    ااد تثيا ا  حثإ لا  يمر حث ف    
 ي دددا  حثوتصدثدميددد  حثمايدددا  دحثاو،اادددظ  دىدددذح ياتددد  و،جيددداه عحثااددد   دددذت س مجددد  أصدددو حثإ دددد  مجددد

حثإ دد   عحثاو،اادظ أد إود دثدميد د يدثظ ا  ر   حثاص ف ي  ا  ظ   حثإ دد  مجد  ىدذه حثوتص
 أفض  اصي   دوواث  أىايظ حثواتي  فيا  يج    عمج
 . زيادة الجودة وتحسين نوعية القرارات والإنتاجية 2
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  ي  أىدد  مص  ددا حثاادد   ددذت س دحثا ،دددا  فدد   يلددظ حثاادد  حثإايثددظ ىدد  إ دداحا حثاددد  أإددا
دواتيددصي   فدداك وددام  حلا ددو  ا  ادد  إ دداحمي  دوددادت ثجو تيددا حثا ددو،  دأظددذ حثا دد ااح  ادد  ردد جي   

زيد ا  حثمددا  دوإ دي  صدميدظ حث،داحاح  د ددل  عإيا أ  ىذه حثا  ااح  دحلأفت ا  دل وااد  مجد
ظ ثو ددجا وزيدا اد  ح صو ميددظ د  ثود ث  وزيددا اد  وص ف دديظ حثاص ادظ  فدإ  حلأ دد  ر حثود  وددافلإ   ثاص اد

 حثواتي  ىد أ  حثواتي  ياث  حثفاي،ظ حلأاث  ثجإ د  مج  إ اح  حثاد  ي  دا  ااحوي . صعاصإ
حثود  يوظدذى  أردار حلأفداحا  ىد ووو  أىايدظ حثواتدي  اد  إ،ي،دظ أ  أتثدا حث،داحاح  ف مجيدظ  

د  و،ددا  حثظااددظ ا   ددا  ادد  ر دد  حثادد اجي  فدد  حثا ددو ثددعادد  ص،فددظ ودثددا حثااجدادد    دىددذح يددؤا  إ
 حثوص يذ  ثجمايدا.

 . زيادة الحصة السوقية لممنةمة:2
و دددي  حثااددد  دي ددداد حثادددد  ي  أتثدددا ص ددد ف  دإا  ددد  ااددد  يدددؤثا فددد  صوددد ل  أماددد   حثددداحلا       

دحثاا س ي د إد  أتثدا اضد    د ر رداا  حثادد  ي  حث داياظ مجدع حلا دوم  ظ ثيد  دإد  ا د تجي  
 إاددا                           دظ حث ددريظ ثجاص ادظ اد  حثامد  إثع ح احا   اا  يزيا ا  حثإ

 (.4  3101دحث ي  

 الموارد البشرية لتحقيق أىداف المنةمة: ز. تحفي3
حثواتددي  وتادد  فدد  وإ يددز حثادددحاا حث  ددايظ ثجاادد   ور ددع ف ر ويدد   دحثإ ددد  مجددع  أىايددظ      

وإ،يدك  مجدع ي  ما  ي   حثذ  أفض  إ احم وي  ف  إ   ري   حثاااحس  واييا حثفايك ثواتي  حثاد 
 ااجدادد وي ف ثاص اددظ وإودد ت إثددع  ادد اجي  أىدداحل حثاص اددظ  دحثودد  لا ياتدد  وإ،ي،يدد  اد  إ دداحا حث

 (.00  3114دظ احوي  داي احوي  حثا دا  
قامة منةمة ذات قدرات أداء عالية:4  . تحسين منافسة المنةمات الأخرى وا 

اتددي  ثث ثددظ أ دد  ر  وإ ددي  اصومدد   حثاص اددظ  ادحميددظ حثو واحويميظح دد  ددوظاح وادددا أىايددظ ح     
ر اظ اص اظ واجدي  فايدا  اد  صدميد   اص ف ظ حثاص ا   حلأظا  ف  ص ل حثام    دا  أم  ظجك دح 
اددلإ رددااح  أاحس م ثيددظ  ص دداحي لأ  حثواتددي  يفجددك حثاصدد    ات صدد   دح وتدد اح  حثادد اجي  ديإ ددزى   

 ادظحثو دال دفدك ااد افي  ثج دا  ثوإ دي  دصمد ح حثاص دي و  ام   حثوااير ثي  ديافيي  إايظ 
 حثو  يصواد  ثي .

 . جمب منافع عمى مستوى المنةمة:5
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زيدددد ا  إااحا حثادددد اجي  ثإ مدددد   حثاص اددددظ  دوظ دددديه حثتجددددل ادددد  ظدددد   ا دددد ااح  حثادددد اجي       
 ح دح  احمي   دوإ ي  حثمدا   دحثا إيظ  دح صو ميظ  دزي ا   امظ ح وم  ظ حثاص اظ ثجوغيا 

 دوظ يه اداح  حثاا  دزي ا  ف مجيظ حلاو  لا . لاثوزح  ف  حث دك  دوازيز حثدلاس دح 
 . جمب منافع عمى مستوى العاممين:6

زي ا  ا ود  حثاض  م  حثاا   دزي ا  حث يفا  مجع حثاي   حثيدايدظ  دحث دادا   ثاجتيدظ   
ااددددد ال دايددددد اح   فددددد  حثااددددد   دزيددددد ا  حثث،دددددظ  ددددد ثص ل  دظجدددددك فدددددات حثااددددد   دحثإ دددددد  مجددددد 

 (.00  3114مايا  حثادا  د  ث  
  ك أ  حثا ا  حلأ     ثصم ح حثاص اظ ىد ااافظ حثاد ل د اظ حف مدو دظ اودو  اا 

داي احوو ف  ام   حثاا   دصدميظ حث،احاح  حثو  يوظذى  اد  دى  حثذي  يواواد    ثااافدظ حثت اجدظ 
  احا  أص فوي     مجيظ دصم ح. ثت فظ أاداى  ديواواد  أيض    ث  إي   حثت فيظ

 التمكين الإداري أبعاد
ظ   ااحماظ حلأار حثظ ت   ثواتي  ح احا   و ي  أ اد ا حثواتدي  حثود  حو دك مجييد   ا         

( 21  3114اا دددد  حثتودددد ر دحث دددد إثد  دحثودددد  ياتدددد  حث،ددددد  أصيدددد  حلأتثددددا أىايظ حثادا   دددد ث  
 ( 3٢1   3114 حثاا ص  دأظد حا يا  

 تفوي  السمطة -2
داددددصإي  حث دددد إي   ثاا ا ددددوي   ؤد ددددي  يوضددددا  و ددددديه حث ددددجفظ وإايددددا حثايدددد   ثجاا         

  دددا  وضددا  وإ،يددك حلأىدداحل  اددلإ ح ددوااحا حثااؤد ددي  وإادد  و ادد   حثا ددؤدثيظ لأاحس ا، ددد  
 ثيددذه حثايدد    ثددذثا يص غدد  اددص  حثاددد  ي  حث دد إي   حث زاددظ لأاحس حثاادد    دديدثظ اد  حثامددد 

 إثع حثاليل حثا   ا.
 التحفيز الذاتي -1

ح دوااحاى   اد  ر حلأفداحا دح  د    إ مد وي   ديادززدمدا ص    حثإدحفز حثميا ي ي  فد  مدذ       
ااد  ي دي   حلايمد    ف  حثاا   تا  يثيا حثاص ف ظ فديي  ثوإ دي  حلأاحس  ديددفا حثاصد ل حثوص ياد  

 ف   اداى    ثاض  دحثدلاس حثوص يا .

 ل الجماعيالعم -2
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ثجااددد  حثماددد م  فدحلدددا اصيددد   وددددفيا  يلدددظ م ثيدددظ حثوإ يدددز  دوددددفيا اصددد ل اص  دددر ثجااددد           
 حث،احاح . يظدحلا وم  ظ حث اياظ ثجوغياح  حثوتصدثدميظ دوإ ي  ا ود  د صدم

 تطوير الشخصية -3

 اه حثااياد لا يات  واتي  حثا اجي   اد  ودفيا حثوااير حثا ل ؛ لأصو يمر ألا ي و      

إت  ر  ديوفجرأ  حثاد  ي  ي ياد  أما ثي  أد ياوجتد  حثااافظ م  د  ل ي    ثت ا    
 (.30  3102 حثزحاج  ا واا حثااافظ دحثاي ا  دحلأادح  حث زاظ ثجو ال حث اج     ظ 

 الاتصال الفعال-4

ثواتددي   حثادد اجي    حلأ   دديظ وي أإددا حثا دد  ايددظاددلإ تدد  حثاؤ  دد   ح اح ث ادد  حلاو دد   ح        
ثي دد  اودددفا  ثددايي    ا ددتجظلا و ددوفيلإ إدد  ا ددتجظ  ا ااىدد  لأ  حثااجدادد   حثاواج،ددظ   ث فدد  احا 
صا   حلأفداحا فد  حثإد   لأصدو  لاسحلأ دظ ت حثاصغا دي  فد  حثا دتجظ  دثدذثا يمدر إ داحا ىدؤ  ثا دح 
ثوددددزح  ثدددد  يوإ،ددددك حلأفدددداحا ثدددد  وإدددد  حثا ددددتجظ دثدددد  يتددددد  ىصدددد ا حثوددددزح   د دددداد  حلا ا دددد اتظ دددداد  

 (.300  3100حثواتي  حث،إف ص  

 صددد س مجدددع اددد  و،دددا  ياتددد  حث،دددد  أ  حثواتدددي  ح احا  ث احايددد   فددد  حثاددداحال يإوددد ت إثدددع      
 دحثااافددددددظا،دادددددد   دمدحادددددد  وص يايددددددظ ا لاددددددظ  فادحادددددد  حثث،ددددددظ دحثودح دددددد   دو ددددددديه حث ددددددجفظ  

حوظد ذ حث،احاح  ىد  ماد ا ث، فدظ حثواتدي   حثااجدا ويظ  دحثإدحفز  دحثاا  حثماد م   دحثا د اتظ فد  
دأ  ل ىد   فد  وتددي  فايدك ماد  دحإدا ي داا ح احايد     ثا دؤدثيظ ومد ه صود ل  حلأاحس حثااغد دظ 

  ي . 

 خصائص التمكين 
ا  أى  ظ  لت حثواتي  وإ،يك زي ا  حث  إي   دحثا ؤدثي   ثج، ا  الإ إمف س حثإايظ        

،د ا  حثا،داا  مجدع إد  حثا د ت  فد  حثااد  دحلأزاد   حثود  وددحميي   ف  اا ا ظ حثاا   دوزديدا حث
أردددد  حموادددد احي مجددددع ح احا  فدددد  إاحا  أمادددد ثي   تادددد  يماجيدددد  ا ددددلدثي  مدددد  صودددد ل   حاحلأفددددا  دمادددد 

 (.1٢  3101أما ثي   د إت   ي  اي ا  حثاا  حثما م  أ د مجع 
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ماد ا ث، فدظ حثواتدي  حثود  وصدد   د تددو وصو  اا    ك أ  ت  ىذه حثاص  ا يص غ  أ  و         
حثادداحال.  فدد  يلددظ حثاؤ  دد   حثوا ديددظ و صييدد    دداي ي ثودددفيا فا ددظ ت اجددظ أادد   واتددي  ح احايدد   

 ياو دا حثودااير لأ  حثد ي دظ فد  ظدااوي  زا  ظ   وااي ي  ا اأ حثا اجي ياي  مجع واتي   داا 
 حثااددد   يلددظ فدد  حثوغيدداح  ادحت ددظ مجددع حثاؤ  ددظ فدد  حثادد اجي  و دد ما حثودد  حث ا ثددظ حثد دد ل  ادد 

 حثاص اد   ادلإ حثاص ف دظ غا ا ظده ا  حثاؤ  ظ واتي  د  ثو ث    ثجاص اظ دحثاحظجيظ حثظ اميظ
 حثوفدديا مجدع حلأات صيدظ ثجاد اجي  يدفا حثوااير  دلأ    ثاا  حثاإيفظ حث ادل أ ا دف  حلأظا 
 ثت د س  ااي  ظيا واو ا حثو  حثظ رظ حثف ر  د  حثادحىر إ احز أثع إض فظ حثت  س  دزي ا  دحثومايا
 مجددددع إ ددددثي  د  ثوددد ث     دحلأاحا  حثو،صددد  حثوفددددا ادحت دددظ ثجاددد اجي  يددددفا أصدددو تاددد    حلأصوددد ت
 أا صدظ  تد  أما ثي  يؤا  أ  مجع و  ماى  حثو  دحلأموا ميظ دحثايصيظ حث ظ يظ دحثث، فظ حثااافظ

 . حثوفدا ا  يا  ا     حثاؤ  واتي  مجع ياا  حثوااير  د ايصيظ د

                                            https://hrdiscussion.com/hr13608.html 

 الإداري في المؤسسات التربوية التمكين
زحا حلاىوا     ثواتي    ت  اجإد   فد  دزحا  حثواجدي  فد  حثااجتدظ حثاا يدظ حث دادايظ  فد  

  310٢حثدذ  م،دا فد  حثايد ه  -ث،يد اح  ح احايدظ حثإتدايدظ حث صدح  حلأظيا  إيا أتدا ادؤواا ح
( فددددد  إج،دددددظ ص،ددددد ش مددددد  حث إددددددا حثاجايدددددظ  310٢مجدددددع حثواتدددددي  ح احا   د ذتا  حثددددداايي   -

فدد  امدد   وفددديا حثواجددي  حثادد   فدد  حثااجتددظ أ  حثفايددك ثوإ،يددك اؤيدددظ  إوي مدد  حثودميدد   د حلا
 حثدزحا  ىد واتي  حثت اا حثا  صا.

 اا إايث ي مد  دزحا  حثواجدي  حلأ دل حلا دواحويميظ حثاؤيدظ حثا دو، جيظ ثوفدديا حثواجدي   تا         
د اتدددز  فددد  أد  ىدددال ثيددد  مجدددع واتدددي  حثاددداحال اددد  إاحا  ماجيدددظ  ىدددد0٢٢٢حثاددد   إودددع مددد   

 (.33  310٢حثوفديا د ودمييي   ا  ي ل   ادل حثاص فك حثض يا  

ف   احاي    حث صوي  حلآظاوي  واي  ماا ت يا ا  ح دي يا دحرلإ حثااحال ف  حثااجتظ  ف       
حثاددداحال  إيدددا و دددت  ح احايددد   إإدددا  حثدددام ل  حلأ   ددديظ حثوددد  و،دددد  مجييددد  حثااا دددظ ثادحميدددظ 
حثوفددداح  دحثوإدداي  . دياددا حثواتددي  ث احايدد   أإددا حثادداحظ  ح احايددظ حثاحميددظ إثددع حثوظ يددل ادد  

   اتيظ ف  حثاا  .حث يادراحفيظ ح احايظ دوازيز حثادح حثو
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و د ما  حثود حثظاا   ح احايظ حثا  صا   وإ ي وايي  ح احاي   ف  حثااال  حلأىا ا د         
يُ دي  فد  وإ،يدك حثااا دظ لأىداحفي   ت د س    اد اايا  حثااا ظ مجع أاحس حثاا   ت  س  دف مجيدظ  د 

ا  ثجاددددد ا   فييددددد   دزحا  دفددددد  وص يدددددذ حثااجيدددددظ حثواجيادددددظ دحثوا ديدددددظ فددددد  حثااا دددددظ دو،ددددداي  حثا ددددد ص
  (. حثاثي  حثوص يا  ثااحال حثواجي  حثا    حثاي ه.3102حثواجي  
ديوض  اا    ك أ  حثاي   حثادتجظ ثاايا  حثااا ظ وؤتدا مجدع أىايدظ إ دص ا  اده حثايد          

يواثدد  فدد  ح  دداحل داو  اددظ  دديا حثاادد  احظدد   ا ددظث احايدد   فدد  حثااا ددظ  دأ  ادا اددايا  حثاا
حثااا ظ     ض فظ إثع ا  اتوي  ف  فاح حلأفتد ا دحثا،واإد   دحوظد ذ حث،داحاح  حثود  و د ى  فد  

  اوفج    حثواتي .                وإ،يك حلأىاحل حثو  و اع حثااا ظ ثوإ،ي،ي   دو  
 ص س مجع ا  و،ا  يات  حث،د   و  إف ك حثاص    ات ص   ح احاي   ف  حثااحال  دفدو          

مف لي  إايظ حثو ال دا ؤدثيظ حث جفظ يما  ا  حثواتي  د يجظ ثوصايدظ  ام   حثوااير ثي   دح 
رااحوي   دااظ ي فا لاي ثجوفديا دحثوإ ي  ح احا  حثا واا  دمص احي ى ا ي  ف  صم ح حثااا ظ أد 

 ف جي .
 يدذظوي ا فاك وص أ  واتي  ح احاي   ف  حثااحال داصإي  حثث،ظ ف  حلأاحس  دحثإايظ  ف  ح      

دو،دددايا ميدددداى  ىدددد حثاحفادددظ حثإ،ي،يدددظ ثجصيدددده  ددداداى   إذ أ    حثايددد    دحثواتيدددز مجدددع حثصوددد ل 
ح احاي   ىد  أفضد  اد  ياتدصي  حث ديفا  مجدع واداا حثايد   ح احايدظ احظد  حثااا دظ  دحثا د ىاظ 

 ددظ حثااتصددظ فدد   ددامظ حصم زىدد   مدددا  م ثيددظ  د ددذثا يظددل حثاددرس مدد  اددايا  حثااا ددظ؛  ف ثااا 
 دوإ،يك أىاحفي .                و اا ح احاي   ت ايك ما  دحإا ي ي   ف  وفديا حثااا ظ 

جراءات التطبيق منيجية  البحث وا 

 البحث  منيج

- 3112ح وظا  حث إا حثاصي  حثد    حثا إ   حثا، ا ( إيا ذتا م احلله دآظاد          
ىددد ذثددا حث إددا حثددذ  يددو   ددو ح ددومدحر مايددلإ (أ  حثاددصي  حثد دد   حثا ددإ  "314-301-302

أفاحا حث إا أد ميصظ ت يا  اصي   دذثا  يال د ل حث  ىا  حثاااد دظ اد  إيدا ف يادظ داامدظ 
حلأ دد  ر  أادد  حثاددصي  حثد دد    ح ددوصو تدمداىدد  ف،ددف اد  أ  يومدد دز ذثددا إثددع ااح ددظ حثا رددظ د 

  ر حثاإواجدظ حثود  تد   ثيد  حثوددوثيا حثا،د ا  "ىدد ذثدا حثصدد  اد  حث إددا حثدذ  يف ددك ثوإايدا حلأ د
 مجع حث جدا حثااادل ا  ظ   ا، اصظ ا  ي جا ذثا حث جدا أد يو ل  و".

 مجتمـع البحث 
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وتد  اموالإ حث إا ا  مايلإ ح احاي   إدايث   حثوايدي  فد  حثاداحال حثاود دفظ  اإ ف دظ      
 ىد(.0٢20حثواجي  ( إاحايظ إ ر إإ  لي   حثدزحا  دزحا  34اي ه حثظ احس  دمااى  

 البحث عينة
ثاموادلإ حث إدا  دحثدذ  وتدد  اد  مايدلإ ح احايد    ث د ا ح وظا  حث إا أ جدر حثإ دا ح      

              ( إاحايددددددظ34إددددددايث   حثوايددددددي  فدددددد  حثادددددداحال حثاود ددددددفظ  اإ ف ددددددظ ايدددددد ه حثظ دددددداحس دمددددددااى  
 ىد(.  0٢20 دزحا  حثواجي  

 البحث أداة
حلأار حثص دددا   دحثااح دد   حث ددد  ،ظ حثاواج،ددظ  ادضدددد  حث إددا  دفددد    اددا حلافددد   مجددع        

 ر ا  حث  إثظ   ص س ح و  صظ حإود  مجع مزليي  الي ي  ىا    و ضدس أىاحفو دو  ؤلاو

 م   ي ص   أدثيظ م  ميصظ حث إا وواث  ف  حثاؤى  حثاجا . م  ا   الأول الجزء

( ف،داح   3حث دجفظ ديوتدد  اد   و دديهظ أ اد ا    أ ا ا حلا و  صظ  ديوتد  ا  ظا دالثاني الجزء
( ف،ددداح   دوفدددديا حث ظ ددديظ 4( ف،ددداح   دحثاادد  حثماددد م  اددد  01اددد   وتدددد حثوإ يددز حثدددذحو  دي

-صد ااحي –أإي صد ي –غ ث د ي –حثا،ي ل احلاد ي  دح دوظاح ( ف،داح . 4( ف،داح   دحلاو د   حث اد   اد  01ا  
 (0ماد  ار  أ احي( ث م  ظ م  أ لجظ حلا و  صظ  دادض  ف  حث

 والدرجة المقابمة تجابات( المتوسط المرجع للاس2الجدول رقم)
 حثاود ف حثإ     إادا حثا،ي ل اامظ

 0 -٢.31  حثواتي   اامظ م ثيظ ماحي(احلا ي -0

 2.٢1 –٢.04  اامظ م ثيظ( حثواتي  غ ث  ي -3

 3.11 –2.24  حثواتي   اامظ اود فظ(أإي ص ي -2

 0.31–3.04 اصظ ضظ(  حثواتي   اامظص ااحي -٢

 0- 0.24  حثواتي   اامظ اصظ ضظ ماحي(أ اح-0

 

 الاستبانة تقنين
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 : الصدق الةاىريأولاً 
د صد س مجدع   ( 3( اإتا ي  اجإك ار  00ثجواال مجع  اك أاح  حث إا و  ماضي  مجع       

 وجا حثا إ    و  وااي   اه حثا  اح  إا    ثإذل أد ح ض فظ.

 ساق الداخمي: صدق الاتثانيا
وف يددك حلا ددو  صظ مجددع ميصددظ ح ددوف ميظ ظدد ات ميصددظ حثااح ددظ   ودد ثجووتددا ادد  حلاو دد ك حثدداحظج     

( إاحايدظ إيددا ود  حإو د ر اا ادد  حلااو د ف  يا دد   دي  تدد  م د ا  دحثاامدظ حثتجيددظ 30اد   ظاتدصد
  ذثاثج اا حثذ  وصوا  إثيو دت   ا  صو ل  

 ددمدداح   اا و ديه حث جفظ دحثاامظ حثتجيظ ثج ادا  م  ا   ي  درديظ ادم ظ حاو  ف م رظ

 م ردظ ددمددا  حثوإ يدز حثدذحو  دحثاامدظ حثتجيدظ ثج ادا  ادا م د اح   دي  درديدظ ادم دظ حاو د ف م ردظ

م ردظ حاو د ف  ددمددا  م د اح   ادا حثااد  حثماد م  دحثاامدظ حثتجيدظ ثج ادا  ي  درديظ ادم ظ حاو  ف
يا حث ظ يظ دحثاامظ حثتجيظ ثج اا  ددمدا م رظ حاو  ف ادم ظ ادم ظ درديظ  ي  م  اح   اا وفد 

درديدددظ  دددي  م ددد اح   ادددا حلاو ددد   حث اددد   دحثاامدددظ حثتجيدددظ ثج ادددا   د دددذثا واو دددا ف،ددداح  حلا دددو  صظ 
   ارظ ثا  دضا  ث،ي  و.

 الاتساق البنائي لأبعاد البحث  صدق
(  ددي  ااددا  تدد   اددا ادد  Pearsonذثددا ظدد   إ دد ر اادد ا   حلااو دد ف  يا ددد    ودد 

صودد ل  ذثددا دمدددا م رددظ حاو دد ف ادم ددظ  ادد حثتجدد  ث ،دداح  حلا ددو  صظ. د  ا أ ادد ا حث إددا د ددي  حثاادد
درديظ  ي  ااا  ت   اا ا  أ ا ا حث إا دحثااا  حثتج  ث ،اح  حلا و  صظ  دىذح يا  مجدع  داك 

 حلاو  ك حث ص ل  لأ ا ا حث إا.

 أداة البحث ثبات
وف يددددددك حلا ددددددو  صظ مجددددددع حثايصددددددظ   اددددددااا ادددددد  "أث دددددد  تادص دددددد ل"  وظاح ظ    ددددددر ادددددد  حث  إثدددددد      

حلا ددددوف ميظ ثتدددد   اددددا ادددد  أ ادددد ا حث إددددا دمجددددع أ ادددد ا حث إددددا اموااددددظ  دت صدددد  رياددددظ حث اددددا 
 حثظددددددد الدحث ادددددددا 1.20دحث ادددددددا حثاح دددددددلإ1.34حثث ثدددددددا حث اددددددداد 1.4٢ حثثددددددد ص  دحث ادددددددا 1.22حلأد 
اا اد  حثث د   "أث د   ردي صو ل  حلاظو د ا صمدا  إثع د  ثص ا1.41داا ا  حثث    ثج إا تت  1.31
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ياصد  أ  حلا دو  صظ وواودلإ  ث د   ااو دلإ  ذحتادص  ل" ثلأ ا ا م ثيدظ دراي دظ اد  حثدحإدا حث دإي . دىد
ات صيظ حلاموا ا مجع صو لمي  دحثدثدك  ي .  د  إيوي  ثجوف يك   داوي  حثصي ليظ دح 

 حث  إثظ حثوتاحا دحثص  ظ حثالديظ. ظاا مجع صد  حثاؤى  ح و ثجواال حثاؤى   صد 
 ( توزيع أفراد العينة وفق متغير المؤىل1رقم) جدول

 5حثالديظ  حثص  ظ حثوتاحا حثاؤى 

 35 23 33 حث ت ثدايدل

 45 0٢ 01 تجيظ اود فظ ا جد 

 25 03 20 ااجا   اايا

 011.15 12 حثاماد 

 وتفسيرىا النتائج مناقشة
 حثاددداحال فددد  حثوايدددي  إدددايث   ث احايددد   ح احا  حثواتدددي  اامدددظ اددد   الأول الســـؤال           
 ص اى ؟ دميظ ا  حثظ احس اي ه  اإ ف ظ حثاود فظ

 حثواتدي  لأ اد ا حثااي ايدظ دحلاصإاحفد   حثإ د  يظ حثاود دف   إ د ر ود  حث ؤح  م  ث م  ظ      
 (حث ا      حلاو حث ظ يظ  وفديا حثما م   حثاا  حثذحو   حثوإ يز حث جفظ  و ديه 
 .حلأ ا ا ثوجا حثإ   يظ حثاود ف  ( 2 حثماد  دي ي  

 الإداري التمكين لأبعاد المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات( 2)جدول

 حث اا  
 حثاود دددددددددددددددددددددف

 حثإ    

 حلاصإددددددددددددداحل
 حثااي ا 

 حثواتي  اامظ حثواوير

 م ثيظ 0 1.3٢0 2.٢1 حث جفظ و ديه 0

 اصظ ضظ ٢ 1.344 3.01 حثذحو  حثوإ يز 3

 اود فظ 3 1.332 2.13 حثما م  حثاا  2

 اصظ ضظ 0 1.311 3.01 حث ظ يظ وفديا ٢

 اود فظ 2 1.322 3.3٢ حث ا   حلاو    0

 اود فظ  3.30 تت  ح احا  حثواتي 
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-3.01   دي  اد  واحدإ  حثواتي  لأ ا ا حثإ   يظ حثاود ف   ري  أ ( 2 حثماد  ا  يو ي      
 حثاود ددف  جدد  ف،ددا تتدد  ح احا  حثواتددي  ثدحرددلإ د  ثص دد ظ داصظ ضددظ م ثيددظ اامددظ ي  دد أ ( ٢1.2

 ".اود فظ" واتي   اامظ( 3.30 ثي  حثإ    

 دفدد   (2.٢1 إ دد     اود ددف حثواتددي  فدد  حلأمجددع ت صدد  حث ددجفظ و ددديه أ  يو ددي  تادد        
 (.3.01  ج  إ      اود ف حث ظ يظ وفديا حلأظيا  حثااو ظ

 إثددع حثإ مددظ إثددع ي دديا اادد  اود ددفظ  اامددظ ت صدد  تتدد  ح احا  حثواتددي  دحرددلإ دصودد ل            
                  حثدددددددام  دوددددددددفيا حثااجداددددددد    وددددددداحد  دحث دددددددا ح  حث ددددددد إي    دحمفددددددد سى  ح احايددددددد   واتدددددددي 
 .ح احاي   ثواتي 

 ثااافددظ ثااا ددظح اددايا  إ مددظ إثددع يامددلإ رددا  وصددو حثاود ددفظ؛ حثصويمددظ ىددذه و  دديا دياتدد        
 ثدذثا مجييد   مايداحي  إداث ي  حثاود فظ حثااحال ف  ح احاي   وايي  دأ  دوص يذه   حثواتي  اوفج   

 ح احايد   أتثا أ  لا يا  ااي  حلاو    ثضال ا ا  م ثيظ   اامظ ح احاي   واتي  وا ال ث 
  دددي  ت يدددا  يدددظزاص فمدددد  دىصددد ا حثااجاددد    اايدددا اؤىددد  مجدددع حثإ  ددد   ىددد  حثوايدددي  إدددايث  
احايدظ و،صيدظ ايد اح  يوفجدر حثاا  دا ح احا  حثاا  ف ياظ أ  إي  ف  دواييصي   وظامي   ردا دح 

 ىصدد ا دا ادد  ثوفدددياى   دحث ددا  وإ يددزى  اامددظ حصظ دد ه إثددع    ضدد فظ اا ايدد  مصددا وودددفا لا
 .حثصويمظ ح يا                 تا   حثما م  حثاا  مجع و مياي  ف  ا  صدم ي  ر دا

 أظدددد د دحثااددد ص ( 3103 دمفددد ا( 310٢ حث ددد لز ااح دددظ صويمدددظ ادددلإ حث إدددا صويمدددظ حو ،ددد       
 إيدا( 310٢ حثضد يا  ااح دظ مد  دحظوج د  اود دفظ حثواتدي  اامظ ت ص  إيا(3114 أا يا 
 ت صدد  إيددا(  3110 دا ث ددي  دتددد ( 310٢ دتاتدد  دحث ددا    ااو اددظ حثواتددي  اامددظ ت صدد 
 .اصظ ضظ حثواتي  اامظ

 حثادددداحال فدددد  حثوايددددي  إددددايث   ث احايدددد   ح احا  حثواتددددي  اامددددظ وإايددددا أمدددد   دادددد 
 حثإ ددددد  يظ حثاود دددددف   إ ددددد ر وددددد  ص ددددداى  دميدددددظ اددددد  حثظ ددددداحس ايددددد ه  اإ ف دددددظ حثاود دددددفظ
 .حث إا أ ا ا ث ،اح  حثااي ايظ دحلاصإاحف  
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 المدرسة مديرة قبل من السمطة تفوي  واقع -2
 حث ،اح  وجا واوير ث  حث اا  يذح حثاوضاصظ حث ،اح  ثمايلإ   دحلاصإاحف حثاود ف   إ  ر و     
 ت ثو ث  حثصو ل  دت ص . حثإ     حثاود ف مجع  ص س وص زثي ي 

 (3)جدول
  السمطة تفوي  واقع لفقرات والترتيب المعيارية الانحرافات و الحسابية المتوسطات
 رىننة وجية من التعيين حديثات للإداريات المدرسة مديرة قبل من

 حث ،ا   
 حثاود دددددددددف
 حثإ    

 حلاصإدددددددددددددددددددداحل
 حثااي ا 

حثودددددددداوي
 ر

 حثواتي  اامظ

 م ثيظ 0 0.004 ٢.12 حثد ي يظ اي ا   صم ز ث  حثت فيظ حث  إي   اص  0

 م ثيظ 2 0.211 2.21 تو  ي ي  ث  حثا دضظ حلأما   وإايا 3

 اود فظ 2 0.212 3.42 أ  دمي ي  ث  حثا دضظ حلأما   او  اظ 2

 م ثيظ 3 0.020 2.20  ،ااحو  ث،ظ ث  إض فيظ ايا    اإ ص ٢

 م ثيظ ٢ 0.٢32 2.12 اغ  و  دفك ث  إض فيظ ايا   إ ص ا 0

 اود فظ 1 0.٢٢٢ 2.33 اي ا  أاحس ف  ثجو ال ث  حثاادصظ اص  1

 اود فظ 3 0.301 3.20    و، ثيظ حث،احاح  لاوظ ذ ث  حث ات ودفيا 2

3 
 حث د إي   ادلإ وو دك رداحاح  اد  حوظدذ فياد  مجع حثا ؤدثيظ إث، س

 ث  حثا دضظ
 م ثيظ 0 0.200 2.02

 م ثيظ  1.3٢0 2.٢1 تت  حث جفظ و ديه دحرلإ

 حث ددددددجفظ و ددددددديه ث ،دددددداح  حثإ دددددد  يظ حثاود ددددددف   رددددددي  أ ( ٢ اردددددد  حثمدددددداد  ادددددد  يودددددد        
                    حث ،ددددددددددددا  إ ددددددددددددج  إيددددددددددددا اود ددددددددددددفظ د م ثيددددددددددددظ اامددددددددددددظ  ددددددددددددي  أ ( 3.20-٢.12 واحدإدددددددددددد 

اددص  حث دد إي   حثت فيددظ ثدد   صمدد ز ايدد ا  حثد ي يددظ( مجددع حثااو ددظ حلأدثددع ادد  إيددا ادحف،ددظ   
 اامدظ واتي  م ثيدظ( دردا يدا  مجدع اضد  ح احايد   مد  ف يادظ   ح احاي   إايث   حثوايي  مجييد

حثايد   مجدع أتاد  دمدو  دإ دج   احسدإم  حث  إي   حثااصدإظ ثي    ث،داا حثدذ  يدؤا  إثدع أ
 اامظ اود فظ( درا يا   لأظيا ،ا  ودفيا حث ات ث  لاوظ ذ حث،احاح     و، ثيظ( مجع حثااو ظ ححث 

 مجع أ  ىص ا صد  ا  حثث،ظ  وصي  ر ااح  مجع أاحس حثاا  حثادت  ثي    ت  ميا.

ديوضددد  اددد  ريادددظ حثاود دددف حثاددد   أ  دحردددلإ و دددديه حث دددجفظ مددد س  اامظ م ثيدددظ( إيدددا  جددد       
 إددا( دىدد  رياددظ أردد  ادد  دح143٢0( د دد صإاحل اايدد ا   جدد  2.٢1  حثادد   ثيدد  حثاود ددف حثإ دد  

 إي  اا  ياصد  ومد صل ح احايد   إدايث   حثوايدي  فد  اؤيدوي  ثدحردلإ و دديه حث دجفظ اد  ر د  
 اايا  حثااا ظ.
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 دواجد اا  را ياف  اؤ احي إيم  ي ي مجع أ  ااياح  حثااحال ي دض  حث جفظ ث احاي            
ظ ىددذه حثصويمددظ؛ ا ادد  ىصدد ا صددد  ادد  حثث،ددظ  ودثييدد  اددايا  حثااا ددظ ث احايدد    دأصيدد  ي   ددا  حث  إثدد

ف دد ح حثامدد   ثيدد  ثجاص يددظ   ددؤد   أمادد ثي   صدد س مجددع و ددديه حث ددجفظ داددصإي  حث دد إي    دح 
حثااا ظ حثاظوج ظ  ا  ي ي  ف  وظ يل أم  س اايا  حثااا دظ  دتدذثا حمو د ا حثو دديه مد ا ي فد  

اددلإ  حث إددامدد  رددااح  ح احايدد   دافددلإ ا ددود  حثف رددظ صإددد حثاادد   دحو ،دد  صويمددظ ىددذح  حثت ددل
( فدددد  تدددد  حثادددداياح  ي دضدددد   اامددددظ م ثيدددظ دحظوج دددد  مدددد  ااح ددددظ 3103صويمدددظ ااح ددددظ مفدددد ا 

 ( إيا إ    اا حثو ديه مجع اامظ اود فظ.3100( دحثص ي ظ 3103م  ا 
 المدرسة مديرة قبل من الذاتي التحفيز واقع -1
 كالتالي النتائج كانت   

 (4)جدول
 قبل من الذاتي التحفيز واقع لفقرات والترتيب المعيارية الانحرافات و الحسابية المتوسطات

 نةرىن وجية من التعيين حديثات للإداريات المدرسة مديرة

 حث ،ا   
 حثاود دددددددددف
 حثإ    

 حلاصإددددداحل
 حثااي ا 

 حثواتي  اامظ حثواوير

 م ثيظ 0 0.003 2.٢1  حثاا ف  ميدا  و،ايا 0

 اود فظ 2 0.211 3.42 ثجاا  إو، ص  مجع حثثص س 3

 اود فظ ٢ 0.222 3.10 فدايظ  فاي،ظ حثاوايز أاحل  مجع حثثص س 2

 اصظ ضظ 0 0.204 3.00 حث ظ يظ حثا ؤدثيظ وَإاج  وإ يز ٢

 اصظ ضظ 2 0.314 3.٢3 حثاا  ا ت   ثاا ثمظ حفاإي  حثو  حثا،واإ    وف يك حثا  اا  0

 اصظ ضظ 3 0.01٢ 3.00 حثميا  ح  احميظ أفت ا  و ميلإ 1

 اصظ ضظ 1 0.212 3.00 حثاا  ف  اي احو  وفديا مجع حثا  ما  2

 اصظ ضظ 01 0.031 0.42  ظ يظ رياظ ذح  ث  أص فظ إض فظ 3

 اصظ ضظ 4 0.11٢ 3.00 حثااا ظ أىاحل وإ،يك ف  ث  حث ا ظ إو إظ 4

 اود فظ 3 0.133 3.4٢  ظ   داحفلإ  اإ ظ ح ض ف  ا ثجا أاحل  و ميلإ 01

 اصظ ضظ  1.344 3.01 تت  حثذحو  حثوإ يز دحرلإ

 حثددددددذحو ( أ  رددددددي  حثاود ددددددف   حثإ دددددد  يظ ث ،دددددداح  حثوإ يددددددز 0  ادددددد  حثمدددددداد  اردددددد يودددددد  
( أ   ي  اامظ م ثيظ د اصظ ضدظ إيدا إ دج  حث ،ا  و،دايا ميددا  فد  0.42-2.٢1واحدإ  

ظ حلأدثدددددع اددددد  إيدددددا ادحف،دددددظ ح احايددددد   إدددددايث   حثوايدددددي  مجييددددد   اامدددددظ حثااددددد ( مجدددددع حثااو ددددد
ثددايي  دمدد   وىايددظ و،ددايا ميدددا ح احايدد   إيددا يددؤثا  حثاددايا أ   مجددعواتي  م ثيددظ(  درددا يددا  
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  دحلاموددداحل  ميدددداى  لا ددد ا   دددت  ت يدددا مجدددع حلاصمددد ز دا دددود  حلاصوددد ت ثدددذثا وإدددات مجدددع ح
 اامدددددددظادددددددظ  ظ ددددددديظ( مجدددددددع حثااو دددددددظ حلأظيدددددددا   دإ دددددددج  حث ،ا  إضددددددد فظ أص دددددددفظ ثددددددد  ذح  ري

ضال دم  اايا  حثااا ظ  ،ياظ حلأص فظ ح ض فيظ ف  وإ يز  مجعواتي  اصظ ضظ( ؛ درا يا  
 ح احاي  .

أ  رياظ حثاود ف حثا   ثدحرلإ حثوإ يدز حثدذحو  مد س  اامدظ واتي  اصظ ضدظ( إيدا  ديوض 
( دى  رياظ أرد  اد  دحإدا 14344 ج     ا ( د  صإاحل ااي3.01 ج  حثاود ف حثإ     حثا   ثي  

 ددإي  اادد  ياصدد  ومدد صل ح احايدد   إددايث   حثوايددي  فدد  اؤيددوي  ثدحرددلإ حثوإ يددز حثددذحو  ادد  ر دد  
 ضددا  يتددد  لا رددا أصددو إلا ثجوإ يددز و دداع رددا حثااا ددظ اددايا  أ  مجددع يددا  دا ادد اددايا  حثااا ددظ  

 .يص ادصي  حثو  حثإدحفز اصإي    إي وي 
 (  دحظوج دددددد  مدددددد  ااح ددددددظ 3100مددددددظ حث إددددددا اددددددلإ ااح ددددددظ حث ددددددا   دتاتدددددد  دحو ،دددددد  صوي     

  (  إيا إ   مجع اامظ اود فظ.3103ا ادا 
 المدرسة مديرة قبل من الجماعي العمل واقع-2
 كالتالي النتائج كانت   

 (5)جدول
 الجماعي العمل واقع لفقرات والترتيب المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات

 نةرىن وجية من التعيين حديثات للإداريات المدرسة يرةمد قبل من 

 حث ،ا   
 حثاود دددددددددف
 حثإ    

 حلاصإدددددددددددددددددددداحل
 حثااي ا 

 حثواتي  اامظ حثواوير

 اود فظ 0 0.302 2.33 حثاا  زاي    ي  حثوا د  ا  أمدحس ودُدفيا 0

 اود فظ 3 0.303 2.04 ثجاا  ص  ا ي  حو    3

 اود فظ 2 0.032 2.01   لاصوا س حثاا  فاك إإ  ل وازيز 2

 اود فظ 3 0.012 3.3٢ حث اا  حلأاحس ا   الا حثما م  حلأاحس و ضي  ٢

 اود فظ 2 1.432 3.4٢ حثاا  فاك ا  ااح  و ميلإ 0

 اود فظ 4 0.311 3.24 حثااا ظ أىاحل ثوإ،يك اإاا ما  ف  حلا واحا مجع حثإا 1

 اود فظ 1 0.013 3.44 اي او الإ اوص   ظ   إي   حثاا  فاك اص  2

 اود فظ ٢ 1.311 2.14 حلأىاحل ثوإ،يك راحاحوي  وص يذ ف  حثاا  فاك ايا   و يي  3

 اود فظ 0 0.340 2.11 حلأما    اه  وا   حثإ مظ مصا ثزاي و  ثمدل  4

 اود فظ  1.332 2.13 تت  حثما م  حثاا  دحرلإ



منى عبدالمحسن الفضمي /د             التمكين الإداري للإداريات حديثات التعيين واقع  
   محمد عبدالله المحيسن سارة / أ                                                           

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 7102نوفمبر    –التاسع العدد   -  33  لمجلدا      311
 

 

 حثماددددد م  حثااددددد  ث ،ددددداح   يظحثإ ددددد  حثاود دددددف   ردددددي  أ ( 1يوددددد   اددددد  حثمددددداد  ارددددد          

 حثااو ظ مجع( ثجاا  ص  ا ي  حو    حث ،ا  إ ج  إيا اود فظ  اامظ أ ( 3.24-2.33 واحدإ 

 مجدع يدا  دردا  (اود دفظ واتدي   اامدظ مجيي  حثوايي  إايث   ح احاي   ادحف،ظ إيا ا  حلأدثع

 حثإدا               ،دا حث  دإ دج  وإيدز   داد  حث ايدك أفداحا مجدع حثااد  ايد   ودز  حثاايا  أ 

  اامددددددظ حلأظيددددددا  حثااو ددددددظ مجددددددع( حثااا ددددددظ أىدددددداحل ثوإ،يددددددك اإدددددداا مادددددد  فدددددد  حلا ددددددواحا مجددددددع

 وإ،دك لا ما ميدظ ا دؤدثيظ حثااا دظ أاحس وفدديا ماجيدظ أ  مجدع ذثدا يدا  دردا ؛(اود دفظ واتي 

 وا ديا فد  ح احايد    دي  واد د  دمدا مجع يا  درا ح احاي     ي  حثما ميظ حثميدا  و  فا إلا

 .ميا   ت  دح وغ ثي  حثاو إظ حثااا يظ ح ات صي  

 إيدا( اود دفظ واتي   اامظ م س حثما م  حثاا  ثدحرلإ حثا   حثاود ف رياظ أ  ديوض 

 دحإدا اد  أرد  رياظ دى ( 143٢0  ج  ااي ا  د  صإاحل( 2.٢1 ثي  حثا   حثإ     حثاود ف  ج 

 حثاادد                  ثدحرددلإ اؤيددوي  فدد ثوايددي  إددايث   ح  احايدد   ومدد صل ياصدد  اادد   ددإي 

 .حثما م 

 ت ايدك حثااد  و صد   ضدادا  حثادايا  رص مدظ فد  ث، ددا ا ا  حثصويمظ ىذه واملإ ح  ديات 

 ح ددواحا داادد ييا فدداك دوإ ددي  وازيددز إثددع دحثإ مددظ حثااا ددظ  ثيدد  و دداع حثودد  حلأىدداحل ثوإ،يددك

 . حثاا  فاك ف  ح احاي  

 حثااد   اا ت   إيا(  3114  حا يا  دأظد حثاا ص  ااح ظ الإ ث إاح صويمظ دحو ،    

 حثاادد   اددا تدد   إيددا( 3103 دحثافدد ا( 3103 مدد  ا ااح ددظ اددلإ دحظوج دد   اود ددف ي؛ حثمادد م 

 .م ثي ي  حثما م 
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 المدرسة مديرة قبل من الشخصية تطوير واقع -3
 كالتالي النتائج كانت  

 (6)جدول
 قبل من الشخصية تطوير واقع لفقرات والترتيب المعيارية افاتوالانحر  الحسابية المتوسطات

 نةرىن وجية من التعيين حديثات للإداريات المدرسة مديرة

 حث ،ا   
 حثاود ددددددددددددددددددددف

 حثإ    

 حلاصإدددددددددددددددددددداحل
 حثااي ا 

 حثواتي  اامظ حثواوير

 اود فظ 0 1.44٢ 2.32 د  لا و،احا   لأا  ث  ح إ  ل ودفيا 0

 اود فظ 3 0.132 3.40  ث حثايص  حثصاد وإ،يك 3

 اود فظ ٢ 0.123 3.21  ظ يو  وفديا     إثع ودميي  2

 اود فظ 2 0.1٢2 3.33 مايا  أ ي س لأتو ر ث  حثواج  فات إو إظ ٢

 اصظ ضظ 0 0.120 3.03 حثد ي   أاحل  وفديا أ  ثير ودُصديلإ 0

1 
 حثايدددد اح   وصايددددظ حثظ  ددددظ حثوددددااير  دددداحا  ودددددفيا

 حثااجيظ دوف ي، وي  ظحثااجي دوف ي، وي 
 اصظ ضظ 1 0.030 3.21

 اصظ ضظ 2 0.323 3.3٢ ح احاي   ثوااير   اجظ ظفظ وو صع 2

 اصظ ضظ 4 0.230 3.12 أاحل  ا ود  م  حثادايظ   ثو، ايا وزديا  3

 اصظ ضظ 3 0.331 3.3٢ حثإدحفز    وظاح  ذحو  لأفدا وإ يز  4

 اصظ ضظ 01 1.432 0.32 يي لأرد    ظ يو  حثضال ص، ف إثع ودميي  01

 اصظ ضظ  1.311 3.01 تت  حث ظ يظ وفديا دحرلإ

( أ  رددي  حثاود ددف   حثإ دد  يظ ث ،دداح  وفددديا حث ظ دديظ 2يودد   ادد  حثمدداد  اردد       
               حث ،ددددددا داصظ ضددددددظ؛ إيددددددا إ ددددددج  حث ،ددددددا   ود ددددددفظ( أ   ددددددي  اامددددددظ ا0.32-2.32 واحدإدددددد 

 و،احا( مجع حثااو ظ حلأدثع ا  إيا ادحف،ظ ح احاي   إايث    ودفيا ح إ  ل ث    لأا  د  لا
إااحا ادايا  حثااا دظ لأىايدظ حلا دو،احا فد   مجدعيدا   درداحثوايي  مجيي   اامظ واتي  اود فظ(  

ماددد  ح احايددد   دأثددداه مجدددع ح دددوااحايي  دحصوددد ميي   دإ دددج  حث ،ا  وددددميي  إثدددع ص،ددد ف حثضدددال 
ضددددال  مجددددعواتي  اصظ ضددددظ(؛ درددددا يددددا   اامددددظلأظيددددا     ظ دددديو  لأردييدددد ( مجددددع حثااو ددددظ ح

 دما  حىوا اي    ثوغذيظ حثاحماظ.  ح احاي   و ظيت حثاايا  ثا ود  أاحس 

ديوض  أ  رياظ حثاود ف حثا   ثدحرلإ وفديا حث ظ يظ ا  ر   اايا  حثااا ظ ث احاي   
( 3.01حثاددد   ثيددد  إدددايث   حثوايدددي  مددد س  اامدددظ واتي  اصظ ضدددظ( إيدددا  جددد  حثاود دددف حثإ ددد    

( دى  رياظ أرد  اد  دحإدا  دإي  ااد  ياصد  ومد صل أفداحا اموادلإ 14311د  صإاحل ااي ا   ج  
              حث إدددددددددا فددددددددد  اؤيدددددددددوي  ثدحردددددددددلإ وفدددددددددديا حث ظ ددددددددديظ اددددددددد  ر ددددددددد  ادددددددددايا  حثااا دددددددددظ ث احايددددددددد  

 إايث   حثوايي .
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ا حث ظ دددديظ دمدددد  حثاددددايا   دددداداى  فدددد  وإ ددددي  د وفدددددي ر دددددايامددددلإ ذثددددا حثددددع  درددددا        
ث احايددد    دأ  ذثدددا يإوددد ت حثدددع ودددااير حثادددايا  مجيدددو  أد أ  حثددداداح  دداش حثااددد  دحثج،ددد سح  
               حثاو إددددددظ ث احايدددددد   غيددددددا تدددددد ف   دا ادددددد  ثإاحثددددددظ واييددددددصي  فجدددددد  ي ددددددوياف   دددددداداح  وااي يددددددظ إلا

 ىذح حثا  .
( إيددا 3103( دحثافدد ا  3114  حا دديا دحو ،دد  ىددذه حثصويمددظ اددلإ ااح ددظ حثاادد ص  دأظددد        

 ( إيا ت    اا حثووىي  دحثوااير م ث  ماحي.3103ت ص  اصظ ضظ  دحظوج   الإ ااح ظ م  ا 
 المدرسة مديرة قبل من الفعال الاتصال واقع -4

 :كالتالي النتائج كانت       
 (7)جدول

 قبل من الفعال الاتصال واقع لفقرات والترتيب المعيارية الانحرافات و الحسابية المتوسطات
 نةرىن وجية من التعيين حديثات للإداريات المدرسة مديرة

 حث ،ا   
 حثاود ف

 حثإ    

 حلاصإاحل

 حثااي ا 
 حثواتي  اامظ حثواوير

 اود فظ 3 0.004 2.12 حثا ودح حث  ر  ي  ظ حو    0

 اود فظ 0 0.101 2.33 حثاو  ا  حلاإواح  مجع حثااا ظ ف  حثا رظ  ص س 3

 اود فظ ٢ 0.112 3.42 دحضإظ   دا  حثاا  إماحسح   اح 2

٢ 
 حث دددددإيإظ   ثااجداددددد   ياددددداص  ااجداددددد   ص ددددد   إيمددددد ا 

  اياظ   دا 
 اصظ ضظ 2 0.021 3.03

 اصظ ضظ 4 0.022 3.٢1 حثااجدا   ثو  ا  ف مجظ حو    رصدح  ودفيا 0

 اود فظ 1 0.3٢1 3.30 حثا ودي   اظوجل مجع حث ا   حثودح   د  ل  ح وظاح  1

 اود فظ 2 0.030 2.10 حثج    حلاو       اظ حلاىوا   2

 اصظ ضظ 3 0.003 3.00 حثج    غيا حثودح   د  ل  ود يل 3

 اود فظ 0 0.023 3.42 ح احاي   الإ     فيظ حثوا ا  4

 اود فظ  1.322 3.3٢ تت  حث ا   حلاو    دحرلإ
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  حثإ ددددد  يظ ث ،ددددداح  حلاو ددددد   حث اددددد   ( أ  ردددددي  حثاود دددددف 3يوددددد   اددددد  حثمددددداد  ارددددد   
( أ   ي  اامظ اود فظ داصظ ضظ إيا إ ج  حث ،دا    صد س حثا ردظ فد  3.٢1-2.33واحدإ  

حثااا ظ مجع حلاإواح  حثاو  ا ( مجع حثااو ظ حلأدثع اد  إيدا ادحف،دظ ح احايد   إدايث   حثوايدي  
ر ددا صدمد ي اد  فد  حااحا ادايا  واتي  اود فظ(  درا يا  مجع أصو را يتد  ىصد ا   اامظمجيي  

حثااا دددظ لأىايدددظ حثا رددد   فددد  حثواتدددي   دإ دددج  حث ،دددا   وددددفيا رصددددح  حو ددد   ف مجدددظ ثو دددد ا  
ردددا يدددا  مجدددع أ   مجدددعحثااجداددد  ( مجدددع حثااو دددظ حلأظيدددا   اامدددظ واتي  اصظ ضدددظ( ؛ دردددا يدددا  

ضددال حثودح دد   ادداياح  حثادداحال رددا وضددلإ ريددداحي وايددك حثودح دد  اددلإ ح احايدد   درددا يددا  مجددع 
درجددظ  ح ددواا   حثو،صيددظ فدد  حثودح دد . ضددال دمدد  اددايا  حثااا ددظ  ،ياددظ حلأص ددفظ ح ضدد فيظ فدد  

 وإ يز ح احاي  . 

أ  رياظ حثاود ف حثا   دحرلإ حلاو    حث ا   م س  اامدظ واتي  اصظ ضدظ( إيدا  ديوض 
رياظ أرد  اد  دحإدا ( دى  14322( د  صإاحل ااي ا   ج  3.3٢ ج  حثاود ف حثإ     حثا   ثي  

 إي  اا  ياص  ومد صل ح احايد   إدايث   حثوايدي  فد  اؤيدوي  ثدحردلإ حلاو د   حث اد   اد  ر د  
إثدع رجدظ اضد  ح احايد   مد  حلأثيد   حثا دوظااظ  وامدلإ راحثصويمظ حثاود فظ  دىذهاايا  حثااا ظ.

وااحا. دتدددذثا وإدددايثي     ددد دمدددا  فددد  وددددفيا حثااجداددد   حث زادددظ ثجااددد  دص،دددت ردحمدددا حث ي صددد  
إثدددع حثودح ددد    دددت  فاددد  ؛  حثدحم ددد   حثاج،ددد   مجدددع ادددايا  حثااا دددظ دحثوغيددداح  حثاو ددد امظ وإوددد ت

( إيدددددا  يصددددد   ضدددددال ص ددددد  حلاو ددددد لا  دو ددددد ا  3100صويمدددددظ حث إدددددا ادددددلإ حثص ي دددددظ  دحو ،ددددد 
( إيددا ت صدد  اامددظ ىددذح حث اددا 3103( دحثافدد ا 3103حثااجدادد    دحظوج دد   مدد  ااح ددظ مدد  ا 

 اود فظ.
 حثاود دددفظ حثاددداحال فددد  حثوايدددي  إدددايث   ح احايددد   ص دددا دميددد   وظوجدددل ىددد  :الثـــاني ســـؤالال

  حثاؤى ؟ ثاوغيا واز  ثي  ح احا  حثواتي  اامظ ف  حثظ احس اي ه  اإ ف ظ
 للإجابة عن ىذا السؤال من خلال اختبار صحة الفرضية التالية :

(   ددددددي  α ≤ 1.10  ظحثالاثددددددلا ودمددددددا فددددددادك ذح  الاثددددددظ إإ دددددد ليظ مصددددددا ا ددددددود     
اود دف   اامد   حثواتددي  ح احا  ث احايد   إددايث   حثوايدي  فد  حثادداحال حثاود دفظ  اإ ف ددظ 

 اي ه حثظ احس دف، ي ثاوغيا حثاؤى .

  حثماد  ف  تا  حثصو ل  دم س ( حصدف  حلأإ ا  حثو  ي  وإجي  حظو  ا إماحس و 
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 (8)جدول
 لمفرضية( انوفا) اديالأح التباين تحميل اختبار تحميل نتائج

 حثااا حثاجا  حثاؤى  حث اا
 حثاود ددددددددددددددددددددددددف

 حثإ    

 حلاصإدددددددددددددددددددداحل
 حثااي ا 

 حثالاثظ ا ود  (ل  رياظ

 حث جفظ و ديه

 1.3٢2 2.23 33  ت ثدايدل

 1.022 2.23 01 اود فظ تجيظ ا جد  ٢22.1 1.323

 1.344 2.٢3 20 ااجا   اايا

 حثذحو  حثوإ يز

 1.412 3.21 33  ت ثدايدل

 1.341 3.22 01 تجيظ اود فظ ا جد  1.303 0.23٢

 1.3٢4 3.12 20 ااجا   اايا

 حثما م  حثاا 

 1.310 3.10 33  ت ثدايدل

 1.312 2.24 01 اود فظ تجيظ ا جد  *1.122 ٢3٢.2

 1.411 2.01 20 ااجا   اايا

 حث ظ يظ وفديا

 1.231 3.21 33  ت ثدايدل

 1.40٢ 3.23 01 اود فظ تجيظ  ا جد  1.23٢ 0.0٢2

 1.400 3.0٢ 20 ااجا   اايا

 حث ا   حلاو   

 1.240 3.2٢ 33  ت ثدايدل

 1.330 2.10 01 اود فظ تجيظ ا جد  1.233 1.232

 1.423 3.30 20 ااجا   اايا

 ح احا  حثواتددددددددددي 
 تت 

 1.23٢ 3.1٢ 33  ت ثدايدل

 1.22٢ 2.00 01 اود فظ تجيظ ا جد  1.3٢٢ ٢٢1.0

 1.310 3.41 20 ااجا   اايا

 1.10 ا ود  مصا الاثظ دمدا *
 :التالي( 8)الجدول من يتضح

 حثااحال ف   حثوايي  إايث   ح احاي   ص ا دمي   ف  إإ  ليظ الاثظ ذح  فادك دمدا ما -
 ثيد  ظحث دجف و دديه اامدظ ف  دذثا حثاؤى  ثاوغيا واز  حثظ احس اي ه  اإ ف ظ حثاود فظ

 اامدددظ دفددد ( 1.٢22 حلأإددد ا  حثو ددد ي  وإجيددد  حظو ددد ا فددد  حثالاثدددظ ا دددود  ريادددظ ت صددد  إيدددا
 حلاو ددددد   اامدددددظ دفددددد ( 1.23٢ حث ظ ددددديظ وفدددددديا اامدددددظ دفددددد ( 1.303 حثدددددذحو  حثوإ يدددددز
 (.α ≤ 10,1 ا ود  مصا احثظ غيا ري  في ( 1.233 حث ا  
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 حثادداحال فدد  حثوايددي  إددايث   ح احايدد   ص ددا دميدد   فدد  إإ دد ليظ الاثددظ ذح  فددادك دمدددا -
 إيدا حثاؤىد  ثاوغيدا واز  ثي  حثما م  حثاا  اامظ ف  حثظ احس اي ه  اإ ف ظ حثاود فظ

 احثدظ ريادظ دىد ( 1.122 و  د  حلأإ ا  حثو  ي  وإجي  حظو  ا ف  حثالاثظ ا ود  رياظ ت ص 
 (.α ≤ 10,1 ا ود  مصا

 حثاداحال فد  حثوايدي  إايث    احاي  ح ص ا دمي   ف  إإ  ليظ الاثظ ذح  فادك دمدا ما -
 حثاؤىد  ثاوغيدا وادز  ثيد  تتد  ح احا  حثواتي  اامظ ف  حثظ احس اي ه  اإ ف ظ حثاود فظ

 دىدد ( 1.3٢٢  و دد د  حلأإدد ا  حثو دد ي  وإجيدد  حظو دد ا فدد  حثالاثددظ ا ددود  رياددظ ت صدد  إيددا
 (.α ≤ 10,1 ا ود  مصا احثظ غيا رياظ
 دميدظ اد  ث احاي   ح احا  حثواتي  اامظ مجع يؤثا ث  حثاؤى  ااوغي أ  إثع ي يا ىذح د     
 ضدادا  ثجواتدي  حثإ مدظ أ  إثدع  يامدلإ ردا  وصدو حث  إثدظ دواجد  حثماد م   حثااد     وثص س ص اى 
 ثددا  حثواتددي  ومدد ه ظ  ددظ اؤيددظ وتدددي  فدد  أثددا ثجاؤىدد  يتدد  ثدد  دا ادد  مايادد ي  ح احايدد   وجا ددي 

 إ دددداحا فدددد  حثاؤىدددد  صويمددددظ مجييدددد  إ ددددج  حثودددد  حثاجايددددظ جدادددد وي اا ي ددددوثاا  فجدددد  ح احايدددد   
 إ ددر م دددحلي ي  تدد   فجا ادد  حثاؤىدد  إ ددر يتدد  ثدد  ح احا  حثواتددي  أ  مجددع يددا  درددا أإتدد اي  

 .حثاغ ظ أد حث،اا 
( 310٢ دحثضدد يا ( 310٢ دتاتدد  حث ددا   ااح ددظ صويمددظ اددلإ حثصويمددظ ىددذه حو ،دد  درددا        

( 310٢ حث د لز ااح دظ صويمدظ ادلإ دحظوج د  ح احا   حثواتدي  اامظ ف  ثايؤ  لا حثاؤى  صد  أ  ف 
 .حثم ااظ ري اح  ا  أمجع حثاجايظ او وي  ا  ث  ث  فادك دما  إيا

 فدد  حثوايددي  إددايث   ح احايدد   ص ددا دميدد   فدد  حثو دد ي  حظو دد ا فدد  ااصديددظ ثدمدددا دص دداحي        
 و  ثاوغياحثاؤى  واز  ثي  حثما م  حثاا  ظاام ف  حثظ احس اي ه  اإ ف ظ حثاود فظ حثااحال
  ت ثو ث  حثصو ل  دت ص . حث ادك ثالاثظ  ي يو حظو  ا إماحس

 (20)جدول
 الإداريات نةر وجيات في الفروق اتجاه عمى لمتعرف شيفيو اختبار نتائج

  درجة في الخبراء ريا  بمحافةة المتوسطة المدارس في التعيين حديثات
 المؤىل لمتغير تعزى لين الجماعي العمل

 ااجا   اايا اود فظ تجيظ ا جد   ت ثدايدل حثاود ف حثاجا  حثاؤى  حث اا

 حثاادددددددددددددد 
 حثما م 

 *1.0033- *1.2٢3٢- - 3.10  ت ثدايدل

 - - - 2.24 اود فظ تجيظ ا جد 

 - - - 2.01 ااجا   اايا

 1.10 ا ود  مصا الاثظ دمدا *
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 فددد  حثوايدددي  إدددايث   ح احايددد   ص دددا دميددد   فددد  دكحث دددا  أ ( 01 حثمددداد  اددد  يوضددد         
 حثاؤىد  ثاوغيدا وادز  ثيد  حثما م  حثاا  اامظ ف  حثظ احس اي ه  اإ ف ظ حثاود فظ حثااحال

 دحثإ     اود فظ تجيظ ا جد  مجع حثإ     د ي ( حث ت ثدايدل مجع حثإ      ي  ت ص 
 اايدددا مجدددع دحثإ  ددد   ود دددفظا تجيدددظ ا جدددد  مجدددع حثإ  ددد   ث ددد ث ( ااجاددد   اايدددا مجدددع

 . حلأمجع حثإ     حثاود ف ذدح ( ااجا  
 تجيددظ ا جددد  مجددع حثإ  دد   ادد  ح احايدد   و دداا رددا حثااا ددظ اددايا  لا  حث ددادك دىددذه        
 اؤىجيدد  ادد  إددي  فدد  اصددو؛ دواتددصي  ثوددااي ي  حثمادد م  حثاادد  فدد  حثااجادد   اايددا أد اود ددفظ

    غ ث  ي   ا ااى  حثاا  و وفيلإ  ت ثدايدل
 دحث دددددددددديا  (310٢ دتاتددددددددد  حث دددددددددا   ااح دددددددددظ صويمدددددددددظ ادددددددددلإ حث إدددددددددا صويمدددددددددظ دحو ،ددددددددد       

 تددددد  فددد  (3114 حا ددديا  دأظدددد دحثااددد ص ( 3103 دا دددادا (3103 دمددد  ا( 3102 دفاددد ص 
( 310٢ دحثضدددد يا  (310٢ حث دددد لز ااح ددددظ اددددلإ دحظوج دددد  حثمادددد م  حثاادددد  مجددددع يددددؤثا حثاؤىدددد 
 . ذثا ف  (3100 دحثص  يظ

 البحث فر  قبول يتم النتائج هبيذ و
 فددد  حثوايدددي  إدددايث   ث احايددد   ح احا  حثواتدددي  اامددد   اود دددف    دددي  فدددادك يدمدددا لا       
 .حثاؤى  ثاوغيا دف، ي  حثظ احس اي ه  اإ ف ظ حثاود فظ حثااحال
 البحث نتائج خلاصة

 ايدد ه  اإ ف ددظ ظحثاود ددف حثادداحال فدد  حثوايددي  إددايث   ث احايدد   ح احا  حثواتددي  دحرددلإ  -0
 .اود فظ  اامظ م س  ص اى  دميظ ا  حثظ احس

 حثاداحال فد  حثوايي  إايث   ث احاي   ح احا  حثواتي  اام   اود ف    ي  فادك يدما  -3
 .حثاؤى  ثاوغيا واز  ثي  حثما م  حثاا  اامظ ف  حثظ احس اي ه  اإ ف ظ حثاود فظ

 فدد  حثوايددي  إددايث   ث احايدد   تتدد  ح احا   حثواتددي اامدد   اود ددف    ددي  فددادك يدمدا لا -2
 .حثاؤى  ثاوغيا دف، ي  حثظ احس اي ه  اإ ف ظ حثاود فظ حثااحال

 
 

 التوصيات
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ح احا   حثواتدي ضدس حىاحل حث إا   دحثاوفج    حثو  و  حماحسى   ثجت دل مد  دحردلإ  ف       
دحردددلإ  ثوإ دددي  ددددا ا،وددداح يجددد  و فياددد ث احايددد   إدددايث   حثوايدددي  فددد  حثاؤ  ددد   حثواجيايدددظ   

 فدددد  ث احايدددد   ح احا  حثواتددددي  وازيددددزفدددد   ي ددددي ياتدددد  ح   دحثددددذ حلااحا  ث احايدددد    اتددددي حثو
   حثااحال

 التعميم وزارة جانب -3
o حثواتي  ث، فظ ص ا ظ   ا  ح احا  حثواتي  ا يد  ثوف يك احم  وص يا  اص ل وو يل 

 حثوا د  حثاياح  ف 
o حثا يد  ىذح ا  وإا حثو  حثوص يايظ حثاادر   و ظيت  . 
o ماحاى  حثواي  إايث   ح احاي   ثواتي  دحضإظ اؤيظ وإايا  إ ر دووىيجي  دح 

 . حثاجايظ دحثاؤى   حثوااي يظ حلاإوي م  
o  اي ه حثااحال ف  ح احاي   مايلإ وض  ادايظ ث، سح  حثوا دي   حثا اف   وص ي  

  دحثظ اح  حثااجدا   ثو  ا  حثظ احس

o  حثاي   دود يل ث احاي   حثد ي يظ حثا اي   دااحماظ حثإدحفز  ص    ف   احثص إم ا 
 م لز  ود يلإ د حثص     ثيذح و  يا  اثي  دح  احا حثاجا   حثاؤى  إ ر دحلااوي زح 

 .ح احاي   فلظ ثو ا  حثدزحايظ حثوايز
  العام التعميم  مدارس جانب -1
o  ظ   ا  ح احاي   وفديا ف  حثا ث  واجي حث الإ حثا   حثواجي  اا  ا  حثاااحل ح و  ا 

 .حثم اا   ر   ا  حثودميييظ حثصادح  د حثاإ ضاح  د حثوااي يظ حثاداح 

o   دو،ايا رااحوي   ف  حثث،ظ  إ ي ا ث احاي   حثااصد  حثام  حثااحال ااياح  و،اي  ضادا 
  ح ح  ا وإ،يك مجع فيصاتل حثذحويظ؛    مجيوي   اداى  يازز اا  ميداى ؛

o اي اي   اه دح  ص ا حث  إي    ا  حثازيا و ديه مجع حثااحال ااياح  و ميلإ 
 .ث احاي  

o وثا ا  يصي  حثا واا دحثودح   حثما م  حثاا  دو ميلإ ح احاي    ي  حثث،ظ  ص س    
 . حثما ميظ دحثا ؤدثيظ حثاا  فاك أىايظ دوا ي  دوصايوي  ف روي 

o  ص    دوإ ي    حثوا د  حثاياح  ف  دحثااصي  ح احاي    ي  حلاو    رصدح  فو 
 . حثاا  لأاحس حث زاظ حثااجدا   وافك مجع ي  ما  ا  حلاو  لا 
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 :مقترحة مستقبمية دراسات
 .حثا ث    ثواجي  حثا   حثواجي  اا   اا ح احا  حثواتي  دحرلإ -

 .حثوا ديظ حثاؤ     ف  ث احاي   حثو،ص  حثواتي  دحرلإ -

 .حثاؤ    حلاموا ا اا ييا ضدس ف  حثااحال ف  ح احاي   واتي  - -

 .حثاؤى  إ ر ث احاي   حثوااي يظ حلاإوي م   -
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 العربية: المراجع
 ديدظ فد  اإ ف دظ اايد فاا ا دظ ادايا  حثاداحال حثث ص اامدظ ( 3101أ د مج   دف،  إ ادا   -

امجدظ   ثدايي  ظروو  اا  وإ،يك حثوصايظ ح احايلأ ا ا حثواتي  ح احا  دم 
 .٢01 -٢21  0حثااا حثف دثظ دحثوا يظ 

حثواتدي  ح احا  فد  وازيدز ح  داح  حثوص ياد  ثدا   أثدا(  3113حث     ظ   د اا م احثإايدا  -
 ظحثامجدددظ حثاا يددد  حثاددد اجي  فددد   دددجفظ اصف،دددظ حثا، دددظ حلارو ددد ايظ حثظ  دددظ

 .3  حثااا00ثجاجد  ح احايظ  حثامجا

حثواتددي  ح احا  ثادداياح  حثادداحال حثث صديددظ  اصف،ددظ  دحرددلإ ( 3103 مدد  ا  زتيددظ  صدد  م دداحلله -
ا دددددد ثظ ا م ددددددويا غيدددددا اص دددددددا   ر دددددد  ح احا  حثوا ديددددددظ   مدددددا  حثواجيايددددددظ

 دحثوظفيف  تجيظ حثوا يظ  م ااظ أ  حث،ا   اتظ حثاتااظ.

حثادايا داداه ف  وصايظ حث،ي اح  ح احايظ  امجدظ  حثواتي  ( 3100إ ي     اظ م ا حثا ي   -
 .02-02  021حثص م  حثااا

حثامجدظ حلأااصيدظ   حثمدا  فد  حثاص اد   حثاوايدز  إاحا  ( 3101إادا  ظضيا د حث ي  ادح   -
 .3٢1-3 321  حثااا0ف  إاحا  حلأما    حثامجا 

حثاجايددظ حثودميدد   دحلاإوي مدد   فدد  امدد   وفددديا حثواجددي   حث إدددا(  310٢حثدداايي   صمدد س  -
ايدددددز حث إثددددد    م اادددددظ حثاجدددددا  دددددادا  وددددد اي  حثددددداظد  ااتدددددز حثو  حثاددددد  
   ا  ادرلإ 310٢/ 11/ 3٢

                http://www.youtube.com/watch?v=ef7TQMfdCLg 

اد   حماد   حثواتدي  دحرو د اي   حثث،دظ فد  اص  إاحا  ( 3114حثادا   زتايد  د د ث   أإادا  -
 حلأث يظ حثث ثثظ  حلأاا    احا حثي زدا  حثاجايظ ثجص ا دحثودزيلإ.

حثواتدي  فد  حثاص اد   حلأاصيدظ حثواجيايدظ دادا   ا،دا   (  3114حثا دا   ظ ثا  جيا     - 
ثوف ي،ددو  ا دد ثظ ا م ددويا غيددا اص دددا    م ااددظ صدد يل حثاا يددظ  يويدد م ىز 

 ثجاجد  حلأاصيظ.

http://www.youtube.com/watch?v=ef7TQMfdCLg
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فدددد  حثم اادددد    حثادددد اجي حث،يدددد ا  حثوإديجيددددظ  واتددددي   م رددددظ ( 3101حثارددددر  أإاددددا  دددد اك  -
          غددددددددز   ا دددددددد ثظ ا م ددددددددويا غيددددددددا اص دددددددددا   م ااددددددددظ   ،فدددددددد  حث ج ددددددددفيصيظ 
 حلأزىا  غز .

    دداح  ح احا  ثددا  اددايا  اددداحال  و ( حثواتددي  دم روددد3102حثزحاجدد   يد ددل إ ددا مي   -
ا م ددددويا  حثم ااددددظ  ااح ددددظ  دت ثددددظ حثغدددددا حثادثيددددظ فدددد  اإ ف دددد   غددددز 

 ح   ايظ  غز .

ح احا  دم روددو   ثاضدد   حثواتددي  ( 3102حث دديا   ماددا  ددجف   د حثفادد ص   إ دد  أإاددا  -
حثدددد ي   ثدددا  ادددايا  حثاددداحال حثإتدايدددظ فددد  اإ ف دددظ حثددداا     ثااجتدددظ 

  ٢1حثاا يدددددددددظ حث دددددددددادايظ  امجدددددددددظ ااح ددددددددد    حثاجدددددددددد  حثوا ديدددددددددظ  حثامجدددددددددا
 .0 210حثاجإك

و ايد  حثواتدي  ثوإ،يدك مددا   آثيد  ( 310٢اض د  اإاا د تاتد    دي   اإادا حث ا     -
حثامجدددددددظ حث دددددددادايظ ثجواجدددددددي  حثاددددددد ث     صددددددددا  ايدددددددا حلأاحس فددددددد  م اادددددددظ حلأ

 .23-01 22حثااا

 اايصدظ   حثواتدي  ح احا  ثاداياح  اداحال حثواجدي  حثاد  دحردلإ ( 310٢حثض يا    جد  ص  ا  -
يا حثواجدددي  حثاددد   فددد  حثااجتدددظ حثاا يدددظ حثايددد ه فددد  ضددددس ح دددواحويميظ وفدددد 

ىد ا  ثظ ا م ويا  م ااظ ح ا   اإادا  د   دادا 0٢٢٢\0٢2٢حث ادايظ
 ح   ايظ  حثاي ه.

حثواتي  مجدع  دجدتي   حثادحفصدظ حثوص يايدظ ااح دظ إ ثدظ  أثا( 3101م احثظ ثك  و اا ااو ز  -
دا   ا د ثظ اتودداحه غيدا اص د  مجع إإا  حثاؤ     حثا افيظ ف  ا ا

 م ااظ مي   ال  حث، ىا .

 ( 3112م ددداحلله  م ددداحثاإا  أإادددا د م ددداحثدى ر  في ددد  يد دددل د  دددجيا    حث دددا أإادددا  -
 حثاي ه  اتو ظ حثا ا.  ااظ  إثع حث إا ف  حثوا يظ دمج  حثص ل
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اا ا ظ حثواتي  ح احا  دووثيا ذثا مجع إ داح  حثاد اجي   اا  ( 3103حثاف ا  اإاا ىيث   -
فددد  مددد ااو  حلأزىدددا دح  ددد ايظ   ا، اصدددظ ثدميددد   ص دددا حثاددد اجي" ااح دددظ 

  غز   ا  ثظ ا م ويا  حثم ااظ ح   ايظ  غز .
          ح احا  ثج،يدددد اح  فدددد  حثم اادددد   حث ددددادايظ حثدحرددددلإ  حثواتددددي  ( 310٢حث دددد لز  ىيجددددظ م دددداحلله   -

            حثوإددددددددددداي    ادددددددددددؤواا حث،يددددددددددد اح  ح احايدددددددددددظ حثإتدايدددددددددددظ  اايدددددددددددا ح احا د 
 حثا اظ  حثاي ه.

حثا دددفجإ   ح احايدددظ   اامددد  ( 3112فايدددك اددد  ظ ددداحس حثاص ادددظ حثاا يدددظ ثجوصايدددظ حلااحايدددظ  -
 حث، ىا   حثاص اظ حثاا يظ ثجوصايظ ح احايظ. 

 د ثواتي  ثدا  حث،يد اح  حثوا ديدظ  اداحال حثواجدي   دي   ح احا  (3100حث،إف ص   ا ج   ايا  -
ا ددددد ثظ ا م دددددويا  حثم اادددددظ حثاا يدددددظ   ثاا ا دددددظإااحا حثا يدددددد  د اامدددددظ ح

 حثا ودإظ  ما .
حثواتي  حلااحا  دوفديا حلااحس دحثا رظ  يصيا  اد  دميدظ ص دا  اامظ ( 3103ا ادا  اؤيا  -

ا ددد ثظ   ادددايا  حثاددداحال حثإتدايدددظ فددد  اإ ف ددد    دددا   حثضددد ظ حثغا يدددظ
 ا م ويا  م ااظ حثصم ح حثدفصيظ  فج في .

  ( حثواتددي  ح احا  دأثدداه فدد  3114ا  د أظددد حا دديا   م دداحثإتي  م،جددظ حثاادد ص   أيادد  مددد  -
إ دددداح  حثادددد اجي  فدددد  حثم ااددددظ حلأااصيددددظ  ااح ددددظ اياحصيددددظ وإجيجددددو  حثامجددددظ 

 .3 32٢  حثااا0ف  إاحا  حلأما    حثامجا صيظحلأاا
حثاص ادددددظ حثاا يدددددظ ثجوصايدددددظ   ا يدددددد  إاحا  اا  دددددا حثواتدددددي (  3114اجإددددد   يإيدددددع  دددددجي    -

 .اا  احايظ  حلأح
ااح دظ اياحصيدظ اد   د ي   حثواتي  د م رودو   ثاضد  حثد إااحا(  3100حثص ي ظ  صا  افجر  -

ا ددد ثظ ا م دددويا   دميدددظ ص دددا ح احايددد   حثاددد ا    م اادددظ حثاجدددا  دددادا
 غيا اص دا   م ااظ حثاجا  ادا  حثاي ه.

 لل ح احايدظ فلدظ ح احايد     ؤد  حثاد  ي  ث  غ   حثد د إإ  ليظ ( 310٢دزحا  حثواجي   -
 حث، ي   اتور  حثواجي   اإ ف ظ اي ه حثظ احس.

            حثايددددد ه  اتو دددددظ حثاجدددددا  حثوص ياددددد  ثاددددداحال حثواجدددددي  حثاددددد   حثددددداثي  ( 3102دزحا  حثواجدددددي   -
 حثدفصيظ. ياف
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