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 مستخمص الدراسة
 أىداف الدراسة:

التعرؼ عمى مستوى ممارسة القائدات التربويات لمتخطيط المدرسي ىدفت الدراسة الى 
التعرؼ عمى مستوى ممارسة القائدات التربويات لمشفافية الادارية مف و  مف وجية نظر المعممات

علاقة بيف درجة ممارسة القائدات التربويات لمتخطيط عمى ال والتعرؼ  وجية نظر المعممات
 المدرسي والشفافية الادارية مف وجية نظر المعممات.

  منيج الدراسة:
 اتبعت ىذه الدراسة المنيج الوصفي.

  أداة الدراسة:
التخطيط المدرسي لدى القائدات التربويات وعلاقتو بمستوى  عمى استبانة لمتعرؼ

 .الشفافية الادارية
  ة الدراسة:عين

 معممات مدارس شرؽ الرياض لممرحمة المتوسطة.
  الأساليب الاحصائية:

تـ استخدـ المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية والتكرارات 
 معامؿ ألفا كرونباخ. و ومعامؿ الارتباط بيرسوف

  أىم النتائج:
مف وجية نظر لمتخطيط المدرسي  ممارسة القائدات التربويات في مدارس شرؽ الرياض

ىي إعداد  كاف بدرجة عاليةوأف أكثر الابعاد التخطيط المدرسي  كاف بمستوى متوسطاً  المعممات
ممارسة القائدات التربويات في مدارس شرؽ الرياض  . وكانتالخطة، متابعة الخطة وتقويميا

ود علاقة طردية بيف وجكاف بمستوى متوسط،  لمشفافية الادارية مف وجية نظر المعممات
ممارسة القائدات التربويات لمتخطيط المدرسي ككؿ مف قبؿ القائدات التربويات في مدارس شرؽ 

 .الرياض وممارسة الشفافية الادارية
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  أىم التوصيات:
 .المشاركة في وضع الخطط مف قبؿ جميع المستويات المعنية 
 .نشر وترسيخ ثقافة التخطيط بيف جميع افراد المنظمة 
 بد اف توضع الخطط بحدود الامكانات المادية والبشرية.لا 
 .تنظيـ دورات تدريبية لمقائدات التربويات في مجاؿ التخطيط المدرسي لرفع مستواىف 
  اقامة ندوات تعرؼ بمفيوـ الشفافية الادارية لمقائدات التربويات تتضمف معنى الشفافية

 واىميتيا في العمؿ الاداري.



 يويـــا الخمـلين /د
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 سةالإطار العام لمدرا
 المقدمة:

لقد أدت التحولات الاقتصادية والاجتماعية والتكنولوجية التي أثرت عمى أىداؼ المدرسة 
ومناىجيا، وأسموب التعمـ فييا إلى تغير الاتجاه نحو الإدارة المدرسية، نتيجة لتغير النظرة نحو 

ات مدير العممية التعميمية، ووظيفة المدرسة، مما كاف لو أثر في تطوير وظائؼ ومسؤولي
المدرسة، وتغير أدواره المرتبطة بتمؾ الوظائؼ، ومنيا دور مدير المدرسة في التخطيط التربوي، 
والتخطيط الاستراتيجي، حيث يأتي التخطيط في مقدمة الوظائؼ الإدارية التي توجو مسار 

امو العمؿ، وتسيـ في حيوية المدارس وحركتيا نحو المستقبؿ مف خلاؿ أداء مدير المدرسة لمي
 ،المختمفة بكفاءة عالية وفعالية متميزة، يستند في ممارستيا إلى أسس ومبادئ الادارة المدرسية

وبما أف العمؿ الاداري في المؤسسات التربوية والتعميمية يقتضي التطمع الدائـ إلى المستقبؿ، 
ة سواء وتقدير عناصر العمؿ والظروؼ المحيطة بو في ضوء الإمكانيات الحالية، والمستقبمي

 (232، ص3102عمى المستوى الإجرائي أو التنفيذي. )مجاىد، 
المؤسسات الحكومية بشكؿ عاـ والمؤسسات التربوية بشكؿ  فقد استدعى ذلؾ اىتماـ

خاص بممارسة الشفافية الإدارية، التي تعد مطمباً أساسياً للإدارة الناجحة كونيا تسيـ في 
لى قدرتيا عمى مواجية التحديات لاسيما في ظؿ وضعيا في الصدارة وتنميتيا، بالإضافة إ

التطورات الحديثة، حيث أصبحت العديد مف المؤسسات الحكومية في أرجاء العالـ تواجو تغيرات 
ميمة ومتعددة، فيي تشيد خدمات جديدة، وعمميات متغيرة، إلا أف بعض المؤسسات تتبع أسموباً 

الى وجود العديد مف المشكلات الادارية.  تقميدياً يؤثر سمباً في طبيعة عمميا مما يؤدي
 (5، ص3102)العمري،

ومف ىنا جاءت ىذه الدارسة لمتعرؼ إلى واقع التخطيط المدرسي لمقيادات الإدارية 
 وعلاقتو بمستوى الشفافية الإدارية.

 مشكمة الدراسة:
حمة يعد التخطيط أوؿ عمميات الإدارة، ويأخذ الأولوية عمى العمميات الأخرى، لأنو مر 

التفكير التي تسبؽ القياـ بأي عمؿ وينتيي باتخاذ قرارات متعمقة بما ينبغي عممو، وكيؼ يتـ 
العمؿ، ومتى، ومف؟ والإداري في سعيو لتجنيد المصادر المتوفرة لتحقيؽ أىدافو لابد لو مف 

نحو استكشاؼ البيئتيف الداخمية والخارجية لمنظمتو مف أجؿ تحقيؽ ما يصبو إليو، والسير بيا 
التميز والجودة في ظؿ التنافس محميا وعالميا، ولا يمكف الوصوؿ إلى ىذا التميز وىذه الجودة إلا 

 (32، ص3105باستخداـ التخطيط. )عبابنو،
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ويرتبط التخطيط المدرسي بعامؿ ميـ، وىو الشفافية الإدارية والتي تقوـ عمى وضوح 
حقوؽ الأفراد والخدمات التي يحؽ ليـ القياـ التشريعات وسيولة فيميا ونشر المعمومات المتعمقة ب

بيا، بحيث تكوف متاحة لمجميع، وعندما تقوـ القيادات الإدارية بتطبيؽ ىذا الارتباط بشكمو 
لى رغبتيـ في تطوير أدائيـ، كما  الصحيح فسيدفع ذلؾ العامميف إلى حسف قياميـ بواجباتيـ وا 

رية مف الكفايات التعميمية التي يجب أف يمتمكيا تعد القدرة عمى التخطيط وربطو بالشفافية الإدا
 مدير المدرسة.

حيث يُلاحظ مف خلاؿ النظر لمممارسات الادارية بالمؤسسات التربوية أف الشفافية 
الادارية برزت كظاىرة إدارية مف خلاؿ المشكلات الادارية التي تُعاني منيا الدوؿ النامية، ومنيا 

إذ أف كثير مف الإدارات ترى قضايا العمؿ والانتاج قضايا سرية السرية في نمط العمؿ الاداري، 
عمييا مف قبؿ الآخريف، ووجود نوع مف فقداف الثقة والتفاىـ في علاقات العمؿ  الاطلاعلا يمكف 

آرائيـ. بحؽ الموظفيف في إبداء  الاعتراؼبيف أطراؼ العممية الإنتاجية، وفقداف 
 ( 3ص، 3102)الشمراني،

ثير مف الدراسات الميدانية عمى ضرورة تبني مبدأ الشفافية الادارية في وقد اتفقت الك
( حيث أوضحت الدراسات 3102(، رمزي )3102المؤسسات التربوية ومنيا دراسة: حمادات )

السابقة الصعوبات التي تعيؽ ممارسة الشفافية الادارية ومنيا تأثير الضغوط الاجتماعية في 
( بعقد دورات تدريبية النوعية لمديري المدارس 3105اسة )الرويمي،اتخاذ القرارات، كما أوصت در 

 بيدؼ تعميؽ مفيوـ التخطيط التربوي وممارستو.
 في السؤال الرئيس الآتي:مشكمة الدراسة  ثم يمكن تحديدومن 

لدى القائدات التربويات مف وجية  لشفافية الإداريةاالتخطيط المدرسي بمستوى  ةما علاق
 ؟مدارس شرؽ الرياض نظر المعممات في

 ومن السؤال الرئيس تتفرع عدة أسئمة:
ما مستوى ممارسة القائدات التربويات في مدارس شرؽ الرياض لمتخطيط المدرسي مف  -1

 وجية نظر المعممات؟

ما مستوى ممارسة القائدات التربويات في مدارس شرؽ الرياض لمشفافية الادارية مف وجية  -2
 نظر المعممات؟

( بيف درجة α ≤ 0.05ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )ىؿ ىناؾ علاقة  -3
ممارسة القائدات التربويات في مدارس شرؽ الرياض لمتخطيط المدرسي ودرجة ممارستيـ 

 لمشفافية الادارية مف وجية نظر المعممات؟
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 أىداف الدراسة:
مف وجية نظر التعرؼ عمى مستوى ممارسة القائدات التربويات لمتخطيط المدرسي  (0

 المعممات.
 التعرؼ عمى مستوى ممارسة القائدات التربويات لمشفافية الادارية مف وجية نظر المعممات. (3
التعرؼ عمى العلاقة بيف درجة ممارسة القائدات التربويات لمتخطيط المدرسي والشفافية  (2

 الادارية مف وجية نظر المعممات.

 أىمية الدراسة:
 انب التالية:ترتبط أىمية الدراسة بالجو 

  تسعى إلى معرفة مدى فاعمية الممارسات التخطيطية لمقائدات التربويات في مدارس شرؽ
 الرياض.

  زيادة اىتماـ القائدات التربويات بالشفافية الإدارية وتطبيقيا في جميع مجالات الإدارة مف
نجاز المياـ.  أجؿ التطوير وتحسيف الأداء وا 

 وانب الخمؿ في التخطػيط المدرسي.تعريؼ القائدات التربويات عمى ج 
  توفير المعمومات التي يحتاجيا القائميف عمى برامج التدريب بشأف التخطيط المدرسي

 .والشفافية الإدارية لمقائدات التربويات

 حدود الدراسة:
اقتصرت ىذه الدراسة عمى معرفة التخطيط المدرسي لدى القائدات الحدود الموضوعية:  -

 بمستوى الشفافية الاداريةالتربويات وعلاقتو 

 مدارس المرحمة المتوسطة بشرؽ الرياض.الحدود المكانية:  -

 ىػ.0221-0221الفصؿ الدراسي الأوؿ لمعاـ الحدود الزمانية:  -

 .معممات مدارس شرؽ الرياض لممرحمة المتوسطةالحدود البشرية:  -

 مصطمحات الدراسة:
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 التخطيط المدرسي:
تتصؿ بأعماؿ المدرسة وأدوارىا ورسالتيا باستخداـ  عممية تنظيـ مسبقة لتحقيؽ أىداؼ

 (03، ص3100اساليب واستراتيجيات مناسبة ضمف الامكانات المتاحة. )الحبيس،

ويعرؼ التخطيط المدرسي اجرائياً: التدابير والاجراءات التي تقوـ بيا القائدة التربوية وتتضمف 
ابعتيا وتقويميا لتحقيؽ الاىداؼ وضع خطة شاممة ومتكاممة لمعمؿ المدرسي وتنفيذىا ومت

 التربوية.

 الشفافية الادارية:
مدى وضوح التشريعات والاجراءات الإدارية المتبعة في المنظمة ومدى مرونتيا وتطورىا 
وفقا لمتطورات الاقتصادية والاجتماعية والادارية بما يحقؽ درجة عالية مف التواؤـ بيف 

 (1، ص3102المنظمات. )الشمري،

ؼ الاجرائي لمشفافية الادارية ىي الوضوح التاـ لمتشريعات والقوانيف والانظمة والتعري
الادارية التي تقوـ بيا الادارة المدرسية داخؿ المدرسة وخارجيا ومدى امتلاكيا لنظاـ واضح 

 لممساءلة ومكافحة الفساد.

 الإطار النظري والدراسات السابقة
 أولا: الإطار النظري:

 :طيط المدرسي.التخ المبحث الأول 
 .المبحث الثاني: الشفافية الإدارية 

 ثانياً: الدراسات السابقة.
 أولًا: الإطار النظري:

يتكوف مف مبحثيف، يتناوؿ المبحث الأوؿ التخطيط المدرسي مف حيث مفيومو وأىميتو     
ة الادارية ومراحمو، ومشكلاتو أما المبحث الثاني فكاف عف الشفافية الادارية وتناوؿ مفيوـ الشفافي

واىميتيا ومتطمبات الشفافية الادارية والعوامؿ المؤثرة عمى مستوى الشفافية الادارية ومعيقات 
 تحقيؽ الشفافية الادارية.

 المبحث الأول: التخطيط المدرسي
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المدرسة ىي الوحدة الاساسية لمتطوير وىي المؤسسة المتفاعمة والمتصمة بدرجة كبيرة 
محمي وأولياء الأمور والمؤسسات المحيطة التربوية والاجتماعية وباستمرار مع المجتمع ال

والاقتصادية والمدرسة ىي مؤسسة ميمة وخطيرة فيي بحاجة إلى التخطيط المستمر والمتكامؿ 
ف لكؿ مدرسة واقعا واحتياجات تختمؼ عف المدارس  والشامؿ لمعممية التعميمية و التربوية وا 

مكانيات مادية وتجييزات ومرافؽ وقدرات بشرية مف الاخرى ولو نسبياً فكؿ مدرسة ظرو  فاً وا 
طلاب ومعمميف تختمؼ عف المدارس الاخرى كما أف لكؿ مدرسة ميزاف ونقاط قوة ومواطف 
ضعؼ ومشكلات تختمؼ عف المدارس الاخرى ، وىذا كمو يجعؿ عممية التخطيط ضرورية لكؿ 

لأساليب فييا يختمؼ مف مدرسة إلى مدير مدرسة وأف محتوى الخطة والاختلاؼ في الأىداؼ وا
 (12، ص3112أخرى وىو أمر واقع نتيجة لاختلاؼ الظروؼ والإمكانات المتنوعة. )زريقات،

 مفيوم التخطيط المدرسي:
عممية يقوـ فييا مدير المدرسة والمشاركوف لو في عممية التخطيط بوضع تصور 

الضرورية لتحقيؽ ذلؾ التصور لمستقبؿ المدرسة وتطوير الاجراءات والعمميات والوسائؿ 
المستقبمي في الواقع، وما يرتبط بو مف الاستجابة لتمؾ التغيرات الحاصمة في البيئة الداخمية 
والخارجية المؤثرة في العمؿ المدرسي، مف خلاؿ استخداـ الموارد والمصادر بصورة أكثر فاعمية. 

 (211، ص3105)السقا، 

أداة للإدارة لتحسيف أداء التعميـ  بأنو: ( التخطيط المدرسي1009ويعرفو )حجي،
ومؤسساتو عف طريؽ ضماف التزاـ جميع العامميف بالعمؿ لتحقيؽ الأىداؼ وتكييؼ الواقع 

 (322ص ،3112التعميمي وأداء مؤسساتو لممتغيرات البيئية والمجتمعية. )حجي،

رسة "عبارة عف تصور لممستقبؿ قائـ عمى إدراؾ مدير المد ويعرفو شبلاق بانو:
لممتغيرات المرتبطة بالبيئة الداخمية والخارجية في مدرستو بيدؼ الانتقاؿ مف وضع المدرسة 
الحالي الى وضع أفضؿ متوقع في المستقبؿ مف خلاؿ تحميمو لمبيئة الداخمية والخارجية لممدرسة، 
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التغيير  ؿ بؿالاصلاح او التعدي وىدفو ليس مجرد الزمني، الشاممة والكاممة والبعد ليتميز بالرؤية
 (22، ص3105)عياش،ر مبدع مفكرأماـ تصو  مدير المدرسة ليضع الجذري،

 أىمية التخطيط المدرسي:
يعتبر التخطيط الوظيفة الاساسية الأولى لمدير المدرسة التي تسبؽ جميع الوظائؼ  (0

التربوية الأخرى وتشكؿ القاعدة والمنطمؽ الأساس ليا، كما تعتبر القدرة عمى التخطيط مف 
 الكفايات التعميمية التي يجب أف يمتمكيا مدير المدرسة.

تنظيـ الإمكانات المتوفرة وتوفير الظروؼ والمناخ اللازـ مف أجؿ تحقيؽ الاىداؼ  (3
 المنشودة.

يحدد التخطيط مراحؿ العمؿ والخطوات الواجب إتباعيا، وىو بيذا يعمؿ عمى تجزئة  (2
يقاع الجز   اء في حاؿ المخالفة.الواجبات مف أجؿ تحديد المسؤوليات وا 

يحدد معالـ الطريؽ لمعمؿ الإداري ويجنب مدير المدرسة التخبط والعشوائية في القرارات  (2
حباط.  وما ينتج عف ذلؾ مف فشؿ وا 

 يسيـ التخطيط في حؿ المشاكؿ الإدارية بطريقة عممية. (5
ؽ يعمؿ التخطيط عمى توفير الإمكانيات اللازمة لمعمؿ، كما يسعى إلى إيجاد التنسي (2

والتوافؽ ما بيف أعضاء الجياز الاداري الواحد مف أجؿ تحقيؽ السعي الجماعي لتحقيؽ 
الأىداؼ الموضوعة. حيث يضمف عف طريؽ التخطيط قياـ كؿ فرد مشارؾ في العممية 

 التعميمية بدوره متعاوناً مع الآخريف وفي جو يسوده الارتياح والتماسؾ.
 التوظيؼ الأمثؿ لموارد البيئة المحمية. يعتبر التخطيط الأسموب الذي يساعد عمى (1
يساعد التخطيط عمى تحقيؽ الرقابة الداخمية والخارجية في أي جياز إداري كما أنو يحاوؿ  (1

 التعرؼ عمى المشكلات الإدارية التي قد تنشأ ويعمؿ عمى تلافييا.
حددت التخطيط يؤمف الراحة النفسية للأفراد حيث يوحي ليـ بأف كافة الأمور قد رسمت و  (2

 (311، 3102معالـ طريؽ العمؿ. )عطوي، 

 مراحل التخطيط:
 يمر التخطيط بمراحل عديدة وىي:
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وفيو يتـ دراسة واقع المدرسة مف خلاؿ  مرحمة دراسة واقع المدرسة تخطيطا وتعميميا وبيئيا: .0
الاطلاع عمى الخطط السابقة وتحميؿ وتقويـ ذلؾ الواقع ودراسة بيئتو وتأتي دراسة واقع 

رسة قبؿ الشروع بالتخطيط لتحديد جممة الحاجات التدريبية وتشمؿ الجوانب الكمية، المد
والنوعية، والادارية والمادية، إذ يشمؿ المبنى المدرسي وما يحتويو مف تجييزات ووسائؿ 
تعميمية وكتب وعدد أعضاء الييئة التعميمية والإدارية وأعداد الطمبة والفصوؿ والمرافؽ 

ة وخطط الدراسة ومناىجيا وطرائؽ التدريس وتمويؿ التعميـ والخدمات والملاعب والإدار 
 المكتبية.

وىنا يتـ وضع جممة مف الأىداؼ في ضوء الدراسات التفصيمية  مرحمة تحديد الأىداف: .3
لواقع المدرسة وترتبط ىذه الأىداؼ عادة بالأىداؼ الاجتماعية والسياسية والاقتصادية 

نبغي أف تصاغ ىذه الأىداؼ بدقة، وأف تكوف معبرة عف الواقع والأىداؼ العامة لمتعميـ، وي
وتستجيب لو، وقابمة لمتحقيؽ، وأف تكوف محددة وواضحة ومختصرة قدر الإمكاف، لأف 

 زيادتيا تؤدي إلى حدوث تعارض بينيا وأف تكوف متناسقة ومتكاممة فيما بينيا.
حمة تحديد الوسائؿ والأنشطة وتتضمف ىذه المر  مرحمة وضع استراتيجيات لتحقيق الأىداف: .2

والخدمات والعمميات المطموبة لموصوؿ إلى تحقيؽ الأىداؼ ومف الاستراتيجيات ايضا تحديد 
أعداد القوى العاممة كالإدارييف والمعمميف والمرشديف التربوييف والأخصائييف النفسييف وأمناء 

 مة.المكتبة، وفنيو المختبرات وغير ذلؾ مف الموارد البشرية اللاز 
وفي ىذه المرحمة يحدد القائموف عمى التخطيط  مرحمة تحديد البدائل لموصول إلى الأىداف: .2

داخؿ المدرسة الخيارات المختمفة التي يمكف بيا تحقيؽ الأىداؼ، ثـ تقويـ كؿ بديؿ منيا 
 بيف البدائؿ.        ببياف مالو مف مميزات وما عميو مف عيوب لتحديد الأفضؿ واختياره مف

وتتضمف تسجيؿ لممراحؿ الواجب القياـ بو وتحديد  ة وضع خطة لمتنفيذ:مرحم .5
الاختصاصات والمياـ، والوقت المحدد لإتماـ كؿ مرحمة مف المراحؿ لتحقيؽ الاىداؼ 

 المنشودة.
ويقصد بالموازنة التخطيطية تقدير تكمفة الخطة وما تحتاجو  مرحمة وضع موازنة تخطيطية: .2

ة وذلؾ في ضوء الامكانات التي توفرىا ادارة التعميـ مف مخصصات مالية وقوى بشري
 لممدرسة.

بعد وضع الصورة النيائية لمخطة يقوـ مدير المدرسة بدراسة  مرحمة تقويم واقرار الخطة: .1
الخطة بدقة ومناقشتيا مع المعنييف وتدارؾ مواطف الضعؼ اف وجدت فييا، وذلؾ تلافيا 
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اراىا لتكوف جاىزة لمتنفيذ، وذلؾ بعد موافقة لوقوع بعض الاخطاء المحتممة، ومف ثـ اقر 
 الجيات العميا.

بعد اقرار الخطة توزع المياـ والمسؤوليات بعد تحديدىا عمى الاشخاص  مرحمة تنفيذ الخطة: .1
 المعنيف والاستمرار في متابعة العمؿ وتقديـ المشورة اللازمة.

لخطة وتنفيذىا بؿ يمتد الى اف التخطيط لا ينتيي بمجرد وضع ا مرحمة المتابعة والتقويم: .2
المتابعة الدائمة والتقويـ المستمر وتتـ المتابعة بملاحظة التنفيذ وتحديد خطواتو ودرجة 
نجاحو و انحرافو عف الخط المحدد حتى يتـ تلافي حدوث أي انحراؼ، وتعرؼ مشكلات 

ي تنشأ اصلا التنفيذ كما تمكف المتابعة مف الوقوؼ عمى الاىداؼ التي تجاوزت التحقيؽ والت
مف ممارسة التخطيط او الموازنة وتمكف ايضا مف بياف حدوث التعديؿ وشروطو الجديدة 
لتتلاءـ معيا، ومع بعضيا بعضا عمى اساس متسؽ، ويقصد بالتقويـ مقارنة النتائج المتحققة 

 (32، ص3102فعلا بالأىداؼ المرصودة في الخطة. )الطميسي، 

 مشكلات التخطيط المدرسي:
 شكلات الرئيسية التي تواجو عممية التخطيط المدرسي:من الم

 المركزية الشديدة وعدـ التفويض. -0
 تعدد مستويات التنظيـ الاداري. -3
 الازدواجية في اختصاصات وصلاحيات الاجيزة الادارية. -2
 البيروقراطية وتعقد الإجراءات وتباينيا. -2
 الضغوط التي تواجو مدير المدرسة مف قبؿ الادارة. -5
 ت الصمة بالعممية التعميمية التعممية.المشاكؿ ذا -2
 إىماؿ دور البحث التربوي. -1
 عدـ توافر المعمومات اللازمة لوضع الخطة المدرسية. -1
 عدـ قدرة المدير عمى التخطيط السميـ. -2
 عدـ توافر الكوادر القيادية الكفؤة، وعدـ سلامة طرؽ اختيار مدير المدرسة. -01
 عدـ وضوح وثبات سياسة الادارة المدرسية. -00

إضافة الى ما ذكر فإف غياب نظاـ الحوافز بشكمو السميـ في المدارس، وعدـ تشجيع 
الاعماؿ الابداعية، والمبادرات الشخصية، وعدـ وضوح المياـ وغياب مسألة التفويض، وتردد 
بعض إدارات المدارس مف اتخاذ القرارات خوفا مف المساءلة، كؿ ىذه الامور مجتمعة تؤثر سمبا 

 (222، ص3105لتخطيط المدرسي. )عبابنة، عمى عممية ا

 المبحث الثاني: الشفافية الادارية
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تعد الشفافية مف المداخؿ الادارية الحديثة، التي يدعو رواد الفكر الإداري الى تحقيقيا، 
لما ليا مف دور ايجابي في ىاـ في إحداث التنمية الادارية، وتعزيز الانتماء الوظيفي لممؤسسة، 

مف تجاوز العقبات، وتساعدىا عمى تحقيؽ أىدافيا، وخدمة مجتمعيا.  وتمكف المؤسسة
 (03، ص3102)الحشاش، 

 مفيوم الشفافية الادارية:
تتعدد تعريفات الشفافية الادارة فيي تعني الوضوح والعقلانية والالتزاـ بالمتطمبات أو  

مف الفساد. وىي تعني الشروط المرجعية لمعمؿ وتكافؤ الفرص لمجميع، وسيولة الاجراءات والحد 
وضوح التشريعات وسيولة فيميا واستقراراىا وانسجاميا مع بعضيا، وموضوعتيا ووضوح لغتيا 
ومرونتيا وتطورىا وفقا لممتغيرات الاقتصادية والاجتماعية والادارية وبما يتناسب مع روح 

لوصوؿ إلييا، العصر، إضافة عمى تبسيط الاجراءات ونشر المعمومات والافصاح عنيا وسيولة ا
 (010، 3102بحيث تكوف متاحة لمجميع. )عثماف،

كما عرؼ مفيوـ الشفافية بأنو مجموعة مف الانماط السموكية والأداءات والآليات الدالة 
عمى تقيد الادارة بأخلاقيات الخدمة وانظمة النزاىة والعدالة ووضوح السياسات والتشريعات وتوافر 

، 3105لمناسب وبشكؿ واضح يسمح بسيولة الرقابة. )التويجري،المعمومات الدقيقة وفي وقتيا ا
35) 

تعرؼ الشفافية الادارية بأنيا "وضوح التشريعات، وسيولة فيميا، واستقراراىا، وانسجاميا 
مع بعضيا وموضوعتيا، ووضوح لغتيا، ومرونتيا، وتطورىا وفقا لمتغيرات الاقتصادية 

وح العصر(، إضافة الى تبسيط الاجراءات ونشر والاجتماعية والادارية بما يتناسب مع )ر 
 (312، 3100المعمومات بحيث تكوف متاحة لمجميع". )السكارنة،

نما أصبحت منياج  والملاحظ ىنا أف الشفافية لـ تعد تقتصر عمى مفيوـ الوضوح فقط. وا 
ا عمؿ في مختمؼ النشاطات، واصبحت الدعوة الى اعتمادىا تأخذ حيزاً واسعاً مف اىتماـ ىذ

ـ سميت منظمة الشفافية 0222العالـ، وتوج ىذا الاىتماـ بإنشاء ىيئة متخصصة خلاؿ عاـ 
 الدولية.

 من خلال التعريفات السابقة أن الشفافية الادارية تتضمن ما يمي:
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وضوح التشريعات والقوانيف وسيولة فيميا، واستقراراىا وانسجاميا مع بعضيا، ومرونتيا  -0
 ميا.ووضوح لغتيا، حيث يسيؿ في

 تبسيط الاجراءات ومرونتيا، مما يسيؿ عممية إنجاز المعاملات بيسر وسيولة. -3
الانفتاح عمى الاطراؼ ذات العلاقة مف خلاؿ جعؿ المعمومات المتعمقة بالأنظمة والقوانيف  -2

 والقرارات والاعماؿ متاحة ومنظورة ومعروفة.
القرارات، وتقييـ الاداء، تعزيز قيـ الولاء والثقة بالمنظمة، بسبب وضوح آليات اتخاذ  -2

 والتخطيط.
تعزيز الدور الرقابي مف كافة الاطراؼ ذات العلاقة عمى العمميات الادارية في المؤسسة،  -5

 (02، 3102مما سينعكس الايجاب عمى أدائيا. )الحشاش، 

 أىمية الشفافية:
إف اىمية الشفافية تكمف في كونيا قناة مفتوحة للاتصاؿ بيف اصحاب المصمحة 

مسؤوليف، وىي أداة ميمة لمحاربة الفساد الذي يستشري خاصة في الدوؿ النامية، والشفافية وال
ضرورية لمنظمات العمؿ الادارية والسياسية بيف القيادات مع بعضيـ البعض، وبيف القيادات 
والعامميف، حتى لا تكوف المنظمة غامضة في توجياتيا، ولا تعرؼ أىدافيا بالنسبة لمعامميف فييا 

يضاح المعمومات تعزز الولاء  ، مما يؤدي الى تقميؿ روح الانتماء لدييـ فالمكاشفة والمصالحة وا 
لدى العامميف ، وتزيد مف إنتاجيتيـ، وتشحذ ىميـ حيف يعرفوف كؿ شيء عف المنظمة التي 

، 3102يعمموف بيا اعتبار أنيـ جزء مف تمؾ المنظمة  ويعتبر ذلؾ حؽ ليـ . )الطشة ،
 (222ص

ف أىمية الشفافية تظير مف خلاؿ عمميا عمى تمكيف القرارات الصادرة مف المعنييف كما أ
مف خارج وداخؿ المؤسسة، والعمؿ عمى تمكيف القرارات الصادرة مف المعنييف الداخمييف 
والخارجييف في المؤسسة، والعمؿ عمى تمبية حقوؽ العامة في الفيـ والمعرفة مف خلاؿ مشاركتيـ 

وتسمح بالتوعية  قديـ المساعدة في فيـ إدارة عمميات البيانات الداخمية في المعمومات وت
، 3102 ممحـ،والاطلاع عمى الخيارات المتاحة وتعمؿ عمى تسييؿ عمميات تقييـ الاداء. )بنو 

00) 
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 متطمبات الشفافية الادارية:
 ي:ىناك مجموعة من المتطمبات الواجب توفرىا لضمان تطبيق الشفافية تتمثل في الآت

تقرير قيمة المساءلة في المستويات الادارية المختمفة واتخاذ الاجراءات التي تعزز ىذه  .0
 القيمة.

 التعامؿ بطريقة الدوراف الوظيفي، بحيث لا يستمر الموظؼ في الوظيفة الواحدة لمدة طويمة. .3
 الحرص عمى تييئة بيئة العمؿ بحيث يشمؿ إرضاء العامميف والمتابعة الموضوعية وبث روح .2

الجماعة أو ذلؾ حتى يتحقؽ لمموظؼ الرضا الوظيفي الذي يجعمو أكثر التزاـ بالممارسات 
 الادارية السميمة.

تبسيط اجراءات العمؿ بشكؿ يسمح بأداء الأنشطة دوف تعقيد ويتـ ذلؾ مف خلاؿ نشر  .2
 المعمومات والبيانات عف العمؿ.

ض رقابة ذاتية عمى الفرد في كؿ التركيز عمى البعد الاخلاقي لمحاربة الفساد مف خلاؿ فر  .5
 اعمالو.

تنظيـ دورات تأىيمية لمموظفيف في كافة الجيات لنشر ثقافة والشفافية وخمؽ ثقافة تنظيمية  .2
 أساسيا الوضوح والافصاح وحرية التغيير.

تبني القيادات الانفتاح والوضوح في تعاممو مع العامميف مف خلاؿ المشاركة في صنع  .1
 قترحات.القرارات وتقديـ الم

او         المساواة بيف العامميف في تطبيؽ الاجراءات الخاصة بالتعييف او التدريب او التقييـ .1
 (011، ص3103)الجرواني، . والبعد عف الوساطة والمحسوبية.النقؿ او الترقية او المكافأة

 العوامل المؤثرة عمى مستوى الشفافية الادارية:
 نظم المعمومات الادارية: -2

افية نظـ المعمومات في المنشأة في جانبيف: فمسفة النظاـ ومكوناتو التي ترتبط تتمثؿ شف
بعلاقتو مع مختمؼ الاطراؼ الداخمية والخارجية، ولمشفافية الادارية في نظـ المعمومات 
خصائص اىميا صدؽ المعمومات وكماليا وتوقيتيا وسيولة الوصوؿ الييا ومدى انتشارىا 

توافر المعمومات وتدفقيا بحيث تكوف في متناوؿ الجميع. وتكوف ووضوحيا. أف الشفافية ىي 
 المعمومات المتعمقة بالنظـ والقوانيف والقرارات والسياسات والموائح متوفرة لمعامة.

 الاتصال الاداري: -1
يعتبر الاتصاؿ عممية ديناميكية تحرؾ العمميات الإدارية تحقؽ اىداؼ المنشأة، وتوافر نظـ 

ة في الاسموب والتوقيت تتسـ بالانفتاح والوضوح والمصداقية والتغذية اتصاؿ فعالة مناسب
الراجعة يمكف المنشاة مف بناء نظاـ لمشفافية والنزاىة، ولا تتحقؽ الشفافية الا مف خلاؿ نظاـ 
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اتصاؿ فعاؿ، وشفافية الاتصالات الادارية تغذي جانب تبادؿ المعمومات والبيانات اللازمة 
 ة وتعاوف الافراد العامميف فييا لتحقيؽ اىدافيا.تكفؿ سير عمؿ المنشأ

 المساءلة الادارية: -3
أف أحد مظاىر الشفافية الادارية تظير مف خلاؿ المحاسبية واتخاذ القرار والمشاركة 
المجتمعية، وأف مف مبادئيا وضوح قواعد تطبيؽ النظاـ مف عدمو والمساواة في التطبيؽ. 

ـ( قواعد لمكافحة الفساد مف خلاؿ مبدأيف رئيسيف 0221ويوضح تقرير التنمية في العالـ )
والمساءلة والاخيرة تقوـ عمى إخضاع الاداء لمرقابة والمحاسبة والتقويـ،  وىما: الاعلاف

وترتبط المساءلة بالإصلاح الاداري وتدفع بالمنشاة نحو الاستقامة والعمؿ وفؽ القواعد 
 والانظمة.

 المشاركة الادارية: -4
الادارية الحديثة مثؿ الادارة المفتوحة والادارة المرئية والادارة بالرؤية تطبيؽ الانماط 

المشتركة وتمكيف العامميف ومشاركتيـ في صناعة القرار في بيئة تتمتع بدرجة عالية مف 
الانفتاح وقنوات اتصاؿ فعالة وانظمة وقواعد واضحة لتسيير العمؿ بسلاسة مف شأنو رفع 

ؽ الشفافية في ادارة المنشأة. وتتحقؽ المشاركة الفعمية في الادارة مستوى أداء الافراد وتحقي
المفتوحة مف خلاؿ اربعة مبادئ رئيسة وىي: المصارحة بالأرقاـ المتعمقة بتطور الموقؼ 
المالي لممنشأة وممكية حقيقية وليست خدعة للأفراد العامميف، وتعزيز العمميات أي تمكيف 

لدور القيادي الجديد لتغيير فكر وخبرات العامميف بما يتوافؽ العامميف ومنحيـ الصلاحيات، وا
 مع دورىـ الجديد كمشاركيف.

 إجراءات العمل: -5
علانيا وبساطتيا  ترتبط الشفافية بإجراءات العمؿ وتتمثؿ مف خلاؿ وضوح الإجراءات وا 

مميف والعاوسرعتيا ودعميا بأدلة تنظيمية واضحة تتضمف القوانيف والانظمة المتعمؽ بالعمؿ 
والمراجعيف، مما يؤدي لكشؼ الفساد ومنع الاستغلاؿ مف قبؿ ذوي السمطة. كما تتطمب 

العمؿ الاداري والأكاديمي نشر تقارير دورية عف الإنجازات والاستراتيجيات  اجراءات
 (211، 3105المستقبمية. )الشمري، 

  معيقات تحقيق الشفافية الادارية:
ؽ سرياف مبدأ الشفافية وبصفة خاصة في الدوؿ ىناؾ العديد مف العوامؿ التي تعو 

 النامية، ويمكف تصنيؼ ىذه المعيقات تحت واحد أو أكثر مف العوامؿ التالية:

حيث تتسـ المؤسسات الحكومية بالييمنة عمى وسائؿ الانتاج والتخطيط المركزي،  الفساد: .0
الماؿ والسياسييف، وىذه  وينشر فييا الفساد وعدـ احتراـ القانوف، ووجود علاقة قوية بيف رأس

 تعيؽ مبدأ الشفافية.



 يويـــا الخمـلين /د
 أ/ عائشة محماس العتيبي                       ى القائدات التربويات التخطيط المدرسي لد

 نوير محمد الحبشانأ/ 
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توجد علاقة كبيرة بيف العولمة وعدـ تطبيؽ الشفافية، حيث أكدت بعض الدراسات  العولمة: .3
وجود علاقة طردية بيف العولمة والحرية، وعلاقة عكسية بيف الشفافية والعولمة، والشفافية 

 ومحاسبة مرتكبييا. بحد ذاتيا وسيمة وليست غاية ميمتيا إظيار الأخطاء

حيث إف العديد مف القائميف عمى الانتاج او تقديـ الخدمات ىـ مف نتاج الشعب  الجيل: .2
ف الحصوؿ عمى الخدمة أو المنتج ييميـ فقط بأقؿ سعر وأفضؿ  كمنتجيف مستيمكيف، وا 

 نوعية.

مف ، ومما يزيد ضعف أو غياب الإطار القانوني اللازم لحماية المواطن لتطبيق القانون .2
 تفاقـ المشكمة ضعؼ الآليات وصعوبة التعامؿ مع ىذه القوانيف.

تتمثؿ في غياب الحياة البرلمانية السميمة والتي ترمي الى حماية  معوقات سياسية واجتماعية .5
 (351، ص3102المجتمع وزيادة دور مؤسسات المجتمع المدني. )كافي، 

 : الدراسات السابقة:ثانياً 
سات السابقة ذات الصمة بموضوع الدراسة، حيث تـ تقسيميا يعرض في ىذا الجزء الدرا

الى محوريف، يتناوؿ الاوؿ منيا الدراسات ذات الصمة بموضوع التخطيط المدرسي ويتناوؿ 
وتـ ترتيب الدراسات ترتيباً زمنياً مف الثاني الدراسات ذات الصمة بموضوع الشفافية الادارية 

 الأحدث للأقدـ.
 ات ذات الصمة بالتخطيط المدرسي:المحور الاول: الدراس
 أ/ الدراسات العربية:

( الى التعرؼ عمى دور التخطيط الاستراتيجي المدرسي في 3102ىدفت دراسة )الثقفي، 
تطوير الاداء في مجالات )العممية الادارية، البيئة التعميمية، أداء العامميف بالمدرسة( واتبع في 

( قائداً مف القيادات التربوية بإدارة التعميـ ومكاتب 22)دراستو المنيج الوصفي المسحي واختار 
التعميـ ومديري المدارس بمكة المكرمة وتوصمت الدراسة الى أف تقدير القيادات التربوية لدور 

 التخطيط الاستراتيجي في تطوير الاداء المدرسي كانت بدرجة عالية. 
ات العامة والتنظيمية ىػ( ىدفت الى التعرؼ عمى المتطمب0222دراسة )الاحمدي، 

لمتخطيط المدرسي لدى المدارس المطبقة لمشروع الممؾ عبد الله لتطوير التعميـ المدينة المنورة 
واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي المسحي وكانت الاستبانة أداة الدراسة وتوصمت نتائج 
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متطمبات التنظيمية الدراسة الى أف درجة توفر المتطمبات العامة ومتطمبات إعداد الخطة وال
لمتخطيط المدرسي لدى المدارس المطبقة لمشروع الممؾ عبد الله لتطوير التعميـ مف وجية نظر 

 القيادات كانت بدرجة عالية جداً.
 ب/ الدراسات الاجنبية:

( الى وضع تصور لتطوير المدارس بجنوب أفريقيا Steyn & wolhuter) سعت دراسة
اتيجي مف اجؿ تحقيؽ فاعمية التعميـ واستخدمت الدراسة المنيج باستخداـ مدخؿ التخطيط الاستر 

الوصفي التحميمي والمنيج شبو التجريبي ، حيث أعد الباحثوف أداة لتحديد وتحميؿ واقع المدرسة، 
ثـ وضع تصور لتطوير ىذا الواقع باستخداـ التخطيط الاستراتيجي وتـ تطبيؽ عمى خمس 

ريقيا وتوصمت نتائج الدراسة إلى أف التخطيط الاستراتيجي مدارس لمتعميـ الاساسي في جنوب أف
عالج بدرجة كبيرة العديد مف المشاكؿ المتعمقة بالانضباط المدرسي، والتسرب والتغيب، وأدى 

 الى تحسيف الوضع الاداري ومعدلات نجاح الطمبة.
رية ( ىدفت الى التعرؼ عمى مواقؼ واتجاىات العامميف بمديAltinkurt, 2010دراسة )

التربية والتعميـ ومديري المدارس الثانوية بمدينة كوتاىية التركية نحو التخطيط الاستراتيجي 
واتبعت الدراسة المنيج الوصفي المسحي وكانت الاستبانة اداة الدراسة  طبقت عمى عينة مكونة 

اف مف مديري المدارس وتوصمت الدراسة الى  25مف موظفي مديري التربية والتعميـ و 10مف 
مواقؼ عينة الدراسة كانت ايجابية تجاه التخطيط الاستراتيجي مع وجود عدـ الثقة ومقاومة مف 
الموظفيف نحو استخداـ التخطيط الاستراتيجي بسبب نقص المعمومات المتعمقة بو كما أظيرت 
النتائج وجود فروؽ في الاتجاىات والمواقؼ تعزي لمتغير عدد سنوات الخبرة لصالح الخبرات 

 عمى.الأ
 المحور الثاني: الدراسات ذات الصمة بالشفافية الادارية:

 أ/ الدراسات العربية:
( تيدؼ الى التعرؼ عمى مستوى وعي مديري المدارس الثانوية 3105دراسة )التويجري، 

الحكومية بالتخطيط التعميمي وعلاقتو بمستوى ممارستيـ لمشفافية الادارية في محافظة ديالي وقد 
( مُدرساً ومُدرسة تـ اختيارىـ بالطريقة الطبقية العشوائية وتوصمت الدراسة الى 221اختار )

النتائج التالية: اف مستوى وعي مديري المدارس بالتخطيط التعميمي كاف متوسطا وكذلؾ مستوى 
 ممارسة مديري المدارس لمشفافية الادارية كاف متوسطاً.

درجة ممارسة مديري مكاتب التربية ( الى التعرؼ عمى 02322ىدفت دراسة )الحارثي، 
والتعميـ بمحافظة الطائؼ لمشفافية الادارية ونوع العلاقة بيف الشفافية الادارية والالتزاـ التنظيمي 
في مدارس التعميـ العاـ واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي واستخدـ الاستبانة أداة 



 يويـــا الخمـلين /د
 أ/ عائشة محماس العتيبي                       ى القائدات التربويات التخطيط المدرسي لد

 نوير محمد الحبشانأ/ 
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دارس التعميـ العاـ بمراحمو الثلاث وتوصمت (مف مديري م011الدراسة وكانت عينة الدراسة )
نتائج الدراسة الى أف مديري مكاتب التربية والتعميـ يمارسوف الشفافية الادارية في إدارتيـ كما 
أنيـ يقوموف بالتواصؿ مع مديري المدارس التعميـ العاـ بالطائؼ مف خلاؿ قنوات اتصاؿ متعددة 

اءات الادارية بدقة كما يسعوف الى تعزيز الثقة ويعمموف عمى تزويدىـ بالتعميمات والاجر 
 والمصداقية. وأف مديري مدارس التعميـ العاـ عمى مستوى عاؿ مف الالتزاـ التنظيمي.

 ب/ الدراسات الاجنبية:
لمكشؼ عف اىـ اجراءات وسياسات  ىدفت (Chiriqui & Chalupka, 2011دراسة )

التعميمية في ولاية ويسكونسف الأمريكية. أشارت ضماف الجودة والشفافية المستخدمة في المناطؽ 
نتائج الدراسة أف المناطؽ التعميمية تستخدـ إجراءات وسياسات واضحة مف أجؿ ضماف الجودة 
جراءات  والشفافية في المناطؽ التعميمية، وأف حجـ المنطقة التعميمية يؤثر في سياسات وا 

ارت نتائج الدراسة لعدـ وجود علاقة ارتباطية الشفافية المستخدمة في المنطقة التعميمية كما أش
 بيف مستوى الشفافية في المناطؽ التعميمية وبيف قوة سياسة الشفافية المطبقة فييا.

( معرفة أثر إيجابية القائد Norman, Avolio, Luthans 2010ىدفت دراسة )
ف في مجاؿ تكنولوجيا ( مشارؾ مف العاممي312وشفافيتو في ثقة الاتباع، واختار لعينة الدراسة )

المعمومات واستخدمت الاستبانة أداة لجمع بيانات الدراسة وتوصمت نتائج الدراسة بأف ايجابية 
 القائد وشفافيتو مؤثرة في ثقة الاتباع بدرجة عالية.

 التعميق عمى الدراسات السابقة:
دور  مف خلاؿ الاطلاع عمى الدراسات السابقة التي تناولت التخطيط المدرسي بينت

التخطيط المدرسي في تطوير الأداء المدرسي، وتحسيف الوضع الإداري في المدرسة أما 
الدراسات السابقة التي تناولت الشفافية الإدارية فبينت أف ممارسة الشفافية الإدارية يعزز الثقة 

قيؽ والمصداقية بيف أعضاء الييئة الإدارية والمعمميف، مما يكفؿ تحقيؽ التعاوف بينيـ في تح
 أىداؼ العممية التربوية.

جراءاتيا  منيجية الدراسة وا 
 تمييد:

الإجراءات المنيجية لمدراسة، ويبيف مجتمع وعينة الدراسة، كما  الجزءيتناوؿ ىذا  
يوضح كيفية بناء أداة الدراسة لجمع البيانات اللازمة، والإجراءات العممية المستخدمة في التأكد 
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والكيفية التي طبقت بيا الدراسة ميدانياً، وأساليب المعالجة مف صدؽ وثبات أداة الدراسة، 
 الإحصائية التي تـ استخداميا في تحميؿ بيانات الدراسة.

 أولًا: منيجية الدراسة:
، بواسطة طائفة  يعرؼ المنيج بأنو: الطريؽ المؤدي إلى الكشؼ عف الحقيقة في العموـ

ياتو حتى يصؿ عمى نتيجة معمومة مف القواعد التي تييمف عمى سير العقؿ وتحدد عمم
(، طبيعة الدراسة استمزمت استخداـ المنيج الوصفي والذي يعرؼ بأنو 0202)العساؼ، 

مجموعة الإجراءات البحثية التي تتكامؿ لوصؼ الظاىرة أو الموضوع اعتماداً عمى جمع 
از بالدقة لاستخلاص الحقائؽ والبينات وتصنيفيا ومعالجتيا وتحميمييا تحميلًا كافياً وشاملًا يمت

(، 3111دلالتيا والوصوؿ إلى نتائج أو تعميمات عف الظاىرة أو موضوع البحث )الرشيدي، 
 وذلؾ مف خلاؿ:

وذلؾ بدراسة التخطيط المدرسي لدى القائدات التربويات وعلاقتو بمستوى  الجانب النظري -
 .الشفافية الادارية

ونية تـ الإجابة عمييا مف قبؿ معممات مف خلاؿ تطبيؽ استبانة إلكتر  الجانب الميداني، -
 .مدارس شرؽ الرياض لممرحمة المتوسطة

 ثانياً: مجتمع الدراسة:
 يتكوف مجتمع الدراسة مف معممات مدارس شرؽ الرياض لممرحمة المتوسطة    

 ثالثاً: عينة الدراسة:
معممة مف معممات مدارس شرؽ الرياض لممرحمة  (51تتكوف عينة الدراسة مف )

 وسطة تـ اختيارىف بطريقة عشوائية.المت
 رابعاً: خصائص مفردات عينة الدراسة:

تقوـ ىذه الدراسة عمى عدد مف المتغيرات المستقمة المتعمقة بالخصائص الشخصية  
، وفي التدريس(سنوات الخبرة في  ،العمميةالدرجة عينة الدراسة متمثمة في:)  والوظيفية لمفردات

 ديد خصائص عينة الدراسة عمى النحو التالي:ضوء ىذه المتغيرات يمكف تح
 الدرجة العممية -2

 (2جدول رقم )
 توزيع مفردات عينة الدراسة وفقاً لمتغير الدرجة العممية.
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 النسبة التكرار الدرجة العممية

 82.0 41 بكالوريوس

 14.0 7 ماجستير

 4.0 2 دكتوراه

 0113 51 المجموع

الخاص بتوزيع مفردات عينة الدراسة وفقاً لمتغير مف خلاؿ استعراض الجدوؿ السابؽ 
( مف مفردات عينة الدراسة يمثمف ما نسبتو 20وفقاً لمتغير الدرجة العممية ، يتبيف أف )

( 31( مف إجمالي مفردات عينة الدراسة درجتيف العممية بكالوريوس، في حيف وجد أف )13.1)
مف إجمالي مفردات عينة الدراسة درجتيف 3( 02.1مف مفردات عينة الدراسة يمثمف ما نسبتو )

3( مف 2.1( مف مفردات عينة الدراسة يمثمف ما نسبتو )3العممية ماجستير ، في حيف وجد أف )
مف افراد عينة       ، وىف الفئة الأقؿ  الدراسة درجتيف العممية دكتوراهإجمالي مفردات عينة 

 -الدراسة وفقاً لمتغير الدرجة العممية:الدراسة ، والشكؿ التالي يوضح توزيع مفردات عينة 
 (2شكل )

 
 سنوات الخبرة -1

 (1جدول رقم )
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 توزيع مفردات عينة الدراسة وفقاً لمتغير سنوات الخبرة
 النسبة التكرار سنوات الخبرة

 28.0 14 سنوات 1-5

 28.0 14 سنوات 6-10

 44.0 22 سنوات 01اكثر مف 

 0113 51 المجموع

الجدوؿ السابؽ الخاص بتوزيع مفردات عينة الدراسة وفقاً لمتغير مف خلاؿ استعراض 
3( 22.1( مف مفردات عينة الدراسة يمثمف ما نسبتو )33سنوات الخبرة في التدريس، يتبيف أف )

سنوات، في حيف تساوى افراد  01مف إجمالي مفردات عينة الدراسة سنوات خبرتيف أكثر مف 
( 02سنوات وذلؾ بتكرار ) 01-2خبرتيف  واللاتيوات سن 5-0خبرتيف مف  اللاتيالدراسة 

%( مف إجمالي مفردات عينة الدراسة، وىف الفئة الأقؿ مف افراد عينة 31يمثمف ما نسبتو )
الدراسة، والشكؿ التالي يوضح توزيع مفردات عينة الدراسة وفقاً لمتغير سنوات الخبرة في 

 -التدريس: 
 

 (3شكؿ )
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 أداة الدراسة
مراجعة أدبيات الدراسة والدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع الدراسة، تـ عمى ضوء 

تصميـ استبانة لمتعرؼ مف خلاليا عمى مستوى التخطيط المدرسي لدى القائدات التربويات 
 وعلاقتو بالشفافية الادارية

 وقد تكونت الاستبانة من جزئيين 
 وغرافية لعينة الدراسةتتمثؿ في البيانات الشخصية او الديم الاول:الجزء 
  محوريف:ويشمؿ محاور الدراسة وىي  الثاني:الجزء 

( أبعاد 2ويشمؿ عمى ) المدرسي،مستوى ممارسة القائدات التربويات لمتخطيط  الأول:المحور 
 ىي 

 ( عبارات.2ويشمؿ عمى ) الخطة،إعداد  :الاولالبعد 
 ( عبارات.2ويشمؿ عمى ) الخطة،اقرار  البعد الثاني:

 ويشمؿ عمى عبارتيف. المدرسية،تنفيذ الخطة  عد الثالث:الب
 ( عبارات.1، ويشمؿ عمى )وتقويميامتابعة الخطة  البعد الرابع:

( 02، ويشمؿ عمى )ةمستوى ممارسة القائدات التربويات لمشفافية الاداري المحور الثاني:
 عبارة.

 :لتاليةا العبارات تحمل قائمة المحاور ىذه فقرات من فقرة كل ويقابل
 مف عبارة كؿ إعطاء تـ وقد( جداً  منخفض – منخفض – متوسط –عالي – جداً  عالي) 
 :الآتي النحو عمى إحصائيًا معالجتيا لتتـ درجات السابقة العبارات

( متوسط) درجات، اربعة( عالي) درجات، جداً( خمس عالي) عمى الإجابة منح تـ بحيث
( جداً  منخفض)عمى  الإجابة منح تـ بينما اف،درجت( منخفض) عمى والإجابة درجات، ثلاث
 .واحدة درجة

 :الدراسة أداة وثبات صدق خامساً:
 يتطمب وىذا لقياسو أعدت ما تقيس سوؼ أنيا مف التأكد يعني الأداة أو المقياس صدؽ

 فقراتيا ووضوح ناحية، مف التحميؿ في تدخؿ أف يجب التي العناصر لكؿ الاستبانة شموؿ
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( 3110 واخروف، عبيدات) يستخدميا مف لكؿ مفيومة تكوف بحيث ثانية، احيةن مف ومفرداتيا
 :خلاؿ مف الدراسة أداة صدؽ مف التأكد تـ وقد
 (:المحكمين صدق) الدراسة لأداة الظاىري الصدق - أ

 أجؿ مف وذلؾ المحكميف بعض استشارة تمت الدراسة أداة صدؽ عمى التعرؼ أجؿ مف
 وبعد الدراسة، أسئمة عف والإجابة الدراسة متغيرات لقياس الأداة محتوى ملائمة مدى مف التحقؽ
جراء المحكميف بملاحظات الأخذ  النسخة اعتماد تـ الاستبانة فقرات عمى المقترحة التعديلات وا 
 .للاستبانة النيائية

 :الداخمي الاتساق صدق - ب
 المقياس او راسةالد اداة فقرات مف فقرة كؿ اتساؽ مدى: الداخمي الاتساؽ بصدؽ يقصد

 حساب خلاؿ مف لممقياس الداخمي الاتساؽ حساب تـ وقد الفقرة، ىذه الية تنتمي الي المحور مع
 اليو تنتمي الذي نفسو لممحور الكمية والدرجة الاستبانة فقرات مف فقرة كؿ بيف الارتباط معامؿ
 :التالية الجداوؿ ذلؾ يوضح كما الفقرة
  :لأولا لممحور الداخمي الاتساق صدق

 مستوى ممارسة القائدات التربويات لمتخطيط المدرسي 
  : إعداد الخطةالأول البعد: أولا

 (3) رقم الجدول
 نفسو لمبعد الكمية بالدرجة( ة)إعداد الخط الأول البُعد لعبارات بيرسون ارتباط معاملات

 لممحور الكمية وبالدرجة
 اط بالدرجة الكمية لممحورمعامؿ الارتب معامؿ الارتباط بالبُعد رقـ العبارة

0 1.121** 1.150** 

3 1.112** 1.115** 

2 1.151** 1.115** 

2 1.121** 1.151** 

5 1.111** 1.153** 

2 1.122** 1.125** 
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 10,1داؿ عند مستوى   **
   اقرار الخطة الثاني: البعد ثانيا:

 (4) رقم الجدول
 نفسو لمبعد الكمية بالدرجة (الخطة)اقرار  الثاني البُعد لعبارات بيرسون ارتباط معاملات

  لممحور الكمية وبالدرجة
 معامؿ الارتباط بالدرجة الكمية لممحور معامؿ الارتباط بالبُعد رقـ العبارة

0 1.201** 1.112** 

3 1.23** 1.121** 

2 1.11** 1.151** 

 10,1داؿ عند مستوى    **
 رسية : تنفيذ الخطة المدالثالث البعد:  ثالثاً 

 (5) رقم الجدول
 لمبعد الكمية بالدرجة)تنفيذ الخطة المدرسية(  الثالث البُعد لعبارات بيرسون ارتباط معاملات

  لممحور الكمية وبالدرجة نفسو

 معامؿ الارتباط بالدرجة الكمية لممحور معامؿ الارتباط بالبُعد رقـ العبارة

0 1.123** 1.125** 

3 1.230** 1.122** 

 10,1اؿ عند مستوى د    **
  متابعة الخطة وتقويميا الرابع البعد: رابعاً 

 (6) رقم الجدول
 لمبعد الكمية بالدرجة (وتقويميا)متابعة الخطة  الرابع البُعد لعبارات بيرسون ارتباط معاملات

  لممحور الكمية وبالدرجة نفسو
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 مية لممحورمعامؿ الارتباط بالدرجة الك معامؿ الارتباط بالبُعد رقـ العبارة

0 1.122** 1.155** 

3 1.121** 1.122** 

2 1.121** 1.102** 

2 1.111** 1.150** 

5 1.220* 1.301* 

2 1.12** 1.121** 

1 1.151** 1.15** 

 فأقؿ. 1.10** دالة عند مستوى الدلالة  
 
 

 صدق الاتساق الداخمي لممحور الثاني: 
   ة الاداريةمستوى ممارسة القائدات التربويات لمشفافي

 (7رقم ) جدول
 معاملات الارتباط بين درجة كل فقرة من فقرات المحور الثاني بالدرجة الكمية لممحور.

معامؿ الارتباط بالدرجة الكمية  رقـ العبارة
معامؿ الارتباط بالدرجة الكمية  رقـ العبارة لممحور

 لممحور
0 1.211** 2 1.125** 
3 1.125** 01 1.123** 
2 1.122** 00 1.122** 
2 1.121** 03 1.122** 
5 1.120** 02 1.125** 
2 1.155** 02 1.13** 

1 1.121** 05 1.12** 
1 1.120** 02 1.115** 
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 فأقؿ. 1.10** دالة عند مستوى الدلالة 
يتضح مف الجداوؿ السابقة أف قيـ معاملات الارتباط بيف درجة الفقرة ودرجة البُعد الذي 

وأف قيـ معاملات الارتباط بيف درجة الفقرة والدرجة الكمية لممحور  عالية،رة قيـ تنتمي إليو الفق
)الذي تنتمي إليو الفقرة ىي قيـ عالية وجميعيا موجبة ودالة إحصائياً عند مستوى دلالة 

(، مما يعني وجود درجة عالية مف الاتساؽ الداخمي بما يعكس درجة عالية مف الصدؽ 1.10)
 .لفقرات الاستبانة

 ثبات أداة الدراسة:
 لقياس مدى ثبات أداة الدراسة )الاستبانة( تـ استخداـ )معادلة ألفا كرونباخ     

Cronbach'a Alpha حيث طبقت المعادلة عمى لقياس الصدؽ  الدراسة،( لمتأكد مف ثبات أداة
 معاملات ثبات أداة الدراسة: ( يوضح1البنائي والجدوؿ رقـ )

 (: 8جدول رقم )
 ألفا كرونباخ لقياس ثبات أداة الدراسة. معامل

 ثبات المحور عدد العبارات محاور الاستبانة

 1.251 01 مستوى ممارسة القائدات التربويات لمتخطيط المدرسي  الأوؿ:المحور 
 1.222 02  مستوى ممارسة القائدات التربويات لمشفافية الادارية الثاني:المحور 

 1.211 22 الثبات العاـ لمحاور الدراسة

( أف معامؿ الثبات لمحاور الدراسة عالي حيث يتراوح بيف 1يتضح مف الجدوؿ رقـ )
( وىذا يدؿ عمى أف الاستبانة تتمتع 1.211( وبمغ معامؿ الثبات العاـ )1.251-1.222)

 بدرجة عالية مف الثبات يمكف الاعتماد عمييا في التطبيؽ الميداني لمدراسة.
 ئية.أساليب المعالجة الإحصا

 سابعا: الأسموب الإحصائي المستخدم:
لتحقيؽ أىداؼ الدراسة وتحميؿ البيانات التي تـ تجميعيا، فقد تـ استخداـ العديد مف 

 Statisticalالأساليب الإحصائية المناسبة باستخداـ الحزـ الإحصائية لمعموـ الاجتماعية )
Package for Social Sciencesيرمز ليا اختصاراً ب ( والتي( الرمزSPSS وذلؾ بعد أف تـ .)

دخاؿ البيانات إلى الحاسب الآلي.  ترميز وا 
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ولتحديد طوؿ خلايا المقياس الخماسي )الحدود الدنيا والعميا( المستخدـ في محاور 
(، ثـ تقسيمو عمى عدد خلايا المقياس لمحصوؿ عمى طوؿ 2=0-5الدراسة، تـ حساب المدى )

ذلؾ تـ إضافة ىذه القيمة إلى أقؿ قيمة في المقياس  ( بعد1.11= 2/5) الخمية الصحيح أي
 وذلؾ لتحديد الحد الأعمى ليذه الخمية، وىكذا أصبح طوؿ الخلايا كما يمي في الجدوؿ التالي:

 (9جدول رقم )
 طريقة تصحيح المقياس

 قيمة المتوسط الحسابي وزنو البديؿ 

 0.11الى  0.11مف  1 ضعيفة جداً 

 3.21الى  0.10مف  2 ضعيفة 

 2.21الى  3.20مف  3 متوسطة

 2.31الى  2.201مف  4 عالية 

 5.11الى  2.30مف  5 عالية جداً 

 وبعد ذلك تم حساب المقاييس الإحصائية التالية:
التكرارات والنسب المئوية لمتعرؼ عمى الخصائص الشخصية والوظيفية لأفراد عينة الدراسة -0

 أداة الدراسة.         المحاور الرئيسة التي تتضمنياوتحديد استجابات أفرادىا تجاه عبارات 
" وذلؾ لمعرفة مدى ارتفاع أو انخفاض استجابات أفراد عينة Meanالمتوسط الحسابي "-2

الدراسة عف المحاور الرئيسة )متوسط العبارات(، مع العمـ بأنو يفيد في ترتيب المحاور 
 حسب أعمى متوسط حسابي.

" لمتعرؼ عمى مدى انحراؼ استجابات أفراد Standard Deviationالانحراؼ المعياري "-2
عينة الدراسة لكؿ عبارة مف عبارات متغيرات الدراسة، ولكؿ محور مف المحاور الرئيسة عف 
متوسطيا الحسابي. ويلاحظ أف الانحراؼ المعياري يوضح التشتت في استجابات أفراد عينة 

اسة، إلى جانب المحاور الرئيسة، فكمما اقتربت الدراسة لكؿ عبارة مف عبارات متغيرات الدر 
 قيمتو مف الصفر تركزت الاستجابات وانخفض تشتتيا بيف المقياس.

": لمعرفة درجة الارتباط بيف عبارات " person Correltion معامؿ الارتباط بيرسوف-5
 والمحور الذي تنتمي إليو كؿ عبارة مف عباراتيا. الاستبانة

 (: لاختبار مدى ثبات أداة الدراسة.Cronch'lphخ )معامؿ ألفا كرونبا-2
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": لمعرفة درجة الارتباط بيف درجة ممارسة " person Correltion معامؿ الارتباط بيرسوف-1
القائدات التربويات في مدارس شرؽ الرياض لمتخطيط المدرسي ودرجة ممارستيـ لمشفافية 

 الادارية
 ثامنا: إجراءات تطبيق أداة الدراسة:

( استبانة صالحة 51)عمى وقد تـ الحصوؿ  الدراسة،قد تـ توزيع الاستبيانات عمى أفراد ل-0
 ىػ.0221/0221وتـ ذلؾ خلاؿ الفصؿ الدراسي الاوؿ لمعاـ  لمتحميؿ،

( SPSSومعالجتيا إحصائياً بالحاسب الآلي عف طريؽ برنامج ) البيانات،وبعد ذلؾ تـ إدخاؿ -3
 ومف ثـ قاـ الباحث بتحميؿ البيانات واستخراج النتائج.

 .تياالدراسة ومناقش نتائجعرض 
 تمييد:

التعرؼ عمى مستوى ممارسة القائدات التربويات ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى  
لمتخطيط المدرسي مف وجية نظر المعممات، التعرؼ عمى مستوى ممارسة القائدات التربويات 

الادارية مف وجية نظر المعممات، كذلؾ التعرؼ عمى العلاقة بيف درجة ممارسة القائدات لمشفافية 
 التربويات لمتخطيط المدرسي والشفافية الادارية مف وجية نظر المعممات.

 ولتحقيق ىذه الأىداف سعت الدراسة إلى الإجابة عمى الأسئمة التالية:

س شرؽ الرياض لمتخطيط المدرسي مف وجية ما مستوى ممارسة القائدات التربويات في مدار -0
 نظر المعممات؟

ما مستوى ممارسة القائدات التربويات في مدارس شرؽ الرياض لمشفافية الادارية مف وجية -3
 نظر المعممات؟
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( بيف درجة α ≤ 0.05ىؿ ىناؾ علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )-2
ي مدارس شرؽ الرياض لمتخطيط المدرسي ودرجة ممارستيـ ممارسة القائدات التربويات ف

 لمشفافية الادارية مف وجية نظر المعممات؟

مستوى ممارسة القائدات التربويات في مدارس شرق الرياض السؤال الأول: ما 
 ؟لمتخطيط المدرسي من وجية نظر المعممات

الرياض لمتخطيط  للإجابة عمى ما مستوى ممارسة القائدات التربويات في مدارس شرؽ
المدرسي مف وجية نظر المعممات، فقد تـ حساب التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات 
الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب لاستجابات أفراد الدراسة عمى أبعاد )مستوى ممارسة 

 ة:   القائدات التربويات لمتخطيط المدرسي(، وجاءت النتائج كما يوضحيا الجداوؿ التالي
 ) الخطة: البعد الأول )إعداد أولا

 (20)رقم جدول 
 " الخطةاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى عبارات بعُد " إعداد 

 العبارات 

رار
لتك
ا

 

 مدى التوفر

بي
سا
الح
سط 

متو
ال

ري 
عيا
الم
ف 
حرا
الان

 

رتبو
ال

وفر 
 الت
جاه
ات

سبة 
الن

 

منخفض 
 جداً 

عالي  عالي متوسطة منخفض
 جداً 

ة دراس 2
الامكانات 
المادية 

والاجتماعية 
والبشرية في 
 المدرسة

 5 24 16 4 2 ت

 20 18 51 8 1 % متوسطة 2 0.85 3.36

دراسة  1
حاجات 
 المتعممين

 5 23 16 3 3 ت
 متوسطة 3 0.95 3.18

% 6 6 51 16 20 

دراسة  3
حاجات 
 المعممات

 3 22 18 6 1 ت
 متوسطة 5 0.86 3.24

% 4 21 56 11 6 

اشراك  4
المعممات 
في اعداد 
 الخطة

 7 7 25 24 7 ت
 متوسطة 6 2.15 1.86

% 24 18 30 24 24 
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 العبارات 

رار
لتك
ا

 

 مدى التوفر

بي
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الح
سط 

متو
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ري 
عيا
الم
ف 
حرا
الان

 

رتبو
ال
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جاه
ات

سبة 
الن

 

منخفض 
 جداً 

عالي  عالي متوسطة منخفض
 جداً 

مناسبة  5
الخطة 
لمواقع 
 المدرسي

 4 25 12 7 3 ت
 متوسطة 4 0.99 3.10

% 6 24 41 30 8 

شمول  6
الخطة 
لجميع 
مدخلات 
النظام 
التعميمي 
)طالبات، 
 معممات...

 الخ

 4 26 14 4 1 ت

 متوسطة 1 0.89 3.31
% 4 8 48 31 8 

 متوسطة 0.80 3.29 المتوسط الحسابي

 

 -يمي: يتضح من الجدول ما 

( فقرات وجاءت استجابات أفراد الدراسة عمى 2عمى ) (إعداد الخطةيتضمف بعد ) 

( حيث تراوحت 2-2-5-3-2-0الفقرات رقـ ) وىي)جميع فقرات البعد( بدرجة متوسطة 

( وىذه المتوسطات تقع بالفئة الثالثة مف فئات 2.22الى  3.12) متوسطاتيـ الحسابية مف

)متوسطة(  خيار وتشير إلى( 2.21إلى  3.20المقياس المتدرج الخماسي والتي تتراوح ما بيف )

 بالنسبة لأداة الدراسة. 

د الدراسة عمى بعد وتشير النتيجة السابقة إلى أف ىناؾ تقارب في استجابات عينة أفرا ثانيا:

وىذه          (2.22الى  3.12(، حيث أف المتوسط الحسابي ليـ يتراوح ما بيف )ةإعداد الخط)

 3.20المتوسطات تقع بالفئة الثالثة مف فئات المقياس المتدرج الخماسي والتي تتراوح ما بيف )
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متوسط الموافقة العاـ  إلى خيار)متوسطة( بالنسبة لأداة الدراسة، ويلاحظ أف وتشير ( 2.21إلى 

والتي تشير إلى خيار )متوسطة(  (،5درجو مف  2.02)بمغ ( قد ةإعداد الخطعمى عبارات بعد )

 بالنسبة لأداة الدراسة.

( مف وجية نظر ةإعداد الخطيتضح كذلؾ مف الجدوؿ أنو يمكف ترتيب عبارات بعد ) ثالثا:

 أفراد الدراسة أنفسيف، ترتيبا تنازليا كما يمي:

دراسة الامكانات المادية وىي "( 0رقـ ) اءت استجابات أفراد الدراسة عمى الفقرةج-0

والاجتماعية والبشرية في المدرسة " بالمرتبة الأولى وبدرجة )متوسطة(، بمتوسط حسابي 

( وىذا يعنى أف المعممات يروف اف القائدات التربويات في 1.15( وانحراؼ معياري )2.22)

ف بدراسة الامكانات المادية والاجتماعية والبشرية في المدرسة بدرجة مدارس شرؽ الرياض يقم

 متوسطة.

" شموؿ الخطة لجميع مدخلات وىي( 2جاءت استجابات أفراد الدراسة عمى الفقرة رقـ ) -3
النظاـ التعميمي )طالبات، معممات...الخ " بالمرتبة الثانية وبدرجة )متوسطة(، بمتوسط حسابي 

( وىذا يعنى أف المعممات يروف اف شموؿ الخطة لجميع 1.12ياري )( وانحراؼ مع2.23)
( ممارس بدرجة متوسطة لدى القائدات معممات. ...الخمدخلات النظاـ التعميمي )طالبات، 
 التربويات في مدارس شرؽ الرياض.

ة " دراسة حاجات المتعمميف " بالمرتبوىي( 3جاءت استجابات أفراد الدراسة عمى الفقرة رقـ ) -2
( وىذا يعنى أف 1.25( وانحراؼ معياري )2.31الثالثة وبدرجة )متوسطة(، بمتوسط حسابي )

التربويات في مدارس شرؽ الرياض يدرسف حاجات المتعمميف  اف القائداتالمعممات يروف 
 بدرجة متوسطة.

"  " مناسبة الخطة لمواقع المدرسيوىي( 5جاءت استجابات أفراد الدراسة عمى الفقرة رقـ ) -2
 (.1.22( وانحراؼ معياري )2.31بالمرتبة الرابعة وبدرجة )متوسطة(، بمتوسط حسابي )
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" دراسة حاجات المعممات" بالمرتبة وىي( 2رقـ ) جاءت استجابات أفراد الدراسة عمى الفقرة -5
 (.1.12( وانحراؼ معياري )2.02الخامسة وبدرجة )متوسطة(، بمتوسط حسابي )

" دراسة حاجات المعممات" بالمرتبة وىي( 2) الفقرة رقـالدراسة عمى  جاءت استجابات أفراد -2
 (    0.35( وانحراؼ معياري )3.12السادسة وبدرجة )متوسطة(، بمتوسط حسابي )

 (إعداد الخطة)بعدنستخمص مما سبؽ أف المتوسط العاـ لاستجابات أفراد الدراسة عمى 
فئة الثالثة مف فئات المقياس الخماسي والتي المتوسط يقع بال ا( وىذ5درجو مف  2.02)قد بمغ 

اف        تشير إلى درجة ممارسة متوسطة عمى أداة الدراسة وىذا يعني أف أفراد الدراسة يروف 
شرؽ        ممارس بدرجة متوسطة مف قبؿ القائدات التربويات في مدارس  بعد "اعداد الخطة "

 .الرياض

 ثانياً: البعد الثاني )اقرار الخطة(
 (22)رقم جدول 

 " الخطةاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى عبارات بعُد " اقرار 
 العبارات م
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لتك
ا

 

 مدى التوفر

بي
سا
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متو
ال
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عيا
الم
ف 
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منخفض 
 جداً 

عالي  عالي متوسطة منخفض
 جداً 

ترتيب برامج  2
الخطة 
المدرسية 
ومشروعاتيا 
حسب 
 الاولويات

 9 27 10 3 2 ت

 % عالي 2 0.93 3.60
1 6 40 34 28 

مرونة الخطة  1
لاستيعاب كافة 
التغييرات 
والاحتياجات 
الخاصة 
 بالمدرسة

 5 26 11 6 2 ت

 % متوسطة 3 0.90 3.36
1 21 44 31 20 

 عالي 1 0.93 3.56 7 10 29 1 1 تالتزام القائدة  3
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منخفض 
 جداً 

عالي  عالي متوسطة منخفض
 جداً 

بالتقيد ببرامج 
 24 40 38 4 4 % الخطة

 عالي 0.83 3.52 المتوسط الحسابي

 -يمي: يتضح من الجدول ما 
( فقرات وجاءت استجابات أفراد الدراسة عمى 2(عمى ) اقرار الخطةيتضمف بعد ) 

( حيث بمغ متوسطيما 0،2)فقرتيف مف فقرات البعد( بدرجة ممارسة )عالية( وىى الفقرات رقـ )
 التي الخماسيوىذه المتوسطات تقع بالفئة الرابعة مف فئات المقياس  (2.52، 2.21) الحسابي

، في حيف جاءت  ويشير الى درجة ممارسة)عالية( (2.30الى  2.20تتراوح متوسطاتيا بيف )
( حيث 3استجابات أفراد الدراسة عمى )فقرة واحدة( بدرجة ممارسة )متوسطة( وىى الفقرة رقـ )

وىذا المتوسط يقع بالفئة الثالثة مف فئات المقياس المتدرج ( 2.22) الحسابيبمغ متوسطيا 
)متوسطة( بالنسبة  ( وتشير إلى درجة ممارسة2.21إلى  3.20الخماسي والتي تتراوح ما بيف )

 لأداة الدراسة. 
وتشير النتيجة السابقة إلى أف ىناؾ تقارب في استجابات عينة أفراد الدراسة عمى بعد  ثانيا:

( وىذه 2.21الى  2.22حيث أف المتوسط الحسابي ليـ يتراوح ما بيف )(، اقرار الخطة)
المتوسطات تقع بالفئة الثالثة والرابعة مف فئات المقياس المتدرج الخماسي وتشير إلى 

ويلاحظ أف متوسط الموافقة العاـ عمى عبارات بعد  الدراسة،خيار)متوسطة/عالية( بالنسبة لأداة 
(، والتي تشير إلى درجة ممارسة )عالية( بالنسبة لأداة 5درجو مف  2.50)بمغ ( قد اقرار الخطة)

 الدراسة.
يتضح كذلؾ مف الجدوؿ أنو يمكف ترتيب عبارات بعد )اقرار الخطة( مف وجية نظر أفراد ثالثا: 

 الدراسة أنفسيف، ترتيبا تنازليا كما يمي:
برامج الخطة المدرسية " ترتيب وىي( 0جاءت استجابات أفراد الدراسة عمى الفقرة رقـ )-0

ومشروعاتيا حسب الاولويات " بالمرتبة الأولى وبدرجة ممارسة )عالية(، بمتوسط حسابي 
( وىذا يعنى أف المعممات يروف اف القائدات التربويات في 1.22( وانحراؼ معياري )2.21)
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مدارس شرؽ الرياض يقمف بترتيب برامج الخطة المدرسية ومشروعاتيا حسب الاولويات 
 بدرجة ممارسة عالية.

" التزاـ القائدة بالتقيد ببرامج الخطة" وىي( 2جاءت استجابات أفراد الدراسة عمى الفقرة رقـ ) -3
( 1.22( وانحراؼ معياري )2.52بالمرتبة الثانية وبدرجة ممارسة )عالية(، بمتوسط حسابي )

زمف بالتقيد ببرامج يعنى أف المعممات يروف اف القائدات في مدارس شرؽ الرياض يمت وىذا
 الخطة بدرجة عالية.

" مرونة الخطة لاستيعاب كافة وىي( 3جاءت استجابات أفراد الدراسة عمى الفقرة رقـ ) -2
التغييرات والاحتياجات الخاصة بالمدرسة " بالمرتبة الثالثة وبدرجة ممارسة )متوسطة(، 

لمعممات يروف اف مرونة ( وىذا يعنى أف ا1.21( وانحراؼ معياري )2.22بمتوسط حسابي )
الخطة لاستيعاب كافة التغييرات والاحتياجات الخاصة بالمدرسة ممارس بدرجة متوسطة لدى 

 القائدات التربويات في مدارس شرؽ الرياض.
( اقرار الخطةبعد )نستخمص مما سبؽ أف المتوسط العاـ لاستجابات أفراد الدراسة عمى 

ط يقع بالفئة الرابعة مف فئات المقياس الخماسي والتي ( وىذا المتوس5درجو مف  2.50)قد بمغ 
تشير إلى درجة ممارسة عالية عمى أداة الدراسة وىذا يعني أف أفراد الدراسة يروف اف بعد "اقرار 

 .الخطة " ممارس بدرجة عالية مف قبؿ القائدات التربويات في مدارس شرؽ الرياض

 (ثالثاً: البعد الثالث )تنفيذ الخطة المدرسية
 (21)رقم جدول 

 استجابات أفراد عينة الدراسة عمى عبارات بعُد " تنفيذ الخطة المدرسية "
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عالي  عالي متوسطة منخفض
 جداً 

تييئة البيئة  2
الداخمية 
 والخارجية
عند تنفيذ 
 الخطة

 5 29 11 1 1 ت

 20 38 44 4 4 % عالي 2 0.89 3.46

توزيع  1
المسؤوليات 
والواجبات 
عمى 

المعممات 

 5 10 26 6 3 ت
 متوسطة 1 2.03 3.36

% 6 21 31 40 20 
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والعاملات 
بالمدرسة 
بشكل واضح 

 ومحدد

 عالي 0.87 3.42 المتوسط الحسابي

 -مي: ييتضح من الجدول ما 

(عمى )فقرتيف( وجاءت استجابات أفراد الدراسة عمى تنفيذ الخطة المدرسيةيتضمف بعد ) 
( وىذا 2.22) الحسابي( حيث بمغ متوسطيا 0)فقرة( بدرجة ممارسة )عالية( وىى الفقرة رقـ )
الى  2.20تتراوح متوسطاتيا بيف ) التي الخماسيالمتوسط يقع بالفئة الرابعة مف فئات المقياس 

( وتشير الى درجة ممارسة )عالية ( ، في حيف جاءت استجابات أفراد الدراسة عمى 2.30
 الحسابي( حيث بمغ متوسطيا 3)الفقرة الاخرى( بدرجة ممارسة )متوسطة( وىى الفقرة رقـ )

( وىذا المتوسط يقع بالفئة الثالثة مف فئات المقياس المتدرج الخماسي والتي تتراوح ما بيف 2.22)
 ( وتشير إلى درجة ممارسة)متوسطة( بالنسبة لأداة الدراسة. 2.21لى إ 3.20)

وتشير النتيجة السابقة إلى أف ىناؾ تقارب في استجابات عينة أفراد الدراسة عمى بعد  ثانيا:
( وىذه المتوسطات تقع 2.22 ،2.22(، حيث أف المتوسط الحسابي ليـ )تنفيذ الخطة المدرسية)

مف فئات المقياس المتدرج الخماسي وتشير إلى خيار)متوسطة/عالية( بالفئة الثالثة والرابعة 
تنفيذ الخطة بالنسبة لأداة الدراسة، ويلاحظ أف متوسط الموافقة العاـ عمى عبارات بعد )

(، والتي تشير إلى درجة ممارسة )عالية( بالنسبة لأداة 5درجو مف  2.20)بمغ ( قد المدرسية
 الدراسة.

( مف وجية تنفيذ الخطة المدرسيةالجدوؿ أنو يمكف ترتيب عبارات بعد )يتضح كذلؾ مف  ثالثا:
 تنازليا كما يمي: أنفسيف، ترتيبانظر أفراد الدراسة 

" تييئة البيئة الداخمية والخارجية عند وىي( 0جاءت استجابات أفراد الدراسة عمى الفقرة رقـ )-0
( وانحراؼ 2.22بمتوسط حسابي ) تنفيذ الخطة " بالمرتبة الأولى وبدرجة ممارسة )عالية(،
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( وىذا يعنى أف المعممات يروف اف القائدات التربويات في مدارس شرؽ 1.12معياري )
 الرياض يقمف بتييئة البيئة الداخمية والخارجية عند تنفيذ الخطة بدرجة ممارسة عالية.

ت والواجبات عمى " توزيع المسؤولياوىي( 3جاءت استجابات أفراد الدراسة عمى الفقرة رقـ ) -3
المعممات والعاملات بالمدرسة بشكؿ واضح ومحدد " بالمرتبة الثانية وبدرجة ممارسة 

( وىذا يعنى أف المعممات 0.12( وانحراؼ معياري )2.52)متوسطة(، بمتوسط حسابي )
يروف اف القائدات في مدارس شرؽ الرياض يقمف بتوزيع المسؤوليات والواجبات عمى 

 لات بالمدرسة بشكؿ واضح ومحدد بدرجة متوسطةالمعممات والعام

تنفيذ الخطة نستخمص مما سبؽ أف المتوسط العاـ لاستجابات أفراد الدراسة عمى بعد )
( وىذا المتوسط يقع بالفئة الرابعة مف فئات المقياس 5درجو مف  2.20)( قد بمغ المدرسية

سة وىذا يعني أف أفراد الدراسة الخماسي والتي تشير إلى درجة ممارسة عالية عمى أداة الدرا
" ممارس بدرجة عالية مف قبؿ القائدات التربويات في  تنفيذ الخطة المدرسية يروف اف بعد "

 .مدارس شرؽ الرياض
 (ا: البعد الرابع )متابعة الخطة وتقويميرابعاً 

 (23)رقم جدول 
 " ياوتقويماستجابات أفراد عينة الدراسة عمى عبارات بعُد " متابعة الخطة 

  م
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 جداً 

مناسبتيا مع  2
الامكانات 
المادية 

والبشرية في 
 المدرسة

 6 28 29 5 1 ت
 عالي 4 0.97 3.41

% 4 20 38 36 21 

مراعاة الخطة  1
المدرسية 
لمبرنامج 
الزمني 
 المدرسي

 5 15 27 2 1 ت

 عالي 3 0.86 3.60
% 4 1 34 50 20 

وضع حمول  3
مناسبة 
لمواجية 

 8 21 13 6 2 ت
 متوسطة 5 0.97 3.40

% 1 21 46 14 26 
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المشكلات 
التي تعيق 
 تنفيذ الخطة

الاشراف عمى  4
تنفيذ الخطة 
 اومتابعتي

 8 10 27 4 2 ت
 عالي 1 0.93 3.60

% 1 8 34 40 26 
عدد الطمبة  5

في الصفوف 
يؤثر عمى 
عممية 
المتابعة 
والتقويم 
 لمخطة

 21 27 25 6 0 ت

 عالي 2 0.97 3.70
% 0 21 30 34 14 

وضع الحمول  6
المناسبة 
لتلافي 
المشكلات 
التي تعترض 
تنفيذ الخطة 
 المستقبمية

 5 21 29 21 1 ت

 متوسطة 7 2.01 3.21
% 4 14 38 14 20 

مواجية  7
الصعوبات 
التي تواجو 
مراحل تنفيذ 
الخطة 

 والتغمب عمييا

 5 25 14 4 1 ت

 % متوسطة 6 0.91 3.34
4 8 48 30 20 

 عالي 0.73 3.45 المتوسط الحسابي 

 
 -يمي: يتضح من الجدول ما 

( فقرات وجاءت استجابات أفراد الدراسة 1(عمى ) امتابعة الخطة وتقويمييتضمف بعد ) 
( حيث 0-3-2-5فقرات( مف فقرات البعد بدرجة ممارسة )عالية( وىى الفقرات رقـ ) 2عمى )

( وىذه المتوسطات تقع بالفئة الرابعة مف فئات 2.11، 2.23تراوحت متوسطاتيـ الحسابية مف )
( ويشير الى درجة ممارسة 2.30الى  2.20تتراوح متوسطاتيا بيف ) التي الخماسيالمقياس 

( فقرات مف فقرات المحور بدرجة 2)عالية ( ، في حيف جاءت استجابات أفراد الدراسة عمى )
 2.03( حيث تراوحت متوسطاتيـ الحسابية مف )2-1-2ممارسة )متوسطة( وىى الفقرات رقـ )
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متدرج الخماسي والتي تتراوح ( وىذه المتوسطات تقع بالفئة الثالثة مف فئات المقياس ال2.21الى
 ( وتشير إلى درجة ممارسة)متوسطة( بالنسبة لأداة الدراسة،. 2.21إلى  3.20ما بيف )

وتشير النتيجة السابقة إلى أف ىناؾ تقارب في استجابات عينة أفراد الدراسة عمى بعد  ثانيا:
( 2.11الى  2.03) (، حيث أف المتوسط الحسابي ليـ يتراوح ما بيفمتابعة الخطة وتقويميا)

وىذه المتوسطات تقع بالفئة الثالثة والرابعة مف فئات المقياس المتدرج الخماسي وتشير إلى 
خيار)متوسطة/عالية( بالنسبة لأداة الدراسة، ويلاحظ أف متوسط الموافقة العاـ عمى عبارات بعد 

جة ممارسة )عالية( والتي تشير إلى در  (،5درجو مف  2.25)بمغ ( قد امتابعة الخطة وتقويمي)
 بالنسبة لأداة الدراسة.

( مف وجية متابعة الخطة وتقويميايتضح كذلؾ مف الجدوؿ أنو يمكف ترتيب عبارات بعد ) ثالثا:
 تنازليا كما يمي: أنفسيف، ترتيبانظر أفراد الدراسة 

عمى " عدد الطمبة في الصفوؼ يؤثر وىي( 5جاءت استجابات أفراد الدراسة عمى الفقرة رقـ )-0
عممية المتابعة والتقويـ لمخطة " بالمرتبة الأولى وبدرجة ممارسة )عالية(، بمتوسط حسابي 

( وىذا يعنى أف المعممات يروف عدد الطمبة في الصفوؼ 1.21( وانحراؼ معياري )2.11)
 يؤثر عمى عممية المتابعة والتقويـ لمخطة بدرجة عالية.

" الاشراؼ عمى تنفيذ الخطة وىي( 2رة رقـ )جاءت استجابات أفراد الدراسة عمى الفق -3
( وانحراؼ 2.21ومتابعتيا " بالمرتبة الثانية وبدرجة ممارسة )عالية(، بمتوسط حسابي )

( وىذا يعنى أف المعممات يروف اف القائدات التربويات في مدارس شرؽ 1.22معياري )
 عمى تنفيذ الخطة ومتابعتيا بدرجة عالية. بالإشراؼالرياض يقمف 

" مراعاة الخطة المدرسية لمبرنامج وىي( 3) الفقرة رقـجاءت استجابات أفراد الدراسة عمى  -2
( 2.21بالمرتبة الثالثة وبدرجة ممارسة )عالية(، بمتوسط حسابي ) المدرسي "الزمني 

يعنى أف المعممات يروف اف مراعاة الخطة المدرسية لمبرنامج  ( وىذا1.12وانحراؼ معياري )
 درسي ممارس لدى القائدات التربويات في مدارس شرؽ الرياض بدرجة عالية.الزمني الم
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" مناسبتيا مع الامكانات المادية وىي( 0جاءت استجابات أفراد الدراسة عمى الفقرة رقـ ) -2
( 2.23والبشرية في المدرسة " بالمرتبة الرابعة وبدرجة ممارسة )عالية(، بمتوسط حسابي )

يعنى أف المعممات يروف اف القائدات التربويات في مدارس  وىذا( 1.21وانحراؼ معياري )
شرؽ الرياض يراعيف اف تكوف الخطة الدراسية متناسبة مع الامكانات المادية والبشرية في 

 المدرسة بدرجة عالية.

" وضع حموؿ مناسبة لمواجية وىي( 2جاءت استجابات أفراد الدراسة عمى الفقرة رقـ ) -5
يؽ تنفيذ الخطة " بالمرتبة الخامسة وبدرجة ممارسة )متوسطة(، بمتوسط المشكلات التي تع

( وىذا يعنى أف المعممات يروف اف القائدات 1.21( وانحراؼ معياري )2.21حسابي )
التربويات في مدارس شرؽ الرياض يراعيف وضع حموؿ مناسبة لمواجية المشكلات التي 

 تعيؽ تنفيذ الخطة بدرجة متوسطة.

" مواجية الصعوبات التي تواجو وىي( 1جابات أفراد الدراسة عمى الفقرة رقـ )جاءت است -2
مراحؿ تنفيذ الخطة والتغمب عمييا " بالمرتبة السادسة وبدرجة ممارسة )متوسطة(، بمتوسط 

يعنى أف المعممات يروف اف القائدات  ( وىذا1.23( وانحراؼ معياري )2.22حسابي )
الصعوبات التي تواجو مراحؿ تنفيذ الخطة  يواجيف الرياضالتربويات في مدارس شرؽ 

 متوسطة. عمييا بدرجةوالتغمب 

" وضع الحموؿ المناسبة لتلافي وىي( 2جاءت استجابات أفراد الدراسة عمى الفقرة رقـ ) -1

المشكلات التي تعترض تنفيذ الخطة المستقبمية " بالمرتبة السابعة وبدرجة ممارسة 

( وىذا يعنى أف المعممات 0.13( وانحراؼ معياري )2.03)متوسطة(، بمتوسط حسابي )

يروف اف القائدات التربويات في مدارس شرؽ الرياض يضعف الحموؿ المناسبة لتلافي 

 المشكلات التي تعترض تنفيذ الخطة المستقبمية بدرجة متوسطة.

لخطة نستخمص مما سبؽ أف المتوسط العاـ لاستجابات أفراد الدراسة عمى بعد )متابعة ا 

( وىذا المتوسط يقع بالفئة الرابعة مف فئات المقياس 5درجو مف  2.25)وتقويميا( قد بمغ 

الخماسي والتي تشير إلى درجة ممارسة عالية عمى أداة الدراسة وىذا يعني أف أفراد الدراسة 
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 يروف اف بعد " متابعة الخطة وتقويميا " ممارس بدرجة عالية مف قبؿ القائدات التربويات في

 مدارس شرؽ الرياض 

 عرض نتائج ومناقشة السؤال الثاني:

مستوى ممارسة القائدات التربويات في مدارس شرق الرياض لمشفافية ما السؤال الثاني: 

 ؟الادارية من وجية نظر المعممات

للإجابة عمى ما مستوى ممارسة القائدات التربويات في مدارس شرؽ الرياض لمشفافية 

ظر المعممات، فقد تـ حساب التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الادارية مف وجية ن

الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب لاستجابات أفراد الدراسة عمى مستوى ممارسة القائدات 

وجاءت النتائج  ،التربويات في مدارس شرؽ الرياض لمشفافية الادارية مف وجية نظر المعممات

 ي:  كما يوضحيا الجدوؿ التال
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 (24) جدول رقم
استجابات أفراد عينة الدراسة عمى عبارات محور " مستوى ممارسة القائدات التربويات في 

 مدارس شرق الرياض لمشفافية الادارية من وجية نظر المعممات "
 م

رار العبارات
لتك
ا

 

 مدى التوفر

سط 
متو

ال
بي
سا
الح

ف  
حرا
الان

ري
عيا
الم

 

رتبو
ال

وفر 
 الت
جاه
ات

سبة 
الن

 

فض منخ
عالي  عالي متوسطة منخفض جداً 

 جداً 
إطلاع  2

العاملات في 
المدرسة عمى 
القوانين 

والتشريعات 
 فور صدورىا

 9 10 24 6 2 ت
 عالي 2 0.99 3.60

% 1 21 18 40 28 

تزويد  1
العاملات في 
المدرسة 
بالمعمومات 
التي يحتاجون 
الييا في 
الوقت 
 المناسب

 6 26 10 5 3 ت
 متوسطة 4 2.01 3.34

% 6 20 40 31 21 

مشاركة  3
العاملات في 
المدرسة في 
عممية صنع 
 القرارات

 5 20 27 22 7 ت
 متوسطة 25 2.28 1.90

% 24 11 34 10 20 

الاعلان عن  4
القرارات التي 
يتخذىا بصورة 

 واضحة

 7 25 12 4 3 ت
 متوسطة 1 2.03 3.38

% 6 8 41 30 24 

اديق وضع صن 5
خاصة 
بالشكاوى 
والاقتراحات 
في اماكن 
مختمفة في 
 المدرسة

 3 20 28 7 21 ت
 متوسطة 26 2.11 1.70

% 14 24 36 10 6 

إعطاء وقتا  6
كافيا لمتعرف 

عمى 
احتياجات 
منسوبي 
 المدرسة

 4 22 10 9 6 ت
 متوسطة 24 2.22 1.96

% 21 28 40 11 8 

إيجاد نظام  7
اتصال مفتوح 

ن منسوبات بي
المدرسة 
والوحدات 
 الادارية العميا

 4 28 26 6 6 ت
 متوسطة 9 2.23 3.26

% 21 21 31 36 8 

تطبيق نظام  8
المساءلة 
الادارية 
بموضوعية 

 تامة

 6 29 28 2 6 ت
 متوسطة 3 2.21 3.36

% 21 1 36 38 21 
9 

 
 
 
 

إتباع أسساً 
واضحة لتقييم 
الاداء ومنح 
الحوافز 

 مكافآتوال

 6 25 12 4 4 ت
 متوسطة 5 2.05 3.30

% 8 8 41 30 21 
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منخفض 
عالي  عالي متوسطة منخفض جداً 

 جداً 
تشجيع  20

العاملات في 
المدرسة عمى 
الانفتاح عمى 
 المجتمع
 المحمي

 6 24 29 6 5 ت
 متوسطة 8 2.21 3.10

% 20 21 38 18 21 

اطلاع اولياء  22
الامور بشكل 
مستمر ومنظم 
عمى وضع 
 بناتيم

 5 24 11 7 1 ت
 20 18 44 24 4 % متوسطة 6 0.96 3.16

تقديم  21
المعمومات 

بشفافية كافية 
الى جميع 
الاطراف ذات 
العلاقة ودون 
 طمب منيم

 6 8 16 5 5 ت

 متوسطة 22 2.07 3.20
% 20 20 51 26 21 

العمل عمى  23
ازالة الغموض 
في التشريعات 
والقوانين 
المتعمقة 
بالمجتمع 
الخارجي من 

خلال 
 توضيحيا ليم

 4 20 14 6 6 ت

 متوسطة 21 2.07 3.00
% 21 21 48 10 8 

الحرص عمى  24
مشاركة أولياء 
الامور وأفراد 

ع المجتم
المحمي في 
اجتماعات 
 المدرسة

 4 21 14 5 5 ت
 متوسطة 20 2.04 3.20

% 20 20 48 14 8 

الايمان بحق  25
المجتمع 
الخارجي 
بالمراقبة 
والحصول 
عمى 

المعمومات 
الكافية حول 
 عمل المدرسة

 1 20 15 22 1 ت

 متوسطة 23 0.87 1.98
% 4 11 50 10 4 

التعاون مع  26
مختمف 

سسات المؤ 
من اجل 
تحسين 
البرامج 
والخدمات 
التي تقدميا 
 المدرسة

 6 24 10 6 4 ت

 متوسطة 7 2.08 3.14
% 8 21 40 18 21 

 متوسطة 0.86 3.26 المتوسط الحسابي
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 -يمي: يتضح من الجدول ما 
مستوى ممارسة القائدات التربويات في مدارس شرؽ الرياض لمشفافية يتضمف محور ) 
( فقرة وجاءت استجابات أفراد الدراسة عمى )فقرة 02(عمى )ف وجية نظر المعمماتالادارية م

( حيث بمغ متوسطيا 0واحدة( مف فقرات المحور بدرجة ممارسة )عالية( وىى الفقرة رقـ )
تتراوح  التي الخماسي( وىذا المتوسط يقع بالفئة الرابعة مف فئات المقياس 2.21) الحسابي

( ويشير الى درجة ممارسة )عالية ( ، في حيف جاءت 2.30لى ا 2.20متوسطاتيا بيف )
( فقرة مف فقرات المحور بدرجة ممارسة )متوسطة( وىى 05استجابات أفراد الدراسة عمى )

( حيث تراوحت 5-2-2-05-02-03-02-1-01-02-00-2-3-1-2الفقرات رقـ )
ة الثالثة مف فئات ( وىذه المتوسطات تقع بالفئ2.21الى 3.11متوسطاتيـ الحسابية مف )

( وتشير إلى درجة 2.21إلى  3.20المقياس المتدرج الخماسي والتي تتراوح ما بيف )
 ممارسة)متوسطة( بالنسبة لأداة الدراسة. 

وتشير النتيجة السابقة إلى أف ىناؾ تفاوت في استجابات عينة أفراد الدراسة عمى محور  ثانيا:
دارس شرؽ الرياض لمشفافية الادارية مف وجية نظر مستوى ممارسة القائدات التربويات في م)

( وىذه المتوسطات 2.21الى  3.11(، حيث أف المتوسط الحسابي ليـ يتراوح ما بيف )المعممات
تقع بالفئة الثالثة والرابعة مف فئات المقياس المتدرج الخماسي وتشير إلى خيار)متوسطة/عالية( 

مستوى ممارسة ط الموافقة العاـ عمى عبارات محور )بالنسبة لأداة الدراسة ، ويلاحظ أف متوس
( قد بمغ) القائدات التربويات في مدارس شرؽ الرياض لمشفافية الادارية مف وجية نظر المعممات

 ( ، والتي تشير إلى درجة ممارسة )متوسطة( بالنسبة لأداة الدراسة.5درجو مف  2.02

         افراد الدراسة عمى اعمى خمس يتضح كذلؾ مف الجدوؿ أنو جاءت استجابات  ثالثا:
مستوى ممارسة القائدات التربويات في مدارس شرؽ الرياض لمشفافية )محور فقرات مف فقرات 

ترتيبا تنازليا         مف وجية نظر أفراد الدراسة أنفسيف،  الادارية مف وجية نظر المعممات(
 كما يمي:
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" إطلاع العاملات في المدرسة عمى وىي( 0رقـ )جاءت استجابات أفراد الدراسة عمى الفقرة -0
القوانيف والتشريعات فور صدورىا " بالمرتبة الأولى وبدرجة ممارسة )عالية(، بمتوسط 

القائدات ( وىذا يعنى أف المعممات يروف اف 1.22( وانحراؼ معياري )2.21حسابي )
القوانيف والتشريعات في المدرسة عمى  يطمعف العاملات التربويات في مدارس شرؽ الرياض

 .فور صدورىا بدرجة عالية
" الاعلاف عف القرارات التي يتخذنيا وىي( 2جاءت استجابات أفراد الدراسة عمى الفقرة رقـ ) -3

( 2.21بصورة واضحة " بالمرتبة الثانية وبدرجة ممارسة )متوسطة(، بمتوسط حسابي )
اف القائدات التربويات في مدارس ( وىذا يعنى أف المعممات يروف 0.12وانحراؼ معياري )

 شرؽ الرياض يعمف عف القرارات التي يتخذنيا بصورة واضحة بدرجة متوسطة.
" تطبيؽ نظاـ المساءلة الادارية وىي( 1جاءت استجابات أفراد الدراسة عمى الفقرة رقـ ) -2

( 2.22بموضوعية تامة " بالمرتبة الثالثة وبدرجة ممارسة )متوسطة(، بمتوسط حسابي )
( وىذا يعنى أف المعممات يروف اف القائدات التربويات في مدارس 0.03وانحراؼ معياري )

 متوسطة. تامة بدرجةشرؽ الرياض يطبقف نظاـ المساءلة الادارية بموضوعية 
" تزويد العاملات في المدرسة وىي( 3جاءت استجابات أفراد الدراسة عمى الفقرة رقـ ) -2

الييا في الوقت المناسب " بالمرتبة الرابعة وبدرجة ممارسة بالمعمومات التي يحتاجوف 
( وىذا يعنى أف المعممات 0.13( وانحراؼ معياري )2.22)متوسطة(، بمتوسط حسابي )

يروف اف القائدات التربويات في مدارس شرؽ الرياض يزودف العاملات في المدرسة 
 .متوسطةبالمعمومات التي يحتاجوف الييا في الوقت المناسب بدرجة 

" إتباع أسساً واضحة لتقييـ الاداء وىي( 2جاءت استجابات أفراد الدراسة عمى الفقرة رقـ ) -5
ومنح الحوافز والمكافآت " بالمرتبة الخامسة وبدرجة ممارسة )متوسطة(، بمتوسط حسابي 

يعنى أف المعممات يروف اف القائدات التربويات في  ( وىذا0.15( وانحراؼ معياري )2.21)
 والمكافآت بدرجةدارس شرؽ الرياض يتبعف أسساً واضحة لتقييـ الاداء ومنح الحوافز م

 .متوسطة
مستوى )محور كذلؾ جاءت استجابات افراد الدراسة عمى أقؿ خمس فقرات مف فقرات  

 ممارسة القائدات التربويات في مدارس شرؽ الرياض لمشفافية الادارية مف وجية نظر المعممات(
 أفراد الدراسة أنفسيف، ترتيبا تنازليا كما يمي:مف وجية نظر 

" وضع صناديؽ خاصة بالشكاوى وىي( 5جاءت استجابات أفراد الدراسة عمى الفقرة رقـ )-0
والاقتراحات في اماكف مختمفة في المدرسة " بالمرتبة السادسة عشر وبدرجة ممارسة 
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ا يعنى أف المعممات ( وىذ0.33( وانحراؼ معياري )3.11)متوسطة(، بمتوسط حسابي )
صناديؽ خاصة بالشكاوى القائدات التربويات في مدارس شرؽ الرياض يضعف يروف اف 

 .والاقتراحات في اماكف مختمفة في المدرسة

" مشاركة العاملات في المدرسة في وىي( 2جاءت استجابات أفراد الدراسة عمى الفقرة رقـ ) -3
ر وبدرجة ممارسة )متوسطة(، بمتوسط حسابي عممية صنع القرارات" بالمرتبة الخامسة عش

( وىذا يعنى أف المعممات يروف اف القائدات التربويات في 0.01( وانحراؼ معياري )3.21)
مدارس شرؽ الرياض يشاركف العاملات في المدرسة في عممية صنع القرارات بدرجة 

 متوسطة.

عطاء وقتا كافيا لمتعرؼ عمى " إوىي( 2جاءت استجابات أفراد الدراسة عمى الفقرة رقـ ) -2
احتياجات منسوبي المدرسة   " بالمرتبة الرابعة عشر وبدرجة ممارسة )متوسطة(، بمتوسط 

( وىذا يعنى أف المعممات يروف اف القائدات 0.00( وانحراؼ معياري )3.22حسابي )
التربويات في مدارس شرؽ الرياض يعطيف وقتا كافيا لمتعرؼ عمى احتياجات منسوبي 

 لمدرسة بدرجة متوسطة.ا

" الايماف بحؽ المجتمع الخارجي وىي( 05) الفقرة رقـجاءت استجابات أفراد الدراسة عمى  -2
بالمراقبة والحصوؿ عمى المعمومات الكافية حوؿ عمؿ المدرسة " بالمرتبة الثالثة عشر 

عنى ( وىذا ي1.11( وانحراؼ معياري )3.21وبدرجة ممارسة )متوسطة(، بمتوسط حسابي )
أف المعممات يروف اف القائدات التربويات في مدارس شرؽ الرياض يؤمف بحؽ المجتمع 

 الخارجي بالمراقبة والحصوؿ عمى المعمومات الكافية حوؿ عمؿ المدرسة بدرجة متوسطة.

" العمؿ عمى ازالة الغموض في وىي( 02جاءت استجابات أفراد الدراسة عمى الفقرة رقـ ) -5
نيف المتعمقة بالمجتمع الخارجي مف خلاؿ توضيحيا ليـ " بالمرتبة الثانية التشريعات والقوا

( وىذا 0.11( وانحراؼ معياري )2.11عشر وبدرجة ممارسة )متوسطة(، بمتوسط حسابي )
 عمى ازالةيعنى أف المعممات يروف اف القائدات التربويات في مدارس شرؽ الرياض يعممف 

 ليـ بدرجةمتعمقة بالمجتمع الخارجي مف خلاؿ توضيحيا الغموض في التشريعات والقوانيف ال
 متوسطة.

مستوى نستخمص مما سبؽ أف المتوسط العاـ لاستجابات أفراد الدراسة عمى محور )
( ممارسة القائدات التربويات في مدارس شرؽ الرياض لمشفافية الادارية مف وجية نظر المعممات

بالفئة الثالثة مف فئات المقياس الخماسي والتي  ( وىذا المتوسط يقع5درجو مف  2.02)قد بمغ 
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تشير إلى درجة ممارسة متوسطة عمى أداة الدراسة وىذا يعني أف أفراد الدراسة مف المعممات 
بدرجة متوسطة مف قبؿ القائدات التربويات في مدارس شرؽ الشفافية الادارية ممارسة يروف اف 

 -الآتي: الرياض وتتمخص تمؾ الشفافية في 

 لاع العاملات في المدرسة عمى القوانيف والتشريعات فور صدورىاإط -

 الاعلاف عف القرارات التي يتخذىا بصورة واضحة -

 تطبيؽ نظاـ المساءلة الادارية بموضوعية تامة -

 تزويد العاملات في المدرسة بالمعمومات التي يحتاجوف الييا في الوقت المناسب -

 الحوافز والمكافآتإتباع أسساً واضحة لتقييـ الاداء ومنح  -

 اطلاع اولياء الامور بشكؿ مستمر ومنظـ عمى وضع بناتيـ -

         ىل ىناك علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالةالسؤال الثالث: 
(α ≤ 0.05 بين درجة ممارسة القائدات التربويات في مدارس شرق الرياض لمتخطيط )

 ة الادارية من وجية نظر المعممات؟المدرسي ودرجة ممارستيم لمشفافي

 ≥ αعلاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )للإجابة عمى السؤاؿ ىؿ 
( بيف درجة ممارسة القائدات التربويات في مدارس شرؽ الرياض لمتخطيط المدرسي 0.05

 بيرسوف ارتباط مؿمعا استخدـ ، تـودرجة ممارستيـ لمشفافية الادارية مف وجية نظر المعممات
 (05في جدوؿ ) نتائجو والمبينة
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 (25جدول )
معامل ارتباط بيرسون بين ابعاد التخطيط المدرسي وممارسة الشفافية الادارية لدى القائدات 

 التربويات في مدارس شرق الرياض

أبعاد ممارسة القائدات التربويات 
 لمتخطيط المدرسي

 ممارسة الشفافية الادارية
معامؿ 

 رتباطالا
مستوى 
 الدلالة

 القرار الاحصائي

 علاقة طردية ذات دلالة احصائية 1.11 1.121 إعداد الخطة
 علاقة طردية ذات دلالة احصائية 1.11 1.122 اقرار الخطة

 علاقة طردية ذات دلالة احصائية 1.11 1.112 تنفيذ الخطة المدرسية
 دلالة احصائية علاقة طردية ذات 1.11 1.132 متابعة الخطة وتقويميا

اجمالي ممارسة القائدات التربويات 
 لمتخطيط المدرسي

 علاقة طردية ذات دلالة احصائية 1.11 1.112

يتضح مف خلاؿ الجدوؿ السابؽ أف قيـ معاملات الارتباط بيف جميع المتغيرات المستقمة 
رسة الشفافية الادارية( )أبعاد ممارسة القائدات التربويات لمتخطيط المدرسي( والمتغير التابع )مما

وانو توجد علاقة ارتباط )موجبة( بيف المتغيرات المستقمة )ممارسة  .،1.10دالة إحصائيا عند 
 القائدات التربويات لمتخطيط المدرسي( والمتغير التابع )وممارسة الشفافية الادارية( كما يأتي:

( 1.121فية الادارية يساوي )معامؿ ارتباط بيرسوف بيف بُعد إعداد الخطة وممارسة الشفا -0
( مما يعني وجود علاقة 1.15( أي أقؿ مف مستوى الدلالة )1.11ىو ) ومستوى الدلالة

مف قبؿ القائدات التربويات في مدارس شرؽ الرياض  طردية بيف ممارسة إعداد الخطة
ات وممارسة الشفافية الادارية، بمعنى أنو كمما زاد ممارسة إعداد الخطة مف قبؿ القائد

 التربويات كمما زاد ممارسة الشفافية الادارية والعكس صحيح.

( 1.122معامؿ ارتباط بيرسوف بيف بُعد اقرار الخطة وممارسة الشفافية الادارية يساوي ) -3
( مما يعني وجود علاقة 1.15( أي أقؿ مف مستوى الدلالة )1.11ومستوى الدلالة ىو )

القائدات التربويات في مدارس شرؽ الرياض مف قبؿ  طردية بيف ممارسة اقرار الخطة
وممارسة الشفافية الادارية، بمعنى أنو كمما زاد ممارسة اقرار الخطة مف قبؿ القائدات 

 التربويات كمما زاد ممارسة الشفافية الادارية والعكس صحيح.
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يساوي معامؿ ارتباط بيرسوف بيف بُعد تنفيذ الخطة المدرسية وممارسة الشفافية الادارية  -2
( مما يعني وجود 1.15( أي أقؿ مف مستوى الدلالة )1.11( ومستوى الدلالة ىو )1.112)

في        علاقة طردية بيف ممارسة تنفيذ الخطة المدرسية مف قبؿ القائدات التربويات 
تنفيذ       مدارس شرؽ الرياض وممارسة الشفافية الادارية، بمعنى أنو كمما زاد ممارسة 

رسية مف قبؿ القائدات التربويات كمما زاد ممارسة الشفافية الادارية والعكس الخطة المد
 صحيح.

معامؿ ارتباط بيرسوف بيف بُعد متابعة الخطة وتقويميا وممارسة الشفافية الادارية يساوي  -2
( مما يعني وجود 1.15( أي أقؿ مف مستوى الدلالة )1.11( ومستوى الدلالة ىو )1.132)

في       ف ممارسة متابعة الخطة وتقويميا مف قبؿ القائدات التربوياتعلاقة طردية بي
متابعة الخطة  مدارس شرؽ الرياض وممارسة الشفافية الادارية، بمعنى أنو كمما زاد ممارسة 

 وتقويميا مف قبؿ القائدات التربويات كمما زاد ممارسة الشفافية الادارية والعكس صحيح.

ف معامؿ ارتباط بيرسوف بيف ممارسة القائدات التربويات نستخمص مف الجدوؿ السابؽ أ
( أي 1.11( ومستوى الدلالة ىو )1.112لمتخطيط المدرسي وممارسة الشفافية الادارية يساوي )

( مما يعني وجود علاقة طردية بيف ممارسة القائدات التربويات 1.15أقؿ مف مستوى الدلالة )
التربويات في مدارس شرؽ الرياض وممارسة الشفافية لمتخطيط المدرسي ككؿ مف قبؿ القائدات 

الادارية، بمعنى أنو كمما زاد ممارسة القائدات التربويات لمتخطيط المدرسي مف قبؿ القائدات 
 التربويات كمما زاد ممارسة الشفافية الادارية والعكس صحيح.

ي تأثير عمى ومف خلاؿ نتائج معامؿ الارتباط اتضح أف أكثر الابعاد التخطيط المدرس
 ممارسة الشفافية الادارية ىي إعداد الخطة، متابعة الخطة وتقويميا 

 
 الدراسة وتوصياتيا  نتائج
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 تمييد: 
وأبرز التوصيات المقترحة في  إلييا،عمى أىـ النتائج التي توصمت  جزءيشتمؿ ىذا ال

 النتائج.ضوء تمؾ 
 دراسة: ج النتائ

رسة القائدات التربويات في مدارس شرؽ الرياض مستوى مماالسؤال الأول: ما أىم نتائج 
 ؟لمتخطيط المدرسي مف وجية نظر المعممات

(، حيث أف المتوسط ةإعداد الخطيوجد تقارب في استجابات عينة أفراد الدراسة عمى بعد )-0
 ( 2.22الى  3.12الحسابي ليـ يتراوح ما بيف )

درجو  2.02)( قد بمغ إعداد الخطةد )بعأف المتوسط العاـ لاستجابات أفراد الدراسة عمى  -3
( وىذا يعني أف أفراد الدراسة يروف اف بعد "اعداد الخطة " ممارس بدرجة متوسطة مف 5مف 

 قبؿ القائدات التربويات في مدارس شرؽ الرياض.
(، حيث أف المتوسط اقرار الخطةيوجد تقارب في استجابات عينة أفراد الدراسة عمى بعد )-2

 (.2.21الى  2.22راوح ما بيف )الحسابي ليـ يت
درجو مف  2.50)( قد بمغ ةاقرار الخطأف المتوسط العاـ لاستجابات أفراد الدراسة عمى بعد ) -2

( وىذا يعني أف أفراد الدراسة يروف اف بعد "اقرار الخطة " ممارس بدرجة عالية مف قبؿ 5
 القائدات التربويات في مدارس شرؽ الرياض. 

(، حيث أف تنفيذ الخطة المدرسيةاستجابات عينة أفراد الدراسة عمى بعد )يوجد تقارب في  -5
 (.2.22 ،2.22المتوسط الحسابي ليـ )

 2.20)( قد بمغ تنفيذ الخطة المدرسيةأف المتوسط العاـ لاستجابات أفراد الدراسة عمى بعد ) -2
" ممارس  درسيةتنفيذ الخطة الم ( وىذا يعني أف أفراد الدراسة يروف اف بعد "5درجو مف 

 بدرجة عالية مف قبؿ القائدات التربويات في مدارس شرؽ الرياض. 
(، حيث أف متابعة الخطة وتقويميايوجد تقارب في استجابات عينة أفراد الدراسة عمى بعد )-1

 (.2.11الى  2.03المتوسط الحسابي ليـ يتراوح ما بيف )
( قد بمغ متابعة الخطة وتقويميابعد ) أف المتوسط العاـ لاستجابات أفراد الدراسة عمى -1

 " وتقويميامتابعة الخطة  ( وىذا يعني أف أفراد الدراسة يروف اف بعد "5درجو مف  2.25)
  .ممارس بدرجة عالية مف قبؿ القائدات التربويات في مدارس شرؽ الرياض

 السؤال الثاني: السؤال الثاني: أىم نتائج
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ات في مدارس شرق الرياض لمشفافية مستوى ممارسة القائدات التربويما 
 ؟المعمماتالادارية من وجية نظر 

مستوى ممارسة القائدات التربويات يوجد تفاوت في استجابات عينة أفراد الدراسة عمى محور )-0
(، حيث أف المتوسط في مدارس شرؽ الرياض لمشفافية الادارية مف وجية نظر المعممات

 (.2.21الى  3.11الحسابي ليـ يتراوح ما بيف )

مستوى ممارسة القائدات التربويات في المتوسط العاـ لاستجابات أفراد الدراسة عمى محور ) -3
درجو مف  2.02)( قد بمغ مدارس شرؽ الرياض لمشفافية الادارية مف وجية نظر المعممات

( وىذا المتوسط يقع بالفئة الثالثة مف فئات المقياس الخماسي والتي تشير إلى درجة 5
الشفافية مارسة متوسطة عمى أداة الدراسة وىذا يعني أف أفراد الدراسة المعممات يروف اف م

 .الادارية ممارسة بدرجة متوسطة

  أىم نتائج السؤال الثالث:
( بيف α ≤ 0.05ىؿ ىناؾ علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

الرياض لمتخطيط المدرسي ودرجة ممارستيـ  درجة ممارسة القائدات التربويات في مدارس شرؽ
 لمشفافية الادارية مف وجية نظر المعممات؟

وجود علاقة طردية بيف ممارسة القائدات التربويات لمتخطيط المدرسي ككؿ مف قبؿ 
القائدات التربويات في مدارس شرؽ الرياض وممارسة الشفافية الادارية، بمعنى أنو كمما زاد 

تربويات لمتخطيط المدرسي مف قبؿ القائدات التربويات كمما زاد ممارسة ممارسة القائدات ال
الشفافية الادارية والعكس صحيح. وأف أكثر الابعاد التخطيط المدرسي تأثير عمى ممارسة 

  .الشفافية الادارية ىي إعداد الخطة، متابعة الخطة وتقويميا

 تصور مقترح :ثانيا



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 
 7102 يناير  –جزء ثاني –الأول العذد   -  33  لمجلذا   50

 

 

 :بالتوصيات التالية الدراسة توصي الدراسة نتائج ضوء في

 المشاركة في وضع الخطط مف قبؿ جميع المستويات المعنية. .0
 نشر وترسيخ ثقافة التخطيط بيف جميع افراد المنظمة. .3
 لابد اف توضع الخطط بحدود الامكانات المادية والبشرية. .2
 تنظيـ دورات تدريبية لمقائدات التربويات في مجاؿ التخطيط المدرسي لرفع مستواىف. .2
ة ندوات تعرؼ بمفيوـ الشفافية الادارية لمقائدات التربويات تتضمف معنى الشفافية اقام .5

 واىميتيا في العمؿ الاداري.

 :المثاؿ سبيؿ عمى منيا المستقبمية الدراسات مف المزيد إجراء .2

 اجراء دراسة مماثمة علاقة التخطيط المدرسي بمتغيرات اخرى مثؿ اتخاذ القرارات. -0
عف دور التخطيط المدرسي في تطوير العممية التعميمية في  اجراء دراسة تحميمية -3

 مدارس منطقة الرياض.
اجراء دراسة حوؿ مستوى الشفافية الادارية في مراحؿ تعميمية اخرى كالابتدائي  -2

 والثانوي.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المراجع
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  أولًا: المراجع العربية:
 المدارس لدى مدرسيال التخطيط متطمبات توافر درجة(. 3102. )عمر سامية الأحمدي،

. العام التعميم لتطوير العزيز عبد بن الله عبد الممك لمشروع المطبقة
 كمية        القرى، أـ جامعة المكرمة، مكة منشورة، غير ماجستير رسالة
 .التربية
دور الشفافية الإدارية في تطوير العمل الإداري في (. 3102بنو ممحـ، شفاء مصطفى. )

لتعميم في محافظة أربد من وجية نظر العاممين فييا. مديريات التربية وا
 التربية.  جامعة اليرموؾ، كميةرسالة ماجستير غير منشورة. 

مستوى وعي مديري المدارس الثانوية الحكومية  (.3105التويجري، صائب إسماعيؿ. )
بالتخطيط التعميمي وعلاقتو بمستوى ممارستيم لمشفافية الإدارية من 

. رسالة ماجستير غير منشورة. سين في محافظة دياليوجية نظر المدر 
. جامعة الشرؽ الأوسط  ، كمية العموـ

دور التخطيط المدرسي في تطوير الأداء من وجية نظر (. 3102الثقفي، مستور محمد. )
. رسالة ماجستير غير منشورة مكة القيادات التربوية بمدينة مكة المكرمة

 ربية.المكرمة، جامعة أـ القرى كمية الت
تصور تخطيطي مقترح لتفعيل تطبيق الشفافية في  (.3103الجرواني، نادية عبد الجواد. )

. مجمة دراسات في الخدمة الاجتماعية والعموـ المؤسسات التعميمية
  .302-021(، ص22)العدد  (،0المجمد ) الإنسانية،

والتعميم لمشفافية درجة ممارسة مديري مكاتب التربية  (.3102)الحارثي، عبد الله محسف. 
الإدارية وعلاقتيا بالالتزام التنظيمي لدى مديري مدارس التعميم العام 

رسالة ماجستير غير منشورة، مكة من وجية نظرىم بمحافظة الطائف. 
 المكرمة، جامعة أـ القرى.
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واقع التخطيط المدرسي في المدارس الثانوية الخاصة من (. 3100الحبيس، خديجة عمي. )
. رسالة ماجستير غير منشورة، فييا التعميمية الأقسام رؤساء نظر يةجً

 جامعة عماف العربية، كمية العموـ التربوية والنفسية.
دارة الصف. القاىرة(. 3112)حجي، أحمد إسماعيؿ.   : دار الفكر العربي.إدارة المدرسة وا 

ريات التربية تحقق الشفافية الادارية لدى مديري مدي درجة (.3102خالد سعد. )، الحشاش
. رسالة ماجستير والتعميم بمحافظة غزة وعلاقتيا بأداء العاممين فييا

  .، كمية التربيةغير منشورة. الجامعة الإسلامية
 والصعوبات التيدرجة ممارسة الشفافية في القرارات الادارية (. 3102حمادات، محمد حسف. )

وجية نظر تواجييا لدى مديري التربية ومساعدييم في الاردن من 
(، 012)(، العدد 31)المجمة التربوية، المجمد . المشرفين التربويين

  .031-021ص
بالشفافية لدى مديري مكاتب التربية والتعميم بمنطقة  الإدارة (.3102عبد الرحمف. )رمزي، فيد 

رسالة ماجستير غير . مكة المكرمة من وجية نظر المديرين والمشرفين
 .أ ـ القرى المكرمة، جامعة السعودية، مكة المممكة العربية منشورة،

. عماف: دار (. التدريب عمى اعداد الخطط التربوية3112زريقات، محمد نايؼ ابو الكشؾ. )
 جرير لمنشر والتوزيع.

 . عماف: دار المسيرة لمنشر والتوزيع.أساسيات التخطيط التربوي(.3105السقا، امتثاؿ.) 
 . عماف: دار وائؿ لمنشر.اد الإداريالفس(. 3100)السكارنة، بلاؿ خمؼ. 

. الشفافية الإدارية لدى مديري المدارس بمحافظة بمقرن (.3102الشمراني، خمؼ عبد الله. )
 .، كمية التربيةرسالة ماجستير غير منشورة. كمية التربية، جامعة الباحة

في جامعة مستوى الشفافية الادارية  (.3105الشمري، فوزية صالح والمنصور سناء أحمد. )
، المجمد . مجمة العموـ التربوية والنفسيةالاميرة نورة بنت عبد الرحمن

 . 221-222 (، ص3)( العدد 02)
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الإدارات الأكاديمية في مؤسسات  لدىالشفافية الإدارية  (.3102الطشة، غنيـ محمود. )
(، 1) المجمد ،مجمة كمية التربية. التعميم العالي الرسمية في دولة الكويت

 .222-215(، ص23دد )الع
درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية الحكومية في ليبيا  (.3102الطميسي، ربيع ابراىيـ. )

. رسالة ماجستير لوظيفة التخطيط وعلاقتيا بمستوى أدائيم الوظيفي
 غير منشورة، جامعة عماف، كمية العموـ التربوية والنفسية.

. عماف: دار تربوي المعاصر النظرية والتطبيقالتخطيط ال(. 3105عبابنة، صالح أحمد. )
 المسيرة لمنشر والتوزيع. 

 (، العدد32المجمد ) مجمة الفكر الشرطي، الشفافية الإدارية.(. 3102عثماف، محمد قدري. )
  .312-025(، ص21)

الإدارة المدرسية الحديثة مفاىيميا النظرية وتطبيقاتيا (. 3102عطوي، جودت عوت. )
 ف: دار الثقافة لمنشر والتوزيع. عما .العممية

درجة ممارسة الشفافية الإدارية في الجامعات السعودية  (.3102)مشرؼ عمي.  العمري،
. كما يتصورىا أعضاء ىيئة التدريس فيو ومعيقاتيا وطرق تحسينيا

كمية        رسالة دكتوراه غير منشورة، مكة المكرمة، جامعة أـ القرى،
 التربية.

درجة ممارسة مديري مدارس وكالة الغوث الدولية بمحافظات (. 3105)يؿ. عياش، دنيا خم
. رسالة غزة لمتقييم الذاتي وعلاقتو بالتخطيط الاستراتيجي المدرسي

 التربية. ماجستير غير منشورة، غزة، الجامعة الإسلامية، كمية
. شركاتالأزمة المالية الاقتصادية العالمية وحوكمة ال(. 3102كافي، مصطفى يوسؼ. )

 عماف: مكتبة المجتمع العربي لمنشر والتوزيع.
 دار: الرياض. التربوي والتخطيط الادارة في اساسيات(. 3102. )عمي محمد صفاء مجاىد،

 .والتوزيع لمنشر الزىراء
 



 اسيوط جامعة – التربية لكمية العممية المجمة
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