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 -يهخص انذساعخ :

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اػلاك فو٠طخ ثؾض١خ روث٠ٛخ ِمزوؽخ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثّؾبفظخ 

-9102اٌٛاكٞ اٌغل٠ل فٟ ٙٛء اثؼبك اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ ِب لجً اٌغبِؼٟ فٟ ِٖو)

 ( ِٓ فلاي  اٌزؼوف ػٍٝ :9131

 غ١خ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ ِب لجً اٌغبِؼٟ ِىٛٔبد ثؤبِظ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثٙب.أثؼبك اٌقطخ الاٍزوار١.0

 ِغبلاد رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثّؾبفظخ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل ..9

اٌّغبلاد اٌجؾض١خ اٌّورجطخ ثزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثّؾبفظخ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل ٚاٌّزٛلغ ر١ّٕٚٙب .3

 وؽخ. ثبٌقو٠طخ اٌجؾض١خ اٌّمز

ِلاِؼ اٌقو٠طخ اٌجؾض١خ اٌزوث٠ٛخ اٌّمزوؽخ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثّؾبفظخ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل فٝ .2

 ٙٛء اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ ِب لجً اٌغبِؼٟ.

ٚلل ارجؼذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛفٟ فٟ اػلاك الإٛبه إٌظوٞ ٌٍلهاٍخ، وّب اٍزقلِذ اٍزجبٔخ ٌزؾل٠ل 

د رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثّؾبفظخ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل وٚاٌّغبلاد اٌجؾض١خ اٌّورجطخ اُ٘ ِغبلا

ثزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ٚاٌّزٛلغ ر١ّٕٚٙب ثبٌقو٠طخ اٌجؾض١خ اٌّمزوؽخ. ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

هاٍخ ( ِٓ فجواء اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ثّؾبفظخ اٌٛاكٞ اٌغل٠لو ٚرٍٕٛذ اٌل46)

اٌٝ الزواػ فو٠طخ روث٠ٛخ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثبٌٛاكٞ اٌغل٠ل ٚوبْ رور١ت اٌّغبلاد 

ِغبي رط٠ٛو ِقوعبد  اٌجؾض١خ اٌّمزوؽخ ِٓ ؽ١ش الأ١ّ٘خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ػ١ٕخ اٌلهاٍخ وّب ٠ٍٟ:

الاػزّبك. %و ِغبي اٌغٛكح 21ٚو ِغبي اٌفبػ١ٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.  %20 اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ثبٌٛاكٞ اٌغل٠ل.

و ٚمٌه وقطٛح أٌٚٝ  %99%و ِغبي اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ. 928%و ِغبي اٌملهح اٌّئ١ٍَخ. 92

ٔؾٛ ثٕبء ٔظبَ رؼ١ٍّٟ فٕٟ وفء ٚفؼبي ِٚوْ ِورجٜ ثبؽز١بعـبد اٌَـٛق ٚلبكه ػٍٝ اٌٛفبء 

 . ثبٌزياِبرٗ اٌؼبِخ رغبٖ ِغزّغ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل
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Abstract: 

The present study aimed at preparing cca proposed educational map for the 

development of technical secondary education in the new valley in light of 

the dimensions of the strategic plan for the development of pre-university 

education in Egypt (2014-2030) by identifying: 

0 . Dimensions of the strategic plan for the development of pre-university 

education components of the technical secondary education program. 

9 . Areas of development of technical secondary education in the new valley. 

3 . Research areas related to the development of technical secondary 

education in the New Valley Governorate and expected to be included in the 

proposed research map. 

2 . Features of the proposed educational research map for the development of 

technical secondary education in the new valley in light of the strategic plan 

for the development of pre-university education. 

The study followed the descriptive approach in preparing the theoretical 

framework of the study. A questionnaire was used to identify the most 

important areas of secondary technical education development in the New 

Valley Governorate and the research fields related to the development of 

technical secondary education. The study sample consisted of (67) experts 

of strategic planning and technical education in the new valley. The study 

reached the proposal of an educational map for the development of technical 

secondary education in the new valley. The order of the proposed research 

fields in terms of importance from the point of view of the study sample was 

as follows: the new. 91%, the field of educational effectiveness. 90%, 

quality and accreditation. 89%, institutional capacity. 89%, strategic 

planning area. 82%, as a first step toward building an efficient, effective and 

flexible technical education system linked to market needs and capable of 

fulfilling its general commitments to the New Valley Community  



 ... فو٠طخ ثؾض١خ روث٠ٛخ ِمزوؽخ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ 

 

 

 

 

 9102الأٚي  اٌؼلك                                            انًُٕفٛخ عبيؼخ –يغهخ كهٛخ انزشثٛخ 
 

 

323 

 :  يمذيخ

٠ؼل اٌجؾش اٌؼٍّٟ أٍبً إٌٙٚخ ٚاٌزطٛه ٚكػبِخ اٌز١ّٕخ اٌْبٍِخ اٌزٟ رْٕل٘ب كٚي اٌؼبٌُ، ؽ١ش 

أفند اٌلٚي فٟ اٌٛلذ اٌوا٘ٓ رزٕبفٌ فٟ أْبء ِواوي اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٚوإلٖ ، الزٕبػبً ِٕٙب ثؤْ 

ِبَ، مٌه لأْ رطج١ك اٌجؾش ٘ٛ ِٖله اٌمٛح ٚأٍبً اٌزملَ ٚاٌلفغ ثؼغٍخ اٌؾٚبهح للِبً اٌٝ الأ

الأٍٍٛة اٌؼٍّٟ فٟ اٌجؾش ٚالاٍزمٖبء ٚؽً اٌّْـــىـلاد ثبرجبع إٌّٙــــظ اٌؼٍّٟ إٔجؼ 

ٙــــوٚهح ر١ٍّٙب ظوٚف اٌؾ١بح اٌوإ٘خ، ٚػبِلاً َِبػلاً ػٍٝ رؾم١ك اٌوفب١٘خ ٌٍٛٛٓ ٚاٌّٛا١ٕٛٓ، 

ٙوٚهح ِئولح فٟ فطٜ ٚاما وبٔذ أ١ّ٘خ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌمطبػبد الإٔزبع١خ ، إٔجؼ ِطٍت ٚ

 اٌز١ّٕخ ، فبْ أ١ّ٘زٗ ثبٌَٕجخ ٌٍزوث١خ لا رمً ػٓ مٌه. 

ٌنٌه فمل أٌٚذ ا١ٌٙئبد اٌزوث٠ٛخ اٌل١ٌٚخ ا٘زّبِبً وج١واً ثبٌجؾش اٌزوثٛٞ ؛ ٔظواً ٌلٚهٖ اٌىج١و فٟ 

كهاٍخ لٚب٠ب اٌّغزّغ اٌزوث٠ٛخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌَّزمج١ٍخ، ِٚٓ صُ لبِذ ثٛٙغ فطخ ػ١ٍّخ ٌٍجؾٛس 

٠خ فٟ ٙٛء ِب رؼبٟٔ ِٕٗ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ِٓ ِْىلاد" ، ٚمٌه ا٠ّبٔبً ِٕٙب ثؤْ ف١و ّٙبْ اٌزوثٛ

ٌزؾم١ك فؼب١ٌخ اٌزؼ١ٍُ ٘ٛ رم٠ُٛ ٚهٕل ٚالؼٗ، ِٚؾبٌٚخ رؾل٠ل عٛأت اٌمٛح ٚاٌٚؼف ف١ٗ، ِٚٓ صُ 

 رؾل٠ل إٌمبٛ اٌجؾض١خ اٌّورجطخ ثزٍه اٌغٛأت، ٚاٌزٟ ِب ىاٌذ فٟ ؽبعخ ٌٍجؾش ٚاٌلهاٍخ.

وبْ اٌزؼ١ٍُ ِب لجً اٌغبِؼٟ ِٓ أُ٘ ػٕبٕو أٚ ِىٛٔبد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ الأٍب١ٍخ لأٞ اػّبه أٚ  ٌّٚب

اٍز١طبْ عل٠ل، ثً ٚأٍبً ٌلاٍزمواه فٟ اٌّغزّؼبد اٌَبؽ١ٍخ ٚاٌٖؾوا٠ٚخ ٚاٌّؼزّلح ػٍٟ فوٓ 

اٌؼًّ فٟ اٌيهاػخ ٚاٌوٞ ٚاٌز١ٕٖغ اٌيهاػٟ ٚا١ٌَبؽخ ٚثم١خ لطبػبد إٌْبٛ الالزٖبكٞ 

زّبػٟ ٚاٌٍَؼٟ ٚاٌقلِٟ، ٌنا إٔجؼ ِٓ اٌٚوٚهٞ أْ ٠ىْٛ اٌزقط١ٜ ٌٕظبَ اٌزؼ١ٍُ ِب لجً ٚالاع

اٌغبِؼٟ ثبٌّغزّؼبد اٌؼّوا١ٔخ اٌغل٠لح فٟ ِملِخ أ٠ٌٛٚبد اٌز١ّٕخ ، ٌّب ٠مَٛ ثٗ ِٓ رؼجئخ ٌٍّٛاهك 

 َبئلح. ٚاٌطبلبد اٌّزبؽخ ّٚٙبْ ػلاٌخ رٛى٠ؼٙب ثّب ٠زلاءَ ِغ اٌظوٚف الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌ

ٌٚٙنٖ اٌّىبٔخ اٌّز١ّيح ٌٍزؼ١ٍُ ِب لجً اٌغبِؼٟ، فمل ثبد ٠ؤفن ِووياً ِؾٛه٠بً فٟ ا١ٌَبٍبد اٌؼبِخ 

ٌٍلٌٚخ، ثؾ١ش ٠ٖجؼ لله الإِىبْ فٟ ِورجخ اٌّزغ١و اٌَّزمً ٚاٍزقلاِٗ وؤكاح ٌٍزؼغ١ً ثجبلٟ ّٔٛ 

 . ٌٍؾٖٛي ػٍٟ ػبئل الزٖبكٞ ٍو٠غ اٌمطبػبد الالزٖبك٠خ الأفوٜ أٚ

٘نا إٌّطٍك لبِذ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثبػلاك اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌٍزؼ١ٍُ ِب لجً اٌغبِؼٟ ِٚٓ 

، ٚلل رجٕذ ٘نٖ اٌقطخ ١ٍبٍبد ٌلإٕلاػ ٚاٌزؾ١َٓ رزفك ١ِٚضبق الأُِ اٌّزؾلح  9102/9131

 ٌؾمٛق الإَٔبْ ٟٚ٘ :

١ُ ػٍٝ َِزٜٛ اربؽخ فوٓ ِزىبفئخ ٌغ١ّغ اٌَىبْ فٟ ٍٓ اٌزؼ١ٍُ ٌلاٌزؾبق ٚاوّبي اٌزؼٍ .0

 فوػ١ٗ اٌؼبَ ٚاٌفٕٝ ِغ اٍزٙلاف إٌّبٛك اٌفم١وح وؤ٠ٌٛٚخ أٌٚٝ.

رؾ١َٓ عٛكح فؼب١ٌخ اٌقلِخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ،ِٓ فلاي رٛف١و ِٕٙظ ِؼبٕو ،ٚرىٌٕٛٛع١ب ِٛظفخ  .9

ثىفبءح، ٚأْٔطخ روث٠ٛخ ه٠ب١ٙخ ٚغ١و ه٠ب١ٙخ، ِٚؼٍُ فؼبي ٌىً ٛفً .فٟ وً فًٖ، 

ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٌىً ِؼٍُ ٚاكاهٞ ٚل١بكح فؼبٌخ فٟ وً ِلهٍخ ،ٚفوٓ 

 ١ٌزملَ ٠ٚز١ّي.

رلػ١ُ اٌج١ٕخ اٌّئ١ٍَخ ٚفبٕخ فٟ اٌّلاهً اٌف١ٕخ ٚثٕبء للهح اٌؼب١ٍِٓ ثبٌزؼ١ٍُ ػٍٝ رطج١ك  .3

 اٌلاِووي٠خ ػٍٝ ٚعٗ ٠ّٚٓ اٌؾٛوّخ اٌو١ّلح.
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ػلاك فٕٝ ِب٘و لبكه ػٍٝ ثؤبِظ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثٙنٖ اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ اٌٝ ا ٔٚٓذف

إٌّبفَخ ثبٌَٛق اٌّؾ١ٍخ ٚالإل١ّ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ، ٠ْٚبهن ثب٠غبث١خ فٟ رملَ ٚهُلِّٝ اٌٛٛٓ، ٚرؾم١مبً ٌٙنا 

اٌٙلف فمل رُ رؾل٠ل أ٘لاف اٍزوار١غ١خ ٚأفوٜ رٕف١ن٠خ، فٚلاً ػٓ ٚٙغ ١ٍبٍخ ٌٍغٛكح ٚأفوٜ 

 ووي٠خ.)  (ٌزلػ١ُ اٌج١ٕخ اٌّئ١ٍَخ ٚثٕبء اٌملهح ػٍٝ رطج١ك اٌلاِ

ٚٔظواً لأْ ٘نٖ اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ لل رّٕٚذ ِغبلاد وض١وح ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ فٝ 

اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ِزْبثىخ ِٚزؼلكح، ٌنا فبْ اعواءاد  و٠ِٖو ، فٚلاً ػٓ أْ ػ١ٍّخ رطٛ

 زطٛهحخ رؼ١ّ١ٍخ ِالإٕلاػ لا ثل أْ رزُ ّٙٓ اٍزوار١غ١بد ١ٍٚبٍبد ثؾض١خ ّبٍِخ؛ ثٙلف رٛف١و ث١ئ

 ٚؽً وض١و ِٓ ِْىلارٗ اٌزٟ رؾٛي كْٚ رؾم١ك اٌغٛكح اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّْٛكح.  خ،٠غ١و رم١ٍل

ِٕطٍك ؽبعخ اٌّغزّؼبد اٌؼّوا١ٔخ اٌغل٠لح ِضً ِغزّغ ١ٍٕبء، ٚاٌجؾو الأؽّو،ٚ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل  ِٚٓ

ٌّّىٓ أْبء ِٖبٔغ اٌٟ هأً ِبي ثْوٞ لا ٠مً كهعخ ٚأ١ّ٘خ ػٓ هأً اٌّبي اٌّبكٞ، " ف١ٌٍ ِٓ ا

 بيِْٚوٚػبد ىهاػ١خ ٕٕٚبػ١خ ٚرغبه٠خ كْٚ أْ ٠زٛافو ٌٙب اٌمٛٞ اٌلاىِخ ِٓ اٌف١١ٕٓ ٚاٌؼّ

اٌّٙوح، ؽ١ش أْ رْغ١ً اٌٛؽلاد ١ٕٚبٔزٙب ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٙب ٚرط٠ٛو٘ب ٚإٌٙٛٗ ثٙب ثّب ٠َب٠و رملَ 

ىَ ٚك٠ٓ ثبٌمله اٌلااٌؼٍُ  ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ، ٠زٛلف أٍبٍبً ػٍٟ ٚعٛك اٌّزق١ٖٖٓ ٚاٌف١١ٕٓ اٌّي

 ٚاٌّلائُ ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ

٠ّىٓ إٌٙٛٗ ثبٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ِٓ فلاي الا٘زّبَ ثبٌؼٕبٕو ٚاٌّىٛٔبد اٌوئ١َ١خ ٌّٕظِٛخ اٌؼ١ٍّخ  ٘ىنا

اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚٚٙغ فو٠طخ ثؾض١خ روث٠ٛخ ّبٍِخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ فٝ ٙٛء اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ 

، ثؾ١ش رغطٟ اٌقو٠طخ وً ِب رّٕٚزٗ ٘نٖ اٌقطخ ِٓ ِغبلاد 9102/9131ٌٍزؼ١ٍُ ِب لجً اٌغبِؼٟ 

 ١ٍٚبٍبد رط٠ٛو٠خ، ّٙبٔبً ٌزؾم١ك اٌٙلف إٌٛػٟ ِٓ ٚهاء رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ.

 -اٌلهاٍخ: ِْىٍخ

اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌزوثٛٞ ٌٗ أ١ّ٘خ فبٕخ، فٙٛ أؽل اٌّٛعٙبد الأٍب١ٍخ ١ٌٍَبٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ  اْ

ز١ّٕخ اٌجْو٠خ، ٚٙوٚهح ؽز١ّخ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ ٚرؾل٠ضٗ، ٚؽً ِْىلارٗ، اٌّغزّغ، ٚهو١يح أٍب١ٍخ ٌٍ

ػٍٝ  ؾفبظوّب أْ اٌجؾش اٌزوثٛٞ ٠ؼل اٌّٖله الأٍبٍٟ لإػلاك اٌؼٍّبء ٚاٌّفىو٠ٓ ِّٓ ٠ٕبٛ ثُٙ اٌ

اٌزواس اٌضمبفٟ ٚاٌزوثٛٞ، فٚلاً ػٓ كٚهٖ اٌفؼبي فٟ ِؼبٌغخ اٌّْىلاد اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب اٌّغزّؼبد 

 ؽ١ش اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚاٌيهاػ١خ، ٚاٌزغبه٠خ .اٌغل٠لح ِٓ 

ٔبؽ١خ أفوٜ فبْ غ١بة اٌفٍَفخ اٌزوث٠ٛخ ٠ئكٞ ثبٌٚوٚهح اٌٝ ػلَ اٌغلٜٚ ِٓ ٚٙغ أٞ  ِٓ

اٍزوار١غ١خ ٌزط٠ٛو إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ، وّب أْ ػلَ اػلاْ اٌّغزّغ ػٓ فٍَفزٗ اٌزوث٠ٛخ، ٠زورت ػ١ٍٗ 

 جغٟٖٕبػخ اٌجْو ١ٌزجٖوٚا ثّب ٠ٕجغٟ ػٍّٗ، ِٚب لا ٠ٕغ١بة اٌّوعؼ١خ اٌزٟ ٠ٍغؤ ا١ٌٙب اٌمبئّْٛ ث

ػٍّٗ، ٚاما غبة الإٛبه اٌّوعؼٟ ) أٞ اٌفٍَفخ اٌزوث٠ٛخ(إٔجؼ اٌجبة ِفزٛؽبً أِبَ اٌزقجٜ 

 ٌزْٕئخ اٌٖؾ١ؾخ اٌّوغٛة ف١ٙب."ٚالاعزٙبكاد اٌفوك٠خ، ِٚٓ صُ اٌزؼضو فٟ رؾم١ك ا

ٟ فٝ ِٖو، الا أْ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌللائً اٌزٝ اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕ ٚهغُ

رئول ٙؼف الإرجبٛ ث١ٓ ٔزبئظ اٌجؾٛس اٌزوث٠ٛخ ١ٍٚبٍزٗ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٌٚؼً عنٚه رٍه اٌّْىٍخ ِوعؼٙب 

اٌزوثٛٞ فٝ  ٌجؾشػلَ ٚعٛك فو٠طخ ثؾض١خ روث٠ٛخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌفٕٟ، ثؾ١ش رٛعٗ اٌجبؽض١ٓ لأ٠ٌٛٚبد ا



 ... فو٠طخ ثؾض١خ روث٠ٛخ ِمزوؽخ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ 
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، فٚلاً ػٓ غ١بة هإ٠خ ٚاٙؾخ اٌّؼبٌُ ٠ّىٓ أْ رَزٕل ا١ٌٙب ٙٛء ِزطٍجبد ٘نا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ

 اٌّواوي اٌجؾض١خ ٚاٌغبِؼبد ٌزؾل٠ل ِؾبٚه اٌجؾٛس اٌّورجطخ ثب١ٌَبٍبد اٌزط٠ٛو٠خ ٌٍزؼ١ٍُ اٌفٕٟ .

( ػٍٝ ػلَ ٚعٛك لٛاػل أٚ ١ٍبٍبد رٛعٗ اٌجبؽض١ٓ 0223مٌه كهاٍخ)ف١ُٙ ِؾّل هٍزُ ، ٠ٚئول

٠ٛبد ِٛٙٛػبد اٌجؾٛس اٌزوث٠ٛخ ٚفمبً لاؽز١بعبد اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ٚٛلاة اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٔؾٛ أٌٚ

 ل٘ب اٌّغزّغ."اٌفٕٟ ِّب ٠غؼٍٗ ثؼ١لاً ػٓ اٛبه اٌز١ّٕخ اٌْبٍِخ اٌزٝ ٠ْٕ

( اٌٝ أْ ٚالغ رفؼ١ً ٔزبئظ اٌجؾٛس اٌزوث٠ٛخ 9119رٍٕٛذ كهاٍخ )ػجل الله ثٓ فبٌؼ اٌَىواْ، وّب

خ ِؾلٚكح علاً ٍٛاءً ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌٛلٛف ػٍٝ اٌّْىلاد اٌزٝ اٌّورجطخ ثبٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ لا٠زُ الا ثلهع

 ا١ٌّٕٙخ ٌُٙ."  خ٠ؼبٔٝ ِٕٙب فٝ ا١ٌّلاْ اٌزوثٛٞ أٚ رٍه اٌّورجطخ ثزط٠ٛو أكاء َِٕٛث١ٗ ٚاٌز١ّٕ

٠مَٛ ثٙب  اٌزٟ( فمل رٍٕٛذ اٌٝ  أْ أثؾبس اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ 0229أِب كهاٍخ )ػجل اٌوؽّٓ ػلً،     

 زىهاه لإٔٙب الأٖبٌخ اٌٝ ٚزفزمه ،زهج١ٚخ فىه١خثّلهٍخ  ّهزجٛخ ٚغ١ه ضهحّجؼ" جؤٕٙباٌزوث١٠ٛٓ 

 ّغبلاد فٟ ٌٍّؼهفخ ؾم١م١خ اٚبفبد جٙب زٚغك ٚلا ،ػ١ٍٙب اٌٛف١فخ اٌزؼك١لاد جؼٗ ّغ ،اٌغ١ه لأجؾبس

 زهج١ٚخ ٌّْىٍخ ًغٚاجب ١ٌَٚد اٌزكه١ً ١٘ئخ اءأػٚ ا٘زّبّبد ٌجؼٗ ّجبْه ٖكٜ ٟٚ٘ ،زقٖٖٙب

 زىْٚ ٚهجّب ،ٌٕزبئغٙب يّوب زف١َه اءاػٛ ػْ أٖؾبجٙب ١ٚؼغى ،اٌّؾ١ٍخ هج١ٚخاٌز اٌج١ئخ ّٕٙب زؼبٕٟ

 فٟ ١ْٕه ّٕٙب يبٌم١ٍِٚٓ صُ فبْ  ؛ّٚضٚلخ غ١ه ٕزبئغٙب فبْ ٌمٌن ،ًزّبّب كل١مخ غ١ه اٌجؾض١خ زٙباءااغه

 "  الأغٕج١خ اٌؼ١ٍّخ اٌكٚه١بد

اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثٙب؛ ِؾبفظخ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل ِٓ أوضو ِؾبفظبد ِٖو اؽز١بعبً ٌزط٠ٛو  ٚرؼل

ٚمٌه ثبػزجبهٖ َِئٛلاً ػٓ " رؤ١ً٘ اٌفوك ٌٍلفٛي فٟ ِؼزون ِْوٚػبرٙب اٌز٠ّٕٛخ اٌّقزٍفخ ، فٚلاً 

 لإٔزبع١خ ٚاٌقل١ِخ اٌّقزٍفخ " ػٓ كٚهٖ فٝ اػلاك اٌمٛٞ اٌؼبٍِخ فٟ اٌّغبلاد ا

خ رٍجٟ اؽز١بعبد اٌزؼ١ٍُ ٕ٘ب رزّضً ِْىٍخ اٌلهاٍخ فٟ ٚعٛك لٖٛه فٟ ٚٙغ فو٠طخ ثؾض١خ روث٠ٛ ِٓ

اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثبٌٛاكٞ اٌغل٠ل ثبٌوغُ ِٓ ٚعٛك و١ٍخ اٌزوث١خ،  وّب أٔٙب ٌُ رملَ أ٠ٚبً أٞ فطٜ ِٖغوح 

 ثبٌّؾبفظخ .  ١خٌٍزؼ١ٍُ إٌظبِٟ فٟ ِواؽً اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ رىْٛ ّٙٓ اٌقطخ ا١ٌٕٛٛخ ٌٍزوث

٠ٛخ ِمزوؽخ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ رؾبٚي اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اػلاك فو٠طخ ثؾض١خ روث ٌنٌه

ثّؾبفظخ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل، ٚمٌه وقطٛح أٌٚٝ ٔؾٛ ثٕبء ٔظبَ رؼ١ٍّٟ فٕٟ وفء ٚفؼبي ِٚوْ ِورجٜ 

 ثبؽز١بعـبد اٌَـٛق ٚلبكه ػٍٝ اٌٛفبء ثبٌزياِبرٗ اٌؼبِخ رغبٖ ِغزّغ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل.

 انجؾش: أعئهخ

١ٍُ ِب لجً اٌغبِؼٟ فٝ ِٖو؟ ِٚب ِىٛٔبد ثؤبِظ أثؼبك اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌزط٠ٛو اٌزؼ ِب .0

 اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثٙب؟

 ِغبلاد رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثّؾبفظخ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل ؟ ِب .9

اٌّغبلاد اٌجؾض١خ اٌّورجطخ ثزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثّؾبلظخ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل ٚاٌّزٛلغ  ِب .3

 ؟ ر١ّٕٚٙب ثبٌقو٠طخ اٌجؾض١خ اٌّمزوؽخ

ِلاِؼ اٌقو٠طخ اٌجؾض١خ اٌزوث٠ٛخ اٌّمزوؽخ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثّؾبلظخ اٌٛاكٞ  ِب .2

 اٌغل٠ل فٝ ٙٛء اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ ِب لجً اٌغبِؼٟ؟
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                    يُبل يٕعٗ عؼٛذد /                                             

 انذساعخ: أْذاف

 انذساعخ انزؼشف ػهٗ: رٓذف

ثؤبِظ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ  اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ ِب لجً اٌغبِؼٟ ِىٛٔبد أثؼبك .0

 اٌفٕٟ ثٙب.

 رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثّؾبفظخ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل . ِغبلاد .9

اٌجؾض١خ اٌّورجطخ ثزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثّؾبفظخ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل ٚاٌّزٛلغ  اٌّغبلاد .3

 ر١ّٕٚٙب ثبٌقو٠طخ اٌجؾض١خ اٌّمزوؽخ. 

ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثّؾبفظخ اٌٛاكٞ اٌقو٠طخ اٌجؾض١خ اٌزوث٠ٛخ اٌّمزوؽخ  ِلاِؼ .2

 اٌغل٠ل فٝ ٙٛء اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ ِب لجً اٌغبِؼٟ.

 انذساعخ: أًْٛخ

 ٚلٚب١ب ّْىلاد جّؼبٌغخ ١ٙزَ ٚ٘ٚ اٌؼٍّٟ اٌجؾس ّغبلاد ّْ ًّغبلا اٌزهجٚٞ اٌجؾس ١ؼك     

 ٚزٚف١ه ،اٌزهج١ٚخ ا١ٌَبَخ هََ فٟ ١ََٙ. وّب ٌٙب ّٕٚبَجخ ّّىٕخ يؾٍٚ اٌٝ ياٌٖٚٚ جٙكف ،زهج١ٚخ

 اٌزغ١١ه ػ١ٍّبد اٌٝ اٌزهجٚٞ اٌجؾس ١ّٚٙك. اٌزهجٚٞ اٌمهاه ٌٖٕغ اٌلاىّخ ٚاٌج١بٕبد اٌّؼٍّٚبد

اٌزوث٠ٛخ.ٚرزٍقٔ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ  اٌّْىلاد يٌؾ ٚزٚظ١فٙب اٌّؼهفخ ٚاضهاء اٌزهجٚٞ ٚاٌزغك١ك

 -فٝ:

ؼ١ّ١ٍخ ثّؾبفظخ اٌٛاكٜ اٌغل٠ل ػٍٝ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ رٕف١ن ا١ٌَبٍخ اٌز رَبػل .0

اٌجؾٛس اٌزوث٠ٛخ فٝ رط٠ٛو عٛأت اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٝ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٝ)اػلاك اٌّؼٍُ وإٌّب٘ظ 

ٚٛوق اٌزله٠ٌوالأْطخ والاكاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ( ٚالاٍزفبكح ِٓ ٔزبئظ ٘نٖ اٌجؾٛس فٝ رؾ١َٓ 

 اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٠ٛوٚرط

لهاٍبد اٌؼ١ٍب ثى١ٍخ اٌزوث١خ ثبٌٛاكٜ اٌغل٠ل ٌلهاٍخ ِْىلاد اٌزؼ١ٍُ ٍٛجخ اٌ رٛع١ٗ .9

 اٌفٕٟوٚثؾضٙب ثبٌطوق اٌؼ١ٍّخ.

الاٍزفبكح ِٓ ٔزبئظ اٌلهاٍخ وّٕطٍمبد اٍب١ٍخ ٌٍزقط١ٜ ٌجواِظ اٌز١ّٕخ اٌزوث٠ٛخ  ٠ّىٓ .3

 ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ كافً ِلهً اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚفبهعٙب.

١ٓ اٌجؾش اٌزوثٛٞ وؤؽل اٍب١ٌت اٌز١ّٕخ اٌزوث٠ٛخ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِؾبٌٚخ لإىاٌخ اٌفغٛح ث رؼل .2

ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ِّٚبهٍبد اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ثّؾبفظخ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل ِّب ٠َُٙ فٟ 

 رؾ١َٓ فبػ١ٍخ اكائُٙ اٌزؼ١ٍّٟ ٚإٌّٟٙ.

 انذساعخ: يُٓظ

" ٠مَٛ ثٕٛف اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛفٟ ٔظواً ٌّٕبٍجزٗ ٌطج١ؼخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ، فٙٛ  اٍزقلِذ

اٌظب٘وح أٚ اٌّٛٙٛع اػزّبكاً ػٍٝ عّغ اٌؾمبئك ٚاٌج١بٔبد ٚر١ٕٖفٙب، ِٚؼبٌغزٙب رؾ١ٍلاً ٚاف١بً ثللخ 

 .ٝ ٔزبئظ ِٓ اٌظب٘وح ِؾً اٌجؾش" لاٍزقلآ كلاٌزٙب ، ٚإٌٛٛي اٌ
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 انذساعخ:  ؽذٔد

 -الزٖود اٌلهاٍخ ػٍٝ:          

 ِمزوػ ٌقو٠طخ ثؾض١خ روث٠ٛخ ٌزط٠ٛو  ِٛٙٛػ١خ: رمزٖو اٌلهاٍخ ػٍٝ ٚٙغ رٖٛه ؽلٚك

اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثّؾبفظخ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل فٝ ٙٛء اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ 

 ِب لجً اٌغبِؼٟ.

 ثْو٠خ : رمزٖو اٌلهاٍخ ػٍٝ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثى١ٍخ اٌزوث١خ ثبٌٛاكٞ اٌغل٠ل  ؽلٚك

 ٚاٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌّغزّغ.

 9109 -9106ى١ِٕخ: اٌؼبَ اٌغبِؼٟ  ؽلٚك 

 انذساعخ: يصطهؾبد

: رؼوف اٌقو٠طخ اٌجؾض١خ ثبٔٙب" ِقطٜ ٔظوٞ ٌّٛٙٛع ثطو٠مخ ػ١ٍّخ ٠ًّْ اُ٘ انجؾضٛخ انخشٚطخ

اٌمٚب٠ب ٚاٌّْىلاد اٌزٟ ٠غت ػٍٝ اٌجؾش اٌزوثٛٞ اْ ٠زٛعٗ ا١ٌٙب ثبٌلهاٍخ ٚاٌجؾش ِٚورجخ فٝ 

 ٌّقزٍفخ." ِٚٛىػخ ػٍٝ ِغبلارٙبٕٛهح أ٠ٌٛٚبد 

رؼوف ثؤٔٙب" اكاح رقط١ط١خ ٌزْق١ٔ اٌٛالغ اٌجؾضٟ فٟ ِغبي ِؾلك ٚاٍزضّبه اٌّٛاهك اٌّزبؽخ  وّب

ثٙنا اٌّغبي ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌمطبػبد اٌز٠ّٕٛخ اٌّقزٍفخ فٟ اٌؾبٙو ٚاٌَّزمجً ثٖٛهح رؾمك ر١ّٕخ 

 زىبٍِخ ِٚورجطخ ثقطٜ اٌز١ّٕخ."ّبٍِخ ِٚ

ك اٌّٛٙٛػبد ٌّغبي ِؼ١ٓ ٠واك ثؾضٙب ٚكهاٍزٙب و ٚرىْٛ ٘نٖ رؼل اٌقو٠طخ اٌجؾض١خ "ػل وّب

 مل٠و أٚىأٙب ٚرؤص١و٘ب."اٌّٛٙٛػبرٝ ٔبثؼخ ِٓ لٚب٠ب ِْٚىلاد اٌّغبي و صُ ر

اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اعوائ١بً ثؤٔٙب فطخ رٕف١ن٠ٗ ٠زُ ِٓ فلاٌٙب رور١ت ا٠ٌٛٚبد اٌجؾٛس اٌزوث٠ٛخ  ٚرؼوفٙب

اٌغل٠ل ٌزط٠ٛو ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ لافٕٟ فٟ ٙٛء اٍزوار١غ١خ اٌزٟ رمَٛ ثٙب و١ٍخ اٌزوث١خ ثبٌٛاكٞ 

فٚلاً ػٓ َِئ١ٌٛخ  ٌلهاٍخرط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ ٚرًّْ  الأ٘لاف ٚاٌّغبلاد اٌجؾض١خ ٚٔٛع ا

 اٌزٕف١ن، ٚلل هرجذ ٘نٖ الا٠ٌٛٚبد ٛجمبً ٢هاء فجواء اٌزوث١خ.

 انغبثمخ انذساعبد

 ضٛخ انزشثٕٚخدساعبد رزؼهك ثبنخشٚطخ انجؾ - أ

 : انذساعبد انؼشثٛخ:أٔلا 

 (9111)ػبدل انغٛذ انغُذ٘  دساعخ .0

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ رؾل٠ل أ٠ٌٛٚبد اٌجؾش اٌزوثٛٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أٍبرنح ثؼ٘ و١ٍبد اٌزوث١خ ،      

ٚرؾل٠ل ِؼٛلبد رٛعٙبد اٌجؾش اٌزوثٛٞ اٌّؼبٕو ، ٚأّبهد ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ِغبي اٌز١ّٕخ 

غبي رط٠ٛو إٌّب٘ظ ٚرؾل٠ضٙب، عبء فٟ ِملِخ اٌّغبلاد ٚالأ٠ٌٛٚبد اٌزٟ ٠غت رٕبٌٚٙب ا١ٌّٕٙخ ، ِٚ

ثؾض١بً ، وّب وْفذ إٌزبئظ ػٓ ٚعٛك ثؼ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌجؾش اٌزوثٛٞ أثوى٘ب لٍخ 

 الاػزّبكاد اٌّب١ٌخ اٌّقٖٖخ ٌٍفوق اٌجؾض١خ.

 (:  9119عٕدح انزٓبيٙ عهًٛبٌ، )يؾًذ  دساعخ .9

خ اٌٝ اٌزؼوف اٌٝ كٚه اٌلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ اٌّمبهٔخ فٟ رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ ٚػلاط ِْىلارٗ، اٌلهاٍ ٘لفذ

ٚهٍُ فططٗ اٌَّزمج١ٍخ، ٚرط٠ٛو اٌجؾش اٌزوثٛٞ اٌّمبهْ فٟ ِٖو، ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ 
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                    يُبل يٕعٗ عؼٛذد /                                             

ثؾٛس  اءإٌٛفٟ ِؼزّلٖ ػٍٝ أؽل أكٚارٗ ٟٚ٘ الاٍزجبٔٗ ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ لٍخ ١ِيا١ٔخ اٌزؼ١ٍُ لإعو

هٔخ رْبهن ف١ٙب و١ٍبد اٌزوث١خ ِٚواوي اٌجؾٛس اٌّزقٖٖخ ٚاٌَّئ١ٌٛٓ فٟ ٚىاهح اٌزوث١خ ِمب

ٚاٌزؼ١ٍُ ، ٙؼف الاٍزفبكح ِٓ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس فٟ ػلاط ِْىلاد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌَّبّ٘خ فٟ 

ِغبي  فٟرط٠ٛوٖ، لٍخ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌزٟ رؼمل٘ب و١ٍبد اٌزوث١خ ٌٍم١بكاد اٌزوث٠ٛخ ٚاٌّؼ١ٍّٓ 

 ثؾبس اٌزوث٠ٛخ.الأ

 (9116)شؼجبٌ اؽًذ يؾًذ ْهم , دساعخ .3

اٌلهاٍخ اٌزؼوف ػٍٝ اٌلٚه اٌنٜ ٠زؼ١ٓ اْ ٠َُٙ ثٗ اٌجؾش اٌزوثٛٞ فٟ ر١ّٕخ اٌّؼ١ٍّٓ ١ِٕٙبً،  ٘لفذ

ٚرْق١ٔ ٚالغ افبكح اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ اٌجؾش اٌزوثٛٞ فٟ ر١ّٕزُٙ ١ِٕٙبً ٚونٌه رؾل٠ل الاعواءاد اٌلاىِخ 

إٌٛفٟ ِؼزّلٖ  ٌّٕٙظٞ فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ اٌزفؼ١ً كٚه اٌجؾش اٌزوثٛ

ػٍٝ أؽل أكٚارٗ ٟٚ٘ الاٍزجبٔخ ٚأصجزذ اٌلهاٍخ اْ اٌجؾش اٌزوثٛٞ ٠ؼل اؽل أُ٘ اٍب١ٌت اٌز١ّٕخ 

ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ؽ١ش أٗ ٠يٚك اٌّؼ١ٍّٓ ثوإ٠خ ّبٍِخ ٌٍمٚب٠ب ٚاٌّْىلاد اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؾل٠بد 

 اٌَبؽخ اٌزوث٠ٛخ و ٠ٚملَ كػّبً ٌٍمواه اٌزوثٛٞ. اٌّطوٚؽخ فٟ

 ( 9112) أعٛبد يؾًذػٕض, دساعخ .4

اٌلهاٍخ اٌٝ اػلاك فو٠طخ ِمزوؽخ ٌٍجؾٛس اٌزوث٠ٛخ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ؽزٝ ػبَ  ٘لفذ

وّب ٘لفذ رؾل٠ل أُ٘ اٌزؾل٠بد اٌَّزمج١ٍخ اٌزٟ رٛاعٗ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ و ٚاثواى ٚالغ اٌزؼ١ٍُ  9193

ػبَ  ٚؽزٖٝوٞ و ٚؽغُ الأزبط اٌجؾضٟ فٟ لٚب٠ب اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فلاي اٌفزوح ِٓ اٌزَؼ١ٕبد اٌّ

و ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ الاٍزجبٔخ اٌّؼزّلح ػٍٝ اٍٍٛة كٌفبٞ و ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ػلك 9193

(ثؾضبً ِٛىػخ ػٍٝ ِلفلاد 002ثؾٛس اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اٌزٟ ارفمذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ٙوٚهرٙب )

اٌغبِؼخ  بٌت( ثؾضبً 02ٛاٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اٌزب١ٌخ :ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚػلك اٌجؾٛس اٌلاىِخ ٌٗ)

 ( ثؾضبً.94( ثؾضبً و ٚإٌّب٘ظ ٚٔظُ اٌلهاٍخ)03( ثؾضبً و ٚالاكاهح ٚاٌز٠ًّٛ )91)

 (9112ــم يؾًــذ عؼــذ أؽًــذ )ٔائ دساعخ .5

٠ؼبٔٝ ِٕٙب اٌزؼ١ٍُ ِب لجً اٌغبِؼٟ  اٌلهاٍخ اٌٝ ِؼوفخ أُ٘ اٌّْىلاد ٚاٌٖؼٛثبد اٌزٟ  ٘لفذ

ثبٌّلاهً ٚالإكاهاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزبثؼخ ٌّؾبفظخ اٌلل١ٍٙخ ، فٟ ِؾبٌٚخ ٌزٛع١ٗ اٌجؾٛس اٌزوث٠ٛخ ٔؾٛ 

رٖٛه  ٙغؽً رٍه اٌّْىلاد اٌزٟ ٠ىْٛ ٌٙب رؤص١و لٜٛ فٟ ا١ٌّلاْ اٌزوثٛٞ . ٚلبِذ اٌلهاٍخ ثٛ

اٌّْىلاد ٚاٌٖؼٛثبد اٌزٟ ٠ؼبٔٝ ِٕٙب اٌزؼ١ٍُ ِمزوػ ٌٍقو٠طخ اٌجؾض١خ ٚاٌزٟ ٌقٖذ ٚٚٙؾذ أُ٘ 

ِب لجً اٌغبِؼٟ ٚرزّضً فٟ: اهرفبع وضبفخ اٌزلا١ِن ثبٌفٖٛي ِغ لٍخ أػلاك اٌّلاهً ٚرؼلك اٌفزواد 

اٌوثٜ ث١ٓ اٌجواِظ  ؼلاَاٌلها١ٍخ ٚالاػزّبك ػٍٟ ٛوق اٌزله٠ٌ اٌزم١ٍل٠خ، ٚغ١بة اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٚأ

٠خ ٚاهرفبع َٔجخ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌغٙبى الإكاهٞو ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزله٠ج١خ ٚالاؽز١بعبد اٌزّٕٛ

ؽٖو اٌّْىلاد اٌزٟ ٠ؼبٔٝ ِٕٙب اٌزؼ١ٍُ ِب لجً اٌغبِؼٟ ٚٚٙغ رٖٛه ِمزوػ ٌٍقو٠طخ اٌجؾض١خ 

ِب لجً اٌغبِؼٟ ٚثؾ١ش  ١ٍُٚاٌزٟ ٌقٖذ ٚٚٙؾذ أُ٘ اٌّْىلاد ٚاٌٖؼٛثبد اٌزٝ ٠ؼبٔٝ ِٕٙب اٌزؼ

ػٕل اػلاكُ٘ ٌوٍبئٍُٙ اٌؼ١ٍّخ اٌَّزمج١ٍخ فٟ اٌزقٖٖبد اٌزوث٠ٛخ ٠َزؼ١ٓ اٌجبؽضْٛ اٌغلك ثٙب 

 اٌّقزٍفخ )إٔٛي اٌزوث١خ ، إٌّب٘ظ ٚٛوق اٌزله٠ٌ ، ػٍُ إٌفٌ اٌزوثٛٞ ، رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ( .

 



 ... فو٠طخ ثؾض١خ روث٠ٛخ ِمزوؽخ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ 
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 :انذساعبد العُجٛخ صبَٛبا 

 Pollard,  ( 2004)دساعخ  .0

ٛع١ب اٌزوث١خ ٌٍقٌّ ١ٍٕٓ اٌمبكِخ، ٚلل رُ ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ رؾل٠ل الاؽز١بعبد اٌجؾض١خ فٟ رىٌٕٛ     

ِٓ فجواء رىٌٕٛٛع١ب اٌزوث١خ ِٓ فبهط   31اٍزقلاَ اٍزطلاع كٌفٟ، ٚمٌه ِٓ فلاي اٍزطلاع آهاء 

ثٛاٍطخ  عٛلاداٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ٚاٌن٠ٓ ّبهوٛا فٟ ػ١ٍّخ ثٕبء الاٍزطلاع ػٍٝ صلاس 

أ٠ٌٛٚبد ثؾض١خ ٚٔمبٛ ثؾش ِؾلكح لأٌٚئه اٌن٠ٓ الإٔزؤذ، ٚلل أظٙود إٌزبئظ أْ ٕ٘بن صّبٟٔ 

٠ؼٍّْٛ فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌزوث١خ، ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ لٍخ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثبٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ 

اٌزوث١خ ، ػلَ ٚعٛك  ٛع١باٌّلِظ، لٍخ اٍزقلاَ اٌلهاٍبد اٌط١ٌٛخ ٚاٌّقزٍطخ فٟ ِٕب٘ظ اٌجؾش ٚرىٌٕٛ

ٓ اٌزؼٍُ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚإٌّبمط ٚالاٍزوار١غ١بد ٚاٌزم١١ُ ٚاٌّلاهً أعٕلح ثؾض١خ رًّْ افزجبهاً ٌىً ِ

 ٚاٌمٚب٠ب الاعزّبػ١خ

 ( Alexander W.wiseman,TiedanHuang,2015دساعخ ) -9

اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ رطٛه اٌجؾش اٌزوثٛٞ اٌّمبهْ ٚأؼىبٍٗ ػٍٝ إلاػ ا١ٌَبٍخ  ٘لفذ

١ٍّخ ثب١ٌٖٓ ٔز١غخ رطٛه اٌظوٚف ا١ٌَب١ٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثب١ٌٖٓ وؽ١ش رطٛهد ا١ٌَبٍخ اٌزؼ

ٚالالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ و وّب ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ رمل٠ُ اٛبه ِفب١ّٟ٘ ٌزؼي٠ي كٚه اٌجؾش اٌزوثٛٞ 

فٟ إلاػ ٚرط٠ٛو ا١ٌَبٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثب١ٌٖٓ ٚاٍزقلِذ إٌّٙظ إٌٛفٟ ٚرٍٕٛذ اٌٝ اْ  اٌّمبهْ

١ٌَبٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثب١ٌٖٓ و ٚأولد اٌلهاٍخ ػٍٝ أ١ّ٘خ ٌٍجؾش اٌزوثٛٞ اٌّمبهْ كٚه ُِٙ فٟ رط٠ٛو ا

اٌؾبكصخ  ٌٍزطٛهادكٚه اٌجبؽض١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ فٟ رط٠ٛو ا١ٌَبٍبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاِلاك الافواك ثبٌفُٙ اٌىبًِ 

 فٟ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ِٓ فلاي اكٚاد ٚاٍب١ٌت اٌجؾش اٌزوثٛٞ اٌّمبهْ.

 ( Alan, H., &Burkhart, H.2003دساعخ ) -3

اٌلهاٍخ أٍب١ٌت رؾ١َٓ اٌجؾش اٌزوثٛٞ ِٓ فلاي اٌجٕبء ٚاٌزٕظ١ُ ٚاهرجبٛٗ ثبلاؽز١بعبد  ذرٕبٌٚ

اٌٛالؼ١خ ٌٍٕظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ٚلٚب٠ب اٌّغزّغ ٚٙوٚهح اػبكح ١٘ىٍخ اكاهح اٌجؾش ٚهثطٗ ثب١ٌَبٍبد 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 دساعبد رزؼهك ثزطٕٚش انزؼهٛى انفُٙ: - ة

 : انذساعبد انؼشثٛخأٔلا 

 :(  9112نؼ انشٕاثكخ :)ػهٙ فبدساعخ .0

اٌلهاٍخ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ فٟ الأهكْ ٚاثواى ٍٚبئً ٚ آفبق رطٛهٖ فٟ  ٘لفذ

اٌَّزمجً، ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛفٟ ِؼزّلٖ ػٍٝ أؽل أكٚارٗ ٟٚ٘ الاٍزجبٔخ ،ٚرٍٕٛذ 

 -اٌلهاٍخ اٌٝ:

بد اٌلاىِخ ٌزَق١و اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ فٟ اػلاك اٌطٍجخ ٚري٠ٚلُ٘ ثبٌّٙبهاد ٚاٌزم١ٕ ٙوٚهح -

 فلِخ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚؽبعبد اٌّغزّغ.

 اٌطٍجخ ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌنارٟ فٟ ِغبي رقُٖٖٙ. رْغ١غ -

 اٌؼًّ ثبٌزؼ١ٍُ ِٓ فلاي اٌزؼٍُ اٌَّزّو ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّفزٛػ ٚفلِخ اٌّغزّغ. هثٜ -

 ( 9101دساعخ)ايبل عٛذ يغؼٕد,  .9



 

 / ٘بٌخ ٍؼ١ل ػجل ا ك م
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                    يُبل يٕعٗ عؼٛذد /                                             

اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ػٕبٕو اٌزط٠ٛو اٌزىٌٕٛٛعٟ ثّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ، اٌلهاٍخ  ٘لفذ

ٚرْق١ٔ ٚالغ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ٚونٌه رؾل٠ل ِؼٛلبد اٍزقلاَ 

ػٕبٕو اٌزط٠ٛو اٌزىٌٕٛٛعٟ ثّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ، ٚاٍزقلِذ 

ظ إٌٛفٟ ِؼزّلٖ ػٍٝ أؽل أكٚارٗ ٟٚ٘ الاٍزجبٔخ ،ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚعٛك إٌّٙ اٌلهاٍخ

لٖٛه فٝ الاعٙيح ٚاٌٍٛبئٜ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ِضً ) اٌؾمبئت اٌزؼ١ّ١ٍخ و الارٖبي 

ٚعٛك  ٝثْجىخ الأزؤذو اعٙيح اٌؾبٍت ا٢ٌٟو اٌّواعغ اٌؼ١ٍّخ اٌؾل٠ضخ( ، وّب رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌ

ٟ اٌّٛاك اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ِضً :ثواِظ اٌّؾبوبح ٌٍزقٖٖبد اٌّقزٍفخو لٖٛه ف

 . CDّوائٜ اٌزَغ١ً اٌٖٛرٟو الوآ 

 (9101خ )اؽًذ ؽغٍٛ ػجذ انًؼطٙ,دساع .3

اٌلهاٍخ اٌزؼوف ػٍٝ لأ١ّ٘خ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾٛي كْٚ إٌظو اٌٝ رط٠ٛو  ٘لفذ

( ػٕل اٍزقلاِٗ sowtفٕٟ فٟ ِٖو و ٚاٌزؼوف ػٍٝ اٌّىٛٔبد الاٍب١ٍخ ٌزؾ١ًٍ )ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌ

فٟ ٚٙغ اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ اٌّمزوؽخ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ وٚٚٙغ فطخ اٍزوار١غ١خ ٌزط٠ٛو 

( ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٍزوار١غ١خ ِمزوؽٗ رّٕٚذ ِواؽً sowtاٌفٕٟ ثبٍزقلاَ رؾ١ًٍ) اٌزؼ١ٍُ

اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ و اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌّئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ واٍب١ٌت اٌزم٠ُٛ ٚاٌجواِظ ِقزٍفخ ورُٚ اكاهح 

رؼبْٚ ٌزٛص١ك  دالاوبك١ّ٠خ و اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚػلالزٗ ثبٌّغزّغ و ٚإٚذ اٌلهاٍخ ثٛعٛة ا٠غبك لٕٛا

١لا١ٔخ اٌزٛإً ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚلطبع الإٔزبط ٌزٍج١خ ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ وهثٜ اٌجؾٛس اٌّ

ثؾبعبد اٌّغزّغ ورٛافو ث١ٕخ رؾز١خ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ و ٚٙغ هإ٠خ اٍزوار١غ١خ ٌٍزؼ١ٍُ اٌفٕٟ 

 ٌٍَّبّ٘خ فٟ اٌّْوٚػبد اٌز٠ّٕٛخ اٌىجوٜ .

 :( 9101خ: )يؾًذ ؽغت انُجٙ ؽجٛتدساع .4

ثْجٗ  اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌلٚه اٌنٞ رمَٛ ثٗ اٌّواوي الإهّبك٠خ اٌيهاػ١خ فٟ اٌز١ّٕخ ٘لفذ

عي٠وح ١ٍٕبء ، ٚمٌه ِٓ فلاي اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ ل١بِٙب ثؤكٚاه٘ب اٌوئ١َخ إٌّٛٛخ ثٙب ٚ٘ٝ : ) 

ػٍٝ  اٌزؼوفاٌلٚه اٌزؼ١ٍّٟ ، ٚاٌلٚه اٌزقط١طٟ ، ٚاٌلٚه اٌز١َٕمٟ ، ٚاٌلٚه اٌزلػ١ّٟ ( ، ٚونٌه 

بد اٌزٟ رملِٙب، أُ٘ ِْىلاد اٌؼًّ ثٙب ، ٚاٌزؼوف ػٍٝ أُ٘ اٌّمزوؽبد ٌزط٠ٛو ٚرؾ١َٓ عٛكح اٌقلِ

ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛفٟ َِزقلِٗ أؽل أكٚارٗ ٟٚ٘ الاٍزجبٔخ، ٚٛجمذ ػٍٝ اٌَّئ١ٌٛٓ 

 -ٚاٌّْوف١ٓ ثبٌّواوي اٌيهاػ١خ ثّْبي ٚعٕٛة ١ٍٕبء، ٚوبْ ِٓ أُ٘ ٔزبئغٙب: 

 لٍخ اٌز٠ًّٛ اٌلاىَ ٌلأْٔطخ اٌّقزٍفخ. -

 لٖٛه فٟ ١ٕبٔخ اٌّجبٟٔ ٚالأعٙيح ٚاٌّؼلاد.  -

 ٙؼف الأعٛه ٚاٌؾٛافي اٌّبك٠خ . -

 ٕؼٛثخ اٌزؼبًِ ِغ اٌَّزٙلف١ٓ ٚالٕبػُٙ ثبلأفًٚ. -

 ٔمٔ اٌّوّل٠ٓ اٌيهاػ١١ٓ فٟ ثؼ٘ اٌّغبلاد ، ٚارَبع ٔطبق الإّواف .  -

ٔمٔ ٚػٟ اٌَّزٙلف١ٓ ٌّفَٙٛ ٚفٍَفخ الإهّبك اٌيهاػٟ،  ٚػلَ ِْبهوخ اٌَّزٙلف١ٓ فٝ  -

 أْٔطخ اٌّووي الاهّبكٞ. 

 ٜٛ اػلاك ٚرله٠ت اٌّوّل٠ٓ اٌيهاػ١١ٓ.ٙؼف َِز -



 ... فو٠طخ ثؾض١خ روث٠ٛخ ِمزوؽخ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ 
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 (9104عخ ) اؽًذ غًُٛٙ يُٓبٔ٘, دسا .5

اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ أ٘لاف ٚفٍَفخ ِٚمِٛبد  اٌزؼ١ٍُ ٌٍو٠بكح ثٕٛفٗ ٠ّضً ارغب٘ب ػب١ٌّب  ٘لفذ

ٌٍمٚبء ػٍٝ اٌجطبٌخ ٚاٌٛلٛف ػٍٝ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رمغ ؽغو ػضوح فٟ ٛو٠ك اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ث١ٖغزٗ 

ٚأ٘لاف  فخِّب افملٖ اٌلٚه إٌّٛٛ ثٗ رؾم١مٗو ِٚٓ صُ إٌٛٛي اٌٝ هإ٠خ عل٠ل ػٓ فٍَ اٌزم١ٍل٠خ

اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ اٌّيكٚط ٚكٚهٖ فٟ اوَبة اٌْجبة اٌقٖبئٔ اٌو٠بك٠خ اٌلاىِخ ٌَٛق اٌؼًّ ٚاٌمٚبء 

ػٍٝ اٌجطبٌخ ٚلل رًٕٛ اٌجؾش اٌٝ ٔغبػ اٌزؼ١ٍُ اٌّيكٚط فٟ اوَبة اٌْجبة ِمِٛبد صمبفخ اٌو٠بكح 

الاِو اٌنٞ  ١ْخِّب أؼىٌ ػ١ٍُٙ ا٠غبث١ب فٟ فوٓ اٌزٛظ١ف َِٚزٜٛ اٌلفً ِٚٓ صُ َِزٜٛ اٌّؼ

 ٠ئول ٙوٚهح الا٘زّبَ ثٙنا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ.

 ( 9104دساعخ)اعبيخ صٍٚ انؼبثذٍٚ ػضًبٌ ,اششف يؾًذ غّ, .6

١ّٕخ ثبٌٛاكٞ اٌلهاٍخ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ اٌيهاػٟ ٌزط٠ٛوٖ ٌزؾم١ك اٌز ٘لفذ

اٌغل٠ل، ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛفٟ ِؼزّلح ػٍٝ أؽل أكٚارٗ الاٍزجبٔخ اٌزٟ ٛجمذ ػٍٝ ػ١ٕخ 

اٌفٕٟ اٌيهاػٟ  ٞ( ٍٛجبً ِٓ اٌفولخ اٌضبٌضخ ثبٌزؼ١ٍُ اٌضب099ٛٔ( ِٛعٙبً،)21(، ُِٕٙ )939لٛاِٙب )

٠ل، ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ( ِٓ اٌؼبٍِْٛ ثّل٠و٠خ اٌيهاػخ ثبٌٛاكٞ اٌغل31ثبٌٛاكٞ اٌغل٠ل، )

ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ اٌيهاػٟ فٟ ؽبعخ اٌٝ رط٠ٛو هٍبٌزٙب ٌزقلَ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل، ٚٙؼف 

فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ، ٚاْ  يهاػٟكٚه فوع اٌغبِؼخ ثبٌٛاكٞ اٌغل٠ل فٟ َِبػلح اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ اٌ

 ٟ اٌيهاػٟ ثبٌٛاكٞ اٌغل٠ل وبٔذ ِزٍٛطخ.َِبّ٘خ اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ٌّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕ

 (9104خ )يذؽذ صهٛت عشعظ شُٕدح,دساع .7

اٌلهاٍخ اٌزؼوف ػٍٝ الأٌٍ إٌظو٠خ ٌٕظبَ اػلاك ِؼٍُ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ اٌيهاػٟ ٚونٌه  ٘لفذ

اٌزؼوف ػٍٝ فجواد ثؼ٘ اٌلٚي اٌّزملِخ فٟ أػلاك ِؼٍُ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ اٌيهاػٟ ٚٚٙؼذ 

فٟ  ٖورٖٛها ِمزوؽب ٌٕظبَ رط٠ٛو اػلاك ِؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ اٌيهاػٟ فٟ ِ اٌلهاٍخ

ٙٛء الاٍزفبكح ِٓ فجواد اٌلٚي اٌّزملِخ فٟ ٘نا اٌّغبي ثّب ٠زفك ٚظوٚف اٌّغزّغ اٌّٖوٞ. 

ٚرٍٕٛذ اٌٝ ػلح ٔزبئظ ِٕٙب ٙؼف اػلاك ِؼٍُ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ اٌيهاػٟ ٚرله٠جٗ أكٜ اٌٝ رو١ٍـ 

 ١ٔٚخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ِٓ عٙخ ٌّٚؼٍّخ ِٓ عٙخ أفوٜ.إٌظوح اٌل

 (9101غفبس ؽغبٍَٛ, دساعخ ) انغٛذ اؽًذ ػجذ ان .2

٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ِفَٙٛ الإكاهح اٌّله١ٍخ، فٖبئٖٙب، أّٔبٛٙب، ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ  ٘لفذ

بَ إٌَٛاد اٌقٌّ. رٛاعٙٙب ٚرؤص١و٘ب ػٍٝ ٚالغ الإكاهح اٌّله١ٍخ ثبٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ اٌزغبهٞ ٔظ

ػٍٝ ػ١ٕخ  مذٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛفٟ ٌّلاءِزٗ ٌطج١ؼزٙب. وّب رُ ر١ُّٖ اٍزجبٔخ ٛج

ِٓ ِل٠وٞ ٚٔظبه ٚٚولاء اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ اٌزغبهٞ ٔظبَ إٌَٛاد  99اٌلهاٍخ اٌّىٛٔخ ِٓ 

ث١خ، أ١ٍٛٛ(، ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌقٌّ ثبٌّؾبفظبد اٌزب١ٌخ )اٌمب٘وح، اٌغ١يح، اٌلل١ٍٙخ، اٌْول١خ، اٌغو

اٌٝ ٚعٛك ثؼ٘ اٌغٛأت الإ٠غبث١خ فٟ رطج١ك ِؼ١به رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌٛالغ، ٌٚىٓ ٠ٛعل لٖٛه 

فٟ عٛأت أفوٜ رزطٍت رله٠ت الإكاه١٠ٓ ثّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌزغبهٞ ٔظبَ إٌَٛاد اٌقٌّ 

 ػٍٝ ٔظُ الاكاهح الاٌىزو١ٔٚخ.

 



 

 / ٘بٌخ ٍؼ١ل ػجل ا ك م
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 (9101غفبس ؽغبٍَٛ, اؽًذ ػجذ اندساعخ ) انغٛذ  .2

اٌلهاٍخ اٌزؼوف ػٍٝ أُ٘ ِزطٍجبد كٚه اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ فٟ ِٛاعٙخ رؾل٠بد ثٕبء  ٘لفذ

الالزٖبك اٌّؼوفٟ، ٚاٍزقلآ أكٚاه عل٠لح ٠فوٙٙب الالزٖبك اٌّؼوفٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ 

ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ ٙؼف  ،ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛفٟ ِؼزّلح ػٍٝ أؽل أكٚارٗ الاٍزجبٔخ،

ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثؾ١ش رزٕبٍت ِغ ِزطٍجبد ِٛاعٙخ رؾل٠بد اٌّزغ١واد اٌزىٌٕٛٛع١خ 

اٌؼب١ٌّخ، ٚٙؼف اٌّٙبهاد الاٍب١ٍخ ٌطلاة اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ اٌلاىِخ ٌّٛاعٙخ اٌزؾل٠بد 

د الاٍب١ٍخ اٌلاىِخ  ٌٍزؼ١ٍُ اٌَّزمج١ٍخ اٌزٟ ٠فوٙٙب الالزٖبك اٌّؼوفٟ ٚؽلكد اٌلهاٍخ اٌّزطٍجب

اٌفٕٟ ٌّٛاعٙخ رؾل٠بد ثٕبء الالزٖبك اٌّؼوفٟ ِورجخ رٕبى١ٌب وبٌزبٌٟ: ِزطٍجبد اٌّلهٍخ الاٌىزو١ٔٚخ 

وِزطٍجبد فبٕخ ثبٔزبط ٚرطج١ك اٌّؼوفخو ِزطٍجبد اٌّلهٍخ اٌّغزّؼ١خ و ِزطٍجبد رٛظ١ف اٌّؼوفخ 

 فخ.ٌزلائُ ٍٛق اٌؼًّ و ِزطٍجبد ٍٛق ػًّ الزٖبك اٌّؼو

 : انذساعبد العُجٛخصبَٛبا 

 (Alan ,s Grier,2005دساعخ ) الٌ ط عشٚش , - 0

اٌلهاٍخ اٌٝ اٍزقلاَ ٛو٠مخ رؾل٠ل الاؽز١بعبد ٌزط٠ٛو ِٕب٘ظ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚإٌّٟٙ ٚرٍٕٛذ  ٘لفذ

 اٌٝ اْ ػ١ٍّخ رط٠ٛو ِٕب٘ظ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚإٌّٟٙ رؼزّل ػٍٝ ػٕٖو٠ٓ ٙوٚه١٠ٓ ّ٘ب :

 ٌّٕٙظ ٚا١ٌّٚو اٌؾٟ ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ إٌزبئظ اّ٘ٙب:رط٠ٛو ا اٍٍٛة

 رؾ١ًٍ الاؽز١بعبد رملَ ٛولبً ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ. اٍب١ٌت

 (Anthony, D. Griffith,2005: اَضَٕٙ عشٚفش  :  )دساعخ

١ّخ، اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ؽبٌخ اٌزؼ١ٍُ اٌيهاػٟ فٟ ثوثبكًٚ،ٚ كٚه اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌزٕ ٘لفذ

ٚرٛف١و ػلك ِٓ ثواِظ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت فٟ اٌؼٍَٛ اٌيهاػ١خ رًٖ اٌٝ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌٟ، ٚاٍزقلِذ 

 اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛفٟ، ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ  ػلك ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب:

 اٌوٚاثٜ اٌّّٙخ ث١ٓ اٌجواِظ ٚاٌّئٍَبد. غ١بة -

 لٚهاد فٟ اٌؼٍَٛ اٌيهاػ١خ. كٚه ِؼٍُ اٌؼٍَٛ اٌيهاػ١خ فٟ اٌز١ّٕخ؛ ٔظواً ٌمٍخ اٌ ٙؼف -

اٌلهاٍخ أْ ٍٛجخ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ثوثبكًٚ ١ٌٌ ٌٙب لبث١ٍخ ا٠غبث١خ ٌٍزؼ١ٍُ  أظٙود -

 اٌيهاػٟ.

 رؾزبط ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌيهاػٟ اٌٝ رٛف١و ؽٛافي ِبك٠خ ِٚؼ٠ٕٛخ ٌٍطٍجخ.  -

 :( Ian,D. Wallace,2007:آٌ  ٔالط)دساعخ

د اٌزؼ١ٍُ اٌيهاػٟ ٌٍىْف ػٓ ِْىلاد اٌؾبٙو ٚاٌق١بهاد اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ِىٛٔب ٘لفذ

اٌّّىٕخ فٟ اٌَّزمجً فٟ أفو٠م١ب عٕٛة اٌٖؾواء اٌىجوٜ، ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛفٟ، 

 -ٚرٍٕٛذ اٌٝ ػلح ٔزبئظ أّ٘ٙب:

رؾل٠ش إٌّب٘ظ اٌيهاػ١خ ٚٙؼف اٍزقلاَ اٍزوار١غ١بد ؽل٠ضخ فٟ اٌزؼٍُ ِضً اٌزؼٍُ ػٓ  ػلَ -

 ثؼل.

ؾل٠ش إٌظُ اٌيهاػ١خ اٌزٟ رملِٙب اٌؾىِٛخ ٌّٕبفَخ إٌّظّبد غ١و اٌؾى١ِٛخ ٚا١ٌٙئبد ر ػلَ -

 ّجٗ اٌؾى١ِٛخ ٚ اٌْووبد اٌيهاػ١خ.



 ... فو٠طخ ثؾض١خ روث٠ٛخ ِمزوؽخ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ 
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اٌّْبهوخ اٌّغزّؼ١خ ِٓ ؽ١ش: اٌَّبّ٘خ فٟ اٌلػُ اٌْؼجٟ، ٚل١بكح رٕظ١ُ اٌّْبه٠غ،  ٙؼف -

 ٚرط٠ٛو ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌيهاػٟ. 

لاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ، ٚاٌؾبعخ اٌٝ ِٕب٘ظ أوضو أ١ّ٘خ ٚعٛك ٍٛق اٌؼًّ، ٚػلَ وفب٠خ ا ػلَ -

 ٚاٍزغبثخ ٌٍلٚه اٌوئ١ٌ ٌز١ّٕخ للهاد اٌطلاة.

 (Asnul,Dahar,Ruhizan,Yasin,2010دساعخ اعُٕل داْبس ٔسٔصاٌ ٚبعٍٛ)  -

اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ػٕبٕو اٌز١ّٕخ فٝ ِٕب٘ظ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌف١ٕخ فٝ ِب١ٌي٠ب و  لفذ٘ ٌلهاٍخا

اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛفٟو ٚرٍٕٛذ اٌٝ ٍزخ ػْو ػٕٖوا ٍبُ٘ فٝ اٌز١ّٕخ ثٕبء ػٍٝ  ٚاٍزقلِذ

 – ٠ٌاٍب١ٌت اٌزله –ثؤبِظ رط٠ٛو اٌّٛظف١ٓ  –اٌْواوبد  –الاثزىبه  –هأٜ اٌقجواء ِٕٚٙب:الاثلاع 

 رٕظ١ُ اٌّْبه٠غ ِٙبهح رىٌٕٛٛع١ب –رمل٠ُ اٌّْٛهح  –اٌزله٠ت  –اٌؼلالبد اٌٖٕبػ١خ  –اٌجؾش اٌؼٍّٟ 

 اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد.

 (  Simon, McGrath ,2012دساعخ: عًٌٕٛ يٛكشاط)  -

اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ٚاٌفٕٟ ٚاٌزله٠ت فٟ اٌز١ّٕخ، ٚاٍزقلِذ  ٘لفذ

 اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛفٟ، ٚرٍٕٛذ اٌٝ:

 إٌظُ اٌؾب١ٌخ ٌٍزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ػفب ػ١ٍٙب اٌيِٓ ٌٍز١ّٕخ. أْ -

 زؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ ثّب ٠زٕبٍت ِغ الارغب٘بد اٌؾل٠ضخ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ. ٔظُ اٌ ٙؼف -

 اِىب١ٔبد اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ و١ٍٍٛخ ٌٍز١ّٕخ. ٙؼف -

 (Stephanie, Allais,2012دساعخ: عزٛفبٌ انٛبط ) 

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌز١ّٕخ ٚاٌزغٍت ػٍٝ ٙؼف   

ّ٘خ فٟ أْبء ِئٍَبد ٌز١ّٕخ اٌّٙبهاد ٚاٌز١ّٕخ فٟ عٕٛة أفو٠م١ب، ٚاٍزقلِذ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ٌٍَّب

 اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛفٟ، ٚرٍٕٛذ اٌٝ ٙوٚهح:

 لٍخ الاٍزفبكح ِٓ فجواد ثؼ٘ اٌلٚي اٌّزملِخ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ٚاٌز١ّٕخ. -

 ٙؼف ِٕب٘ظ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ،ٚالإٕلاػ ٚاٌزؤ١ً٘ ّٚٙبْ اٌغٛكح.  -

 ِغ ٚٙغ رْو٠ؼبد ٌؾّب٠خ اٌؼّبي اٌْجبة.لٍخ الأعٛه  -

 -ػهٗ انذساعبد انغبثمخ: انزؼهٛك

ِٓ اٍزؼواٗ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ أ١ّ٘خ اٌقو٠طخ اٌجؾض١خٌٍزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثبٌٛاكٞ اٌغل٠ل،  ٠زٚؼ

ٚأٔٙب عل٠وح ثبٌلهاٍخ، ؽ١ش ِؼظُ اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ هويد ػٍٝ كٚه اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ِٓ 

اٌزؾز١خ  ج١ٕخ٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ٚإٌّب٘ظ، ٚالأعٛه، ِٕٚٙب هوي ػٍٝ اكاهح اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ،ٚاٌؽ١ش رله

ٌّئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ،ٚاٍب١ٌت اٌزم٠ُٛ ٚاٌجواِظ الاوبك١ّ٠خ ، اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚػلالزٗ ثبٌّغزّغ ِضً 

 كهاٍخ أؽّل ؽ١َٓ ػجل اٌّؼطٟ.

 ٟ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٠ّىٓ اٍزقلآ ا٢رٟ:أوضوٌٍلهاٍبد اٌَبثمخ،  ٚاٌجؾٛس اٌزٟ أعو٠ذ ف ٚثزؾ١ًٍ

اٌىض١و ِٓ اٌلهاٍبد أعو٠ذ فٟ ث١ئبد ػوث١خ ٚأعٕج١خ، ِّب ٠ْضو اٌٝ أْ ٕ٘بن ا٘زّبِبً  -

 ِزيا٠لاً ثبٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ فٟ وض١و ِٓ اٌجٍلاْ ثٙنا اٌّغبي



 

 / ٘بٌخ ٍؼ١ل ػجل ا ك م
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                    يُبل يٕعٗ عؼٛذد /                                             

ٟ اٍزفبكد اٌجبؽضخ ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ رى٠ٛٓ فٍف١خ ٔظو٠خ ع١لح ؽٛي ِْىٍخ اٌلهاٍخ ٚف -

ر١ٍٛغ لبػلح اٌّؼٍِٛبد ػٕٙب و وّب أٔٙب افبكربٌجبؽضخ فٟ أْ رجلأ ِٓ ؽ١ش أزٙٝ الأفوْٚ، ٚاٍزىّبي 

 اٌغٛأت اٌزٟ ٌُ رزٕبٌٚٙب اٌلهاٍبد اٌَبثمخ.

اٍزفبكد اٌجبؽضخ ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ اٌزؼوف ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌغٛأت ِٕٙب إٌّٙغ١خ اٌؼ١ٍّخ -

ِخ ف١ٙب ، ٚالأٍب١ٌت الإؽٖبئ١خ ، ٚٛوق ِؼبٌغخ اٌّؼٍِٛبد ، ٚاٌّواعغ ،  ٚالأكٚاد اٌؼ١ٍّخ اٌَّزقل

 الأ١ٍٕخ فٟ ٘نا اٌّغبي.

اٍزقلِذ اٌلهاٍبد إٌّٙظ إٌٛفٟ، ٚاػزّل ِؼظّٙب ػٍٝ أؽل أكٚارٗ ٟٚ٘ الاٍزجبٔخ ٚاٌزٟ  -

 اٍزفبكد ِٕٙب اٌجبؽضخ  فٟ ثٕبء اٍزجبٔخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ.

 اعبد انغبثمخ فٙ:ارفمذ انذساعخ انؾبنٛخ يغ انذس 

 ِفَٙٛ اٌقو٠طخ اٌجؾض١خ اٌزوث٠ٛخ  و ٚأ١ّ٘زٙب ٚأ٘لافٙب. رٕبٚي 

 ِفَٙٛ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚكٚهح فٟ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ. رٕبٚي 

 أغٍت اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚكٚهٖ فٟ اٌزملَ ٚاٌز١ّٕخ .ِضً كهاٍخ  أولد

 ,Simonٚ كهاٍخ: ١ٍّْٛ ١ِىواً) Stephanie, Allais,2012ٍز١فبْ ا١ٌبً )

McGrath ,2012   ) 

 ثؼ٘ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ػٍٝ أ١ّ٘خ كٚه اٌزؼ١ٍُ ٚإٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ فٟ رؾم١ك ِزطٍجبد   أولد

كهاٍخ إٍٛي كا٘به ٚهٚىاْ ٠ب١ٍٓ)  -اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ٚالالزٖبك٠خ.ِضً كهاٍخ. 

Asnul,Dahar,Ruhizan,Yasin,2010. 

 اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ أْ ٔظُ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ اٌؾب١ٌخ ػفب ػ١ٍٙب اٌيِٓ ٚرؾزبط اٌٝ رط٠ٛو. ارفمذ 

 ِؼظُ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ػٍٝ ٚٙغ فطٜ ٚاٍزوار١غ١بد ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ. ِضً  هويد

 (9101كهاٍخ)اؽّل ؽ١َٓ ػجل اٌّؼطٟو

 انذساعخ انؾبنٛخ يغ انذساعبد انغبثمخ فٙ  يب ٚهٙ: ٔاخزهفذ

 اٌلهاٍخ ؽ١ش رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغزّغ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل ٚاٌنٞ ٠ُٚ اٌؼل٠ل ِٓ  ِغزّغ

اٌّْوٚػبد اٌز٠ّٕٛخ اٌىجوٜ ِضً ِْوٚع رّٛىٝ ّٚوق اٌؼ٠ٕٛبد ٚفٍٛفبد اثٛ ٛوٛٛه 

 ٚاٌنٞ ٠زطٍت رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٌّٛاوجخ ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ فٟ ِٕطمخ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل.

 َ٠طخ اٌجؾض١خ اٌزوث٠ٛخ ٌزط٠ٛو ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌقو رَزقل

ثبٌٛاكٞ اٌغل٠ل فٟ ٙٛء اؽز١بعبد اٌز١ّٕخ ثّب ٠زّبّٝ ِغ اٌزٛعٙبد الاٍزوار١غ١خ ٌزط٠ٛو 

 اٌزؼ١ٍُ ِب لجً اٌغبِؼٟ فٟ ِٖو. 

 اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ا٠ٌٛٚبد اٌجؾٛس اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رمَٛ ثٙب و١ٍخ اٌزوث١خ ثبٌٛاكٞ اٌغل٠ل رؾلك 

ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ فٟ ٙٛء اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ 

(9102 - 9131) 

 َاٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فطخ رٕف١ن٠خ ٠زُ ِٓ فلاٌٙب رور١ت ا٠ٌٛٚبد اٌجؾٛس اٌزوث٠ٛخ ٌزط٠ٛو  رمل

 اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثبٌٛاكٞ اٌغل٠ل.



 ... فو٠طخ ثؾض١خ روث٠ٛخ ِمزوؽخ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ 
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 انُظش٘ نهذساعخ الإغبس

فٟ الإٛبه إٌظوٞ أثؼبك اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ ِب لجً اٌغبِؼٟ فٝ  اٌجبؽضخ رزٕبٌٚذ

ِٖو ِٚىٛٔبد ثؤبِظ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثٙب، ِٚجوهاد رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثّؾبفظخ 

اٌٛاكٞ اٌغل٠ل، ثبلاٙبفخ اٌٝ ٛج١ؼخ ٚأ٘لاف اٌقو٠طخ اٌجؾض١خ اٌزوث٠ٛخ ٚكٚه٘ب فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ 

 اٌزوث٠ٛخ ٌّغزّغ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل وّب ٠ٍٟ:.

 الأٔل: انًؾٕس

 انخطخ العزشارٛغٛخ نزطٕٚش انزؼهٛى يب لجم انغبيؼٙ فٗ يصش أثؼبد

 ثشَبيظ انزؼهٛى انضبَٕ٘ انفُٙ ثٓب. ٔيكَٕبد

 ٚزُبٔل ْزا انًؾٕس: ٔعٕف

 الاٍزوار١غ١خ ٌٍزؼ١ٍُ ِب لجً اٌغبِؼٟ : الا٘لاف .0

 ٍزؼ١ٍُ:اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌ ِوعؼ١بد .9

 اٌوئ١َخ ٌٍقطخ: اٌجواِظ .3

 ثؤبِظ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ فٟ اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ. ِىٛٔبد .2

 الْذاف العزشارٛغٛخ نهزؼهٛى يب لجم انغبيؼٙ : -0

اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ّٙٓ اٍزوار١غ١بد  و٠الا٘زّبَ ثبٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ اٍزضّبه ع١ل ٌٍَّزمجً، ٚرزُ ػ١ٍّخ رطٛ ٠ؼل

٢ٚٔخ الأف١وح اىكاكد أ١ّ٘خ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ اٍزغبثخ ٌٍٚوٚهاد اٌؾز١ّخ اٌزٟ ١ٍٚبٍبد ّبٍِخ، ٚفٟ ا

ِزطٍجبد ٍٛق  عٙخاٌؼب١ٌّخ اٌّؼبٕوح، ٚاٌزٟ رزطٍت رقٖٖبد غ١و ّٔط١خ ٌّٛا بد٠رفوٙٙب اٌزؾل

اٌضٛهح اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌّؼٍِٛبر١خ، ٌنا إٔجؼ الا٘زّبَ  وح٠اٌؼًّ فٟ ػٖو اٌؼٌّٛخ، َِٚب

 فٕٟ ِٓ الأ١ٌٚبد اٌزٟ رٚؼٙب ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ ِٖو فٟ اػزجبه٘ب.ثبٌزؼ١ٍُ اٌ

 وار١غ١خ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٝ: ٠ٍٟ الا٘لاف الاٍز ٚف١ّب

فٟ فوٓ ٚرؾل٠ش رقٖٖبد اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ فٟ ِٖو ٚاٌّلاهً اٌّٖو٠خ فٟ كٚي  اٌزٍٛغ -أ

 ؽٛٗ ا١ًٌٕ.

 ب٠ٛٔخ اٌؼبِخ لاػلاكُ٘ ٌَٛق اٌؼًّ.ثؤبِظ رى١ٍّٟ ٌّٓ ٠وغت ِٓ اٌؾب١ٍٕٓ ػٍٝ اٌض رمل٠ُ -ب

إٌّب٘ظ فٟ ٙٛء اٌّزطٍجبد اٌّزغلكح ٌّٛاوجخ ٍٛق اٌؼًّ، ٌٚٛالغ اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ ِغ  رط٠ٛو -ت

 رطج١ك ِٕظِٛخ ؽل٠ضخ ٌٍزم١١ُ ٚاٌزم٠ُٛ اٌْبًِ ٚاٌزواوّٝ.

 اٌزغ١ٙياد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ثّب ٠زٕبٍت ِغ ٔٛػ١خ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚػلك اٌطلاة . اربؽخ -ث

 ثبٌَّزٜٛ إٌّٟٙ ٚاٌّبكٞ ٚاٌّؼٕٛٞ ٌٍّؼٍُ. لاهرمبءا -ج

 أٍٍٛة اٌؾٛوّخ ٚاٌّؾبٍج١خ فٟ اكاهح اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ػٍٝ ع١ّغ اٌَّز٠ٛبد. كػُ -ح

رْو٠غ ١٘ٚى١ٍخ ِْوٚع هأً اٌّبي اٌلائُ فٟ اٛبه اٌزؼ١ٍُ اٌّيكٚط ٚاٌؼبئل  رؾل٠ش -خ

 ااٌمزٖبكٞ .

 ًّ ِغ اٌغٙبد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزؾف١ي ٌٙب.ػب١ٌّب ( ٚاٌزٍٛغ فٟ اٌؼ –اٌْواوبد ) ِؾ١ٍب  رفؼ١ً -د



 

 / ٘بٌخ ٍؼ١ل ػجل ا ك م
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                    يُبل يٕعٗ عؼٛذد /                                             

 ِجبكهح اٌّغٌٍ الأػٍٝ ٌٍزؼ١ٍُ اٌفٕٝ ٚاٌزله٠ت إٌّٙٝ. رفؼ١ً -ذ

اٌٝ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ فٟ ِٖو ػٍٝ أٔٗ أؽل الأكٚاد اٌوئ١َخ ٌزؾم١ك ثواِظ اٌز١ّٕخ اٌْبٍِخ، ثً  ٠ٕٚظو

د ٚللهاد ١ِٕٙخ أٔٗ ٠ؼزجو لبٛوح اٌز١ّٕخ ، ؽ١ش ٠زّٚٓ اػلاكاً روث٠ٛبً ٚاوَبة ِؼبهف ِٚٙبها

٠َٚزٙلف رقو٠ظ ػّبي ِب٘و٠ٓ ٌُٙ اٌملهح ػٍٝ اٌزٕف١ن ٚالإٔزبط . "ؽ١ش ٠َؼٝ ثٕٛػ١برٗ اٌّقزٍفخ اٌٝ 

اػلاك اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌّب٘وح اٌلاىِخ ٌقلِخ فطٜ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ، ٚالاعزّبػ١خ ٌٍلٌٚخ ؽ١ش 

خ اٌملهاد اٌف١ٕخ ٌلٜ اٌلاه١ٍٓ ٠ٖت ِجبّوح فٟ ٍٛق اٌؼًّ. ٚرٙلف ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ اٌٝ ر١ّٕ

ِٚزّب١ّبً ِغ رٛعٗ اٌلٌٚخ  ١خفٟ ِغبلاد اٌٖٕبػخ، ٚاٌيهاػخ، ٚاٌزغبهح، ٚالإكاهح ٚاٌقلِبد ا١ٌَبؽ

( ػٍٝ أْ "رٍزيَ اٌلٌٚخ ثزْغ١غ اٌزؼ١ٍُ 91، ؽ١ش رٕٔ اٌّبكح (  9102اٌنٜ أؼىٌ فٝ كٍزٛه 

ٔٛاع اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ وبفخ، ٚفمبً ٌّؼب١٠و اٌغٛكح اٌفٕٝ ٚاٌزمٕٝ ٚاٌزله٠ت إٌّٙٝ ٚرط٠ٛوٖ، ٚاٌزٍٛغ فٟ أ

 ثٜ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت ثبٌزْغ١ً."اٌؼب١ٌّخ،ٚثّب ٠زٕبٍت ِغ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ" ٚ٘ٛ ِب ٠و

ِلهٍخ ف١ٕخ،  0901اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثٖفخ أٍب١ٍخ، ؽ١ش ٠ُٚ ؽب١ٌب ٔؾٛ  ٠ٚزجغ

 أٌف فو٠ظ ٠ٍٕٛب، 491ٛق اٌؼًّ ِٓ ث١ُٕٙ أوضو ِٓ ٠لهً ثٙب لواثخ ١ٍِٟٛٔ ٛبٌت ٠ٚن٘ت ٌَ

. ٚفٟ ٍطبِؼٙلا ف١ٕب ِزٛ 26. ث١ّٕب رْوف ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ػٍٝ ٔؾٛ ؽَت اٌزمل٠واد اٌو١ٍّخ

ِمبثً ا١ٔٛ١ٌٍّٓ ِٓ ٛلاة اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌزمٕٟ، ٠جٍغ ػلك ٛلاة اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌؼبَ ١ٍِْٛ ٛبٌت 

 0: 9ٌَّبه٠ٓ فزىْٛ إٌَجخ ث١ٓ ارمو٠جب، 

ِٓ اٍزمواء الاهلبَ اٌَبثمخ ٠لاؽع أٔٗ ٠ٛعل فغٛح ٚاٙؾخ ث١ٓ فو٠غٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌف١ٕخ  

ٚاٌٍّزؾم١ٓ ُِٕٙ ثَٛق اٌؼًّ ِّب ٠ٕنه ثّْىٍخ فٟ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثؤّىبٌٗ اٌّقزٍفٗوِّب 

 ار١غ١خ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ .٠ئول ٙوٚهح ِواعؼخ فطٜ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ِغ اٌقطخ الاٍزو

 انخطخ العزشارٛغٛخ نهزؼهٛى: يشعؼٛبد -9

 وعؼ١بد ٠ّىٓ ا٠ٚبؽٙب ف١ّب ٠ٍٟ: ثٕبء اٍزوار١غ١خ رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٍزٕبكا اٌٝ ػلك ِٓ اٌّ رُ

 اٌزْبهو١خ اٌّغزّؼ١خ.  ِوعؼ١خ -أ

 الاٍزوار١غ١خ ٌٍلٌٚخ . اٌّوعؼ١خ -ب

 اٌؼ١ٍّخ ٚاٌقجوار١خ . اٌّوعؼ١بد -ت

 ٠خ .اٌج١ٕٛ اٌّوعؼ١بد -ث

اٌزْبهو١خ اٌّغزّؼ١خ فٟ رفؼ١ً ِجلأ اٌزْبهو١خ اٌٛاٍؼخ ِٓ فلاي اّوان ِّض١ٍٓ  اٌّوعؼ١خ -ج

ٌغ١ّغ الأٛواف اٌّؼ١١ٕٓ ثبٌزؼ١ٍُ فٟ ١ٕبغخ اٌوإ٠خ ٚثٕبء اٌقطخ، ٚرؾل٠ل ِقوعبرٙب 

ٚالاٍزوار١غ١بد اٌّئك٠خ اٌٝ الأ٘لاف ٚاٌغب٠بد اٌّطٍٛثخ، ٚرّض١ٍٙب ِٓ ع١ّغ فئبد اٌّغزّغ 

اٌّلٟٔ، ٚل١بكاد اٌؼًّ اٌزوثٛٞ ٚاٌقجواء ٚالأٍبرنح اٌؼ١١ٍّٓ  ّغزّغٍٟ اٌِضً) ِّض

ٚاٌزوث١٠ٛٓ ِٓ اٌغبِؼبد ٚاٌّواوي اٌجؾض١خ اٌزوث٠ٛخ، ِٚٓ إٔؾبة اٌقجوح ٚاٌّّبه١ٍٓ فٟ 

 اٌؾمً اٌزوثٛٞ، ثبلإٙبفخ اٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌقجواء ٚالاٍزْبه١٠ٓ ا١١ٌٕٛٛٓ ٚاٌل١١ٌٚٓ( .



 ... فو٠طخ ثؾض١خ روث٠ٛخ ِمزوؽخ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ 
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ٌٚخ فٟٙ رزّضً فٟ رٛافك اٌّلٜ اٌيِٕٟ ٌٍقطخ الاٍزوار١غ١خ الاٍزوار١غ١خ ٌٍل اٌّوعؼ١خ -ح

َ(  ِغ اٌزٛعٗ الإٍزوار١غٟ ٌٍلٌٚخ 9131 –َ 9102ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ ِب لجً اٌغبِؼٟ  )

 ٚفططٙب اٌز٠ّٕٛخ وؤٍبً ٌٛٙغ اٌقطخ .

اٌّوعؼ١بد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌقجوار١خ فٟ ل١بَ فو٠ك مٚ فجوح ِٓ وٛاكه ٚىاهح اٌزوث١خ  ٚرّضٍذ -خ

ٚفجواء اٌزقط١ٜ اٌزوثٛٞ ٚفجواء ٚىاهح اٌزقط١ٜ ٚا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌّٚبْ اٌغٛكح ٚاٌزؼ١ٍُ 

ٚالاػزّبك ثبػلاك اٌقطخ ، ٚمٌه فٟ اٛبه ػ١ٍّخ رْبهو١خ َِزّوح ِغ اٌّغزّغ اٌطلاثٟ 

 اٌزوث٠ٛخ ػٍٝ ِقزٍف اٌَّز٠ٛبد ِٚئٍَبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ. اكهٚاٌّؼ١ٍّٓ، ٚاٌىٛ

١ُّٖ ثواِظ اٌقطخ اٌزوو١ي ػٍٝ إٌزبئظ ػٍٝ َِزٜٛ اٌّوعؼ١بد اٌج٠ٛ١ٕخ فمل هٚػٟ فٟ ر -د

اٌؼٛائل، ِٚيط اٌّلفلاد اٌج٠ٛ١ٕخ ثّٖفٛفخ ِٓ اٌؾٛافي فٟ اٛبه ِٓ اٌْفبف١خ ٚاٌَّبءٌخ 

ٚاٌّؾبٍج١خ، ٚثّب ٠ّٚٓ اٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ فٟ اٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌّبك٠خ ٚاٌجْو٠خ اٌّزبؽخ، 

غ ، ٚثٕبء ّواوبد ِغ ع١ّغ اٌٛىاهاد اٛبه ِٓ اٌزْبهو١خ ث١ٓ ع١ّغ لطبػبد اٌّغزّ فٟ

اٌزٟ ٠ّىٓ اٍزقلاَ ِواوي اٌزله٠ت اٌزبثؼخ ٌٙب وّواوي رله٠ت ربثؼخ ٌٛىاهح اٌزوث١خ 

ٚاٌزؼ١ٍُ/ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ، ٌٚقلِخ أ٘لاف إلاػ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ، ؽ١ش ٠ىْٛ ٕ٘بن رؼبْٚ 

 ِغ ع١ّغ اٌٛىاهاد ٚاٌمطبػبد اٌّقزٍفخ ٌلػُ رٕف١ن اٌقطخ. 

 انشئٛغخ نهخطخ: نجشايظا -3

اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ اٌجواِظ اٌَّزٙلفخ ِٓ اٌزط٠ٛو، ٚاٌزٟ رؼل اٌْواوخ اٌزوث٠ٛخ ِلفلا ِّٙب  ؽلكد

 ب، رّضٍذ ٘نٖ اٌجواِظ ف١ّب ٠ٍٟ: ٌزؾم١ك رط٠ٛو٘

: رزّضً فٟ ثؤبِظ ه٠بٗ الأٛفبي، ثؤبِظ اٌزؼ١ٍُ الأٍبٍٟ انزؼهًٛٛخ انشئٛغخ انجشايظ -أ

ّوؽٍخ الاثزلائ١خ ٚالإػلاك٠خ ٚاٌضبٔٛٞ اٌؼبَ، ثؤبِظ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ، ٠ٚزّٚٓ: ثؤبِظ اٌ

 ثؤبِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّؼٟ، ثؤبِظ 

 اٌقبٕخ ٠ٚزّٚٓ ثؤبِظ اٌلِظ ٚهػب٠خ مٚٞ الإػبلخ ٚثؤبِظ هػب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ. اٌزوث١خ

ؼ١ٍُ : ثؤبِظ رط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌّئ١ٍَخ ٌّٕظِٛخ لطبع اٌزانزُظًٛٛخ انشئٛغخ نهخطخ انجشايظ -ب

لجً اٌغبِؼٟ فٟ اٛبه ِوويٞ/ لا ِوويٞ، ثؤبِظ رؼل٠ً اٌج١ئخ اٌزْو٠ؼ١خ ١٘ٚىٍخ لطبع 

اٌزؼ١ٍُ، ثؤبِظ ر١ّٕخ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌزوث٠ٛخ ٚاٌّب١ٌخ، ثؤبِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٚاكاهح 

 ثؤبِظ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم٠ُٛ، ثؤبِظ الإٕلاػ ػٍٝ َِزٜٛ اٌّلهٍخ. ٌجْو٠خ،اٌّٛاهك ا

 :ًزمبغؼخان انجشايظ -ت

 الإٕلاػ اٌْبًِ ٌٍّٕب٘ظ. ثؤبِظ 

 رط٠ٛو رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبي. ثؤبِظ 

 اٌزغن٠خ اٌّله١ٍخ  ثؤبِظ 
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 انفشػٛخ: انجشايظ -ث

 رط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌّئ١ٍَخ: ٚ٘ٛ ٠ؼٕٝ ثّٕظِٛخ لطبع اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ فٟ اٛبه  ثؤبِظ

 َٟ فَّخ ثواِظ فوػ١خ:ِوويٞ/ لا ِوويٞ، ٠ٕٚلهط رؾذ ثؤبِظ اٌزط٠ٛو اٌّئٍ

 رؼل٠ً اٌج١ئخ اٌزْو٠ؼ١خ ١٘ٚىٍخ لطبع اٌزؼ١ٍُ. ثؤبِظ 

 رط٠ٛو ٚر١ّٕخ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌزوث٠ٛخ ٚاٌّب١ٌخ. ثؤبِظ 

 اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٚاكاهح ٚر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ. ثؤبِظ 

 اٌّزبثؼخ ٚاٌزم٠ُٛ. ثؤبِظ 

 الإٕلاػ اٌّزّووي ؽٛي اٌّلهٍخ. ثؤبِظ 

 9131- 9102ء اٌجواِظ اٌَبثمخ ٌٍقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ )فلاي اٍزموا ِٓ

( ٚاٌّزّضٍخ فٟ اٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌوئ١َخ ٚ اٌجواِظ اٌزٕظ١ّ١خو اٌجواِظ اٌّزمبٛؼخ وٚ اٌجواِظ اٌفوػ١خ 

 ١ًٌّْ إلاػ ١خ٠زٚؼ اْ  وً ثؤبِظ ِٓ ٘نٖ اٌجواِظ ٠ٕمَُ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌجواِظ اٌفوػ

ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ فٟ وً ِوؽٍخ ِٓ اٌّواؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّقزٍفخ فٟ ٙٛء ِٕظِٛخ ِزىبٍِخ 

لإٕلاػ اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ ٚرؤرٟ ٘نٖ اٌجواِظ ٌزَُٙ فٟ رؾل٠ل ِلاِؼ اٌقو٠طخ اٌجؾض١خ اٌزوث٠ٛخ 

اٛبه اٌَّبّ٘خ فٟ  اٌفٕٟ فٟ ضبٔٛٞاٌّمزوؽخ ٌؼلاط ثؼ٘ اٌّْىلاد اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌ

 رٕف١ن ا٘لاف اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ.

 يكَٕبد ثشَبيظ انزؼهٛى انضبَٕ٘ انفُٙ فٙ انخطخ العزشارٛغٛخ - 4

 اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ فٟ ِٖو أؽل الأكٚاد اٌوئ١َخ ٌزؾم١ك ثواِظ اٌز١ّٕخ اٌْبٍِخ، ثً أٔٗ ٠ؼزجو ٠ؼل

 ٓ كػبِبد ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ؛ ؽ١ش ٠َؼٝ ثٕٛػ١برٗ اٌّقزٍفخ اٌٝ اػلاكاٌز١ّٕخ ، ٚكػبِخ ِّٙخ ِ لبٛوح

 اٌؼبٍِخ اٌّب٘وح اٌلاىِخ ٌقلِخ فطٜ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ، ٚالاعزّبػ١خ ٌٍلٌٚخ ؽ١ش ٠ٖت اٌمٜٛ

 فٟ ٍٛق اٌؼًّ. ٚرٙلف ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ اٌٝ ر١ّٕخ اٌملهاد اٌف١ٕخ ٌلٜ اٌلاه١ٍٓ فٟ ِجبّوح

 ٌيهاػخ، ٚاٌزغبهح، ٚالإكاهح ٚاٌقلِبد ا١ٌَبؽ١خ ِٚزّب١ّبً ِغ رٛعٗ اٌلٌٚخ اٌنٜاٌٖٕبػخ، ٚا ِغبلاد

( ػٍٝ "رٍزيَ اٌلٌٚخ ثزْغ١غ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٝ  91، ؽ١ش رٕٔ اٌّبكح )  9102فٝ كٍزٛه  أؼىٌ

 ٚاٌزمٕٝ

 خ،إٌّٙٝ ٚرط٠ٛوٖ، ٚاٌزٍٛغ فٟ أٔٛاع اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ وبفخ، ٚفمبً ٌّؼب١٠و اٌغٛكح اٌؼب١ٌّ ٚاٌزله٠ت

 ٚ٘ٛ ِب ٠وثٜ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت ثبٌزْغ١ًؼًّ" ٠زٕبٍت ِغ اؽز١بعبد ٍٛق اٌ ٚثّب

٠ٙلف ثؤبِظ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ اٌٝ رؾ١َٓ ٚرط٠ٛو ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ثّب ٠ٍجٝ الاؽز١بعبد  وّب

الاعزّبػ١خ ٚالالزٖبك٠خ، فبٕخ رٛظ١ف اٌْجبة ٚى٠بكح اٌزٕبف١َخ ثّب ٠زّبّٝ ِغ ر١ّٕخ اٌلٌٚخ فٟ 

 و ٚاٌَّزمجً ، وّب ٠َؼٝ اٌجؤبِظ اٌٟ رؾ١َٓ ٕٛهح اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ فٟ اٌّغزّغ .اٌؾبٙ

  زؼ١ٍُ اٌفٕٟ صلاس ِىٛٔبد هئ١َخ:ثؤبِظ اٌ ٠ٚزّٚٓ

 اٌّىْٛ الأٚي: رؾ١َٓ ؽٛوّخ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ.  -0

 اٌّىْٛ اٌضبٟٔ: رط٠ٛو اٌغٛكح ٚاٌّٛٙٛػبد ماد اٌٍٖخ ثٕظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ.  -9

 اٌضبٌش: الأزمبي ٌَٛق اٌؼًّ ) اٌزٛظ١ف (.  ىْٛاٌّ     -3



 ... فو٠طخ ثؾض١خ روث٠ٛخ ِمزوؽخ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ 
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 انًكٌٕ الأٔل: رؾغٍٛ ؽٕكًخ َظبو انزؼهٛى انفُٙ.  -0

٠ٚٙلف اٌٝ اٌؾٛوّخ اٌغ١لح ٌٕظبَ اٌزؼ١ٍُ  اٌفٕٟ ٚالأكاء اٌّزواثٜ ٚاٌّزىبًِ ٌٍٕظبَ ِٓ فلاي اٌم١بكح  

 اٌٛاٙؾخ ٚاٌّْبهوخ ٚاٌْواوبد ٚاٌْفبف١خ ِٓ فلاي:

 ٌٓم١بكح اٌقبٕخ ثٕظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚإٌّٟٙ.اٌز١َٕك ٚا رؾ١َ 

 اٍزوار١غ١خ ل١ِٛخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٍٚٓ رْو٠ؼبد ماد ٍٕخ. اػلاك 

 رٕف١ن ا١ٌخ ّبٍِخ ٌزؤ١ٌٍ ٔظبَ ِؼٍِٛبد ػٓ ر٠ًّٛ ٚ ٔفمبد ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ  رط٠ٛو ٚ

 ٚإٌّٟٙ

 الأْطخ إٌّفنح. اٍزوار١غ١خ ل١ِٛخ ٌزؾ١َٓ اٌٖٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌٍزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ِٓ فلاي رط٠ٛو 

 انًكٌٕ انضبَٙ: رطٕٚش انغٕدح ٔانًٕظٕػبد راد انصهخ ثُظبو انزؼهٛى انفُٙ.  -9

٠ٚٙلف اٌٝ رؾ١َٓ عٛكح ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ ِٓ اٌّٙبهاد   

 ِٚزطٍجبد اٌمطبػبد الالزٖبك٠خ  ثْىً افًٚ ِٓ فلاي :

 ب٠ٛٔخ اٌف١ٕخ ٛجمب لاؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ .ٚرط٠ٛو ِقوعبد اٌّلاهً اٌض ِواعؼخ 

 ٓٚرط٠ٛو إٌّب٘ظ اٌّٛعٛكح ثبٌمطبػبد اٌَّزٙلفخ ٚ ِواوي اٌزله٠ت ا١ٌّٕٙخ ٛجمب  رؾ١َ

 لاؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ.

 رؾ١َٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚ اٌى١ٍبد ٚ اٌّؼب٘ل اٌف١ٕخ. رط٠ٛو ٚ 

 ل اٌف١ٕخ  ٚاٌى١ٍبد ٚ اٌّؼب٘ل اٌف١ٕخللهاد اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّلاهً ٚ اٌّؼب٘ ر١ّٕخ 

 ًالاػلاك ٌّزطٍجبد  الاػزّبك ٚ اٌغٛكح ٌٍّلاهً ٚ اٌّؼب٘ل اٌَّزٙلفخ ٚ اٌى١ٍبد ٚ  اٌزؤ١٘ ٚ

 اٌّؼب٘ل اٌف١ٕخ.

 ُاٌلػُ ٌزٛف١و اٌّؼلاد ٚ الاعٙيح اٌزٟ رلػُ رطج١ك إٌّب٘ظ اٌّطٛهح كافً اٌّلاهً ٚ  رمل٠

 َزٙلفخ.اٌّؼب٘ل ِٚواوي اٌزله٠ت ا١ٌّٕٙخ اٌّ

 انًكٌٕ انضبنش: الَزمبل نغٕق انؼًم ) انزٕظٛف (-3

٠ٚٙلف اٌٝ ى٠بكح فوٓ رٛظ١ف  فو٠غٟ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ  ٚرٛف١و ػّبٌخ ف١ٕخ ِئٍ٘خ ٚ ِلهثخ     

٠ٚزىْٛ ِٓ صلاس ٚؽلاد  ٚ ٟ٘ اٌزٛع١ٗ ٚ الاهّبك إٌّٟٙ، ِؼٍِٛبد ٍٛق اٌؼًّ ٚ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد 

 لفخ ِٓ فلاي:ثبٌمطبػبد الالزٖبك٠خ اٌَّزٙ

 ٚرفؼ١ً فلِبد اٌزٛع١ٗ ٚ الاهّبك اٌٛظ١فٟ ثّلاهً ٚ ِؼب٘ل اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ.  رط٠ٛو 

 ػ١ٍّخ رؾل٠ل اٌّٙبهاد ٛجمب لاؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ فٟ اٌمطبػبد الالزٖبك٠خ اٌّقزبهح  رؼل

 ػ١ٍّخ اٍب١ٍخ ٌزط٠ٛو ثواِظ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ.

 ٌزٛاوت ِزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ ٚكػُ رطج١ك ثواِظ ر١ّٕخ ِٙبهاد ٛلاة اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ  رط٠ٛو

 ثواِظ ِزٕٛػخ ٌٍزله٠ت اٌؼٍّٟ ٌطٍجخ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ 

 َثزؾل٠ش اٌلهاٍبد اٌزٟ رَزٙلف ث١بٔبد ٍٛق اٌؼًّ ػٍٟ ا٠غبك و١بْ َِئٛي ػٓ اكاهح   اٌم١ب

 ٚ رْغ١ً ٔظبَ ِؼٍِٛبد ٍٛق اٌؼًّ .
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 انضبَٙ انًؾٕس

 ظخ انٕاد٘ انغذٚذرطٕٚش انزؼهٛى انضبَٕ٘ انفُٙ ثًؾبف يغبلد

 ٚزُبٔل ْزا انًؾٕس: ٔعٕف

 يغبل الأْذاف: .0

 يغبل عٛبعبد انمجٕل: .9

 يغبل يُبْظ انزؼهٛى انضبَٕ٘ انفُٙ: .3

 يغبل يؼهى انزؼهٛى انضبَٕ٘ انفُٙ: .4

 يغبل ئداسح انزؼهٛى انفُٙ ٔرًٕٚهّ: .5

اٌف١ٕخ اٌّلهثخ  ٠ؼل اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٝ فٝ وً كٚي اٌؼبٌُ، اٌّٖله اٌوئ١ٌ لإِلاك ٍٛق اٌؼًّ ثبٌؼّبٌخ     

ع١لا، ٚاٌزٝ رّضً كٚهاً ِّٙب فٝ كفغ ػغٍخ اٌز١ّٕخ اٌٝ الأِبَ، ٠ٚؾظٝ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ ثؤ١ّ٘خ 

ٚاٌزغبهٜ، اٌنٜ ٠ّٙٗ  ٝوجوٜ فٝ ِؼظُ اٌلٚي اٌّزملِخ، ٍٛاء ِٓ ؽىِٛبرٙب أٚ ِٓ اٌّغزّغ اٌٖٕبػ

 اٌؾٖٛي ػٍٝ ػّبٌخ ِزؼٍّخ ِٚلهثخ رَبػلٖ ػٍٝ ى٠بكح الإٔزبط.

اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ فٟ ِٖو ٚفبٕخ إٌّبٛك اٌٖؾوا٠ٚخ ِضً اٌٛاكٞ اٌغل٠ل ١ٍٕٚبء ِٓ أىِخ  ٠ؼبٔٝٚ

ؽم١م١خ، ػٍٝ اٌوغُ ِٓ أ١ّ٘زٗ، ِضلاً رلٟٔ َِزٜٛ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ٚٙؼف ِلاؽمبرٙب  ٌٍزطٛه 

 ُاٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ، فٚلاً ػٓ  ٙؼف الإِىبٔبد اٌّبك٠خ ٚاٌجْو٠خ ٚاٌزغ١ٙياد ثّلهاً اٌزؼ١ٍ

اٌفٕٟ، الأِو اٌنٜ ٠ؼىٌ رلٔٝ ِب ٠ىزَجٗ اٌطٍجخ ِٓ ِٙبهاد ػ١ٍّخ ٚفجواد، وً  ٘نٖ الأٍجبة 

 رغّؼذ ٚأؼىَذ ػٍٝ ثبٌٍَت ػٍٝ ٍّؼخ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٝ .

ٔبؽ١خ أفوٜ فمل أٍفود ِغّٛػخ اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ رم١١ُ ٚرط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ػٓ  ِٓ

١مٗ ٌّزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ فٚلا ػٓ الأْٔطخ الالزٖبك٠خ ثٙب ػلك ِٓ اٌّْىلاد ٚاٌزٟ رؼٛق رؾم

. ، (9119، كهاٍخ )ؽغبط: ( 9119( ، كهاٍخ )ػط١خ: 0222ٌٚؼً أثوى٘ب: كهاٍخ )ا١ٌٖوفٟ: 

( ٚاٌزٟ رٍٕٛذ اٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّْىلاد اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ  9102كهاٍخ ) ؽٕبْ أؽّل . 

ي ا٘لاف اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ؛١ٍبٍبد اٌمجٛي ؛ فٟ ِغبي إٌّب٘ظ ؛ فٟ ِغبي اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ِٕٙب فٟ ِغب

 اٌّْىلاد رف١ٖلاً: نِٖؼٍُ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ؛ ِٚغبي اكاهح اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚف١ّب ٠ٍٟ ػوٗ ٘

 يغبل الأْذاف: -0

ٚٙٛػ أ٘لاف اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ فٟ م٘ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثٗ ٚاٌَّئ١ٌٛٓ ػٕٗ ٚٛلاثٗ  ػلَ -أ

 ء الأِٛه.ٚفو٠غٗ ٚأ١ٌٚب

رٍه الأ٘لاف ػٓ الإعوائ١خ ٚارَبِٙب ثبٌؼ١ِّٛخ ِغ لٍخ الإِىبٔبد اٌزٟ رَّؼ ثزؾم١ك  ثؼل -ب

 أ٘لاف اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌيهاػٟ ثبٌّؾبفظخ.

ٚػٟ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ أِو اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌيهاػ١خ ثؤ١ّ٘خ اٌوثٜ ث١ٓ أ٘لاف اٌزؼ١ٍُ  لٖٛه -ت

 ١ّٕخ ١ٍٕبء.اٌضبٔٛٞ اٌيهاػٟ ٚأ٘لاف اٌّْوٚع اٌمِٟٛ ٌز

ٚٙٛػ أ٘لاف اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌيهاػٟ فبٕخ اٌٙلف اٌّزؼٍك ثبػلاك فئخ اٌف١١ٕٓ  لٍخ -ث

 ٚاٌؼّبي اٌّٙوح ٌَل اؽز١بعبد اٌّْوٚع اٌمِٟٛ ٌز١ّٕخ ١ٍٕبء.



 ... فو٠طخ ثؾض١خ روث٠ٛخ ِمزوؽخ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ 
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 ِغبي ١ٍبٍبد اٌمجٛي: -9

 اٌطلاة ػٍٝ أٔٛاع اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ٠زُ ؽَت اٌّغّٛع. رٛى٠غ -أ

 اٌّورفؼخ ٌلاٌزؾبق ثٗ. اٌطلاة ماد اٌّغب١ِغ اؽغبَ -ب

 اعواء افزجبهاد ا١ٌٍبلخ اٌٖؾ١خ ٚاٌجل١ٔخ ٌٍطلاة ػٕل اٌزملَ. ػلَ -ت

 هاٍجٟ اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌٖٕبػٟ ٚاٌزغبهٞ. لجٛي -ث

الأٌٍ اٌؼ١ٍّخ ا١ٌٍَّخ فٟ افز١به إٌٛػ١خ اٌّطٍٛثخ ِٓ اٌطلاة ػٍٝ أٍبً للهارُٙ  غ١بة -ج

.ٌُٙٛ١ِٚ 

بٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌيهاػٟ ثّؾبفظخ ّّبي ١ٍٕبء ٚفبٕخ ثّل٠ٕخ اٌجٕبد ػٓ الاٌزؾبق ث ػيٚف -ح

 اٌؼو٠ِ ماد اٌىضبفخ اٌَىب١ٔخ اٌؼب١ٌخ.

 ِغبي ِٕب٘ظ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ: -3

فٟ إٌّب٘ظ ثّب رٍّْٗ ِٓ ِموهاد ٚى٠بهاد ٚثواِظ رله٠ج١خ ١ٕف١خ ٌٍطلاة، ٚٔظُ  لٖٛه -أ

 خ ٚاٌّْوٚع اٌمِٟٛ ٌٍز١ّٕخ.رم٠ُٛ ثّب لا ٠زٕبٍت ِغ اؽز١بعبد اٌز١ّٕخ ثبٌّؾبفظ

الا٘زّبَ ثبٌّٛاك اٌضمبف١خ اٌؼبِخ، لٍخ اٌزله٠جبد اٌؼ١ٍّخ اٌّملِخ ٌٍطلاة ٚلٍخ عل٠خ  لٍخ -ب

 اٌزله٠ت ا١ٌٖفٟ اٌؾبٌٟ.

 رؾمك اٌوثٜ ث١ٓ اٌغبٔت إٌظوٞ ٚاٌغبٔت اٌزطج١مٟ فٟ إٌّٙظ. ػلَ -ت

 ِغبي ِؼٍُ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ: -2

 ٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ثٖفخ ػبِخ.َِزٜٛ اػلاك ِؼٍّٟ ا رلٟٔ -أ

 اٌزغبٌٔ ث١ٓ ِؼٍّٟ اٌّٛاك اٌف١ٕخ إٌظو٠خ ٚاٌّٛاك اٌؼ١ٍّخ. غ١بة -ب

 اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚٙؼفٙب. لٍخ -ت

 اٌوٚارت ٚاٌؾٛافي اٌّملِخ ٌُٙ. لٍخ -ث

 اهرجبٛ اٌّؼ١ٍّٓ ثّلٜ رطٛهُ٘ اٌؼٍّٟ. لٍخ -ج

لا٘زّبَ ثبٌّْىلاد ػٍٝ اٌزم٠ُٛ فٟ أغٍت ؽبلارٗ اٌنار١خ ٚالأ٘ٛاء اٌْق١ٖخ ٚا اػزّبك -ح

 ؽَبة اٌغٛ٘و ٚالاػزّبك ػٍٝ ألل١ِخ اٌّؼٍُ ثغ٘ إٌظو ػٓ َِزٛاٖ إٌّٟٙ.

 يغبل ئداسح انزؼهٛى انفُٙ ٔرًٕٚهّ: -5

 اٌْل٠لح فٟ ارقبم اٌمواه. اٌّووي٠خ -أ

 ٚعٛك ِؼب١٠و صبثزخ لأزفبء أفًٚ اٌؼٕبٕو اٌم١بك٠خ. ػلَ -ب

 َبد اٌّٛعٛكح ثبٌّغزّغ.اٌزؼبْٚ ث١ٓ اكاهح اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚاٌّئٍ ٙؼف -ت

 

 



 

 / ٘بٌخ ٍؼ١ل ػجل ا ك م
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                    يُبل يٕعٗ عؼٛذد /                                             

 انزؼهٛى انفُٙ ٔعٕق انؼًبل ثبنًؾبفظخ: يخشعبد -6

. رلٟٔ اٌَّزٜٛ اٌّؼوفٟ ٚاٌّٙبهح ٌقو٠غٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ٌٍّٙبَ اٌّطٍٛثخ ُِٕٙ فٟ اٌؼًّ  أ

ٚمٌه ثَجت ٙؼف اٌزله٠ت ٚػلَ ر١ّْٗ ِغ ؽبعخ اٌؼًّ ٚٚعٛك ؽٛاعي ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚاٌٛالغ 

 .اٌؼٍّٟ

. الجبي فو٠غٟ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ثبٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌزؼ١١ٓ ػٓ ٛو٠ك اٌمٜٛ اٌؼبِخ ٚاٌَّبثمبد ٚمٌه  ة

 ٌٍوغجخ فٟ ِّبهٍخ اٌؼًّ اٌؾو، ٚلٍخ الأعو ػٕل اٌزؼ١١ٓ، ٚاٌٙغوح اٌٝ اٌقبهط.

انًغبلد انغبثمخ ٔانزٙ رٕصهذ انٛٓب ثؼط انذساعبد ٚزعؼ أٌ يشكهخ انزؼهٛى انفُٗ  ثبعزمشاء

 نٕاد٘ انغذٚذ خبصخ رُؾصش فٗ صلاس يشكلاد سئٛغخ:ػبيخ ٔا

: ِْىٍخ اعزّبػ١خ ٚرزّضً فٝ إٌظوح اٌّزل١ٔخ اٌزٝ رلاؽك فو٠غٝ اٌّلاهً اٌف١ٕخ اٌٖٕبػ١خ الأٔنٗ

ٚاٌزغبه٠خ ٍٛاء فٝ اٌَّزٜٛ اٌّؼبكي ٌٍضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ أٚ اٌلثٍَٛ اٌفٕٝ ثؼل ٍٕز١ٓ ِٓ ّٙبكح اٌضب٠ٛٔخ 

 اٌؼبِخ.

 ِٕب٘ظ اٌلهاٍخ ٚا١ٌٙىً اٌزؼ١ٍّٝ ِٕٚبفٗ ّٙٓ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ثٖفخ ػبِخ. : ِْىٍخ فٝانضبَٛخ

 : رزّضً فٝ اٌَّزٜٛ اٌؼٍّٝ ٚاٌضمبفٝ ٚالاعزّبػٝ ٚاٌّبكٜ ٌّلهٍٝ ٘نٖ اٌّلاهً اٌف١ٕخ.انضبنضخ

ٕ٘ب رْٕؤ اٌؾبعخ اٌٝ ٙوٚهح الا٘زّبَ ثبٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ فٝ ِؾبفظخ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل ؽ١ش ٠ّىٓ  ِٚٓ

ٌزؼ١ٍُ ٘ٛ لبٛوح ٌٍز١ّٕخ اٌَّزمج١ٍخ ٌٍٛاكٞ اٌغل٠ل ٌىً ِب ٍجك ٠ّىٓ رؾل٠ل أُ٘ ِجوهاد اػزجبه ٘نا ا

 الا٘زّبَ ثبٌزؼ١ٍُ اٌضبٜٔٛ اٌفٕٝ فٝ اٌٛاكٜ اٌغل٠ل ف١ّب ٠ٍٝ:

صٕبئ١خ فٝ ث١ٕخ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌؼبَ ٚاٌفٕٟ، ٠ٚىْٛ رٛى٠غ اٌطلاة اػزّبكا ػٍٝ ِغّٛع  ٚعٛك -أ

 ٚلا ٠واػٝ ١ِٛي أٚ ِٙبهاد أٚ للهاد اٌطلاة . كهعبرُٙ فٝ اٌْٙبكح الإػلاك٠خ

أػلاك  اٌّلاهً فٝ إٌّبٛك إٌبئ١خ ِّب ٠ٕزظ ػٕٗ رفبٚد ث١ٓ اٌو٠ف ٚاٌؾٚو ِّب ٠ئصو  لٍخ -ب

 ػٍٝ اٌملهح اٌزٕبف١َخ لأثٕبء اٌو٠ف ـ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ ى٠بكرُٙ ػلك٠ب ػٓ أثٕبء اٌّلْ 

١ٕخ اٌزٝ رؾزبط اٌٝ رغ١ٙياد ِزؼلكح ِٓ اٌزىٍفخ اٌّبك٠خ لإْٔبء اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌف اهرفبع -ت

ٚهُ ِٚؼبًِ ٚؽمٛي اٍزوّبك٠خ ِٚؼلاد فٚلا ػٓ ؽبعزٙب اٌَّزّوح اٌٝ اٌزط٠ٛو 

 ٌزٛاوت اٌّزغ١واد فٝ ٍٛق اٌؼًّ .

إٌظوح ٌٍزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ِمبهٔخ ثبٌضبٔٛٞ اٌؼبَ ِّب ٔزظ ػٕٗ رف١ًٚ ٕفٛح اٌطلاة  رلٟٔ -ث

ؼ١ٍُ اٌفٕٟ ِّب لا ٠ْغغ اٌطلاة ثبلاٌزؾبق ثبٌزؼ١ٍُ ٚأغ١ٕبئُٙ ٌٍزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌؼبَ ػٍٝ اٌز

 اٌفٕٟ .

اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ػٓ ؽمٛي ِٚواوي الإٔزبط فٝ اٌٖٕبػخ ٚاٌيهاػخ ٚاكاهح الأػّبي  أفٖبي -ج

ٚغ١بة اٌز١َٕك ف١ّب ث١ٕٙب ِّب ٠غؼً اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ِٕؼيلا ػٓ اٌزقط١ٜ ٚر١ُّٖ إٌّب٘ظ 

 ٚرؾل٠ل اٌّٙبهاد اٌلاىِخ ٌَٛق اٌؼًّ .

 

 

 



 ... فو٠طخ ثؾض١خ روث٠ٛخ ِمزوؽخ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ 
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 انًٛذاَٗ نهذساعخ الإغبس

اٌلهاٍخ فٝ اٛبه٘ب إٌظوٞ أثؼبك اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ ِب لجً اٌغبِؼٟ فٝ  رٕبٌٚذ

ِٖو ِٚىٛٔبد ثؤبِظ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثٙب، ِٚجوهاد رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثّؾبفظخ 

اٌز١ّٕخ اٌزوث٠ٛخ  ك١خ اٌزوث٠ٛخ كٚه٘ب فٝ رؾم١اٌٛاكٞ اٌغل٠ل، وّب رٕبٌٚذ ٛج١ؼخ أ٘لاف اٌقو٠طخ اٌجؾض

ٌّغزّغ اٌٛاكٜ اٌغل٠ل، ٍٚٛف ٠زُ فٟ الإٛبه ا١ٌّلأٟ ػوٗ اعواءاد اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ٚالإعبثخ 

ػٓ اٌزَبإي اٌواثغ، "ِب اٌّغبلاد اٌجؾض١خ اٌّورجطخ ثزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثّؾبلظخ اٌٛاكٞ 

٘نٖ اٌّغبلاد فٟ اٌزقط١ٜ  ضًطخ اٌجؾض١خ اٌّمزوؽخ، ٚرزّاٌغل٠ل ٚاٌّزٛلغ ر١ّٕٚٙب ثبٌقو٠

الاٍزوار١غٟ ٌّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثّؾبفظخ اٌٛاكٜ اٌغل٠ل، ٚاٌغٛكح ثّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ 

اٌفٕٟ ثّؾبفظخ اٌٛاكٜ اٌغل٠ل،  اٌفبػ١ٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثّؾبفظخ اٌٛاكٜ 

اٌفٕٟ ثّؾبفظخ اٌٛاكٜ اٌغل٠ل، رط٠ٛو ِقوعبد  ٔٛٞضباٌغل٠ل، اٌملهح اٌّئ١ٍَخ ثّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌ

اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثّؾبفظخ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل،  ٚمٌه ٌٍزًٕٛ اٌٝ اٌقو٠طخ اٌجؾض١خ اٌزوث٠ٛخ اٌّمزوؽخ 

ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثّؾبلظخ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل فٝ ٙٛء اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ ِب 

 لجً اٌغبِؼٟ"

 بٚي ٘نا اٌّؾٛه ِب ٠ٍٟ:٠زٕ أٞ

 انذساعخ انًٛذاَٛخ ٔرشًم: ئعشاءاد

 يُٓظ انذساعخ: - أ

اػزّلد  اٌجبؽضخ ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌمبئُ ػٍٝ رؾ١ًٍ ٚرف١َو إٌزبئظ ٌلاٍزفبكح ِٕٙب فٟ اٌىْف    

ػٓ اٌّغبلاد اٌجؾض١خ اٌّورجطخ ثزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثّؾبلظخ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل ٚاٌّزٛلغ 

اٌفٕٟ  ٌضبٔٛٞر١ّٕٚٙب ثبٌقو٠طخ اٌجؾض١خ اٌّمزوؽخ ٚٚٙغ فو٠طخ ثؾض١خ روث٠ٛخ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ ا

ثّؾبلظخ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل فٝ ٙٛء اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ ِب لجً اٌغبِؼٟ، ثٛاٍطخ 

 اٍزجبٔخ أػلد ف١ٖٖبً ٌٙنا اٌغوٗ.

 أداح انذساعخ ٔئعشاءاد رمُُٛٓب:- ة

اف اٌلهاٍخ أػلد اٌجبؽضخ اٍزجبٔخ ٌٍىْف ػٓ اٌّغبلاد اٌجؾض١خ اٌّورجطخ ٌزؾم١ك أ٘ل       

ثزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثّؾبلظخ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل، ٚ٘نٖ الاٍزجبٔخ ِود ثؼلح ِواؽً ؽزٝ ٍٕٚذ 

 اٌٝ ٕٛهرٙب إٌٙبئ١خ ٠ّٚىٓ ا٠غبى٘ب ف١ّب ٠ٍٟ:

ِٓ اٌلهاٍبد  ٚاٌجؾــٛس اٌّزٍٖخ : اٍزؼبٔذ اٌجبؽضخ فٟ ثٕبء الاٍزجبٔخ ثؼلك الإػذاد يشؽهخ .0

ثبٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚاٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ ِٚٓ ٚالغ اّواف اٌجبؽضخ ػٍٝ ٍٛجخ اٌزوث١خ اٌؼ١ٍّخ 

ثبٌّلاهً اٌف١ٕخ ثبٌٛاكٞ اٌغل٠ل، ٚأهاء ثؼ٘ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚل٠وٞ اٌّلاهً 

اٌزٟ رٛٙؼ ِلٜ ثبٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ، رُ رغ١ّغ اٌؼل٠ل ِٓ اٌؼجبهاد  ٚاٌّٛع١ٙٓٚاٌّؼ١ٍّٓ، 

 -الاٍزفبكح ِٓ ِزطٍجبد رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ثبٌٛاكٞ اٌغل٠ل، ٚرىٛٔذ الاٍزجبٔخ ِٓ عيئ١١ٓ:

 انغضء الأٔل : أْذاف انخشٚطخ انجؾضٛخ . 

 انضبَٙ: انًغبلد انجؾضٛخ انًشرجطخ ثزطٕٚش انزؼهٛى انفُٙ ثبنٕاد٘ انغذٚذ ْٙ: انغضء



 

 / ٘بٌخ ٍؼ١ل ػجل ا ك م
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 اهً اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثّؾبفظخ اٌٛاكٜ اٌغل٠ل: اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ ٌّلالأٔل انًغبل

 : اٌغٛكح ثّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثّؾبفظخ اٌٛاكٜ اٌغل٠ل.انضبَٙ انًغبل

 : اٌفبػ١ٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثّؾبفظخ اٌٛاكٜ اٌغل٠ل.انضبنش انًغبل

 ضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثّؾبفظخ اٌٛاكٜ اٌغل٠ل.: اٌملهح اٌّئ١ٍَخ ثّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌانشاثغ انًغبل

 : رط٠ٛو ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثّؾبفظخ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل.انخبيظ انًغبل

٘نٖ اٌّغبلاد ثّضبثخ ِئّواد ٠زُ الاٍزفبكح ِٕٙب فٟ ثٕبء اٌقو٠طخ اٌجؾض١خ اٌّمزوؽخ ٌزط٠ٛو  ٚرؼزجو

 وار١غ١خ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ.اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثبٌٛاكٞ اٌغل٠ل فٟ ٙٛء اٌقطخ الاٍز

 رُ ِواػبح ٕلق ٚصجبد الاٍزجبٔخ ِٓ عبٔج١ٓ: انزأكذ يٍ صذق العزجبَخ: يشؽهخ-9

: أْ افز١به اٌؼجبهاد ٚاٌّغبلاد رُ فٟ ٙٛء أكث١بد اٌلهاٍخ ٚاٌلهاٍبد ٚالأثؾبس اٌَبثمخ أٔنًٓب

 ٌٍزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ . فٟ ِغبي رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ، ِٚغبي ٚٙغ فو٠طخ ثؾض١خ 

: اٌٖلق: فمل رُ ػوٗ الاٍزجبٔخ ػٍٝ ِغّٛػخ اٌّؾى١ّٓ ِٓ اٌقجواء ٚأػٚبء ١٘ئخ صبًَٛٓب

اٌزله٠ٌ ثبٌى١ٍبد اٌّقزٍفخ، ٚلل لبِٛا ِْىٛه٠ٓ ثبثلاء ثؼ٘ اٌّلاؽظبد ِٓ ؽنف  ٚرؼل٠ً ثؼ٘ 

 ( ػجبهح 33الاٍزجبٔخ ) اٌؼجبهاد ٚاٌزٟ ٚٙؼزٙب اٌجبؽضخ فٟ الاػزجبه، ٚثؼل اٌزؼل٠ً إٔجؾذ ػجبهاد

رٖؾ١ؼ الأكاح ثزؾ٠ًٛ اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌفمواد ثْىً وّٟ، فمل ٚىػذ ثؼلاِبد  ٚرُ

 -ػٍٝ اٌزله٠ظ اٌضلاصٟ:

 فؤػط١ذ اٌؼجبهاد اٌّٛعجخ كهعخ )ِٛافك( ثضلاس ػلاِبد،  )ِٛافك اٌٝ ؽل ِب( ثؼلاِز١ٓ،  -     

أِب اٌؼجبهاد اٌٍَج١خ فؤػط١ذ )كهعخ ِٛافك( ػلاِخ  ٚكهعخ )غ١و ِٛافك( ثؼلاِخ ٚاؽلح، -     

 ٚاؽلح. 

 ٚكهعخ )ِٛافك اٌٝ ؽل ِب( ػلاِز١ٓ، ٚكهعخ )غ١و ِٛافك( صلاس ػلاِبد -     

  : Alphaالعزجبَخ ثطشٚمخ أنفب كشَٔجبؿ  صجبد

 ( 0ؽَبة ل١ّٗ ِؼبًِ أٌفب ٌلاٍزجبٔخ وىً ٠ٚزٚؼ مٌه ِٓ فلاي اٌغلٚي ) رُ

 (0) عذٔل

 ب كشَٔجبؿ نكم يغبل ٔانذسعخ انكهٛخ نضجبد العزجبَخأنف يؼبيم

 ِؼبًِ اٌضجبد اٌّغبي اٌولُ

 1.69 اٌغيء الأٚي: أ٘لاف اٌقو٠طخ اٌجؾض١خ

 اٌغيء اٌضبٟٔ: اٌّغبلاد اٌجؾض١خ اٌّمزوؽخ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ثبٌٛاكٞ اٌغل٠ل.

اٌّغبي 

 الأٚي

ٟ اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ ٌّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕ

 ثّؾبفظخ اٌٛاكٜ اٌغل٠ل

1.63 

اٌّغبي 

 اٌضبٟٔ

اٌغٛكح ثّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثّؾبفظخ اٌٛاكٜ 

 اٌغل٠ل.

1.64 



 ... فو٠طخ ثؾض١خ روث٠ٛخ ِمزوؽخ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ 
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اٌّغبي 

 اٌضبٌش

اٌفبػ١ٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ 

 ثّؾبفظخ اٌٛاكٜ اٌغل٠ل

1.60 

اٌّغبي 

 اٌواثغ

ٟ اٌملهح اٌّئ١ٍَخ ثّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕ

 ثّؾبفظخ اٌٛاكٜ اٌغل٠ل.

1.69 

اٌّغبي 

 اٌقبٌِ

رط٠ٛو ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثّؾبفظخ 

 اٌٛاكٞ اٌغل٠ل.

1.66 

 1.62 اٌغٍّخ

(، ٚ٘نا ك١ًٌ وبفٍ ػٍٝ  62و1( أْ ل١ّٗ ِؼبًِ أٌفب ٌلاٍزجبٔخ وىً ثٍغذ)0ِٓ اٌغلٚي هلُ ) ٠زٚؼ

لاٍزجبٔخ رؾٛٞ فٌّ ِغبلاد ، فمل رج١ٓ أْ ِؼبِلاد أْ الاٍزجبٔخ رزّزغ ثّؼبًِ صجبد ػبيٍ، ٚثّب أْ ا

ػٕل  بئ١ب( ٚع١ّؼٙب ل١ُ ِورفؼخ ِٓ اٌضجبد، ٚكاٌخ اؽ66ٖو1،  60و1اٌضجبد رواٚؽذ ث١ٓ ث١ٓ )

(، ِّب ٠ؼٕٟ أْ ِغبلاد الاٍزجبٔخ رزّزغ ثّؼبِلاد صجبد ػب١ٌٗ، ،ٚثنٌه رىْٛ 10و1َِزٜٛ كلاٌخ )

 ٕبٌؾخ ٌلاٍزقلاَ. 

  -ُزٓب :يغزًغ انذساعخ ٔػٛ-ط

% ِٓ 6و36ِؾبفظخ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل ِٓ أوجو ِؾبفظبد ِٖو فٟ اٌَّبؽخ ؽ١ش رّضً رمو٠جبً  رؼزجو

َِبؽخ ِٖو ٠ٚٛعل ثٙب َٔجٗ وج١وح ِٓ الأهاٟٙ اٌّيهٚػخ ثبٌٕق١ً ِٖٚبٔغ رغف١ف ٚرؼجئخ اٌزّٛه 

ٛاكٞ ٚاٌي٠زْٛ ٚاٌلَٚ، ٚاٌّٖٕٛػبد ا١ٌل٠ٚخ ِٓ ٍؼف إٌق١ً، ٚ٘نٖ اٌّْوٚػبد رغؼً أهٗ اٌ

ِغبي فٖت ٌٍزٍٛغ فٟ اٌؼًّ اٌؾو ٚرٛع١ٗ اٌْجبة ٚفو٠غٟ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ لإلبِخ ِْوٚػبد  ٠لاٌغل

 ،( 9104ٕغ١وح فٟ ٘نٖ اٌّغبلاد)ك١ًٌ ِؾبفظخ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل، 

لأ٘لاف الإٛبه ا١ٌّلأٝ ، عبء افز١به ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ اٌقجواء فٟ ِغبي اٌغٛكح  ٚرؾم١مبً 

خ اٌزوث١خ ٚاٌيهاػخ ٚإٌٙلٍخ ٚاٌزغبهح )ٌزؼلك الَبَ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ِب ث١ٓ ٚالاػزّبك، ٚأٍبرنح و١ٍ

 زؼ١ٍُىهاػٟ ٕٕٚبػٟ ٚرغبهٞ (، ٚفجواء فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ)ٌّؼوفزُٙ ثٕمبٛ اٌٚؼف فٟ ِغبي اٌ

اٌفٕٟ ٚللهرُٙ ػٍٝ رؾل٠ل اٌٍٛبئً اٌلاىِخ ٌزلافٟ ٔمبٛ اٌٚؼف(، ٚفجواء اٌزقط١ٜ 

ُٙ فٟ اٌقطخ اٌزٕف١ن٠خ اٌّمزوؽخ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ( ، ٌنا فمل فٍٚذ الاٍزوار١غٟ)ٌٍَّبّ٘خ ثآهائ

 ٌفٕٟاٌجبؽضخ أْ ٠زُ رطج١ك أكاح اٌلهاٍخ فٟ ثلا٠خ اٌؼبَ اٌلهاٍٟ ؽزٟ رىْٛ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ ا

ٚاٌّل٠و٠بد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚٙؼذ اٌقطٜ اٌلاىِخ ٌٙنٖ اٌّلاهً، ٠ّٚىٓ ِٓ فلاي آهاء اٌقجواء ِؼوفخ 

اٌّغبلاد وبف١خ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌقو٠طخ اٌجؾض١خ ٌٍزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ثبٌٛاكٞ اٌغل٠ل، ِب اما وبْ ٘نٖ 

اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ  ُٚرَزط١غ اٌلهاٍخ الاٍزفبكح ِٓ آهائُٙ فٟ ٚٙغ فو٠طخ ثؾض١خ روث٠ٛخ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍ

-9102ثّؾبلظخ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل فٝ ٙٛء اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ ِب لجً اٌغبِؼٟ)

9131.) 
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 انؼُٛخ يٕاصفبد

 (9سلى ) عذٔل

 ػُٛخ انذساعخ* يٕاصفبد

 انًغزًغ الأصهٙ فئبد انؼُٛخ
عًهخ 

 انؼُٛخ

َغجخ انؼُٛخ ئنٗ انًغزًغ 

 الصهٗ %

خجشاء فٙ انزخطٛػ العزشارٛغٙ 

 ثبنغبيؼخ

42 39 66% 

 %23 35 49 خجشاء فٙ انزؼهٛى انفُٙ ثبنٕاد٘ انغذٚذ

 %64 67 21 انؼُٛخ ككم

% ِٓ اٌّغزّغ الاإٍٟٔ، فٟ ؽ١ٓ 42( أْ َٔت فئبد اٌؼ١ٕخ وىً لل ثٍغذ 9ِٓ اٌغلٚي هلُ ) ٠زٚؼ

% 44% وؾل ألٖٝ ػٕل فجواء اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ثبٌٛاكٞ اٌغل٠ل، 93رواٚؽذ َٔت فئبد اٌؼ١ٕخ ث١ٓ 

وؾل أكٔٝ ػٕل فجواء اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ ثى١ٍبد اٌزوث١خ ، ٚ٘نٖ إٌَت وبف١خ ٌزّض١ً ِغزّغ 

 .خٌلهاٍا

  -انًؼبنغبد الإؽصبئٛخ :-د

ػٓ أٍئٍخ اٌلهاٍخ ٚثفؾٔ ِزغ١وارٙب، لبِذ اٌجبؽضخ ثزفو٠غ الإعبثبد صُ اٍزقواط  ٌلإعبثخ

  -اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ، ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

ثي٠بكح ا٠ٚبػ اٌؼلاِبد اٌزٟ ؽًٖ ػ١ٍٙب أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ صُ  انًئٕٚخ ٔانشرت انُغت .0

َٕت اٌّئ٠ٛخ اٌزٟ رج١ٓ اٌؼلاِبد ثٖٛهح ٍٍٙخ رَبػل فٟ رؾل٠ل اٌفوق ث١ٓ اٍزقواط اٌ

اٌّزٍٛطبد اٌّزمبهثخ فٟ اٌلهعبد. ٚاٍزقلِذ ونٌه اٌورت ٌٍزؼوف ػٍٝ اٌؼجبهاد اٌزٟ 

 ؽبىد ػٍٝ أػٍٝ رمل٠و ِٓ غ١و٘ب ٚاٌزؼوف ػٍٝ أٍجبة مٌه ػٍٝ َِزٜٛ اٌّغبلاد. 

 -ح ِٓ ػجبهاد الاٍزجبٔخ:ٌىً ػجبهَغت يزٕعػ شذح العزغبثخ  رمذٚشاد .9

  

 ِزٍٜٛ كهعخ الاٍزجبٔخ =  َٔجخ          

 

فوكاً فبْ اٌّزٍٛطبد ر١ًّ اٌٝ أْ رزٛىع ؽٛي اٌّزٍٜٛ ٚفمبً  31أْ ػلك أفواك اٌؼ١ٕخ أوجو ِٓ  ٚثّب

 (.202، 0293ٌّٕؾٕٝ الاؽزّب١ٌخ الاػزلا١ٌخ )ػجلالله ا١ٌَل ػجل اٌغٛاك، 



 ... فو٠طخ ثؾض١خ روث٠ٛخ ِمزوؽخ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ 
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خ، ؽ١ش ّؼوفخ اٌفوق ث١ٓ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ اٌضٕبئ١خ ث١ٓ ػ١ٕزٟ اٌلهاٍاٌجبؽضٗ افزجبه )ى( ٌ اٍزقلِذ

 : رزؾلك ل١ّزٙب ِٓ اٌؼلالخ

 ى  =                                                                 

 

 

 ػلك أفواك اٌؼ١ٕخ الأٌٚٝ   0ْ    = إٌَجخ الأٌٚٝ   0: أ ؽ١ش

 ػلك أفواك اٌؼ١ٕخ اٌضب١ٔخ  9ْ    = إٌَجخ اٌضب١ٔخ  9أ              

 

أ =                                                        ؽ١ش أ – 0، ة = 

 

 -ى ِؼجوح ػٓ فوق كاي اؽٖبئ١بً وّب ٠ٍٟ: ٚرىْٛ

  1.13رىْٛ كاٌخ ػٕل َِزٜٛ  0.24=  ى

 1.10رىْٛ كاٌخ ػٕل َِزٜٛ  9.39=  ى

  1.110رىْٛ كاٌخ ػٕل َِزٜٛ  3.92=  ى

 ػوٗ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ٚرف١َو٘ب.:-ـ٘

 اوزّبي رغ١ّغ اٌج١بٔبد ٚر١ٕٖفٙب ِٚؼبٌغزٙب، رُ ػوٙٙب ٚفمبً لأٍئٍخ اٌلهاٍخ وّب ٠ٍٟ: ثؼل

ٌلاعبثخ ػٓ اٌزَبإي اٌواثغ: ِب اٌّغبلاد اٌجؾض١خ اٌّورجطخ ثزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثبٌٛاكٞ  

 اٌغل٠ل؟ 

 ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: ٠زُ رٕبٚي ٘نٖ إٌزبئظ ٍٛف

 َزبئظ انًؾٕس الأٔل يٍ العزجبَخ: أْذاف انخشٚطخ انجؾضٛخ. رفغٛش

( َزبئظ انًؾٕس الأٔل: انٕصٌ انُغجٙ لأْذاف انخشٚطخ انجؾضٛخ يٍ ٔعٓخ َظش 3عذٔل ) ٚؼشض

 انخجشاء فٙ انزؼهٛى.



 

 / ٘بٌخ ٍؼ١ل ػجل ا ك م
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 (3) عذٔل

 ٛى.انُغجٙ لأْذاف انخشٚطخ انجؾضٛخ يٍ ٔعٓخ َظش انخجشاء فٙ انزؼه انٕصٌ

ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك اْ أفواك اٌؼ١ٕخ ِزفمْٛ ػٍٝ أْ أ١ّ٘خ أ٘لاف اٌقو٠طخ اٌجؾض١خ اٌّمزوؽخ  ٠زٚؼ

ٌٍزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ثبٌٛاكٞ اٌغل٠ل ٟٚ٘ ِؾممخ ثلهعخ ػب١ٌخ ثبٌَٕجخ ٌٍؼ١ٕخ وىً، ؽ١ش ثٍغ اٌٛىْ إٌَجٟ 

،  اٌفٕٟؼ١ٍُ وؾل أكٟٔ ػٕل فجواء اٌز 1.44(، أٞ ِؾممخ ثلهعخ ػب١ٌخ ٚرواٚؽذ ث١ٓ 1.1.63)

وؾل ألٖٝ ػٕل فجواء اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ، ٚثلْٚ فبهق كاي اؽٖبئ١بً ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ،  1.91ٚ

ٚلل ٠وعغ اعّبع أفواك اٌؼ١ٕخ ِٓ فجواء اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ ٚفجواء اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ػٍٝ أ١ّ٘خ 

ثبٌٛاكٞ اٌغل٠ل،  ١خاٌزّٕأ٘لاف اٌقو٠طخ اٌجؾض١خ اٌٝ الزٕبػُٙ ثؤْ رؾم١ك ٘نٖ الأ٘لاف ٠َبػل ػٍٝ 

(" اٌزوو١ي ػٍٝ اٌجؼل اٌزطج١مٝ ٌّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثّؾبلظخ ٠ٚ2ئول مٌه ؽٖٛي اٌؼجبهح )

اٌٛاكٞ اٌغل٠ل."، ؽ١ش اؽزٍذ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثبٌَٕجخ ٌٍؼ١ٕخ وىً ٚفجواء اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ، ٚاٌّورجخ 

ق كاي اؽٖبئ١بً، ٚلل ٠وعغ مٌه اٌٝ أْ أُ٘ اٌضب١ٔخ ػٕل فجواء اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ، ٚثلْٚ فبه
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٘لف ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٘ٛ أْ ِب كهٍٗ اٌطبٌت لبثً ٌٍزطج١ك اٌؼٍّٟ ٌىٟ ٠َبػل ػٍٝ اٌز١ّٕخ فٟ 

) ٚاٌزٟ فٍٖذ اٌٝ: ٙوٚهح اػلاك  9112اٌٛاكٞ اٌغل٠ل، ٠ٚئول مٌه كهاٍخ )ػٍٟ فبٌؼ اٌْٛاثىخ 

 ُ ػٍٝ اٌزطج١ك ا١ٌّلأٟ. اٌطٍجخ ٚري٠ٚلُ٘ ثبٌّٙبهاد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رَبػٙ

(" رْغ١غ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثى١ٍخ اٌزوث١خ ثبٌٛاكٞ اٌغل٠ل ػٍٝ اٌم١بَ 3اؽزٍذ اٌؼجبهح)   

ثّٛٙٛػبد ثؾض١خ ث١ٕ١خ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ."اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثبٌَٕجخ ٌٍؼ١ٕخ وىً ٚفجواء 

ِؾممخ ثلهعخ  ٟء اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ، ٚ٘(، ٚاٌضبٌضخ ػٕل فجوا1.66اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ، ٚثٛىْ َٔجٟ)

ػب١ٌخ،ٚثلْٚ فبهق كاي اؽٖبئ١بً، ٚلل ٠وعغ مٌه اٌٝ الزٕبع اٌقجواء ثؤْ اٌجؾٛس اٌج١ٕ١خ ٌٙب كٚه ُِٙ 

فٟ رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثّؾبلظخ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل ٌزؾم١ك اٌز١ّي فٟ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ، 

ٙوٚهح الا٘زّبَ  ٍٕٛذ( ٚاٌزٟ ر٠ٚAsnul,Dahar,Ruhizan,Yasin,2010ئول مٌه كهاٍخ )

ثبٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ ػلاط اٌّْىلاد اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ِٓ ٔبؽ١خ ٚرط٠ٛو ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ 

 اٌفٕٟ ِٓ ٔبؽ١خ افوٜ 

(" رْق١ٔ ٚالغ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثّؾبفظخ اٌٛاكٜ اٌغل٠ل." اٌّورجخ اٌضبٌضخ 0اٌؼجبهح ) اؽزٍذ

خ ٌٍؼ١ٕخ وىً، ٚفجواء اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ ٚاٌواثؼخ ػٕل فجواء اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ،  ٟٚ٘ ِؾممخ ثبٌَٕج

ٚلل ٠وعغ مٌه  قط١ٜ،ثلهعخ ػب١ٌخ، ٚثلْٚ فبهق كاي اؽٖبئ١بً ث١ٓ فجواء اٌزٕؼ١ٍُ اٌفٕٟ حفجواء اٌز

 ٕظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. اٌٝ أْ فجواء اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ػٍٝ كها٠خ ثؤْ ٚالغ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ثٗ لٖٛه ٚفًٍ فٟ اٌّ

( ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ " رؤو١ل اٌضمخ فٟ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ، ثّب ٠لػُ 3اٌؼجبهح هلُ ) ؽٍٖذ

اٌز١ّٕخ ثبٌٛاكٞ اٌغل٠ل ٚالأزّبء ٚاٌؾفبظ ػٍٝ ٠ٛ٘خ الأِخ ٚصمبفزٙب." فٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ ٌٍؼ١ٕخ وىً 

فٟ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚالا٠ّبْ ثلٚهُ٘  ٚ٘نا ٠ئول ارفبق افواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ٙوٚهح رؤو١ل اٌضمخ

اٌوائل فٟ كػُ اٌز١ّٕخ ثّؾبفظخ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل ثبػزجبهُ٘ اٌفئخ إٌّٛٛ ثٙب اٌّْبهوخ فٟ ػ١ٍّبد 

اٌز١ّٕخ ٚاٌمٚبء ػٍٝ ظب٘وح اٌجطبٌخ فٟ اٌّغزّغ ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ِب رٍٕٛذ ا١ٌٗ كهاٍخ ) 

اٌفٕٟ  ٠ئكٞ اٌٝ اوَبة اٌْجبة  ُػٍٝ أْ ٔغبػ اٌزؼ١ٍ(ِٓ ؽ١ش رئول  9102اؽّل غ١ّٕٟ ِٕٙبٚٞو 

ِمِٛبد صمبفخ اٌو٠بكح، ِّب أؼىٌ ػ١ٍُٙ ا٠غبث١ب فٟ فوٓ اٌزٛظ١ف َِٚزٜٛ اٌلفً ِٚٓ صُ َِزٜٛ 

 اٌّؼ١ْخ .

( ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ " ر١ٙٛؼ للهح اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ػٍٟ رٍج١خ اؽز١بعبد ِؾبفظخ 9اٌؼجبهح هلُ ) ٚاؽزٍذ

ٌّورجخ فبَِخ ثبٌَٕجخ ٌٍؼ١ٕخ وىً ٚ٘نا ٠ئول للهح اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ػٍٝ رٍج١خ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل." فٟ ا

اٌؾل٠ضخ ٠ٚزفك  بداؽز١بعبد اٌّؾبفظخ ِٓ ر١ّٕخ ٚرط٠ٛو فٟ اٌّغبلاد اٌّقزٍفخ ثبػزجبه٘ب ِٓ اٌّغزّؼ

(، ِٓ ؽ١ش أْ 9102مٌه ِغ ِب رٍٕٛذ ا١ٌٗ كهاٍخ وً ِٓ )اٍبِخ ى٠ٓ اٌؼبثل٠ٓ، ٚاّوف ٛٗو

اٌضب٠ٛٔخ اٌف١ٕخ اٌيهاػ١خ ٠ئكٞ اٌٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ثبٌٛاكٞ اٌغل٠ل. ٚكهاٍخ: ١ٍّْٛ  رط٠ٛو اٌّلاهً

ػٍٝ  اٌّزورجخ( ٚاٌزٟ رٍٕٛذ اٌٝ: ٙوٚهح كهاٍخ الأصبه  ١ِSimon, McGrath ,2012ىواً) 

اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ ِٓ الارغب٘بد اٌؾل٠ضخ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ ٚاِىب١ٔبد اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ و١ٍٍٛخ 

 ١خ.ٌٍزّٕ

(" رم٠ُٛ أكاء ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثّؾبفظخ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل فٝ ٙٛء ِؼب١٠و 4اٌؼجبهح) عبءد

اٌغٛكح ٚالاػزّبك" اٌّورجخ الأف١وح ثبٌَٕجخ ٌٍؼ١ٕخ وىً، ٚفجواء اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ، ٚاٌقبَِخ ثبٌَٕجخ 



 

 / ٘بٌخ ٍؼ١ل ػجل ا ك م
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                    يُبل يٕعٗ عؼٛذد /                                             

الزٕبع فجواء  ؼفٌٝ ٌٙقجواء اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ، ٚثلْٚ فبهق كاي اؽٖبئ١بً، ٚلل ٠وعغ مٌه ا

اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ثّٛٙٛع اٌغٛكح ٚصمبفزٙب ِٚؼب٠و٘ب، ِٚب ٠ؼٛك ػٍٝ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ِٓ رطج١ك 

 ٔظبَ اٌغٛك.

 : انًغبلد انجؾضٛخ نهخشٚطخ انًمزشؽخصبَٛبا 

 ( اٌّغبي اٌجؾضٟ الأٚي: اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ ٌّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ 2علٚي ) ٠ؼوٗ

 (4) عذٔل

 انًغبلد انجؾضٛخ انًشرجطخ ثبنزخطٛػ العزشارٛغٙ نًذاسط انزؼهٛى انفُٙ أٔنٕٚبد

 انغذٚذ يٍ ٔعٓخ َظش افشاد انؼُٛخ ثبنٕاد٘
 و

 انًٕظٕع انجؾضٙ
دسعخ 
أٔنٕٚخ 

 انًٕظٕع

 انُغجخ
% 

 انزشرٛت

سؤٚخ يغزمجهٛخ نذٔس انزؼهٛى انضبَٕ٘ انفُٙ فٙ ئؽذاس  0
 انغذٚذانؾشان العزًبػٙ ثًؾبفظخ انٕاد٘ 

93,7 72% 6 

سؤٚخ يمزشؽخ نزطٕٚش انزؼهٛى انضبَٕ٘ انفُٗ ثًؾبفظخ  9
 انٕاد٘ انغذٚذ فٗ ظٕء الؽزٛبعبد انًزغٛشح نغٕق انؼًم.

94,5 20% 4 

رصٕس يمزشػ نهزُغٛك ثٍٛ انزؼهٛى انفُٙ ٔعٕق انؼًم  3
 ثبنٕادٖ انغذٚذ.

94,4 20% 4 

هٛى انغبيؼٙ اعزشارٛغٛخ يمزشؽخ نزؾمٛك انزكبيم ثٍٛ انزؼ 4
 ٔانزؼهٛى انضبَٕ٘ انفُٙ .

94,2 23% 9 

اعزشارٛغٛخ يمزشؽخ نزمهٛص الإَفبق انؾكٕيٙ ػهٗ انزؼهٛى  5
 انضبَٕ٘ انفُٙ ٔعجم رششٛذِ

95 23% 9 

رخطٛػ انزؼهٛى انضبَٕ٘ انفُٙ ثًؾبفظخ انٕاد٘ انغذٚذ فٙ  6
 ظٕء انطهت العزًبػٙ .

95,3 24% 0 

  %29 انًغبل ككم 

فلاي ػوٗ اٌغلٚي اٌَبثك ٠زٚؼ أْ ا٠ٌٛٚبد اٌّغبلاد اٌجؾض١خ اٌّورجطخ ثبٌزقط١ٜ  ِٓ       

الاٍزوار١غٟ ٌّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ثبٌٛاكٞ اٌغل٠ل ِٓ ٚعٙخ ٔظو افواك اٌؼ١ٕخ عبءد ِورفؼخ، ٚثٛىْ 

ٌزط٠ٛو  ٟ%( ، ِّب ٠ئول ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌّغبلاد اٌجؾض١خ ٌٍزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ ٌٍزؼ١ٍُ اٌف99َٕٔجٟ)

 ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚٚٙغ هإ٠خ َِزمج١ٍخ ٌٗ ٌز١ّٕخ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل.

( ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ " رقط١ٜ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثّؾبفظخ اٌٛاكٞ 4عبءد اٌؼجبهح هلُ )          

اٌغل٠ل فٟ ٙٛء اٌطٍت الاعزّبػٟ ." فٟ اٌّورجخ الاٌٚٝ ِٓ ؽ١ش ا٠ٌٛٚبد اٌجؾٛس اٌزوث٠ٛخ اٌزٟ 

و١ٍخ اٌزوث١خ ٔظوا لأ١ّ٘خ اٌزقط١ٜ ٌٍزؼ١ٍُ فٟ ٙٛء اٌطٍت الاعزّبػٟ وّلفً  ٠غت اْ رٙزُ ثٙب

 ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ ثبٌٛاكٞ اٌغل٠ل.

( " اٍزوار١غ١خ ِمزوؽخ ٌزؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ 2اٌؼجبهربْ) اؽزٍذ

ىِٟٛ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ( ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ " اٍزوار١غ١خ ِمزوؽخ ٌزم١ٍٔ الإٔفبق اٌؾ3اٌفٕٟ، )



 ... فو٠طخ ثؾض١خ روث٠ٛخ ِمزوؽخ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ 
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اٌزوث١خ فٟ  و١ٍخاٌفٕٟ ٍٚجً رو١ّلٖ " اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ِٓ ؽ١ش ا٠ٌٛٚبد اٌجؾٛس اٌزٟ ٠غت اْ رغو٠ٙب 

اٌّغبي اٌجؾضٟ ٌٚوٚهح اٌوثٜ  ث١ٓ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ  ٚاٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚٙوٚهح 

ثّئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ثّب ٠ؾمك ٚٙغ  أ١ٌبد ٚٙٛاثٜ ٌمجٛي فو٠غٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ 

ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ ٍٚٛق اٌؼًّ ثبٌٛاكٞ اٌغل٠ل ٚٙوٚهح الزواػ ِئٍَبد عبِؼ١خ ٌقو٠غٟ اٌزؼ١ٍُ 

اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ِضً ِؼٙل الاهّبك اٌيهاػٟ  ٚافززبػ فوع ٌى١ٍخ اٌزوث١خ إٌٛػ١خ لإػلاك ِؼٍُ اٌزؼ١ٍُ 

ٓ اٌّؾبفظبد اٌٖؾوا٠ٚخ اٌؾلٚك٠خ اٌزٟ رؾزبط ِضً اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثبػزجبه ِؾبفظخ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل ِ

مٌه ِغ ِب رٍٕٛذ ا١ٌٗ كهاٍخ:  ٠زفك٘نٖ اٌّئٍَبد اٌغبِؼ١خ ٌزؾم١ك ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ ػٍٝ أهٙٙب ٚ

(، ِٓ ؽ١ش  اٌزىبًِ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٍٚٛق اٌؼًّ ٌَل اٌؼغي  9101)ِؾّل ؽَت إٌجٝ ؽج١ت

 د.ٚٔمٔ اٌّوّل٠ٓ اٌيهاػ١١ٓ فٟ ثؼ٘ اٌّغبلا

( ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ " هإ٠خ ِمزوؽخ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثّؾبفظخ 9ؽٍٖذ اٌؼجبهربْ )    

( ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ " رٖٛه 3اٌٛاكٞ اٌغل٠ل فٟ ٙٛء الاؽز١بعبد اٌّزغ١وح ٌَٛق اٌؼًّ."ٚاٌؼجبهح ) 

ثؼخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِمزوػ ٌٍز١َٕك ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٍٚٛق اٌؼًّ ثبٌٛاكٞ اٌغل٠ل."، ػٍٝ اٌّورجخ اٌوا

افواك اٌؼ١ٕخ وىً ٚاٌزٟ رئول ػٍٝ ٙوٚهح هثٜ ثواِظ رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثبلاؽز١بعبد 

اٌّزغ١وح ٌَٛق اٌؼًّ ٌززٕبٍت ِغ اٌزملَ اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ، ٚاٌزؤو١ل ػٍٝ ف١ٕٖٛخ ِغزّغ 

طٍت ٙوٚهح هثٜ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل ٚاٌّْوٚػبد اٌز٠ّٕٛخ اٌىجوٜ اٌزٟ رمبَ ػٍٝ أهٙٗ ٚاٌزٟ رز

 اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثّزطٍجبد ٚاؽز١بعبد ٘نٖ اٌّْوٚػبد.

( ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ" هإ٠خ َِزمج١ٍخ ٌلٚه اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ فٟ اؽلاس 0أرذ اٌؼجبهح )         

اٌؾوان الاعزّبػٟ ثّؾبفظخ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل " فٟ اٌزور١ت الاف١و ٌلأ٠ٌٛٚبد اٌجؾض١خ اٌقبٕخ ثٙنا 

٠ئول  ّب%(، ٟٚ٘ َٔجخ ػب١ٌخ 62ِاٌجؾضٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك اٌؼ١ٕخ وىً، ٚثٛىْ َٔجٟ)اٌّغبي 

ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزؼ١ٍُ ػبِخ ٚاٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثٖفخ فبٕخ فٟ اؽلاس اٌؾوان الاعزّبػٟ ٌّغزّغ اٌٛاكٞ 

 اٌغل٠ل.

ثبنٕاد٘ ( انًغبل انجؾضٙ انضبَٙ: انغٕدح ٔالػزًبد ثًذاسط انزؼهٛى انضبَٕ٘ انفُٙ 5عذٔل ) ٚؼشض

 انغذٚذ



 

 / ٘بٌخ ٍؼ١ل ػجل ا ك م
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 (5)عذٔل 

 انًغبلد انجؾضٛخ انًشرجطخ ثبنغٕدح ٔالػزًبد ثًذاسط انزؼهٛى انضبَٕ٘ انفُٙ أٔنٕٚبد

 انٕادٖ انغذٚذ يٍ ٔعٓخ َظش افشاد انؼُٛخ ثًؾبفظخ

َ 

 اٌّٛٙٛع اٌجؾضٟ

كهعخ 

أ٠ٌٛٚخ 

 اٌّٛٙٛع

 إٌَجخ

% 

 اٌزور١ت

رطج١ك ِفب١ُ٘ اكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ رؾ١ًٍ  0

د ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثّؾبفظخ ِْىلا

 اٌٛاكٞ اٌغل٠ل .

 4 %94 9و93

رط٠ٛو الإكاهح اٌّله١ٍخ ثبٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ  9

 فٟ ٙٛء ِؼب١٠و اٌغٛكح اٌْبٍِخو

94 96% 3 

ِلٜ رٛافو ِؼب١٠و اٌغٛكح فٟ ِجبٟٔ ٚٚهُ  3

ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثّؾبفظخ اٌٛاكٞ 

 ؼب١٠و اٌم١ب١ٍخ الاوبك١ّ٠خ.اٌغل٠ل فٟ ٙٛء اٌّ

 3 %21 9و94

اٍزوار١غ١خ ِمزوؽخ ٌزؤ١ً٘ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ  2

اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثّؾبفظخ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل ٌلاػزّبك 

 الأوبك٠ّٟ.

96 21% 3 

وفب٠بد ِؼٍُ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ فٝ ٙٛء  3

 ِؼب١٠و عٛكح الأكاء ِٓ ِٕظٛه اٍلاِٝ

96 20% 9 

ٌطلاة ثّلاهً اٌزؼ١ٍُ ١ٍبٍخ ِمزوؽخ ٌمجٛي ا 4

 اٌفٕٟ فٟ ٙٛء ِؼب١٠و اٌغٛكح. 

 0 %29 3و96

  %92 اٌّغبي وىً 

% ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌّغبلاد اٌجؾض١خ 92ث١بٔبد اٌغلٚي اٌَبثك أْ أفواك اٌؼ١ٕخ ِزفمْٛ ثَٕجخ  رٛٙؼ

ػُٙ اٌّورجطخ ثبٌغٛكح ٚالاػزّبك ثّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثّؾبفظخ اٌٛاكٜ اٌغل٠ل، ُٚ٘ فٟ اعّب

ِٓ أعً رؾم١ك  ٕٟ٘نا ٠ئولْٚ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌّغبلاد اٌجؾض١خ اٌّورجطخ ثبٌغٛكح ٌلاهرمبء ثبٌزؼ١ٍُ اٌف

 اٌز١ّٕخ ثبٌٛاكٞ اٌغل٠ل.

( ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ " ١ٍبٍخ ِمزوؽخ ٌمجٛي اٌطلاة ثّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ فٟ ٙٛء 4اٌؼجبهح ) عبءد

ٌجؾض١خ ٚ٘نا ٠ئول ػٍٝ ارفبق افواك اٌؼ١ٕخ اٌى١ٍخ ِؼب١٠و اٌغٛكح. " فٟ اٌّورجخ الاٌٚٝ فٟ الا٠ٌٛٚبد ا

للهح  بْػٍٝ ٙوٚهح افز١به ٛلاة اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ فٟ ٙٛء ِؼب١٠و اٌغٛكح ٚمٌه ٌّٚ

 ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ػٍٝ اٌّْبهوخ ثفبػ١ٍخ فٟ ػ١ٍّبد اٌز١ّٕخ فٟ اٌّغزّغ.

ٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ فٝ ٙٛء ِؼب١٠و عٛكح ( ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ "" وفب٠بد ِؼٍُ ا3اٌؼجبهح ) اؽزٍذ

الأكاء ِٓ ِٕظٛه اٍلاِٝ" فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ِٓ ؽ١ش رور١ت الا٠ٌٛٚبد اٌجؾض١خ فٟ ٘نا اٌّغبي، ٚلل 

٠وعغ مٌه اٌٝ أ١ّ٘خ  وفب٠بد ِؼٍُ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ؽ١ش ٠ؼل اٌّؼٍُ ِٓ أُ٘ ِلفلاد إٌّظِٛخ 



 ... فو٠طخ ثؾض١خ روث٠ٛخ ِمزوؽخ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ 
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(، ؽ١ش 9102ا١ٌٗ كهاٍخ )ِلؽذ ١ٍٕت عوعٌ ّٕٛكحو اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ٚزفك مٌه ِغ ِب رٍٕٛذ

رٍٕٛذ اٌٝ ٙؼف اػلاك ِؼٍُ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ اٌيهاػٟ ٚرله٠جٗ أكٜ اٌٝ رو١ٍـ إٌظوح اٌل١ٔٚخ ٌٍزؼ١ٍُ 

 اٌفٕٟ .

(" ِلٜ رٛافو ِؼب١٠و اٌغٛكح فٟ ِجبٟٔ ٚٚهُ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ 3اٌؼجبهربْ ) ؽٍٖذ

( ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ " 2ٙٛء اٌّؼب١٠و اٌم١ب١ٍخ الاوبك١ّ٠خ، ٚاٌؼجبهح )ثّؾبفظخ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل فٟ 

الأوبك٠ّٟ."  كاٍزوار١غ١خ ِمزوؽخ ٌزؤ١ً٘ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثّؾبفظخ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل ٌلاػزّب

فٟ الا٠ٌٛٚخ اٌضبٌضخ، ُٚ٘ فٟ اعّبػُٙ ٠ئولْٚ ػٍٝ أْ اٌّغبلاد اٌجؾض١خ اٌّورجطخ ثزغ١ٙي ٚرؤ١ً٘ 

ٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٠ؼطٟ فوٕخ أفًٚ ٌٍزله٠ت ػٍٝ الأعٙيح كافً اٌٛهُ ٚرؾَٓ ِٙبهرُٙ ِلاهً ا

اٌؼ١ٍّخ، ِّب ٠ٕؼىٌ ػٍٝ ِقوعبد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ِب رٍٕٛذ ا١ٌٗ كهاٍخ 

 (، ِٓ ؽ١ش رٛافو ث١ٕخ رؾز١خ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ .9101)أؽّل ؽ١َٓ ػجل اٌّؼطٟ، 

رط٠ٛو الإكاهح اٌّله١ٍخ ثبٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ فٟ ٙٛء ِؼب١٠و اٌغٛكح اٌْبٍِخ " (" 9اٌؼجبهح) أرذ

%، ِّب ٠ئول ػٍٝ أْ أفواك اٌؼ١ٕخ ِمزٕؼْٛ ثؤْ رط٠ٛو الإكاهح فٟ 96فٟ اٌّورجخ اٌقبَِخ ثَٕجخ 

اٌّؾبٍج١خ  ظبَٙٛء ِؼب١٠و اٌغٛكح ٠ئكٞ اٌٝ أزظبَ ٚعل٠خ اٌؼًّ ثّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚرطج١ك ٔ

 نٞ ِٓ ّؤٔٗ ٠ئكٞ رؾ١َٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. اٌ

( اٌّغبي اٌجؾضٟ اٌضبٌش: اٌفبػ١ٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثبٌٛاكٞ 4علٚي ) ٠ؼوٗ

 اٌغل٠ل

 (6) عذٔل

 انًغبلد انجؾضٛخ انًشرجطخ ثبنفبػهٛخ انزؼهًٛٛخ ثًذاسط انزؼهٛى انضبَٕ٘ انفُٙ أٔنٕٚبد

 ٍ ٔعٓخ َظش افشاد انؼُٛخثًؾبفظخ انٕادٖ انغذٚذ ي
 و

 انًٕظٕع انجؾضٙ
دسعخ أٔنٕٚخ 

 انًٕظٕع

 انُغجخ

% 

 انزشرٛت

رصٕس يمزشػ نزطٕٚش يُبْظ انزؼهٛى انضبَٕ٘ انفُٙ فٗ ظٕء  0

 انًؼبٚٛش انمٕيٛخ نهزؼهٛى.

96 27% 5 

أصش ئدخبل انزؼهٛى النكزشَٔٙ فٙ انزؼهٛى انضبَٕ٘ انفُٙ ػهٗ  9

 ساد انزؼهى انزارٙ نذٖ انطهجخ.انزؾصٛم انذساعٙ ٔرًُٛخ يٓب

96,2 22% 4 

دساعخ رمًٕٚٛخ نجؼط كزت انزذسٚت انؼًهٙ نًشؽهخ انزؼهٛى  3

 انضبَٕ٘ انفُٙ يٍ ٔعٓخ َظش انًؼهًٍٛ ٔانًٕعٍٓٛ. 

97,5 29% 0 

رطٕٚش ئػذاد يؼهى انزؼهٛى انضبَٕ٘ انفُٙ فٙ ظٕء خجشاد ثؼط  4

 انذٔل.

97,9 20% 9 

خ ثًذاسط انزؼهٛى انفُٙ فٙ ظٕء ثؼط ٔالغ انزذسٚجبد انؼًهٛ 5

 الرغبْبد انؾذٚضخ.

97 21% 3 

  %21  انًغبل ككم 

فلاي ػوٗ اٌغلٚي اٌَبثك ٠زٚؼ أْ الا٠ٌٛٚبد اٌجؾض١خ اٌقبٕخ ثبٌّغبي اٌجؾضٟ اٌفبػ١ٍخ  ِٓ

% ٚلل ٠وعغ ارفبق 21اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثبٌٛاكٞ اٌغل٠ل عبءد ِورفؼخ ثَٕجخ



 

 / ٘بٌخ ٍؼ١ل ػجل ا ك م
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اٌفٕٟ  ُفواك اٌؼ١ٕخ اٌٝ الزٕبػُٙ ثؤْ ِغبلاد اٌجؾش فٟ اٌفبػ١ٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٘ٛػٖت رط٠ٛو اٌزؼ١ٍأ

 ِٚئصوٖ ػٍٝ ِقوعبرٗ. 

( ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ " كهاٍخ رم١ّ٠ٛخ ٌجؼ٘ وزت اٌزله٠ت اٌؼٍّٟ ٌّوؽٍخ 3اٌؼجبهح هلُ ) عبءد

رجخ الاٌٚٝ ٚثلْٚ فبهق كاي اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّٛع١ٙٓ. " فٟ اٌّو

 ٌزؼ١ٍُاؽٖبئ١ب، ٚلل ٠وعغ مٌه اٌٝ أ١ّ٘خ وزت اٌزله٠ت اٌؼٍّٟ ٌّوؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ لأْ ا

اٌفٕٟ ٠مَٛ ػٍٝ اٌزله٠ت اٌؼٍّٟ ٌٍطٍجخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّٛع١ٙٓ ٚ٘نا ِب أولرٗ كهاٍخ 

ٍٝ ٙوٚهح:الاٍزفبكح ِٓ فجواد ػ (ٚاٌزٟ أولد Stephanie, Allais,2012ٍز١فبْ ا١ٌبً )

ثؼ٘ اٌلٚي اٌّزملِخ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ٚاٌز١ّٕخ.، ٚرط٠ٛو ِٕب٘ظ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ،ٚالإٕلاػ ٚاٌزؤ١ً٘ 

 ّٚٙبْ اٌغٛكح.

( ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ " رط٠ٛو اػلاك ِؼٍُ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ فٟ ٙٛء فجواد ثؼ٘ 2اٌؼجبهح ) ارذ

ا٠ٌٛٚخ اعواء اٌجؾٛس فٟ ِغبي اػلاك اٌّؼٍُ ٔظوا لأ١ّ٘خ اػلاك  اٌلٚي." فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ِٓ ؽ١ش

اٌّؼٍُ الأكاح اٌوئ١َخ  هِؼٍُ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ٌزؾم١ك اغواٗ اٌز١ّٕخ ثّغزّغ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل ثبػزجب

ٌزؾم١ك الا٘لاف الاٍزوار١غ١خ ٌٍزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ٚإٌٛٛي ثّقوعبرٗ اٌٝ اٌّؼب١٠و اٌم١ب١ٍخ .٠ٚئول 

( ِٓ ؽ١ش ٙؼف اػلاك ِؼٍُ 9102ويذؽذ صهٛت عشعظ شُٕدحٌه ِب رٍٕٛذ ا١ٌٗ كهاٍخ م

اٌفٕٟ ِٓ عٙخ ٌّٚؼٍّخ ِٓ عٙخ  ١ٍُاٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ اٌيهاػٟ ٚرله٠جٗ أكٜ اٌٝ رو١ٍـ إٌظوح اٌل١ٔٚخ ٌٍزؼ

 أفوٜ.

د ( " ٚالغ اٌزله٠جبد  اٌؼ١ٍّخ ثّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ فٟ ٙٛء ثؼ٘ الارغب٘ب3اٌؼجبهح ) ؽٍٖذ

اٌؾل٠ضخ. " ػٍٝ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك اٌؼ١ٕخ ٚمٌه لأ١ّ٘خ اٌزله٠جبد اٌؼ١ٍّخ ٌّٕب٘ظ 

اٌفٕٟ ٠مَٛ أٍبٍبً  ١ُاٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ فٟ رؾم١ك ٔٛارظ اٌزؼٍُ اٌَّزٙلفخ ِٓ ثواِظ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ، أْ اٌزؼٍ

 ػٍٝ اٌزله٠جبد اٌؼ١ٍّخ.

كفبي اٌزؼ١ٍُ الاٌىزوٟٚٔ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ػٍٝ ( ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ " أصو ا9اٌؼجبهح ) اؽزٍذ

اٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ ٚر١ّٕخ ِٙبهاد اٌزؼٍُ اٌنارٟ ٌلٜ اٌطٍجخ." اٌّورجخ اٌواثؼخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك 

اٌؼ١ٕخ  اٌى١ٍخ  ٚ٘نا ٠ئول ٙوٚهح  اٌزؼوف اصو اٍزقلاَ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزوٟٚٔ فٟ ثواِظ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ 

ٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ،  ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ِب رٍٕٛذ ا١ٌٗ كهاٍخ)اِبي ١ٍل ٌّٛاوجخ اٌزطٛهاد ا

( اٌزٟ رٍٕٛذ اٌٝ ٚعٛك لٖٛه فٟ الاعٙيح ٚاٌٍٛبئٜ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّلاهً اٌزؼ١ٍُ 9101َِؼٛكو 

ا٢ٌٟو اٌّواعغ اٌؼ١ٍّخ  اٌؾبٍتاٌفٕٟ ِضً ) اٌؾمبئت اٌزؼ١ّ١ٍخ و الارٖبي ثْجىخ الأزؤذو اعٙيح 

،ونٌه لٖٛه فٟ اٌّٛاك اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ِضً :ثواِظ اٌّؾبوبح اٌؾل٠ضخ( 

 . CDٌٍزقٖٖبد اٌّقزٍفخو ّوائٜ اٌزَغ١ً اٌٖٛرٟو الوآ 

( ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ " رٖٛه ِمزوػ ٌزط٠ٛو ِٕب٘ظ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ فٟ 0اٌؼجبهح هلُ ) عبءد

%( 96رجخ الاف١وح ِٓ ٚعٙخ ٔظو افواك اٌؼ١ٕخ وىً، ٚثَٕجخ)ٙٛء اٌّؼب١٠و اٌم١ِٛخ ٌٍزؼ١ٍُ." فٟ اٌّو

اٌّؼب١٠و  يٟٚ٘ َٔجخ ِورفؼخ رئول ػٍٝ الزٕبع فجواء اٌزقط١ٜ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ثؤْ اٌجؾٛس فٟ ِغب

 اٌم١ِٛخ ٌٍزؼ١ٍُ رئكٞ اٌٝ رؾ١َٓ ٚرط٠ٛو إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ .



 ... فو٠طخ ثؾض١خ روث٠ٛخ ِمزوؽخ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ 
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هً اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثبٌٛاكٜ ( اٌّغبي اٌجؾضٟ اٌواثغ: اٌملهح اٌّئ١ٍَخ ثّلا6علٚي ) ٠ؼوٗ

 اٌغل٠ل 

 (7) عذٔل

 انًغبلد انجؾضٛخ انًشرجطخ ثبنمذسح انًإعغٛخ ثًذاسط انزؼهٛى انضبَٕ٘ انفُٙ أٔنٕٚبد

 ثًؾبفظخ انٕادٖ انغذٚذ يٍ ٔعٓخ َظش افشاد انؼُٛخ
 و

 انًٕظٕع انجؾضٙ
دسعخ أٔنٕٚخ 

 انًٕظٕع

 انُغجخ

% 

 انزشرٛت

ذسعٛخ ثبنزؼهٛى انضبَٕ٘ انفُٙ ثًؾبفظخ ثؼط يشكلاد الداسح انً 0

 انٕاد٘ انغذٚذ ٔكٛفٛخ انزغهت ػهٛٓب فٙ ظٕء خجشاد ثؼط انذٔل 

97 21% 3 

سؤٚخ يمزشؽخ نضٚبدح لذسح انًذاسط انضبَٕٚخ انفُٛخ ػهٗ ئداسح  9

 الأصيبد انزؼهًٛٛخ.

96 27% 4 

رصٕس يمزشػ نزطٕٚش انفؼبنٛخ انزُظًٛٛخ نًذاسط انزؼهٛى انضبَٕ٘  3

 انفُٙ ثًؾبفظخ انٕاد٘ انغذٚذ فٙ ظٕء يذخم ئداسح انًؼشفخ .

96 27% 4 

( فٗ Kaizenإًَٔرط يمزشػ لعزخذاو يذخم انزؾغٍٛ انًغزًش) 4

 رطٕٚش اداسح انزؼهٛى انضبَٕ٘ انفُٙ ثًؾبفظخ انٕاد٘ انغذٚذ.

92 23% 0 

دٔس الإداسح الإنكزشَٔٛخ فٙ رغٕٚذ انؼًم الإداس٘ ثًذاسط انزؼهٛى  5

 بَٕ٘ انفُٙ ثًؾبفظخ انٕاد٘ انغذٚذ.انض

97,9 20% 9 

  %22  انًغبل ككم 

( اْ الا٠ٌٛٚبد اٌجؾض١خ اٌقبٕخ ثبٌملهح اٌّئ١ٍَخ ثّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ 6علٚي ) ٠ٛٙؼ

%(، ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك اٌؼ١ٕخ، ُٚ٘ فٟ اعّبػُٙ 92ثّؾبفظخ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل عبءد ِورفؼخ ثَٕجخ)

ِٓ لٍخ  ١ّٟ٘خ اٌجؾٛس فٟ ِغبي اٌملهح اٌّئ١ٍَخ ٔظواُ ٌّب ٠ؼب١ٔٗ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕ٘نا ٠ئولْٚ ػٍٝ أ

 الأٚجبٛ، ٚثؼ٘ اٌّْبوً الإكاه٠خ.  

( Kaizen( ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ" أّٔٛمط ِمزوػ لاٍزقلاَ ِلفً اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو)2اٌؼجبهح ) عبءد

اٌّورجخ الاٌٚٝ ِٓ ٚعٙخ ٔظو فٟ رط٠ٛو اكاهح اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثّؾبفظخ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل." فٟ 

ٚاٌزٟ  ط٠ٛوأفواك اٌؼ١ٕخ وىً، ٚلل ٠وعغ مٌه اٌٝ أْ ٘نا إٌّٛمط ِٓ إٌّبمط اٌّزطٛهح ٌٍزؾ١َٓ ٚاٌز

 رزٕبٍت ِغ ٛج١ؼخ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ِٓ ؽ١ش الإكاهح ٚٔظبَ اٌَّبءٌخ، ٚاٌّزبثؼخ. 

و١ٔٚخ فٟ رغ٠ٛل اٌؼًّ الإكاهٞ ثّلاهً ( ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ " كٚه الإكاهح الإٌىز4اٌؼجبهح هلُ )  أرذ

اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثّؾبفظخ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل." فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك اٌؼ١ٕخ وىً، 

فٟ رؾ١َٓ  ٌلإٌىزو١ٔٚخٚلل ٠وعغ مٌه اٌٝ ارفبق أفواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌلٚه الإ٠غبثٟ ٌجؾٛس الإكاهح ا

ٛٞ اٌفٕٟ، ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ِب رٍٕٛذ ا١ٌٗ كهاٍخ ) ا١ٌَل اٌؼًّ الإكاهٞ ثّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔ

(، ٚاٌزٟ رٍٕٛذ اٌٝ ٚعٛك ثؼ٘ اٌغٛأت الإ٠غبث١خ فٟ رطج١ك 9101اؽّل ػجل اٌغفبه ؽَب١ٔٓو 

ِؼ١به رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌٛالغ، ٌىٓ ٠ٛعل لٖٛه فٟ عٛأت أفوٜ رزطٍت رله٠ت الإكاه١٠ٓ 

 ٙب ِضً ٔظُ الاكاهح الاٌىزو١ٔٚخ.ثّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ػ١ٍ

( ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ " ثؼ٘ ِْىلاد الاكاهح اٌّله١ٍخ ثبٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ 0اٌؼجبهح ) ؽٍٖذ

ثّؾبفظخ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل ٚو١ف١خ اٌزغٍت ػ١ٍٙب فٟ ٙٛء فجواد ثؼ٘ اٌلٚي " فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ِٓ 



 

 / ٘بٌخ ٍؼ١ل ػجل ا ك م
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 دافواك اٌؼ١ٕخ ثٚوٚهح أثؾبس اٌّْىلاٚعٙخ ٔظو افواك اٌؼ١ٕخ وىً، ٚلل ٠وعغ مٌه اٌٝ الزٕبع 

الاكاه٠خ اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٔظواُ ٌىضورٙب فٟ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ ِٚؾبٌٚخ ػلاعٙب ٚمٌه 

 ثبلاٍزفبكح ِٓ ثؼ٘ اٌلٚي اٌزٟ ٌٙب ٔفٌ اٌظوٚف.

ىِبد ("هإ٠خ ِمزوؽخ ٌي٠بكح للهح اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌف١ٕخ ػٍٝ اكاهح الأ9اٌؼجبهربْ) اؽزٍذ

( ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ " رٖٛه ِمزوػ ٌزط٠ٛو اٌفؼب١ٌخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌّلاهً 3اٌزؼ١ّ١ٍخ."، ٚاٌؼجبهح )

ِٓ  ٌواثؼخاٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثّؾبفظخ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل فٟ ٙٛء ِلفً اكاهح اٌّؼوفخ ." فٟ اٌّورجخ ا

فٟ ظً اٌزملَ اٌّؼوفٟ، ٚعٙخ ٔظو افواك اٌؼ١ٕخ وىً، ٚلل ٠وعغ مٌه اٌٝ أ١ّ٘خ ثؾٛس اكاهح اٌّؼوفخ 

ٚثؾٛس اكاهح الأىِبد ٔظواً ٌّب ٠ّزٍىٗ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ِٓ أكٚاد ِٚؼلاد ِٚؼبًِ ٚٚهُ رؾزبط اٌٝ 

)أؽّل ؽ١َٓ ػجل اٍخفجوح ػب١ٌخ فٟ اكاهح الأىِبد، ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ِب رٍٕٛذ ا١ٌٗ كه

خ ٌزط٠ٛو اكاهح اٌزؼ١ٍُ (، ِٓ ؽ١ش ٚٙغ اٍزوار١غ١خ ِمزوؽٗ رّٕٚذ ِواؽً ِقزٍف9101اٌّؼطٟ، 

 اٌفٕٟ. 

 ( اٌّغبي اٌجؾضٟ اٌقبٌِ: رط٠ٛو ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثبٌٛاكٞ اٌغل٠ل 9علٚي ) ٠ؼوٗ

 (2) عذٔل

 انًغبلد انجؾضٛخ انًشرجطخ ثزطٕٚش يخشعبد انزؼهٛى انضبَٕ٘ انفُٙ أٔنٕٚبد

 انٕاد٘ انغذٚذ يٍ ٔعٓخ َظش افشاد انؼُٛخ ثًؾبفظخ
َ 

 جؾضٙانًٕظٕع ان

دسعخ 

أٔنٕٚخ 

 انًٕظٕع

 انُغجخ

% 

 انزشرٛت

رصٕس يمزشػ نزأصٛم صمبفخ سٚبدح الأػًبل ثٍٛ خشٚغٙ انزؼهٛى انضبَٕ٘  0

 انفُٙ ثًؾبفظخ انٕاد٘ انغذٚذ

97,3 20% 3 

رمٕٚى دٔس انًذسعخ انًُزغخ فٗ يشؽهخ انزؼهٛى انضبَٕ٘ ثًؾبفظخ  9

 انٕاد٘ انغذٚذ ) دساعخ يٛذاَٛخ(

96 27% 5 

عخ انغذٖٔ اللزصبدٚخ نًُزغبد انًذاسط انضبَٕٚخ انفُٛخ كًذخم دسا 3

 نغٕدح انزؼهٛى انضبَٕ٘ انفُٙ ثًؾبفظخ انٕاد٘ انغذٚذ

96,5 22% 4 

 0 %24 92,9 انكفبءح الإَزبعٛخ نخشٚغٙ انزؼهٛى انضبَٕ٘ ػجش خطػ انزًُٛخ فٙ يصش . 2

ثًؾبفظخ  سؤٚخ يمزشؽخ نلاعزفبدح يٍ يخشعبد انزؼهٛى انضبَٕ٘ انفُٙ 3

 انٕاد٘ انغذٚذ فٙ رهجٛخ اؽزٛبعبرٓب انزًُٕٚخ.

92 23% 9 

  %20 انًغبل ككم 

فلاي ث١بٔبد اٌغلٚي اٌَبثك ٠زٚؼ اْ الا٠ٌٛٚبد اٌجؾض١خ اٌقبٕخ ثبٌّغبي اٌجؾضٟ ثزط٠ٛو  ِٓ

%( ِّب ٠لي ػٍٝ 20ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثّؾبفظخ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل عبءد ِورفؼخ ثَٕجخ )

 ه اٌفؼبي اٌنٞ رمَٛ ثٗ ٘نٖ اٌجؾٛس فٟ رط٠ٛو ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟاٌلٚ

( ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ " اٌىفبءح الإٔزبع١خ ٌقو٠غٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ػجو فطٜ اٌز١ّٕخ 2اٌؼجبهح ) ؽٍٖذ

فٟ عّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ " فٟ اٌّورجخ الاٌٚٝ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك اٌؼ١ٕخ وىً ٚ٘نا ٠ئول ػٍٝ 

فطٜ  وػٍٝ ٙوٚهح ثؾش اٌىفبءح الأزبع١خ ٌقو٠غٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ػجؽوٓ افواك اٌؼ١ٕخ 



 ... فو٠طخ ثؾض١خ روث٠ٛخ ِمزوؽخ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ 

 

 

 

 

 9102الأٚي  اٌؼلك                                            انًُٕفٛخ عبيؼخ –يغهخ كهٛخ انزشثٛخ 
 

 

292 

اٌز١ّٕخ فٟ ِٖو ؽزٝ ٠زَٕٝ ِلٜ َِبّ٘خ فو٠غٟ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ فٟ فطٜ اٌز١ّٕخ ِٚؼبٌغخ اٚعٗ 

 اٌمٖٛه فٟ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ .

١ُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ( ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ" هإ٠خ ِمزوؽخ ٌلاٍزفبكح ِٓ ِقوعبد اٌزؼ3ٍاٌؼجبهح )  عبءد

ثّؾبفظخ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل فٟ رٍج١خ اؽز١بعبرٙب اٌز٠ّٕٛخ." فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك اٌؼ١ٕخ 

ٚفبٕخ ثبٌَٕجخ  ١خوىً، ٚلل ٠وعغ مٌه اٌٝ كٚه اٌجؾٛس اٌّورجطخ ثّقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ فٟ اٌزّٕ

نٖ إٌز١غخ ِغ ِب رٍٕٛذ ا١ٌٗ كهاٍخ )اؽّل ٌٍّغزّؼبد اٌؼّوا١ٔخ اٌغل٠ل ِضً اٌٛاكٞ اٌغل٠ل، ٚرزفك ٘

(، ٚاٌزٟ رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ اٌوإ٠خ الاٍزوار١غ١خ ٌٍزؼ١ٍُ اٌفٕٟ رَُٙ 9101ؽ١َٓ ػجل اٌّؼطٟو

 فٟ اٌّْوٚػبد اٌز٠ّٕٛخ اٌىجوٜ ٚاٌٖغوٞ. 

( ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ " رٖٛه ِمزوػ ٌزؤ١ًٕ صمبفخ ه٠بكح الأػّبي ث١ٓ فو٠غٟ اٌزؼ١ٍُ 0اٌؼجبهح ) أرذ

اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثّؾبفظخ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل " فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك اٌؼ١ٕخ اٌى١ٍخ ٚمٌه 

ِب رئولٖ كهاٍخ )  الأ١ّ٘خ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ فٟ رؤ١ًٕ صمبفخ اٌؼًّ اٌو٠بكٞ ٚاٌمٚبء ػٍٝ اٌجطبٌخ  ٚ٘ن

فٟ اوَبة اٌْجبة (، ٚاٌزٟ رٍٕٛذ اٌٝ ٔغبػ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ اٌّيكٚط 9102اؽّل غ١ّٕٟ ِٕٙبٚٞو 

ِمِٛبد صمبفخ اٌو٠بكح ِّب أؼىٌ ػ١ٍُٙ ا٠غبث١ب فٟ فوٓ اٌزٛظ١ف َِٚزٜٛ اٌلفً ِٚٓ صُ َِزٜٛ 

 اٌّؼ١ْخ .

( ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ " كهاٍخ اٌغلٜٚ الالزٖبك٠خ ٌّٕزغبد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌف١ٕخ 3اٌؼجبهح ) اؽزٍذ

ل" فٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك وّلفً ٌغٛكح اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثّؾبفظخ اٌٛاكٞ اٌغل٠

اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ  د%(، ٚلل٠وعغ مٌه اٌٝ أ١ّ٘خ ثؾٛس اٌغلٜٚ الالزٖبك٠خ ٌّٕزغب99اٌؼ١ٕخ، ٚثَٕجخ)

 لأْ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ لبئُ ػٍٝ إٌّزغبد اٌيهاػ١خ ٚاٌزغبه٠خ ٚاٌٖٕبػ١خ  .

ِوؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثّؾبفظخ  ( ٚاٌزٟ رٕٔ ػٍٝ" رم٠ُٛ كٚه اٌّلهٍخ إٌّزغخ ف9ٟاٌؼجبهح ) عبءد

اٌٛاكٞ اٌغل٠ل ) كهاٍخ ١ِلا١ٔخ(" فٟ اٌّورجخ الأف١وح ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك اٌؼ١ٕخ اٌى١ٍخ، ٚ٘نا ٠ئول 

ؽوٓ افواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ثؾٛس رم٠ُٛ كٚه ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثبٌٛاكٞ اٌغل٠ل فٟ رؾم١ك 

 ػٍٝ الأزبط.أ٘لاف اٌّلهٍخ إٌّزغخ لأْ ٘نٖ اٌّلاهً رمَٛ 

انخشٚطخ انجؾضٛخ انًمزشؽخ نزطٕٚش انزؼهٛى انفُٗ ثبنٕاد٘ انغذٚذ فٙ ظٕء انخطخ  يلايؼ

 (9131- 9104العزشارٛغٛخ نزطٕٚش انزؼهٛى لجم انغبيؼٙ )

اْ ٘لف اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚٙغ فو٠طخ ثؾض١خ ِمزوؽخ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثبٌٛاكٞ           

( ٌٚز١ُّٖ ٘نٖ اٌقو٠طخ رُ 9131- 9102وار١غ١خ رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ )اٌغل٠ل فٝ ٙٛء اٍز

اٌٝ رؾ١ًٍ  بفخرؾ١ًٍ ثؼ٘ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ ا٘زّذ ثز١ُّٖ اٌقوائٜ اٌجؾض١خ ٚاٌزوث٠ٛخ ثبلاٙ

اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ ٚفٟ ٙٛء ِب اٍفود ػٕٗ ٔزبئظ الاٍزجبٔخ رُ رؾل٠ل 

ِغبلاد ثؾض١خ ٚالزواػ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّٛٙٛػبد اٌجؾض١خ ٚلل ؽظ١ذ اٌقو٠طخ اٌجؾض١خ ثّٛافمخ فٌّ 

اٌؼل٠ل ِٓ اٌّؾى١ّٓ ػٍٝ ِغبلارٙب ٚاٌّٛٙٛػبد اٌجؾض١خ اٌّورجطخ ثٙب، ٚوبْ رور١ت اٌّغبلاد 

 اٌجؾض١خ اٌّمزوؽخ ِٓ ؽ١ش الأ١ّ٘خ  وبٌزبٌٟ:
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                    يُبل يٕعٗ عؼٛذد /                                             

 (2) عذٔل

 انًغبلد انجؾضٛخ انًمزشؽخ رشرٛت
 انزشرٛت انُغجخ% ًغبلان و

 0 %20 يغبل رطٕٚش يخشعبد انزؼهٛى انفُٙ ثبنٕاد٘ انغذٚذ. 0

 9 %21 يغبل انفبػهٛخ انزؼهًٛٛخ. 9

 3 %22 يغبل انغٕدح ٔالػزًبد. 3

 4 %228 يغبل انمذسح انًإعغٛخ. 4

 5 %29 يغبل انزخطٛػ العزشارٛغٙ. 5

يٚا ا٘زّبُِٙ ػٍٝ اٌجؾٛس اٌزٟ رٙزُ ثّقوعبد فلاي َٔت اٌغلٚي اٌَبثك ٠زٚؼ أْ اٌقجواء هو ِٓ

اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثبٌٛاكٞ اٌغل٠ل ِّب ٠ئول ػٍٝ كٚه ٘نٖ اٌّقوعبد فٟ اٌز١ّٕخ ثبٌٛاكٞ اٌغل٠ل، 

ِقوعبد  ١ٓوُ رٍٝ مٌه اٌجؾٛس اٌزٟ رٙزُ ثبٌفبػ١ٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ لأْ ٘نٖ اٌجؾٛس رَبػل ػٍٝ رؾَ

أِب فٟ اٌزور١ت اٌضبٌش فمل عبءد اٌجؾٛس اٌّورجطخ ثّغبي اٌغٛكح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ، 

ٚاٌملهح اٌّئ١ٍَخ ٚمٌه لأْ ٘نٖ اٌجؾٛس رؼل اٌلاػّخ ٚإٌّظّخ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزبػ١ّ١ٍخ، ٚأف١واً عبءد 

مٌه ٌؾلاصخ ٕٚؼٛثخ ٘نٖ  غ%، ٚصل ٠وع99اٌجؾٛس اٌزٟ رٙزُ ثّغبي اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ ثَٕجخ 

 اٌجؾٛس.

  ِلاِؼ اٌقو٠طخ اٌجؾض١خ وّب ٠ٍٟ.رؾل٠ل  ٠ّٚىٓ

 انخشٚطخ انجؾضٛخ: يُظهمبد

 اٌقو٠طخ اٌجؾض١خ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ِٓ ػلح أِٛه ٟ٘: رٕطٍك

ِٓ اٌّووي٠خ اٌْل٠لح فٟ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ، ؽ١ش ٠قٚغ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ لإّواف اٌلٌٚخ  اٌزم١ًٍ

 ١ٓٝ اٌّلهٍٟ ٚإٌّب٘ظ ِووي٠خ، ٚأفواك اٌَّئٌٛرقط١طبً ٚرٕظ١ّبً ٚر٠ّٛلاً ، ٚؽزٟ ِٛإفبد اٌّجٕ

٘نا اٌٝ وضوح  كٜثبٌغٙبد اٌؼ١ٍب ثبٌمواه ، ٚػلَ ٍّبع اٌوأٞ ا٢فو، ٚإٌمل اٌّٛٙٛػٟ، ِّب أ

اٌزؼم١لاد، ٚغٍجخ اٌوٚر١ٓ، ٕٚؼٛثخ اٌزغ١١و ٚاٌزغل٠ل،  ِّب ٠ْىً ػضوح فٟ ٛو٠ك رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ 

 اٌّؾبٚلاد ٌزط٠ٛو ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ. اٌفٕٟ ٚاٌزٟ رمف ؽبئلاً أِبَ اٌىض١و ِٓ

 اٌقو٠طخ اٌجؾض١خ ٌٍزؼ١ٍُ اٌفٕٟ وجل٠ً ٌٍٕظبَ اٌزم١ٍلٞ ثّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ اٌمبئُ ػٍٝ اٌؼْٛائ١خ. أ١ّ٘خ

أ١ّ٘خ ِوؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٔظواً لأٔٙب ِوؽٍخ ٠زُ ف١ٙب رْى١ً اٌزلا١ِن ٔؾٛ وً ِب ٘ٛ عل٠ل فٟ  -3 

 أٔٙب رؼل ِلفلاً ٌٍزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ أٚ الاٌزؾبق ثَٛق اٌؼًّ. ِغبي اٌّؼوفخ ٚاٌؼٍُ، وُ

اٌزملَ اٌَو٠غ فٟ ِغبي إٌزم١ٕبد ٚالارٖبلاد ٚاٌّؼٍِٛبد، ِّب أظٙو اٌؾبعخ اٌٝ ٔٛػ١خ  -2

 عل٠لح ِٓ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ رٛاوت ٘نا اٌزملَ. 

الاٍز١ؼبث١خ، ِّب أكٜ اٌٝ ى٠بكح  الإلجبي اٌّزيا٠ل ػٍٝ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ثّب ٠فٛق ٛبلزٙب -3

 وضبفخ اٌفٖٛي ٚأقفبٗ عٛكح ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ، ٚأؼىبً مٌه ػٍٝ رؾم١ك ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ. 

 انخشٚطخ انجؾضٛخ أْذاف

 ٚالغ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثّؾبفظخ اٌٛاكٜ اٌغل٠ل. رْق١ٔ

 .للهح اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ػٍٟ رٍج١خ اؽز١بعبد ِؾبفظخ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل ر١ٙٛؼ



 ... فو٠طخ ثؾض١خ روث٠ٛخ ِمزوؽخ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ 
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أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثى١ٍخ اٌزوث١خ ثبٌٛاكٞ اٌغل٠ل ػٍٝ اٌم١بَ ثّٛٙٛػبد ثؾض١خ ث١ٕ١خ فٟ  رْغ١غ

 ِغبي اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ. 

 اٌٚٛء ػٍٝ اٌجؼل اٌزطج١مٝ اٌؼٍّٝ ٌّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثّؾبلظخ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل. ر١ٍَٜ

 ّب ٠لػُ الأزّبء ٚاٌؾفبظ ػٍٝ ٠ٛ٘خ الأِخ ٚصمبفزٙب.اٌضمخ فٟ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ، ث رؤو١ل

 انخشٚطخ انجؾضٛخ : يشركضاد

رورىي اٌقو٠طخ اٌجؾض١خ اٌّمزوؽخ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ثّؾبفظخ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل ػٍٝ لٚب٠ب اٌزؼ١ٍُ  

 (و ٟٚ٘ :9131 -9102اٌفٕٟ اٌّزّٕٚخ فٝ اٍزوار١غ١خ رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ )

 غ١بد اٌزط٠ٛو ٌّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثّؾبفظخ اٌٛاكٜ اٌغل٠ل.ٚاٍزوار١ هإٜ .0

 ٚالاػزّبك ثّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثّؾبفظخ اٌٛاكٜ اٌغل٠ل. اٌغٛكح .9

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثّؾبفظخ اٌٛاكٜ اٌغل٠ل. إٌّظِٛخ .3

 خ اٌٛاكٜ اٌغل٠ل.اٌّئ١ٍَخ ثّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثّؾبفظ اٌملهح .2

 ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثّؾبفظخ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل. رط٠ٛو .3

 انجؾضٛخ نهخشٚطخ انًمزشؽخ: الأٔنٕٚبد

اٌقو٠طخ اٌجؾض١خ اٌّمزوؽخ ِٓ الأ٘لاف ٚاٌّغبلاد اٌجؾض١خ ٚٔٛع اٌلهاٍخ فٚلاً ػٓ َِئ١ٌٛخ  رزىْٛ

اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ثبٌٛاكٞ اٌغل٠ل ٚلل هرجذ اٌزٕف١ن، وّب رْزًّ ػٍٝ ػلك ِٓ الأ٠ٌٛٚبد اٌجؾض١خ ٌزط٠ٛو 

اٌجؾض١خ  ٠ٌٛٚبد( اٌؼوٗ اٌزف١ٍٖٟ ٌلأ01٘نٖ الا٠ٌٛٚبد ٛجمبً ٢هاء فجواء اٌزوث١خ ٠ٚٛٙؼ علٚي )

 ٌٍقو٠طخ اٌّمزوؽخ.

 (01) علٚي

 اٌجؾض١خ ٌٍقو٠طخ اٌّمزوؽخ الأ٠ٌٛٚبد

أ

أْذاف 

انخشٚطخ 

 انجؾضٛخ

 انًغبلد انجؾضٛخ
)أٔنٕٚبد انجؾٕس انزٙ رؾمك 

 اْذاف انخشٚطخ انجؾضٛخ(

َٕع 

 انذساعخ
انًغئٕل  ػٍ 

 انزُفٛز

يمزشؽبد 

 انزًٕٚم

نخ
عب

س
ع 

ٔ
شش

ي
 

ش
ؾ

ث
 

رشخٛص 

ٔالغ انزؼهٛى 

انضبَٕ٘ انفُٙ 

ثًؾبفظخ 

انٕادٖ 

 انغذٚذ.

سؤٖ 

ٔاعزشارٛغٛبد 

انزطٕٚش نًذاسط 

انزؼهٛى انضبَٕ٘ 

انفُٙ ثًؾبفظخ 

 انٕادٖ انغذٚذ

سؤٚخ يمزشؽخ نزطٕٚش انزؼهٛى 

بَٕ٘ انفُٗ ثًؾبفظخ انٕاد٘ انض

انغذٚذ فٗ ظٕء الؽزٛبعبد 

 انًزغٛشح نغٕق انؼًم.

√   
لغى أصٕل 

 انزشثٛخ
4111 

رخطٛػ انزؼهٛى انضبَٕ٘ انفُٙ 

ثًؾبفظخ انٕاد٘ انغذٚذ فٙ ظٕء 

 انطهت العزًبػٙ .

 √  

لغى أصٕل 

 انزشثٛخ
6111 

انغٕدح ٔالػزًبد 

ثًذاسط انزؼهٛى 

انضبَٕ٘ انفُٙ 

خ انٕادٖ ثًؾبفظ

 انغذٚذ

اعزشارٛغٛخ يمزشؽخ نزأْٛم 

يذاسط انزؼهٛى انضبَٕ٘ انفُٙ 

ثًؾبفظخ انٕاد٘ انغذٚذ نلاػزًبد 

 الأكبدًٚٙ.

  √ 

لغى أصٕل 

 انزشثٛخ

 ٔؽذح انغٕدح.

9111 

عٛبعخ يمزشؽخ نمجٕل انطلاة 

ثًذاسط انزؼهٛى انفُٙ فٙ ظٕء 
√   

لغى أصٕل 

 انزشثٛخ
5111 



 

 / ٘بٌخ ٍؼ١ل ػجل ا ك م
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 ٔؽذح انغٕدح. يؼبٚٛش انغٕدح.

انًُظٕيخ  -

انزؼهًٛٛخ ثًذاسط 

انزؼهٛى انضبَٕ٘ 

انفُٙ ثًؾبفظخ 

 انٕادٖ انغذٚذ

 

 

دساعخ رمًٕٚٛخ نجؼط كزت 

انزذسٚت انؼًهٙ نًشؽهخ انزؼهٛى 

انضبَٕ٘ انفُٙ يٍ ٔعٓخ َظش 

 انًؼهًٍٛ ٔانًٕعٍٓٛ.

√   

لغى انًُبْظ 

ٔغشق 

 انزذسٚظ

5111 

انمذسح  -

انًإعغٛخ 

ثًذاسط انزؼهٛى 

انفُٙ  انضبَٕ٘

ثًؾبفظخ انٕادٖ 

 انغذٚذ

 

ثؼط يشكلاد الداسح   -

انًذسعٛخ ثبنزؼهٛى انضبَٕ٘ انفُٙ 

ثًؾبفظخ انٕاد٘ انغذٚذ ٔكٛفٛخ 

انزغهت ػهٛٓب فٙ ظٕء خجشاد 

 ثؼط انذٔل

  √ 
لغى أصٕل 

 انزشثٛخ
3111 

رطٕٚش يخشعبد 

انزؼهٛى انضبَٕ٘ 

انفُٙ ثًؾبفظخ 

 انٕاد٘ انغذٚذ

 

ٚخ دساعخ انغذٖٔ اللزصبد

نًُزغبد انًذاسط انضبَٕٚخ انفُٛخ 

كًذخم نغٕدح انزؼهٛى انضبَٕ٘ 

 انفُٙ ثًؾبفظخ انٕاد٘ انغذٚذ

 √  
لغى أصٕل 

 انزشثٛخ
7111 

رٕظٛؼ  -9

لذسح انزؼهٛى 

انفُٙ ػهٙ 

رهجٛخ 

اؽزٛبعبد 

يؾبفظخ 

انٕاد٘ 

 انغذٚذ

سؤٖ 

ٔاعزشارٛغٛبد 

انزطٕٚش نًذاسط 

انزؼهٛى انضبَٕ٘ 

انفُٙ ثًؾبفظخ 

 نغذٚذانٕادٖ ا

 

رصٕس يمزشػ نهزُغٛك ثٍٛ انزؼهٛى 

انفُٙ ٔعٕق انؼًم ثبنٕادٖ 

 انغذٚذ.

√   

لغى انًُبْظ 

ٔغشق 

 انزذسٚظ.

لغى أصٕل 

 انزشثٛخ.

5111 

 

انغٕدح ٔالػزًبد 

ثًذاسط انزؼهٛى 

انضبَٕ٘ انفُٙ 

ثًؾبفظخ انٕادٖ 

 انغذٚذ

 

رطجٛك يفبْٛى ئداسح انغٕدح 

انشبيهخ فٙ رؾهٛم يشكلاد 

ؼهٛى انضبَٕ٘ انفُٙ يُظٕيخ انز

 ثًؾبفظخ انٕاد٘ انغذٚذ .

√   

لغى أصٕل 

 انزشثٛخ.

لغى انًُبْظ 

ٔغشق 

 انزذسٚظ.

5111 

 

انمذسح انًإعغٛخ 

ثًذاسط انزؼهٛى 

انضبَٕ٘ انفُٙ 

ثًؾبفظخ انٕادٖ 

 انغذٚذ

ثؼط يشكلاد الداسح انًذسعٛخ 

ثبنزؼهٛى انضبَٕ٘ انفُٙ ثًؾبفظخ 

انٕاد٘ انغذٚذ ٔكٛفٛخ انزغهت 

ٓب فٙ ظٕء خجشاد ثؼط ػهٛ

 انذٔل.

 

  √ 
لغى أصٕل 

 انزشثٛخ.
3111 

رطٕٚش يخشعبد 

انزؼهٛى انضبَٕ٘ 

انفُٙ ثًؾبفظخ 

 انٕاد٘ انغذٚذ

رمٕٚى دٔس انًذسعخ انًُزغخ فٗ 

يشؽهخ انزؼهٛى انضبَٕ٘ ثًؾبفظخ 

 انٕاد٘ انغذٚذ ) دساعخ يٛذاَٛخ(.

√   
لغى أصٕل 

 انزشثٛخ
5111 

رشغٛغ   -3

أػعبء ْٛئخ 

ذسٚظ انز

سؤٖ 

ٔاعزشارٛغٛبد 

انزطٕٚش نًذاسط 

سؤٚخ يغزمجهٛخ نذٔس انزؼهٛى 

انضبَٕ٘ انفُٙ فٙ ئؽذاس انؾشان 

العزًبػٙ ثًؾبفظخ انٕاد٘ 

√   

لغى أصٕل 

 انزشثٛخ.

لغى ػهى 

5111 



 ... فو٠طخ ثؾض١خ روث٠ٛخ ِمزوؽخ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ 
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ثكهٛخ انزشثٛخ 

ثبنٕاد٘ 

انغذٚذ ػهٗ 

انمٛبو 

ثًٕظٕػبد 

ثؾضٛخ ثُٛٛخ 

فٙ يغبل 

انزؼهٛى 

انضبَٕ٘ 

 انفُٙ.

انزؼهٛى انضبَٕ٘ 

انفُٙ ثًؾبفظخ 

 انٕادٖ انغذٚذ

 انُفظ. نغذٚذ.ا

اعزشارٛغٛخ يمزشؽخ نزؾمٛك 

انزكبيم ثٍٛ انزؼهٛى انغبيؼٙ 

 ٔانزؼهٛى انضبَٕ٘ انفُٙ .

 √  

لغى انًُبْظ 

ٔغشق 

 انزذسٚظ.

 

7111 

اعزشارٛغٛخ يمزشؽخ نزمهٛص 

الإَفبق انؾكٕيٙ ػهٗ انزؼهٛى 

 انضبَٕ٘ انفُٙ ٔعجم رششٛذِ

√   
أصٕل لغى 

 انزشثٛخ
5111 

انغٕدح ٔالػزًبد 

ثًذاسط انزؼهٛى 

انضبَٕ٘ انفُٙ 

ثًؾبفظخ انٕادٖ 

 انغذٚذ

اعزشارٛغٛخ يمزشؽخ نزأْٛم 

يذاسط انزؼهٛى انضبَٕ٘ انفُٙ 

ثًؾبفظخ انٕاد٘ انغذٚذ نلاػزًبد 

 الأكبدًٚٙ.

 

  √ 
لغى أصٕل 

 انزشثٛخ
9511 

كفبٚبد يؼهى انزؼهٛى انضبَٕ٘ انفُٙ 

بٚٛش عٕدح الأداء يٍ فٗ ظٕء يؼ

 يُظٕس ئعلايٗ

√   

لغى انًُبْظ 

ٔغشق 

 انزذسٚظ

لغى أصٕل 

 انزشثٛخ

5111 

انًُظٕيخ 

انزؼهًٛٛخ ثًذاسط 

انزؼهٛى انضبَٕ٘ 

انفُٙ ثًؾبفظخ 

 انٕادٖ انغذ٘

رصٕس يمزشػ نزطٕٚش يُبْظ 

انزؼهٛى انضبَٕ٘ انفُٙ فٗ ظٕء 

 انًؼبٚٛش انمٕيٛخ نهزؼهٛى.

√   

لغى انًُبْظ 

ٔغشق 

 نزذسٚظ.ا

5111 

أصش ئدخبل انزؼهٛى النكزشَٔٙ فٙ 

انزؼهٛى انضبَٕ٘ انفُٙ ػهٗ 

انزؾصٛم انذساعٙ ٔرًُٛخ يٓبساد 

 انزؼهى انزارٙ نذٖ انطهجخ.

√   

لغى انًُبْظ 

ٔغشق 

 انزذسٚظ

5111 

رطٕٚش ئػذاد يؼهى انزؼهٛى انضبَٕ٘ 

انفُٙ فٙ ظٕء خجشاد ثؼط 

 انذٔل.

  √ 

لغى أصٕل 

 انزشثٛخ. لغى

انًُبْظ ٔغشق 

 انزذسٚظ .

لغى ػهى 

 انُفظ

3111 

رغهٛػ -4

انعٕء ػهٗ 

انجؼذ 

انزطجٛمٗ 

انؼًهٗ 

نًذاسط 

انزؼهٛى 

انضبَٕ٘ انفُٙ 

ثًؾبلظخ 

انٕاد٘ 

 انغذٚذ.

انغٕدح ٔالػزًبد 

ثًذاسط انزؼهٛى 

انضبَٕ٘ انفُٙ 

ثًؾبفظخ انٕادٖ 

 انغذٚذ

انًُظٕيخ 

انزؼهًٛٛخ ثًذاسط 

انزؼهٛى انضبَٕ٘ 

ظخ انفُٙ ثًؾبف

 انٕادٖ انغذٚذ

 

يذٖ رٕافش يؼبٚٛش انغٕدح فٙ 

يجبَٙ ٔٔسػ يذاسط انزؼهٛى 

انضبَٕ٘ انفُٙ ثًؾبفظخ انٕاد٘ 

 انغذٚذ

 √  

لغى اصٕل 

 انزشثٛخ.

 ٔؽذح انزذسٚت

7111 

 

ٔالغ انزذسٚجبد  انؼًهٛخ ثًذاسط 

انزؼهٛى انفُٙ فٙ ظٕء ثؼط 

 الرغبْبد انؾذٚضخ.

√   

لغى انًُبْظ 

ٔغشق 

 انزذسٚظ.

ٔؽذح .

 انزذسٚت.

 

5111 



 

 / ٘بٌخ ٍؼ١ل ػجل ا ك م
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انمذسح انًإعغٛخ 

ثًذاسط انزؼهٛى 

انضبَٕ٘ انفُٙ 

ثًؾبفظخ انٕادٖ 

 انغذٚذ

 

إًَٔرط يمزشػ لعزخذاو يذخم 

(  Kaizenانزؾغٍٛ انًغزًش ) 

فٗ رطٕٚش انزؼهٛى انضبَٕٖ انفُٙ 

 ثًؾبفظخ انٕاد٘ انغذٚذ.

 

.  √ 
لغى اصٕل 

 انزشثٛخ.
9511 

رطٕٚش يخشعبد 

٘ انزؼهٛى انضبَٕ

انفُٙ ثًؾبفظخ 

 انٕاد٘ انغذٚذ

 

رصٕس يمزشػ نزأصٛم صمبفخ سٚبدح 

الأػًبل ثٍٛ خشٚغٙ انزؼهٛى 

انضبَٕ٘ انفُٙ ثًؾبفظخ انٕاد٘ 

 انغذٚذ

 √  

لغى أصٕل 

 انزشثٛخ.

لغى انًُبْظ 

ٔغشق 

 انزذسٚظ .

لغى ػهى 

 انُفظ

7111 

انمذسح انًإعغٛخ 

ثًذاسط انزؼهٛى 

انضبَٕ٘ انفُٙ 

ثًؾبفظخ انٕادٖ 

 ذٚذانغ

سؤٚخ يمزشؽخ نلاعزفبدح يٍ 

يخشعبد انزؼهٛى انضبَٕ٘ انفُٙ 

ثًؾبفظخ انٕاد٘ انغذٚذ فٙ رهجٛخ 

 اؽزٛبعبرٓب انزًُٕٚخ.

√   

لغى أصٕل 

 انزشثٛخ.

لغى انًُبْظ 

 ٔغشلبنزذسٚظ 

لغى ػهى 

 انُفظ

5111 

رأكٛذ  -5

انضمخ فٙ 

يخشعبد 

انزؼهٛى 

انضبَٕ٘ 

انفُٙ، ثًب 

ٚذػى الَزًبء 

ٔانؾفبظ ػهٗ 

ٕٚخ الأيخ ْ

 ٔصمبفزٓب

رطٕٚش يخشعبد 

انزؼهٛى انضبَٕ٘ 

انفُٙ ثًؾبفظخ 

 انٕاد٘ انغذٚذ

انغٕدح ٔالػزًبد 

ثًذاسط انزؼهٛى 

انضبَٕ٘ انفُٙ 

ثًؾبفظخ انٕادٖ 

 انغذٚذ

انمذسح انًإعغٛخ 

ثًذاسط انزؼهٛى 

انضبَٕ٘ انفُٙ 

ثًؾبفظخ انٕادٖ 

 انغذٚذ

انكفبءح الإَزبعٛخ نخشٚغٙ انزؼهٛى 

خطػ انزًُٛخ فٙ انضبَٕ٘ ػجش 

 عًٕٓسٚخ يصش انؼشثٛخ

√   
لغى اصٕل 

 انزشثٛخ
5111 

رطٕٚش الإداسح انًذسعٛخ ثبنزؼهٛى 

انضبَٕ٘ انفُٙ فٙ ظٕء يؼبٚٛش 

 انغٕدح انشبيهخ

  √ 
لغى اصٕل 

 انزشٚخ
3111 

رصٕس يمزشػ نزطٕٚش أداء ئداسح  

انًذسعخ انضبَٕٚخ انفُٛخ ثًؾبفظخ 

انٕاد٘ انغذٚذ فٗ ظٕء يذخم 

 نزؼهى انزُظًٛٙا

  √ 
لغى اصٕل 

 انزشثٛخ
3111 

رمٕٚى  -6

أداء يذاسط 

انزؼهٛى 

انضبَٕ٘ انفُٙ 

ثًؾبفظخ 

انٕاد٘ 

انغذٚذ فٗ 

انغٕدح ٔالػزًبد 

ثًذاسط انزؼهٛى 

انضبَٕ٘ انفُٙ 

ثًؾبفظخ انٕادٖ 

 انغذٚذ

سؤٚخ يمزشؽخ نضٚبدح لذسح 

هٗ ئداسح انًذاسط انضبَٕٚخ انفُٛخ ػ

 الأصيبد انزؼهًٛٛخ.

√   
لغى أصٕل 

 انزشثٛخ
5111 

انمذسح انًإعغٛخ 

ثًذاسط انزؼهٛى 

رصٕس يمزشػ نزطٕٚش انفؼبنٛخ 

انزُظًٛٛخ نًذاسط انزؼهٛى انضبَٕ٘ 
√   

لغى أصٕل 

 ثٛخ.انزش
5111 



 ... فو٠طخ ثؾض١خ روث٠ٛخ ِمزوؽخ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ 
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ظٕء يؼبٚٛش 

انغٕدح 

 ٔالػزًبد.

 

انضبَٕ٘ انفُٙ 

ثًؾبفظخ انٕادٖ 

 انغذٚذ

انفُٙ ثًؾبفظخ انٕاد٘ انغذٚذ فٙ 

 ظٕء يذخم ئداسح انًؼشفخ .

رصٕس يمزشػ نزطٕٚش أداء ئداسح  

انًذسعخ انضبَٕٚخ انفُٛخ ثًؾبفظخ 

انٕاد٘ انغذٚذ فٗ ظٕء يذخم 

 انزؼهى انزُظًٛٙ

  √ 
لغى أصٕل 

 انزشثٛخ
3111 

دٔس الإداسح الإنكزشَٔٛخ فٙ رغٕٚذ 

انؼًم الإداس٘ ثًذاسط انزؼهٛى 

انضبَٕ٘ انفُٙ ثًؾبفظخ انٕاد٘ 

 انغذٚذ.

  √ 
ل لغى اصٕ

 انزشثٛخ
9511 

 -انجؾش: رٕصٛبد

 اٌجؾٛس اٌزوث٠ٛخ ٌٍزؼوف ػٍٝ اؽز١بعبد رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ثّؾبفظخ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل. اعواء .0

اٌجؾٛس اٌزوث٠ٛخ ثؾبعبد اٌّغزّؼبد اٌغل٠لح ِضً ِغزّغ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل وٚكهاٍخ  هثٜ .9

 اٌّْىلاد اٌزٟ رٛاعٗ اٌمطبػبد اٌّقزٍفخ فٟ ٘نٖ اٌّغزّؼبد.

 ٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌلاىِخ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ِٓ فلاي أْبء ِواوي ثؾض١خ ِزقٖٖخ.ا رٛف١و .3

 ٔظُ الاكاهح الاٌىزو١ٔٚخ ثّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ. رفؼ١ً .2

 هإ٠خ اٍزوار١غ١خ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ فك ِغ ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ ثبٌّغزّؼبد اٌغل٠لح. رجٕٟ .3

اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚالاٍزفبكح ِٕٙب فٟ رط٠ٛو ػٍٝ اٌزغبهة اٌؼب١ٌّخ فٟ ِغبي رط٠ٛو  الاٛلاع .4

 اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ثّؾبفظخ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل.

 إٌّبؿ اٌّلائُ ٌزطج١ك اٌّؼب١٠و الاوبك١ّ٠خ اٌم١ب١ٍخ ثّلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ. ر١ٙئخ .6

 –ٚرله٠ت اٌؼب١ٍِٓ ثّغبي اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ػٍٝ اٌّٙبهاد اٌّقزٍفخ ِضً)اٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ  رؼ١ٍُ .9

 ِٙبهاد الارٖبي(. –ارقبم اٌمواه 

 اػلاك ٛبي اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ثّزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ اٌّزغ١وح. هثٜ .2

 رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ػٍٝ اٍبً ػٍّٟ ِٕٙغٟ ٚٔزبئظ اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد ا١ٌّلا١ٔخ.  اهرىبى .01

 ٔانًصبدس انًشاعغ

 : انًشاعغ انؼشثٛخ أٔلا 

 ٌزؾم١ك ِزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ  ؽ١َٓ ػجل اٌّؼطٟو فطخ اٍزوار١غ١خ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ أؽّل

 9101و ٠ٕب٠و  0اٌؼلك  94( و ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ و عبِؼخ أ١ٍٛٛ ِغٍل SOWTثبٍزقلاَ )

 .334-923وٓ ٓ 

 غ١ّٕٟ ِٕٙبٚٞو كٚه اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ اٌّيكٚط فٟ اوَبة ٛلاثٗ صمبفخ ه٠بكح  أؽّل

ٟ اٌزوث١خ ٚػٍُ إٌفٌ و الاػّبي ٌّٛاعٙخ ِْىٍخ اٌجطبٌخ فٟ ِٖوو ِغٍخ كهاٍبد ػوث١خ ف

 .340-303وٓ ٓ 9102و أغَطٌ  39اٌؼلك 

 فزؾٟ ٍوٚه ، رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ فٟ ِٖو ١ٍبٍزٗ ٚاٍزوار١غ١خ ٚفطخ رٕف١نٖ [ اٌزؼ١ٍُ ِب  أؽّل

لجً اٌغبِؼٟ ] ، اٌمب٘وح : اٌغٙبى اٌّوويٞ ٌٍىزت  اٌغبِؼ١خ ٚاٌّله١ٍخ ٚاٌٍٛبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 ،0292 . 



 

 / ٘بٌخ ٍؼ١ل ػجل ا ك م
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 ّوف ِؾّل ٛٗو رٖٛه ِمزوػ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ اٌيهاػٟ ى٠ٓ اٌؼبثل٠ٓ وا اٍبِخ

 9102و ٠ٕب٠و  44وّلفً ٌٍز١ّٕخ ثبٌٛاكٞ اٌغل٠لو ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ ثل١ِبٛ و اٌؼلك 

 ِؾّل ِؾّل ػٛٗ، فو٠طخ ِمزوؽخ ٌٍجؾٛس اٌزوث٠ٛخ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ؽزٝ  ا١ٍبك

خ اٌلهاٍبد الأَب١ٔخ و عبِؼخ وهٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِْٕٛهحو و9193١ٍػبَ 

 .9119الاى٘وو

 اٌلٌٟٚ ِٚئٍَخ اٌزله٠ت الأٚهث١خ، إلاػ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت اٌفٕٟ ٚإٌّٟٙ فٟ ِٕطمخ  اٌجٕه

 .9114اٌْوق الأٍٜٚ ّّٚبي افو٠م١ب، اٌزغبهة ٚاٌزؾل٠بد، ٌٛوَّجٛهط، 

 اٌزغبهٞ : ٔظبَ اؽّل ػجل اٌغفبه، رط٠ٛو الإكاهح اٌّله١ٍخ ثبٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌف ا١ٌَل ٟٕ

إٌَٛاد اٌقٌّ فٟ ٙٛء ِؼب١٠و فٟ ٙٛء ِؼب١٠و اٌغٛكح اٌْبٍِخ و ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ 

 .024-34وٓ ٓ 9101، ٠ٕب٠و 0، ط.69ثبٌّٕٖٛهح: ع. 

 اؽّل ػجل اٌغفبه، كٚه اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ فٟ ِٛاعٙخ رؾل٠بد ثٕبء الالزٖبك   ا١ٌَل

وٓ ٓ  9101و ك٠َّجو  9و عيء  62هح و اٌّغٍل اٌّؼوفٟو ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ ثبٌّٕٖٛ

9-32 . 

 و 32ٕبٌؼ اٌو١ّلٞ: ِٕب٘ظ اٌجؾش اٌزوثٜٛ، كاه اٌىزبة اٌؾل٠ش، اٌمب٘وح ، ٓ  ث١ْو

9111. 

 ِؾّل ؽغبط،  كٚه اٌزؼ١ٍُ فٟ ِٛاعٙخ رؾل٠بد اٌز١ّٕخ فٟ اٌّغزّغ ا١ٌَٕبٚٞ، هٍبٌخ  ثٙبء

 9119ِبعَز١و، و١ٍخ اٌجٕبد، عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ، 

 ّٙ9102ِٖو اٌؼوث١خ، كٍزٛه ِٖواٌّؼلي، ٠ٕب٠و،  ٛه٠خع. 

 َٓػجل اٌّبٌه ِؾّٛك وا٠ٌٛٚبد اٌجؾش اٌزوثٛٞ فٟ ِغبي الاكاهح اٌّله١ٍخ وكهاٍخ  ؽ

 .939 – 902و0229( و ١ِ0لا١ٔخو ِئرّو ا١ٌَبٍبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌٛٛٓ اٌؼوثٝ و اٌّغٍل)

 ٓ0226كاه اٌّؼبهف ،  وبًِ ثٙبء اٌل٠ٓ ، اٌزؼ١ٍُ ٚاٌَّزمجً ، اٌمب٘وح : ؽ١َ . 

 ْأؽّل هٙٛاْ، ٚآفوْٚ ، رٖٛه ِمزوػ ٌزفؼ١ً كٚه اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ثّؾبفظخ  ؽٕب

ّّبي ١ٍٕبء فٟ ٙٛء ِزطٍجبد الأْٔطخ الإلزٖبك٠خ.  ِغٍخ اٌّؼوفخ اٌزوث٠ٛخ . اٌغّؼ١خ 

 .031 – 010. ٓ ٓ   9102.  . 3و ع9اٌّٖو٠خ لإٔٛي اٌزوث١خ ثجٕٙب . ِٖو و ِظ

 هإ٠خ َِزمج١ٍخ ٌقو٠طخ ثؾض١خ و هٍبٌخ –َٓ ػجل اٌْبفٟ و اٌجؾش فٟ رؼ١ٍُ اٌىجبه ؽ ك٠ٕب

 كوزٛهاٖ غ١و ِْٕٛهحو ِؼٙل اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌزوث٠ٛخو عبِؼخ اٌمب٘وح.

 ْاؽّل ِؾّل ًٍ٘و اٌجؾش اٌزوثٜٛ ثٕٛفٗ اؽل أٍب١ٌت اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓو كهاٍخ  ّؼجب

 .9114هح و و١ٍخ اٌزوث١خ :عبِؼخ الاٍىٕله٠خورؾ١ٍ١ٍخو هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛ

 ػجلالله ِؾّل ؽَٓو فو٠طخ ثؾض١خ ِمزوؽخ ٌجؾٛس إٔٛي اٌزوث١خ الاعزّبػ١خ  ٕلاػ

 .9119ٚالالزٖبك٠خ فٝ ِٖو و هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِْٕٛهح و و١ٍخ اٌزوث١خ و أ١ٍٛٛ و 

 اٌٝ ّمكّخ ٚهلخ. ٚاٌّٛٚػ اٌٚالغ ج١ْ اٌؼهجٟ اٌؼبٌَ فٟ اٌزهجٚٞ اٌجؾس ،ػكًاٌوؽّٓ  ػجل 

 3-3و فٝ اٌفزوح ِٓ الأهكْ،ػّبْ ؟أ١ْ اٌٝ اٌؼهجٟ ٌْٚٛا  فٟ اٌزهجٚٞ اٌجؾس ّإزّه

 .22- 34و ٓ ٓ  0229ٔٛفّجو



 ... فو٠طخ ثؾض١خ روث٠ٛخ ِمزوؽخ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ 
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 ا١ٌَلػجل اٌغٛاك، اٌّئّواد اٌزوث٠ٛخ ٚاٍزقلاَ اٌو٠ب١ٙبد فٟ اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ،  ػجلالله

 .0293ِىزجخ عٌٛل فٕغوى، أ١ٍٛٛ،

 اٌزىبًِ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٜٔٛ اٌؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ الله ثٓ فبٌؼ اٌَىواْو  ػجل

اٌَؼٛك٠خ ١ٕغخ ِمزوؽخ ث١ٓ رؾم١ك اٌّٛاءِخ ث١ٓ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ ِٚزطٍجبد اٌز١ّٕخوهٍبٌخ 

 .9119كوزٛهاٖ غ١و ِْٕٛهحوو١ٍخ اٌزوث١خ عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك :اٌو٠بٗ و

 ُ١ٍُ ٚاٌزله٠ت، ثؾش ِملَ اٌٝ : ٔلٚح" ِؾّل هٍزُ ، اٌقطٛٛ اٌؼو٠ٚخ ١ٌَبٍخ اٌزؼ ف١ٙ

 .93-9وٓ ٓ 0223اٍزوار١غ١خ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٝ" ، عّؼ١خ إٌّٙل١ٍٓ اٌّٖو٠خ ، اوزٛثو 

 ػجل اٌىو٠ُ ػط١خ، رط٠ٛو ٌج١ٕخ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌيهاػٟ ثّْبي ١ٍٕبء ٚفمب ٌّزطٍجبد  ِؾّل

ٖٛهح، عبِؼخ اٌّْوٚع اٌمِٟٛ ٌز١ّٕخ ١ٍٕبء، هٍبٌخ ِبعَز١و، و١ٍخ اٌزوث١خ إٌّ

 .9119إٌّٖٛهح، 

 ػجل اٌٛ٘بة ا١ٌٖوفٟ، رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد فطخ اٌز١ّٕخ  ِؾّل

 .0222اٌّؾ١ٍخ، هٍبٌخ كوزٛهاٖ، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ، 

 ِؾّل ػجل الله وَٕبٜٚ، " أصو اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اػلاك ٚر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ كهاٍخ  ِؾّٛك

ٙٛء رٛلؼبد ِٕٚغياد فطٜ اٌز١ّٕخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ " ، ِغٍخ اٌجؾش  فٟ

،  9، ػلك  00فٟ اٌزوث١خ ٚػٍُ إٌفٌ ، رٖله ػٓ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ ا١ٌّٕب ، إٌَخ 

0226 ٓ ٓ،029-944. 

 ١ٍٕت عوعٌ ّٕٛكح و كهاٍخ ِمبهٔخ ٌزط٠ٛو ثؤبِظ اػلاك ِؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ  ِلؽذ

اٌيهاػٟ ثّٖو فٟ ٙٛء فجواد ثؼ٘ اٌلٚي و هٍبٌخ ِبعَز١١و غ١و ِْٕٛهح و  اٌضبٔٛٞ

 .9102و١ٍخ اٌزوث١خ ثبلإٍّبػ١ٍ١خو عبِؼخ لٕبح ا٠ٌٌَٛو

 ِٕٝ  أؽّل ٕبكق ٍؼل ، " رط٠ٛو ث١ٕخ اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٝ فٝ ٙٛء الاؽز١بعبد اٌز٠ّٕٛخ

ٌّ : و١ٍخ اٌزوث١خ ، ٌٍو٠ف اٌّٖوٜ كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ " ، هٍبٌخ ِبعَز١و ، عبِؼخ ػ١ٓ ّ

0224. 

 ًِؾّــل ٍؼــل أؽّــل "اػلاك فو٠طخ ٌٍجؾش اٌزوثٛٞ ٌّٛاعٙخ ثؼ٘ ِْىلاد  اٌٛالغ  ٚائــ

اٌزؼ١ٍّٝ ثّؾبفظخ اٌلل١ٍٙخ"وهٍبٌخ ِبعَز١١و غ١و ِْٕٛهحو و١ٍخ اٌزوث١خ و عبِؼخ 

 إٌّٖٛهحو

 ِطبثغ  9131/ 9102اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ، اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌٍزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ  ٚىاهح .

 ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، اٌمب٘وح . 

 اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ثغّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ، اٌقطٛٛ اٌوئ١َ١خ لاٍزوار١غ١خ اٌؾىِٛخ  ٚىاهح

 .9119اٌّٖو٠خ فٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌمٜٛ اٌجْو٠خ، اٌمب٘وح، أوزٛثو 



 

 / ٘بٌخ ٍؼ١ل ػجل ا ك م
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