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 -يهخص انذراسخ :

ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ رؼوف أكٝاه أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ ك٠ ٙٞء ٝظبئلٜب 

اُؾب٤ُخ،ثب٩ٙبكخ ا٠ُ ٓؼوكخ اُزؾل٣بد ٝأُزـ٤واد اُز٠ أكد ا٠ُ ظٜٞه أكٝاه َٓزغلح ٧ػٚبء ٤ٛئخ 

و٣خ، ًٔب ٍؼذ ا٠ُ إٍُٞٞ ٧ْٛ ا٧كٝاه أَُزغلح اُز٠ ٣ٔبهٍٜب أػٚبء اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد أُٖ

٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ، ٓغ رؾل٣ل أُزطِجبد اُز٠ رٌلَ ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٓٔبهٍخ 

رِي ا٧كٝاه أَُزغلح، اٍزقلٓذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ إُٞل٠ ، ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ ٛ٘بى ٓغٔٞػخ 

ـ٤واد كوٙذ ػ٠ِ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٙوٝهح اُو٤بّ ثؤكٝاه َٓزغلح ر٤ْٔب ٖٓ اُزؾل٣بد ٝأُز

ٓغ ٛنٙ اُزؾل٣بد ، ٖٝٓ ٛنٙ ا٧كٝاه : اُلٝه اُزؼ٠ٔ٤ِ ، اُلٝه ا٩عزٔبػ٠ ، اُلٝه اُجؾض٠ ، اُلٝه 

ا٩كاهٟ ، اُلٝه ا٩هّبكٟ ٝاُزٞع٠ٜ٤ ، كٝه ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ رغبٙ ٗلَٚ ، ًٔب رِٕٞذ اُلهاٍخ 

 .خ ٖٓ أُزطِجبد رٌلَ ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٓٔبهٍخ رِي ا٧كٝاه اُغل٣لحا٠ُ ٓغٔٞػ

 : دًر ػضٌ ىيئخ انتذريس، ىيئخ انتذريس انكهًبد الإفتتبحيخ

Summary English  

The study aimed to knowing the roles of faculty members in the Egyptian 

universities in light of its current functions, in addition to knowing the      

challengesand variables that led to the emergence of new roles for faculty 

members in the Egyptian universities, and it sought to reach the most 

important emerging roles practised by the faculty members in the Egyptian 

universities, then determining the requirements that ensure the faculty 

member to practise these emerging roles. The researcher used the 

descriptive method, and the study found that there are manychallenges  and 

variables which imposed on the faculty member the necessity of doing 

emerging roles in line with these challenges. These roles include: 

educational role, social, research, administrative, guiding and advising role, 

and the role of faculty member towards himself. The study concluded a 

number of requirements to ensure practice these new roles. 

Key words: role of faculty member, member the Egyptian Universities. 
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 د/ثنبء ىبشى يحًذ                                                                           

 :  يقذيخ

٣ؼل اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ك٠ اٛبه ا٤َُبٍخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُْبِٓخ ٖٓ ا٧كٝاد اُز٠ رَْٜ ثلؼب٤ُخ ك٠ ر٣ٌٖٞ اُلوك 

ٝأُغزٔغ ٝثِٞهح ٬ٓٓؾٚ ك٠ اُؾبٙو ٝأَُزوجَ ٓؼب ، ٝٙٔبٕ ٛوم اُزط٣ٞو ا٤َُِْ ُِٔغزٔغ ك٠ 

زؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ٝثٖلخ فبٕخ ٤َٓورٚ ٗؾٞ ٛٔٞؽبرٚ ك٠ اُزولّ ٝاُزوه٠ ك٠ ٓقزِق ٤ٓبك٣ٖ اُؾ٤بح ، كبُ

اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٠ ٣ٔضَ اَُج٤َ اُوئ٠َ٤ ٩ػلاك اُوٟٞ اُجْو٣خ أُزقٖٖخ ، ٝاػلاك اُجبؽض٤ٖ اُن٣ٖ 

٤َ٣وٕٝ أؿٞاه أَُزوجَ ،ٝاثواى أُٞاٛت اُلٌو٣خ ٝاُطبهبد اُق٬هخ أُجلػخ اُز٠ رؼط٠ ُِضوبكخ 

(، 0222ٓ،6ل ٕجوٟ اُؾٞد ،أثؼبكٛب ٝرلكغ ثٜب ٗؾٞ ا٩ثلاع ٝرغبٝى ّٞائت اُٞاهغ)ٓؾٔ

كبُغبٓؼخ ثبػزجبهٛب أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُوئ٤َ٤خ ك٠ ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ٠ٛ اُؼوَ ، ٠ٛٝ ْٓ٘ؤ 

ا٧كٌبه ُِٔغزٔغ ، ٠ٛٝ رؾلك هٍبُزٜب ٝرزٖوف ًبكاح أ٤ُٝخ ُِزـ٤٤و ، ٖٝٓ صْ رٖجؼ أُئٍَخ اُز٠ 

ؾٞا هبكح هأٟ ٝٓلٌو٣ٖ كبػ٤ِٖ ك٠ ٣ٖ٘وف أػٚبئٜب ا٠ُ ٜٓٔخ رؼ٤ِْ ا٧ع٤بٍ اُْبثخ ثؾ٤ش ٣ٖج

(، ٝرؾزبط أُغزٔؼبد ا٠ُ أُئٍَبد اُغبٓؼ٤خ اُز٠ رٌٕٞ  9119أَُزوجَ)ٓؾٔل ٕجوٟ اُؾٞد ، 

هبكهح ػ٠ِ اُزؤص٤و ك٠ َٓبهٛب ٗؾٞ اُز٤ٔ٘خ ، ٝفبٕخ ك٠ أٝهبد ا٧ىٓبد ا٩عزٔبػ٤خ ٝا٩هزٖبك٣خ 

٠ِ اهزواػ ثلائَ عل٣لح ُزط٣ٞو ٓؾٌبد ٝا٣٩لُٝٞع٤خ اٌُج٤وح ، مُي إٔ اُغبٓؼبد رٔزِي اُولهح ػ

 (.9119ٝهإٟ َُِٔزوجَ اُنٟ ٣ِج٠ ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ)ٓؾٔل ٕجوٟ اُؾٞد ، 

ٝرؤر٠ ٛنٙ ا٩ٍزغبثخ ٖٓ هلهح اُغبٓؼخ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛلاكٜب ٝأكاء هٍبُزٜب ك٠ ث٘بء ٝر٤ٔ٘خ أُغزٔغ     

كخ ٖٓ ف٬ٍ اُزله٣ٌ، ٝاٗزبط أُؼوكخ ٖٓ ٖٓ ف٬ٍ هلهرٜب ػ٠ِ أكاء ٝظبئلٜب أُقزِلخ ٝٗوَ أُؼو

(، ك٘غبػ اُغبٓؼخ ك٠ أكاء 0226)ػجل اُٞكٝك ٌٓوّٝ ، ف٬ٍ اُجؾش اُؼ٠ِٔ ٝفلٓخ أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ

ٛنٙ اُٞظبئق ٓؼ٘بٙ ى٣بكح هلهارٜب ػ٠ِ رقو٣ظ أكواك ٓئ٤ِٖٛ رب٬٤ٛ ع٤لا هبكه٣ٖ ػ٠ِ أَُبٛٔخ 

ُغبٓؼ٠ ُْ ٣ؼل ٓغوك ٤ٍِٝخ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ّٜبكح ٓؼزٔلح اُلؼبُخ ك٠ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ، ؽ٤ش إٔ اُزؼ٤ِْ ا

رغ٤ي ُٖبؽجٜب اُؼَٔ ك٠ ٝظ٤لخ ٓب ، ٌُٝ٘٘ب ك٠ ؽبعخ ا٠ُ فو٣ظ كاهً ٣ٔزِي اُولهح ػ٠ِ ا٩ثلاع 

ٝاُزغل٣ل ، ٝا٩صجبد اُلؼ٠ِ ػ٠ِ ا٩ٍزلبكح ٓٔب رِوبٙ ٖٓ كهاٍزٚ اُغبٓؼ٤خ)أَٓ ػجل أُطِت ٍؼل 

،9100ٓ ،015.) 

ٗخ اُغبٓؼخ ٍٝٔؼزٜب ثٌٔبٗخ أٍبرنرٜب ، ُنا اٛزٔذ اُلٍٝ أُزولٓخ ك٠ اُؼٖو ٝهل اهرجطذ ٌٓب   

اُؾل٣ش ثؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُزط٣ٞو كٝه اُغبٓؼبد ك٠ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ ٝاُزؾوه ا٤َُب٠ٍ 

( ، ؽ٤ش ٣ٔضَ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٠ اُزؼ٤ِْ 9112ٝا٩هزٖبكٟ ٝاُضوبك٠)أؽٔل ػ٠ِ ً٘ؼبٕ ،

ب٤ٍب ٖٓ ٓؾبٝه ٓ٘ظٞٓخ اُغبٓؼخ ، ٝٛٞ أُؾوى ا٧ٍٝ اُنٟ ثٞاٍطزٚ رزؾوى اُغبٓؼ٠ ٓؾٞها أٍ

اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٠ اُغبٓؼخ ، ًٔب إٔ رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٠ ٣جلأ ٖٓ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ كٜٞ ؽغو 

 اُيا٣ٝخ ك٠ أٟ ا٬ٕػ أٝرؾل٣ش أٝرط٣ٞو ْٓ٘ٞك.

٤خ ُِغبٓؼخ ثبػزجبهٙ أَُئٍٞ ػٖ اػلاك ُٝٔب ًبٕ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ أؽل أْٛ اُوًبئي ا٧ٍبٍ     

ٛنٙ ا٫ع٤بٍ ثؾٌْ ٝظ٤لزٚ ٝٓوًيٙ اُو٤بكٟ ، كٜٞ ٣ٔبهً ٝظ٤لزٚ ك٠ اُزله٣ٌ ٩ػلاك اٌُٞاكه اُؼ٤ِٔخ 

أُزقٖٖخ ، ٣ٝوّٞ ثب٫ثؾبس ك٠ ٓغبٍ رقٖٖٚ ُقلٓخ هٚب٣ب أُغزٔغ ٝأَُبٛٔخ ك٠ ؽَ 

ث٣ٞخ كافَ اُغبٓؼخ ٝفبهعٜب )أَٓ ػجل ٬ٌْٓرٚ ،ثب٩ٙبكخ ا٠ُ ٓٔبهٍخ اُؼل٣ل ٖٓ ا٧ْٗطخ اُزو

(،ٝٛنا ٣زطِت رٞاكو ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقٖبئٔ اُز٠ رؼ٤ٖ ػٚٞ 015، ٓ 9100أُطِت ٍؼل ، 

٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػ٠ِ ربك٣خ اُٞاعجبد أٝا٧كٝاه أُ٘ٞٛخ ثٚ ٍٞاء ٜٓ٘ب ٓب ٣زَٖ ثبُط٬ة أٝاُي٬ٓء 
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ٓٞؽلا ٣٫ٌٖٔ اُلَٖ ث٤ٜ٘ٔب ، ٝرؤك٣خ أٝاُغبٓؼخ اُز٠ ٣ؼَٔ ثٜب أٝأُغزٔغ اُقبهع٠ ٝاُز٠ رٌَْ ٬ً 

رِي ا٫كٝاه ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ اُط٬ة ك٤يكاك اُزلبػَ ث٤ْٜ٘ ٝث٤ٖ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝرؾَ ْٓبًِْٜ ٝرِج٠ 

اؽز٤بعبرْٜ اُؼ٤ِٔخ ٝا٩عزٔبػ٤خ ، ٝٛنا ثلٝهٙ ٣٘ؼٌٌ ثب٣٩غبة ػ٠ِ اهجبُْٜ ػ٠ِ اُغبٓؼخ ٝػ٠ِ 

كرْٜ اُؼ٤ِٔخ ك٤يكاك رؾ٤ِْٖٜ اُلها٠ٍ ٝثبُزب٠ُ ريكاك ا٧ٍبرنح ، ٓٔب ٣ئكٟ ك٠ اُٜ٘ب٣خ ا٠ُ ى٣بكح اٍزلب

كوٓ اُ٘غبػ ٝروَ كوٓ اُٜله ٖٓ هٍٞة ٝرَوة ، ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ثب٣٩غبة ػ٠ِ اٌُلبءح اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 (.92، 0229ُِٓغبٓؼخ ) ٗج٤َ ٍؼل عوعٌ،

 ٣زٚؼ ٓٔب ٍجن إٔ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ْٛ ػٔبك اُؼَٔ ا٧ًبك٢ٔ٣ ك٢ اُغبٓؼخ ٧ْٜٗ ْٛ اُن٣ٖ  

 ٣زؾِٕٔٞ َٓئ٤ُٞخ اُزله٣ٌ ك٢ اُغبٓؼخ ٍٞاء ػ٠ِ َٓزٟٞ اُلهاٍخ اُغبٓؼ٤خ أٝ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب،ْٝٛ 

 أَُئُٕٞٞ ػٖ ا٩هّبك ا٧ًبك٢ٔ٣ ك٢ اُغبٓؼخ، ٝا٩ّواف ػ٠ِ ِٛجخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب، ٣ٝزؾِٕٔٞ

ٖ ف٬ُْٜ َٓئ٤ُٞخ اُْ٘بٛ اُجؾض٢ ، ٣ٝٚؼٕٞ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ٣ٝؾلكٕٝ أُووهاد اُلها٤ٍخ، ٝٓ

٣ٌٖٔ فلٓخ أُغزٔغ، ًٔب إٔ رؾو٤ن أٛلاف اُغبٓؼخ ٣ؼزٔل ك٢ أُورجخ ا٠ُٝ٧ ػ٠ِ ٓلٟ ًلبءح ٝكبػ٤خ 

 أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب.

 ا٠ُ عبٗت مُي ٣ئكٟ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ كٝها ثبهىا ك٢ رؾل٣ل ٗٞػ٤خ اُزؼ٤ِْ، ٝعٞكح      

 اَٗب٤ٗخ ث٘بءح ُلٟ ٬ٛثٚ رزٔضَ ك٢ أُقوعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٖٓ ف٬ٍ ا٣غبك ػ٬هبد

 اػطبء اُؾو٣خ ُِطِجخ ٢ٌُ ٣ؼجوٝا ػٔب ثؤٗلَْٜ ثٌض٤و ٖٓ اُل٣ٔووا٤ٛخ كٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى رطبٍٝ

 ػ٠ِ اُ٘ظبّ أٝ اٍزقلبف ثٚ، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ ث٘بء ػ٬هبد ٓغ اُطِجخ ٓج٤٘خ ػ٠ِ

 9107ٓؾٔل ؽوة ، ا٫ؽزواّ ٝاُزول٣و أُزجبك٤ُٖ،ٓغ ا٣ٖبٍ أكٌبهٙ ٦ُفو٣ٖ ثَُٜٞخ )ٍؾو

ٓ،62) 

ٖٝٓ صْ ك٬ثل إٔ رزَغ أكٝاه أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُزَْٔ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾش اُؼ٠ِٔ ٝفلٓخ    

أُغزٔغ ، ٫ٝثل إٔ ٣ؼل ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػ٠ِ ٛنا ا٧ٍبً ، ك٤َِذ ٜٓٔخ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

أًضو ٖٓ إٔ ر٘ؾٖو ك٠ اُجؾش  هبٕوح ػ٠ِ ٝاؽلح كٕٝ ا٧فوٟ ٖٓ رِي أُغب٫د ، ثَ إ ٜٓٔزٚ

اُؼ٠ِٔ كوٜ اٝ اُزله٣ٌ كوٜ ، ثَ ٫ثل إٔ ٣وّٞ ثلٝهٙ ك٠ ر٤ٔ٘خ ّق٤ٖخ اُطبُت ٖٓ ع٤ٔغ اُغٞاٗت 

اُؼ٤ِٔخ ٝاُقِو٤خ ٝاُ٘ل٤َخ ٝا٩عزٔبػ٤خ ، ًٔب ٫ثل إٔ ٣َْٜ ك٠ ع٤ٔغ ا٧ْٗطخ اُز٠ رزْ كافَ اُغبٓؼخ 

 ٝفبهعٜب .

 هح ػ٤ِٔخ ٝرٌُ٘ٞٞع٤خ رلٞم اُق٤بٍ، ٝٓٔب ٫ّـي ك٤ـٚ إٔٝهل ّٜل اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْوٕٝ صٞ    

 اُزوث٤خ ٢ٛ اُز٢ أكد ا٠ُ اُضٞهح اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ـخ اُؾب٤ُـخ ثبػزجبهٛـب أٗزغـذ اُؼِٔـبء

 ٝأُٜ٘ل٤ٍٖ ٝاُل٤٤ٖ٘ ٝاُجبؽض٤ٖ، ٢ٛٝ ك٢ اُٞهذ ٗلَٚ هل رؤصود ثٜنٙ اُضـٞهح، كبُزلبػـَ ثـ٤ٖ

 ُ٘ٞٞع٢ ٝص٤ن ك٢ ٛنا اُووٕ، ٝهل روعٔذ ٛنٙ اُؼ٬هخ ثزـ٤٤و كـ٢اُزوث٤خ ٝاُزولّ اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌ

 أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ٝأُٞاك اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝكفِذ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُئٍَبد اُزوث٣ٞخ، كؤٕـجؼ أُـزؼِْ

 ٣غل ٖٓبكه أفوٟ ؿ٤و رو٤ِل٣خ ُِزؼِْ، ٣ٝؼزٔل ػ٠ِ ٛنٙ أُٖبكه ٓٔب عؼَ ا٧ٗٔبٛ 

 طِجبد ٛنٙ اُزطٞهاد، ًٔـب إٔـجؼ ُِٔزـ٤ـواد اُؼل٣ـلحاُزو٤ِل٣خ ؿ٤و هبكهح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ ٓز

 ٝاُزؾل٣بد اُز٢ ر٤ٔي ثٜب ٛنا اُووٕ رؤص٤و ٝاٙؼ ػ٠ِ اُ٘ظْ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثـٌَْ ػـبّ، ٝاُزؼِـ٤ْ

 (.2، 9116ٓاُغبٓؼ٢ ثٌَْ فبٓ)٤ٍَٜ هىم ك٣بة، 



 

 / ٛبُخ ٍؼ٤ل ػجل ا ك م
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 د/ثنبء ىبشى يحًذ                                                                           

رؤص٤واد  ُْٝ رٌٖ أُئٍَبد اُزوث٣ٞخ ػبٓخ ، ٝٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٠ فبٕخ ، ثٔ٘ؤٟ ػٖ   

اُؼٖو ٝرلاػ٤برٚ ، ٝرطٞهارٚ اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ، كول ثبد ُيآب ػ٠ِ رِي أُئٍَبد اُزؼبَٓ ٓغ 

اُزطج٤وبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝا٩ٍزلبكح ٜٓ٘ب ، ٠ً رزٌٖٔ ٖٓ أكاء ٜٓبٜٓب َٝٓئ٤ُٞبرٜب ػ٠ِ اُٞعٚ 

 (92، 9107ٓا٫ًَٔ)ٍؾوٓؾٔل ؽوة، 

ل اٍزطبع إٔ ٣ئكٟ أكٝاهٙ ٜٝٓبٓٚ ث٘غبػ ك٠ ظَ ٛنٙ اُزؤص٤واد ٝاما ًبٕ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ه  

ٝاُزطٞهاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ،ا٫ إٔ ٛ٘بى ثؼ٘ ا٧كٝاه ٣ْٞثٜب ثؼ٘ اُوٖٞه ، ٝٛنا ٓب أًلد 

 ػ٤ِٚ ثؼ٘ اُلهاٍبد اَُبثوخ ، ٖٝٓ أْٛ ٗٞاؽ٠ ٛنٙ اُوٖٞه:

ؼخ ا٫ٍزقلاّ ٓغ اٛٔبٍ ا٧ٍب٤ُت ك٢ أُغبٍ اُزله٢َ٣ ٓب ىاُذ ا٧ٍب٤ُت اُزو٤ِل٣خ ٢ٛ اُـْبئ-0

اُزله٤َ٣خ أُٖؾٞثخ ثبٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ـب أُزطـٞهح، ؽ٤ش إٔ ٝاهغ اُزؼ٤ِْ ك٢ اؿِت اُلٍٝ اُؼوث٤خ 

٣ـِت ػ٤ِٚ ه٤بّ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُزؼ٤ِْ اُ٘ظو١ كٕٝ ا٫ٛزٔبّ ثبُغبٗت اُؼ٠ِٔ اُزطج٤و٢ ، ًٔب إٔ 

٤ْٔ أُ٘بٛظ ٝاػلاك اٌُزت ٝأُٞاك اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثب٧ٍب٤ُت ٓؼظْ اػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ َٓزٔو٣ٖ ك٢ رٖ

اُزو٤ِل٣خ اُز٢ رٌوً ؽلع أُؼِٞٓبد ٝاٍزوعبػٜب ك٢ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ، ٝٛنا ٣وَِ ا٫ٛزٔبّ ثبُٜٔبهاد 

اُؼ٤ِب، ٝرؼ٣ٞل اُطِجخ ػ٠ِ ؽَ ا٬ٌُْٔد ٝٓٞاعٜخ أُٞاهق أَُزغلح)ػ٘زو ٓؾٔل أؽٔل ػجل اُؼبٍ، 

9102ٓ ،6.)   . 

٤وا ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٣ٖوكٕٞ عيءا ؿ٤و ٤َ٣و ٖٓ عٜٞكْٛ فبهط اُغبٓؼبد إ ًض-9

ٝٓٞاهغ اُجؾش اُؼ٠ِٔ ٍؼ٤ب ٝهاء رؾو٤ن كفَ أًجو ، ا٧ٓو اُنٟ ٣ئصو ثٌَْ ٝاٙؼ ًِٝٓٔٞ ك٠ 

أكاء اُؼَٔ ا٧ًبك٠ٔ٣ كافَ  اُغبٓؼخ ، ًٔب ٣ٚؼق اُواثٜ ث٤ٖ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٬ٛٝثْٜ)ٗج٤َ 

 (.97، ٓ 0229ٍؼل عوعٌ، 

اٗوطبع اُِٖخ ث٤ٖ ا٧ٍزبم اُغبٓؼ٠ ٬ٛٝثٚ ، كب٫ٍزبم اُغبٓؼ٠ ٤ٌُ ُل٣ٚ اُٞهذ اٌُبك٠ ُِوك ػ٠ِ  -2

أٟ اٍزلَبهاد ُِط٬ة ، كٜٞ ٣ؾٖو اٛزٔبٓٚ ك٠ اُوبء ٓؾبٙوح ك٠ كزوح ى٤٘ٓخ ٓؾلكح ر٘ز٠ٜ ثؼلٛب 

ٔل ك٠ أُوبّ ا٧ٍٝ ػ٠ِ ػ٬هزٚ ثبُط٬ة ، ٝٛنا ٣زؼبهٗ ٓغ أٍب٤ٍبد اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٠ رؼز

(، ًٔب ٣ٌْٞ اُط٬ة ٖٓ ػلّ اٛزٔبّ 0251اُزلبػَ ث٤ٖ اُطبُت ٝأٍزبمٙ)أٓب٠ٗ كه٣ِٝ ػضٔبٕ ، 

أٍبرنرْٜ ثْٜ ٍٞاء ثبُزؼوف ػ٠ِ ٬ٌْٓرْٜ أٝثبُزؤ٤ًل ٖٓ أْٜٗ هل كٜٔٞا ٓب رؼِٔٞا أّ ٫ ، ًٔب أْٜٗ 

ا٫ٛبه ٣ئًل ثٜبء اُل٣ٖ ػ٠ِ ( ٝك٢ ٛنا ٣٫0222واػٕٞ اُلوٝم اُلوك٣خ ث٤ْٜ٘)٣ٍٞق ٤ٍل ، 

ٙوٝهح ٝأ٤ٔٛخ اُؼ٬هخ أُجبّوح ث٤ٖ ا٧ٍزبم اُغبٓؼ٢ ٝاُط٬ة ثوُٞٚ: "ا٧ٍزبم اُغبٓؼ٢ هائل 

ُط٬ثٚ، ٣ؼبْٜٝٗ ك٢ ؽَ ٬ٌْٓرْٜ، ٣ٝلزؼ أٓبْٜٓ أثٞاة ا٧َٓ ك٢ َٓزوجَ ىاٛو، كٜٞ اُولٝح ٝأُضَ 

ُط٬ة، ٣ٖجؼ ٖٓ اُؼ٤َو رؾو٤ن ا٧ٛلاف ا٧ػ٠ِ ُْٜ، ٝثـ٤و ٝعٞك ػ٬هخ ٓجبّوح ث٤ٖ ا٧ٍبرنح ٝا

اُزوث٣ٞخ ٝا٫عزٔبػ٤خ، ٝثبُزب٢ُ ٛ٘بى ؽبعخ ِٓؾخ ٢ٌُ ٣ٖجؼ أُ٘بؿ اُغبٓؼ٢ أًضو ٬ٓئٔخ")ثٜبءاُل٣ٖ 

 (.91-07، 0222ٓؽ٤َٖ ، 

٣ٝوٟ ؽ٤َٖ أٗٚ "٫ىاُذ ٛ٘بى ؽبعخ ٓبٍخ ُزلؼ٤َ ػ٬هبد اَٗب٤ٗخ ٓجبّوح ث٤ٖ ا٧ٍبرنح ٝاُط٬ة 

غبٓؼ٢ هلٝح ُِطبُت، ٣َزط٤غ رٞع٤ٜٚ ك٢ أُْب٬ًد اُز٢ رؼزوٙٚ، ٣ٌٝٔ٘ٚ رول٣ْ ثبػزجبه ا٧ٍزبم اُ

اُٖ٘ؼ اُٞاعت ُٚ، ٣ٝوّلٙ ا٠ُ ٍجَ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد، ٝا٧ْٛ ك٢ ٛنٙ اُؼ٬هخ َٛٞٓبػلح 

ا٧ٍزبم اُغبٓؼ٢ ُٚ ك٢ اًزَبة ا٫رغبٛبد ٝا٤ٍُٔٞ ٝاُو٤ْ ا٣٩غبث٤خ اُز٢ رز٘بٍت ٓغ ٛج٤ؼخ أُغزٔغ، 



 ...ٓؼبد أُٖو٣خ أكٝاهَٓزغلح ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٠ اُغب 
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-900، 9110ُٓٔزـ٤واد اُز٢ رلوٗ ٗلَٜب ػ٠ِ اُٞاهغ") أؽٔل ّؾبرخ ٓؾٔل ؽ٤َٖ ، ٝٓغ ا

962.) 

٣َٞك اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُطبُت ٝا٧ٍزبم ك٠ ًض٤و ٖٓ ا٫ؽ٤بٕ عٞ ا٤َُطوح ٖٓ أػ٠ِ ، ٝأُلوٝٗ إٔ  -2

رٌٕٞ ػ٬هخ رلبػَ ٝاؽزواّ ٓزجبكٍ، كبُطبُت ٣٫لفَ اُغبٓؼخ ٝٛٞ فب٠ُ ٖٓ ا٧كٌبه ٝأُْبػو ، ثَ 

٣لفَ ٝٛٞ ك٠ مٛ٘ٚ ٛلف ٓؼ٤ٖ ٣َؼ٠ ا٠ُ رؾو٤وٚ ك٠ ث٘بء ّق٤ٖزٚ ٝرؾل٣ل ٓٞهلٚ ٖٓ أُغزٔغ ، 

 (29، 0229ٓػ٠ِ إٔ رٌٕٞ ػ٬هخ ٓزجبكُخ ٝرلْٜ ٝرؼبٕٝ ْٓزوى.)ٗج٤َ عوعٌ، 

إ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُْ ٣ؼل ٣ْـَ ٗلَٚ ثبُجؾش اُؼ٠ِٔ اُغبك اُنٟ ٣٘جـ٠ إٔ ٣ٌٕٞ ّبؿِٚ ا٫ٍٝ -7

ٝأُل٤ل ك٠ رقٖٖٚ ُقلٓخ ٓغزٔؼٚ، ٝػ٘لٓب ٣لؼَ مُي ٣٫لؼِٚ ثوٖل رولّ أُؼوكخ ٠ً ٣ولّ اُغل٣ل 

ٝا٩ٍٜبّ ك٤ٜب أٝفلٓخ أُغزٔغ ؽُٞٚ ، ٝاٗٔب ُـوٗ ث٤َٜ ٝٓؾلك ٝٛٞ اُزوه٤خ اُؼ٤ِٔخ )ؽَبٕ ٓؾٔل 

(،ٝهثٔب ٣وعغ مُي ا٠ُ إٔ ٓؼب٤٣و اُزو٣ْٞ ثبَُ٘جخ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٠ 22، 0251ٓؽَبٕ، 

ػ٠ِ ا٩ٗزبط اُؼ٠ِٔ ثٖٞهح ًج٤وح، ُنا إٔجؾذ ؿبُج٤خ ثؾٞس أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  ٖٓو رورٌي

ر٘ؼلّ ك٠ ٗزبئغٜب آٌب٤ٗخ ا٩كبكح ٜٓ٘ب ك٠ رط٣ٞو ٝاهغ اُؾ٤بح ك٠ ٓغزٔؼبر٘ب ، ؽ٤ش روًي ػ٠ِ 

٬ٌْٓد رقلّ ك٠ أُوبّ ا٧ٍٝ اُجؾش، ٝثبُزب٠ُ ٣٘ز٠ٜ اُؾٔبً ُٜب ثٔغوك اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُزوه٤خ أٝ 

 (026، 0221ٓاُناد ) ٓؾٔل ػ٠ِ ٓؾٔل أُوٕل٠، ٩صجبد

رٖٞه ػلك ؿ٤و ه٤َِ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ إٔ ٜٓزْٜٔ ا٫ٍب٤ٍخ ٠ٛ كوٜ اُجش أُؼوك٠  -6

ثبَُ٘جخ ُِط٬ة ، ٝاُؼَٔ اُجؾض٠ ٌَُ ْٜٓ٘ ، ٠َٗٝ اُٞاؽل ٖٓ ٛئ٫ء أٗٚ ٓوة)ٍؼ٤ل أٍبػ٤َ ػ٠ِ ، 

بم اُغبٓؼخ ثجؾٞصٚ ٝاٍزْبهارٚ ػٖ ٬ٛثٚ هػب٣خ (، ٝهثٔب ٣وعغ مُي ا٠ُ اْٗـبٍ أٍز06، 0222ٓ

ٝرله٣َب ُْٜ ، ٧ٕ مُي ٣ؼٞك ثبُ٘لغ أُبكٟ ا٧ًجو ٝاُْٜوح اُٞاٍؼخ اُز٠ ٫رزؤر٠ ك٠ اُـبُت ا٧ػْ ٖٓ 

 (9110ٓ،022كافَ هبػبد اُزله٣ٌ ٝا٩ٛزٔبّ ثبُط٬ة )ٓؾٔل ٌٍوإ ، 

غزٔغ فبهط اُغبٓؼخ ػٖ ٛو٣ن اٖٗواف ثؼ٘ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ا٠ُ ا٩ٛزٔبّ ثقلٓخ أُ-5

ا٧ثؾبس ٝا٩ٍزْبهاد ػ٠ِ ؽَبة ا٩ٛزٔبّ ثبُط٬ة ، ٝهثٔب ٣وعغ مُي ا٠ُ إٔ كٝه اُجؾش ٝكٝه 

ا٩ٍزْبهاد إٔجؼ ُٜب ك٠ اُٞهذ اُؾب٠ُ ٝىٕ أًجو ٓؼ٣ٞ٘ب ٝٓبك٣ب ثبُٔوبهٗخ ثبُزله٣ٌ ٝهػب٣خ 

ٍزظَ ٓؾ٤ِخ ٓوزٖوح ػ٠ِ  اُط٬ة ، كٜٔٔب أعبك ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٠ كٝهٙ ًٔلهً كبٕ ّٜورٚ

اُغبٓؼخ ، أٓب اما رَٕٞ ا٠ُ ٗز٤غخ ػ٤ِٔخ أٝؽو٤وخ عل٣لح كبٜٗب ٍزٌٕٞ ٓؾَ اٛزٔبّ أُغزٔغ ا٧ًبك٠ٔ٣ 

 (0222ٓ،057كافَ اُغبٓؼخ ٝفبهعٜب ،ٝهل ٣ٌٕٞ ك٠ ٛنا رؾو٤ن اُناد)٣ٍٞق ٤ٍل ٓؾٔٞك، 

ؼْٜ ، ٝٙؼق رو٤ًي اؿلبٍ ٝٙؼق اٛزٔبّ ثؼ٘ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثوٚب٣ب ٬ٌْٓٝد ٓغزٔ-5

أثؾبصْٜ ػ٠ِ ا٣غبك اُؾٍِٞ أُ٘بٍجخ ُزِي ا٬ٌُْٔد ، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ ٙؼق ْٓبهًزْٜ ك٠ ر٘ل٤ن 

 (.015، 9115ٓاُجوآظ ٝا٫ْٗطخ أُقزِلخ ُٔؼبُغخ هٚب٣ب ٓغزٔؼْٜ)ٗغْ اُل٣ٖ ٖٗو أؽٔل ، 

لاك اُطبُت  ٗؾٖ ك٠ ٓغزٔؼ٘ب أُٖوٟ ًض٤وا ٓب ٌْٗٞ ٖٓ اٗزبع٤خ اُغبٓؼبد ٖٓ ؽ٤ش عٞكح اػ-2

ُٔغزٔغ ٓزـ٤و ، ٓغزٔغ ٣ْن ٛو٣وٚ ٗؾٞ اُزط٣ٞو ، ًٔب رٌضو اٌُْٟٞ ٖٓ ػلّ ٓٞاًجخ ثؾٞس أٍبرنح 

اُغبٓؼبد ُِزطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٠ ٝاُضٞهح اُؼ٤ِٔخ ٖٓ عٜخ ،ٝػلّ اٍزغبثخ اُجؾٞس ك٠ ًض٤و ٜٓ٘ب 

َٓزغ٤جخ  ُٔٞاعٜخ ٬ٌْٓد اُج٤ئخ ٖٓ عٜخ أفوٟ، ُنا إٔجؾذ اُجؾٞس رو٤ِل٣خ ، ؽز٠ ٝإ ثلد

ُلٝاػ٠ اُزط٣ٞو كبٗٚ ًض٤وا ٓبرٜله ٗزبئغٜب ٫ٝروٟ اُ٘ٞه ، ًٔب ٫رزبػ أٓبٜٓب كوٕخ اُزطج٤ن ، ٝثبد 

اُجؾش اُؼ٠ِٔ ٣ٜلف هجَ ًَ ٠ّء ا٠ُ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُزوه٤خ كٕٝ أك٠ٗ اػزجبه ا٠ُ ٓٞاًجخ اُضٞهح 



 

 / ٛبُخ ٍؼ٤ل ػجل ا ك م
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ٖٓ ٍجت ٝاُز٠ ٜٓ٘ب اْٗـبُٚ  اُؼ٤ِٔخ أٝ فلٓخ اُج٤ئخ ، ٝإجؼ ؽع اُطبُت ٖٓ عٜل ا٫ٍزبم ه٬٤ِ ٧ًضو

 (.027، ٓ 0221ثبثؾبصٚ ٝاُزو٤ًيػ٤ِٜب ) ٓؾٔل ػ٠ِ ٓؾٔل أُوٕل٠، 

اٗؼلاّ اُزٌبَٓ ث٤ٖ ا٧كٝاه اُز٠ ٣وّٞ ثٜب أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ، ٝهثٔب ٣ٌٕٞ  مُي هاعؼب ا٠ُ -01

ُغبٓؼخ ، ر٘ب٠ٓ ا٧كٝاه اُغل٣لح ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝفبٕخ رِي اُز٠ ٣ئكٜٝٗب فبهط أٍٞاه ا

ثب٩ٙبكخ ا٠ُ رلبٝد اُلػْ أٝأُوبثَ أُبكٟ ٝأُؼٟ٘ٞ ُوبء اُو٤بّ ثب٧كٝاه اُزله٤َ٣خ ٝاُجؾض٤خ كافَ 

اُغبٓؼخ ٖٓ عبٗت ،ٝاُو٤بّ ثب٧كٝاه اُجؾض٤خ ٝا٩ٍزْبه٣خ فبهط اُغبٓؼخ ٖٓ عبٗت أفو، كبُجؼ٘ ٖٓ 

كبما هًي ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ هل ٣ٜزْ ثب٧كٝاه ا٧ف٤وح ػ٠ِ ؽَبة ا٠ُٝ٧ ،

اٛزٔبٓٚ ػ٠ِ أكاء أكٝاهٙ كافَ اُغبٓؼخ ُوثٔب إٔجؼ أٍزبما ْٜٓٞها ٌُٖٝ ّٜورٚ روزٖو ػ٠ِ 

اُ٘طبم أُؾ٠ِ ُغبٓؼزٚ ، ٛنا ثب٩ٙبكخ ا٠ُ إٔ ٙؼق أُورجبد ٝاُلفٍٞ اُز٠ ٣ؾِٖٕٞ ػ٤ِٜب ُوبء 

، 0222ٟ )٣ٍٞق ٤ٍل، اُؼَٔ كافَ اُغبٓؼبد هل رلكغ اُجؼ٘ ْٜٓ٘ ُِؼَٔ ك٠ ٓئٍَبد أفو

ٓ062.) 

إٔجؼ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٣ؼِٕٔٞ ك٠ ٝاك ٬ٌْٓٝد أُغزٔغ ك٠ ٝاك أفو ، ٓٔب رورت ػ٤ِٚ  -02

ػلّ كؼب٤ُخ اُغبٓؼبد ك٠ رلبػِٜب ٓغ أُغزٔغ أٝ ك٠ ؽَ ٬ٌْٓرٚ ، ، ٝهثٔب ٣وعغ مُي ا٠ُ افز٬ف 

ء ك٠ افز٤به أٌُِْخ أٜٝٓ٘غ٤خ ٓزطِجبد ٝٓ٘طِوبد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝكٝاكؼْٜ ُِجؾش ، ٍٞا

أُؼبُغخ ػٖ رِي اُز٠ ٣ؾزبعٜب أُغزٔغ  ٓٔب ٣قِن رجبػلا ث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝأُغزٔغ ، فبٕخ اما ًبٕ 

ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ؿ٤و ِٓٔب ثؤٍب٤ُت اُزؼبَٓ ٓغ أُئٍَبد ا٩عزٔبػ٤خ ٝأُؼب٤٣و اُز٠ رؾٌٜٔب 

٣ٝئصو ػ٠ِ ًلبءرٚ ا٤ُٜ٘ٔخ )روو٣و أُغٌِ  ا٬ٌُْٔد اُز٠ رؼب٤ٜٗب ٓٔب ٣ٞهؼٚ ك٠ ًض٤و ٖٓ أُياُن

 (.012-015، ٓ 0252ٓاُو٠ٓٞ ُِزؼ٤ِْ ٝاُجؾش اُؼ٠ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ، 

ُْ ٣ؼل ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ مُي ا٧ٍزبم أُزلوؽ ُِزله٣ٌ ٝث٘بء ّق٤ٖخ اُطبُت ،ٝاػلاك ثبؽض٠ -02 

ؾ٤ب ٓؼْٜ اُؾ٤بح اُز٠ رؾٌٜٔب ٝػِٔبء أَُزوجَ ، اُنٟ ٣ٞكو ُط٬ثٚ اُوػب٣خ ٝاُؼ٘ب٣خ اٌُبِٓخ ، ٣ٝ

اُؼ٬هبد ا٧ٍو٣خ ثٌَ ٓب رؾِٔٚ ٛنٙ اُؼ٬هبد ٖٓ ه٤ْ اُوػب٣خ ٝاُؼ٘ب٣خ ، ٝري٣ٝلْٛ ثٔب ٣ٖوَ ػوُْٜٞ 

 (.055، ٠ٔ٘٣ٝ9110ٓ ٓٞاٛجْٜ ، ٣ٝـوً ك٤ْٜ اُو٤ْ ٝأُضَ اُؼ٤ِب )ٓؾٔل ٌٍوإ ، 

ز٤ٙٞؼ، ٝا٠ُ ا٩ٍزجلاك ُغٞء ثؼ٘ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ا٠ُ اُـٔٞٗ ُؼلّ هلهرْٜ ػ٠ِ اُ-07

اُؼ٠ِٔ ُؼلّ هلهرْٜ ػ٠ِ أًبُٚ، أٝ ا٠ُ اُزِق٤ٔ ٝا٬ٓ٩ء ُز٤٤ٚغ اُٞهذ ، ٝاٍز٬ٜى اُٞهذ 

أٝا٩ػزناه ػلح ٓواد ، أٝا٩ػزٔبك ك٠ رله٣َْٜ ػ٠ِ هٍبُخ اُلًزٞهاح اُقبٕخ ثْٜ ثؾٌْ ٓؼوكزْٜ 

ٙٞع ثؾغخ رله٣جْٜ ػ٠ِ ثٜب ،  أٝ ك٠ اُوبء ثؼ٘ عٞاٗت أُؾبٙوح ٣ٝزوى ُِط٬ة أًبٍ أُٞ

اُزله٣ٌ ، ٝهل ٣زؼبَٓ أٍزبم اُغبٓؼخ ٓغ أُووهاد ػ٠ِ ؽل ٍٞاء ٣زَبٟٝ ك٠ مُي أُووه اُنٟ 

٣ؼط٤ٚ ًٔولٓخ ٝأُووهاد أُزولٓخ ، ٓغ إٔ ٛ٘بى كوهب ًج٤وا ك٠ اُٜلف ٝاُطو٣وخ اُز٠ ٣٘جـ٠ إٔ 

 (.022،  ٓ 9110رَزقلّ ك٠ رله٣ٌ ًَ ٜٓ٘ب.)ٓؾٔل ٌٍوإ، 

ب ٍجن إٔ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُْ ٣ؼل مُي ا٧ٍزبم أُزلوؽ ُِزله٣ٌ ٝث٘بء ّق٤ٖخ ٣زٚؼ ٓٔ   

اُطبُت ،ٝاػلاك ثبؽض٠ ٝػِٔبء أَُزوجَ ٝاُنٟ ٣ٞكو ُط٬ثٚ اُوػب٣خ ٝاُؼ٘ب٣خ، ُْٝ ٣ؼل مُي ا٧ٍزبم 

اُؼَٔ ػ٠ِ ري٣ٝل ٬ٛثٚ ثب٧كٌبه ٝأُؼِٞٓبد ٝأُٜبهاد اُز٠ رٖوَ ػوُْٜٞ ٝر٠ٔ٘ ٓٞاٛجْٜ ، 

لْٛ ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ أهائْٜ ٝأكٌبهْٛ ،ًٔب ُْ ٣ؼل ا٧ٍزبم أُزلوؽ ُِجؾش اُؼ٠ِٔ ، اُجبمٍ ًَ عٜلٙ ٝرَبػ

ك٠ اهٍبء اُو٤ْ ٝاُزوب٤ُل اُؼ٤ِٔخ ا٤ٕ٧ِخ ، اُنٟ ٣َؼ٠ ٗؾٞ اُجؾش ػٖ اُؾو٤وخ ٝاُززجغ اُؼ٠ِٔ اُله٤ن، 



 ...ٓؼبد أُٖو٣خ أكٝاهَٓزغلح ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٠ اُغب 
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ثبُغبٓؼبد ٖٝٓ صْ كبُو٤ٚخ ا٫ٍب٤ٍخ ك٠ ٛنٙ اُلهاٍخ ٠ٛ ثؾش أكٝاه أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

أُٖو٣خ ثـ٤خ ٓؼوكخ ٗٞاؽ٠ اُوٖٞه ك٠ رِي ا٫كٝاه،ٝٓؼوكخ اُزؾل٣بد ٝأُزـ٤واد اُز٠ كػذ ا٠ُ 

ٙوٝهح اُزـِت ػ٠ِ ٛنٙ اُوٖٞه ، ٖٝٓ صْ ظٜٞه أكٝاه عل٣لح ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اٍزغبثخ ُٜنٙ 

 اُزؾل٣بد ٝأُزـ٤واد ، ٣ٌٖٝٔ رؾل٣ل رَبإ٫د اُلهاٍخ ك٤ٔب ٠ِ٣ :

 أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ ك٠ ٙٞء اُٞظبئق اُؾب٤ُخ ُِغبٓؼبد؟ٓب أكٝاه -0

ٓب اُزؾل٣بد ٝأُزـ٤واد اُز٠ أكد ا٠ُ ظٜٞه أكٝاه عل٣لح ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد  -9

 أُٖو٣خ ؟

 ٓب أْٛ ا٧كٝاه اُغل٣لح اُز٠ ٣وّٞ ثٜب أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ ؟ -2

 ِجبد اُز٠ رٌلَ ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٓٔبهٍخ رِي ا٧كٝاه اُغل٣لح؟ ٓب أُزط -2

 أىذاف انذراسخ:

 تيذف انذراسخ انحبنيخ إنَ :

ٓؼوكخ أُزـ٤واد ٝاُزؾل٣بد اُز٠ رٞاعٚ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ، ٖٝٓ صْ رلوٗ ػ٠ِ أػٚبء ٤ٛئخ 

ٖ ٓٔبهٍزْٜ ُزِي اُزله٣ٌ ٙوٝهح اُو٤بّ ثؤكٝاه َٓزغلح، ٓغ اهزواػ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُزطِجبد رٚٔ

 ا٧كٝاه أَُزغلح.

 ينيح انذراسخ:

اٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٠ اُنٟ ٣وّٞ ػ٠ِ ٕٝق ٝاهغ أكٝاه أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ، 

ٝرؾل٣ل اُؾوبئن أُزؼِوخ ثبُٞٙغ اُؾب٠ُ ُٜب ، ٖٓ ف٬ٍ عٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثٚ ، 

بد أُٖو٣خ، ٖٝٓ صْ رلوٗ ػ٠ِ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُزؼوف ا٠ُ اُزؾل٣بد اُز٠ رٞاعٚ اُغبٓؼ

 أكٝاها َٓزغلح، ٝرؾ٤ِِٜب، صْ اٍزق٬ٓ ثؼ٘ ٓزطِجبد رٖٚٔ رؾو٤ن رِي ا٧كٝاه.

 أىًيخ انذراسخ :

 الاىًيخ اننظريخ:-أ

هل رل٤ل أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ ك٠ اُزؼوف ػ٠ِ أكٝاهْٛ ٜٝٓبْٜٓ اُؾو٤و٤خ ك٠ -0

بٓؼخ اُض٬س، ػ٠ِ اػزجبه إٔ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٣ٔزِي ٛبهبد ٜٝٓبهاد ٣ٌٖٔ ٙٞء ٝظبئق اُغ

 رٞظ٤لٜب ُٖبُؼ أُغزٔغ ٖٓ ف٬ٍ ٓٔبهٍزٚ ُزِي ا٧كٝاه.

رزؼبَٓ ٛنٙ اُلهاٍخ ٓغ كئخ ٜٓٔخ ك٠ أُغزٔغ أُٖوٟ ، ْٝٛ أٍبرنح اُغبٓؼبد أُئِٕٛٞ روث٣ٞب -9

ج٤ؼخ كٝهْٛ أُٔبهً ك٠ ٓٞاعٜخ رـ٤واد ٝػ٤ِٔب ٝصوبك٤ب ٝأًبك٤ٔ٣ب ، ٖٓ أعَ اُزؼوف ػ٠ِ ٛ

 ٝرؾل٣بد ٝٓزطِجبد اُؼٖو اُؾب٠ُ.

 إ اُغبٓؼخ ثؤ١ ؽبٍ ٖٓ ا٧ؽٞاٍ ٜٓٔب ًبٗذ آٌب٤ٗبرٜب أُبك٣خ ٝا٫هزٖبك٣خ ٫ ٣ٌٜٔ٘ب إ رؾون-2

ٝظبئلٜب ثٌَْ ا٣غبث٢ ٝكؼبٍ ا٫ ٖٓ ف٬ٍ اُغٜٞك اُؼ٤ِٔخ أُزٞإِخ ٝاُؼطبء اُلٌو١ ا٤ُٔٔي 

 ٧ػٚبء

ُزله٣ٌ ك٤ٜب، ثبُزو٤ًي ػ٠ِ ا٫ٓز٤بى ك٢ رله٣ٌ ٓبكح اُزقٖٔ ،ٝػ٠ِ اُْ٘بٛ ك٢ اعواء ٤ٛئخ ا

 اُجؾش

 ٝاُزغل٣ل ك٢ مُي اُزقٖٔ، ٝاُوبث٤ِخ ػ٠ِ اٍلاء ا٧كٌبه ٝاُؾٍِٞ ٬ٌُِْٔد أُزؼلكح ك٢ اُغبٓؼـخ،

 ٧ػـٚبء ٝك٢ أُغزٔغ، ٣ِٝيّ اُغبٓؼبد إٔ رٞكو اُغٞ اُؼ٢ِٔ ٝا٫هر٤بػ اُْق٢ٖ ٝا٫هروبء أُب٢ُ
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 ٤ٛئخ رله٣َٜب ؽز٠ ٣زلوؿٞا ُٔب ٣زٞهغ ْٜٓ٘.

 رج٤ٖ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٝرؼوف ا٧ٍزبم اُغبٓؼ٢ اُلوم ثـ٤ٖ أكٝاهٙ اُؾب٤ُـخ اُزـ٢ ٣ٔبهٍـٜب-2

 ٝأكٝاهٙ اُؾو٤وخ اُز٢ ٫ ٣ٔبهٍٜب ٣ٝغَٜ ٛج٤ؼخ ٛنٙ ا٧كٝاه ٝكبئلرٜب .

 الأىًيخ انتطجيقيخ: -ة

خ ٖٓ ٗزبئظ ٣ٌٖٔ إٔ رَبػل اكاهح اُغبٓؼخ ٝأَُئُٕٞٞ ػٖ اُزؼ٤ِْ ك٠ ٙٞء ٓب رزَٕٞ ا٤ُٚ اُلهاٍ -0

 اُغبٓؼ٠ ػ٠ِ رط٣ٞو ثوآظ اػلاك ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٤ٌُٕٞ ٓئ٬ٛ ُٔٔبهٍخ ا٧كٝاه أُطِٞثخ ٓ٘ٚ.

رٞع٤ٚ ٗظو اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ثوآظ ر٤ٔ٘خ هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٗؾٞ ٓٞاٖٛ اُوٖٞه ك٠  -9

٤ٛئخ اُزله٣ٌ ، ٖٝٓ صْ ارقبم ا٩عواءاد ا٬ُىٓخ ُزقط٤ٜ ٝر٘ل٤ن اُجوآظ ا٫كٝاه اُؾب٤ُخ ٧ػٚبء 

 أُ٘بٍت ُوكغ ًلبءح أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٠ ٙٞء ا٩ؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ اُلؼ٤ِخ ُْٜ.

 رج٤ٖو أَُئ٤ُٖٞ ث٤ٌل٤خ رط٣ٞو اُٞاهغ اُؾب٠ُ ٧كٝاه أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.-2

 يصطهحبد انذراسخ:

 صطهحبد الأتيخ:تركس انذراسخ ػهَ انً

 كٝه ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ:-0

٣ٌٖٔ رؼو٣ق كٝه ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثؤٗٚ : ٓغٔٞػخ أُٔبهٍبد اُز٠ ٣وّٞ ثٜب ػٚٞ ٤ٛئخ    

اُزله٣ٌ اُغبٓؼ٠ ، ٝاُز٠ رزٚؼ ثٖٞهح ٍِٓٔٞخ ٣ٌٖٔ ٬ٓؽظزٜب ٖٓ ف٬ٍ ّٞاٛل ٝأكُخ ٓؾلكح 

 ع٤ٔغ ا٧ْٗطخ ٝأُٜبّ.ٝٝاهؼ٤خ ك٠ أُٔبهٍبد اُلؼ٤ِخ ًبكخ ماد اُؼ٬هخ ثز٘ل٤ن 

٣ٝؼوف اُلٝه اُلؼ٠ِ ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثؤٗٚ : ٓب٣وّٞ ثٚ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ ٝاعجبد رؼط٠ 

 ُٚ ك٠ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٠ ٣ٝ٘لنٛب.

٣ٌٖٝٔ رؼو٣ق اُلٝه أُزٞهغ ثبٗٚ: ٓب ٣٘جـ٠ إٔ ٣وّٞ ثٚ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ ٝظبئق ٝٝاعجبد 

 ظَ اُزؾل٣بد ٝأُزـ٤واد أُؼبٕوح. ك٠ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٠ ك٠

 ٤ٛئخ اُزله٣ٌ: -9

٣ٝوٖل ث٤ٜئخ اُزله٣ٌ ك٠ ٛنٙ اُلهاٍخ اُْقٔ اُنٟ ٣ؾَٔ كهعخ اُلًزٞهاح ٖٓ أُله٤ٍٖ ٝا٧ٍبرنح 

أَُبػل٣ٖ ٝا٧ٍبرنح ، ٣ٝؼَٔ ك٠ اؽلٟ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ، ٣ٝئكٟ أكٝاها ٜٝٓبٓب أٍب٤ٍخ رزٔضَ 

 أُغزٔغ. ك٠ اُزله٣ٌ ٝاُجؾش اُؼ٠ِٔ ٝفلٓخ

 فطٞاد ا٤َُو ك٠ اُلهاٍخ: 

 تسير انذراسخ ًفقب نهًحبًر الأتيخ:  

أكٝاه أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٠ ٙٞء اُٞظبئق اُؾب٤ُخ ُِغبٓؼبد أُٖو٣خ ٝمُي ُ٪عبثخ ػ٠ِ  -0

 اُزَبإٍ ا٧ٍٝ.

اُزؾل٣بد ٝأُزـ٤واد اُز٠ أكد ا٠ُ ظٜٞه أكٝاه َٓزغلح ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد  -9

 ُٖٔو٣خ، ٝمُي ُ٪عبثخ ػ٠ِ اُزَبإٍ اُضب٠ٗ.ا

أْٛ ا٧كٝاه أَُزغلح اُز٠ ٣وّٞ ثٜب أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ، ٝمُي ُ٪عبثخ  -2

 ػ٠ِ اُزَبإٍ اُضبُش.

أُزطِجبد اُز٠ رٌلَ ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٓٔبهٍخ رِي ا٧كٝاه أَُزغلح، ٝمُي ُ٪عبثخ ػ٠ِ  -2

 اُزَبإٍ اُواثغ. 



 ...ٓؼبد أُٖو٣خ أكٝاهَٓزغلح ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٠ اُغب 
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 أدًار أػضبء ىيئخ انتذريس فَ ضٌء انٌظبئف انحبنيخ نهدبيؼبد انًصريخ:-0

رؾلك اُِٞائؼ ٝاُوٞا٤ٖٗ ص٬صخ ٝظبئق أٍب٤ٍخ ُِغبٓؼبد ك٠ ٖٓو ٠ٛٝ : اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش اُؼ٠ِٔ        

(، ٣ٝزؾلك ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٠ اُغبٓؼبد 9102ٝفلٓخ أُغزٔغ)هبٕٗٞ ر٘ظ٤ْ اُغبٓؼبد، 

ٙٞء ٛنٙ اُٞظبئق ، ثبػزجبهْٛ ٣ٔضِٕٞ ؽغو اُيا٣ٝخ ك٠ ا٤َُٔوح اُغبٓؼ٤خ ،  أُٖو٣خ أكٝاهٙ ك٠

ؽ٤ش ٣٫ٌٖٔ ُِغبٓؼخ إ رئكٟ ٝظبئلٜب ٝرؾون أٛلاكٜب ثٖٞهح كؼبُخ ثٔؼيٍ ػٖ رٞاكو اُوٟٞ 

اُجْو٣خ أُئِٛخ ، ٝأُٞاهك أُب٤ُخ ا٬ُىٓخ ، ُنُي رؼزٔل اُغبٓؼبد ا٠ُ رؾل٣ل أكٝاه َٝٓئ٤ُٞبد 

زله٣ٌ ك٤ٜب ، ٣ٝزٞهغ ْٜٓ٘ إ ٣ئكٝا أكٝاهْٛ ثٖٞهح كوك٣خ أٝعٔبػ٤خ ٓٔب ٣غؼَ أػٚبء ٤ٛئخ اُ

ثبُزب٠ُ ػ٤ِٔخ ا٩ٍزضٔبه ك٠ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ رؾون اٛلاكٜب أُوعٞح ، ٝػ٠ِ ٙٞء مُي كبٕ 

 كٝه ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٣ٔضَ اٍبٍب ٖٓ اٌٍ اُج٘بء اُغبٓؼ٠.  

اػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٠ اُغبٓؼبد أكٝاها ٓزؼلكح ٝٓزغلكح  ٝرؼزجو ا٧كٝاه ٝأُٜبّ اُز٠ ٣وّٞ ثٜب  

ٝٓزطٞهح ٝكوب ُزـ٤و أٛلاكٜب ػجو اُيٖٓ ، ٠ٛٝ ػجبهح ػٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ػٔبٍ اُز٠ ٣وّٞ ثٜب ػٚٞ 

٤ٛئخ اُزله٣ٌ ، ٝرٌٕٞ ٓورجطخ ٝٓ٘جضوخ ٖٓ ٝظبئق ٝاٛلاف اُغبٓؼخ ، ٠ٛٝ أكٝاه ماد أثؼبك ٜٓبه٣خ 

ٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثٌلبءح ثؼل إٔ ٣و٠ٚ كزوح ٖٓ اُزله٣ت ٝاُزؼ٤ِْ ٝٓؼوك٤خ ٝأف٬ه٤خ ٣ئك٣ٜب ػ

٩ًزَبة أُٜبهاد ٝأُؼبهف اُز٠ رَبػلٙ ػ٠ِ اروبٕ ٝأكاء ٛنٙ ا٧كٝاه)ػ٠ِ ثٖ ٗبٕو أٍ ىٛوإ ، 

9117ٓ ،022.) 

ٝػ٠ِ ٙٞء مُي كبٕ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٣وّٞ ثزي٣ٝل اُط٬ة ثبُٔؼوكخ اُزق٤ٖٖخ ّٝوؽٜب   

كح ٜٓ٘ب، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ اؽزواّ ٝعٜبد ٗظوْٛ ، ًٔب ٣ٌٕٞ ُْٜ أُضَ ٝاُولٝح اُز٠ ٣وزلٝا ٤ًٝل٤خ ا٩ٍزلب

٣ٝؾزنٝا ثٜب ٍٞاء ك٠ اُغٞاٗت ا٩عزٔبػ٤خ أٝا٤ًَُِٞخ اُؼبٓخ، أ٣ٚب ٣وّٞ ثبػلاك اُجوآظ اُؼ٤ِٔخ 

٬ٌْد أُز٘ٞػخ ُِزؤص٤و ك٠ ٬ٛثٚ ٝث٘بء ّق٤ٖبرْٜ ، ٝى٣بكح ٓؼِٞٓبرْٜ ٝهلهارْٜ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ أُ

ٝا٣غبك اُؾٍِٞ أُ٘بٍجخ ُٜب، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ ه٤بٓٚ ثؤكٝاه ٜٓٔخ ك٠ ٓغب٠ُ اُجؾش اُؼ٠ِٔ ٝفلٓخ 

أُغزٔغ ، ثغبٗت أكٝاهٙ ا٩كاه٣خ ٖٓ ف٬ٍ ْٓبهًزٚ ك٠ اكاهح اُوَْ أٝا٤ٌُِخ ٝرول٣ْ ا٫هاء أُ٘بٍجخ 

ٓغبٍ رقٖٖٚ ، ًٝنُي ُٔٞاعٜخ ا٬ٌُْٔد كافَ اُغبٓؼخ ، ًٔب ٣وّٞ ثؼ٤ِٔخ اُزؤ٤ُق ٝاُزوعٔخ ك٠ 

كٝهٙ ا٩هّبكٟ ٝاُزٞع٠ٜ٤ ُِط٬ة ، ٝكٝهٙ ك٠ ػ٤ِٔخ رط٣ٞو ٗلَٚ ٤ٜ٘ٓب ٖٓ ف٬ٍ ا٬ٛ٩ع 

أَُزٔو ػ٠ِ أفو أَُزغلاد ٝاُزطٞهاد ك٠ ٓغبٍ رقٖٖٚ ، ٝأُْبهًخ اُلؼبُخ ٝأَُزٔوح ك٠ 

 أُئرٔواد ٝاُ٘لٝاد اُؼب٤ُٔخ ٝأُؾ٤ِخ. 

٤ئخ اُزله٣ٌ ٌُٜٝ٘ب ٓزلافِخ ٝٓزواثطخ ٝٓزٌبِٓخ ، كٜٔ٘ب ٓب ٝثنُي رزؼلك ٝرز٘ٞع أكٝاه أػٚبء ٛ  

٣زَٖ ثبُط٬ة أٝاُجؾش اُؼ٠ِٔ ، أٝ ثبُٔغزٔغ أُؾ٤ٜ ثْٜ ، أٝثبُغبٓؼخ اُز٠ ٣ؼِٕٔٞ ثٜب ، ٝرلَٖ 

اُجبؽضخ ث٤ٖ ٛنٙ ا٫كٝاه ثٜلف رؾ٤ِِٜب كٌَ كٝه ٣زؤصو ٣ٝئصو ك٠ ا٧كٝاه ا٧فوٟ ، ٝك٤ٔب ٠ِ٣ أْٛ 

 ٜب أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٠ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ٝأُ٘جضوخ ٖٓ ٝظبئق اُغبٓؼخ .ا٧كٝاه اُز٠ ٣وّٞ ث

 أًلا :انتذريس:

 رؼل ٝظ٤لخ اُزله٣ٌ ٖٓ أْٛ اُٞظبئق اُز٢ رئك٣ٜب اُغبٓؼبد ٝأًضوٛب كبػ٤ِخ ك٢ اػلاك اُطِجخ   

ٔخ ًَٝ ُِؾ٤بح أَُزوج٤ِخ، ام ريٝكْٛ ثبُٔؼبهف اُزق٤ٖٖخ ٝا٫رغبٛبد ا٤ًَُِٞخ ا٣٩غبث٤خ ٝاُو٤

أُٜبهاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ ا٬ُىٓخ ُزؤ٤ِْٜٛ ٢ً ٣ٖجؾٞا أػٚبء كبػ٤ِٖ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ، إ 

ٓو٤بً رلٞم اُغبٓؼخ ٣ؼزٔل ػ٠ِ آز٬ًٜب ٧ػٚبء ٤ٛئخ رله٣ٌ ٓئ٤ِٖٛ رؤ٬٤ٛ ػب٤ُب، ٓزٞكوح ُْٜ 



 

 / ٛبُخ ٍؼ٤ل ػجل ا ك م
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 د/ثنبء ىبشى يحًذ                                                                           

٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ع٤ٔغ اُظوٝف ٝا٩ٌٓبٗبد ٖٓ عٞ أًبك٢ٔ٣ ٬ٓئْ ٝفلٓبد ٓقزِلخ رَبْٛ ك٢ عٞكح اُؼٔ

٢ً رٌٕٞ هبكهح ػ٠ِ رِج٤خ ؽبعبد اُز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ ٝٓزطِجبد اُؼٖو أُزَبهػخ)ٛبهم ٬٤ٓك أثٞ 

 (260، 9102ٓؿٔغخ، 

ٝ اُزله٣ٌ ْٗبٛ ٣ٔبهٍٚ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثٜلف اَُؼ٠ ُزؾو٤ن ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ، ٣ٝظَ كٝهٙ هئ٤َب 

د ٝظبئلٚ ك٠ اُغبٓؼخ ، ٝإٔ ٗغبؽٚ ك٠ ك٠ ٗغبػ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٕٞق اُزله٣ٌ أ٠ُٝ أ٣ُٞٝب

اُزله٣ٌ ٣ؼ٠٘ اػلاك اُط٬ة ٝروث٤زْٜ روث٤خ ٓزٌبِٓخ :هٝؽ٤ب ٝفِو٤ب ، ٝاعزٔبػ٤ب ، ٤ٌُٞٗٞا ٓٞا٤ٖ٘ٛ 

 (009، 9102ٕٓبُؾ٤ٖ هبكه٣ٖ ػ٠ِ ا٩ٍٜبّ ك٠ اٗٔبء ٓغزٔؼْٜ)٠٘ٓ ٤ٍِٔبٕ اُنث٤ب٠ٗ ،

ؽز٠ اُنٟ ٣ؼط٠ ُِجؾش اُؼ٠ِٔ عبٗجب ٖٓ  ٝثنُي ٣ؼل اُزله٣ٌ اُؼَٔ اُوئ٠َ٤ ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ   

اٛزٔبٓبرٚ ، كبُٔلهً اُغبٓؼ٠ ٛٞ اُوبكه ػ٠ِ ٗوَ أُؼوكخ ُط٬ثٚ ثؤٍِٞة ٠ٔ٘٣ ك٤ْٜ ا٩ثلاع 

ٝاُزل٤ٌو ٝاُضوخ ثؤٗلَْٜ ، ٣ٝزْ ػٖ ٛو٣ن اُزله٣ٌ أ٣ٚب ٗوَ أُؼبهف ٝاُقجواد ، ٝر٤ٔ٘خ أُٜبهاد 

ل٣ل ، ٝر٤ٔ٘خ اُؼبكاد اُٖؾ٤خ ٝكَِلخ اُؾ٤بح ٝا٤ٍُٔٞ ٝاًَبة أُٞاٛت ، ٝا٬ٛ٩ع ػ٠ِ ًَ ع

ُِط٬ة، ٓٔب ٣َْٜ ك٠ رط٣ٞو اُوٟٞ اُجْو٣خ ، ٝهكغ ًلبءرْٜ ،ٝر٤ٔ٘خ هلهارْٜ ُز٤ٜئزٜب ٧ػٔبٍ 

 (. 9102ٓ،002ْٝٗبٛبد ٓزؼلكح ُٔغب٫د اُؼَٔ ، )٠٘ٓ ٤ٍِٔبٕ اُنث٤ب٠ٗ،

ؼوٍٞ ٝاصبهح اُزل٤ٌو، أ٠ٍٔ ٓب إ ًِٔخ رله٣ٌ ثٌَ ٓب رؾِٔٚ ٖٓ ٓؼ٠٘ ك٢ ث٘بء أُؼبهف ٝرٞع٤ٚ اُ  

٣ولٓٚ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ك٢ٜ اُٞظ٤لخ ا٧ٍب٤ٍخ ث٤ٖ ًَ ٓب ٣ئك٣ٚ ٖٓ ٝظبئق أفوٟ، ثٜب ٣ورو٢ 

اُطبُت كهعخ ك٢ ٍِْ أُؼوكخ، ٝثٜب ر٘ٔٞ هلهارٚ ٝرزطٞه،  ٣ٝئَٛ ا٠ُ إٔ ٣ٌٕٞ َٓئ٫ٝ ُقلٓخ 

زـ٤٤وك٢ ٍِٞى ٬ٛثٚ ثٔب ٣ؾون ُْٜ ٓغزٔؼٚ، إ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُغ٤ل ٛٞ اُوبكه ػ٠ِ اؽلاس اُ

رؾ٤َٖ ا٫ٍز٤ؼبة ُل٣ْٜ ٝٛو٣وخ رل٤ٌوْٛ ٝأكائْٜ أُؼوك٢، ٝؽز٠ ٣ٌٕٞ مُي ٫ ثل إٔ ٣ٌٕٞ ػٚٞ 

 ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ما ٜٓبهاد ػب٤ُخ ٝٓئ٬ٛد ْٓوٝٛخ.

ٝٗظوا ُٔب ٣ظٜو ٖٓ أ٤ٔٛخ ُٞظ٤لخ اُزله٣ٌ ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ كول أؽ٤ٜ ثبُؼل٣ل ٖٓ اُزؼبه٣ق 

 أٜٛٔب:

ثوُٞٚ: " ٖٓ أٌُٖٔ ٕٝلٚ ثؤٗٚ ْٗبٛ ٣ٜلف ا٠ُ رؾو٤ن اُزؼِْ أٝ اًزَبثٚ  Schefferػوكٚ "٤ّلو 

(، ؽ٤ش إٔ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٓطبُت ثؤٕ ٣ِْ ثغ٤ٔغ 59، ٓ 9119")ٓؾٔل ٤٘ٓو ٓو٠ٍ ، 

اُغٞاٗت أُزؼِوخ ثبُٔؾبٙوح ٖٓ ف٬ٍ ا٬ٛ٫ع ػ٠ِ أُواعغ أُ٘بٍجخ ُِٔٞٙٞع ٤ًٝل٤خ اُزؼبَٓ أٝ 

ٍزلبكح ٜٓ٘ب ثطو٣وخ ٓؼوُٞخ َٝٓ٘غٔخ، ٝٓؾبُٝخ هثٜ ٓٞٙٞع أُؾبٙوح ثبُٔؾبٙوح اَُبثوخ ا٫

 ؽز٠ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى اَٗغبّ ٝرَََِ ك٢ أُؼِٞٓبد أُولٓخ.

ًٔب ٣ؼوف ثؤٗٚ:"ا٧كاء اُظبٛو اُن١ ٣ئك٣ٚ أُؼِْ أص٘بء أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝاُن١ ٣وّٞ ػ٠ِ      

وله اُن١ ٣َزض٤و رل٤ٌو اُط٬ة ٝكاكؼ٤زْٜ ٗؾٞ اُزؼِْ)اُغ٤َٔ اُزلبػَ ث٤ٖ ًَ ٖٓ أُؼِْ ٝاُط٬ة ثبُ

( ، ٣ٝؼوف أ٣ٚب ثؤٗٚ ٓغٔٞع 095، 0225ٓٓؾٔل ػجل ا٤َُٔغ، ٝٗغٟٞ ٗٞه اُل٣ٖ ػجل اُؼي٣ي،

ا٧ْٗطخ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب ا٧ٍزبم ٖٓ أعَ اًزْبف ٓؼبهف عل٣لح ٝٓل٤لح ٝرٞى٣ؼٜب ٝرقي٣ٜ٘ب )٤ٙبء 

 (.62، 0227ٓاُل٣ٖ ىاٛو،

 ٤ٛئخ اُزله٣ٌ كٝه ٓؼوك٢، ٝ ٌُٖ افزِلذ ٛج٤ؼخ ٛنا اُلٝه أُؼوك٢ ػٔب ًبٗذ ػ٤ُِٚٝؼٚٞ    

 ك٢ أُب٢ٙ، ؽ٤ش إٔجؼ اُزو٤ًي ػ٠ِ اًَبة اُطِجخ أُؼبهف ٝ اُؾوبئن ٝ أُلب٤ْٛ أُ٘بٍجخ ُِزلكن
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أُؼوك٢ أَُزٔو ُِؼِْ، ٝ ٓب ٣ورجٜ ثٜنٙ أُؼبهف ٖٓ ٜٓبهاد ػ٤ِٔخ ٝ ه٤ْ ٝ ارغبٛبد، ثؾ٤ش 

 رٌْٜٔ٘

ٖٓ اُزؼبَٓ اُٖؾ٤ؼ ٓغ ٛنا اُزلكن أُؼوك٢، ٝ اُزو٤٘بد أُورجطخ ثٚ ٧ٕ مُي ٣ؼ٤ٖ ٛئ٫ء اُطِجخ 

 ػ٠ِ

 كْٜ اُؾبٙو ثزل٬٤ٖرٚ ٝ رٖٞه أَُزوجَ ثبرغبٛبرٚ ٝ أُْبهًخ ك٢ ٕ٘بػزٚ، ٝ ثنُي ٣زْ اًَبة

أَُزوجَ )ٗٞاٍ  اُطِجخ صوبكخ ٓؼِٞٓبر٤خ رٌْٜٔ٘ ٖٓ اُزؼب٣ِ ك٢ ٓغزٔغ أُؼِٞٓبر٤خ اُن١ ٛٞ ٓغزٔغ

 (75، 9109ٓٗٔٞه ، 

ٝروز٠ٚ ٝظ٤لخ اُزله٣ٌ ٝعٞك رلبػَ ٓجبّو ث٤ٖ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُطبُت، ثٔب ٣ئصو ػ٠ِ   

اُولهح ا٫ٍز٤ؼبث٤خ ُٚ ا٣غبثب ٝأٍِٞة رل٤ٌوٙ ، ٝأ٣ٚب ؽَٖ ٤ٍو ا٧ثؾبس ٝاُوٍبئَ ٖٓ ف٬ٍ رول٣ْ 

هٍبُخ رقوط ، ٝإ ًبٕ ٛ٘بى ثؼ٘  اُٖ٘ؼ ٝاُزٞع٤ٚ ُِطبُت اُن١ ٣ٌٕٞ ثٖلك اػلاك ثؾش أٝ

ا٫ٍبرنح ٣وٕٞٓٞ ثبٍزقلاّ أٍب٤ُت رله٤َ٣خ ٫ رغِت اٛزٔبّ اُطبُت ٝاٍزضبهح رل٤ٌوٙ ٝاٍزٔبُخ اٗزجبٛٚ 

أص٘بء اُلهً، ٝٛنا ٫ ٣ؼ٢٘ إٔ ٛئ٫ء ا٫ٍبرنح ؿ٤و ٓز٤ٌٖ٘ٔ ٖٓ أُبكح اُؼ٤ِٔخ ك٢ رقْٖٖٜ، ثَ 

و اُْوٝٛ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُؼب٤ِٖٓ ثبُزله٣ٌ، ك٢ٜ ٫ هثٔب ٣ؼٞك مُي ا٠ُ ٙؼق اٛزٔبّ اُغبٓؼخ ثزٞك٤

رْزوٛ َٓزٟٞ ٖٓ أُولهح ػ٠ِ ا٣ٖبٍ أُؼِٞٓبد ُلٟ ا٧ٍزبم، ٫ٝ رٜزْ ثًَِٞٚ ٝٓلٟ هلهرٚ ػ٠ِ 

ه٤بكح أػٚبء هَٔٚ ٖٓ اُطِجخ، ٝأ٣ٚب ثٔلٟ رؾ٤ِٚ ثؤف٬م ٜٓ٘زٚ، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ ؿ٤بة ا٤ُ٥بد 

٘بء ؽ٤برٚ اُزله٤َ٣خ ،ٝك٢ ٛنا ا٩ٛبه ٣نًو ًَ ٖٓ ٛب٫ٛبٕ اُوب٤ٗٞٗخ ُزو٣ْٞ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ أص

HALLAHAN  ًٕٝٞكٔبKAUFFMAN  إٔ اُزله٣ٌ ؿ٤و اُغ٤ل ٣ئك١ ا٠ُ ٝعٞك ٕؼٞثبد

 (002، ٓ 9102ك٢ اُزؼِْ ُلٟ اُط٬ة .)ىههبٕ ٠ِ٤ُ ، 

 (:25، 9110ٓٝروعغ أ٤ٔٛخ اُزله٣ٌ اُغبٓؼ٢ ُِط٬ة ا٠ُ:)ٓؾ٠ اُل٣ٖ رٞم، 

ػ٠ِ اُزؾ٤َٖ اُؼ٢ِٔ ٝأُؼوك٢ ٝاُ٘ٔٞ اُلٌو١ ا٫عزٔبػ٢ ٝا٧ف٬ه٢ ُطـ٬ة  ُٚ أصوٙ اُجبُؾ -0

 اُغبٓؼخ.

٣ؼل اُط٬ة اػلاكاً ٤ٜ٘ٓبً ٓزقٖٖبً ػب٤ُبً ؽَت ٓب ٣زلن ٓغ ٓزطِجبد هطبػبد ا٩ٗزـبط أُقزِلخ  -9

 ٖٓ اُوٟٞ اُؼبِٓخ

اُزله٣ٌ ٍٞاء كافَ أٝ  ٣زْ ٖٓ ف٬ُٚ اُزلبػَ اُلٌو١ ٝأُؼوك٢ ث٤ٖ ِٛجخ اُغبٓؼخ ٝأػٚبء ٤ٛئخ -2

 فبهط هبػبد اُلهاٍخ.

 ٣َبػل اُزله٣ٌ اُغبٓؼ٢ اُلؼبٍ اُط٬ة ٤ًق ٣لٌوٕٝ ٣َٝزقلٕٓٞ ػوُْٜٞ .-2

 ٣َبْٛ ك٢ أَُبػلح ػ٠ِ ٗٚظ اُط٬ة اعزٔبػ٤ب .-7

 ٣َبػل اُزله٣ٌ اُغبٓؼ٢ اُلؼبٍ اُط٬ة ػ٠ِ اُزؼج٤و ػٖ أهائْٜ ٝأكٌبهْٛ ثٌَ ٕواؽخ.-6

اٍبد ػ٠ِ ٙوٝهح ٝعٞك ٗٔبمط ٝٓؼب٤٣و ٤ًٍِٞخ رؾلك كٝه ػٚٞ ٤ٛئخ ٝهل أًلد ثؼ٘ اُله   

اُزله٣ٌ ك٠ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ، ؽ٤ش إٔ اكزوبكٛب ٣قَ ًض٤وا ك٠ ٗوَ أُؼوكخ اُؼ٤ِٔخ ُِط٬ة ، 

أٝك٠ أكٝاه ٓؾبٙوارٚ ، أٝ أكائٚ ٧كٝاهٙ اُزله٤َ٣خ ، ٖٝٓ ٛنٙ اُ٘ٔبمط:)ى٣٘ت ػجل اُ٘ج٠ أؽٔل ٓؾٔل 

( :ٓواػبح اُلوٝم اُلوك٣خ ث٤ٖ اُطِجخ، هلهرٚ اُؼب٤ُخ ك٠ ٙجٜ ٝه٤بكح 002، 9115ٓ، 

أُؾبٙوح،اكَبػ أُغبٍ ُِؾٞاه ٝأُ٘بهْخ، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ ؿياهح أُبكح اُؼ٤ِٔخ، ٝاُؼلاُخ ك٠ رول٣و 

 كهعبد اُط٬ة.



 

 / ٛبُخ ٍؼ٤ل ػجل ا ك م
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 د/ثنبء ىبشى يحًذ                                                                           

د ا٬ُىٓخ ٝؽز٠ ٣زٌٖٔ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ اُو٤بّ ثٜٔبٓٚ ث٘غبػ ، ٫ثل ُٚ ٖٓ آز٬ًٚ اٌُلب٣ب    

ٝاُٚوٝه٣خ ُؾَٔ ػتء ٛنٙ اُوٍبُخ ، كِْ ٣ؼل ٣ٌل٢ إٔ ٣زوٖ ٓبكرٚ اُؼ٤ِٔخ ، ثَ إٔجؼ ٖٓ 

اُٚوٝه١ إٔ ٣ٌٕٞ ٓزٔزؼب ثٌلب٣بد ّق٤ٖخ ٓزٌبِٓخ ٝهلهاد ف٬هخ ، ٝٓؼلاً اػلاكاً ع٤لاً ػ٤ِٔبً 

ْٓبهًزْٜ اُلؼبُخ ٝصوبك٤بً ٤ٜ٘ٓٝبً ، ٝهبكها ػ٠ِ كْٜ ؽبعبد ٬ٛثٚ ، ٝػ٠ِ رٞع٤ْٜٜ ٝاهّبكْٛ ُز٤َ٤و 

ٝؽلي رؼِْٜٔ ، ٝهبكها ػ٠ِ اٍزقلاّ أكَٚ اٍُٞبئَ ٝا٧ٍب٤ُت ُزول٣ْ ٓبكرٚ اُز٢ ٣وّٞ ثزله٣َٜب ،ًٔب 

إٔجؼ ػ٤ِٚ إٔ ٣َبػل ٬ٛثٚ ػ٠ِ اُٞػ٢ ث٬ٌْٔد ٓغزٔؼبرْٜ ٝا٩ٍٜبّ ك٢ ؽِٜب ، ٝرؼ٣ٞلْٛ 

مارٚ ٝرغل٣ل ٓؼِٞٓبرٚ )ٓؾٔل ا٫ٗٚجبٛ اُنار٢ ٝاؽزواّ ا٥فو ، ٛنا ثب٩ٙبكخ ا٠ُ هلهرٚ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ 

 (. 05، 9100ٓكزؾ٠ ٖٝٓ٘ٞه ثٖ ٗب٣ق، 

ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ أ٤ٔٛخ اُزله٣ٌ اُغبٓؼ٠ ٗغل أٗٚ ؿبُجب ٣٫ؾظ٠ ثب٩ٛزٔبّ ٝاُزول٣و اٌُبك٤٤ٖ ك٠ 

ا٧ٍٝبٛ ا٧ًبك٤ٔ٣خ ، ٓٔب ٣غؼِٚ ٣ؾزَ أُوًي اُضب٠ٗ ثؼل اُجؾش اُؼ٠ِٔ ٖٓ ؽ٤ش اُلػْ أُبكٟ 

٧ٝٗخ ا٧ف٤وح ثلأد اٌُض٤و ٖٓ اُغبٓؼبد ٤ٍ٫ٝٔب ك٠ ا٣٫ُٞبد أُزؾلح ٝاُزْغ٤غ ، ٌُٖٝ ك٠ ا

ا٧ٓو٤ٌ٣خ ك٠ اػطبء أُي٣ل ٖٓ ا٩ٛزٔبّ ُِزله٣ٌ اُغبٓؼ٠ ، ٝإٔجؼ اُؾل٣ش ك٠ ا٧ٍٝبٛ اُغبٓؼ٤خ 

 , ٣Bacon, Donald Mukhopadhyayزوًي ؽٍٞ كٝه أٍزبم اُغبٓؼخ أًضو ٖٓ كٝهٙ ًجبؽش)

Kausiki ; stewart ,Kim A.; paul, pallab; R. 9109.) 

ٝهل ٫ؽظذ اُجبؽضخ ٖٓ ف٬ٍ ػِٜٔب ك٠ ٓغبٍ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼخ اُغٔـٞك اُلٌـو١ ػ٘ـل َٗـجخ ٫ 

٣َـزٜبٕ ثٜـب ٓـٖ أػٚـبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ،أٝ هٖـــٞه ٛٔــٞؽْٜ اُلٌـــو١ ػـــٖ ا٩ثـــلاع ٝاُزغل٣ــل 

أْٛ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُغبٓؼبد ٗؾٞ ر٤ٔ٘زْٜ  كـــ٢ أٍـــب٤ُت أكائٜـــْ اُزله٢َ٣، ٝاُز٠ رؼل ٖٓ

٬ُهروبء ثؤٍب٤ُت اُزـله٣ٌ اُزو٤ِل٣خ ٝا٫ٍزلبكح ٖٓ رو٤٘بد اُزله٣ٌ اُؾل٣ضـخ، ٝا٩ر٤ـبٕ ثؤٍـب٤ُت 

رـله٣ٌ ٓ٘ٞػـخ ٝكبػِـخ ٣ٌٖٔ إٔ ر٠ٔ٘ ٌِٓخ ا٩ثلاع ػ٘ل اُطِجخ ، ٝرض٤و ك٤ْٜ كٝاػ٢ اُزل٤ٌو اُ٘بهل 

ٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػِـ٠ اٍـزقلاّ أٍـب٤ُت رـله٣ٌ رو٤ِل٣ـخ رؼزٔـل ػِـ٠ ٝاُق٤بٍ اُؼ٢ِٔ، كؼٌق أػ

ٕت ٓؼِٞٓبد ٗظو٣خ ك٢ هٞاُـت عبٓـلح روٍــ ؽلظٜـب ٝاٍـزوعبػٜب ثؼ٤ـلح هِجـبً ٝهبُجـبً ػـٖ اُ٘بؽ٤خ 

 اُزطج٤و٤خ  ، ٝهل ٣ٌٕٞ مُـي هاعؼب اُـ٠ إٔ اُغبٓؼبد ٫ ىاُـذ أٍـ٤وح ٗظـْ رؼِـ٤ْ رو٤ِل٣ـخ ، ٖٓـبثخ

ثؾبُـخ ٙـؼق ٝاٙـؼ ثَـجت اُلغـٞح ثـ٤ٖ فٖـبئٔ رؤ٤ٛـَ اُقـو٣غ٤ٖ ٝٓزطِجـبد ٍٞم اُؼَٔ 

أُزَبهػخ ، ٗـزظ ػـٖ مُـي ػغـي ٓقوعـبد اُزؼِـ٤ْ اُغـبٓؼ٢ ػـٖ رؾو٤ـن اُـناد اُوـبكهح ػِـ٠ 

ؽبعـــبد  اُزٖـــل١ ُؾبعـــبد اُلـــوك ا٤ٓٞ٤ُـــخ، ٝثبُزـــب٢ُ ػـــلّ اُوـــلهح ػِـــ٠ رِج٤ـــخ

 أُغزٔـــغ ٝٓزطِجبرٚ اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ . 

 ثبنيب :انجحث انؼهًَ

٣ئكٟ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو اُن١ ر٘لنٙ اُغبٓؼبد ٝٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ كٝها أٍب٤ٍب ك٢ ٓ٘ظٞٓخ    

اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ك٢ أ١ ثِل ٖٓ اُجِلإ اُز٢ رْ٘ل اُوه٢ ٝاُزولّ، ٓٔب ٣زطِت رؼبٝٗب ٝص٤وب ث٤ٖ 

بد ٝأُئٍَبد أُقزِلخ ُِٞهٞف ػ٠ِ هلهاد اُغبٓؼبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزو٤٘خ ٖٓ عٜخ، ٝاُزؼوف اُغبٓؼ

ػ٠ِ ؽبعبد ٓئٍَبد أُغزٔغ أُقزِلخ ثؼبٓخ، ٝأُئٍَبد ا٩ٗزبع٤خ ثقبٕخ ٖٓ عٜخ أفوٟ، 

ثٜلف رؾل٣ل َٓبهاد ثؾض٤خ ٝاٙؾخ ٣ٌٖٔ إٔ رَْٜ ثوه٢ ٝرولّ ٓغزٔؼبرٜب، ٝاُز٤َ٘ن ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب 

 بد ٝأٛلاف ْٓزوًخ، رؼٞك ثبُلبئلح ٝأُ٘لؼخ ػ٠ِ ع٤ٔغ ا٧ٛواف ماد اُؼ٬هخ.ُزؾو٤ن ؿب٣
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ٖٝٓ ٛنا أُ٘طِن، كول أُٝذ اُغبٓؼبد ك٢ اُلٍٝ أُزولٓخ ثوآظ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو اٛزٔبٓب فبٕب،   

ٝمُي ثزٞك٤و اُج٤ئخ اُؼ٤ِٔخ أُ٘بٍجخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ر٘ٔٞ ك٤ٜب اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ٝريكٛو، ٝهٕلد ُٜنا 

ـوٗ ا٧ٓٞاٍ ا٬ُىٓخ ُزٞك٤و ا٧عٜيح أُقزجو٣خ ٝأُؼلاد اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣ؾزبعٜب اُجبؽضٕٞ اُ

ثزقٖٖبرْٜ أُقزِلخ، ٝمُي هاعؼب ٌُٕٞ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٣ؼل اؽلٟ أْٛ ٝظبئق اُغبٓؼبد ا٧ٍب٤ٍخ، 

كجلٕٝ ثؾش ػ٢ِٔ رٖجؼ اُغبٓؼخ ٓغوك ٓلهٍخ رؼ٤ٔ٤ِخ ُؼِّٞ ٝٓؼبهف ٣٘زغٜب ا٥فوٕٝ، ٤ٌُٝ 

ا ُ٪ثلاع اُؼ٢ِٔ ٝاٗٔبء أُؼوكخ ٝاصوائٜب ْٝٗوٛب ٝاَُؼ٢ ُزٞظ٤لٜب ُؾَ ا٬ٌُْٔد أُقزِلخ ٓوًي

 (.9102اُز٢ ٣ٞاعٜٜب أُغزٔغ )أ٣خ ػجلالله أؽٔل ا٠ٜ٣ُٞ٘ ، 

ٝرظٜو أ٤ٔٛخ ٝظ٤لخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٌُْٜٞٗ ٣ٔزٌِٕٞ هـلهاد ػب٤ُـخ ٓـٖ  

اُولهح ػ٠ِ رٞظ٤ق ٝاٍزقلاّ أُؼوكخ ثلْٜ عل٣ل ُِٔب٢ٙ ك٢ ٍج٤َ اُزل٤ٌو أُ٘ظَّْ ٝا٩ثزٌبه، ٝ

اٗط٬هخ عل٣لح ُِؾبٙو ، ٝهإ٣خ اٍزْواك٤خ َُِٔزوجَ ، ٝر٘وَْ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ٖٓ ؽ٤ش ٓ٘لؼزٜب ا٠ُ 

ثؾٞس ه٣بك٣خ ٣زْ ك٤ٜب اًزْبف ٓؼوكخ عل٣لح أٝ رؾَ ثٜب ٌِْٓخ هل٣ٔخ، ٝا٠ُ ثؾٞس ٣زْ ك٤ٜب رغ٤ٔغ 

ُٔؼبهف أٝ اٌُْق ػٜ٘ب، أٝػوٜٙب ُـب٣بد أُوبهٗخ ٝاُزؾ٤َِ ٝاُ٘ول، ُِٝ٘ٞع ا٧ٍٝ أُٞاك اُؼ٤ِٔخ ٝا

 (.9107ٓ،0197كٝه أًجو ك٢ ر٤ٍٞغ آكبم أُؼوكخ ا٩َٗب٤ٗخ)ك٣ٔخ ٓؾٔل ٓؾٔٞك ٕٝٞٓ،

ٝ ٣ؼل اُجؾش اُؼ٠ِٔ صب٠ٗ اُٞاعجبد ٝاُٞظبئق أُِوبح ػ٠ِ ػبرن ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼخ،     

ٓغٔٞػخ ا٧ْٗطخ اُز٠ ٣وّٞ ثٜب ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ أعَ اًزْبف ٓؼبهف ٝاُنٟ ٤ْ٣و ا٠ُ 

عل٣لح ٝٓل٤لح ٝرٞى٣ؼٜب ٝرقي٣ٜ٘ب ، ٣ٝ٘طٟٞ ٛنا ا٧كاء ػ٠ِ اُؼل٣ل ٖٓ أٌُٞٗبد أُؼولح ٝأُوًجخ 

 (.002، ٓ 9102ًب٩ثلاػ٤خ ٝاُغٞكح ٝا٩رٖب٤ُخ ٤ًٔٝخ أُقوعبد )٠٘ٓ ٤ٍِٔبٕ اُنث٤ب٠ٗ ، 

ؼ٠ِٔ ثؤٗٚ "اُْ٘بٛ اُنٟ ٣وّٞ ثٚ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُزط٣ٞو اُؼِّٞ ٖٓ ف٬ٍ ٣ٝؼوف اُجؾش اُ   

اعواء اُجؾٞس ا٤ُٔلا٤ٗخ أٝ ا٩ٍٜبٓبد اُلٌو٣خ"، ؽ٤ش إٔ ٛنا أُغبٍ ٣زطِت أ٣ٚب ػلكا ٖٓ اَُبػبد 

،ٝاعواء اُزغبهة ٝعٔغ اُؼ٤٘بد ٝاُج٤بٗبد اُقبٕخ ثبُجؾش، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ أُْبهًخ ك٠ أُئرٔواد 

اٌُزت ، ًَٝ ٛنٙ ا٧ٓٞه رٌٕٞ عيءا أٍب٤ٍب ٖٓ ا٧كاء اُغبٓؼ٠ ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ)ٍٜبّ  ٝرؤ٤ُق

 ( 52، ٣9112َٖٓ أؽٔل ، 

ٝرؼل ٝظ٤لخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ه٤ًيح أٍب٤ٍخ ٖٓ ػَٔ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ كٖٔ ف٬ٍ اُجؾش ٣٘ٔٞ   

٢، كبُْ٘بٛ اُجؾض٢ ٣ٝزولّ ك٢ ٓغبٍ رقٖٖٚ، ٝرٞعل ػ٬هخ رٌب٤ِٓخ ث٤ٖ اُزله٣ٌ ٝاُجؾـش اُؼِٔـ

٣َبػل ػ٠ِ رط٣ٞو ٝرؾ٤َٖ أَُزٟٞ اُؼ٢ِٔ ٝأُؼوك٢ ٧ػٚبء ٤ٛئـخ اُزـله٣ٌ ، ٝٛنا ٣٘ؼٌٌ 

ثٌَْ ا٣غبث٢ ػ٠ِ ٤ًٔخ ٝٗٞع أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣لهٍٜٞٗب ُِط٬ة ٖٓ ف٬ٍ أكائْٜ،ؽ٤ش ٣ؼل اُجؾش 

د اُلٍٝ أُزولٓخ اُؼ٢ِٔ ٖٓ ا٧كٝاه أُٜٔخ ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ اُؼَٔ اُغبٓؼ٢، كل٢ عبٓؼب

% ٖٓ أػجبئْٜ اُٞظ٤ل٤خ 22رٔضَ ْٗبٛبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ؽٞا٠ُ 

%  ٖٓ أػجبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُغبٓؼ٠ ك٠ اُلٍٝ اُؼوث٤خ)ك٣ٔخ 7، ث٤٘ٔب ٫رٔضَ ٛنٙ اُْ٘بٛبد أًضو ٖٓ 

 (. 0197، 9107ٓٓؾٔل ٓؾٔٞك ٕٝٞٓ، 

ُغبٓؼبد اُؼوث٤خ ٜٝٓ٘ب ٖٓو ػلكا ٖٓ ا٬ٌُْٔد ٝاُـٖؼٞثبد ك٢ ٣ٝٞاعٚ ا٧ٍزبم اُغبٓؼ٢ ك٢ ا

(: ػلّ ًلب٣خ أُغ٬د 09-0222ٓ،5ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٠ِٔ، ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب)ٓؾٔل ػجل اُؼ٤ِْ ٓو٠ٍ، 

اُلٝه٣خ أُزقٖٖخ،ٝٗلهح ؽٚٞه اُ٘لٝاد ٝأُئرٔواد اُؼ٤ِٔخ، ٓغ هِخ أػلاك ا٧ٍبرنح أُٜز٤ٖٔ 



 

 / ٛبُخ ٍؼ٤ل ػجل ا ك م
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 د/ثنبء ىبشى يحًذ                                                                           

اٍ أُقٖٖخ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝهِخ ػلك كئخ َٓبػلٟ اُجبؽض٤ٖ، ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ،ٝػلّ ًلب٣خ ا٧ٓٞ

 ٝأف٤وااُج٤وٝهوا٤ٛخ ٝاُوٝر٤ٖ. 

٣ٝئًل ػ٠ِ مُي كهاٍخ ػٔوا٧ٍؼل ؽ٤ش أّبهد ا٠ُ أٗٚ ٣ٞعل ص٬صخ ٖٓبكه ٕؼٞثبد رؾل   

 ا٩ٗزبع٤خ اُؼ٤ِٔخ ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٢ٛٝ:

اد أُ٘ؼولح كافَ اُغبٓؼخ، هِخ ٕؼٞثبد ٖٓلهٛب اُغبٓؼخ:. ٢ٛٝ ٗلهح اُ٘لٝاد ٝأُئرٔو -0

اُلوٓ أُزبؽخ ُؾٚٞه ٣ؼول ٜٓ٘ب ك٢ اُقبهط، ٝٗلهٙ اُلٝه٣بد ٝاٌُزت أُقٖٖخ ك٢ ٌٓزجخ 

 اُغبٓؼخ، ٝػلّ ًلب٣خ اُزغ٤ٜياد 

 ٝاُز٬٤َٜد أُبك٣خ.

ٕؼٞثبد ٖٓلهٛب أُغزٔغ: ٜٓ٘ب اٗقلبٗ َٓبٛٔخ اُوطبع اُقبٓ ك٢ ر٣َٞٔ اُجؾش اُؼ٢ِٔ،  -9

عزٔبػ٢ ػ٤ِٚ، ٝػلّ رول٣وٙ ٝا٫ٛزٔبّ ثٚ ، ٝؽَب٤ٍخ أُغزٔغ ٗؾٞ اُجؾٞس ماد ٝهِخ اُطِت ا٫

 اُطبثغ اُ٘ول١ ٬ٌُِْٔد.

ٕؼٞثبد اُنار٤خ ٜٓ٘ب: هِخ أُوكٝك اُؼبئل ٖٓ اُجؾش ، ٝاهرلبع اُزٌب٤ُق اُز٢ ٣زؾِٜٔـب كـ٢ ٍج٤َ  -2

 (.25، 0222ٓا٩ٗزبط اُؼ٢ِٔ )ػٔوا٧ٍؼل ، 

ًؤؽل أُؼب٤٣و ا٧ٍب٤ٍخ ُِزولّ ٝا٫هروبء ا٧ًبك٢ٔ٣ أػطذ ُٚ اُغبٓؼخ  ٝٗظوا ٤ٔٛ٧خ اُجؾش اُؼ٢ِٔ  

ػ٘ب٣خ ًج٤وح ٖٓ ف٬ٍ رٞك٤و اُغٞ ا٬ُٔئْ ٝا٩ٌٓبٗبد ا٬ُىٓخ ٤ُوّٞ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٤ٜب 

ثؤعواء اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ا٤ٕ٫ِخ أُجزٌوح ،ػ٠ِ اػزجبه إٔ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ػ٤ِٔخ كٌو٣خ ٓ٘ظٔخ ٣وّٞ 

ٖٓ أعَ رو٢ٖ اُؾوبئن ثْؤٕ َٓؤُخ أٝ ٌِْٓخ ٓؼ٤٘خ ر٠َٔ ٌِْٓخ اُجؾش ، ثبرجبع ٛو٣وخ ثٜب اُجبؽش 

ػ٤ِٔخ ٓ٘ظٔخ ر٠َٔ ٜٓ٘ظ اُجؾش ، ثـ٤خ إٍُٞٞ ا٠ُ ؽٍِٞ ٬ٓئٔخ ُِؼ٬ط ، أٝ ا٠ُ ٗزبئـظ ٕبُؾخ 

 ُِزؼ٤ْٔ ػ٠ِ ا٬ٌُْٔد أُٔبصِخ ر٠َٔ ٗزبئظ اُجؾش.

ك٢ ّز٠ ٓغب٫د اُؾ٤بح ٤ٓٝبك٣ٖ أُؼوكخ إٔجؼ  ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ اٍزقلآبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ    

٣ٔضَ ٤ٓيح ُٜنا اُؼٖو، كبٕ ٓؼظْ أُغزٔؼبد ٫ رياٍ ثؼ٤لح ػٖ ا٫ٍزلبكح اٌُبِٓخ ٓ٘ٚ ك٢ ؽَ 

٬ٌْٓرٜب ٝٝٙغ اُقطٜ ا٬ُىٓخ ُز٤ٔ٘زٜب ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ، ؽز٠ إٔجؾذ ٜٓلكح ثبُزقِق 

ؼخ ك٢ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ػ٤ِٜب رج٤ٖو ػٚٞ ٤ٛئخ ػٖ هًت اُؾٚبهح ٝاُزولّ ،ُٝزلؼ٤َ كٝه اُغبٓ

اُزله٣َو٫ة ثبُجؾٞس اُزـ٢ ُٜب ػ٬هخ ٓجبّوح ثلكغ ػغِخ اُزطٞه اُؼ٢ِٔ ٢ٛٝ)ػبكٍ ػٞٗ ٍٝب٠ٓ 

 (:0225ٓ،22ػٞٗ، 

 ثؾٞس أٍب٤ٍخ أًبك٤ٔ٣خ، ٝرٜلف ا٠ُ ى٣بكح أُؼوكخ ٝاٌُْق ػٖ اُؾوبئن ٝاُ٘ظو٣بد .-0

بم ػ٤ِٔخ عل٣لح ثٜلف اُزطج٤ن أُجبّو ٬ٌُْٔد اُز٢ رغبثٚ ثؾٞس رطج٤و٤خ رورجٜ ثبًزْبف أك-9

 أُغزٔغ .

 ثؾٞس رطٞه٣خ ، ٢ٛٝ ثؾٞس رٜلف ا٠ُ رؾ٤َٖ ٝرط٣ٞو ٓ٘زغبد ٝٓٞاك عل٣لح ُي٣بكح ًلب٣زٜب .-2

 ثؾٞس ػ٤ِٔخ رورجٜ ثبُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٖٓ اعَ رَق٤وٛب ك٢ فلٓخ أُغزٔغ ٝا٩َٗبٕ. -2

٣ؼزٔل ػ٠ِ هلهح اُغبٓؼبد ٝأُئٍَبد اُؼ٤ِٔخ ك٢ اُو٤بّ ٝؽ٤ش إ هٞاّ اُزط٣ٞو ٝاُزؾل٣ش     

ثلٝهٛب ك٢ ر٤ٜئخ اُج٤ئخ اُٖبُؾخ ٝا٣َُٞخ ُ٘ٔٞ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝرطٞهٙ ،ٓٔب ٣زطِت رٞك٤و أُزطِجبد 

ا٧ٍب٤ٍخ ا٬ُىٓخ ُقِن أُ٘بؿ اُؼ٢ِٔ ،اُن١ ٣ْغغ ػ٠ِ أُْبهًخ ا٣٩غبث٤خ ٝاُزلبػَ أُضٔو ،٣َْٜٝ 

٢ رؾٍٞ كٕٝ اٗغبى اُغبٓؼخ ُٜٔبٜٓب ك٢ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ، ٝاعزناة ك٢ اىاُخ اُؼٞائن اُز



 ...ٓؼبد أُٖو٣خ أكٝاهَٓزغلح ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٠ اُغب 
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اُجبؽض٤ٖ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُط٬ة ُِْٔبهًخ ك٢ اُْ٘بٛبد أُزِٖخ ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ ، 

ثبػزجبه إٔ اُجؾش اُؼ٢ِٔ عٜل ػ٢ِٔ ٓ٘ظْ ٣َبػل ػ٠ِ اُ٘لبم ا٠ُ ٖٓبكه أُؼوكخ ، ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب 

اثزٌبه أكٝاد عل٣لح ُِجؾش ، ٝرط٣ٞو ا٧ٗظٔخ ٝا٩عواءاد أُ٘بٍجخ ٩ٗزبعٜب ٝا٫ٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ 

( ، ُنا ٣٘جـ٢ ػ٠ِ ع٤ٔغ 99، 9100ٓٝى٣بكح ًلبءرٜب)ٓؾٔل كزؾ٠ ػ٠ِ ٖٝٓ٘ٞه ثٖ ٗب٣ق ، 

أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُن٣ٖ ٣لهٍٕٞ ك٢ ثوآظ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ إٔ ٣ْبهًٞا ك٢ أْٗطخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

خ ثٌَْ ٣ٖٚٔ ثوبءْٛ ػ٠ِ كها٣خ ثبَُٔزغلاد ك٢ ٓغبٍ رقٖٖبرْٜ ، ٓغ ثٖٞهح ًبك٤خ ٝٓ٘بٍج

أ٤ٔٛخ إٔ ٣٘ؼٌٌ مُي ػ٠ِ أكائْٜ اُزله٢َ٣ ، ًٔب ٣غت إٔ ٣َْٜ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُوبئٕٔٞ 

ثبُزله٣ٌ ك٢ ثوآظ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب أٝا٩ّواف ػ٠ِ أثؾبس ِٛجخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ثٌَْ ْٜٗ ك٢ 

 رقٖٖبرْٜ. اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ٓغب٫د

 ٣ٌٖٝٔ ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ إٔ ٣ٔبهً كٝهٙ ك٠ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٠ِٔ ٖٓ ف٬ٍ:

 اػلاك ٝر٘ل٤ن أثؾبصبً ػ٤ِٔخ ٓجزٌوح ك٢ ٓغبٍ رقٖٖٚ .-0

 رؾ٤َِ ٝٗول ٖٓبكه اُجؾش أُقزِلخ ٝاٍزقلّ ٗزبئظ أثؾبصٚ ك٢ رط٣ٞو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ .-9

 د ك٢ ٓغبٍ رقٖٖٚ ٝك٢ رط٣ٞو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ .ا٩ّزواى ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ أُئرٔواد ٝاُ٘لٝا-2

 ا٩ُزياّ ثآكاة أُٜ٘خ ٝأف٬ه٤بد اُجؾش اُؼ٢ِٔ .-2

 آز٬ى ٜٓبهاد ًزبثخ روبه٣و اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ .-7

 اُؼَٔ ك٢ كو٣ن ثؾض٢ .-6

 ْٗو أثؾبصٚ ك٢ اُلٝه٣بد أُزقٖٖخ ػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ أُؾ٢ِ ٝاُل٢ُٝ.5-

ٓؼخ ٝعلد ثؼ٘ أُٔبهٍبد ؿ٤و أُوؿٞثخ ُلٟ اُجؼ٘ ٖٓ ٖٝٓ ف٬ٍ ػَٔ اُجبؽضخ ك٠ اُغب

 أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٠ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٠ِٔ، ٝهثٔب روعغ مُي ا٠ُ :

 إٔ ٗغبػ أَُبه ا٢ُٜ٘ٔ ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ إٔجؼ ٓوٕٛٞ ك٢ أثؾبصٚ ٝٓئُلبرٚ.-0

ك٠ أُ٘ؼ أٝ اُوؿجخ أُِؾخ ُلٟ ثؼ٘ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٝظبئق ا٧ثؾبس  -9

 أٌُبكآد أٝ اُلٞى ثزوه٤خ أٝ ا٩ٍٜبّ ثزؼو٣لْٜ ك٢ أُؾبكَ ٝا٧ٍٝبٛ اُؼ٤ِٔخ.

اٗؼلاّ ا٧ٓبٗخ أٝ اٗؼلاّ أُٞٙٞػ٤خ ك٢ ا٩ٗزبط اُؼ٢ِٔ ػٖ ٛو٣ن ا٫ٗؾ٤بى أٝ رؾو٣ق اُ٘زبئظ -2

 ٝافز٬هٜب. 

ز٤ٔيح هبكه٣ٖ ػ٠ِ إ ٓٞاًجخ أُزـ٤واد اُل٤ُٝخ رزطِت رٞكو أػٚبء ٤ٛئخ رله٣ٌ م١ٝ فٖبئٔ ٓ  

ا٫ثزٌبه ٝاُزغل٣ل ثؼ٤لا ػٖ اُزوكك ٝاُقطؤ ٝاُزؾو٣ق ٝاُقٞف ، ُٝل٣ْٜ ٤ًٍِٞبد ٤ٔٓيح ٝصوبكخ 

رٌْٜٔ٘ ٖٓ اٍز٤ؼبة أُزـ٤واد اُغل٣لح ٝرط٣ٞؼٜب ُقلٓخ ٓغزٔؼْٜ، ٝك٢ ٙٞء مُي ٣٘جـ٢ إ ٣ِزيّ 

 ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثَٔئ٤ُٝبرٚ ك٢ ا٩ٗزبط اُؼ٢ِٔ ٝكن ا٥ر٢:

 ثؾٞصٚ ُٔب ٣ل٤ل أُؼوكخ ٝأُغزٔغ ٝا٩َٗب٤ٗخ ًبُزياّ أف٬ه٢ أٍب٢ٍ ثؾٌْ ٝظ٤لزٚ.رٞع٤ٚ -0

 ا٧ٓبٗخ اُؼ٤ِٔخ ك٢ ر٘ل٤ن ثؾٞصخ ٝٓئُلبرٚ ك٬ ٣َ٘ت ُ٘لَٚ ا٫ كٌوٙ ٝػِٔٚ كوٜ، ٣ٝغت إٔ ٣ٌٕٞ-9

 ٓولاه ا٩ٍزلبكح ٖٓ ا٧فو٣ٖ ٓؼوٝكب ٝٓؾلكا.

بٗبد أٝ ٗزبئظ ،٣ٝزنًو اُجبؽش كائٔب أٗٚ ٤ٌُ ٣واػ٠ ك٢ عٔغ أٝ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ػلّ إط٘بع ث٤ -2

ٓطبُجب ثبصجبد ٕؾخ اُلوٗ، ثَ إٔ اُلوٗ هل ٣ضجذ فطؤٙ ٝرٌٕٞ ه٤ٔخ اُجؾش ُ٪َٗب٤ٗخ ُِٝٔؼوكخ 

ُِٝٔغزٔغ اًجو، ٓغ ٓواػبح ؽوٕٚ ػ٠ِ اُو٤بّ ثزؾ٤َِ اُج٤بٗبد ث٘لَٚ ٫ٝ ٣َ٘ل ُـ٤وٙ أًضو ٖٓ 



 

 / ٛبُخ ٍؼ٤ل ػجل ا ك م
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 د/ثنبء ىبشى يحًذ                                                                           

روّٞ ثٜب ا٫٥د ك٢ ًَ ا٧ؽٞاٍ،أٓب اُزل٤َو ٝاُزو٤٤ْ اُؾَبثبد ٝاُزؾ٬٤ِد اُوه٤ٔخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ 

 ٝأُوبهٗخ ٝا٫ٍز٘زبط ٝاُز٘ظ٤و كزِي ًِٜب َٓئ٤ُٝخ اُجبؽش.

أُْبهًخ ك٢ أُئرٔواد اُؼ٤ِٔخ ٝا٧كث٤خ ٩ؿ٘بء أُؼوكخ ثٔب ٣٘ؼْ ػ٠ِ أُغزٔغ ث٘زبئظ اُجؾش -2

 اُؼ٢ِٔ.

خ، ثٔب ٣َبػل ػ٠ِ ٝٙغ ٤ٍبٍخ ٧ٍبرنح أُْبهًخ ك٢ ٗلٝاد ٝٓ٘بهْبد ٝاٍزلَبهاد عٜٔٞه اُؼبٓ-7

 اُؼِْ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ.

 ثبنثب:خذيخ انًدتًغ

رؼل اُغبٓؼخ أْٛ أُئٍَبد ا٫عزٔبػ٤خ اُز٢ رئصو ٝرزؤصو ثبُغٞ ا٫عزٔبػ٢ أُؾ٤ٜ ثٜب، ك٢ٜ    

 ٖٓ٘غ أُغزٔغ ٖٓ ٗبؽ٤خ ، ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أفو١ ٢ٛ أكارٚ ك٢ ٕ٘غ ه٤بكرٚ اُل٤٘خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٝا٤َُب٤ٍخ

 لٌو٣خ ، ٖٝٓ ٛ٘ب ًبٗذ ٌَُ عبٓؼخ هٍبُزٜب اُز٢ رز٠ُٞ رؾو٤وٜب ، كبُغبٓؼخ ك٢ اُؼٖٞه اٍُٞط٢ٝاُ

 رقزِق هٍبُزٜب ٝؿب٣زٜب ػٖ اُغبٓؼخ ك٢ اُؼٖو اُؾل٣ش ، ٌٝٛنا ٌَُ ٗٞع ٖٓ أُغزٔؼبد عبٓؼزٚ

 اُز٠ ر٘بٍجٚ. 

ْ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٝهل كوٙذ أُزـ٤واد أُؼبٕوح ػ٠ِ اُغبٓؼبد ٙوٝهح ارٖبُٜب ثٔغزٔؼبرٜب ٝرول٣

ا٧كٝاه ٝا٧ْٗطخ ٝاُقلٓبد ُٜنا أُغزٔغ، كِْ ٣ؼل ه٤بّ اُغبٓؼخ ثقلٓخ ٓغزٔؼٜب أٓوا افز٤به٣ب ًٔب 

ك٢ عبٓؼبد كٍٝ اُؼبُْ اُضبُش ، ًٔب إٔ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ إٔجؼ ٓطبُجب ثلٝها ؽ٣ٞ٤ب ك٢ رول٣ْ 

ٚ )اثوا٤ْٛ أَُبك٠ٗٝ ، اُقلٓبد أُغزٔؼ٤خ ، ٣ٝغت إٔ ٣واػ٠ مُي ػ٘ل افز٤بهٙ ٝاػلاكٙ ٝرو٣ٞٔ

 ( .05-9117ٓ،9ٍٜٝبّ أؽٔل ، 

ٝثنُي كبُغبٓؼبد ٝٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٤َُذ ٍٟٞ ٓئٍَبد اعزٔبػ٤خ ٝعلد ُقلٓخ أُغزٔغ   

 ٝرِج٤خ

ؽبعبرٚ ، ٝرؾو٤ن أٛلاكٚ ، ٢ٛٝ ػجبهح ػٖ أٗظٔخ اعزٔبػ٤خ ٓلزٞؽخ رورجٜ ثـ٤وٛب ٖٓ ا٧ٗظٔخ 

 ا٫عزٔبػ٤خ

٤خ اَُبئلح ك٢ أُغزٔغ ، ٫ٝ ٣ٌٖٔ ُٜب اُ٘ٔبء ٝاُزطٞه ٝا٫ىكٛبه ا٫ اما رلبػِذ ٝا٫هزٖبك٣خ ٝا٤َُبٍ

ٓغ هٚب٣ب أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ أُؾ٤طخ ، أٓب اما اٗؼيُذ ػٖ ٓغزٔؼبرٜب ، ٝٙؼلذ ػ٬هزٜب ثبُٔغزٔغ ، 

ٝهلهرٜب ػ٠ِ رِج٤خ ؽبعبرٚ ٝٓزطِجبد ٗٔٞٙ ٝرطٞهٙ ، كبٜٗب ثطج٤ؼخ اُؾبٍ ٍزلول هػب٣خ أُغزٔغ 

ػٔٚ ُٜب ، ٖٓ اُ٘بؽ٤ز٤ٖ أُبك٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ ، ٍٝزٖجؼ ػوٙخ ُِز٤ِٜٔ ٝا٫ٙٔؾ٬ٍ)ٓؾٔل كزؾ٠ ٝك

 ( .92، 9100ٓػ٠ِ ، ٖٓ٘ٞه ثٖ ٗب٣ق ، 

ٝفلٓخ اُغبٓؼخ ُِٔغزٔغ أُؾ٤ٜ ثٜب إٔجؼ ف٤بها اٍزوار٤غ٤بً ١٧ عبٓؼخ رَؼ٠ ُِغٞكح ٝا٫ػزٔبك    

اُغٞكح ٝا٫ػزٔبك ،ؽ٤ش إٔجؾذ فلٓخ أُغزٔغ  ا٧ًبك٢ٔ٣ ٧ٕ مُي ٓؾٞها هئ٤َبً ك٢ ٓؼب٤٣و ٤ٛئبد

ك٠ اُٞهذ اُؾب٢ُ عيء ٫ ٣زغيأ ٖٓ ث٤٘خ اُغبٓؼخ اُؾل٣ضخ ٝٗظبٜٓب ا٧ٍب٢ٍ ، ام ُْ رؼل اُغبٓؼبد 

ٓغوك ٓئٍَبد ُزقو٣ظ أُزق٤ٖٖٖ َُٞم اُؼَٔ ، ٫ٝ ٓغوك ٓئٍَبد ُِجؾش اُؼ٢ِٔ  رؼ٤ِ 

ا٣غبك اُجوآظ ٝاُؾٍِٞ اُؼ٤ِٔخ ٝاُزطج٤و٤خ ثٔؼيٍ ػٖ أُغزٔغ ٬ٌْٓٝرٚ ، ثَ ٣غت إٔ رزلفَ ك٢ 

 ( .92، ٓ 9100ٝثَٜ اُزؼ٤ِْ ٝا٫ٍزٔواه ك٤ٚ ثٌبكخ أٌّبُٚ)ٓؾٔل كزؾ٠، 

ٝثنُي رؼزجو اُغبٓؼخ اُز٢ رَزط٤غ اُو٤بّ ثزو٣ٞخ اُؼ٬هخ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ أُغزٔغ ، ٝرَْٜ ك٢ رول٣ْ    

ن اكاهح اُغٞكح اُْبِٓخ ٖٓ ف٬ٍ اُقلٓبد أُز٤ٔيح ك٢ ّز٠ أُغب٫د ٢ٛ رِي اُغبٓؼخ اُز٢ رطج



 ...ٓؼبد أُٖو٣خ أكٝاهَٓزغلح ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٠ اُغب 
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اُزؾ٤َٖ ٝاُزط٣ٞو ُٔلف٬رٜب ٝػ٤ِٔبرٜب ٝٓقوعبرٜب ، ُٖٝ ٣ٌٕٞ ثٔولٝه اُغبٓؼبد إٔ روّٞ ثٜنا ًِٚ 

ٓب ُْ رزْ اػبكح ر٘ظ٤ٜٔب ٖٓ عل٣ل ٝاعواء رـ٤واد عنه٣خ ك٢ ًَ أٝٙبػٜب ، ٝاػبكح هٍْ أٛلاكٜب 

 ػ٠ِ ٗؾٞ أًضو ٫ًّٞٔ ٝٝٙٞؽب.

 ٠ ٓغبٍ فلٓخ أُغزٔغ ٓب ٠ِ٣ :ٖٝٓ أٛلاف اُغبٓؼخ ك

 أٛلاف ٓؼوك٤خ : ٠ٛٝ رز٘بٍٝ ٓب ٣ورجٜ ثبُٔؼوكخ رطٞها أٝ رط٣ٞوا أٝ اٗزْبها. -أ

أٛلاف اهزٖبك٣خ : ٝاُز٢ ٖٓ ّؤٜٗب إٔ رؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞو اهزٖبك أُغزٔغ ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ري٣ٝلٙ -ة

ُِزـِت ػ٠ِ ٬ٌْٓرٚ ثٔب ٣ؾزبط ا٤ُٚ ٖٓ فبٓبد ثْو٣خ ٝٓب ٣ؾزبط ا٤ُٚ ٖٓ فجواد ك٢ ٓؼبٝٗزٚ 

 ا٫هزٖبك٣خ ، ٝر٤ٔ٘خ ٓب ٣ؾزبط ا٤ُٚ ٖٓ ٜٓبهاد ٝه٤ْ اهزٖبك٣خ.

أٛلاف اعزٔبػ٤خ : ٝاُز٢ ٖٓ ّؤٜٗب إٔ رؼَٔ ػ٠ِ اٍزوواه أُغزٔغ ٝرقط٠ ٓب ٣ٞاعٜٚ ٖٓ -ط

 (.22، ٬ٌْٓ0226ٓد اعزٔبػ٤خ)ا٧ٍل ٗبٕو اُل٣ٖ ، 

رٞعل فلٓبد ٓؼوك٤خ ٝرضو٤ل٤خ ٝأًبك٤ٔ٣خ  ٝرز٘ٞع اُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب اُغبٓؼخ ُِٔغزٔغ ، ؽ٤ش  

٤ٜ٘ٓٝخ ٝأفوٟ اكاه٣خ، ٖٝٓ أْٛ اُقلٓبد اُز٠ رولٜٓب اُغبٓؼخ ُِٔغزٔغ ٓب ٠ِ٣ : )ٖٓطل٠ ٓؾٔٞك 

 (: 761-772، 9112ٕٔهٓٚبٕ ، 

فلٓبد ٬ٛث٤خ ٝرز٘ٞع ٓب ث٤ٖ ا٧ًبك٤ٔ٣خ ) رله٣ٌ ٝرله٣ت ( ٝهػب٣خ ٛج٤خ ٝٗل٤َخ ٝاعزٔبػ٤خ ، -0

 ٝٛ٘بى

٣خ اُْجبة اُز٢ روّٞ ثٌض٤و ٖٓ ا٧ْٗطخ اُط٬ث٤خ ٓضَ : اُؼوٝٗ اُل٤٘خ ٝأَُبثوبد اكاهاد هػب

 اُو٣ب٤ٙخ

 ٝاُضوبك٤خ ، ٝأُؼبهٗ ٝا٧ٍٞام اُق٤و٣خ ، ٝاُوؽ٬د اُؼ٤ِٔخ ٝأُؼٌَواد. .

 اعواء اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ٝاُزطج٤و٤خ ٍٞاء ثز٣َٞٔ ٖٓ اُغبٓؼخ أٝ ٖٓ ثؼ٘ ٓئٍَبد أُغزٔغ. -9

اد ٝاُ٘لٝاد اُؼ٤ِٔخ ؽٍٞ اُوٚب٣ب ٝا٬ٌُْٔد أُقزِلخ اُز٢ رْٜ أُغزٔغ ، ر٘ظ٤ْ أُئرٔو-2

 ثب٩ٙبكخ ا٠ُ

 ا٫ّزواى ك٢ ٓقزِق أُئرٔواد ٍٞاء أُؾ٤ِخ أٝ ا٩ه٤ٔ٤ِخ أٝ أُؾ٤ِخ. 

رول٣ْ ا٫ٍزْبهاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُل٤٘خ ٝاُزق٤ٖٖخ ُٔئٍَبد أُغزٔغ أُقزِلخ ) ٖٓبهف ، ٓلاهً -2

، 

بد اهزٖبك٣خ ، ٝىاهاد ٓقزِلخ ، ٝؿ٤وٛب ( ، ٝمُي ك٢ ع٤ٔغ أُغب٫د ماد عٔؼ٤بد أ٤ِٛخ ، ّوً

 اُؼ٬هخ.

رول٣ْ اُقلٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝا٫ٍزْبهاد ُٔقزِق كئبد أُغزٔغ ؿ٤و أُِزؾو٤ٖ ثبُغبٓؼخ ثٔب ك٢ مُي -7

 ٓؾٞ

٤ٓ٬ن ك٢ ا٤ٓ٧خ ٝرؼ٤ِْ اٌُجبه ، ٝهػب٣خ م١ٝ ا٫ؽز٤بعبد اُقبٕخ ، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ ثوآظ اُزٞػ٤خ ُِز

 ٓواؽَ

اُزؼ٤ِْ هجَ اُغبٓؼ٢ ، ؽٍٞ اُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ ، ٝا٤ًَُِٞبد ا٤َُِٔخ ك٢ أُغزٔغ ، ٝرول٣ْ ا٩هّبك 

 ا٬ُىّ

 ُٔٞاعٜخ ا٬ٌُْٔد اُ٘ل٤َخ ٝا٫عزٔبػ٤خ. 



 

 / ٛبُخ ٍؼ٤ل ػجل ا ك م
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ا٩ّزواى ك٢ أُغبٌُ ٝأُئٍَبد ٝا٤ُٜئبد اُؼ٤ِٔخ ) ٓؾ٤ِبً ٝاه٤ٔ٤ِبً ٝك٤ُٝبً ( ، ٝاُز٢ رطِغ ثٌض٤و -6

ٖٓ 

ٜٔبّ اُؼ٤ِٔخ ٝا٫هزٖبك٣خ ٝا٤َُب٤ٍخ ٝاُزوث٣ٞخ ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞوٛب ثٔب ٣ئك١ ا٠ُ رؾو٤ن ٓي٣ل اُ

ٖٓ 

 اُز٤ٔ٘خ ٝاُزولّ ُِٔغزٔغ. .

رِج٤خ اؽز٤بعبد أُغزٔغ ٍٝٞم اُؼَٔ ٖٓ اُقو٣غ٤ٖ أُزق٤ٖٖٖ ٍٞاء ٖٓ ف٬ٍ اْٗبء -5

 اُزقٖٖبد

 .اُغل٣لح ، أٝ ر٘ظ٤ْ ثوآظ ٝكٝهاد اُزله٣ت اُزؾ٢ِ٣ٞ. 

ٝرز٘ٞع ٓغب٫د فلٓخ أُغزٔغ ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝرزؼلك اكٝاهٙ ٛجوب ُظوٝف ٝآٌب٤ٗبد ًَ     

عبٓؼخ ػ٠ِ ؽلح ، ًٝنُي ٛجوب ُظوٝف أُغزٔغ أُزـ٤وح ، ُٝنُي ٗغل ٛ٘بى رجب٣٘ب ٝاٙؾب ث٤ٖ ٓب 

و٤ن رولٓٚ اُغبٓؼبد ك٢ ٛنا أُغبٍ ،ٝٛنٙ أُغب٫د ػجبهح ػٖ أْٗطخ ٝٓٔبهٍبد رٜلف ا٠ُ رؾ

اُز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ ُِٔغزٔغ ك٢ عٞاٗجٜب أُقزِلخ ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ ٝاُج٤ئ٤خ ، ٝمُي ػٖ 

ٛو٣ن اٍزـ٬ٍ ًَ اُولهاد اُلؼ٤ِخ ٝأُٖبكه أُبك٣خ ُٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُزؾ٤َٖ أؽٞاٍ 

 أُغزٔؼبد .

أَُبػلح ػ٠ِ ؽَ ا٬ٌُْٔد ٣َٝبْٛ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُغبٓؼ٢ ك٢ فلٓخ ٓغزٔؼٚ ٖٓ ف٬ٍ     

ا٫عزٔبػ٤خ اُزـ٢ ٣زؼـوٗ ُٜـبأُغزٔغ ٍٞاء ًبٗذ اعزٔبػ٤خ أٝ اهزٖبك٣خ أٝ ٤ٍب٤ٍخ ، ٝػ٬ط ًَ 

ا٧ٓواٗ ٝا٥كبد أُ٘زْوح ك٢ أُغزٔغ،٫ٝ ٣ٌٖٔ ٧ٍزبم اُغبٓؼخ إٔ ٣ؾون مارٚ ٣ٝضجذ ٝعٞكٙ، ٓب ُْ 

٤ِ ْٓبًِٚ ٣ٝغل اُؾٍِٞ أُ٘بٍجخ ُٜب، ٖٓ ٣ٌٖ ِٓزيٓب ثوٚب٣ب ٓغزٔؼٚ ٝٓزطِجبد ٗٔٞٙ ٝاىكٛبهٙ، ٣ؼ

ف٬ٍ رول٣ْ ا٫ٍزْبهاد ُِغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبٕخ ْٝٗـو أُؼوكـخ ػـٖ ٛو٣ـن أُؾبٙواد 

 (.56، 9107ٓٝاُ٘لٝاد اُؼبٓخ، ٝاعواء اُجؾٞس ُٖبُؼ ٓئٍَبد ٓغزٔؼ٤خ)ثٞاة هٓٚبٕ ، 

 

ه٣ٌ اُو٤بّ ثٜب ٓب ٠ِ٣ )اثوا٤ْٛ ٖٝٓ أْٛ ٓغب٫د فلٓخ أُغزٔغ ٝاُز٠ ٣ٌٖٔ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزل   

 (: 50، 9117ٓأَُبك٠ٗٝ، ٍٜٝبّ ٣َٖ أؽٔل،

اُجؾٞس اُزطج٤و٤خ : ٠ٛٝ ثؾٞس ٣وّٞ ثٜب ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثٜلف ؽَ ٌِْٓخ ٓب أٝ ٍل ؽبعخ -0

 أُغزٔغ ُقلٓخ أٝ ٍِؼخ رؾلكٛب ظوٝف ٝأٝٙبع ٓؼ٤٘خ .

ا٫ٍزْبهاد : ٠ٛٝ فلٓبد ٣وّٞ ثٜب أٍبرنح اُغبٓؼخ ًَ ك٢ ٓغبٍ رقٖٖٚ ُٔئٍَبد أُغزٔغ -9

 اُؾ٤ٌٓٞخ ٝا٤ِٛ٧خ، ًٝنُي ٧كواك أُغزٔغ اُن٣ٖ ٣ْؼوٕٝ ثبُؾبعخ ا٠ُ ٓضَ ٛنٙ اُقلٓبد.

 ر٘ظ٤ْ ٝر٘ل٤ن اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٝاُزؤ٤ِ٤ٛخ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓئٍَبد ا٩ٗزبط ثٔب ٣ؾون ٓجلأ اُزوث٤خ-2

 أَُزٔوح .

٣زٚؼ ٓٔب ٍجن إٔ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٣ٌٖٔ إٔ ٣َبْٛ ك٠ فلٓخ أُغزٔغ ٖٓ ف٬ٍ رول٣ْ أكٌبها 

ػ٤ِٔخ ُزط٣ٞو اُج٤ئخ أُؾ٤ِخ ٝأُغزٔغ، ٝأَُبٛٔخ ك٠ أُْوٝػبد ا٩عزٔبػ٤خ ٝؽَ ا٬ٌُْٔد ك٠ 

 ٔغ أُؾ٠ِ.ث٤ئزٚ أُؾ٤ِخ ٝٓغزٔؼٚ، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ أُْبهًخ ك٠ ثوآظ ٝأْٗطخ ر٤ٔ٘خ أُغز

 

 



 ...ٓؼبد أُٖو٣خ أكٝاهَٓزغلح ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٠ اُغب 
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انتحذيبد ًانًتغيراد انتَ أدد إنَ ظيٌر أدًار يستدذح لأػضبء ىيئخ انتذريس ثبندبيؼبد  -9

 انًصريخ:

٣ز٤ٔي اُؼٖو اُؾب٠ُ ثبُٔزـ٤واد أُز٬ؽوخ ٝاُزطٞهاد أَُزٔوح ك٠ ع٤ٔغ ٓ٘بؽ٠ اُؾ٤بح ، كول    

٫د ، ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ ٕ٘غ اَٗبٕ ٛنا اُؼٖو ػبُٔب ٣ٔز٨ ثبَُٔزغلاد ٝاُزطٞهاد ٝا٩ؽزٔب

ٓزـ٤واد اُؼٖو اُؾب٠ُ َٝٓزغلارٚ رطوػ اُؼل٣ل ٖٓ اُلوٓ ، ا٫ أٜٗب ٫رقِٞ ٖٓ ثؼ٘ اُزؾل٣بد، 

٫ّٝي إٔ اُزؼ٤ِْ ثٌَْ ػبّ ٝاُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٠ ثٌَْ فبٓ ٛٞ أؽل اَُجَ ُٔٞاعٜخ ٛنٙ اُزؾل٣بد 

ًض٤وح ُِزؼبَٓ ٓغ رِي اُزؾل٣بد ٝاُزطٞهاد ، ا٫ إٔ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٠ ثبرذ رٞاعٚ ٕؼٞثبد 

ٝاُزطٞهاد ٝأَُزغلاد ، ٝٛٞ ٓب٣غؼَ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ثٞٙؼ٤زٜب اُؾب٤ُخ ؿ٤و هبكهح ػ٠ِ 

ٓٞاعٜخ رِي اُزؾل٣بد ٝاُزطٞهاد أَُزٔوح، ٓٔب ٣َزِيّ ٙوٝهح اَُؼ٠ ُزؾل٣ش ٛنٙ أُئٍَبد 

 ؾل٣بد ٝأُزـ٤واد:٠ً رزٞاكن ٝرز٤ٌق ٓغ ٛنٙ اُزؾل٣بد ٝأَُزغلاد، ٖٝٓ ٛنٙ اُز

 أًلا:انثٌرح انؼهًيخ ًانتكنٌنٌخيخ:

٣ٌَْ اُؼِْ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ رطٞهارٜٔب أُز٬ؽوخ، ٝػ٬هبرٜٔب أُؼولح ٓغ اُز٤ٔ٘خ رؾل٣بً ُِلٍٝ ػبٓخ،  

ٝاُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ فبٕخ، ٝاُزؾل١ اُن١ رٞاعٜٚ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٛٞ ؽز٤ٔخ اُزؾٍٞ ا٠ُ ٓغزٔؼبد ٣زواثٜ 

ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُز٤ٔ٘خ ، ثؾ٤ش رٌٕٞ هبكهح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ًٔؾوى  ك٤ٜب ص٬ص٢ اُؼِْ

كبػَ ُِزطٞه ا٫هزٖبك١ ٝا٫عزٔبػ٢ , ٝثٔب إٔ اُؼٖو اُؾب٢ُ ٓورجٜ ثبُؼِْ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ 

ا٧ٍبً كَٞف ٣ٖجؼ أُغزٔغ اُن١ ريكاك ك٤ٚ َٗت أُيٝك٣ٖ ثبُؼِْ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٛٞ أُغزٔغ 

٤واد اُؼٖو، ٣ٌٕٝٞ ثبُزب٢ُ ٓغزٔؼبً ٓزولٓبً ثغبٓؼبد ٓزولٓخ، ؽ٤ش إ أُٖله أَُزٞػت ُٔزـ

ا٧ٍب٢ٍ ُلْٜ ٝاٍز٤ؼبة اُؼِْ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٛٞ اُغبٓؼخ أُزولٓخ )أ٣خ ػجلالله أؽٔل ا٠ٜ٣ُٞ٘ ، 

(، ٝروعغ عنٝه رِي اُضٞهح ا٠ُ اُووٕ اَُبثغ ػْو ، ٖٝٓ صْ كبٕ رؤص٤وٛب ػ٠ِ ًبكخ عٞاٗت 9102

٩َٗب٤ٗخ ا٧ٕ إٔجؼ ٖٓ ا٧ٓٞه أَُِْ ثٜب،ٖٝٓ أْٛ فٖبئٔ رِي اُضٞهح أٜٗب ٓوّؾخ أُغزٔغ ا

ُٖ٘غ ؽٚبهح عل٣لح ٓقزِلخ عنه٣ب ك٠ ٛج٤ؼزٜب ٝث٤٘زٜب ٝأٛلاكٜب ػٖ اُؾٚبهح ا٩َٗب٤ٗخ اُز٠ ٗؼ٤ْٜب 

(، ٝهل ًبٕ ُِضٞهح اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ رؤص٤و ًج٤و ػ٠ِ 052، 0222ٓا٧ٕ )٣ٍٞق ٤ٍل ٓؾٔٞك ،

 ؼ٤ِْ ، ٖٝٓ أْٛ ػٞآَ رؤص٤وٛب ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ٍٞاء اُؼبّ أٝاُغبٓؼ٠ ٓب ٠ِ٣:اُز

 اننًٌ انًؼرفَ :-أ

ّٜل اُووٕ اُؼْو٣ٖ رطٞهاً ك٢ أُؼوكخ ًٔبً ٤ًٝلبً ، عؼِٚ ثبُو٤بً ا٠ُ ؽغْ ٝٗٞع أُؼوكخ     

إٔ ٕبهد اُجْو٣خ ػجو اُووٕٝ اَُبثوخ ػٖو أُؼوكخ ، ٝهل رورت ػ٠ِ صٞهح أُؼوكخ ٝرلكوٜب ثوٞح 

أُؼوكخ رغبهح ُٜب ػبئلٛب ٝٓوكٝكٛب اُؼب٢ُ، ؽ٤ش إ اُز٤ٔ٘خ ٝى٣بكح ا٩ٗزبط  إٔجؾذ رؼزٔل ػ٠ِ 

ه٤ٔخ أُؼوكخ أًضو ٖٓ اػزٔبكٛب ػ٠ِ ػٞآَ ا٩ٗزبط أُبك٣خ، ًب٧هٗ ٝهأً أُبٍ، ٝٝكوح اُضوٝاد 

ؼظْ اُؾب٫د رٌِلخ ػٞآَ اُطج٤ؼ٤خ ؽز٠ ٝكوح اُوٟٞ اُؼبِٓخ، ٝاُٞاهغ إٔ رٌِلخ أُؼوكخ رزغبٝى ك٢ ٓ

ا٩ٗزبط أُبك٣خ اَُبثوخ ًِٜب ك٢ ٕ٘بػخ اَُِغ ٝاُقلٓبد ، ًٔب إٔ ه٤ٔزٜب أُٚبكخ رٔضَ أٙؼبكبً 

ٓٚبػلخ ُؼٞائل ؿ٤وٛب ٖٓ ػٞآَ ا٩ٗزبط ا٧فوٟ ، ٖٝٓ ٛ٘ب رـلٝ أُؼوكخ ك٢ اُؼٖو هٞح ، ٝاُوٞح 

 (9102أ٣ٚبً ٓؼوكخ)أ٣خ ػجلالله أؽٔل ا٠ٜ٣ُٞ٘ ، 

إٔجؼ ؽغْ أُؼوكخ ٣زيا٣ل ثٔؼل٫د ٫ٓض٤َ ُٜب ك٠ أٟ ػٖو ،ٝا٧ْٛ ٖٓ ى٣بكح ؽغْ ٝثنُي   

أُٚبف ٖٓ أُؼوكخ ٛٞ إٔ آٌب٤ٗخ ا٩ٍزلبكح اُزطج٤و٤خ ٖٓ أُٚبف ا٠ُ أُؼوكخ ىاكد ٠ٛ ا٧فوٟ 



 

 / ٛبُخ ٍؼ٤ل ػجل ا ك م
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ا٠ُ ؽل ًج٤و ، ثؾ٤ش إٔجؾذ اُلغٞح ث٤ٖ أُؼوكخ ٝاُزطج٤ن ا٫ٕ رٌبك ٫رؼب٠ٗ ٜٓ٘ب ٓؼظْ كٍٝ اُؼبُْ 

 (:052، 0222ُٓٔزولّ، ٝٛنا أكٟ ا٠ُ )٣ٍٞق ٤ٍل،ا

إٔجؼ ا٩ثلاع ك٠ ٓغبٍ أُؼوكخ ٓٞعٜب ا٠ُ ؽل ًج٤و ٖٓ كافَ أُئٍَبد ا٩ٗزبع٤خ ،أٟ ٗبثغ ٖٓ -0

ؽبعخ رطج٤و٤خ ثبُلؼَ ، ُٜٝنا إٔجؾذ اُغبٓؼبد أًضو اهرجبٛب ثبُٔئٍَبد ا٩ٗزبع٤خ ٝاُقل٤ٓخ ك٠ 

 أُغزٔغ.

بٓؼبد ٝأُئٍَبد ا٩ٗزبع٤خ ٝاُقل٤ٓخ ا٠ُ روبهة ٝكٓظ أػٚبء ٤ٛئخ أكٟ ى٣بكح اُزواثٜ ث٤ٖ اُغ-9

اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد ٓغ اُجبؽض٤ٖ ٝأُزق٤ٖٖٖ ك٠ ٛنٙ أُئٍَبد ا٠ُ ؽل ٣ٌٖٔ ػ٘لٙ اُوٍٞ ثؤٕ 

٫ٝء أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ إٔجؼ ا٫ٕ ُِزقٖٔ اُؼ٠ِٔ أٝا٤ُٔلإ ا٠ُٜ٘ٔ أُزقٖٔ أًضو ٖٓ 

٣ؼَٔ ك٤ٜب،ٝٛنا هثٔب ٣ٌٕٞ ػٌٌ ٓب٣٘جـ٠ إٔ ٣ٌٕٞ ػ٤ِٚ اُٞٙغ ا٫ُٞء ٤ٌُِِخ أٝ اُغبٓؼخ اُز٠ 

ثبَُ٘جخ ٫ُٞء ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ، كؾ٤ش إٔ ٓؼظْ اُط٬ة ك٠ اُغبٓؼبد ٣ؾزبعٕٞ ا٠ُ ٓؼوكخ 

٤ًل٤خ رطج٤ن أُؼوكخ اُز٠ رقٖٖٞا ك٤ٜب ، ٝٛنٙ اُؾبعخ ثلٝهٛب رزطِت ٖٓ ػ٤ٛٞٚئخ اُزله٣ٌ 

اُزقٖٖبد ا٧فوٟ ٝا٬ٌُْٔد اُزطج٤و٤خ ، ٝٛنا ٗلَٚ ٓؼوكخ ٝكْٜ ٤ًق ٣وثٜ رقٖٖٚ ٓغ 

٣زطِت ٖٓ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ إٔ ٣ٞاىٕ ك٠ ٫ٝئٚ ث٤ٖ فلٓخ اُغبٓؼخ ٝفلٓخ أُغزٔغ ٝفلٓخ 

 اُزقٖٔ اُؼ٠ِٔ.

رٖبهع اُلٍٝ أُزولٓخ ػ٠ِ عنة ػِٔبء اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ، ثَ إ ًض٤وا ٖٓ اُلٍٝ اُـوث٤خ ا٧ٝهٝث٤خ  -2

٩رٜبّ ٧ٓو٣ٌب ٩ؿوائٜب ػِٔبئٜب ثب٩ٗزوبٍ ا٤ُٜب ،ٝهثٔب ٣ؼٞك مُي ا٠ُ إٔجؾذ رٞعٚ ٍٜبّ اُ٘ول ٝا

 اُؼل٣ل ٖٓ ا٫ٍجبة ا٩هزٖبك٣خ ٝا٤َُب٤ٍخ ٝا٩عزٔبػ٤خ ، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ اٍِٞة اػلاك ٛئ٫ء اُؼِٔبء.

 ثٌرح الإتصبلاد :-ة

ٗذ ٗز٤غخ إ صٞهح ا٫رٖب٫د هل ٍبهد ػ٠ِ اُزٞاى١ ٓغ صٞهح رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، اُز٢ ًب  

ُزلغو أُؼِٞٓبد، ٝرٚبػق ا٩ٗزبط اُلٌو١ ك٢ ٓقزِق أُغب٫د، ٝظٜٞه اُؾبعخ ا٠ُ رؾو٤ن 

أه٠ٖ ٤ٍطوح ٌٓٔ٘خ ػ٠ِ ك٤٘ أُؼِٞٓبد أُزلكن، ٝاربؽزٚ ُِجبؽض٤ٖ ٝأُٜز٤ٖٔ ٝٓزقن١ اُوواه ك٢ 

هعخ أٍوع ٝهذ ٝثؤهَ عٜل، ػٖ ٛو٣ن اٍزؾلاس أٍب٤ُت عل٣لح ك٢ ر٘ظ٤ْ أُؼِٞٓبد رؼزٔل ثبُل

ا٠ُٝ٧ ػ٠ِ اُؾبٍت ا٢ُ٥، ٝاٍزقلاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب ا٫رٖبٍ، َُٔبٗلح ٓئٍَبد أُؼِٞٓبد، ٝككغ 

 (9102فلٓبرٜب ُزَٖ ػجو اُوبهاد)أ٣خ ػجلالله أؽٔل ا٠ٜ٣ُٞ٘ ، 

ٛنا ا٠ُ عبٗت إٔ صٞهح ا٩رٖب٫د أكد ا٠ُ كوٗ ًض٤و ٖٓ ا٧ْٓ ُضوبكزٜب ٜٝٗٔ ٓؼ٤ْزٜب ػ٠ِ ًض٤و   

، ٝثٖلخ ػبٓخ كبٕ صٞهح ا٩رٖب٫د ٝصٞهح أُؼِٞٓبد ٤ٌٍٕٞ ُٜب رؤص٤و ٖٓ أُغزٔؼبد ا٧فوٟ 

 ػ٠ِ:

اُٜ٘ٔ اُو٠ٔ٤ ا٩عزٔبػ٠ ، ؽ٤ش ٤ٍلػْ ٫ٓوًي٣خ اُؼَٔ ، ًٔب إٔ ه٤ٔخ اُلوك ٍزجلٝ ك٤ٔب ٣ؾِٔٚ ٖٓ -

 ٓؼوكخ ، ّٝـَ أُ٘بٕت اٌُجوٟ ٤ٌٍٕٞ ٨ًُضو ٓؼوكخ.

اُو٤ٍٔخ أٝ ؿ٤و اُو٤ٍٔخ ، ؽ٤ش ٍزجلٝ ػ٠ِ اُؼ٬هبد ا٩عزٔبػ٤خ ث٤ٖ اُ٘بً ٍٞاء ك٠ أُئٍَبد -

 ٤ٛئخ ّجٌخ ٝر٘ز٠ٜ اُؼ٬هبد ماد اُز٘ظ٤ْ اُٜو٠ٓ.

٤ًٔخ أُؼِٞٓبد أُطوٝؽخ أٓبّ ا٧كواك ثٔب ٣غؼَ ًَ كوك ػ٠ِ ث٤٘خ ثٔب ٣لٝه ؽُٞٚ ، ٝٛنا ث٬ّي -

 ٍٞف ٣ئصو ػ٠ِ ٓب٣زقنٙ ٖٓ هواهد ٝٓب ٣ٌٞٗٚ ٖٓ أهاء.



 ...ٓؼبد أُٖو٣خ أكٝاهَٓزغلح ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٠ اُغب 
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اُؼوٍٞ ، ٝٓب ُنُي ٖٓ أصبه ٤ٍب٤ٍخ ٝاهزٖبك٣خ ٝاعزٔبػ٤خ  ه٤ٚخ اُـيٝ اُضوبك٠ ٝاُزؤص٤و ػ٠ِ-

 (.055-055، ٓ ٓ  0222ٝؽٚبه٣خ)٣ٍٞق ٤ٍل ، 

رطٞه رو٤٘بد ا٩رٖبٍ ، ٝرؼلك ٖٓبكه اُزؼِْ أكد ا٠ُ اؽلاس رـ٤٤واد عٞٛو٣خ ك٠ ٓزطِجبد -

ٖ أُٞهق اُزؼ٠ٔ٤ِ ٖٓ ؽ٤ش ٍٝبئَ ٗوَ أُؼوكخ ،ٝأكٝاه أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُز٠ رؾُٞذ ٓ

ا٧كٝاه اُزو٤ِل٣خ اُز٠ رؼزجو أُلهً ٓغوك ٗبهَ ُِٔؼوكخ ا٠ُ ٤َٓو ََٜٝٓ ٝٓوّل ٝٓٞعٚ ُط٬ثٚ، 

ٝثبُوؿْ ٖٓ مُي كول أّبهد اُلهاٍبد ا٠ُ إٔ ٓؼظْ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٠ اُغبٓؼبد اُـوث٤خ 

ٔل ٣٘وْٖٜ اُزلهة ػ٠ِ ٓٔبهٍخ اُزله٣ٌ ، ٝٛنا اُٞٙغ ٣٘طجن أ٣ٚب ػ٠ِ اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ)ٓؾ

(، ٝك٠ ٛنا اُٖلك ٣وٍٞ ثٍٞ ٬ًثو إ اَُجت اُوئ٠َ٤ ك٠ ػلّ 9109ٓ،011ػٔو اُؼبٓوٟ، 

ًلبءح اُزله٣ٌ ك٠ عبٓؼز٘ب ا٤ُّٞ ٤ٌُ ك٠ ا٫ػلاك اٌُج٤وح ُِط٬ة ، ٤ٌُٝ ك٠ هِخ فجوح أػٚبء ٤ٛئخ 

َجت اُزله٣ٌ أٍٝٛٞ ا٤ُّٞ اُغبٓؼ٠ ، أٝػتء اُؼَٔ اُزله٠َ٣ ، كٜنٙ ًِٜب أٍجبة صب٣ٞٗخ ، ٝإٔ اُ

اُوئ٠َ٤ ٛٞ إٔ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُْ ٣ؼلٝا ُِزله٣ٌ ، ُول اػزٔلٗب ػ٠ِ أُوُٞخ ثؤٕ أُله٤ٍٖ 

اُغ٤ل٣ٖ ٓطجٞػٕٞ ٫ٖٓ٘ٞػٕٞ ، ٝهثٔب ًبٕ مُي أْٛ ٍجت ٝهاء ػلّ ًلبءح اُزله٣ٌ اُغبٓؼ٠ ، 

ٞة اُنٟ ك٤ٔب ٣نًو هٝثود ٓبً٘ظ إٔ أُلهً اُغبٓؼ٠ هل٣ٔب ٝؽل٣ضب ٣وّٞ ثزؼ٤ِْ ٬ٛثٚ ٝكن ا٩ٍِ

رؼِْ ثٚ ثٚ ٝكٕٝ اربؽخ اُلوٕخ ُِط٬ة ثبػٔبٍ ػوُْٜٞ ٝكٌوْٛ ُٔٞاعٜخ أُزـ٤واد ٝأَُزغلاد ، 

ٝثبُزب٠ُ ٣زؼ٤ٖ ٙوٝهح ر٘ظ٤ْ ثوآظ رط٣ٞو ٠ٜ٘ٓ رَز٘ل ا٠ُ رله٣ت كؼبٍ ُٜنٙ اُـب٣خ )ٓؾٔل ٤٘ٓو، 

9100ٓ ،25) 

 ٖبٍ اُز٢ ٍبػلد ػ٠ِ ٗوَرولّ ٗظْ ا٫رٖبٍ ٤ٍ٫ٝٔب ثؼل اٍزقلاّ اُجٖو٣خ ك٢ ٓ٘ظٞٓخ ا٫ر-

 أُؼِٞٓبد ثٌضبكخ ػب٤ُخ ٝثَوػخ اُٚٞء ، ك٬ٚ ػٖ مُي اُجش اُلٚبئ٢ اُن١ أكٟ ا٠ُ اُي٣بكح ا٤ٌُٔخ

ٝاُ٘ٞػ٤خ ك٢ ٗوَ أُؼِٞٓبد، ٓٔب أكٟ ا٠ُ اؽلاس رـ٤واد عٞٛو٣خ ك٢ ٓ٘بٛظ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت 

 ٝاُزْ٘ئخ

ٝك٢ ٗلٌ اُٞهذ اُؾلبظ ػ٠ِ ا٣ُٜٞخ اُضوبك٤خ ُزٌٕٞ هبكهح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ ٓؼط٤بد صٞهح ا٫رٖبٍ ،

 ك٢ ظَ

رؼلك ٖٓبكه اُزؼ٤ِْ ، ٝرـ٤و أكٝاه أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُز٢ رؾُٞذ ٖٓ ا٧كٝاه اُزو٤ِل٣خ اُ٘بهِخ 

ُِٔؼوكخ ا٠ُ أكٝاه أُوّل، ٝأُٞعٚ، ٝا٤َُٔو، ٝأََُٜ، ٝاُوبئل، ٝأُ٘ظْ ُِٔٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ، 

٬ة ٫ٍزقلاّ أٍب٤ُت اُزل٤ٌواُ٘بهل ٝاُؼ٢ِٔ، ٝاُزؾ٢ِ٤ِ، ُِزؼبَٓ ٓغ ٝثبٌَُْ اُن١ ٣ز٤ؼ اُلوٕخ ُِط

 أَُزغلاد

 (9109ٓ،20ٝأُزـ٤واد اُل٤ُٝخ ػ٠ِ ٗؾٞ أكَٚ)٤ٍِٜخ ٓؾَٖ ًبظْ اُلز٬ٟٝ ، 

ًَ ٛنٙ اُ٘زبئظ ٫ثل إٔ ر٘ؼٌٌ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ػبٓخ ٝاُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٠ فبٕخ ،ٝٛنا ٣لوٗ ػ٠ِ ػٚٞ   

هٍخ أكٝاها عل٣لح ،ٝمُي ُزقو٣ظ كوكا هبكها ػ٠ِ اُز٤ٌق ٝاُزٞاكن ثٞػ٠ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اَُؼ٠ ُٔٔب

 ٓغ ٛنٙ اُزؾل٣بد، ٝٛنا ٣زطِت ٖٓ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٓب ٠ِ٣ :

إٔ ٣ٌٕٞ ٓزقٖٖب ك٠ أُغب٫د اُل٤٘خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ،ٝأًضو هلهح ػ٠ِ ا٩ثلاع ٝا٩ثزٌبهٝأُجبكهح -

غب٫د اُل٤٘خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ُْ ٣ؼل ٓطِٞثب ٓ٘ٚ إٔ ،ٝهثٔب ٣ٌٕٞ ُي هاعؼب ا٠ُ إٔ أُزقٖٔ ك٠ أُ

٣زلْٜ اُجؾش اُؼ٠ِٔ كوٜ ، ثَ ٓطِٞة ٓ٘ٚ أ٣ٚب إٔ ٣ٌٕٞ هبكها ػ٠ِ أُْبهًخ ك٤ٚ ،كب٧ػٔبٍ اُل٤٘خ 

 ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ إٔجؾذ رؤفن ٛبثغ اُجؾش اُؼ٠ِٔ.



 

 / ٛبُخ ٍؼ٤ل ػجل ا ك م
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 د/ثنبء ىبشى يحًذ                                                                           

ي ثـوٗ هكغ إٔ ٣ؾبٍٝ رغل٣ل ٓؼِٞٓبرٚ ٬ُٔؽوخ أُؼلٍ اَُو٣غ ُِزولّ اُل٠٘ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٠ ، ٝمُ-

 أَُزٟٞ أُؼوك٠ ُٚ.

ٙوٝهح اُز٬ه٠ اُلٌوٟ ث٤ٖ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٠ اُزقٖٖبد أُقزِلخ ، ٝػَٔ أثؾبس ث٤٘٤خ  -

ث٤ٖ أُغب٫د أُؼوك٤خ ، ٝمُي ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ اُولهح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اٟ ٌِْٓخ رؼزوْٜٙ، ٝهثٔب ٣وعغ 

٤خ عل٣لح ُِزٖلٟ ٬ٌُِْٔد روّٞ ػ٠ِ مُي ا٠ُ أ، ٗز٤غخ ٛنا اُزطٞه ٝاُزـ٤و أُؼوك٠ ظٜود ٜٓ٘غ

، 0222رقط٠ اُلٞإَ ث٤ٖ اُزقٖٖبد اُؼ٤ِٔخ ٓٔب ٣لوٗ ػ٤ِْٜ اُزؼبٕٝ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘)٣ٍٞق ٤ٍل ، 

ٓ052.) 

ٙوٝهح ٓزبثؼخ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُِزطٞهاد اُؼ٤ِٔخ ك٠ ٓغبٍ رقٖٖٚ ثبػزجبه ٛنا ا٫ٓو -

 ٙوٝهح ُزؾ٤َٖ اٌُلبءاد اُزله٤َ٣خ.

 ٢ اُج٘بء ا٧ًبك٢ٔ٣ ٝا٩ٍزوار٤غ٤بد اُغل٣لح ك٢ رٞى٣غ ٝر٘ٞع أُؼوكخ ٝٗظْاُزولّ أُز٤ٔي ك-

أُؼِٞٓبد اُؾل٣ضخ ٝٝكوح أُؼِٞٓبد أَُزقلٓخ ك٢ ع٤ٔغ اُزقٖٖبد ٝأُغب٫د، ٓٔب ٣زطِت 

 ٓؾبُٝخ ٝٙغ

فطٜ ك٢ ٤ًل٤خ اٍزضٔبه أُؼوكخ، ُقلٓخ ع٤َ أَُزوجَ ٝاٍزق٬ٓ أُئّواد اُز٢ رَبػل ػ٠ِ 

 افز٤به

( ، ًٝنُي رزطِت ٓزبثؼخ أػٚبء p6-92،Hixon  ،0229اُجلائَ ك٢ ٗظْ اػلاكٙ ٝر٣ٌٞ٘ٚ) أكَٚ

٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُِزطٞهاد اُؼ٤ِٔخ ك٠ ٓغب٫د رقْٖٖٜ ثٕٞق ٛنا ا٧ٓو ٙوٝه٣ب ُزؾ٤َٖ أكاء 

 ا٧كٝاه ٝأَُئ٤ُٝبد. 

و اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٠ ، ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ اُضٞهح اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ أكد ا٠ُ كزؼ أكبم عل٣لح ُزط٣ٞ  

ا٫ أٜٗب رَزٞعت اؽلاس رـ٤واد عنه٣خ ك٠ ث٤٘خ ٝأٛلاف اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٠ ، ٝك٠ أكٝاهٙ ٝأكٝاه 

 أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ، ٝمُي ُٔٞاعٜخ ٓبٗزظ ػٜ٘ب ٖٓ اٗؼٌبٍبد ، ٖٝٓ أْٛ رِي ا٫كٝاه :

خ أٌُزَجخ ُلٟ اُلوك ٣ٌل٠ ، كبُضوبكخ اُؼ٤ِٔخ رؼ٠٘ هله ٖٓ أُؼبهف اُؼ٤ِٔ تنًيخ انثقبفخ انؼهًيخ-أ

ُِزلبػَ ٓغ ٓؼط٤بد اُؼِّٞ اُؾل٣ضخ ٝرطج٤وبرٜب اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ،٣ٝز٤ٔي اُْقٔ أُضوق ػ٤ِٔب ثؤٕ ُل٣ٚ 

ٝػ٤ب ثطج٤ؼخ أُؼوكخ أُزغلكح ، ٝهبكه ػ٠ِ رطج٤ن ؽوبئن ٝٓجبكٟء ٝٗظو٣بد اُؼِْ ، ٣َٝزقلّ 

ٚ هبكها ػ٠ِ اُجؾش اُنار٠ أَُزٔو ػٖ اُطو٣وخ اُؼ٤ِٔخ ك٠ ؽَ ا٬ٌُْٔد ، ُٝل٣ٚ ه٤ْ ػ٤ِٔخ رغؼِ

ٖٓبكه أُؼوكخ، ُٝل٣ٚ ٜٓبهاد رغؼِٚ هبكها ػ٠ِ أُْبهًخ اُلؼبُخ ك٠ ا٧ْٗطخ اُؼ٤ِٔخ ، ٝاُزلبػَ 

(،ثب٩ٙبكخ ا٠ُ أٜٗب ػ٤ِٔخ روث٣ٞخ َٓزٔوح رَزقلّ 72،ٓ 9115اُ٘بعؼ ٓغ ٓغزٔؼٚ)ؽبرْ كوؿ٠ِ ، 

(، 9102ٓ،072اع ٝاُزؾ٤َِ)ٓوػ ٓئ٣ل ؽَٖ ، ٤ٍِٝخ ٓ٘بٍجخ ُزؾو٤ن ًٍِٞب ػ٤ِٔب ٣زَْ ثب٩ثل

ٝٛنا ٣لوٗ ػ٠ِ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اٗلزبؽٚ ػ٠ِ أؽلس اُزطٞهاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ، 

ٝأُْبهًخ ك٤ٜب ُِزؼوف ػ٠ِ ًَ عل٣ل ، ٝفبٕخ ك٠ اُزقٖٖبد اُؼ٤ِٔخ اُؾل٣ضخ ، ٓغ ٙوٝهح 

٠ً ٣ٔبهً كٝه أُقزوع ٝأٌُزْق،  ٓؾبُٝخ ر٤ٔ٘خ ا٩ثلاع ُلٟ اُطبُت اُغبٓؼ٠ ٝا٬ٛم اُؼ٘بٕ ُٚ

ٝٛنا ُٖ ٣زؤر٠ ا٫ ػٖ ٛو٣ن ٍؼ٤ٚ ُز٤ٔ٘خ اُضوبكخ اُؼ٤ِٔخ ُلٟ اُط٬ة ٝاُجبؽض٤ٖ ػٖ ٛو٣ن اٍزقلآٚ 

ٛوم عل٣لح ُِزؼ٤ِْ ٓضَ اُزؼ٤ِْ ػٖ ٛو٣ن أٌُج٤ٞرو ّٝجٌبد أُؼِٞٓبد ، ٝٛنا ٗبثؼب ٖٓ ًٕٞ أٗٚ اما 

 ٧ْٛ رٞظ٤لٜب ٝؽَٖ اٍزضٔبهٛب ٝا٩ٍزلبكح ٜٓ٘ب.ًبٕ ا٩ُٔبّ ثبُٔبكح اُؼ٤ِٔخ ْٜٓ ، كبٕ ا



 ...ٓؼبد أُٖو٣خ أكٝاهَٓزغلح ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٠ اُغب 
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:ٝمُي أٗط٬هب ٖٓ إٔ ٜٗٚخ أٟ ٓغزٔغ ٖٓ أُغزٔؼبد رؼزٔل إستثًبر انتكنٌنٌخيب انًتقذيخ-ة

ثبُلهعخ ا٠ُٝ٧ ػ٠ِ ػوٍٞ أث٘بئٚ ٝٓلٟ هلهرْٜ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو أُؼوكخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

ز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ،ٝرؼل اُغبٓؼبد ٌٓٞٗب هئ٤َ٤ب ك٠ ،ٝاٍزضٔبهٛب ٖٓ أعَ ٍوػخ أَُبٛٔخ ك٠ ككغ ػغِخ اُ

ٓ٘ظٞٓخ اُؼِْ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ، ٝأؽل اُؼٞآَ اُؾبًٔخ ك٠ رطج٤وٜب  ٝر٤ٜٛٞ٘ب ، ُِٝغبٓؼبد كٝه ٓز٤ٔي 

ك٠ ٗوَ ٝاٍز٤ؼبة اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ، ًٔب إٔ ُٜب كٝها ٜٓٔب ك٠ اٗزبط ٝٗوَ ٝاٍزضٔبه اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ػٖ 

 9115ُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُج٤َطخ ا٠ُ رٌُ٘ٞٞع٤ب ٓزولٓخ)ؽبرْ كوؿ٠ِ ، ٛو٣ن أَُبٛٔخ ك٠ رؾ٣َٞ ٝر٤ٔ٘خ ا

(، ٝٛنا ٣زطِت ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُو٤بّ ثجؾٞس َٓزوج٤ِخ ك٠ ٓقزِق ٓغب٫د اٗزبط 72، ٓ

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ اٍز٤ؼبة ٝر٤ٖٛٞ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝرط٣ٞوٛب ثٔب ٣ز٬ئْ ٓغ ا٩ٌٓب٤ٗبد 

خ ٝا٩عزٔبػ٤خ ٝا٩هزٖبك٣خ، ٓغ ر٤ٜئخ أُغزٔغ ٤ُٖجؼ روثخ فٖجخ ٝا٩ؽز٤بعبد ٝاُظوٝف اُج٤ئ٤

 ٩ٍزوجبٍ ٝر٤ٖٛٞ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب.

: ٝٗؼ٠٘ ٛ٘ب ر٤ُٞل أُؼوكخ ، ٝٛٞ أُوؽِخ ا٠ُٝ٧ ٖٓ ٓواؽَ رلؼ٤َ كٝهح  تنًيخ الإثذاع انؼهًَ-ط

ٞك٤و اُج٤ئخ أُؼوكخ ، ٖٝٓ صْ ث٘بء ٓغزٔغ أُؼوكخ أُزغلكح، ٝاُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٠ إٔجؼ ٓطبُجب ثز

اُؾبٙ٘خ ُ٪ثلاع اُؼ٠ِٔ ، ٝرؤ٤َٛ أُٞاهك اُجْو٣خ ك٠ ٓغبٍ اٗزبط أُؼوكخ ا٩ثلاػ٤خ ،ٝرؾل٤ي 

اُطبهبد ا٩ثلاػ٤خ َُِٔبٛٔخ ك٠ ر٤ٌَْ ٓغزٔغ أُؼوكخ، ٝ ٣وعغ ٙوٝهح ا٩ٛزٔبّ ثز٤ٔ٘خ ا٩ثلاع ك٠ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ٝاُزؼِْ اُؾو٤و٠  اُغبٓؼبد ا٠ُ ٓ٘طِوبد ػلح ٜٓ٘ب إٔ اُزؼِْ ٛٞ أُ٘زظ ا٧ٍب٠ٍ ُِؼ٤ِٔخ

ػ٠ِ أَُزٟٞ اُغبٓؼ٠ ٣زٔضَ ك٤ٔب ٣ٌٖٔ إٔ ٣وّٞ ثٚ أُزؼِْ ٗلَٚ ٖٓ اًزْبف ٝاٍٜبّ ك٠ ٕ٘غ 

أُؼوكخ ٝٓؼبُغخ أُؼِٞٓبد ، ٝرزطِت ر٤ٔ٘خ ا٩ثلاع ٓؼبهف ٓزغلكح ٝؿ٤و ْٜٓٔخ)٤ُْٝ ػج٤ل ، 

ُ٘ٞٞع٤ب أُزولٓخ ك٠ رط٣ٞو ( ،ٝٛنا ٣زطِت ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اٍزضٔبه اُز752ٌ، 9112ٓ

ٓؾزٟٞ ٝأٍب٤ُت اُزله٣ٌ اُغبٓؼ٠، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ اًزْبف ٝهػب٣خ اُط٬ة اُن٣ٖ ُل٣ْٜ اٍزؼلاكاد 

 ُ٪ثلاع ٝؽت ا٩ٍزط٬ع ٝثؾش ٝر٤َ٤و كزؼ اُو٘ٞاد اُلها٤ٍخ ُْٜ .

 ثبنيب : زيبدح الإقجبل انشؼجَ ػهَ انتؼهيى اندبيؼَ

، ٝرجب٣٘ذ ٖٓ ؽ٤ش فٖبئٔ أكواكٛب ٝمُي ٗز٤غخ اهواه ٓغب٤ٗخ ُول رٚقٔذ أُغزٔؼبد اُط٬ث٤خ     

اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٠ ، ٝاربؽخ كوٕزٚ ُٖٔ ٣وؿت ك٤ٚ ثٖوف اُ٘ظو ػٖ إُِٞ أٝاُغٌ٘ أٝاُل٣ٖ أٝاُطجوخ 

ا٩عزٔبػ٤خ ، ٖٝٓ صْ اٍزطبػذ ٗٞػ٤بد عل٣لح ٖٓ اُطِجخ ا٩ُزؾبم ثبُغبٓؼخ ٝفبٕخ ٖٓ أث٘بء اُطجوخ 

ٔزٍٞطخ، ٝهل أكٟ ى٣بكح اُطِت ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، إ اٙطود ًض٤و ٖٓ أُزٍٞطخ ٝا٧هَ ٖٓ اُ

اُغبٓؼبد ا٠ُ اٍز٤ؼبة أػلاك ًج٤وح ٖٓ اُط٬ة رلٞم ا٩ٌٓبٗبد أُزبؽخ ،ٓٔب أُو٠ ػ٤ِٜب َٓئ٤ُٝبد 

ٝأػجبء عل٣لح أٜٛٔب ٙوٝهح اػلاك ثوآظ ٓ٘ٞػخ ٓضَ اُزؼ٤ِْ أُجوٓظ، ٝاُزؼ٤ِْ ثبُٔواٍِخ، ٝاُزؼ٤ِْ 

ػ ،ًٔب كوٗ ػ٤ِٜب اٍزقلاّ ًض٤و ٖٓ اٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُٖبؽجخ ُٜنٙ اُجوآظ، ٓضَ اُؾوبئت أُلزٞ

اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝا٩ماػخ ٝاُز٤ِلي٣ٕٞ، ٝاُؾبٍت ا٢ُ٥، ٝاُل٤ل٣ٞ، ٢ٛٝ ٖٓ أٍب٤ُت ر٘ل٤ن ثوآظ فلٓخ، 

ػ٠ِ أػٚبء  (، ٓٔب ٣ٔضَ ػجئب9102ٝر٤ٔ٘خ أُغزٔغ، ٝاُزؼ٤ِْ أَُزٔو)أ٣خ ػجلالله أؽٔل ا٠ٜ٣ُٞ٘ ، 

٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُٔٞاعٜخ ٛنٙ ا٧ػلاك اٌُج٤وح ٖٓ اُط٬ة ثب٩ٙبكخ ا٠ُ ًٔب هِ٘ب ٍبثوب ٖٓ ارٖواف 

أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ا٠ُ ا٩ٛزٔبّ ثقلٓخ أُغزٔغ ػٖ ٛو٣ن ا٧ثؾبس ٝا٩ٍزْبهاد ػ٠ِ ؽَبة 

ٞهذ اُؾب٠ُ ٝىٗب ا٩ٛزٔبّ ثبُط٬ة ، ٝهثٔب ٣وعغ مُي ا٠ُ إٔ كٝه اُجؾش ٝا٩ٍزْبهاد ُٜٔب ك٠ اُ

أًجو ٓؼ٣ٞ٘ب ٝٓبك٣ب ثبُٔوبهٗخ ثبُزله٣ٌ ٝهػب٣خ اُط٬ة ، ٓٔب ٗزظ ػ٘ٚ إٔ إٔجؼ اُط٬ة ك٠ 



 

 / ٛبُخ ٍؼ٤ل ػجل ا ك م
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 د/ثنبء ىبشى يحًذ                                                                           

اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ ا٩ؿزواة ػٖ أُغزٔغ فبهط اُغبٓؼخ ٝػٖ أُغزٔغ ا٧ًبك٠ٔ٣ 

اُط٬ة (، ؽ٤ش رِٕٞذ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ا٠ُ إٔ 0250اُغبٓؼ٠ )ػجل ا٤َُٔغ ٤ٍل أؽٔل ، 

٣ٌْٕٞ ٖٓ ػلّ اٛزٔبّ أٍبرنرْٜ ثْٜ ٍٞاء ثبُزؼوف ػ٠ِ ْٓبًِْٜ ،أٝثبُزؤ٤ًل ٖٓ أْٜٗ هل كٜٔٞا 

ٓبرؼِٔٞا أّ ٫ ، ًٔب أْٜٗ ٣٫واػٕٞ اُلوٝم اُلوك٣خ ث٤ْٜ٘، ٝإٔ اُؼ٬هخ ث٤ْٜ٘ ٝث٤ٖ أٍبرنرْٜ ٣٫َٞكٛب 

٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٙوٝهح (، ٓٔب ٣زطِت ٖٓ أػٚبء 0222أُٞكح ك٠ ًض٤و ٖٓ ا٧ؽ٤بٕ )٣ٍٞق ٤ٍل ، 

كْٜ أُغزٔؼبد اُط٬ث٤خ ٝاَُؼ٠ ا٠ُ اؽزٚبٕ اُط٬ة ٝا٩ٛزٔبّ ثْٜ، ٝٙوٝهح اُزؼبَٓ ٓغ ٛنٙ 

 اُجوآظ اُغل٣لح اُز٠ رج٘زٜب اُغبٓؼبد ُٔٞاعٜخ اُطِت ا٩عزٔبػ٠ أُزيا٣ل ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٠.

 ثبنثب : تجنَ صيغ ًنًبرج خبيؼيخ حذيثخ :

ثبُزـ٤و اُزٌُ٘ٞٞع٠ أُزَبهع ك٠ ٓقزِق ٓغب٫د اُؾ٤بح ، ُْٝ روق أصبه  ؽ٤ش ٣ز٤ٔي ػٖوٗب اُؾب٠ُ

اُزـ٤٤و ػ٘ل ٓغبٍ ثؼ٤٘ٚ ٝاٗٔب ِّٔذ ع٤ٔغ أُغب٫د، ٣ٝؼل اُزؼ٤ِْ ٖٓ أْٛ أُغب٫د اُز٠ َٜٓب ٛنا 

اُزـ٤٤و ، كِْ رؼل اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٠ ػٖو اُؾبٍٞة ٝا٩ٗزوٗذ ٝاُؼُٞٔخ ًٔب ًبٗذ ك٠ أُب٠ٙ 

٤ٖ ، ٓٔب أكٟ ا٠ُ رـ٤٤و ك٠ ث٤٘خ ٛوم اُزله٣ٌ ،ًٝنا أٗٔبٛ اٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓغوك رِو

( ، ٝٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ اُزؾل٣بد اُز٠ كوٙذ 22-25، 9107ٓأَُبػلح)ٍؾو ٓؾٔل ٓؾٔل ؽوة، 

 The Melbourneٙوٝهح اُجؾش ػٖ ٤ٕؾ ؿ٤و رو٤ِل٣خ ُِزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٠ ، ٖٝٓ أْٛ ٛنٙ اُزؾل٣بد)

conference،0225 ،0p) 

اُزؾٍٞ ا٠ُ ػٖو اهزٖبك٣بد أُؼوكخ ، ؽ٤ش ثبرذ أُؼوكخ ٠ٛ ا٤َُٔطوح ا٧ٕ ػ٠ِ ؽوًخ ؽ٤بح -

اُلوك ٝأُغزٔغ ، ٍٝٞف ٣لوٗ ػٖو اهزٖبك أُؼوكخ ػ٤ِ٘ب اُجؾش ػٖ ث٠٘ أفوٟ ٖٓ اُزؼ٤ِْ 

 اُغبٓؼ٠ .

٤بح ٝاُنٟ ٣ؼل رجِٞه اُؼل٣ل ٖٓ اُز٤بهاد اُلٌو٣خ ٝاُزوث٣ٞخ ٝاُز٠ رئًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُزؼ٤ِْ ٓلٟ اُؾ-

أُلفَ أُ٘بٍت ُٜنا اُووٕ ، كٌضوح ٓزـ٤واد اُؼٖو رزطِت ٖٓ اُلوك ٙوٝهح أُٞائٔخ أَُزٔوح، 

 ٝٛنٙ ثلٝهٛب رئًل ػ٠ِ ؽبعخ اُلوك ُِؼٞكح ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ك٠ ؽ٤برٚ اُْق٤ٖخ ٝاُؼ٤ِٔخ.

٠ ، ًٝبٕ ُيآب ٝهل كوٙذ ٛنٙ اُزـ٤واد أُزَبهػخ ٙـٞٛب ٓزيا٣لح ػ٠ِ ٓئٍبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ  

ػ٠ِ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٠ إٔ رَزغ٤ت ُٜنٙ اُٚـٞٛ ٝرٞاًت ٛنا اُزولّ ٝرَزٞػجٚ ، ٣ٝؼل اُزؼِْ 

اُنار٠ ٖٓ ا٧ٍب٤ُت ٝا٫ٗٔبٛ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٠ كػذ ا٤ُٜب ٓزطِجبد اُؼٖو.ٝرظٜو أ٤ٔٛخ اُزؼِْ اُنار٠ 

ثلاع ٝا٩ثزٌبه، ٣َٝبػل ػ٠ِ ؽَ ك٠ أٗٚ ٣واػ٠ اُلوٝم اُلوك٣خ ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ ، ٣ْٝغؼْٜ ػ٠ِ ا٩

ٌِْٓخ ريا٣ل أػلاك اُط٬ة ػ٠ِ ٓوبػل اُلهاٍخ ، ٝرل٠ٗ َٓزٟٞ اُزؾ٤َٖ ا٧ًبك٠ٔ٣ ُلٟ اُط٬ة ، 

ٝرط٣ٞو ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٝا٣ٖبٍ أُؼوكخ ا٠ُ ًَ كوك ثبُطو٣وخ اُز٠ رز٘بٍت ٝهلهارٚ 

ْ اُغبٓؼ٠ ٜٓ٘ب اُزؼِْ ػٖ ثؼل ٝاُغبٓؼخ ٝاؽز٤بعبرٚ، ٣ٝؤفن اُزؼِْ اُنار٠ ٕٞها ٓزؼلكح ك٠ اُزؼ٤ِ

 أُلزٞؽخ ٝاُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٠ ػجو ا٩ٗزوٗذ.

 ك٢ ٓقزِق أُئٍَبد ا٩ٗزبع٤خراثؼب: سيبدح انتٌخو في أغهت دًل انؼبنى إنَ إدارح اندٌدح انشبيهخ 

 ٣بٝاُقل٤ٓخ، ٜٝٓ٘ب ك٢ ٓغب٫د ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ، كزؾو٤ن عٞكح اُ٘ٞػ٤خ ك٢ اُزؼ٤ِْ إٔجؼ ٣ٌَْ رؾل

ٓؼبٕوا ٣ٞاعٚ َٓئ٢ُٝ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٓٔب ٣زطِت ٝٙغ فطٜ ٣ِٞٛخ أُلٟ ُزؾ٤َٖ 

اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝٗٞػ٤زٚ، ك٢ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ ٍَِِخ ٖٓ ا٩عواءاد اُزط٣ٞو٣خ ٝاُزؾ٤٘٤َخ  ًلبءح
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اُغبٓؼ٢ ٝػ٤ِٔبرٚ ٝٓقوعبرٚ، ٫ٝ ٣َزض٠٘ ٖٓ مُي ا٫ٛزٔبّ ثوكغ َٓزٟٞ أكاء  ُٔلف٬د اُزؼ٤ِْ

 ٤ُٜئبد اُزله٤َ٣خا

ٝٓئ٬ٛرٜب، ُنا كبٕ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ٣ٌَْ ٓطِجب أٍب٤ٍب ُزٞك٤و ٓ٘بؿ ٓ٘بٍت ُغٞكح اُزؼ٤ِْ 

 (9109ٓ،921اُغبٓؼ٢)٤ٍِٜخ ٓؾَٖ ًبظْ اُلز٬ٟٝ ، 

 خبيسب: ظيٌر انؼٌنًخ )انكٌكجيخ انكٌنيخ( 

اُزٞإَ ٝاُزلبػَ ك٢  ُول رورت ػ٠ِ رِي أُزـ٤واد اَُبثوخ ْٗؤح ظبٛوح اُؼُٞٔخ ، ٝاُز٢ أِٛوذ  

ا٧ْٗطخ ا٩َٗب٤ٗخ ثٔب ٣زؼلٟ اُؾلٝك اُزو٤ِل٣خ ث٤ٖ اُلٍٝ ٝا٧هطبه، ٫ؿ٤خ ثنُي ؽلٝك أٌُبٕ ٝه٤ٞك 

اُؾوًخ ٝا٫رٖبٍ، ٝاُزقلق ٖٓ ه٤ٞك اُٞهذ ٝاُيٓبٕ ، ًٝبٗذ أُؾِٖخ اُوئ٤َ٤خ ُظبٛوح اُؼُٞٔخ 

اُز٢ ٍبكد ػٖو ٓب هجَ اُؼُٞٔخ ُْ رؼل إٔ ٓلب٤ْٛ ٝٗظْ ٝأٍب٤ُت اُزلبػَ ٓغ ٓقزِق ٓغب٫د اُؾ٤بح 

رز٘بٍت ٓغ ٓؼط٤بد اُؼٖو اُغل٣ل،ٝاما ًبٗذ اُغبٓؼخ هل هبٓذ ثؤكٝاهٛب َٝٓئ٤ُٞبرٜب ف٬ٍ اُووٕ 

اُؼْو٣ٖ ثلهعخ ًج٤وح كبٜٗب رٞاعٚ ف٬ٍ اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ ثَٔئ٤ُٞبد ٝأكٝاه أًضو رولٓبً 

اُز٢ رَبػل أُغزٔغ ػ٠ِ إٔ ٣زجٞأ ٓٞهؼبً اٍزوار٤غ٤بً  ٝرؼو٤لاً، ثبػزجبهٛب أُئٍَخ أُغزٔؼ٤خ ا٠ُٝ٧

ػ٠ِ فو٣طخ اُؼُٞٔخ اُز٢ ُٖ رزٔزغ ا٫ ُٔغزٔؼبد أُجلػ٤ٖ ٝأُزؼ٤ِٖٔ ٝإٔؾبة أُٜٖ اُزق٤ٖٖخ 

اُله٤وخ، ٝإٔ رز٠ُٞ َٓئ٤ُٞخ ه٤بكرٚ ُٔٞاعٜخ ٛنٙ أُزـ٤واد ٝاُزؾل٣بد)أ٣خ ػجل الله أؽٔل ا٢ٜ٣ُٞ٘، 

9102.) 

 ًستدذح انتَ يقٌو ثيب أػضبء ىيئخ انتذريس ثبندبيؼبد انًصريخأىى الأدًار ان -3

ر٘ؼٌٌ اُزؾل٣بد أُؼبٕوح ػ٠ِ أكٝاه أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاكائْٜ ، ٓٔب ٣وز٢ٚ ْٜٓ٘ رط٣ٞو   

أكٝاهْٛ اُزو٤ِل٣خ ،أٝ ه٤بْٜٓ ثؤكٝاه َٓزغلح ٣َزٞعت أكاإٛب ثَلء اُٞػ٢ ثٜب، ًٔب ٣َزِيّ ٓؼوكزْٜ 

ا٧كٝاه ثٞٙٞػ، ٧ٕ رٞهؼبرْٜ ك٢ اُو٤بّ ثؤكٝاهْٛ ًض٤واً ٓب رٌٕٞ ؿ٤و  ثٔلّٜٞ ًَ كٝه ٖٓ ٛنٙ

ٝاهؼ٤خ ٝرٌَْ ى٣بكح ك٢ أػجبئْٜ اُٞظ٤ل٤خ، ٝأًضو ٖٓ مُي كول ٣َزِيّ ٙوٝهح اػلاك أػٚبء ٤ٛئخ 

اُزله٣ٌ ٢ٌُ ٣وٞٓٞا ثؤكٝاه عل٣لح كافَ اُغبٓؼخ أٝ فبهعٜب، ك٬ ٣ٌزل٢ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُو٤بّ 

٢ٔ٤، ثَ ٣ٔزل ا٠ُ اُو٤بّ ثزؼ٤ِْ ٬ٛثٚ ٝأكواك أُغزٔغ ٤ًل٤خ اُؼَٔ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ، ٖٝٓ ثلٝهٙ اُزؼِ

عٜخ أفوٟ ٍبػلد اُزو٤٘بد اُزوث٣ٞخ اُؾل٣ضخ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػ٠ِ ظٜٞه أكٝاه أفوٟ عل٣لح، 

ٖٝٓ ٛنٙ ا٧كٝاه اُغل٣لح ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُز٢ ر٤ٔيٙ ًٖبؽت ٜٓ٘خ كٝهٙ ًجبؽش هبكهػ٠ِ 

اُز٘ظ٤و ٖٓ ف٬ٍ ٓب ٣وّٞ ثٚ ٖٓ ٓٔبهٍبد كافَ عبٓؼزٚ أٝ فبهعٜب ك٢ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثٚ، أٝ ٖٓ 

ف٬ٍ ٓب ٣لٌو ك٤ٚ ثطو٣وخ ٓ٘طو٤خ ٗبهلح ك٢ ًَ ٓب ٣وّٞ ثٚ ٖٓ أْٗطخ أٝ أػٔبٍ أٝ فلٓبد أٝ ٓغب٫د 

ٛنٙ ا٧كٝاه  ُقلٓخ ٓغزٔؼٚ، ٝٛنٙ ا٧كٝاه اُغل٣لح ظٜود ٗز٤غخ اُزؾل٣بد اُز٢ رئصو ثْلح ك٢ ٝعٞك

أٝ ك٢ اػبكح ر٤ٌِْٜب ٓٔب ٣ؾَٔ ا٧ٍزبم اُغبٓؼ٢ َٓئ٤ُٝبد ٓزغلكح ك٢ ػبُْ كائْ اُزـ٤و ٝك٢ َٓزوجَ 

  هبثَ ُِزٌَْ أَُزٔو . 

ثؼٜٚب ثؼٚب،ً ٖٝٓ اُقطؤ ا٩كػبء ثؤٕ أكٝاه  ٣٣ٌَٔزٚؼ ٓٔب ٍجن إٔ أكٝاه أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

اُؼ٢ِٔ ٝفلٓخ أُغزٔغ ٝمُي ٧ٕ اُزؾل٣بد ٝ  ٝاُجؾش ٫٣ٌ رزؼلٟ اُزله ٣ٌػٚٞ ٤ٛئخ اُزله

 ٣ٌٕٞٝ ا٤َُب٤ٍخ ك٢ اُؼبُْ روز٢ٚ إٔ  خ٣اُزطٞهاد اُؼ٤ِٔخ ٝ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝ اُزؾ٫ٞد ا٫هزٖبك

مارٚ ٝأكاء  و٣ػب٬ًٓ ٓئصواً ك٢ ٓغزٔؼٚ، ٝ ُنُي ٫ثل ٖٓ أُٞاظجخ ػ٠ِ رطٞ ٣ٌػٚٞ ٤ٛئخ اُزله

 ٝ هٝػ اُؼٖو، َ٘غ٣ْأكٝاهٙ ثٔب 



 

 / ٛبُخ ٍؼ٤ل ػجل ا ك م
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 د/ثنبء ىبشى يحًذ                                                                           

 و ٛنٙ ا٧كٝاه ك٢ ٓغب٫رٜب ٖٓ ف٬ٍ ٛنٙ اُلهاٍخ ك٤ٔب ٢ِ٣ :ؽٖ ،٣ٌٖٝٔ

 انذًر انتؼهيًَ:-أ

اُلٝه اُزؼ٠ٔ٤ِ ٖٓ ا٧كٝاه اُز٠ ر٤ٔي اُغبٓؼبد ػٖ ؿ٤وٛب ٖٓ أُئٍَبد اُؼ٤ِٔخ ا٧فوٟ،  ٣ؼل

٣ٝؼط٤ٜب ٕلزٜب ا٧ٍب٤ٍخ ، كبُغبٓؼخ هبٓذ ك٠ ا٧ٍبً ٖٓ أعَ اُو٤بّ ثٜنا اُلٝه ٝمُي هجَ إٔ رؼوف 

ٖٓ اػلاك  ثٚٝاه ا٧فوٟ اُؼ٤ِٔخ ٝا٩عزٔبػ٤خ،ٝٛنا اُلٝه ٣٫وق ػ٘ل ٓغوك اُزله٣ٌ ٝٓب ٣ورجٜ ا٧ك

ُِٔبكح اُؼ٤ِٔخ ٝػ٤ِٔبد اُزو٣ْٞ ٝؿ٤وٛب، ٝاٗٔب ٣زغبٝىٛب ٤َُْٔ أكٝاها أفوٟ هثٔب رٌٕٞ أًضو أ٤ٔٛخ 

برْٜ ٝػٞآَ ك٠ ث٘بء ّق٤ٖخ اُطبُت ، ؽ٤ش أٗٚ ٓطبُت ثبُزؼبَٓ ٓغ اُط٬ة ٝا٩ُٔبّ اُٞاػ٠ ثؾبع

٣ٌِْٕٞ ٓغ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  ْر٤ٔ٘خ ّق٤ٖبرْٜ ، ٝرلْٜ ْٓبػوْٛ ٝأؽب٤ٍَْٜ ، ٝاُ٘ظو ا٤ُْٜ ػ٠ِ أٜٗ

،  9110اُوًبئي ا٧ٍب٤ٍخ ، ٝثلٕٝ أؽلٛٔب ٣٫ٌٖٔ رٖٞه ٝعٞكٛب ًغبٓؼخ.)ٓؾٔل ٌٍوإ، 

ٓ020) 

ثبُؼل٣ل ٖٓ ا٧كٝاه ٜٓ٘ب ٛنا أُ٘طِن كبٗٚ رؾو٤وب ُِلٝه اُزؼ٠ٔ٤ِ ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػ٤ِٚ اُو٤بّ  ٖٓ

 ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ:

اًَبة اُط٬ة أُؼِٞٓبد ٝأُؼبهف ، ٝمُي ٖٓ ٓ٘طِن إٔ هٍبُخ اُغبٓؼخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُؼ٤ِٔخ ٠ٛ -0

ري٣ٝل ٬ٛثٜب ثوله ٓز٘بٍت ٖٓ أُؼوكخ أُزقٖٖخ، ًَ ك٠ ٓغبٍ كهاٍزٚ، ٓغ ر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ ٓٞإِخ 

ٔغب٫د اُ٘ظو٣خ ٝاُزطج٤و٤خ)ٗج٤َ عوعٌ ، اُزؾ٤َٖ ٝا٬ٛ٩ع ػ٠ِ ًَ عل٣ل ك٠ ٓقزِق اُ

0229ٓ،25. ) 

ؿوً اُو٤ْ اُؼ٤ِٔخ ك٠ ٗلًٞ اُط٬ة ًو٤ْ اُلهخ ٝأُٞٙٞػ٤خ ٝاُؼو٤ٗ٬خ ٝا٧ٓبٗخ اُؼ٤ِٔخ)ٓؾٔل -9

(، ٝٛنا ٣ٞٙؼ إٔ ٖٓ ٝاعجبد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُزَٔي ثبُزوب٤ُل 029، 9110ٌٍٓوإ ، 

 ًٞ اُط٬ة.ٝاُو٤ْ ا٤ٕ٧ِخ ٝاُؼَٔ ؿ٠ِ ثضٜب ك٠ ٗل

ر٤ٔ٘خ هلهح اُط٬ة ػ٠ِ اُجؾش ٝاُزل٤ٌو اُؼ٠ِٔ ، ُنا ٣ِيّ ػ٠ِ أػٚبء ٤ٛئخ اُزو٣ٌ اُو٤بّ ثلٝه -2

رؼ٠ٔ٤ِ ٣زٔضَ ك٠ رؾ٤ٚو أُؾبٙواد ٝرله٣َٜب ُِط٬ة ، ٝرله٣جْٜ ػ٠ِ ٗول ٓب ٣ووإٙ، ٝرؼ٤ِْٜٔ 

 اُطوم اُز٠ ٣َزط٤ؼٞا ثٜب اٌُْق ػٖ اُؾوبئن اُز٠ رزَٖ ثٔٞٙٞع ٓب. 

 غ٤غ اُط٬ة ػ٠ِ اُؾٞاه ٝأُ٘بهْبد ٝاثلاء ٝعٜبد اُ٘ظو.رْ -2

رله٣ت اُط٬ة ػ٠ِ ٜٓبهاد اُ٘ول ُطوػ اُلٌو ٝاُٞاهغ ا٩عزٔبػ٠ ، ٝاُزؼوف ػ٠ِ ا٬ٌُْٔد  -7

 (029، ٓ 9110ٝاًزْبف اُؾوبئن.)ٓؾٔل ٌٍوإ ، 

ػٚٞ ٤ٛئخ  اٍزقلاّ ا٩ٍِٞة اُل٣ٔووا٠ٛ ك٠ أُ٘بهْخ ٝاُؾٞاه ٓغ اُط٬ة ، ؽ٤ش ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ -6

اُزله٣ٌ ٙوٝهح ر٤ٔ٘خ ٓجبكٟء اُضوخ ك٠ اُ٘لٌ ،ٝا٩ػزٔبك ػ٠ِ اُناد، ٝاُؾو٣خ ك٠ اُزؼج٤وٝاؽزواّ 

 (22، 0229ٓاُوـؤٟ، ٝٓٔبهٍخ اُل٣ٔووا٤ٛخ كافَ ٝفبهط هبػبد اُلهً)ٗج٤َ عوعٌ ، 

 انذًر الإختًبػَ: -ة

ض٤و ٖٓ أُٜبّ ا٬ُىٓخ ُ٘ٔٞٙ ُول ريا٣لد ؽبعخ أُغزٔغ ُِغبٓؼخ ، ٣ٝزٞهغ ٜٓ٘ب إٔ روّٞ ثبٌُ    

ٝرطٞهٙ ثبػزجبهٛب عيءا ٓ٘ٚ ، ٣ٝ٘جـ٠ إٔ رَزغ٤ت ٩ؽز٤بعبرٚ ٝٓطبُجٚ ، ثبػزجبهٛب ِٓزو٠ ٩ٛزٔبٓبرٚ 

 ٗزبط، ٝٓوًيا ُقجوارٚ، ٝاؽلٟ أُئٍَبد اُٜبٓخ ٩ػلاك اُطبهبد اُجْو٣خ ا٬ُىٓخ ُ٪

٤وخ ث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝأُغزٔغ (، ٝك٠ ظَ ٛنٙ اُؼ٬هخ اُٞص029، 9110ٓٝاُقلٓبد)ٓؾٔل ٌٍوإ،

إٔجؼ  ٖٓ اُٖؼت ػ٤ِٜب إٔ رؼَٔ ٖٓ ف٬ٍ أُلب٤ْٛ اُزو٤ِل٣خ اُز٠ ًبٗذ ٍبئلح ك٠ أُب٠ٙ ٖٓ 
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 شًٜٞٗب ٓغزٔؼب ٓ٘ؼي٫ ػٖ أُغزٔغ اُنٟ رؼ٤ِ ك٤ٚ ؽ٤بك٣خ رغبٙ هٚب٣بٙ ٬ٌْٓٝرٚ، روّٞ ثبُجؾ

ٜب إٔ رؼَٔ ٖٓ ف٬ٍ اُؼ٠ِٔ ثٖوف اُ٘ظو ػٖ ٓٚٔٞٗٚ ا٩عزٔبػ٠ ، ًٔب أٗٚ ٖٓ اُٖؼت ػ٤ِ

ٓلّٜٞ اُؼِْ ُِؼِْ ، أٝاٌُْق ػٖ اُؾو٤وخ ُناد اُؾو٤وخ ، كٜنٙ أٓٞه ثبرذ ا٤ُّٞ ثؼ٤لح أُ٘بٍ ٧ٕ ػ٤ِٜب 

  (  0257ٙوٝهح أُْبهًخ ك٠ رؾو٤ن هفبء أُغزٔغ ٝرولٓٚ)ٓؾٔل ٌٍوإ ، 

٬رٚ ، كٖٔ ٖٓ ٛنا أُ٘طِن كبٗٚ ٣غت ػ٠ِ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ إٔ ٣ؼب٣ِ هٚب٣ب ٓغزٔؼٚ ٌْٝٓ  

ؿ٤و أُزٞهغ ٓ٘ٚ إٔ ٣ؼ٤ِ ك٠ ػيُخ ٜٓ٘ب، أٝ ٣زقن ٓٞهلب ؽ٤بك٣ب رغبٜٛب ، ٝاٗٔب ػ٤ِٚ اُزلبػَ ٓغ ًَ 

ػٚٞ  بٓب٣ْـَ ٓغزٔؼٚ ٖٓ كٚب٣ب ٬ٌْٓٝد، ٝٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ أُغب٫د اُز٠ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ْبهى ك٤ٜ

 ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثلبػ٤ِخ ك٠ أُغزٔغ ٖٓ ف٬ٍ ٓب ٠ِ٣:

رٞاعٚ اُج٤ئخ أُؾ٤ِخ ًَ ك٠ اٛبه رقٖٖٚ،ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ رٞع٤ٚ اُجؾٞس ؽَ ا٬ٌُْٔد اُز٠ -0

اُؼ٤ِٔخ ٝاُزطج٤و٤خ ُؾَ ٬ٌْٓد أُغزٔغ، ٝهثٔب ٣ٌٕٞ مُي هاعؼب ا٠ُ إٔ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ٝاُزطج٤و٤خ 

 غؼِٜب٠ٛ اُز٠ رٌٖٔ أُغزٔغ ٖٓ اٍزٌْبف ٓٞاهكٙ ٝؽٖوٛب ٝاٍزقلآٜب ا٩ٍزقلاّ ا٧ٓضَ اُنٟ ٣

 بط ثؤهَ رٌِلخ ك٠ أهٖو ٝهذ ٌٖٓٔ.رؼط٠ أًجو اٗز

رؼو٣ق أُغزٔغ أُؾ٠ِ ثٔب ٣لٝه ك٠ اُغبٓؼخ ،ٝا٩ٍزلبكح ٖٓ ًَ ا٩ٌٓب٤ٗبد أُبك٣خ ٝاُجْو٣خ ك٠ -9

 رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ.

اهزواػ ٝر٘ظ٤ْ أُئرٔواد ٝاُ٘لٝاد ٝاُٞهُ اُز٠ رقلّ هٚب٣ب أُغزٔغ ٝاُز٤ٔ٘خ ، ٝأُْبهًخ ك٠ -2

 ف٬رٚ.أػٔبُٜب ثجؾٞصٚ ٝٓلا

اػلاك ثوآظ ُِزٞػ٤خ أُغزٔؼ٤خ ، ٝرول٣ْ ا٩ٍزْبهاد ٝاُقجواد اُزوث٣ٞخ أُزطٞهح ٧كواك -2

 أُغزٔغ.

 أُْبهًخ ثب٣غبث٤خ ك٠ ا٧ْٗطخ اُضوبك٤خ ٝا٩عزٔبػ٤خ اُز٠ رزج٘بٛب اُغبٓؼخ. -7

اُز٠ ًبٕ  ٝٛنا اُلٝه ا٩عزٔبػ٠ ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٣زطِت ٓ٘ٚ ٙوٝهح روى ا٫ٍب٤ُت اُزو٤ِل٣خ  

٣زؼبَٓ ثٜب ٓغ أُؼوكخ، كجل٫ ٖٓ اُزؼبَٓ ٓغ أُؼوكخ ٖٓ ف٬ٍ أُؼبَٓ ٝاعواء اُجؾٞس ُزطج٤وٜب ، 

اُزؼبَٓ  ب٤ُتػ٤ِٚ إٔ ٣زؼبَٓ ٓغ ا٬ٌُْٔد ٗلَٜب هٕلا ٬ٓٝؽظخ ٝرؾل٣لا ، صْ اُجؾش ػٖ أكَٚ أٍ

 (021، ٓ 9110ٓؼٜب، ٝا٣غبك اُؾٍِٞ ُٜب.)ٓؾٔل ٌٍوإ ، 

 انذًر انجحثَ:-ج

٣ؼل اُجؾش اُؼ٠ِٔ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ُِزـ٤٤و ا٩عزٔبػ٠ ٝا٩هزٖبكٟ ٝاُضوبك٠ ٝاُلٌوٟ ،كٜٞ ٣ٜزْ   

ثب٧كواك ًٔب ٣ٜزْ ثبُٔغزٔغ ؽبٙوا َٝٓزوج٬ ، ُٜٝنا كبٕ اُؼل٣ل ٖٓ اُغبٓؼبد هل أكوكد ٓواًي ثؾض٤خ 

ٝما كبئلح ،  ؼب٫كك٤ٜب ٝأُٝذ ػ٤ِٔبد اُجؾش اُؼ٠ِٔ ػ٘ب٣خ فبٕخ ، ٝاٛزٔذ ثؤٕ ٣ٌٕٞ اُجؾش اُؼ٠ِٔ 

ٝاُؼل٣ل ٖٓ اُغبٓؼبد رؼَٔ ػ٠ِ رو٣ْٞ اُجؾش اُؼ٠ِٔ ثٌَْ َٓزٔو. )ٍؾوٓؾٔل ٓؾٔل ؽوة ، 

9107ٓ ،022) 

رؼب٢ٗ  كٍٝ اُؼبُْ اُ٘ب٠ٓ ٖٓ اُزقِق ك٠ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٠ِٔ ، ٓٔب عؼِٜب ك٠ ٓوًي اُزبثغ ُِلٍٝ  ٝ

بػل ٛنٙ اُلٍٝ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ ه٤ٚخ أُزولٓخ ، ٝرؼل اُغبٓؼخ ٖٓ أْٛ أُئٍَبد اُز٠ ٣ٌٖٔ إٔ رَ

 ٝاهاُزقِق اُؼ٠ِٔ، ٖٓ ف٬ٍ َٓبٛٔخ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٠ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٠ِٔ ٖٓ ف٬ٍ ا٧ك

 اُزب٤ُخ : 

 اُو٤بّ ثجؾٞس ُ٘وَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُ٘ظو٣بد اُؼ٤ِٔخ اُؾل٣ضخ ٓغ رط٣ٞؼٜب ٝرطج٤وٜب اعزٔبػ٤ب .-0



 

 / ٛبُخ ٍؼ٤ل ػجل ا ك م
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 د/ثنبء ىبشى يحًذ                                                                           

اُؼ٤ِٔخ ٝاٍزقلآبرٜب ٖٓ أعَ ؽَ ٬ٌْٓد أُغزٔغ  اُو٤بّ ثؤثؾبس رطج٤و٤خ ثـوٗ رطج٤ن اُ٘ظو٣خ-9

 (0222ٓ،021ٝر٤ٔ٘زٚ.)٣ٍٞق ٤ٍل ٓؾٔٞك ،  

أُْبهًخ ك٠ أثؾبس اُؼَٔ ٝمُي ثْٔبهًخ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ اُؼب٤ِٖٓ ك٠ أُئٍَبد فبهط اُغبٓؼخ ُؾَ  -2

 (020،ٓ 0222ا٬ٌُْٔد اُز٠ هل رطوأ أص٘بء اُؼَٔ ُزول٣ْ ؽَ ٍو٣غ.)٣ٍٞق ٤ٍل ، ، 

اى ك٠ أػٔبٍ أُئرٔواد أُٖو٣خ ٝاُؼوث٤خ ٝا٧ع٘ج٤خ ، ٓٔب ٣َبػل ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ا٩ّزو -2

ػ٠ِ ا٩رٖبٍ ثي٬ٓئْٜ ك٠ اُزقٖٔ ، ا٫ٓو اُنٟ ٣ز٤ؼ ُْٜ اُزؼوف ػ٠ِ اُغل٣ل ك٠ ٓغبٍ 

 رقْٖٖٜ، ٝهكغ َٓزٞاْٛ اُؼ٠ِٔ ٝا٠ُٜ٘ٔ ٝاُزولّ ك٠ ٓغبٍ رقْٖٖٜ.

 غبٓؼخ .أُْبهًخ ك٠ ثؾٞس ٤ٛئبد ثؾض٤خ فبهط اُ -7

 رله٣ت اُط٬ة ٖٓ أُوؽِخ اُغبٓؼ٤خ ا٠ُٝ٧ ػ٠ِ ثؼ٘ ٜٓبهاد اُجؾش اُؼ٠ِٔ .-6

 اعبكح اُزؼبَٓ ٓغ اٌُزت ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ٝأٌُزجبد اُوه٤ٔخ ٍُِٕٞٞ ا٠ُ أُؼِٞٓخ ثَوػخ ٝكهخ مار٤ب. -5

 اُو٤بّ ثلهاٍبد اُغلٟٝ ُجؼ٘ اُْوًبد ٝأُئٍَبد َُٔبػلرٜب ك٠ افز٤به أٍب٤ُت اُؼَٔ أٝ-5

 (0222ٓ،020اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُ٘بٍجخ ُٜب.)٣ٍٞق ٤ٍل ،  

 ا٩ٛزٔبّ ثبُزوعٔخ ٝرؼِْ اُِـبد ا٧ع٘ج٤خ ، ٝكػْ اُْ٘و اُؼ٠ِٔ ك٠ ا٤ُٔبك٣ٖ أُقزِلخ.-2

 ر٤ٔ٘خ أف٬ه٤بد اُجؾش اُؼ٠ِٔ ٜٝٓبهارٚ ُلٟ اُط٬ة. -01

ا٧ع٘ج٤خ ، ؽ٤ش ُْ اعواء اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد ٓغ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٠ اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ ٝ-00

٣ؼل ٛ٘بى ٓغب٫ ًج٤وا ٝفبٕخ ثبَُ٘جخ ُِؼِّٞ اُزطج٤و٤خ ٩عواء ثؾٞس كوك٣خ ث٘غبػ ك٠ ػيُخ ػٖ 

ثبه٠ ٓغب٫د أُؼوكخ ا٧فوٟ، ثَ إٔجؾذ اُجؾٞس أُْزوًخ اُز٠ ٣غو٣ٜب ػلكا ٖٓ اُجبؽض٤ٖ 

 (71، 0229ٓٓؼب ك٠ ر٤َ٘ن ٝرٌبَٓ ٠ٛ ٍٔخ اُؼٖو )ٗج٤َ عوعٌ ،  ٣ؼِٕٔٞ

ثٜ اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد اُز٠ ٣وّٞ ثٜب ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبؽز٤بعبد ٬ٌْٓٝد أُغزٔغ ه -09

أُؾ٠ِ، ٝمُي ػ٠ِ اػزجبه إٔ اُجؾش اُؼ٠ِٔ ٛٞ اُطو٣ن اُٞؽ٤ل إُٔٚٔٞ ُؾَ ٬ٌْٓد أُغزٔغ 

 أُؾ٠ِ ٝرِج٤خ اؽز٤بعبرٚ.

 انذًر الإدارٍ: -د

ٝاُزقٖٖبد ، ٝرؼلكد اُؼ٬هبد ُول رٚقٔذ اُغبٓؼبد ٝريا٣لد أػلاك اُط٬ة ٝا٫هَبّ    

ٝا٫كٝاه ، ُْٝ رؼل اُغبٓؼخ ا٧ٕ عبٓؼخ ا٫ػلاك اُٖـ٤وح ، ٝاٗٔب إٔجؾذ عبٓؼخ ا٫ػلاك اٌُج٤وح ، 

ٝهل أكٟ ٛنا اُزٚقْ اُغبٓؼ٠ ٝرجب٣ٖ َٓز٣ٞبرٚ ا٠ُ رؼلك ٝر٘ٞع ا٧ػٔبٍ ا٩كاه٣خ اُز٠ ٣وّٞ ثٜب 

٣٘ؤٟ ث٘لَٚ ػٖ ٛنٙ ا٧ػٔبٍ ، ٖٝٓ ٛنٙ  ػ٤ٛٞٚئخ اُزله٣ٌ ٝرؼولٛب، ٝإٔجؼ ٖٓ اُٖؼت ػ٤ِٚ إٔ

 ا٫ػٔبٍ ٝا٧كٝاه ٓب ٠ِ٣:

أُْبهًخ ك٠ اعزٔبػبد اُوَْ ، ٝرٔض٤َ اُوَْ ك٠ اعزٔبػبد ا٤ٌُِخ ، ٝرٔض٤َ ا٤ٌُِخ ك٠ ا٩عزٔبػبد -0

 ػ٠ِ َٓزٟٞ اُغبٓؼخ.

ُي٬ٓء ٖٓ أُْبهًخ ك٠ اُز٘ظ٤ْ ٝا٩ػلاك ُؼول أُئرٔواد ػ٠ِ َٓزٟٞ ا٤ٌُِخ أٝاُغبٓؼخ ، ٝكػٞح ا-9

 فبهط اُغبٓؼخ ُِْٔبهًخ ك٤ٜب.

 رؾل٣ل أُووهاد اُلها٤ٍخ اُز٠ ٣وّٞ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثزله٣َٜب ، ٝرؾل٣ل ٓؾزٞاٛب اُؼ٠ِٔ .-2

 ٓزبثؼخ اُقلٓبد اُز٠ رؾون كٝه ا٤ٌُِخ ٝاُغبٓؼخ ًٔوًي اّؼبع ك٠ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثٜب.-2

 



 ...ٓؼبد أُٖو٣خ أكٝاهَٓزغلح ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٠ اُغب 
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 انذًر الإرشبدٍ ًانتٌخييَ: -ه

ئخ اُزله٣ٌ ثزؼو٣ق اُط٬ة ثبُغبٓؼخ ،ٝٓب رز٤ؾٚ ٖٓ ٓغب٫د ٝكوٓ كها٤ٍخ ٝك٤ٚ ٣وّٞ ػٚٞ ٤ٛ  

َُٔبػلرْٜ ػ٠ِ افز٤به أُغب٫د اُلها٤ٍخ اُز٠ ر٘بٍت هلهارْٜ ٝآٌبٗبرْٜ ٝرٞاكن ٤ُْٜٓٞ 

 ك٠ٝهؿجبرْٜ،٣ٝؼل ٛنا اُلٝه ػ٤ِٔخ ك٤٘خ ٤ٜ٘ٓخ ٓ٘ظٔخ ، رزَْ ثبُٔجبكهح ك٠ ا٩رٖبٍ ثبُط٬ة ٍٞاء 

بْٜٛ ،أّ هبػبد اُلهاٍخ أّ ٌٍٖ اُط٬ة ،ُِزؼوف ػ٠ِ اؽز٤بعبرْٜ ٬ٌْٓٝرْٜ ، أٓبًٖ ٓٔبهٍخ ْٗ

(، ٣ٌٖٝٔ ُؼٚٞ 002،  9115ٓٝأَُبٛٔخ ك٠ اّجبػٜب ٝؽِٜب )ى٣٘ت ػجل اُ٘ج٠ أؽٔل ٓؾٔل ، 

 ٤ٛئخ اُزله٣ٌ إٔ ٣وّٞ ثلٝهٙ ك٠ اهّبك ٝرٞع٤ٚ اُط٬ة ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ:

 ػ٠ِ ا٩ٍزٔواه ك٤ٚ.اُزؼوف ػ٠ِ اُط٬ة أُزلٞه٤ٖ َٝٓبػلرْٜ -0

 اُزؼوف ػ٠ِ اُط٬ة أُزؼضو٣ٖ َٝٓبػلرْٜ ػ٠ِ رؾ٤َٖ َٓزٞاْٛ-9

 رؼل٣َ اَُِٞى ؿ٤و أُوجٍٞ.-2

 أدًاره تدبه نفسو:-ً

ٝروعغ أ٤ٔٛخ ٛنا اُلٝه ا٠ُ اُلْٜ اُقب٠ٛء ُلٟ ثؼ٘ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثؤٗٚ ثؼل ؽُْٖٜٞ     

هارْٜ ، ٌُٖٝ ٛج٤ؼخ اُزـ٤واد ٝاُزؾل٣بد اُز٠ ػ٠ِ كهعخ اُلًزٞهاح كبٗٚ ٫ٓغبٍ ُِز٤ٌْي ك٠ هل

رٞاعٜ٘ب رلوٗ ػ٠ِ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ إٔ ٣َؼ٠ كائٔب ٗؾٞ هكغ َٓزٟٞ رؤ٤ِٛٚ ، ٝرط٣ٞو مارٚ 

٤ٜ٘ٓب ٖٓ ف٬ٍ ا٬ٛ٩ع ٝاُجؾش ، ٝأُْبهًخ ك٠ أُئرٔواد ، ٝر٘ظ٤ْ اُي٣بهاد ، ٝؽٚٞه ؽِوبد 

 ٓغ ى٬ٓء ك٠ اُغبٓؼبد ا٧فوٟ.اُ٘وبُ ٝاُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ، ٝرجبكٍ اُي٣بهاد 

 انًتطهجبد انتَ تكفم نؼضٌ ىيئخ انتذريس يًبرسخ تهك الأدًار انًستدذح -4

رِٕٞذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ا٠ُ إٔ ٛ٘بى ثؼ٘ اُوٖٞه ك٠ أكٝاه أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد   

٠ ٙوٝهح اُزـِت أُٖو٣خ ، ٝٛنا ٓب أًلرٚ اُلهاٍبد اَُبثوخ، ٝإٔ ٛ٘بى رؾل٣بد ٝٓزـ٤واد كػذ اُ

ػ٠ِ عٞاٗت ٛنا اُوٖٞه ، ٝظٜٞه أكٝاه َٓزغلح رز٘بٍت ٝٛج٤ؼخ رِي اُزؾل٣بد ٝأُزـ٤واد ، 

٣زٌٖٔ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ ٓٔبهٍخ رِي ا٧كٝاه أَُزغلح ، ك٬ثل ٖٓ رٞاكو ثؼ٘  ؽز٠ٝ

 أُزطِجبد ؽز٠ ٣ئكٟ رِي ا٧كٝاه ػ٠ِ اُٞعٚ ا٧كَٚ ، ٖٝٓ ٛنٙ أُزطِجبد :

واعؼخ ّوٝٛ ٝٓٞإلبد اُزؼ٤٤٘بد ٝاُزوه٤بد ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ، ؽ٤ش ؽلكد ٙوٝهح ٓ-0

إ أُؼ٤به اُوئ٠َ٤ ُزؼ٤٤ٖ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٛٞ ؽُٖٞٚ  0259َُ٘خ  22ٖٓ اُوبٕٗٞ  66أُبكح 

ٓؼب٤٣و اُزوه٤خ  0259َُ٘خ  22ػ٠ِ اُلًزٞهاح ، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ؽَٖ ا٤َُو ٝاَُِٞى، ًٔب ؽلك اُوبٕٗٞ 

اُزله٣ٌ ك٠ ٙوٝهح هٚبء ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػلكا ٖٓ اَُ٘ٞاد ك٠ اُٞظ٤لخ  ٤ٛئخ ػٚبء٧

اَُبثوخ ، ٝرول٣ْ ػلكا ٖٓ اُجؾٞس أُْ٘ٞهح ٫ روَ ػٖ ص٬س ثؾٞس، ؽ٤ش ثبد ٝاٙؾب إٔ ا٩ػزٔبك 

 ػ٠ِ ٛنٙ اُْوٝٛ ٝؽلٛب ؿ٤و ًبف  ُ٪فز٤به اُغ٤ل ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ. 

أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاػلاكْٛ ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ ٛنٙ اُز٤ٔ٘خ ٝا٩ػلاك  ٙوٝهح ا٩ٛزٔبّ ثز٤ٔ٘خ -9

َٓزٔوا ٛٞاٍ ؽ٤برٚ ، ّٝب٬ٓ ٌُبكخ أُٜبهاد اُز٠ رلوٜٙب ا٧كٝاه اُز٠ ٣زٞهغ ٜٓ٘ب اُو٤بّ ثٜب ، ٖٝٓ 

أْٛ ٛنٙ أُٜبهاد اُز٠ رلوٜٙب ا٧كٝاه أُقزِلخ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٗنًو ٜٓ٘ب ٓب ٠ِ٣:)هاعغ 

 ((:9110( ، ٓؾٔل ٓؾٔل ٌٍوإ)0222ؾٔٞك)٣ٍٞق ٤ٍل ٓ

ٜٓبهح اُجؾش اُؼ٠ِٔ ثٌبكخ أٗٞاػٚ ٝٓ٘بٛغٚ ، ٜٝٓبهاد رول٣ْ ا٩ٍزْبهاد ٝأُْبهًخ ك٠ اُِغبٕ  -

 اُؼ٤ِٔخ.



 

 / ٛبُخ ٍؼ٤ل ػجل ا ك م
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ٜٓبهاد اُزله٣ٌ ٝٓب ٣ورجٜ ثٜب ٖٓ ػ٤ِٔبد اُزقط٤ٜ ٝاُز٘ظ٤ْ ُِٔووهاد اُزله٤َ٣خ ، ٝاٍزقلاّ  -

ُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ٜٝٓبهاد اُزو٣ْٞ ٝٝٙغ ٛوم رله٣َج٤خ ٓز٘ٞػخ ، ٝأُؼ٤٘بد ا

 ا٩فزجبهاد ٝا٩ّواف ػ٤ِٜب ٝرؾل٣ل اُلوٝم اُلوك٣خ.

ٜٓبهاد ر٣ٌٖٞ اُؼ٬هبد ا٩َٗب٤ٗخ ٓغ اُط٬ة ٤ًٝل٤خ اُزؼبَٓ ٓؼْٜ ٝرٞع٤ْٜٜ ، ٜٝٓبهاد اُزلبػَ  -

 ٓغ اُي٬ٓء ، ٝٓغ أُزق٤ٖٖٖ ٤ٜ٘ٓب فبهط اُغبٓؼخ.

ٓغ ا٬ٌُْٔد ٝاُوٚب٣ب أُغزٔؼ٤خ : رؾل٣لا ٝرْق٤ٖب ٝٓؼبُغخ ، ًٔب أٗٚ ٖٓ أُْٜ  ٜٓبهاد اُزؼبَٓ -

 إٔ رؼَٔ ػ٤ِٔبد ا٩ػلاك ٝاُز٤ٔ٘خ ػ٠ِ ؿوً اُو٤ْ ٝاُزوب٤ُل اُغبٓؼ٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ا٤ٕ٧ِخ.

ر٘ظ٤ْ ثوآظ كها٤ٍخ ٝرله٣ج٤خ ُِٔؼ٤ل٣ٖ ٝأُله٤ٍٖ أَُبػل٣ٖ ك٠ ٓغبٍ اُزوث٤خ ٝٛوم اُزله٣ٌ  -2

اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٩ػلاكْٛ ُِزله٣ٌ، ػ٠ِ اػزجبه إٔ أُؼ٤ل٣ٖ ٝأُله٤ٍٖ أَُبػل٣ٖ  ٝاٍُٞبئَ

ثوآظ  ٝٙغْٛ ٖٓله ٛبّ ٖٓ ٖٓبكه ر٣ٌٖٞ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد أُقزِلخ ، ُنا ٣غت 

 ٩ػلاكْٛ روث٣ٞب ثبػزجبهْٛ أٍبرنح اُغبٓؼخ ك٠ أَُزوجَ. 

٣ٌ ر٤ٔ٘خ ّبِٓخ ٌُبكخ أُٜبّ اُز٠ رلوٜٙب ػ٤ِْٜ ا٧كٝاه اُغل٣لح اػلاك ٝر٤ٔ٘خ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله -2

اُز٠ ٣٘جـ٠ ػ٤ِْٜ اُو٤بّ ثٜب، ؽ٤ش إٔ ٛو٣وخ اػلاكْٛ اُؾب٤ُخ ٫رز٘بٍت ٓغ ٓٔبهٍخ رِي ا٫كٝاه 

 اُغل٣لح

ػَٔ ٝهُ رله٣ج٤خ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ اُغبٓؼخ ؽٍٞ أٍب٤ُت اُزله٣ٌ اُؾل٣ضخ ُ٘وَ  -7

ح ٝأُزؼِٔخ ك٢ ٝهُ اُزله٣ت ا٠ُ اُلٍٖٞ اُلها٤ٍخ ؽٍٞ: ر٤ٔ٘خ ا٩ثلاع ٕٝاػلاك أُٜبهاد اُغل٣ل

 ا٩فزجبهاد ٝاٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝؽَ ا٬ٌُْٔد، ٝفلٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ .

اربؽخ اُلوٕخ ٧ًجو ػلك ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد ُزؾَٔ ا٧ػجبء ا٩كاه٣خ كافَ -6

ْٔبهًخ ك٠ ٓؼبُغخ ا٬ٌُْٔد اُقبٕخ ٍٞاء أًبٗذ اكاه٣خ أٝر٘ظ٤ٔ٤خ ا٤ٌُِخ اُز٠ ٣ؼِٕٔٞ ثٜب ٓضَ: اُ

ٝٙغ  ك٠ٝاُز٠ ٖٓ أٜٛٔب أُْبهًخ ك٠ اػلاك اُغلاٍٝ اُلها٤ٍخ ٝأػٔبٍ ا٩ٓزؾبٗبد ، ٝأُْبهًخ 

 اُووهاد كافَ ا٤ٌُِخ.

ا٩ػلاك ٝاُزله٣ت اُغ٤ل ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػ٠ِ ٜٓبهاد اُزله٣ٌ ٝك٤٘برٚ ٖٓ ف٬ٍ ر٘ل٤ن  -5

 كٝهاد اػلاك أُؼِْ اُغبٓؼ٠ .

رو٤َِ ا٧ػجبء أُِوبح ػ٠ِ ػبرن أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثٔب ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ أُْبهًخ اُلؼبُخ ك٠ فلٓخ  -5

أُغزٔغ ٖٓ ف٬ٍ اُزٞاىٕ ث٤ٖ أػجبء اُزله٣ٌ ٝاُجؾش اُؼ٠ِٔ ٝفلٓخ أُغزٔغ ، ٝػلّ رو٤ًي ٛنٙ 

ا٧كاء  و٤نٝظ٤لخ فلٓخ أُغزٔغ ، ٝمُي ُزغا٫ػجبء ػ٠ِ ٝظ٤لز٠ اُزله٣ٌ ٝاُجؾش اُؼ٠ِٔ ٝاٛٔبٍ 

 اُغبٓؼ٠ ك٠ عٞاٗجٚ أُقزِلخ.

اْٗبء ٓواًي رؤ٤ِ٤ٛخ ٝرط٣ٞو٣خ ٓزقٖٖخ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ ُزله٣ت أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  -2

 ٖٓ أعَ رط٣ٞو أكائْٜ ا٧ًبك٠ٔ٣ ٝاُزوثٟٞ .

اُز٠ رغؼِْٜ ٓؾَ ُِولٝح رؼي٣ي ٝر٤ٔ٘خ أف٬ه٤بد ٜٓ٘خ اُزله٣ٌ ُلٟ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ، ٝ-01

 ُغ٤ٔغ اُط٬ة ك٠ ٓٔبهٍزْٜ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٠ رئًل ػ٠ِ اُؼلٍ ٝا٩فبء ٝاُزؼبٕٝ ٝأُؾجخ.

ؽش أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػ٠ِ أُْبهًخ ك٠ اُِوبءاد اُؼ٤ِٔخ ٓزٔضِخ ثبُ٘لٝاد ٝأُئرٔواد -00

ٖٞهح ٍو٣ؼخ ، ٝاُ٘لٝاد ٍٞاء ًبٗذ ٓؾ٤ِخ أّ فبهع٤خ ُٔب ُٜب ٖٓ أ٤ٔٛخ ٖٓ ؽ٤ش إٔ اُؼِّٞ رزطٞه ث



 ...ٓؼبد أُٖو٣خ أكٝاهَٓزغلح ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٠ اُغب 
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اُزله٣ٌ  خٝأُئرٔواد ٛٔب أُغب٫ٕ اُِنإ رز٘بهِ ك٤ٜٔب ا٧ثؾبس ، ٝاُز٠ ٖٓ ف٬ُٜب ٣طِغ ػٚٞ ٤ٛئ

 ػ٠ِ ًَ ٓبٛٞ عل٣ل.

ٝٙغ آ٤ُخ ُزلؼ٤َ ثوآظ رله٣ت أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ ف٬ٍ رج٢٘ ثوٗبٓظ كٝه١ ُز٤ٔ٘خ  -09

 ًلب٣بد

٤خ ٝاُْق٤ٖخ ٝاُجؾض٤خ ٝا٩هّبك٣خ ،ٝاٌُلب٣بد اُقبٕخ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ أُغب٫د أُٜ٘ ػٚٞ

 ُقلٓخ

 ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ اُيا٤ٓب هجَ اُقلٓخ ٝأص٘بءٛب. أُغزٔغ

 ٙوٝهح ا٧فن ثٔجلأ اُز٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔلهً اُغبٓؼ٢، ؽ٤ش إ اُزـ٤و ٛٞ ٍٔخ اُؼٖو ، ٝإٔ-02

 ػ٤ِٔخ اػلاك أُلهًٛنا اُزـ٤و ُٔٞاًجخ اُزطٞه أُزَبهع ٣و٢ٚ ثؤٕ ٣٘ظو ثبٛزٔبّ ا٠ُ  ٍوػخ

 ٝاكفبٍ اُضوبكخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ ثوآظ ا٩ػلاك ُزي٣ٝلٙ ثبُٔؼوكخ اُزو٤٘خ ٝأٍب٤ُت اُغبٓؼ٢

ٝٛنا ٣زْ ٖٓ ف٬ٍ ػلح أ٤ُبد ُؼَ ٜٓ٘ب ٓب ٣زْ ك٠ ٓوؽِخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ، ٝكٝهاد ر٤ٔ٘خ  رٞظ٤لٜب،

ً اُغبٓؼ٠ رؾزبط ُٔب ٛٞ أًضوٖٓ هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ، ا٫ إٔ ػ٤ِٔخ اُز٣ٌٖٞ ا٠ُٜ٘ٔ ُِٔله

 ٛنا ا٩ٛزٔبّ.

رج٢٘ اُزـ٤واد اُؾبِٕخ ك٢ أَُئ٤ُٝبد ٝا٧كٝاه، ٝا٣غبك آ٤ُبد ؽل٣ضخ ك٢ اُزٞظ٤ق  -02

 ٝأُٔبهٍخ، ٝمُي

رطٞه رو٤٘بد ا٫رٖبٍ ٝرؼلك ٖٓبكه اُزؼِْ، ٝظٜٞه أٗٔبٛ عل٣لح ٜٓ٘ب ٝأٜٛٔب اُزؼِْ ػٖ ثؼل  ٧ٕ

اؽلاس رـ٤واد عٞٛو٣خ ك٢ ٓزطِجبد اكاهح أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ ؽ٤ش ٝاُزؼِْ ا٩ٌُزو٠ٗٝ، أكٟ ا٠ُ 

 ك٢ٍٝبئَ ٗوَ أُؼوكخ ، َٝٓئ٤ُٝبد ٝأكٝاه أٍزبم اُغبٓؼخ ٝرؾُٜٞب ٖٓ ا٧كٝاه اُزو٤ِل٣خ 

أُؼوكخ ا٠ُ ا٩هّبك ٝاُزٞع٤ٚ ٝاُو٤بكح أَُئُٝخ ُط٬ة اُغبٓؼخ ثطوائن ٝأٍب٤ُت ٝاعواءاد  ٗوَ

 عل٣لح.

اُؾب٤ُخ ك٠ ػ٤ِٔخ اُزله٣ٌ اُغبٓؼ٠ ، ٝاٗزوبُٜب ك٠ ا٧ؿِت ٖٓ اُزله٣ٌ ثبٌَُْ  ٗظوا ُِزـ٤واد -07

أُجبّو )ٛبُت | أٍزبم( ا٠ُ اُزؼِْ ا٩ٌُزو٠ٗٝ ٝاُزؼِْ ػٖ ثؼل ٝاُزو٣ْٞ ا٩ٌُزو٠ٗٝ، ٝؿ٤وٛب ٖٓ 

أٗٔبٛ اُزؼِْ ،ُنا ٫ثل ٖٓ اػلاك ثوآظ روث٣ٞخ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ ثٜلف 

َٓزٟٞ أكائْٜ ا٧ًبك٠ٔ٣ ، ٝري٣ٝلْٛ ثٜٔبهاد اُزله٣ٌ اُغبٓؼ٠ ثب٫ٍب٤ُت اُؾل٣ضخ ُزو٣ْٞ  هكغ

اُط٬ة ٝاُغٞاٗت اُ٘ل٤َخ ٝاُزوث٣ٞخ ا٧فوٟ اُز٠ رَز٘ل ا٤ُٜب ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ك٠ 

اُزله٣ٌ، ،  ٤ئخاُغبٓؼخ،٣ٝغت إٔ ٣ٌٕٞ رله٣جْٜ اعجبه٣ب ٝعيءا ٖٓ ٓزطِجبد رؼ٤٤ْٜ٘ ك٠ ٝظبئق ٛ

ب ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ اُزله٣ت اُيا٤ٓب ٝٓؼ٤بها ُزوه٤خ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٠ ػِٔٚ ، ٖٓ ف٬ٍ ًٔ

اؽزَبة ٗوبٛ اٙبك٤خ رٌٕٞ ُٖٔ ٣طٞه أكائٚ ا٧ًبك٠ٔ٣ ٝاُزوثٟٞ ػٖ ٛو٣ن ؽٚٞه ٝاعز٤بى 

 اُلٝهاد ٝاُجوآظ اُؼ٤ِٔخ ٝاُزوث٣ٞخ ٝؿ٤وٛب أُزؼِوخ ثزط٣ٞو ا٧كاء.
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 انًراخغ: قبئًخ

 خغ انؼرثيخ :: انًراأًلا

اثوا٤ْٛ ػجل اُواكغ أَُبك٠ٗٝ، ٍٜٝبّ أؽٔل ، رلؼ٤َ كٝه ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد  -0

، 095أُٖو٣خ ك٠ ٓغبٍ فلٓخ فلٓخ أُغزٔغ، ٓغِخ اُزوث٤خ ، ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ ا٧ىٛو، اُؼلك 

9117. 

لٟ ٬ٛة ٤ًِخ اُزوث٤خ ، أؽٔل ّؾبرٚ ٓؾٔل ؽ٤َٖ ، اُؼٞآَ أُئصوح ػ٠ِ ا٩ُزياّ اُز٘ظ٠ٔ٤ ُ -9

 .9110( ، اُؼلك ا٧ٍٝ ، ٤ُٞ٣ٞ ، 07ٓغِخ اُجؾش ك٠ اُزوث٤خ ٝػِْ اُ٘لٌ ، أُغِل )

أؽٔل ػ٠ِ ً٘ؼبٕ ، "كٝه اُزوث٤خ ك٠ ٓٞاعٜخ اُؼُٞٔخ ٝرؾل٣بد اُووٕ اُؾبكٟ ٝاُؼْو٣ٖ ٝرؼي٣ي  -2

ُزوث٤خ ، عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك ا٣ُٜٞخ اُؾٚبه٣خ ٝا٩ٗزٔبء ٨ُٓخ" ، ثؾش ٓولّ ُ٘لٝح اُؼُٞٔخ ٝأ٣ُٞٝبد ا

 .9112، اَُؼٞك٣خ ، 

أٓب٠ٗ كه٣ِٝ ػضٔبٕ ، ا٬ٌُْٔد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝا٩كاه٣خ ُغبٓؼبد ا٧ػلاك اٌُج٤وح ، هٍبُخ  -2

 .0251ٓبعَز٤وؿ٤و ْٓ٘ٞهح ، ٤ًِخ اُزغبهح ، عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ، 

اُغبٓؼ٠ ك٠ ٙٞء أَٓ ػجل أُطِت ٍؼل ػجل أُطِت ، اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  -7

 .9100( ، 0( ، أُغِل )57اُقجوح ا٧ٍزوا٤ُخ ، ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ثبُٖٔ٘ٞهح ، اُؼلك )

أ٣خ ػجلالله أؽٔل ا٠ٜ٣ُٞ٘ ، كٝه اُغبٓؼبد ك٠ رولّ اُجؾش اُؼ٠ِٔ ٝأصوٙ ػ٠ِ أُغزٔغ، أُوًي  -6

 .9102اُل٣ٔووا٠ٛ اُؼوث٠ ، 

٨ٍزبم اُغبٓؼ٢ ك٢ ٗظبّ ا٧ُٔل١)ٓغِخ اُؼِّٞ ثٞاة هٙٞإ ، ا٧كاء اُٞظ٤ل٢ ٝا٫عزٔبػ٢ ُ -5

 .9107(، عبٓؼخ ٓؾٔل اُٖل٣ن ثٖ ٣ؾ٢ ع٤غَ ، اُغيائو ، 90ا٩َٗب٤ٗخ ٝا٩عزٔبػ٤خ ، اُؼلك )

 .0252روو٣و أُغٌِ اُو٠ٓٞ ُِزؼ٤ِْ ٝاُجؾش اُؼ٠ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب، اُلٝهح اُؼبّوح ، ٤ُٞ٣ٞ ،  -5

، 0ُِزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٠ ك٠ ٙٞء رؾ٫ٞد ا٧ُل٤خ اُضبُضخ ، ٛ ؽبرْ كوؿ٠ِ ٙبؽ٠ ، ا٧كٝاه أَُزوج٤ِخ -2

 9115اُغ٤يح ، اُلاه اُؼب٤ُٔخ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ ، 

ؽَبٕ ٓؾٔل ؽَبٕ ، ٗؾٞ أٛلاف ٤ًٍِٞخ ُِزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٠ اُؼوث٠ ، كاه اُضوبكخ ، اُوبٛوح ،  -01

0251 . 

 0222، 22يء أٍبػ٤َ ػ٠ِ ، اُؾ٤بح اُغبٓؼ٤خ ك٠ ٖٓو ، كهاٍبد روث٣ٞخ ، اُغ ٍؼ٤ل

ؽ٤َٖ ًبَٓ ثٜبء اُل٣ٖ ، اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٠ ٝاُؼب٠ُ : ٗظوح ا٠ُ أَُزوجَ ، ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ،  -00

 .0222أُغِل ا٧ٍٝ ، اُؼلك ا٧ٍٝ، اُوبٛوح ، 

ك٣ٔخ ٓؾٔل ٓؾٔٞك ، كهعخ ٓٔبهٍخ ا٧كٝاه ا٧ًبك٤ٔ٣خ ُلٟ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٠ عبٓؼخ  -09

( ، اُغبٓؼخ ا٧هك٤ٗخ ، ا٫هكٕ ، 2، اُؼلك )29اٍبد اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ، أُغِل )اُؾ٤َٖ ثٖ ٬ٍٛ ، كه

9107. 

ىههبٕ ٠ِ٤ُ، "اهزواػ ثوٗبٓظ رله٣ج٠ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  اُغبٓؼ٠ ك٠ ٙٞء ٓؼب٤٣و اُغٞكح  -02

ٗٔٞمعب"، هٍبُخ كًزٞهاح ، رقٖٔ اكاهح روث٣ٞخ، ٤ًِخ  9-0ك٠ اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ثغبٓؼخ ٍط٤ق 

 9102ّٞ ا٩عزٔبػ٤خ ٝا٩َٗب٤ٗخ ، عبٓؼخ ٍط٤ق، اُغيائو ، اُؼِ

ى٣٘ت ػجل اُ٘ج٠ أؽٔل ٓؾٔل ، ا٧صبه اَُِج٤خ ُِؼُٞٔخ اُضوبك٤خ ػ٠ِ أكٝاه ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  -02

 .9115( ،2ثبُغبٓؼخ ، ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ثب٩ٍٔبػ٤ِ٤خ ، عبٓؼخ ه٘بح ا٣ٌَُٞ ،اُؼلك )
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زوج٤ِخ ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٠ اُلَِط٠٘٤ ك٠ ٍؾو ٓؾٔل ؽوة ، "ا٧كٝاه أَُ -07

ٙٞء رؾل٣بد اُؼٖو اُؾب٠ُ "،هٍبُخ كًزٞهاح ، هَْ إٍٔٞ اُزوث٤خ ، ٤ًِخ اُزوث٤خ ثب٩ٍٔبػ٤ِ٤خ ، 

 9107عبٓؼخ ه٘بح ا٣ٌَُٞ ، 

ٍٜبّ ٣َٖ أؽٔل ، ٓزطِجبد رط٣ٞو ا٧كاء اُغبٓؼ٠ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ  -06

و ك٠ ٙٞء اُزؾل٣بد أُغزٔؼ٤خ أُؼبٕوح ، هٍبُخ كًزٞهاح ، ٤ًِخ اُزوث٤خ ، عبٓؼخ ث٠٘ ثٖٔ

 ٣ٍٞ9112ق، 

٤ٍَٜ هىم ك٣بة ، أُلهً اُغبٓؼ٢ ك٢ ٙٞء رؾل٣بد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ أكٝاهٙ  -05

ٍٔبرٚ ٝٓوٞٓبرٚ،ثؾش ٓولّ ُِٔئرٔو اُؼ٢ِٔ اُن١ ر٘ظٔٚ عبٓؼخ ا٩ٍواء اُقبٕخ رؾذ  -أُزٞهؼخ

 9115هإ٣خ آ٤ٗخ َٝٓزوج٤ِخ، ؿيح ،  -ٞإ: أُؼِْ ك٢ ا٧ُل٤خ اُضبُضخػ٘

٤ٍِٜخ ٓؾَٖ ًبظْ اُلز٬ٟٝ ، َٓئ٤ُٝبد أٍبرنح اُغبٓؼبد اُؼواه٤خ ٝكوب ُِٔزـ٤واد اُل٤ُٝخ  -05

( ، اُغٔؼ٤خ اُؼواه٤خ 29ٝا٩ه٤ٔ٤ِخ ٝأُؾ٤ِخ أُؼبٕوح ، ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ ، اُؼلك )

 9109ث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ ، اُؼوام ، ُِؼِّٞ اُزو

٤ٙبء اُل٣ٖ ىاٛو ، رو٣ْٞ أكاء ا٧ٍزبم اُغبٓؼ٠ ا٧كاء اُجؾض٠ ً٘ٔٞمط، ٓغِخ َٓزوجَ اُزوث٤خ  -02

 .0227( ، عبٓؼخ ؽِٞإ ، 2( ، اُؼلك )0اُؼوث٤خ ، أُغِل )

ك٠ عبٓؼبد ٤ٙبء اُل٣ٖ ىٛوإ ، ٓؾ٠ اُل٣ٖ رٞم  ، ا٩ٗزبع٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  -91

 9110اُق٤ِظ اُؼوث٠ ، اُو٣بٗ ، ٌٓزت اُزوث٤خ اُؼوث٠، 

ٛبهم ٬٤ٓك ٝأفوٕٝ ، أ٤ٔٛخ أكٝاه ا٧ٍزبم اُغبٓؼ٢ أُزغلكح ك٢ ػ٤ِٔخ اُزله٣ٌ ًٔلفَ  -90

ُغٞكح ا٥كاء ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، أُئرٔو اُؼ٠ِٔ اُؼوث٠ اَُبكً ٝا٫ٍٝ ُِغٔؼ٤خ أُٖو٣خ ٧ٍٕٞ 

اُؼوث٠ ،أُغِل  ٤غغ ٤ًِخ اُزوث٤خ ثجٜ٘ب ثؼ٘ٞإ : اُزؼ٤ِْ ،ٝأكبم ٓبثؼل صٞهاد اُوثاُزوث٤خ ثبُزؼبٕٝ ٓ

 .9102( ، ٖٓو ، 9)

ػبكٍ ػٞٗ ، ٍٝب٠ٓ ػٞٗ، اُجؾش اُؼ٠ِٔ اُؼوث٠ ٝرؾل٣بد اُووٕ اُوبكّ ، ٓوًي ا٩ٓبهاد  -99

 0225( ، ا٩ٓبهاد ، أثٞظج٠ ، 22ُِلهاٍبد ٝاُجؾٞس ا٩ٍزوار٤غ٤خ ، اُؼلك)

ا٬َُّ ٣ٍٞق اُغؼبكوح ، كبػ٤ِخ أكاء أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ عبٓؼخ اُيههبء ٖٓ ٝعٜخ  ػجل -92

(، عبٓؼخ 0، اُؼلك)29ٗظو ِٛجزٜب ك٢ ٙٞء ٓؼب٤٣و عٞكح اُزؼ٤ِْ، كهاٍبد اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ، أُغِل 

 9107اُيههبء ، ا٧هكٕ ، 

ٖٓو ، هٍبُخ كًزٞهاٙ ؿ٤و ػجل ا٤َُٔغ ٤ٍل أؽٔل ، ظبٛوح ا٩ؿزواة ث٤ٖ ٬ٛة اُغبٓؼخ ك٠  -92

 0250ْٓ٘ٞهح ، ٤ًِخ اُزوث٤خ ، عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ ، 

ػجل اُٞكٝك ٌٓوّٝ ، اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ك٠ ٓٞاعٜخ رؾل٣بد أَُزوجَ ك٠ اُووٕ اُؾبكٟ ٝاُؼْو٣ٖ ،  -97

 0226(، اُغيء ا٧ٍٝ ، ٓبهً ، 95ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ثل٤ٓبٛ ، عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح ، اُؼلك)

ُْق٤ج٠ ، رو٣ْٞ ٓ٘ظٞٓخ أكاء ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُغبٓؼ٠ : كهاٍخ ٗظو٣خ رؾ٤ِ٤ِخ، ػ٠ِ ا٤َُل ا -96

كهاٍخ ٓولٓخ ُِٔئرٔو اُو٠ٓٞ اَُٟ٘ٞ اُضبٖٓ ػْو : رط٣ٞو ٓ٘ظٞٓخ ا٧كاء ك٠ اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ ، 

 9102( ، ٓوًي رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٠ ٝعبٓؼخ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ، عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ ، 96اُؼلك ) 
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 د/ثنبء ىبشى يحًذ                                                                           

ثٖ ٗبٕو أٍ ىاٛو ، ثوآظ اُزط٣ٞو ا٠ُٜ٘ٔ ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ :  ػ٠ِ -95

ٓغب٫رٜب ٝٛوم ر٘ل٤نٛب ٝٓؼٞهبد ٗغبؽٜب ، هٍبُخ كًزٞهاح ، ٤ًِخ اُزوث٤خ ، عبٓؼخ أّ اُووٟ ، 

9117 

ػ٘زو ٓؾٔل أؽٔل ػجلاُؼبٍ ، كهاٍخ ٓوبهٗخ ُزو٣ْٞ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٠ ثؼ٘ اُغبٓؼبد  -95

اُؼوث٤خ ٝاُغبٓؼبد ا٧ٓو٤ٌ٣خ ٝآٌب٤ٗخ ا٩كبكح ٜٓ٘ب ك٠ ٖٓو، أُغِخ اُزوث٣ٞخ ، ٤ًِخ اُزوث٤خ ، عبٓؼخ 

 .9102( ، 27ٍٞٛبط ، أُغِل)

ػٔو ا٧ٍؼل ، اُزٖٞهاد أَُزوج٤ِخ ُِغبٓؼبد اُؼوث٤خ ، أُئرٔو اُؼبّ اَُبكً ٩رؾبك  -92

 .0222اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ ، 

ٍزبم اُغبٓؼخ :اُلٝه ٝأُٔبهٍخ )ث٤ٖ اُٞاهغ ٝأُؤٍٓٞ (، كاه ىٛواء اُْوم كبهٝم ػجلح ك٤ِخ ، أ -21

 0225، اُوبٛوح ، 

كزٞػ أؽٔل ، "ٓٞإلبد أٍبرنح اُغبٓؼخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُطِجخ )كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ٓوبهٗخ (،هٍبُخ   -20

 9102كًزٞهاح ، عبٓؼخ ٝٛوإ ، 

( ، كاه اُؼوث٠ ، 0س اُزؼل٬٣د، ٓبكح )ٝكوب ٫ؽل0259َُ٘خ  22هبٕٗٞ ر٘ظ٤ْ اُغبٓؼبد ههْ  -29

 .9102اُوبٛوح ،

اُغ٤َٔ ٓؾٔل ػجل ا٤َُٔغ ، ٝٗغٟٞ ٗٞه اُل٣ٖ ػجل اُؼي٣ي ، أصو اُزله٣ت أص٘بء اُقلٓخ ػ٠ِ ًَ  -22

(، ا٤ُٜئخ أُٖو٣خ 25ٖٓ ا٧كاء اُزله٠َ٣ ٝا٩رغبٛبد ٗؾٞ اُزله٣ٌ، ٓغِخ ػِْ اُ٘لٌ ، اُؼلك)

 .0222اُؼبٓخ ٌُِزبة، 

 .0226ٍل ٗبٕو اُل٣ٖ ، رٖٞهاد ا٤ٓ٬ٍخ ك٠ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٠ ٝاُجؾش اُؼ٠ِٔ ، ػٔبٕ ،ا٧ -22

٤ُٔبء ٖٓطل٠ ؽَٖ أثٞ ع٬ُخ ، "اُلٝه اُزوثٟٞ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُغبٓؼ٠ ك٠ ٓٞاعٜخ  -27

رؾل٣بد اُؼُٞٔخ ٍٝجَ رط٣ٞوٙ ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ، اُغبٓؼخ ا٤ٓ٬ٍ٩خ ، ؿيح ، 

9112 

٤ُش ؽٔٞكٟ اثوا٤ْٛ، ٓلٟ ٓٔبهٍخ ا٫ٍزبم اُغبٓؼ٠ ٧كٝاهٙ اُزوث٣ٞخ ٝاُجؾض٤خ ٝفلٓخ أُغزٔغ  -26

ثٖٞهح ّبِٓخ ، ٓغِخ اُجؾٞس اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ ، اُؼلك اُض٬صٕٞ ، ٤ًِخ اُزوث٤خ ُِج٘بد ، عبٓؼخ ثـلاك 

 ، 

)اُغيء اُضبُش( ، ٓؾٔل ٌٍوإ ، اُطبُت ٝا٧ٍزبم اُغبٓؼ٠ ، ٍَِِخ كهاٍبد ٝثؾٞس روث٣ٞخ  -25

 9110كاه اُضوبكخ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ ، اُوبٛوح ، 

ٓؾٔل ٌٍوإ ،ٝظبئق اُغبٓؼخ أُٖو٣خ ك٠ ٙٞء ا٩رغبٛبد اُزو٤ِل٣خ ٝأُؼبٕوح ، اُوبٛوح ،  -25

 ، اُلَٖ ا٧ٍٝ.0257كاه اُٜلٟ ُِطجبػخ ، 

( ، 22بى٣ن، اُؼلك )ٓؾٔل ٕجوٟ اُؾٞد ، اُزوث٤خ ُِجوبء ٝاُؼ٬ء، ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ثبُيه -22

 0222ٍجزٔجو ، 

( ، ٣٘ب٣و ، 21ٓؾٔل ٕجوٟ اُؾٞد ، اُؼوٍٞ أّ اُجطٕٞ ، ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ثبُيهبى٣ن ، اُؼلك ) -21

9119 

( ، ٍجزٔجو ، 29ٓؾٔل ٕجوٟ اُؾٞد ، اُوأٟ ٖٓ أػ٠ِ ، ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ثبُيهبى٣ن ، اُؼلك ) -20

9119 
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د ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٠ اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ ٝأصبهٛب ػ٠ِ ٓؾٔل ػجلاُؼ٤ِْ ٓو٠ٍ ، ٬ٌْٓ -29

 0222ٛغوح إٔؾبة اٌُلبءاد اُ٘بكهح ، أُغِخ اُؼوث٤خ ُجؾٞس اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ، اُؼلك ا٧ٍٝ ، 

ٓؾٔل ػ٠ِ ٓؾٔل أُوٕل٠ ، اُؼٞآَ اُز٠ رئصو ك٠ رط٣ٞو أكاء أٍزبم اُغبٓؼخ كهاٍخ ؽبُخ  -22

 0221( ، ٤ًِخ اُزوث٤خ ، عبٓؼخ ٛ٘طب ، 00ُزوث٤خ ، اُؼلك )٤ٌُِخ اُزوث٤خ ثط٘طب ، ٓغِخ ٤ًِخ ا

ٓؾٔل ػٔو اُؼبٓوٟ ، ا٩هروبء ا٠ُٜ٘ٔ ٧ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد ك٠ ٙٞء اُغٞكح  -22

 9109اُ٘ٞػ٤خ ،ٓغِخ عبٓؼخ اُي٣زٞٗخ،اُؼلك اُضب٠ٗ ، ٤ُج٤ب ، 

ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٓؾٔل كزؾ٠ ػ٠ِ ٠ٍٞٓ ، ٖٓ٘ٞه ثٖ ٗب٣ق اُؼز٤ج٠ ، رط٣ٞو أكاء أ -27

( ، ، 027ثغبٓؼخ ٗغوإ ٝكوبً ُٔؼب٤٣و اُغٞكح ٝا٫ػزٔبك ا٧ًبك٢ٔ٣  ، ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ، اُؼلك )

 9100عبٓؼخ ا٧ىٛو ، 

ٓؾٔل ٤٘ٓو ٓو٠ٍ ، ا٩رغبٛبد اُؾل٣ضخ ك٠ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٠ أُؼبٕو ٝأٍب٤ُت رله٣َٚ، اُوبٛوح  -26

 9119، ػبُْ اٌُزت ، 

، اٍٜبٓبد ا٩ٗزوٗذ ك٠ ر٤ٔ٘خ اُضوبكخ اُؼ٤ِٔخ ُزله٣ٌ عبٓؼخ إَُٔٞ ،  ٓوػ ٓئ٣ل ؽَٖ -25

 .9102اُؼوام، 

ٖٓطل٠ ٓؾٔٞك هٓٚبٕ ، كٝه اُغبٓؼخ ك٠ فلٓخ أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ ، أُئرٔو اُو٠ٓٞ اَُٟ٘ٞ  -25

اُؾبكٟ ػْو ، اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٠ اُؼوث٠ ، أكبم ا٬ٕ٩ػ ٝاُزط٣ٞو ، اُوبٛوح ، ٓوًي رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ 

 767-772، 9112(، 0اُغبٓؼ٠ ، عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ، ط)

٠٘ٓ ٤ٍِٔبٕ اُنث٤ب٠ٗ،ػج٤و كبهٝم أًجو ، رط٣ٞو أكاء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ك٠  -22

، اُؼلك  06ٙٞء ٝظبئلٜب اُض٬س، اُغٔؼ٤خ أُٖو٣خ ُِزوث٤خ أُوبهٗخ ٝا٩كاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخ، أُغِل 

(22، ، )9102 

وعٌ ، كهاٍخ رو٤ٔ٣ٞخ ُجؼ٘ ا٧كٝاه اُز٠ ٣وّٞ ثٜب أػٚبء ٤ٛئخ اُزبكه٣ٌ ٗج٤َ ٍؼل ف٤َِ ع -71

 0229( ، ٤ًِخ اُزوث٤خ ، عبٓؼخ ٍٞٛبط ، 5( ، اُؼلك ) 0ثغبٓؼخ أ٤ٍٞٛ، أُغِخ اُزوث٣ٞخ ، أُغِل )

ٗغْ اُل٣ٖ ٖٗو أؽٔل ، رو٣ْٞ أكاء أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٖ هٕل اُٞاهغ ٝهإٟ اُزط٣ٞو:  -70

 9115( ، 60، ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ثبُيهبى٣ن ، اُؼلك )كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ

ٗٞاٍ ٗٔٞه ، ًلبءح أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝأصوٛب ػ٠ِ عٞكح اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ،  -79

 9109عبٓؼخ ٓ٘زٞهٟ هَ٘ط٤٘خ ، اُغيائو، 

ُغبٓؼ٠ ٤ُْٝ ػج٤ل ، اُغبٓؼخ ٝا٩ثلاع ، ثؾش ٓولّ ُِٔئرٔو اَُٟ٘ٞ اُؾبكٟ ػْو اُزؼ٤ِْ ا -72

، ٓوًي رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٠ ، عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ ، 0اُؼوث٠ أكبم ا٬ٕ٩ػ ٝاُزط٣ٞو ، عيء 

 9112ك٣َٔجو ،  02-05اُوبٛوح ، 

٣ٍٞق ٤ٍل ٓؾٔٞك ، ٬ٌْٓد ٬ٛة اُغبٓؼخ ٝأٍب٤ُجْٜ ك٠ ٓٞاعٜزٜب ، كهاٍبد روث٣ٞخ ،  -72

 .0222(، 22اُغيء )

خ : ا٧كٝاه أُورجطخ ثٜب ، ٝٗظْ ا٩ػلاك ُٜب ك٠ اُغبٓؼبد ٣ٍٞق ٤ٍل ٓؾٔٞك ، أُٜ٘خ ا٧ًبك٤ٔ٣ -77

( ، 9( ، ٓغِل)01أُٖو٣خ، ٝرٖٞه ٓوزوػ ُزط٣ٞوٙ، ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ، عبٓؼخ أ٤ٍٞٛ ، اُؼلك)

0222  
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