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 ممخص البحث
 بية : ملخص البحث باللغة العر 

يشهد العالن اليومن ممممةوة موه اليحوديال مالميغيورال اليوس يوىعاس ةلو  الحيواو برميهوا ممىهوا اليعلوين  
ىييمة ليأثيرال العملمة الميدفقة مزيوادو همميوة المعرفوة بماواها المحورل المم للىموم مثومرو المعلمموال 

لميوة مييعون بالدمليوة بحيوث يطوم مالاياالال المر الذي يحين ةليىا ىمطا مه اليعلوين يعوع  ىلو  العا
ةلو  الثقافوال الخوورت مييااةوم معهوا ملا يووذمي فيهااميمامو  اليعلوين المووامعس ممممةوة موه اليحووديال 
اليووس ياووري ةليوو  القيووان بمهوومد بىووايو لليغلووي ةليهووا ممذووة اعوويراييميال مذريووة يعووع  ىلوو  يأميلوو  

 . يم ماليحمم مه الإقليمية ىل  العالميةفأخذل المامعال بثقافة اليدم للقيان بالدمر المىمط ب   
 يذميه مؤععال اليعلين المامعس للبعود الودملس يرممة لذرمرو العملية الىاحية مه الدراعة ميعدمذه

ل  هه  فووس مميووة مياالهووا مهىشووطيها اووأمن ميطلبووال اليوودميما ماىط قووال مووه الماقووة الحووالس الووذت يشوويرا 
  الماري لا يزام مامشية مقارىة بالايماه العالمس العائد ىحم مهمد اليدميم المبذملة باليعلين المامع

اليوودميم  امووا هه مووذه المهوومد مووا زالوول ميااميووة ممحووددو قوودبال لزاموواةل  المامعووال هه يعووع  ىلوو  
امي ل قدرال يىافعية يعاةدما ةل  يحديد امريها المعيقبلية   فقد عع  البحث ىحم المقمف ةلوس 

ميطووومر يووودميم اليعلوووين الموووامعس مهععووو  الااريوووة مالمبوووررال الداةيوووة ىليووو    الإطوووار الماووواميمس لىشوووأو 
مالمقمف ةل  الايمامال الحديثة فس ممام يودميم اليعلوين الموامعس   فذو  ةوه ةوري ماقوة يودميم 
اليعلووين بمامعووة المىاوومرو  مماووملا ليقوودين ياوومر مقيوور  لياعيووم يوودميم اليعلووين بمامعووة المىاوومرو فووس 

الحديثووة ليوودميم اليعلووين المووامعس مالعووال ا معيموودا ةلوو  المووىه  الماوواس لماووف ذوومي الايمامووال 
 –مماىوي مشووالة البحووث بهودف اليعوورف ةلووس العوس الىيريووة فووس يودميم اليعلووين المووامع    ماهمموو  

هىماط (   مالمقمف ةه الايماموال الحديثوة فوس مموام يودميم اليعلوين الموامعس  موة ةوري  -مبرراي 
 لين بمامعة المىامرو   حيث هه طبيعة الدراعة يحين المىه  المعيخدنالماقة يدميم اليع

 الايمامال الحديثة ف  اليدميم  –يدميم اليعلين المامع   –الالمال الماياحية : اليدميم 
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Research Summary 

Abstract  :  

Today, the world is witnessing a range of challenges and changes that are 
reflected in the whole of life, including education, as a result of the 
effects of globalization and the increasing importance of knowledge as 
the primary engine of growth and the information and communication 
revolution. This requires a pattern of education that seeks globalism and 
is internationalized. to look at, interact with, and not dissolve in other 
cultures. 
University education faces a set of challenges that require constructive 
efforts to overcome them and to develop radical strategies that seek to 
qualify it to fulfill its role. The universities have embraced the culture of 
internationalization and the transformation from regional to global. 
Based on the current reality that internationalization efforts in Egyptian 
higher education are still peripheral compared to the global trend 
towards internationalization, and these efforts are still uneven and 
specific, universities must strive to have competitive capabilities to help 
them determine their future image. The research aim to establish the 
conceptual framework for the development and development of the 

https://scholar.google.com.eg/citations?view_op=search_authors&hl=ar&mauthors=label:fundamentals_of_education


 ...رٖٞه ٓوزوػ ُزلؼ٤َ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح  
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internationalization of university education, its intellectual foundations 
and justifications, and to identify the recent trends in the 
internationalization of university education,in addition to presentation of 
the reality of internationalization of education at Mansoura University.in 
order to present a proposed vision for activating the internationalization 
of education at Mansoura University in light of the recent trends in the 
internationalization of university and higher education. 
 The study aims to identify the theoretical aspects of the 
internationalization of university education (its concept - its justifications 
- its patterns) and to identify the recent trends in the internationalization 
of university education, with a view to the reality of internationalization 
of education at Mansoura University.  

 مقدمة :

٣ْٜل اُؼبُْ ا٤ُّٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزؾل٣بد ٝأُزـ٤واد اُز٢ ر٘ؼٌٌ ػ٠ِ اُؾ٤بح ثوٓزٜب ٜٝٓ٘ب اُزؼ٤ِْ، 

ٗز٤غخ ُزؤص٤واد اُؼُٞٔخ أُزلكوخ ٝى٣بكح أ٤ٔٛخ أُؼوكخ ثٕٞلٜب أُؾوى الأٍٝ ُِ٘ٔٞ ٝصٞهح 

ب٤ُٔخ ٣ٝزَْ ثبُل٤ُٝخ أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد الأٓو اُن١ ٣ؾزْ ػ٤ِ٘ب ٗٔطب ٖٓ اُزؼ٤ِْ ٣َؼ٠ ا٠ُ اُؼ

 ثؾ٤ش ٣طَ ػ٠ِ اُضوبكبد الأفوٟ ٣ٝزلبػَ ٓؼٜب ٝلا ٣نٝة ك٤ٜب.

٣ٝٞاعٚ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزؾل٣بد اُز٢ رلوٗ ػ٤ِٚ اُو٤بّ ثغٜٞك ث٘بءح ُِزـِت 

ٖٝٓ ٛ٘ب ؽلس رؾٞلاً  ػ٤ِٜب ٝٝٙغ اٍزوار٤غ٤بد عنه٣خ رَؼ٠ ا٠ُ رؤ٤ِٛٚ ُِو٤بّ ثبُلٝه أُ٘ٞٛ ثٚ ،

ا ك٢ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُغبٓؼ٢، كؤفند اُغبٓؼبد ثضوبكخ اُزل٣َٝ ٝاُزؾٍٞ ٖٓ الإه٤ٔ٤ِخ ا٠ُ ًج٤ًو

 اُؼب٤ُٔخ، ٓٔب رطِت رـ٤وًا عنه٣بً ك٢ كَِلخ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝرٞعٜبرٚ ٝاٍزوار٤غ٤برٚ.

ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ الافزلاكبد ٝاُزؾٞلاد ث٤ٖ اُغبٓؼبد أُؼبٕوح ٝكافَ اُغبٓؼخ اُٞاؽلح 

ك٢ ظَ أُ٘بؿ اُؼب٢ُٔ اُغل٣ل ٕ أؿِت أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ رَؼ٠ ُِزٍٞغ ك٢ الأْٗطخ اُل٤ُٝخ الا أ

وا ػ٠ِ اُٞظبئق اُزو٤ِل٣خ أُورجطخ ثزول٣ْ أُؼبهف  ًٕ ُِزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ، كِْ ٣ؼل كٝه اُغبٓؼخ هب

 ٝٗوِٜب, ثَ إٔجؾذ ٛ٘بى ٙوٝهح ِٓؾخ ا٠ُ رٞاكو هإ٣خ عل٣لح ػ٠ِ ٕؼ٤ل اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢.

ٖٝٓ ٛ٘ب رزٚؼ أ٤ٔٛخ اُزل٣َٝ ًآ٤ُخ ُزؾو٤ن مُي، كز٤ٖٔٚ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ُِجؼل 

اُل٢ُٝ ك٢ ع٤ٔغ ٤ٛبًِٜب ٝأْٗطزٜب إٔجؼ ٖٓ أْٛ أٛلاف اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ك٢ ػبُٔ٘ب أُؼبٕو، ٝأؽل 

٤خ, أَُبد اُز٢ رؾلك ٌٓبٗخ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝأكاءٛب ػ٠ِ أَُز٣ٞبد أُؾ٤ِخ, ٝالإه٤ِٔ

( ا٠ُ إٔ ٛ٘بى اهرجبٛبً ث٤ٖ اُزل٣َٝ 897،ٓ:610ٝاُل٤ُٝخ, ٝر٤ْو اؽلٟ اُلهاٍبد )اُلعلط ،

ٝرؾو٤ن اُو٣بكح اُؼب٤ُٔخ ُِغبٓؼبد، ؽ٤ش ٣َْٜ اُزل٣َٝ ك٢ اًَبة اُغبٓؼبد ٕجـخ ػب٤ُٔخ، ام إٔ 

أَُزٟٞ،  اٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤بد اُزل٣َٝ ثلؼب٤ُخ ٣ؼل أؽل ػٞآَ رؾٍٞ اُغبٓؼبد ا٠ُ عبٓؼبد ػب٤ُٔخ

ًٔب ٣َْٜ اُزل٣َٝ ك٢ رؾو٤ن أٌُبٗخ اُؼ٤ِٔخ أُوٓٞهخ ُِغبٓؼبد ٝاًَبثٜب هلهح ر٘بك٤َخ ك٢ ظَ ٓب 

 رٞاعٚ ٖٓ رؾل٣بد.
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ُٝول ٍؼذ ًض٤و ٖٓ اُلٍٝ ٗؾٞ رل٣َٝ هٚب٣ب اُزؼ٤ِْ ٝاُزٍٞغ ك٢ كائوح اُزوث٤خ اُل٤ُٝخ ُزَْٔ ًبكخ 

٘بػخ ٖٓ ٓلٌو٣ٜب إٔ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ ٣ٔضَ أؽل ٓواؽَ اُزؼ٤ِْ ٝػ٠ِ ٝعٚ اُقٖٞٓ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ه

 أْٛ ا٤ُٖؾ اُزغل٣ل٣خ ُزؾو٤ن اُز٘بك٤َخ ٝاُو٣بكح ثبُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢. 

ٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ ٛ٘بى ٤ٍبٍبد ٝاٍزوار٤غ٤بد أفند ثٜب اُلٍٝ أُزولٓخ ُزؾ٤َٖ اُولهح اُز٘بك٤َخ  ٝ

عٞكح اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢  ُِغبٓؼبد ك٤ٜب، ٖٓ فلاٍ رج٠٘ اُؾٌٞٓبد ُقطٜ ه٤ٓٞخ رٜلف ا٠ُ رؾ٤َٖ

ٝٓقوعبرٚ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اػبكح ٤ٌِٛخ ٓئٍَبرٚ ٝرْغ٤غ اُزـ٤٤و ك٢ صوبكخ اُ٘ظْ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝفبٕخ 

 اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ثٔب ٣ٖٚٔ رؾ٤َٖ ٝهكغ ًلبءح أكاء اُغبٓؼبد. 

كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ٗغل إٔ اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ هل أُٝذ اٛزٔبٓب ِٓؾٞظب ثزل٣َٝ 

كُٝخ ٓو٤ل٣ٖ ك٢ اُزؼ٤ِْ  611اُغبٓؼ٢ ؽ٤ش ٣ٞعل ٓب ٣ووة ٖٓ ٖٗق ٤ِٕٓٞ ّقٔ ٖٓ اُزؼ٤ِْ 

أ١ ثوآظ ٗظو٣خ ه٤ٖوح  Sandwich Programاُؼب٢ُ ثٜب ْٝٛ ٣لهٍٕٞ ٖٓ فلاٍ ٓب ٠َٔ٣ 

ٝاُغبٗت اُؼ٢ِٔ اُزغو٣ج٢ ٣ٌٕٞ أًجو ٍٞاء ٖٓ فلاٍ اُلهاٍخ أٝ ٖٓ فلاٍ اُزؼِْ ػٖ ثؼل ٢ٛٝ 

٤ن اُْواًخ اُؼب٤ُٔخ ٝرل٣َٝ اُزؼ٤ِْ ٖٓ أعَ ْٗوٙ ك٢ ًَ أٗؾبء اُؼبُْ.)هبٍْ ػ٤ِٔخ ٖٓ أْٛ أٛلاكٜب رؾو

 (6106ٓ،96، ٓؾٔٞك ،

ٝػ٠ِ ٕؼ٤ل اُغبٓؼبد أُٖو٣خ كول ثلأد ثلٝهٛب ك٢ اُجؾش ػٖ ٍجَ رلػ٤ْ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ 

اُغبٓؼبد الأٝهٝث٤خ ٝأُٖو٣خ ٝأُْبهًخ ك٢ ْٓوٝػبد ْٓزوًخ ٓغ عبٓؼبد أٝهٝث٤خ ك٢ اػلاك 

ٛظ اُلها٤ٍخ ك٢ ٓغبلاد اُطت ٝ اُيهاػخ ٝا٤ُٖلُخ ٝاُؼِّٞ ًٝنُي رله٣ت أػٚبء ٤ٛئخ أُ٘ب

 اُزله٣ٌ ك٢ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ.

أٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح ثٞعٚ فبٓ ٗغلٛب رزج٠٘ هٍبُخ رؼ٤ٔ٤ِخ ػب٤ُٔخ اٗطلاهب ٖٓ ػب٤ُٔخ 

ٓؼخ أُٖ٘ٞهح  ثْٜوح ٝاٍؼخ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثٜب ٝثؼ٘ ثوآغٜب. ٝك٢ ٛنا الاٛبه ؽظ٤ذ عب

ًوِؼخ ُِطت ٝاُؼِّٞ اُطج٤خ  ك٠ ٖٓو ٝاُْوم الأٍٜٝ  ثٔواًيٛب اُطج٤خ َٝٓزْل٤برٜب. ًٔب رؾزَ 

عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح ٌٓبٗخ ٓوٓٞهخ ٝٓ٘يُخ هك٤ؼخ ك٢ ٖٓو ٝاُؼبُْ اُؼوث٢ ؽ٤ش رٔضَ أُوٖل اُن١ 

ُزيٝك ثبُؼِْ ٝأُؼوكخ ، ًٔب رٜزْ ثزٞص٤ن ٣زغٚ ا٤ُٚ ٛلاة اُؼِْ  ٖٓ أث٘بء اُؼبُْ اُؼوث٠ اُن٣ٖ ٣طِجٕٞ ا

اُوٝاثٜ اُضوبك٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ٓغ اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ ٝالاع٘ج٤خ ك٢ اُْوم ٝاُـوة. ٝٛٞٓب ٣ئًل اُٖجـخ 

 اُل٤ُٝخ ٖٝٓ صْ كبٕ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ رَؼ٠ ا٠ُ رلؼ٤َ ٛنا اُلٝه اُؼب٢ُٔ ُغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح .

 ِشىٍخ اٌجؾش

٣و اُج٘ي اُل٢ُٝ ٝاُٖبكه ػٖ ٓ٘ظٔخ اُز٤ٔ٘خ ٝاُزؼبٕٝ روو ر٤ْو ثؼ٘ الأكث٤بد ٜٝٓ٘ب

 اُغبٓؼ٢عٜٞك اُزل٣َٝ أُجنُٝخ ثبُزؼ٤ِْ  ُٔواعؼخ ٤ٍبٍبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ٖٓو ا٠ُ إٔ الاهزٖبك١

أُٖو١ لا رياٍ ٛب٤ْٓخ ٓوبهٗخ ثبلارغبٙ اُؼب٢ُٔ اَُبئل ٗؾٞ اُزل٣َٝ، ًٔب إٔ ٛنٙ اُغٜٞك ٓب ىاُذ 

ٓغ ٓلاؽظخ أٗٚ رٞعل ٓجبكهاد ٓقزِلخ ُِؼل٣ل لأٗٞاع أُئٍَبد اُز٢ رولٜٓب, ٓزلبٝرخ ٝٓؾلكح ٝكوبً 

ٖٓ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ُلأفن ث٤َبٍبد رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ الا إٔ ٛنٙ أُجبكهاد أُقزِلخ 

ٝأهعغ اُزوو٣و مُي ا٠ُ ؿ٤بة هإ٣خ  ٓلكٞػخ ٖٓ اُوبػلح ا٠ُ اُؤخ ك٢ أُوبّ الأٍٝ ثٞاٍطخ الأكواك،

أُٖو١ ثٔب ٣زلاءّ ٓغ ٓزطِجبد  اُغبٓؼ٤٢خ ٝاٙؾخ ُزط٣ٞو اُولهح أُئ٤ٍَخ ُِزؼ٤ِْ اٍزوار٤غ

 . اُزل٣َٝ َٓزوجلاً 



 ...رٖٞه ٓوزوػ ُزلؼ٤َ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح  
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 (091-093،ٓ ٓ 6101) ٓ٘ظٔخ اُز٤ٔ٘خ ٝاُزؼبٕٝ الاهزٖبك١ ٝاُج٘ي اُل٢ُٝ ،    

 ٣ٝئًل ٓب عبء ثٜنا اُزوو٣و ٓب ٢ِ٣:

 ( 1-:، ٓ ٢6111ٓ، ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼبُ -0731، ٓ 6101)ك٣بة ،              

  ٙؼق اُولهح اُز٘بك٤َخ ُِغبٓؼبد أُٖو٣خ ثَجت ػلّ هلهرٜب ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ

الارغبٛبد اُؼب٤ُٔخ ك٢ ّز٠ أُغبلاد اُجؾض٤خ ٝالأًبك٤ٔ٣خ.
 

 

  اٗؾٖبه اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ اُؾ٤ي أُؾ٢ِ ٝػلّ اٗطلاهٜب ا٠ُ اُزؼبَٓ ٓغ أُٖبكه

أػٚبء ٤ٛئبد اُزله٣ٌ, ٖٝٓبكه أُؼوكخ اُؼب٤ُٔخ ٍٞاء ك٢ اٍزوطبة اُطلاة أٝ 

اُؼ٤ِٔخ ٝاُزو٤٘خ
.

 

  اٗقلبٗ كوٓ الاثزؼبس ٝالاٗلزبػ ػ٠ِ اُقبهط ُز٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو هلهاد أػٚبء ٤ٛئبد

 اُزله٣ٌ ثٌَْ ػٖو١ ٓز٤ٔي.

  ْٜاُغبٓؼبد الأع٘ج٤خ رولّ ٓ٘ؼ ٝكوٓ ُؾٚٞه ٓئرٔواد ٝرؾزبط ا٠ُ أّقبٓ رْ رله٣ج

 ٝالاٍزلبكح ٜٓ٘ب. ػ٠ِ ٤ًل٤خ إٍُٞٞ ا٠ُ ٛنٙ أُ٘ؼ

ًٔب أّبهد كهاٍخ ػبئْخ اُلعلط ا٠ُ أٗٚ هؿْ اُغٜٞك أُجنُٝخ ُزل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ أُٖو١ الا 

  (:610أٗٚ  ٣ؼب٢ٗ ٖٓ أٝعٚ هٖٞه رزٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣:) اُلعلط،

 ؿ٤بة كَِلخ ٝاٙؾخ روّٞ ػ٤ِٜب ٤ٍبٍبد اُزل٣َٝ. -0

 خ.اٗقلبٗ أػلاك اُطلاة اُٞاكل٣ٖ ا٠ُ اُغبٓؼبد أُٖو٣ -6

رج٢٘ ٓؼب٤٣و لارلػْ اُز٘بك٤َخ اُؼب٤ُٔخ ٝلا رزلن ٓغ أُؼب٤٣و اُؼب٤ُٔخ ُز٤ٖ٘ق  -7

 اُغبٓؼبد.

ٝثٔواعؼخ الأكث٤بد اُقبٕخ ثٔٞٙٞع اُجؾش ٣زٚؼ هِخ اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ ه٤ٚخ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ  

ٜنٙ اُغبٓؼ٠ ػبٓخ ٝعبٓؼخ أُٖ٘ٞهح  فبٕخ ، ٝك٢ ٙٞء ٓب ٍجن ٣ٌٖٔ رؾل٣ل اُزَبإٍ اُوئ٢َ٤ ُ

 اُجؾش ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ :

ٓباُزٖٞه أُوزوػ ُزلؼ٤َ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح ك٢ ٙٞء الارغبٛبد اُؾل٣ضخ ُزل٣َٝ  

 اُغبٓؼ٠؟

 ُٝلإعبثخ ػ٠ِ ٛنا اُزَبإٍ رزلوع ٓ٘ٚ ػلح أٍئِخ ٣َؼ٠ اُجؾش ُلإعبثخ ػٜ٘ب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ:

 أْٛ ٓجوهارٚ؟ ٓب الإٛبه اُلٌو١ ُزل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢؟ ٝٓب-0

 ٓب الارغبٛبد اُؾل٣ضخ ك٢ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢؟-6

 ٓب ٝاهغ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح؟-7

ٓب اُزٖٞه أُوزوػ ُزلؼ٤َ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح  ك٢ ٙٞء الارغبٛبد اُؾل٣ضخ -8

 ُزل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ؟

 أ٘ذاف اٌجؾش:

 ن الأٛلاف اُزب٤ُخ : ك٢ ٙٞء ٓب ٍجن ٣َؼ٢ ٛنا اُجؾش ا٢ُ رؾو٤

 اُزؼوف ػ٠ِ ْٗؤح ٝرطٞه رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝأٍَٚ اُلٌو٣خ ٝأُجوهاد اُلاػ٤خ ا٤ُٚ.-0

 اُٞهٞف ػ٠ِ الارغبٛبد اُؾل٣ضخ ك٢ ٓغبٍ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢.-6

 اٌُْق ػٖ ٝاهغ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح .-7



 

 / ٛبُخ ٍؼ٤ل ػجل ا ك م
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  أ.ّ .ك / أٓب٠ٗ ا٤َُل ؿجٞه                                                                  

ٖٔ٘ٞهح ك٢ ٙٞء الارغبٛبد اُؾل٣ضخ رول٣ْ رٖٞه ٓوزوػ ُزلؼ٤َ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ ثغبٓؼخ اُ-8

 ُزل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢.

 أ١ّ٘خ اٌجؾش:

 رَزٔل اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ أ٤ٔٛزٜب ٖٓ فلاٍ:

الاٛزٔبّ أُز٘ب٢ٓ ثزل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ فلاٍ اَُ٘ٞاد اُو٤ِِخ أُب٤ٙخ ثبػزجبهٙ اٍزوار٤غ٤خ -0

 خ.رزجؼٜب اُغبٓؼبد ٍُِٕٞٞ ا٠ُ اُؼب٤ُٔخ ٝرؼي٣ي هلهرٜب اُز٘بك٤َ

أ٤ٔٛخ كٝه اُغبٓؼخ ًؤؽل أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ُٜب رؤص٤و ًج٤و ك٢ ؽ٤بح اُْجبة ٖٓ فلاٍ -6

 ر٤ٌَْ ٝػ٤ْٜ ٝث٘بء أكٌبهْٛ ٝرؤ٤ِْٜٛ ُِٔ٘بكَخ ك٢ ٍٞم اُؼَٔ اُؼب٢ُٔ.

إٔ رْق٤ٔ ٝاهغ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح ٣ٌٖٔ إٔ ٣َْٜ ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ أْٛ ٗوبٛ -7

 َبػل ػ٠ِ رط٣ٞوٙ.اُوٞح ٝاُٚؼق ثٜب ثٔب ٣

َٓبػلح إٔؾبة اُوواه ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح لارقبم ٓب ٣وٝٗٚ ك٢ ٍج٤َ ْٗو اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢  -8

ؽٍٞ اُؼبُْ، ثزي٣ٝلْٛ ثٔغٔٞػخ ٖٓ الاٍزوار٤غ٤بد ٝاُقطٞاد الاعوائ٤خ ُزل٣َٝ اُزؼ٤ِْ 

 ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح .

غبٓؼ٢ ثبَُ٘جخ ُِلهاٍبد ٓؾبُٝخ اٍزٌٔبٍ ثؼ٘ اُغٜٞك اُز٢ ثنُذ ك٢ ٓغبٍ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُ-9

 اُؼ٤ِٔخ ُ٘لهح اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ ٓٞٙٞع رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢.

 ِٕٙظ اٌجؾش 

اػزٔل اُجؾش اُؾب٢ُ ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢ ُٕٞق عٞاٗت ٌِْٓخ اُجؾش ثٜلف اُزؼوف ػ٢ِ الأٌٍ 

رغبٛبد اُؾل٣ضخ أٗٔبٛٚ( ، ٝاُٞهٞف ػٖ الا -ٓجوهارٚ –ك٢ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٠) ٓلٜٞٓٚ  اُ٘ظو٣خ

ك٢ ٓغبٍ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، ٓغ ػوٗ ُٞاهغ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح ، ؽ٤ش إٔ ٛج٤ؼخ 

 اُلهاٍخ رؾزْ أُٜ٘ظ أَُزقلّ .

 ِصطٍؾبد اٌجؾش

٣ؼوف اعوائ٤ب ثؤٗٚ " ػ٤ِٔخ أٝٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رزْ ػ٠ِ َٓزٟٞ رذ٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ: 

جؼل اُل٢ُٝ ك٢ أٛلاكٜب ٝٝظبئلٜب ٖٓ فلاٍ اُزط٣ٞو اُز٘ظ٠ٔ٤ ، اُؾواى اُطلاث٠ ، اُغبٓؼخ لاكٓبط اُ

ٝؽواى أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ،ٝرط٣ٞو أُ٘بٛظ ، ٝأٍب٤ُت ٝٛوم اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ 

اُزله٣ٌ ثٔب ٣ٌٖٔ ٖٓ ث٘بء ػلاهبد ٝرؼبٕٝ ٓزجبكٍ ث٤ٖ أُئٍَبد أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ ٍُِٕٞٞ 

 ن الأٛلاف أُْزوًخ". ُِزٌبَٓ ٝرؾو٤

 :  خطٛاد اٌجؾش

 ُلإعبثخ ػٖ رَبإلاد ٛنا اُجؾش ٝرؾو٤ن أٛلاكٚ ، ٍٞف ٣زْ اُزو٤ًي ػ٢ِ أُؾبٝه اُزب٤ُخ: 

 الأٗٔبٛ(. –أُجوهاد –الأٛلاف  –أُؾٞه الأٍٝ : رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٠ )أُلّٜٞ

 أُؾٞه اُضب٠ٗ : الارغبٛبد اُؾل٣ضخ ك٢ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢.

 أٗٔبٛٚ(. –أُؾٞه اُضبُش :  ٝاهغ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح )الإّواف ػ٤ِٚ 

 أُؾٞه اُواثغ : اُزٖٞه أُوزوػ. 

 



 ...رٖٞه ٓوزوػ ُزلؼ٤َ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح  
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 اٌذساعبد اٌغبثمخ :

ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ أُٖو١ ك٢  (:610ٛلكذ كهاٍخ اُلعلط )      

لا ا٠ُ ٝٙغ رٖٞه ٓوزوػ ٤َُبٍبد رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ ٙٞء أُؼب٤٣و اُؼب٤ُٔخ ُز٤ٖ٘ق اُغبٓؼبد، ٕٝٞ

اُغبٓؼ٢ ك٢ ٙٞء رِي أُؼب٤٣و، ٓؼزٔلح ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢، ٝرِٕٞذ ا٠ُ ػلح ٗزبئظ ٖٓ أٜٛٔب: 

ؿ٤بة كَِلخ ٝاٙؾخ روّٞ ػ٤ِٜب ٤ٍبٍبد اُزل٣َٝ، اٗقلبٗ أػلاك اُطلاة اُٞاكل٣ٖ ا٠ُ اُغبٓؼبد 

كح ٝٓزلبٝرخ ثَجت ؿ٤بة هإ٣خ اٍزوار٤غ٤خ ٝاٙؾخ أُٖو٣خ، عٜٞك رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٓؾلٝ

ُزط٣ٞو اُولهح أُئ٤ٍَخ ُِزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ك٢ ٖٓو ثٔب ٣زلائْ ٓغ أُؼب٤٣و اُؼب٤ُٔخ ُز٤ٖ٘ق 

 اُغبٓؼبد، ٝك٢ ٙٞء ٓب أٍلود ػ٘ٚ ٗزبئظ اُلهاٍخ هبٓذ ثٞٙغ اُزٖٞه أُوزوػ .

٤ٔٛخ ٓزطِجبد رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ( ػٖ كهعخ رٞاكو ٝأ:610ًٔب ًْق كهاٍخ ػجل اُوبكه )       

الأىٛو١ ك٢ ٙٞء الاهزٖبك اُوبئْ ػ٠ِ أُؼوكخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٓغ ٝٙغ 

رٖٞه ٓوزوػ ُزل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ الأىٛو١ ك٢ ٙٞء الاهزٖبك اُوبئْ ػ٠ِ أُؼوكخ ٖٓ ٝعٜخ 

، ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ػلح ٗزبئظ  ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢

ٜٓ٘ب: عبءد كهعخ رٞاكو ٓزطِجبد رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ الأىٛو١ ك٢ ٙٞء الاهزٖبك اُوبئْ ػ٠ِ 

أُؼوكخ ٙؼ٤لخ، ك٠ ؽ٤ٖ عبءد كهعخ أ٤ٔٛخ رٞاكو ٓزطِجبد رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ الأىٛو١ ك٢ 

اٍزغبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ ٙٞء الاهزٖبك اُوبئْ ػ٠ِ أُؼوكخ ػب٤ُخ علا ٓغ افزلاف 

رول٣وْٛ ُلهعخ رٞكو ٓزطِجبد رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ الأىٛو١ رجؼب ُٔزـ٤و ا٤ٌُِخ ُٖبُؼ ا٤ٌُِبد 

 اُؼ٤ِٔخ.

( ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ أثوى الارغبٛبد اُؾل٣ضخ ك٢ رل٣َٝ :610أ٣ٚب ٍؼذ كهاٍخ ػجل اُؾبكع )       

ٍز٘زبعبد ُزؼي٣ي هلهح اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ ثؼبٓخ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ كٚلا ػٖ اٍزقلآ ثؼ٘ الا

ٝأُٖو٣خ ثقبٕخ ػ٠ِ اُزل٣َٝ، ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢، ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ػلح 

ٗزبئظ ٜٓ٘ب: إٔ ٛ٘بى رٍٞؼب ٝرطٞها ػب٤ُٔب ك٢ ٓلّٜٞ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝٓٔبهٍبرٚ، ٖٝٓ صْ 

بهٍبد ، رؼلك ٓلافَ ٝاٍزوار٤غ٤بد اُزل٣َٝ  ٝٓجوهارٚ، إٔجؼ اُزل٣َٝ ٣ؤفن اُؼل٣ل ٖٓ اُٖٞه ٝأُٔ

ٝاُز٢ هل رقزِق ٖٓ عبٓؼخ لأفوٟ ثَ ٝكافَ اُغبٓؼخ اُٞاؽلح ٝكوب ُلأٛلاف أُوعٞح، ًٔب أّبهد 

اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ ارَبع اُٜٞح ث٤ٖ كٍٝ أُْبٍ ٝاُغ٘ٞة هل ٣ؾلس إ ُْ رَبهع كٍٝ اُغ٘ٞة ثٔب ك٤ٜب 

زوار٤غ٤بد اٍزجبه٤خ ، ٝاهبٓخ ّواًبد ٝرؾبُلبد ك٢ ٤ٍبم رل٣َٝ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ك٢ اٍَزقلاّ اٍ

 اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢.   

( ثٞٙغ اٛبه ٓوزوػ ُٔزطِجبد رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ثٖٔو 6109ٝهبٓذ كهاٍخ فبٛو )       

ُزؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ ٝالإه٢ٔ٤ِ ٝاُؼب٢ُٔ ، ثبٍزقلاّ أُٜ٘ظ أُوبهٕ، 

اُلهاٍخ ا٠ُ ػلح ٗزبئظ ٜٓ٘ب: رؼلك أَُز٣ٞبد اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٜب اُزقط٤ٜ ٝاُز٘ل٤ن  ٝرِٕٞذ

ُزل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، ٝإٔ أُئٍَبد اُغبٓؼ٤خ أُز٘بظوح ٣ٌٖٔ إٔ روّٞ ثز٘ظ٤ْ عٜٞكٛب أُْزوًخ، 

خ ٖٓ أعَ ثزؼبٜٝٗب ك٢ اٍزضٔبه الآٌبٗبد أُزبؽخ ُلٟ ًَ ٓئٍَخ ػ٠ِ ؽلح، ُزؾو٤ن أٛلاكٜب أُْزوً

 اُزقط٤ٜ ٝاُز٘ل٤ن لاٍزوار٤غ٤خ ْٓزوًخ ُِزل٣َٝ. 

( رزجغ ٤ٍبٍخ ٝرطج٤ن اُزل٣َٝ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ 6108)  Kuraevأ٣ٚب اٍزٜلكذ كهاٍخ        

ّ ا٠ُ اُٞهذ اُؾبٙو، ٝهل اٍزقلٓذ اُلهٍخ أُٜ٘ظ أُوبهٕ، 0903اُؼب٢ُ ك٠ ه٤ٍٝب ٖٓ ػبّ 



 

 / ٛبُخ ٍؼ٤ل ػجل ا ك م
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  أ.ّ .ك / أٓب٠ٗ ا٤َُل ؿجٞه                                                                  

اُزؼ٤ِْ رطجوٜب أُئٍَبد ك٢ ه٤ٍٝب ثٌَْ َٓزٔو ٌُٖٝ ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ ٤ٍبٍخ رل٣َٝ 

ٛ٘بى افزلاف عنه١ ك٢ ا٣لُٝٞع٤بد رطج٤ن ٛنٙ ا٤َُبٍخ ك٢ اُٞهذ اُؾبٙو ػٜ٘ب ك٢ كزواد ٍبثوخ، 

ّ إٔجؼ رل٣َٝ 0996ًٔب أّبهد ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٠ُ أٗٚ ٝٝكوب ُوبٕٗٞ اُزوث٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ اُٖبكه ػبّ 

٤ٔ٤خ اُو٤ٍٝخ، ٝك٢ اُزَؼ٤٘بد ٝثؼل الأىٓخ الاهزٖبك٣خ إٔجؼ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ ٖٓ أ٣ُٞٝبد ا٤َُبٍخ اُزؼِ

اُزؼ٤ِْ كٌوح ٤ٜٓٔ٘خ ػ٠ِ اُؾٌٞٓخ اُو٤ٍٝخ ٝالأٍٝبٛ ا٤ُ٘ٛٞخ الأًبك٤ٔ٣خ، ٝثؾٍِٞ ٜٗب٣خ اُزَؼ٤٘بد 

 إٔجؼ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اٍزوار٤غ٤خ أٍب٤ٍخ ُِغبٓؼبد اُو٤ٍٝخ. 

ولهح اُز٘بك٤َخ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ، ٝكٝه ( ُِزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ ا6108ُٝأرذ كهاٍخ ٓؾٔل )     

رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ ك٢ ى٣بكرٜب ٝالاهروبء ثٜب، ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ ٓغ الاٍزؼبٗخ ثبٍزجبٗخ رْ 

ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ثؼ٘ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ٝرِٕٞذ  669رطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ ثِؾ ػلكٛب

اُز٘بك٤َخ ُِغبٓؼبد أُٖو٣خ ٓزٍٞطخ ٓوبهٗخ ثبُغبٓؼبد اُلهاٍخ ػ٠ِ ػلح ٗزبئظ ٜٓ٘ب: إٔ اُولهح 

اُؼب٤ُٔخ، ٝإٔ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ ُٚ كٝه ك٢ ى٣بكح اُولهح اُز٘بك٤َخ ُِغبٓؼبد ٝرؾ٤َٖ أكائٜب ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ 

ٓواًي ٓزولٓخ ٓؾ٤ِب ٝػب٤ُٔب، ٓغ اهزواػ رٖٞه ٣ٜلف ا٠ُ رلؼ٤َ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ ُي٣بكح اُولهح اُز٘بك٤َخ 

 ٣خ. ُِغبٓؼبد أُٖو

( ػوٙذ ُزغو٣خ كُٝخ ٓزولٓخ ٓضَ ًٞه٣ب اُغ٘ٞث٤خ ك٢ ٓغبٍ رل٣َٝ 6109أٓب كهاٍخ ٖٓطل٠)     

اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، ٝاُجؾش ػٖ آٌب٤ٗخ الاٍزلبكح ٖٓ اُقجوح اٌُٞه٣خ ك٢ رؾ٤َٖ كؼب٤ُبد اُزل٣َٝ 

ِذ ا٤ُٚ ثبُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ أُٖو١، ٝثٔب ٣زلن ٓغ أٝٙبع أُغزٔغ أُٖو١ ٖٝٓ اُ٘زبئظ اُز٢ رٕٞ

أٗٚ ٣غت كػْ ٝرْغ٤غ اُؾواى الأًبك٢ٔ٣ اُل٢ُٝ، اٙلبء اُجؼل اُل٢ُٝ ػ٠ِ أُ٘بٛظ ٝاُجوآظ 

 اُلها٤ٍخ ٝاُجؾض٤خ، ٝرؼي٣ي ٍجَ اُزؼبٕٝ الأًبك٢ٔ٣ ث٤ٖ اُغبٓؼبد.

( ا٠ُ اٍزوٖبء أُٔبهٍبد اُؾب٤ُخ ُزل٣َٝ اُزؼ٤ِْ ك٢ صلاس 6107) Bangًٔبػوٙذ كهاٍخ        

خ، ٝا٠ُ ٕٝق ٤ًق ُٝٔبما ثلأد رِي اُغبٓؼبد ك٢ رج٢٘ ٤ٍبٍبد رل٣َٝ عبٓؼبد فبٕخ ًٞه٣

اُزؼ٤ِْ، ٝٓب ٢ٛ اُجوآظ ٝالاٍزوار٤غ٤بد اُز٢ هبٓٞا ثزطج٤وٜب، ٝرِٕٞذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ 

 ٤ٍب٣بد اُزل٣َٝ رقزِق ثؾَت أُٞهغ اُغـواك٢ ٝؽغْ اُغبٓؼخ ٝاُضوبكخ اَُبئلح ك٢ اُغبٓؼخ.

( أُلافَ أَُزقلٓخ ك٢ رل٣َٝ اُغبٓؼبد ٖٓ فلاٍ 6107ُؾل٣ض٢ & ؿبْٗ )ٝر٘بُٝذ كهاٍخ ا       

ػوٗ ٓواؽَ ٝٓزطِجبد اُزل٣َٝ ٝٓلافَ رو٤٤ْ اُغبٓؼبد، ٝاُؼٞآَ اُوئ٤َخ أُئصوح ك٢ اهبٓخ 

 اُغبٓؼبد اُل٤ُٝخ، ٓغ ػوٗ لأْٛ اُقجواد ٝاُزغبهة اُؼب٤ُٔخ اُوائلح ك٢ ٓغبٍ رل٣َٝ اُغبٓؼبد.

( رؾ٤َِ ك٣٘ب٤ٓبد رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ ُغبٓؼخ رْٞٗـز٤ْ٘ؾ 6106)  Jiangهاٍخ أ٣ٚب اٍزٜلكذ ك     

)عبٓؼخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ع٘ٞة ؿوة ؿوة ا٤ُٖٖ ، ٝأّبهد ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٠ُ أصو اُؼُٞٔخ ػ٠ِ 

اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ا٢٘٤ُٖ ٝعبٓؼبد اُجؾٞس ٓضَ عبٓؼخ رْٞٗـز٤ْ٘ؾ، ى٣بكح أُٞاهك أُب٤ُخ اُز٢ 

أُْبهًخ ك٢ أُْبه٣غ ا٤ُ٘ٛٞخ، ريا٣ل اٍزولا٤ُخ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ  رقٖٖٜب اُؾٌٞٓخ ٖٓ فلاٍ

 اُؼب٢ُ اُؼبٓخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثزؾل٣ل اٍزوار٤غ٤زٜب ُزل٣َٝ اُزؼ٤ِْ ثٜب. 

( ُِزؼوف ػ٠ِ أُْٜل اُؼوث٢ ٖٓ ؽوًخ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ 6106ٝأرذ كهاٍخ كهاٍخ ٣ٝؼ )      

اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ اُؼوث٢، ٝٝٙغ رٖٞه ٓوزوػ اُغبٓؼ٢، ٝاُٞهٞف ػ٠ِ أُؼٞهبد اُز٢ رٞاعٚ رل٣َٝ 

 ُج٘بء رٌزَ عبٓؼ٢ ػوث٢ ك٢ ٙٞء ٓزطِجبد ٝرؾل٣بد رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ.



 ...رٖٞه ٓوزوػ ُزلؼ٤َ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح  
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( ا٠ُ ثؼ٘ اُقجواد أُؼبٕوح ك٢ ٓغبٍ رل٣َٝ 6106ًٔب أّبهد كهاٍخ ٖٗبه& ٛلاٍ )    

ك اٍزوار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ فبٕخ ا٤ُبثبٕ ٝاٍزوا٤ُب ٕ ٓغ اٍزقلآ اُلهًٝ أَُزلبكح ٜٓ٘ب، ٝاػلا

 ٓوزوؽخ رٔضَ هإ٣خ َٓزوج٤ِخ ُزلؼ٤َ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ أُٖو١ ػ٠ِ ٙٞء رؾل٣بد اُؼُٞٔخ.

 :ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٣زٚؼ  

ريا٣لالاٛزٔبّ اُؼب٠ُٔ ثزل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ فلاٍ اَُ٘ٞاد اُو٤ِِخ أُب٤ٙخ ثبػزجبهٙ -0

 ٝرؼي٣ي هلهرٜب اُز٘بك٤َخ.اٍزوار٤غ٤خ رزجؼٜب اُغبٓؼبد ٍُِٕٞٞ ا٠ُ اُؼب٤ُٔخ 

أ٤ٔٛخ اُزؼوف ػ٠ِ اُقجواد الأع٘ج٤خ ك٢ ٓغبٍ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝرٞظ٤لٜب ثٔب ٣ؾون -6

 اُز٤ٔي ُِغبٓؼبد أُٖو٣خ ٓغ ٓواػبح ف٤ٕٖٞزٜب اُضوبك٤خ ُٔٞاعٜخ رؾلٟ اُؼُٞٔخ اُوبكّ .

ُل٢ُٝ ك٢ اُزؼ٤ِْ إٔ أُٞعٚ اُوئ٤ٌ ك٢ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٛٞ ر٤ٖٔٚ أٝ اكٓبط اُجؼل ا-7

اُغبٓؼ٢ ثبػزجبهٙ أؽل أَُبد اُز٢ رؾلك ٌٓبٗزٚ ٝأكائٚ َٝٓبؽخ اُقجواد الأًبك٤ٔ٣خ اُز٢ 

رولٜٓب اُغبٓؼخ ُزٖجؼ أًضو رٞاكوب ٝاٍزغبثخ ٓغ ٝاهغ أُوؽِخ أُؼبٕوح ػ٠ِ أَُزٟٞ 

 اُل٢ُٝ.

اُغبٓؼخ  رؼلك ٓلافَ ٝاٍزوار٤غ٤بد اُزل٣َٝ اُز٢ هل رقزِق ٖٓ عبٓؼخ لأفوٟ ثَ ٝكافَ-8

 اُٞاؽلحا. 

إٔ اُزل٣َٝ ٣ؤفن اُؼل٣ل ٖٓ اُٖٞه كافَ اُغبٓؼخ ٜٝٓ٘ب ؽواى اُطلاة ٝأػٚبء ٤ٛئخ -9

اُزله٣ٌ ٝاٙلبء اُجؼل اُل٢ُٝ ػ٠ِ اُجوآظ اُلها٤ٍخ ٝاُجؾض٤خ ٝرؼي٣ي اُزؼبٕٝ الأًبك٢ٔ٣ 

 ث٤ٖ اُغبٓؼبد.

ح ٝٓزلبٝرخ ثَجت ؿ٤بة هؿْ اُغٜٞك أُجنُٝخ ُزل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ أُٖو١ الا اٜٗب ٓؾلٝك-:

 اُوإ٣خ الاٍزوار٤غ٤خ اُٞاٙؾخ ُزط٣ٞو اُولهح أُئ٤ٍَخ ُِزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢. 

 الاغبس إٌظشٜ

 الأّٔبغ(.  –اٌّجشساد  –الأ٘ذاف  –اٌّؾٛس الأٚي: رذ٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٝ )اٌّفَٙٛ

  Internationalization of Higher Educationأٚلاً : ِفَٙٛ رذ٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ 

رقزِق ٝعٜبد اُ٘ظو ؽٍٞ ٓلّٜٞ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ، ػ٢ِ اػزجبه أٗٚ ٖٓطِؼ عبء  

٤ُٖق ٝٙغ هبئْ ثبُلؼَ ، كٜٞ ٖٓطِؼ عل٣ل ُظبٛوح هل٣ٔخ رٌِْذ ٓلآؾٜب ػجو اُؼٖٞه ٝثبُزب٢ُ 

 كٖٔطِؼ  كبٗٚ ٣زْ رل٤َوٙ ٝاٍزقلآٚ ثطوم ٓقزِلخ رجؼب ُٞعٜخ ٗظو إٔؾبة أُِٖؾخ .

Internationalization َك٠ اُِـخ اُؼوث٤خ ًِٔخ " ك٢ُٝ " ، أٝ رل٣َٝ عؼَ الأٓو ك٤ُٝب أ١  ٣وبث

( أٝ اٗزٜبط ٜٗظ ٣6117ٓ،608وّٞ ػ٢ِ أٍبً اُزؼبٕٝ ث٤ٖ كُٝز٤ٖ أٝ أًضو .)ٌٓزت اُلهاٍبد،

ك٢ُٝ ٓج٢٘ ػ٢ِ اهبٓخ ػلاهبد أٍبٍٜب الاؽزواّ ٝاُزؼبٕٝ أُزجبكٍ ث٤ٖ اُلٍٝ ثـ٘ اُ٘ظو ػٖ 

 (٤َُ6109ٓ،97ب٤ٍخ ٝٓٞاهؼٜب اُغـواك٤خ أُؾلكح.)كزؾ٠ ٝآفوٕٝ،افزلاف ٗظٜٔب ا

ثؤٗٚ ػ٤ِٔخ رـ٤٤و رٌٖٔ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ   Soderqvistكول ػوكٚ أٓب رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ 

اُغبٓؼ٢ ٖٓ الاٗزوبٍ ٖٓ ًٜٞٗب ٓغوك ٓئٍَخ ٤٘ٛٝخ ُزٖجؼ ٓئٍَخ ػب٤ُٔخ هبكهح ػ٠ِ اٙلبء اُجؼل 

خ ػِٜٔب ػ٠ِ ٗؾٞ ٓزٌبَٓ ٣َبْٛ ك٢ رؼي٣ي عٞكح ػ٤ِٔز٢ اُزله٣ٌ اُل٢ُٝ ػ٠ِ ًبكخ عٞاٗت ٓ٘ظٞٓ

 (Soderqvist,M.,6113,P.69)ٝاُزؼِْ اٙبكخ ا٠ُ ر٤ٔ٘خ اٌُلب٣بد أُطِٞثخ. 



 

 / ٛبُخ ٍؼ٤ل ػجل ا ك م

 

 

 

 
 

 
 8112 (  1ط  اٌشاثغ )اٌؼذد                                      إٌّٛف١خعبِؼخ  –ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ 
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   ٝ Knight  ثؤٗٚ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رزْ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ثٜلف اكٓبط اُجؼل اُل٢ُٝ

 (Knight,J.,6111,P.9) ُٕٜٝٝٞب ُؼٔلائٜب. ٝاُزؼلك اُضوبك٢ ػ٠ِ أٛلاف ٝٝظبئق اُغبٓؼخ

ّ ا٢ُ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ ٤ْ٣ٝ6117و أُئرٔو اُؼب٢ُٔ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُن١ ػولرٚ ا٤ٌَُٞٗٞ ػبّ 

اُغبٓؼ٢ ػ٢ِ أٗٚ رِي اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣زْ ٖٓ فلاُٜب ر٤ٖٔٚ اُجؼل ؿ٤و ا٢ُ٘ٛٞ ك٢ اُزله٣ٌ ٝاُجؾش 

 (UNESCO,6117,P.099) َٔزقلٓخ ٓؾَ اُز٘ل٤ن.ٝأُلافَ ٝالاٍزوار٤غ٤بد ٝالأْٗطخ اُلؼ٤ِخ اُ

ًٔب ػوكٚ اُج٘ي اُل٢ُٝ ثؤٗٚ " ْٓوٝع ٓؼول ٝٓزيا٣ل اُزطٞه ، ٣ٝزٖٚٔ ػلكا ٓزيا٣لا ٖٓ اُطلاة     

أُْبه٤ًٖ ك٢ اُجوآظ ه٤ٖوح الأعَ ، أٝ اُز٢ رٔ٘ؼ كهعبد ػ٤ِٔخ ك٢ اُقبهط ٝى٣بكح اُزؼبٕٝ ك٢ 

ؾٞس ، ٝاُزؤ٤ُق أُْزوى ُِْٔ٘ٞهاد اُجؾض٤خ ٝاكهاط ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ، ٝروبٍْ ٓواكن اُج

ٓ٘ظٞهاد ك٤ُٝخ ك٢ أُ٘بٛظ ، ٝاًزَبة ُـخ صب٤ٗخ ٝصبُضخ ، ٝؽواى أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُجبؽض٤ٖ 

ٝالاػزواف أُزجبكٍ ثبَُبػبد أُؼزٔلح الأًبك٤ٔ٣خ ، ٝٓؼبكُخ اُْٜبكاد ػ٢ِ أَُز١ٞ اُل٢ُٝ ك٤ٔب 

د ػ٤ِٔخ ْٓزوًخ ٝص٘بئ٤خ ػٖ ثؼل ، ّٝواء اُغبٓؼبد أُؾ٤ِخ ث٤ٖ أُئٍَبد ، ٝاٍزؾلاس كهعب

)ٓ٘ظٔخ اُز٤ٔ٘خ ٝاُزؼبٝٗبلاهزٖبكٟ، ٝاُج٘ي  ثٞاٍطخ َٓزضٔو٣ٖ أعبٗت ، اْٗبء رؾبُلبد ك٤ُٝخ .

 (6101ٓ،099اُل٠ُٝ ،

أٓب هبٍْ كؼوكٚ ثؤٗٚ ر٤ٜئخ أُغزٔغ ُِلفٍٞ ك٢ ّواًخ كبػِخ ٝٗبعؾخ ٓغ اُلٍٝ الأفوٟ، ٖٓ  

،ٓ 6106)هبٍْ ٝٓؾٔٞك، ُزٌبَٓ ٝاُزٞاكن ٝاُز٤ٔ٘خ ث٤ٖ أُغزٔؼبد ٝاُْؼٞة.أعَ اؽلاس ا

ٓ08،09)  

ٝك٠ ٙٞء ٓبٍجن ٣ؼوف رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٠ اعوائ٤ب ثؤٗٚ " ػ٤ِٔخ أٝٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ 

رزْ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُغبٓؼخ لاكٓبط اُجؼل اُل٢ُٝ ك٢ أٛلاكٜب ٝٝظبئلٜب ٖٓ فلاٍ اُزط٣ٞو اُز٘ظ٠ٔ٤ ، 

ؾواى اُطلاث٠ ، ٝؽواى أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ،ٝرط٣ٞو أُ٘بٛظ ، ٝأٍب٤ُت ٝٛوم اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ اُ

لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثٔب ٣ٌٖٔ ٖٓ ث٘بء ػلاهبد ٝرؼبٕٝ ٓزجبكٍ ث٤ٖ أُئٍَبد أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ 

 ٍُِٕٞٞ ُِزٌبَٓ ٝرؾو٤ن الأٛلاف أُْزوًخ". 

 رطٛسٖ :  صب١ٔبً : ربس٠خ رذ٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚ

 ٍٞف ٣زْ ػوٗ ربه٣قٚ ٝرطٞهٙ ٖٓ فلاٍ ػلح ٓواؽَ ٠ٛ : 

 اٌّشؽٍخ الأٌٟٚ : لجً ٔشأح اٌغبِؼبد ) رذاٚي اٌّؼشفخ( 

رٔزل ٛنٙ أُوؽِخ ٓ٘ن اُولّ ٝؽز٢ اُووٕ اُضب٢ٗ ػْو ا٤ُٔلاك١ ، ُٝول اىكٛود ك٢ ٛنٙ اُلزوح  

ب٤ٗخ ٝؿ٤وٛب ثبلإٙبكخ ا٢ُ اُؾٚبهح اُؼل٣ل ٖٓ اُؾٚبهاد أُٖو٣خ اُول٣ٔخ ، ٝا٤ُٞٗب٤ٗخ ، ٝاُوٝٓ

( ٝٓغ ظٜٞه 6، 6118ٓالإٍلا٤ٓخ ، ٝع٤ٔؼٜب رزلن ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ك٢ أٜٗب هبٓذ ػ٢ِ اُؼِْ.)ػجٞك،

اُؾ٤بح اُلٌو٣خ ك٢ ًَ ؽٚبهح ػ٢ِ ؽلح ، ثلأد ًَ ؽٚبهح رزطِغ ا٢ُ اُؾٚبهاد الأفو١ ، كظٜو 

(  71-69، ٓ 6107ضوبك٢ .)اُؼوبك ، اُزجبكٍ اُزغبه١ ث٤ٖ اُؾٚبهاد ، صْ أٓزل ٤َُْٔ اُزجبكٍ اُ

٣ٝؼل اَُلَطبئ٤ٕٞ )ْٝٛ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ اُغٞاُخ( أٍٝ ٖٓ هبٓٞا ثؾوًخ اُز٘وَ الأًبك٢ٔ٣ ٢ٛٝ 

ٝهل ٓضِذ أص٤٘ب ٕوؽب ػ٤ِٔب هٖلٙ اُؼل٣ل ٖٓ اُطلاة ٝأُؼ٤ِٖٔ ٖٓ  أٍبً كٌوح اُزل٣َٝ ربه٣ق٤ب.

 ,Guruz, k.6111 ) ٕ ، ٝٓلهٍخ أهٍطٞ.ٓقزِق أٗؾبء اُؼبُْ ُِلهاٍخ ك٢ أًبك٤ٔ٣خ أكلاٛٞ



 ...رٖٞه ٓوزوػ ُزلؼ٤َ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح  
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p001)  ّصْ رلاٙ ػِٔبء اُؾٚبهح الإٍلا٤ٓخ ٤ُ٘وِٞا ػٖٔ ٍجوْٜ ٤ٚ٣ٝلٞا ا٤ُٚ ، ًٔب ّٜلد ثلاك اُْب

 ( :67، ٓ  6100)ٕبُؼ ،  ْٗٞء ٓواًي صوبك٤خ ػل٣لح ٜٓ٘ب )٤ٖٗج٤ٖ، ٝاٗطب٤ًخ(.

 شْ اٌغبثغ ػشش اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ : ِٓ ثذا٠خ اٌمشْ اٌضبٟٔ ػشش ٚؽزٟ ٔٙب٠خ اٌم

ظٜو رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ًلٌو ٝٓٔبهٍخ  ك٢ اُؼٖٞه اٍُٞط٢ ، ٝػٖو اُٜ٘ٚخ ك٢       

أٝهٝثب ، كجبلإٙبكخ ا٢ُ ٓب ًبٕ ٣ؼوف ثبُؾظ اُل٢٘٣ ػوف ٗٞع عل٣ل ٖٓ أٗٞاع اُؾظ ٝٛٞ اُؾظ 

اُغبٓؼبد ٝثؾٍِٞ اُووٕ اُقبٌٓ ػْو ًبٗذ اُغبٓؼبد ٓ٘زْوح ك٢ أٝهثب،  ٝهل ر٤ٔيد  .الأًبك٢ٔ٣

ك٢ أٝهٝثب ثٞعٞك ُـخ رله٣ٌ ْٓزوًخ ٢ٛٝ اُِـخ اُلار٤٘٤خ ، ًٔب رْبثٜذ اُغبٓؼبد ٖٓ ؽ٤ش ا٤ٌَُٜ 

 ,Altbach)اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝأُ٘بٛظ أُْزوًخ ، ٝٓزطِجبد هجٍٞ اُطلاة ، ٝٓؼب٤٣و رقوعْٜ.

P.G,6118,pp. 7-69 )  ُٜب  ٝك٢ ٓوبثَ اُغبٓؼبد الأٝهٝث٤خ ًبٗذ ٛ٘بى عبٓؼبد ػوث٤خ اٍلا٤ٓخ

كٝه هائل ك٢ ػ٤ِٔخ اُزل٣َٝ)عبٓؼخ اُوو٤٣ٖٝ ثبُٔـوة ٝاُز٢ رؤٍَذ ػبّ 

( ٝهل رَججذ اُؾوٝة اُل٤٘٣خ ك٢ اػبهخ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ 017،ٓ  :611ّ(.)اُٖلاث199،٢ٛـ/698

اُغبٓؼ٢ ك٢ أٝهٝثب ك٠ ٜٗب٣خ اُووٕ اَُبكً ػْو ٌُٖٝ ٍوػبٕ ٓب ػبك ثؤكَٚ ٓٔب ًبٕ ػ٤ِٚ ٖٓ 

ى الأًبك٢ٔ٣ ٌَُ ٖٓ اُطلاة ٝأُؼ٤ِٖٔ ، ؽ٤ش ر٤ْو اُزول٣واد ا٢ُ إٔ فلاٍ اُزٍٞغ ك٢ اُؾوا

 % ٖٓ ٓغٔٞع أُِزؾو٤ٖ ثبُغبٓؼبد ك٢ أٝهٝثب.01اُؾواى اُطلاث٢ اُل٢ُٝ ك٢ أٝهٝثب ثِؾ 

(Neave,G., 6116, p.018)  ٞٗثبلإٙبكخ ا٢ُ إٔ ًض٤و ٖٓ أث٘بء اُطجوخ اُواه٤خ ٝاُلاه٤ٍٖ ًب

لاًزَبة أُؼوكخ ، ٝر٤ٔ٘خ اُقجواد ٝٛٞ ٓبػوف ثبُغُٞخ اٌُجو١  ٣وٕٞٓٞ ثغُٞخ ك٢ أٗؾبء أٝهٝثب

The Grand Tour. (Wit, H. D., 6116, p,9)  

  اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ : رذ٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ ِٓ ثذا٠خ اٌمشْ اٌضبِٓ ػشش ٚؽزٟ اٌؾشة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ 

، ؽ٤ش ثلأ اُزٞاعل اُل٢ُٝ ك٢ ٓغ ثلا٣خ اُووٕ اُضبٖٓ ػْو ثلأ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ ٣زواعغ ٓوح أفو١         

ٝٓغ ه٤بّ  (Perkin, H.611:,P.039)اُغبٓؼبد الإ٣طب٤ُخ ٣قزل٢ ٗز٤غخ ُؼلّ ٝعٞك ٛلاة ك٤٤ُٖٝ.

ٝك٢ اُٖ٘ق اُضب٢ٗ ٖٓ اُووٕ اُزبٍغ ػْو، ثبد  اُضٞهح اُلو٤َٗخ رْ اؿلام ع٤ٔغ اُغبٓؼبد اُلو٤َٗخ.

ل ٖٓ اُلٍٝ،اٍزقلاّ اُِـخ اُؼب٤ٓخ ثللا الأٓو أًضو ٕؼٞثخ ، ؽ٤ش ٓ٘ؼذ اُلهاٍخ ثبُقبهط ك٢ اُؼل٣

ًٔب ّٜل اُووٕ اُزبٍغ ػْو أ٣ٚب ظٜٞه أٗظٔخ  ٖٓ اُلار٤٘٤خ ، افزلبء هؽلاد اُؾظ الأًبك٢ٔ٣.

 ,.Guruz, k ) اُزوث٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ، ٤ٍٝطوح اُؼُٞٔخ ػ٢ِ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاػزٔبك اُغبٓؼبد اُقبٕخ.

6111, P. 061) ٓ ظبٛو ُزل٣َٝ اُزؼ٤ِْ ك٢ اُلزوح ٖٓ اُووٕ اُضبٖٓ ٣ٌٖٝٔ الإّبهح ا٢ُ ٝعٞك صلاصخ

 : ّ 0979٢ٛٝػْو ٝؽز٢ ػبّ 

                                   (Roberts,J.,Agueda,M.,Vruz,R.&Herbst,J.,6117-

Wit,6116,p.01-Shils,6118,p.0:1)            

 رٖل٣و أٗظٔخ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ . -0

 بد ٖٓ فلاٍ ؽِوبد اُجؾش ، ٝأُئرٔواد ، ٝاُْ٘و اُؼ٢ِٔ. اُزجبكٍ اُل٢ُٝ ُلأكٌبه ٝأُؼِٞٓ-6

ثوىد أُٔب٤ٗب ًٔوًي أًبك٢ٔ٣ ك٢ اُؼبُْ ، ٝإٔجؼ اُجؾش اُؼ٢ِٔ عيء لا ٣زغيأ ٖٓ اُٞظ٤لخ -7

الأٍب٤ٍخ ُِغبٓؼبد الأُٔب٤ٗخ ، ٝثبُزب٢ُ إٔجؾذ ٝعٜخ اُطلاة ٝأُؼ٤ِٖٔ ٖٓ ع٤ٔغ أٗؾبء 

بكرٜب ؽز٢ هوة ٜٗب٣خ اُؾوة اُؼب٤ُٔخ اُضب٤ٗخ ، اُؼبُْ . ٝاؽزلظذ اُغبٓؼبد الأُٔب٤ٗخ ثو٣



 

 / ٛبُخ ٍؼ٤ل ػجل ا ك م
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18 
  أ.ّ .ك / أٓب٠ٗ ا٤َُل ؿجٞه                                                                  

ٌُٖٝ ٓغ فَبهح أُٔب٤ٗب ُِؾوة فَود ٓؼٜب ه٣بكرٜب اُجؾض٤خ اُز٢ رؾُٞذ رله٣غ٤ب 

 ُِغبٓؼبد الأٓو٤ٌ٣خ.

 اٌّشؽٍخ اٌشاثؼخ : رذ٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ ِٓ اٌؾشة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ ٚؽزٟ اٌؼصش اٌؾبٌٟ 

٤ٖ اُغل٣لر٤ٖ اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ إٔجؼ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٠ ٍبؽخ ٕواع ث٤ٖ اُوٞر 

ٝهل ىاكد ٝر٤وح  (:Altbach,6113,p.06) ٝالارؾبك اَُٞك٤ز٢ ٗز٤غخ ُِؾوة اُؼب٤ُٔخ اُضب٤ٗخ .

عٜٞك ٝٓجبكهاد اُزل٣َٝ ثبُغبٓؼبد ، ٝاُز٢ روًيد ػ٢ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُْوٝػبد الأًبك٤ٔ٣خ 

 -اُزؼبٕٝ ك٢ ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ -٤خ أُْزوًخ اُجوآظ اُجؾض -)رجبكٍ اُطلاة ، ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ

ٌُٖٝ اُ٘وِخ اُ٘ٞػ٤خ ك٢ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢  (Barker,6111,p.6) رول٣ْ أَُبػلاد اُل٤٘خ(.

 joint study( JSP)ؽلصذ ػ٘لٓب رج٢٘ أُغٌِ الأٝهٝث٢ ْٓوٝع اُجوآظ اُلها٤ٍخ أُْزوًخ 

proframs (ثوٗبٓغب ُِلهاٍخ أُْزوًخ08ٝٗزظ ػٜ٘ب )  ث٤ٖ اُلٍٝ الأٝهٝث٤خ ًبٕ أّٜوٛب ثوٗبٓظ

ّ ، ٝاُن١ ًبٕ ٣٘ظْ ٣ٍٝٔٞ اٗزوبٍ اُطلاة ٝالأٍبرنح 0913ػبّ  ERASMUSا٣وأًٍٞ 

الأٝهٝث٤٤ٖ ُٔلح ػبّ ا٢ُ اُغبٓؼبد ك٢ اؽل١ اُلٍٝ الأٝهٝث٤خ صْ ٣ؼٞك اُطبُت أٝ الأٍزبم لاٍزٌٔبٍ 

ب ثؼل اُؾوة اُجبهكح ، رْ اٙبكخ اُولهح ٝك٢ كزوح ٓ (Vught,6119,p.1)اُلهاٍخ ثغبٓؼزٚ الأ٤ِٕخ.

 اُز٘بك٤َخ ًٔجوه ُِزل٣َٝ ا٢ُ عبٗت أُجوهاد اُول٣ٔخ )ا٤َُبٍخ اُقبهع٤خ ٝالأٖٓ اُو٢ٓٞ(.

((Shaw,610:,p.09  ٝك٢ ٓطِغ اُووٕ اُؾب٢ُ ، ّٜل اُزل٣َٝ صلاس ٓٞعبد الأ٢ُٝ اٗزوبٍ اُطلاة

٤ِب ، اُضب٤ٗخ ك٢ اهبٓخ ه٘ٞاد ُِزجبكٍ اُؼ٢ِٔ ، ٖٓ ْٜٓٞٛ٘ ا٢ُ اُلٍٝ أُزولٓخ ُٔٞإِخ كهاٍبرْٜ اُؼ

ٝثوآظ الإّواف أُْزوى ، ٝػول ارلبه٤بد اُزٞأٓخ أٝ اُزؾبُق اُؼ٢ِٔ ، ث٤٘ٔب اُضبُضخ رزٔضَ ك٢ كزؼ 

أكوع ُِغبٓؼبد الأع٘ج٤خ ، ٝاٍزقلاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد ك٢ اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼل ، ٝاهبٓخ 

إٔجؼ اُجؼل اُل٢ُٝ ٝٝٙغ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ك٢ اَُبؽخ اُؼب٤ُٔخ أًضو  ًٔب. اُغبٓؼبد الاكزوا٤ٙخ

ًو٤ٚخ اٍزوار٤غ٤خ عيء لا ٣زغيأ ٖٓ  60ٝٙٞؽب ، ؽ٤ش إٔجؼ اُزل٣َٝ ك٢ ثلا٣خ اُووٕ 

 .الإٍزوار٤غ٤خ اُؼبٓخ ُِغبٓؼبد

 (Mazzarol,6117,p.91)   

 صبٌضب : فٛائذ ٚأ٘ذاف رذ٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ : 

به الإٍزوار٤غ٤خ الأًضو كؼب٤ُخ ُزؼي٣ي رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٖٓ فلاٍ رؾل٣ل رجلأ ػ٤ِٔخ افز٤ 

ٝر٤ْو اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد أُقزِلخ ا٢ُ  (Yang,6100,p.30) الأٛلاف أُوعٞح ٖٓ اُزل٣َٝ.

كٞائل اُزل٣َٝ فبهط اُؾوّ اُغبٓؼ٢ ٝاُز٢ ٜٓ٘ب : رؼي٣ي اُزؾبُلبد الإٍزوار٤غ٤خ ٓغ اُلٍٝ الأفوٟ ، 

اُزجبكٍ اُزغبه١ ، ٝث٘بء ا٣ُٜٞخ اُضوبك٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ، ثبلإٙبكخ ا٢ُ رؼي٣ي اُزلبْٛ اُل٢ُٝ ث٤ٖ ٝى٣بكح 

اُضوبكبد ك٠ٜ رولّ ُِطلاة كوٕخ لاٍزٌْبف صوبكبد ٓقزِلخ، ٝرؼي٣ي اُلْٜ اُو٢ٓٞ ُِوٚب٣ب اُؼب٤ُٔخ ، 

ُؼب٤ُٔخ ، ٝرؼِْ ٝأَُبٛٔخ ك٢ اُ٘ظْ الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ، كٚلا ػٖ رؼي٣ي اُْؼٞه ثبُٔٞاٛ٘خ ا

ٛوم عل٣لح ٖٓ اُزل٤ٌو ، ٝرؾ٤َٖ أُؼبهف ٝأُٜبهاد ؿ٤و اُضوبك٤خ ، ًٔب إٔ أهثبة اُؼَٔ ٣ولهٕٝ 

فجواد اُلهاٍخ ثبُقبهط ػ٘ل رٞظ٤ق فو٣غ٢ اُغبٓؼبد ٓئفوا. أٓب ثبَُ٘جخ ُِلٞائل أُئ٤ٍَخ ُزل٣َٝ 

ٍّٞ اُز٢ ٣لكؼٜب اُطلاة اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ كٜٔ٘ب : اُؾٍٖٞ ػ٢ِ ا٣واكاد اٙبك٤خ ٖٓ فلاٍ اُو

اُل٤٤ُٖٝ ، ٝفِن ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓزؼلكح اُضوبكبد ُطلاة اُغبٓؼبد ٝرؼي٣ي اُغٞكح الأًبك٤ٔ٣خ ، ثبلإٙبكخ 



 ...رٖٞه ٓوزوػ ُزلؼ٤َ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح  
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ا٢ُ ٓب رؾووٚ اُغبٓؼخ ٖٓ ٕلاهح ث٤ٖ اُغبٓؼبد ك٢ ٙٞء أُؼب٤٣و اُز٢ رزٖٚٔ الاٍزْٜبكاد ك٢ 

 اُزله٣ٌ ُل٣ٜب.  أُطجٞػبد اُل٤ُٝخ ، َٝٗجخ اُطلاة الأعبٗت ٝأػٚبء ٤ٛئخ

(Ho,Lin,Yang,6109,P.P.93-91)  ُٝزل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ أٛلاف ٓزؼلكح ٜٓ٘ب:  

 (6119ٓ،6فٞه٤ّل، – :6106ٓ،66اُلوٜبء،– 36:38،ٓ 6113ٓ)اُؼغ٠ٔ،

ٓؾبُٝخ رؼ٤ِْ اُطلاة ٤ًل٤خ أُْبهًخ ك٢ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝأُغزٔغ اُل٢ُٝ ، ثبُزو٤ًي ػ٢ِ  -

 بكخ .أُلب٤ْٛ اُؼبٓخ ُِضو

اُؼَٔ ػ٢ِ ى٣بكح ٝػ٢ اُطلاة ٝر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو ٝاُجؾش ك٢ اُوٚب٣ب اُؼب٤ُٔخ ، ٝكهاٍخ اُوٚب٣ب  -

 اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ اُز٢ رزؼل١ اُؾلٝك . 

رول٣ْ ٓ٘ؼ أٝ ثؼضبد ُْجبة اُجبؽض٤ٖ ٝاُلاه٤ٍٖ فبٕخ ٖٓ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ُٔزبثؼخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب  -

 ٤ن ِٕزْٜ ثبُجبؽض٤ٖ أُز٤ٔي٣ٖ ك٢ اُلٍٝ أُزولٓخ.أُزقٖٖخ ، ٝرٞص

ر٤ٔ٘خ ثبُٜٔبهاد ٝالارغبٛبد الأٍب٤ٍخ ُؼ٤ِٔخ ٕ٘غ اُوواهاد ٝأُْبهًخ ك٢ ػبُْ ٣زَْ ثبُزؼلك٣خ  -

 اُضوبك٤خ. 

 الاهروبء ثَٔز١ٞ أَُؼخ اُل٤ُٝخ ُِغبٓؼبد ، ٝمُي ثبُؾلبظ ػ٢ِ َٓز١ٞ أُ٘بكَخ اُل٤ُٝخ.  -

ل٢ُٝ ثبُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ُزلؼ٤َ اُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ ث٤ٖ اُغبٓؼبد ، ٓغ رؾل٣ل ارغبٙ اُزٍٞغ ك٢ اُجؼل اُ -

 ٝاٙؼ ُٜنا اُزؼبٕٝ . 

ر٤ٔ٘خ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ثٜلف عؼِٚ ٓٞاًجب ُِٔؼب٤٣و الأًبك٤ٔ٣خ اُو٤ب٤ٍخ ٖٓ ٗبؽ٤خ ، ُٝزؤ٤ًل رلبػِٚ ٓغ  -

 اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ ُِزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٠ ثبُؼٖو أُؼوك٢ ٖٓ ٗبؽ٤خ أفو١. 

 أُٞاىٗخ ث٤ٖ ٓؼط٤بد اُؼُٞٔخ ٖٓ عٜخ ٓغ اُؾلبظ ػ٢ِ ا٣ُٜٞخ ا٤ُ٘ٛٞخ ٖٓ عٜخ أفو١ . -

ٝرقزِق أٛلاف اُزل٣َٝ  ك٢ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ػٖ اُلٍٝ أُزولٓخ ، ؽ٤ش رزوًي أٛلاف اُلٍٝ 

  (39- 38، ٓ ٓ  6118)ًلبك٢ :  اُ٘ب٤ٓخ ك٤ٔب ٢ِ٣

 اُٖ٘بػ٤خ. اًزَبة أُؼوكخ ٖٓ ٓواًي اُجؾش ٝاُلهاٍخ ك٢ اُلٍٝ  -

رول٣ْ كوٓ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُطلاة ُلاٍزلبكح ٖٓ ٓواًي اُجؾش ك٢ اُلٍٝ أُزولٓخ  -

 ٤ُؼٞكٝا ثبُٔؼوكخ اُٚوٝه٣خ ٝاُٜبٓخ ُغبٓؼبرْٜ . 

 اًزَبة ٜٓبهاد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب ٝٓؼوكخ ٓزولٓخ .  -

 رط٣ٞو اُولهح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝالاؽز٤بعبد اُقبٕخ ثزؾَٖ ا٥ٓبٍ اُٞظ٤ل٤خ ُْجبثٜب  -

 ساثؼب : ِجشساد رذ٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ : 

 :  رزؼلك ٓجوهاد رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ لافزلاف رؼو٣لبرٚ ٝاُز٢ ٜٓ٘ب 

 )6110ٓ،019اُ٘جٟٞ،-Wit,6116,p.17 –Guruz,6111,p.086 -6106،779:781)٣ٝؼ،

ظٜٞه اُز٘بكٌ اُؾبك ث٤ٖ اُغبٓؼبد أُوٓٞهخ ػب٤ُٔب ك٢ اٍزوطبة ٝعنة اُطلاة الأعبٗت  -0

 اُجبؽض٤ٖ ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ، أٝ ُزٖل٣و اُقجواد الأًبك٤ٔ٣خ ٝاُجؾض٤خ ٝالإكاه٣خ . ٝ

اُؾبعخ أُزيا٣لح ا٢ُ رٞك٤و اُزؼ٤ِْ اُن١ ٣ؼيى أُؼوكخ اُؼب٤ُٔخ ، ٝأُٜبهاد ، ٝاُِـبد ٖٓ أعَ  -6

 أكاء ٢ٜ٘ٓ ٝاعزٔبػ٢ أكَٚ ك٢ ث٤ئخ ك٤ُٝخ ، ٓزؼلكح اُضوبكبد. 

ُز٘بك٤َخ : ٤ْ٣ٝو ٛنا أُجوه ا٢ُ اُلٝه الإ٣غبث٢ ُزل٣َٝ اُزؼ٤ِْ ػ٢ِ اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ ٝاُولهح ا -7

 اُزطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝثبُزب٢ُ ػ٢ِ اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ . 



 

 / ٛبُخ ٍؼ٤ل ػجل ا ك م
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1: 
  أ.ّ .ك / أٓب٠ٗ ا٤َُل ؿجٞه                                                                  

كزؼ آكبم عل٣لح َُٞم اُؼَٔ : ُٞعٞك ػلاهخ ه٣ٞخ روثٜ ث٤ٖ اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ ٍٝٞم اُؼَٔ  -8

 َٔ ك٢ اُج٤ئخ اُل٤ُٝخ.كٌِٔب إٔجؼ ٍٞم اُؼَٔ ما ٕجـخ أًضو ك٤ُٝخ ًِٔب إٔجؼ ٤ٜٓئب ُِؼ

ؽَ ثل٣َ ُٚؼق الاٛزٔبّ ثبُزؼ٤ِْ ا٢ُ٘ٛٞ : كول ؽلي ٙؼق أٗظٔخ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٠ ػ٢ِ ر٘وَ  -9

 اُطلاة ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ثؼ٘ اُجِلإ الأٝهٝث٤خ. 

ى٣بكح اُؾٞاكي أُب٤ُخ ُِٔئٍَبد ٝاُؾٌٞٓبد : ؽ٤ش رؼل أْٗطخ اُزل٣َٝ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ  -:

 ُِلفَ اُو٢ٓٞ. اُل٢ُٝ ٖٓ ٓٞاهك 

ظٜٞه اُزؾبُلبد الإٍزوار٤غ٤خ : ٖٓ أُجوهاد اُز٢ هلٓذ ٓغ ظٜٞه اهزٖبك أُؼوكخ اُؼب٢ُٔ ،  -3

ٝٓغ ا٤ٜٗبه ا٤ُْٞػ٤خ ، ًبٕ ٛ٘بى رؾٍٞ ٝاٙؼ ٖٓ اُزؾبُلبد لأٍجبة ٤ٍب٤ٍخ ٝأؿواٗ صوبك٤خ ا٢ُ 

 رؾبُلبد لأؿواٗ اهزٖبك٣خ. 

لاهزٖبك اُؼب٢ُٔ ؽب٤ُب ثظبٛوح اُزل٣َٝ اُز٢ اُ٘ظبّ الاهزٖبك١ اُل٢ُٝ اُغل٣ل : ؽ٤ش ٣ز٤ٔي ا -1

 رؼزجو ٗزبعب ُِزطٞهاد اَُو٣ؼخ ٝأُزلاؽوخ .

اٗزْبه ظبٛوح اُلاعئ٤ٖ : كول إٔجؼ الاػزواف ثبُلهاٍبد ٝاُلثِٞٓبد ك٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٠ ،  -9

 أؽل اُؼ٘بٕو أُٜٔخ ٖٓ أعَ رِج٤خ الاؽز٤بعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ُزِي اُلئبد أُٜغوح هَوا. 

ظٜٞه اُؼل٣ل ٖٓ ٍٝبئٜ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؼب٤ُٔخ اُغل٣لح ًبلإٗزوٗذ ٝاُجوٓغ٤بد ٝالأهٔبه  -01

 اُٖ٘بػ٤خ ، ٝرؼي٣ي كٝهٛب ك٢ هثٜ أُزؼ٤ِٖٔ ٝأُؼ٤ِٖ ك٢ ًَ ٌٓبٕ .

اٛزٔبّ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ثبُوٚب٣ب أُزِٖخ ثبُلٝه اُضوبك٢ ُِزؼ٤ِْ ٝهلهرٚ ػ٢ِ أُؾبكظخ ػ٢ِ  -00

 ٣بد اُؼُٞٔخ . ا٣ُٜٞخ اُضوبك٤خ ك٢ ظَ رؾل

ٝأٙبف ػ٢ِ ٖٗبه، ٝٗبع٢ ٛلاٍ ٓجوهاد أفو١ ُزل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٠ ك٠ ٖٓو ٣ٌٖٔ     

 (6119ٓ،83عبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي، -67، 6106ٓ)ٖٗبه،ٛلاٍ ، ا٣ٚبؽٜب ك٤ٔب ٢ِ٣:

  َاُطِت أُزيا٣ل ػ٢ِ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ أُٖو١ ك٢ ٓوبثَ الاٗقلبٗ اُزله٣غ٢ ك٢ اُز٣ٞٔ

ؽ٤ش ٣ؾون اُزل٣َٝ اُؼل٣ل ٖٓ ا٥صبه الاهزٖبك٣خ ٓضَ اُؾٍٖٞ ػ٢ِ ٓٞاهك  اُؾ٢ٌٓٞ ،

 ٓب٤ُخ ٖٓ ػٞائل اُوٍّٞ اُلها٤ٍخ ُِطلاة الأعبٗت . 

  الاٗزوبٍ ثٖٔو ٖٓ ٓوؽِخ رِو٢ أَُبػلاد الأع٘ج٤خ لإٕلاػ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٠ ا٢ُ

 ٓوؽِخ أُْبهًخ ٝاُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ . 

 ُٔؼوكخ ، ثٔب ٣زطِجٚ ٖٓ اثزٌبه ٣َزِيّ الاٍزؼلاك ُِْواًخ ك٢ أَُبٛٔخ ك٢ اهبٓخ ٓغزٔغ ا

 اٍزوبء أُؼوكخ ػ٘ل اٍزٌٔبٍ كٌوح ، أٝ رطج٤ن ٗظو٣خ أٝ رؾو٤ن اٍزوار٤غ٤خ. 

  اكزوبه ٖٓو ا٢ُ اٍزوار٤غ٤خ ٓؾلكح رؾل٣لا ع٤لا ُِجؾش ٝاُز٤ٔ٘خ ٝالاثزٌبه ، ٝٙؼق

 ف ك٢ ٓغبٍ اُجؾش ٝاُز٤ٔ٘خ . هلهارٜب ك٢ ٓغبٍ اُؼِّٞ الأٍب٤ٍخ ، ٝالاٍزضٔبه ؿ٤و ًب

 خبِغبً : أٔٛاع رذ٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ 

 : ٛ٘بى ٌّلإ أٍب٤ٍبٕ ك٤ٔب ٣زؼِن ث٤َبٍبد ٝثوآظ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٠ ٛٔب

 The Internationalization abroadاُزل٣َٝ اُقبهع٢ : 

ٚبء ٤ٛئخ ٣زٖٚٔ اُزل٣َٝ اُقبهع٢"الأٌّبٍ ٝأُٞاهق اُز٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜب اُطلاة أٝ أػ 

اُزله٣ٌ أٝ اُجوآظ اُلها٤ٍخ أٝ أُٞاك اُزؼ٤ٔ٤ِخ أٝ عيء ٖٓ أُئٍَخ الأًبك٤ٔ٣خ ٓولٓخ اُقلٓخ ٗلَٜب 



 ...رٖٞه ٓوزوػ ُزلؼ٤َ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح  
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فبهط ؽلٝك اُلُٝخ ٝكوب ُِل٤َُ الإهّبك١ اُن١ إٔلهرٚ ٓ٘ظٔخ ا٤ٌَُٞٗٞ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ 

 (UNESCO.,6119,P.00) ٝك.الاهزٖبك١ ٝاُز٤ٔ٘خ ُزؾو٤ن اُغٞكح ك٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٠ ػجو اُؾل

ٖٝٓ الأٓضِخ اُوئ٤َخ ػ٢ِ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزل٣َٝ اهٍبٍ اُطلاة ُِلهاٍخ ك٢ اُقبهط أٝ رؤ٤ٌٍ كوٝع 

ُِغبٓؼخ ك٢ كٍٝ أفو١ ، أٝ اُلفٍٞ ك٢ ّواًبد ث٤ٖ أُئٍَبد، ٝر٤ْو الأكث٤بد ا٢ُ إٔ ٛنا اُٜ٘ٔ 

بك٢ٔ٣ ُِطلاة ٝالأٍبرنح ٝاُجوآظ ٖٓ اُزل٣َٝ ٣ؼزٔل ك٢ أُوبّ الأٍٝ ػ٢ِ ػ٤ِٔخ اُؾواى الأً

 اُلها٤ٍخ ثَ ٝأُئٍَبد اُغبٓؼ٤خ ٗلَٜب.

 (Wit,H.D.,6109,P.89)  

 The Internationalization at Homeاُزل٣َٝ اُلاف٢ِ : 

٣ؼوف اُزل٣َٝ اُلاف٢ِ هل٣ٔب ػ٢ِ أٗٚ أ١ ْٗبٛ م١ ٕجـخ ك٤ُٝخ ثبٍزض٘بء ر٘وَ اُطلاة أٝ أػٚبء 

، ث٤٘ٔب ٣ؼوف ٓئفوا ػ٢ِ أٗٚ" اُزٌبَٓ Crowther,P.and others,6111,p.1)) ٤ٛئخ اُزله٣ٌ

اُٜبكف ُلأثؼبك اُل٤ُٝخ ٝٓزؼلكح اُضوبكبد ك٢ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ اُو٤ٍٔخ ٝؿ٤و اُو٤ٍٔخ ُغ٤ٔغ اُطلاة 

ؽ٤ش ٣زْ اُزل٣َٝ اُلاف٢ِ  ٖٓ فلاٍ  (Beelen,j.&Jones,E.,6109) ك٢ ث٤ئبد اُزؼِْ أُؾ٢ِ.

خ ٝأُوبهٗخ ك٢ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ، أٝ ٖٓ فلاٍ هجٍٞ اُطلاة ٝاُجبؽض٤ٖ ر٤ٖٔٚ أُ٘ظٞهاد اُؼب٤ُٔ

٤ٛٝئبد اُزله٣ٌ ٖٓ كٍٝ أفو١ ، ٝالاٍزلبكح ٖٓ ٝعٞكْٛ ك٢ اُؾوّ 

  (6101ٓ،31اُغبٓؼ٢.)أُزجبؿ،هآج٠ِ،

 عبدعب : أّٔبغ رذ٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ : 

كه٣ٖ ػ٢ِ اُؼ٤ِ ٝاُؼَٔ ك٢ رزؼلك ٤ٕؾ ٝأٗٔبٛ اُزل٣َٝ ك٢ اُغبٓؼبد ، لإػلاك فو٣غ٤ٖ هب  

ٓغزٔغ ػب٢ُٔ ، ًٔب أٜٗب رورجٜ اهرجبٛب ٝص٤وب ثؤٛلاف اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝرَبػل ػ٢ِ رؾو٤وٜب ، ٖٝٓ 

 أٜٛٔب ٓب٠ِ٣: 

 رذ٠ًٚ إٌّٙظ  

رو١ اُغبٓؼبد إٔ رل٣َٝ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ٣ؼزجو ٤ٍِٝخ لإػلاك فو٣غ٤ٜب ُِؼ٤ِ ٝاُؼَٔ ك٢   

ب٣ٖ ًج٤و ك٢ اُطو٣وخ اُز٢ ٣زْ ثٜب رؼو٣ق "رل٣َٝ أُٜ٘ظ" ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ ػبُْ ٓؼُْٞ ، الا إٔ ٛ٘بى رج

ٝأًضو ٛنٙ  (Green,W.&Whitsed,C.6109,p.8) ا٤َُبهبد الإه٤ٔ٤ِخ ٝا٤ُ٘ٛٞخ أُقزِلخ،

اُزؼو٣لبد ٤ّٞػب ٛٞ" اكٓبط اُجؼل اُل٢ُٝ ٝٓزؼلك اُضوبكبد أٝ الأثؼبك اُؼب٤ُٔخ ك٢ ٓؾز١ٞ أُٜ٘ظ 

ُزؼِْ ، ٝػ٤ِٔبد اُزو٤٤ْ ، ٝٛوم اُزله٣ٌ ٝاُقلٓبد أُؼيىح ُِجوٗبٓظ ثبلإٙبكخ ا٢ُ ٗزبئظ ا

ٓغ ٙوٝهح إٔ رز٤ٔي أُ٘بٛظ ٝاُجوآظ الأًبك٤ٔ٣خ ماد اُٖجـخ  (Leask,B.,6109,p.9).اُلها٢ٍ

ٝثٌَْ أٍب٢ٍ ٣ؼزجو رل٣َٝ أُ٘بٛظ ػٖ٘و .   اُل٤ُٝخ ثبٌُلبءح ٝاُلبػ٤ِخ ، ٝاُغٞكح ، ٝاُوبث٤ِخ ُِزؼ٤ْٔ

ة اُل٤٤ُٖٝ ، ٝٗلٌ الأٓو ٣٘طجن ػ٢ِ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ، كٜٞ ثٔضبثخ أكاح ُ٘وَ عنة ُِطلا

فجواد الأٍبرنح اُل٤٤ُٖٝ ًٔب ٣ؼزجو ؽبكيا ُلأٍبرنح أُؾ٤٤ِٖ لإصواء فجورْٜ اُل٤ُٝخ ٖٓ فلاٍ ر٤ٖٔٚ 

 Association of Universities)الأثؼبك اُل٤ُٝخ أُقزِلخ ك٢ ٓووهارْٜ ٝاٍزوار٤غ٤زْٜ اُزله٤َ٣خ.

and Colleges of Canada,6119) 

  Student Mobilityاٌؾشان اٌطلاثٟ ) رذ٠ًٚ اٌطلاة ( :  

٤ْ٣و اُؾواى اُطلاث٢ ا٢ُ اٗزوبٍ اُطلاة ٖٓ ثِل ُجِل آفو ُلزوح ٓئهزٚ ُِؾٍٖٞ ػ٢ِ كهعخ   

ؼ٤ِْ عبٓؼ٤خ ، ٝاُطبُت اُل٢ُٝ ٝكوب ُزؼو٣ق ا٤ٌَُٞٗٞ ٛٞ اُطبُت أُو٤ل ُِلهاٍخ ثبؽل١ ٓئٍَبد اُز



 

 / ٛبُخ ٍؼ٤ل ػجل ا ك م
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  أ.ّ .ك / أٓب٠ٗ ا٤َُل ؿجٞه                                                                  

ًٔب ر٤ْو الإؽٖبءاد ا٢ُ  (:UNESCO.611) اُغبٓؼ٠ ك٢ كُٝخ لا ٣غٞى ك٤ٜب اهبٓخ كائٔخ.

٤ِٕٓٞ ّقٔ ثٔؼلٍ ١ٍٞ٘ هلهٙ  8.0ا٢ُ  6.0ٖٓ  6101ٝ  6111رٚبػق اُز٘وَ ث٤ٖ ػب٢ٓ 

ٝلا رياٍ أٝهٝثب ٢ٛ اُٞعٜخ  6161% ٖٝٓ أُزٞهغ إٔ رَٖ ا٢ُ ٍجؼخ ٓلا٤٣ٖ ك٢ ػبّ 3.0

% ٝأٌُِٔخ 03% ٖٓ ٛئلاء اُطلاة ، ٝرؤر٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح ثـ 80 أُلِٚخ ُٔب ٣ووة ٖٓ

  (Brandenburg,U.,6108)% ، صْ رؤر٢ أُٔب٤ٗب ٝكوَٗب.3% ، ٝأٍزوا٤ُب 07أُزؾلح 

ٝر٤ْو الأكث٤بد ا٢ُ إٔ اُقو٣غ٤ٖ م١ٝ اُقجوح اُل٤ُٝخ أكَٚ ثٌض٤و ك٢ ٍٞم اُؼَٔ ، ؽ٤ش       

 OECD & The) % ثؼل فٌٔ ٍ٘ٞاد ٖٓ اُزقوط.67ر٘قل٘ ٓؼللاد ثطبُزْٜ ا٢ُ أهَ ٖٓ 

World Bank,6106)  ٝرزٔضَ أْٛ كٞائل اُؾواى اُطلاث٢ ثبَُ٘جخ ُِلٍٝ ٝاُغبٓؼخ ك٢ اُؼبئل

الاهزٖبك١ اٌُج٤و اُن١ ٤ٚ٣لٚ ٤ُٔيا٤ٗبد اُلٍٝ ٝاُغبٓؼبد اُز٢ رَز٤ٚلْٜ ، كٔضلا ك٢ اُٞلا٣بد 

 . 6119/ ٤ِ6111به كٝلاه ػبّ ٓ :.03أُزؾلح الأٓو٢ٌ٣ اُؼبئل الإهزٖبكٟ ؽٞا٠ُ 

(NAFSA,6100,p.0) 

  Faculty Mobilityؽشان أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  

٣ؼل أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ اُوًبئي الأٍب٤ٍخ لإٍزوار٤غ٤خ اُزل٣َٝ لأ١ ٓئٍَخ أًبك٤ٔ٣خ   

ػل ؽ٤ش ٣وٕٞٓٞ ثبُزله٣ٌ كافَ اُؾوّ اُغبٓؼ٢ ، ٣ٝؼِٕٔٞ ػ٢ِ اػلاك أُ٘بٛظ ٝاُجوآظ اُز٢ رَب

 ػ٢ِ رؾو٤ن اُز٤ٔي ٝالاٗقواٛ ك٢ اُجؾٞس اُزؼب٤ٗٝخ ٓغ اُيٓلاء ك٢ اُقبهط.

(Altbach,P.&Postiglione,G.,6107,p.00)  

ٖٝٓ أْٛ الإ٣غبث٤بد لاثزؼبس أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُِغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ أٗٚ ٣َْٜ ك٢ ث٘بء أًلؤ   

ٖ ّؤٜٗب رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ُِٔٞاهك اُجْو٣خ ُوكغ ًلبءح اُزؼ٤ِْ ، ٝاػلاك ًٞاكه ٓؾ٤ِخ ٓ

ك٢ اُغبٓؼبد ٝٓواًي اُجؾٞس ، اػلاك أػٚبء ٤ٛئخ رله٣ٌ علك ك٢ ٓغبلاد ٗبكهح ثٔب ٣َْٜ ك٢ 

اٍزٌٔبٍ ا٤ُٜبًَ الأًبك٤ٔ٣خ ثبلأهَبّ اُؼ٤ِٔخ ك٢ اُزقٖٖبد اُز٢ ٣ٖؼت اػلاك ًٞاكهٛب ٓؾ٤ِب ، 

لارلبه٤بد اُض٘بئ٤خ ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٝٓواًي اُجؾٞس ى٣بكح اُزؾبُلبد الإٍزوار٤غ٤خ ٓغ اُلٍٝ الأع٘ج٤خ ٝا

الأع٘ج٤خ ُوكغ َٓز١ٞ الأكاء أُئ٢ٍَ ُٜنٙ اُغبٓؼبد ٝهثطٜب ثبُزطٞه اُؼب٢ُٔ.)ثلهاٟٝ 

،6100ٓ ٓ،90-96) 

 رذ٠ًٚ اٌششاوبد الأوبد١ّ٠خ 

رؼل اُْواًخ ٖٓ الأكٌبه اُز٢ ثوىد ك٢ اُزَؼ٤٘٤بد ٖٓ اُووٕ اُؼْو٣ٖ ، ٖٝٗذ ػ٤ِٜب   

اُؼب٤ُٔخ ، ٝٛٞ ٓلّٜٞ ٤ْ٣و ا٢ُ " ػلاهخ ث٤ٖ ٛوك٤ٖ أٝ أًضو ، رٞعٚ ُزؾو٤ن اُ٘لغ اُؼبّ  أُٞاص٤ن

ٝرَز٘ل ا٢ُ اُؼطبء أُزجبكٍ اُن١ ٣َز٘ل ا٢ُ اُزٌبَٓ ، ؽ٤ش ٣ولّ ًَ ٛوف آٌب٤ٗبد ثْو٣خ ٝٓبك٣خ 

( ٝرزقن اُْواًبد 6111ٓ،33ٝك٤٘خ ، ُزؼظ٤ْ أُوكٝك ٝرؾو٤ن الأٛلاف.)ػج٤لاد ٝاُؼجبكٟ،

،ٓ :611ًبك٤ٔ٣خ ث٤ٖ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٠ ػجو اُؾلٝك أٌّبلاً ٤ٕٝـبً ٜٓ٘ب: )ٓل٤ي،الأ

ٓ71-79) 

أَُبػلح ك٢ اػلاك أُ٘بٛظ ٝاُجوآظ الأًبك٤ٔ٣خ اُغل٣لح أٝ رط٣ٞو أُ٘بٛظ ٝاُجوآظ الأًبك٤ٔ٣خ  -0

 أُؼزٔلح . 



 ...رٖٞه ٓوزوػ ُزلؼ٤َ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح  
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اُز٢ رِْٜٔب اُؼ٤ِٔخ أَُبٛٔخ ك٢ ر٘ل٤ن ٛنٙ أُ٘بٛظ ٝاُجوآظ أٝ ك٢ رو٤٤ْ ٓغَٔ اُْ٘بٛبد  -6

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ. 

 رجبكٍ اُطلاة ٝالأٍبرنح ٝاُجبؽض٤ٖ ٝأُْ٘ٞهاد .  -7

 أُْبهًخ ك٢ ْٓبه٣غ ثؾض٤خ ٝكهاٍبد ٝاٍزلزبءاد .  -8

 رؤ٤ٖٓ ثوآظ أًبك٤ٔ٣خ ْٓزوًخ .  -9

اْٗبء كوٝع ٓؾ٤ِخ ُٔئٍَبد فبهع٤خ ٣ولّ ك٤ٜب اُلوع أُؾ٢ِ اُجوآظ ٗلَٜب اُز٢ رولٜٓب  -:

  أُئٍَخ اُقبهع٤خ .

ٓ٘ؼ آز٤بىاد ٖٓ ٓئٍَخ أع٘ج٤خ ا٢ُ ٓئٍَخ ٓؾ٤ِخ رولّ ثٔٞعجٚ أُئٍَخ أُؾ٤ِخ اُجوآظ  -3

 مارٜب اُز٢ رولٜٓب أُئٍَخ اُقبهع٤خ . 

ٝهؿْ رؼلك ٤ٕؾ اُْواًبد الأًبك٤ٔ٣خ الا أٗٚ ٝثٌَْ ػبّ ٣ٌٖٔ اُز٤٤ٔي ث٤ٖ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ 

 Shortliffe, E.H. and) اُْواًبد ٝٛٔب اُْواًبد اُز٘بك٤َخ ٝاُْواًبد اُزؼب٤ٗٝخ.

Patel,V.L.,6110,P.3199)   

 عبثؼبً : ِؾبر٠ش رذ٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ 

ػ٢ِ اُوؿْ ٖٓ أ٤ٔٛخ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝٓب ٣ؾووٚ ٖٓ رطٞه ، الا إٔ ػلكا ٖٓ أُقبٛو  

 (03-:0،ٓ ٣6106ٌٖٓٔ الإّبهح ا٤ُٜب ك٤ٔب: )اُغٔؼ٤خ اُل٤ُٝخ ُِغبٓؼبد ،

 ٖٓ فلاٍ اػزٔبكٛب ٤ٍِٝخ ُِزٞإَ.  ٣خ٤ٍطوح اُِـخ الإٗغ٤ِي -

 هل روَِ أُ٘بكَخ اُؼب٤ُٔخ ٖٓ ر٘ٞع اُ٘ٔبمط أُئ٤ٍَخ ، اُز٢ رٌَْ عٞكح اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢.  -

آٌب٤ٗخ اٍزٔواه ٛغوح اُؼوٍٞ ، ٓب ٤ٍئك١ ا٢ُ رل٣ٞ٘ هلهح اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٝٓئٍَبرٜب  -

 ٢ ، ٝهفبئٜب الاعزٔبػ٢.اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ػ٢ِ الاؽزلبظ ثبُٔٞاٛت اُلاىٓخ ُٜٜ٘ٞٙب اُضوبك

ٗٔٞ اُجوآظ اُؼبثوح اُؾلٝك ٝاْٗبء كوٝع ُِغبٓؼبد فبهط ثِلاٜٗب الأّ ، هل ٣ض٤وإ ػلكا ٖٓ  -

اُزَبإلاد ػٖ ٤ًل٤خ رؼي٣ي اُولهح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِلٍٝ ا٤ُٚٔلخ ػ٢ِ أُل١ اُجؼ٤ل ، ٝرول٣ٜٔب ُزؼ٤ِْ 

 ّج٤ٚ ثٔب رولٓٚ ك٢ ثِلاٜٗب الأ٤ِٕخ  . 

٤َخ ٝاُز٤ٖ٘ق ، هل ٣ئك١ ا٢ُ افز٤به اُْوًبء اُل٤٤ُٖٝ  ُِؾٍٖٞ اَُؼ٢ َُِٔؼخ أُئٍ -

 أٌُبٗخ ، أًضو ٖٓ الاٛزٔبّ اُلؼ٢ِ ثبُزؼبٕٝ. 

ػلّ اُزٌبكئ ك٢ اُؼلاهبد ث٤ٖ أُئٍَبد  ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئك١ ا٢ُ رو٤َْ أُ٘بكغ ثٌَْ ؿ٤و  -

 ٓزَبٝ. 

 اٌّؾٛس اٌضبٔٝ : الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ رذ٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ 

ل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ أؽل أثوى ٓلآؼ اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ ، ٝهل ّٜلد اُؼوٞك ٣ؼل ر 

أُب٤ٙخ ٝفبٕخ ثؼل اُؾوة اُؼب٤ُٔخ اُضب٤ٗخ ٗوِخ ٗٞػ٤خ ك٢ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ، ٝارقن ٛنا 

اُزؾٍٞ أٌّبلا ٓزؼلكح الأثؼبك كٖٔ ٓغوك ثوآظ ر٘وَ اُطلاة أُؾلٝكح ث٘طبهبد ٝٓجوهاد ٓؾلكح ا٢ُ 

٤ٍبٍبد اُزٞظ٤ق اُل٢ُٝ ، ٝكزؼ عبٓؼبد ك٢ ثلاك ٓقزِلخ ٝػ٢ِ أها٢ٙ عل٣لح ، ٝاُغنة اُل٢ُٝ 

ُِطلاة ، ٝرجبكٍ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُجؾٞس ٝاُزؼبٕٝ الأًبك٢ٔ٣ ... اُـ ُٝؼَ أؽل أثوى أُلآؼ 

٢ُ إٔ اُغل٣لح ُٖٔطِؼ " اُزل٣َٝ" ؽلٝس ٗوِخ رله٣غ٤خ ُٚ ؽ٤ش رؾٍٞ ٖٓ اػزجبهٙ ٓلفَ هك كؼَ ا

 (Qamar,F.&Pani,A.,6109,P.03) إٔجؼ ٓلفلاً أٝ ٜٗغبً اٍزجبه٤بً .
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ٝٓغ ًضوح ٝر٘ٞع ا٤ُٖؾ ٝاُزطج٤وبد اُز٢ رزج٘بٛب اُغبٓؼبد ك٢ اُزل٣َٝ ، ًبٕ ٛ٘بى ٓؾبٝلاد 

ٝكهاٍبد ػل٣لح أٜٛٔب اُلهاٍخ أَُؾ٤خ اُززجؼ٤خ اُز٢ هبٓذ ثٜب)هاثطخ اُغبٓؼبد 

، ؽ٤ش هلٓذ ر٤ٖ٘لب لأْٛ ا٤ُٖؾ International Association of Universitiesاُؼب٤ُٔخ(

  (IAU,6119,P.09) اُزل٤ِ٣ٝخ اُز٢ رزج٘بٛب اُغبٓؼبد ؽٍٞ اُؼبُْ ًبُزب٢ُ:

 الارغبٖ الأٚي : إٌّبفغخ اٌؼب١ٌّخ ٌغزة اٌطلاة الأعبٔت  

بك٣خ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ، أٗٚ ًِٔب اهرلغ ؽغْ اُزلبػلاد ٝاُزجبكلاد ك٢ أُغبلاد ا٤َُب٤ٍخ ٝالاهزٖ 

ث٤ٖ اُلٍٝ ، ًِٔب اػزوكذ ًض٤و ٖٓ اُجِلإ ثؤ٤ٔٛخ اُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ ٝاُؼب٢ُٔ ك٢ أُغبلاد الأًبك٤ٔ٣خ 

ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ٤ْ٣ٝو اُؾواى اُطلاث٢ ا٢ُ اٗزوبٍ اُطلاة ٖٓ ثِل ا٢ُ آفو ُلزوح ٓئهزخ ُِؾٍٖٞ ػ٢ِ 

و٤ل ُِلهاٍخ ثبؽل١ ٛٞ اُطبُت أُ –ٝكوب ُزؼو٣ق ا٤ٌَُٞٗٞ  –كهعخ عبٓؼ٤خ ، ٝاُطبُت اُل٢ُٝ 

 (UNESCO,611:,P.77) ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٠ ك٢ كُٝخ لا ٣غٞى ك٤ٜب اهبٓخ كائٔخ .

ٝرؼزجو ػ٤ِٔخ عنة اُطلاة الأعبٗت أؽل اُؼٞآَ اُوئ٤َخ ك٢ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ 

ك٤ٔ٣خ ثبَُ٘جخ ُِٔئٍَبد ٝاُؾٌٞٓبد ػ٢ِ ؽلا ٍٞاء كٞعٞكْٛ ٣ؼزجو ٓؼ٤بها ع٤لا ُو٤بً أَُؼخ الأًب

ٛٞ –ٝصٔخ ٗٞػبٕ أٍب٤ٍبٕ ٖٓ اُؾواى اُطلاث٢ أُٜٝٔب ٝالأًضو ٤ّٞػب  ُِٔئٍَخ كاف٤ِب ٝفبهع٤ب .

اٗزوبٍ اُطبُت ُٔئٍَخ رؼ٤ِْ ػب٢ُ ثجِل آفو ُِؾٍٖٞ ػ٢ِ كهعخ عبٓؼ٤خ ًبِٓخ ٖٓ ٛنٙ أُئٍَخ ، 

خ ٝاُجوآظ اُلها٤ٍخ أٓب اُ٘ٞع اُضب٢ٗ ٖٓ اُؾواى  اُن١ ثلأ ٣ظٜو ٓغ اٗزْبه اُوٝاثٜ ٝارلبه٤بد اُزٞأٓ

أُْزوًخ ث٤ٖ اُغبٓؼبد  ك٤زٔضَ ك٢ اٗزوبٍ اُطبُت ُوٚبء كزوح كها٤ٍخ ٓؾلكح ك٢ ثِل آفو ًغيء ٖٓ 

 ثوٗبٓغٚ اُلها٢ٍ ٣ؼٞك ثؼلٛب لاٍزٌٔبٍ كهاٍزٚ ٝاُؾٍٖٞ ػ٢ِ ّٜبكرٚ اُؼ٤ِٔخ ٖٓ عبٓؼزٚ الأ٤ِٕخ.

(Sursock,A.&Smidt,H.,6101,P.39) 

 

 خ اٌطلاة الارغب٘بد اٌؼب١ٌّخ ٌؾشو١

ّٜل اُؾواى اُل٢ُٝ ك٢ اُلزوح الأف٤وح ى٣بكح ًج٤وح ، كقلاٍ اُضلاص٤ٖ ػبٓب أُب٤ٙخ رٚبػق  

،   6100ػلك اُطلاة ك٢ ثوآظ اُز٘وَ اُل٢ُٝ ٤َُٖ ا٢ُ أًضو ٖٓ أهثؼخ ٓلا٤٣ٖ ٛبُت ػبّ 

(Deardorff,D.K.,deWit,H.&Heyl,J.D.,6106,P.1)   ْٛأُزٞهغ إٔ ٣ورلغ ػلك ٖٓٝ

٣ٝٞٙؼ اٌَُْ اُزب٢ُ رطٞه أػلاك اُطلاة اُل٤٤ُٖٝ  ٤ِٓ6169ٕٞ ٛبُت ثؾٍِٞ ػبّ  ٢3.6 ٤َُٖ اُ

 (Varghese,N.V.,6119,P.7) ّ .6109ّ ٝؽز٢ ػبّ 0919ثبُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٓ٘ن ػبّ 
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Source: OECD  Education at a Glance (6108): OECD Indicatiors. 

Paris:OECD Publishing, P.788., OECD  Education at a Glance (6103): 

OECD Indicatiors. Paris:OECD Publishing, P.716. 

ٝرلٍ ٓئّواد اُؾواى اُطلاة ػ٢ِ إٔ اُلٍٝ أُزولٓخ ك٢ أٝهٝثب ٝأٓو٣ٌب أُْب٤ُخ هل ٤ٛٔ٘ذ 

٢ ؽوًخ اُز٘وَ اُؼب٢ُٔ ك٢ ٜٗب٣بد اُووٕ اُؼْو٣ٖ ٝثلا٣بد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ ، ًٝبٗذ ػِ

 اَُ٘جخ الأًجو ٖٓ رِي اُؾوًخ هبكٓخ ٖٓ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ا٢ُ اُلٍٝ أُزولٓخ .

(Altbach,P.G.&Knight,J.,6113,P.009)  ٌَْٝػ٢ِ اُوؿْ ٖٓ اٍزٔواه٣خ ٛنا اُزٞعٚ ث

رْٜلٛب رِي اُلٍٝ ، ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢ ظٜٞه كٍٝ أفو١ ؿ٤و ٓزٞهؼخ ك٢ ػبّ، الا إٔ صٔخ رـ٤٤واد 

ٝك٤ٔب ٢ِ٣  (:Wildavsky,B.,6106,P.01)ٍبؽخ أُ٘بكَخ اُؼب٤ُٔخ ُغنة اُطلاة الأعبٗت،

 ثؼ٘ الارغبٛبد اُوئ٤َخ ُِؾواى اُطلاث٢ :  

٤ِٕٓٞ ػبّ  8.9% ٖٓ أػلاك اُطلاة اُل٤٤ُٖٝ اُجبُؾ ػلكْٛ 9:رَز٤ٚق صٔب٢ٗ كٍٝ ٓب ٣َٖ ا٢ُ  -

% ٝرَزؾٞم 60.3اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ  ، ػ٢ِ َٓز١ٞ اُؼبُْ ، ٓٞىػ٤ٖ ًبُزب٢ُ :6108

% ، 1%، ٝا00ٖ٤ُٖٝؽلٛب ػ٢ِ أًضو ٖٓ فٌٔ ػلك اُطلاة اُل٤٤ُٖٝ، ٤ِ٣ٜب أٌُِٔخ أُزؾلح 

 Institute of)%.7%، ا٤ُبثبٕ :%، ًٝ٘لا:%، ٝأٍزوا٤ُب :.:%، ٝكوَٗب 3.:ٝأُٔب٤ٗب 

International Education,6109) 

الإعٔب٢ُ اُؼبُْ ُِز٘وَ اُؼب٢ُٔ ٣زيا٣ل ٓغ ظٜٞه كٍٝ ًض٤وح رجلٝ ًٔؾطبد ٜٓٔخ ُِطلاة اُل٤٤ُٖٝ ,  -

روعغ ٛنٙ اُي٣بكح ا٢ُ اهرلبع ًلبءح اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٠ ، رـ٤وٜٗٔ اُزلبػَ ٖٓ اُٜ٘ٔ أؽبك١ الارغبٙ ، ا٢ُ 

ح ػ٢ِ رط٣ٞو اٍزوار٤غ٤بد رل٣َٝ فبٕخ ُغنة اُزجبكٍ أُْزوى ، ٝرؼَٔ اُلٍٝ ماد اُٖلاه

اُطلاة الأعبٗت ، ٝرْغ٤غ اُزجبكٍ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُل٢ُٝ. 

(Bhandari,R.&Blumenthal,6100,P.,9-00)   

% اُطلاة أُز٘و٤ِٖ ٖٓ ّوم آ٤ٍب ٝأُؾ٤ٜ اُٜبك١ ػبّ 69ٝر٤ْو الاؽٖبءاد ا٠ُ إٔ َٗجخ  -

% ر٤ِٜب اُٜ٘ل ، صْ ًٞه٣ب اُغ٘ٞث٤خ ، صْ أُٔب٤ٗب ، 09، ٝأُْبهًخ الأًجو رؤر٢ ٖٓ ا٤ُٖٖ ثَ٘جخ  6119

% ٖٓ 73.9ٝا٤ُبثبٕ ، ٝكوَٗب، ٝٓب٤ُي٣ب ، ًٝ٘لا، ٝأف٤وا الارؾبك اُو٢ٍٝ ، ٝرٔضَ ٛنٙ اُجِلإ 

%(. ٝرٔضَ 9.1) 6119اُطلاة أُز٘و٤ِٖ ك٢ اُؼبُْ . ًٔب رٞعل ك٢ أكو٣و٤ب َٗجخ ػب٤ُخ ُِز٘وَ ػبّ 

 (:8-:7،ٓ 6119ٓ) ا٤ٌَُٞٗٞ،  أُز٘و٤ِٖ ك٢ اُؼبُْ. % ٖٓ اُطلاة3أُ٘طوخ اُؼوث٤خ 

 اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح فٟ اٌؾشان اٌطلاثٟ  

٣زٚؼ ٓٔب ٍجن إٔ ٛ٘بى ػٞآَ ػل٣لح رئصوػ٢ِ ارغبٛبد ٝرٞى٣ؼبد اُؾواى اُطلاث٢ ػب٤ُٔب   

 أٜٛٔب: 

 ( أٌُبٗخ ٝأَُؼخ اُؼ٤ِٔخ ُِلُٝخ ٝاُغبٓؼخ 0

  ( أُٖبه٣ق اُلها٤ٍخ 6

 ب٤ٗٞٗخ اُقبٕخ ثبلإهبٓخ ٝاُٜغوح ( اُوٞاػل اُو7

 ِغزمجً اٌؾشان اٌطلاثٟ  
٣وعغ ؽلٝس رؾٞلاد ٜٓٔخ ك٢ ٤ٍب٤ٍخ اُز٘وَ الأًبك٢ٔ٣ ٖٓ ٝا٢ُ آ٤ٍب ا٠ُ ٓب رْٜلٙ أٗظٔخ  

اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ا٣ٞ٤ٍ٥خ ٖٓ اىكٛبه ٝى٣بكح هإًٝ الأٓٞاٍ ُل١ أكواكٛب ، ٝأ٣ٚب ٤ٛٔ٘خ اُز٘وَ ػ٢ِ 
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أؽل اُزوبه٣و  ٝك٢ ٓطِغ اُووٕ اُؾب٢ُ ، أّبه  (:Kharas,H.,6101,P.79-7)أُل١ اُو٤ٖو. 

ّ ، ا٢ُ إٔ الإهلاّ ػ٢ِ اُزؼ٤ِْ اُل٢ُٝ ٤ٍزٚبػق فلاٍ اَُ٘ٞاد اُؼْو 6116اُز٢ ْٗود ػبّ 

  (Bohm,A.,Davis,D.,Meares,D.,&Pearce,D.,6116,P.7)أُوجِخ. 

 ٝك٤ٔب ٠ِ٣ اُزطٞهاد اُغبه٣خ ك٢ اٍزوجبٍ اُطلاة الأعبٗت.

: اُٞلا٣بد أُزؾلح ، أًجو كُٝخ ٤ٚٓلخ ، ٝاُز٢ رجلٝ اُٖٞهح ك٤ٜب ّْٓٞخ ٝؿ٤و ٝاٙؾخ ، كؼ٢ِ  أٝلاً 

ّ. الا إٔ اُزؾل١ اُوئ٢َ٤ ُٜب  ٛٞ 6109% ػبّ 60.3اُوؿْ ٖٓ اهرلبع اَُ٘جخ ا٢ُ ٓب ٣ووة ٖٓ 

ؾبء اُزٞاىٕ اُٖؾ٤ؼ ث٤ٖ ى٣بكح هلهح اُؼِْ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؾ٤ِخ ٝعنة أكَٚ اُؼوٍٞ ٖٓ ع٤ٔغ أٗ

    (Council of Graduate Schools,6119,P.60)اُؼبُْ.

صب٤ٗبً : رٞعل كُٝزبٕ رؼزجوإ ٝعٜزبٕ أٍب٤ٍزبٕ ٛٔب أٌُِٔخ أُزؾلح ٝأٍزوا٤ُب ،ٝثبُوؿْ ٖٓ عٜٞك ًَ 

ٜٓ٘ٔب ُغنة اُطلاة اُل٤٤ُٖٝ ، الا إٔ اُو٤ٞك اُٖبهٓخ ٝاُقبٕخ ثزؤ٤ّواد اُلفٍٞ ٝاُز٢ رْ رطج٤وٜب 

١ ك٢ أَُزوجَ اُوو٣ت ا٢ُ رواعغ ًج٤و ُؼلك اُطلاة اُل٤٤ُٖٝ ك٢ أٌُِٔخ أُزؾلح . ٓئفواً ، هل رئك

(Bhandari,R.&Blumenthal,P.,6100,PP.09-61)  

صبُضبً : ٖٓ أُوعؼ إٔ رجو٢ اُٞعٜبد اُلها٤ٍخ اُزو٤ِل٣خ ك٢ اُقبهط ، ٓضَ اُٞلا٣بد أُزؾلح ٝأٝهثب 

جَ ، ٝٓغ مُي ، ٝٗز٤غخ ُٜنا اُؼبُْ أُزؼلك الأهطبة ٝأٍزوا٤ُب ، ٢ٛ اُٞعٜبد اُلها٤ٍخ ك٢ أَُزو

ٝى٣بكح أُ٘بكَخ اُل٤ُٝخ ػ٢ِ اُطلاة ٝأُؼوكخ ، ثلأد ارغبٛبد اُؾواى اُطلاث٢ اُل٤ُٝخ ثبُزـ٤و 

 (6106ٓ،00ثطو٣وز٤ٖ : )ث٤ٌوًَُٝٞز٤و،

ـ٤و ك٢ ك٢ ظَ اُزٞاىٕ الاهزٖبك١ ٝا٤َُب٢ٍ اُن١ ٣زغٚ ّوهب ، ثلأد أٗٔبٛ اُؾواى اُل٢ُٝ ثبُز -

ٛنا الارغبٙ أ٣ٚب ، ٝ ٓضبٍ مُي  ا٤ُٖٖ ، ؽ٤ش إٔجؾذ ٖٓ اُٞعٜبد اُلها٤ٍخ أُض٤وح ُلاٛزٔبّ 

 ُِطلاة ٖٓ ع٤ٔغ أٗؾبء اُؼبُْ. 

اُؾواى اُطلاث٢ اُل٢ُٝ ك٢ رَبهع ، ام ٣لهً أُي٣ل ٖٓ اُطِجخ ك٢  Regionalizationإ أهِٔخ  -

 ٙٞؽب ك٢ آ٤ٍب ٝأٝهٝثب اُقبهط كافَ ٓ٘طوزْٜ ، ٝٛنا اُزطٞه ٛٞ الأًضو ٝ

 الارغبٖ اٌضبٟٔ : رؾف١ض أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٟ اٌّشبسوخ فٟ اٌزذ٠ًٚ 

٣زٞهق ٗغبػ رل٣َٝ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ػ٢ِ ٓل١ ْٓبهًخ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢  

عٞاٗت ٝأْٗطخ اُزل٣َٝ ، ٖٝٓ أثوى اُٖؼٞثبد اُز٢ رؾٍٞ كٕٝ رؾو٤ن أٛلاف اُزل٣َٝ ٝعٞك كغٞح 

طٜ اُزل٣َٝ ، ٝرؾل٤ي أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػ٢ِ أُْبهًخ ك٢ اُزل٣َٝ ، ُنا ٣زطِت اُزل٣َٝ ث٤ٖ ف

ْٗو صوبكخ كاػٔخ ٝٓؾليح لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُزْغ٤ؼْٜ ػ٢ِ أُْبهًخ ك٢ أؽل ْٓوٝػبد أٝ 

  (Childress,L.K.,6119,P.71)ٕٞه اُزل٣َٝ . 

 أ٘ذاف رذ٠ًٚ أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

٣َ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبفزلاف أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ أٗلَْٜ ٝرزِقٔ رقزِق أٛلاف رلٝ 

  (Altbach,P.G.&Techler,U.,6110,P.3) ك٢:

  . اعواء الأثؾبس ٝاُو٤بّ ثجؼ٘ الأْٗطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

  . اُزؼوف ػ٢ِ الأٗظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُقزِلخ 

  ػٞكرْٜ . اًزَبة فجواد رٌْٜٔ٘ ٖٓ اٙلبء اُجؼل اُل٢ُٝ ػ٢ِ ٓ٘بٛظ ٤ًِبرْٜ ثؼل 



 ...رٖٞه ٓوزوػ ُزلؼ٤َ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح  
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  . اُؾٍٖٞ ػ٢ِ كوٓ رله٣ت ٝاٍؼخ 

 .ؽٚٞه أُئرٔواد اُل٤ُٝخ 

  . رؾو٤ن رلبْٛ صوبك٢ 

  . اًزَبة ُـخ أع٘ج٤خ 

  . اُزٔزغ ثظوٝف ٓؼ٤ْخ هل رٌٕٞ أكَٚ ك٢ اُجِل ا٤ُٚٔق 

  . َٔاًزَبة فجواد ك٤ُٝخ ٓزقٖٖخ ر٢٤ٜء ُْٜ كوٓ أكَٚ ُِؼ 

 فٟ ػ١ٍّخ اٌزذ٠ًٚ : اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ إششان أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

٣ؼل اُزؾل اُوئ٤ٌ اُن١ ٣ٞاعٚ ػ٤ِٔخ رط٣ٞو اُزل٣َٝ ك٢ ظَ رؾل٣بد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ  

ٛٞ ْٓبهًخ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ، كؼ٢ِ اُوؿْ ٖٓ ٗغبػ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٠ ك٢ رٞك٤و ا٤ُ٥بد اُز٢ 

كبُؾواى الأًبك٢ٔ٣ ُْ  رؾلي اُؾواى اُطلاث٢ ، الا أٗٚ ٣َٝجت اؿلبٍ كٝه أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ

 ٣زطٞه ًٔب ٣٘جـ٢ ، اٙبكخ ا٢ُ هٖٞه ػ٤ِٔبد اُزؼِْ ، ٝالاًزْبف ، ٝأُْبهًخ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزل٣َٝ.

(Stohl,M.,6113,P.799)   ٝرزِقٔ اُؼٞآَ اُز٢ أٙؼلذ اٗقواٛ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢

 (6101ٓ،9)رِْلهً، اُزل٣َٝ ك٠ ا٥ر٢ :

صخ أٌّبٍ رَْٔ : هِخ أُٞاهك أُب٤ُخ ، ٝالأ٣ُٞٝبد ٝاُزو٤َٔبد ؽٞاعي ٓئ٤ٍَخ : هل رظٜو ك٢ صلا -

 الإكاه٣خ ، ٤ٍٝبٍبد اُزوه٤خ ٝاُزلوؽ اُؼ٢ِٔ .

ؽٞاعي كوك٣خ :ٛ٘بى صلاصخ أٗٞاع هئ٤َخ ٖٓ اُؾٞاعي اُلوك٣خ رؼ٤ن اّواى أػٚبء ٤ٛئبد اُزله٣ٌ  -

اد اُْق٤ٖخ ، ٝاٌُلبءح ك٢ اُزل٣َٝ ٢ٛٝ : أُٞهق ٖٓ اُزؼِْ اُل٢ُٝ، ٝؽغْ  أُؼوكخ ٝأُٜبه

 أُؼوك٤خ. 

 ًٔب ٣وز٢ٚ اُزل٣َٝ ٙوٝهح إٔ رٖٚٔ اُلُٝخ لأػٚبء أُغزٔغ الأًبك٢ٔ٣ ٍٞاء ًبٗٞا أػٚبء ٤ٛئخ

اُزله٣ٌ أٝ ٛلاة رٞك٤و اُؾو٣خ اٌُبِٓخ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش ٝأُْبهًخ ك٢ اُز٘ظ٤ٔبد ٝاُوٝاثٜ 

 ( 13ٓ ،6106اُؼ٤ِٔخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ اه٤ٔ٤ِبً ٝك٤ُٝبً . )اُْق٤ج٠،

ٝارلوذ ٓؼظْ الأكث٤بد ٝٓطٞه١ اٍزوار٤غ٤بد اُزل٣َٝ ثبُغبٓؼبد ػ٢ِ ٍذ ر٤ٕٞبد هئ٤َخ  

،ٓ 6101ُزْغ٤غ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػ٢ِ أُْبهًخ ك٢ أْٗطخ اُزل٣َٝ ٢ٛٝ : )رِْلهً،

ٓ9-01)  

اكهاط ٤ٍبٍخ فلٓبد رو٣ٝظ أُ٘ؼ اُلها٤ٍخ اُل٤ُٝخ ٝؽ٤بىرٜب ، ٝرٞك٤و ؽٞاكي لأػٚبء  -0

 زله٣ٌ ، ُلٓظ أُ٘ظٞه اُل٢ُٝ ك٢ اُزله٣ٌ ٝاُجؾٞس ، ٝفلٓخ أُغزٔغ . ٤ٛئخ اُ

 اكهاط أُ٘ؼ اُل٤ُٝخ ٝرٞظ٤ق أُجبكة اُزٞع٤ٜ٤خ ك٢ فلٓخ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ . -6

اُز٣َٞٔ اُغيئ٢ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ، لإعواء اُجؾٞس كافَ اُلُٝخ ٝفبهعٜب ، ًٝنُي  -7

 ٤ِْ.  أُْبهًخ ك٢ ثوآظ اُزجبكٍ اُل٢ُٝ ُِزؼ

 رول٣ْ أُ٘ؼ ك٢ ٓغبٍ أُ٘بٛظ ٛوم اُزله٣ٌ.  -8

اهبٓخ ٝهُ ػَٔ فبٕخ ثؤػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ٓغبٍ رل٣َٝ أُ٘بٛظ ، رَزط٤غ ٖٓ   -9

فلاُٜب أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ رٞك٤و اُلوٓ لأػٚبئٜب ، ُزجبكٍ أُٔبهٍبد اُ٘بعؾخ ك٢ 

 ضوبكبد اُؼب٤ُٔخ . ٓغبٍ اػبكح ر٤ْٖٔ أُ٘بٛظ ، ٝكٓظ اُ٘ظوح أُزؼِوخ ثزؼلك اُ



 

 / ٛبُخ ٍؼ٤ل ػجل ا ك م
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  أ.ّ .ك / أٓب٠ٗ ا٤َُل ؿجٞه                                                                  

ٖٓ أُْٜ إٔ ٣ؼَٔ هبكح رل٣َٝ أُئٍَبد اُغبٓؼ٤خ ػ٢ِ هٍْ ٕلاد ٝاٙؾخ ث٤ٖ أٛلاف  -6

اُزل٣َٝ ٝاُؼ٤ِٔبد أُزؼِوخ ثزِي أُجبكهاد ، ػ٢ِ ٗطبم أُئٍَبد اُغبٓؼ٤خ الأفو١ اُز٢ 

   ٣ْبهى ك٤ٜب ثبُلؼَ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ

 ؽٛي اٌؼبٌُ ارغب٘بد ِٚؤششاد ؽشان أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

ٓٞاى٣ب ُِؾواى اُطلاث٢ ْٝٓزوًب  ٣Faculty Mobilityؼزجو ؽواى أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  

ٓؼٚ ك٢ رؾو٤ن ٗلٌ ٛلف الإصواء ٝاُز٘ٞع اُضوبك٢ ٝأُؼوك٢ ، ٝهؿْ مًوٙ ك٢ الأكث٤بد ثؤٗٚ ٖٓ أْٛ 

اُزله٣ٌ ٣قزِق أٌّبٍ اُزل٣َٝ ٝأًضوٛب ٤ّٞػب ث٤ٖ اُغبٓؼبد ، الا إٔ اُؾواى أُبك١ لأػٚبء ٤ٛئخ 

َٓبهاد  Altbachك٢ ٌِّٚ ًٝٔٚ ٝر٘ٞػٚ ث٤ٖ ا٤َُبهبد الأًبك٤ٔ٣خ أُقزِلخ . ٝثٌَْ ػبّ ٣ٖٞه 

اُؾواى الأًبك٢ٔ٣ ُِؼِٔبء ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٕٞة أُْبٍ اُـوث٢ ثبرغبٙ عبٓؼبد أٓو٣ٌب 

 أُْب٤ُخ ك٢ ً٘لا ٝاُٞلا٣بد أُزؾلح ٝ عبٓؼبد كٍٝ ؿوة أٝهٝثب . 

(Altbach,P.G.,6113,PP.060-066) 

ُٝؼَ أًضو ٗٔٞمع٤ٖ ٣زٚؼ ك٤ٜٔب ؽواى أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٛٔب ٗٔٞمع٢ اُغبٓؼبد  

اٌُ٘ل٣خ ٝالأٓو٤ٌ٣خ ، ٌُٕٞ أُغزٔؼبٕ الأٓو٢ٌ٣ ٝاٌُ٘ل١ ٣زٌٞٗبٕ ٖٓ ف٤ِٜ ٖٓ أُٜبعو٣ٖ ٖٝٓ صْ 

زله٣ٌ اُل٤٤ُٖٝ ثٜٔب رؤٍَب ػ٢ِ اُز٘ٞع اُضوبك٢ ٝاُزؼلك اُؼوه٢ ٓٔب اٗؼٌٌ ػ٢ِ أػلاك أػٚبء ٤ٛئخ اُ

.(Kolasch,O.,6119,P.7)  ٝهل اهرجطذ اُغبٓؼبد اٌُ٘ل٣خ ثبرلبه٤بد رجبكٍ ْٓزوى لأػٚبء ٤ٛئخ

اُزله٣ٌ ٓغ ًض٤و ٖٓ اُغبٓؼبد الأ٣ٞ٤ٍخ ك٢ : اُٜ٘ل، ٝثبًَزبٕ، ًٝٞه٣ب، ٝا٤ُبثبٕ، ٝا٤ُٖٖ. ٝر٤ْو 

خ اُووٕ اُؾب٢ُ أًضو ٖٓ صلاصخ ثؼ٘ الإؽٖبءاد ا٢ُ إٔ اُغبٓؼبد ٝأُؼبٛل اٌُ٘ل٣خ رؼول ٓ٘ن ثلا٣

آلاف ارلبه٤خ ٣ٍٞ٘ب ٓغ عبٓؼبد ٖٓ ٓؼظْ أٗؾبء اُؼبُْ ،ٝرٔضَ ارلبهبد رجبكٍ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

% ٖٓ ٛنٙ الارلبهبد اُجؾٞس اُل٤ُٝخ أُْزوًخ ث٤ٖ :0% ٖٓ ٓغٔٞع ٛنٙ الارلبهبد، ٣ٝٔضَ 60

  (OECD,6118,P.8:,93,91)أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ . 

ٗزٜذ أؽل١ اُلهاٍبد ا٢ُ إٔ اُـبُج٤خ اُؼظ٢ٔ ٖٓ الأًبك٤٤ٔ٣ٖ اُن٣ٖ ٣ولٕٓٞ اٍٜبٓبد ٝا       

 . اٍزض٘بئ٤خ ك٢ اُؼِْ ٝاُٜ٘لٍخ رؤر٢ ٖٓ فبهط اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ

(Stephan,P.E.&Levin,S.G.,6110,P.99)  

 الارغبٖ اٌضبٌش : رذ٠ًٚ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ 

ٖق رَؼ٤٘٤بد اُووٕ أُب٢ٙ  رٜزْ ثؼ٤ِٔبد اُزل٣َٝ ثلأد ًض٤و ٖٓ اُغبٓؼبد ٓ٘ن ٓ٘ز 

اُلاف٢ِ ا٢ُ عبٗت اٛزٔبٛب ثؼ٤ِٔبد اُؾواى اُقبهع٢ ٝهل اٖٗت ػ٢ِ رل٣َٝ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ 

ٝػ٢ِ  (Luijten-Lub,A.,6113,P.79)ثبػزجبهٙ أُؾٞه الأٍب٢ٍ ُؼ٤ِٔبد اُزل٣َٝ اُلاف٢ِ.

أٗٚ لا ٣ٞعل رؼو٣ق ٓؾلك ُٚ ك٢ الأكث٤بد ، ك٤ٌِ ٖٓ اُوؿْ ٖٓ اٗزْبه رل٣َٝ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ، الا 

اُٞاٙؼ كائٔب ٓب ٣ؼ٤٘خ ٤ًٝق أٗٚ ٣ٔضَ ٛو٣وخ عل٣لح ُزؾل٣ل الأ٣ُٞٝبد ٝر٘ظ٤ْ اُزؼِْ ، ٣ٝوعغ ػلّ 

الإعٔبع ػ٢ِ رؼو٣ق ٝاٙؼ ُزل٣َٝ أُٜ٘ظ ا٢ُ هِخ اُلهاٍبد ك٢ ٛنا اُٖلك . كٜ٘بى عبٓؼبد ػوكزٚ 

ك اُطبُت َُٞم اُؼَٔ اُؼب٢ُٔ أُزغبٝى ُِؾلٝك أُؾ٤ِخ ، اٙبكخ ُٔب ثؤٜٗب أُ٘بٛظ اُز٢ رٜلف لإػلا

٣زٚٔ٘ٚ أُلّٜٞ ٖٓ ثوآظ اُِـبد الأع٘ج٤خ ٝاُلهاٍبد اُؼجو صوبك٤خ ٝأُووهاد أُٖٔٔخ ف٤ٖٖبً 

ًٔب ػوكزٚ هاثطخ اُغبٓؼبد ٝا٤ٌُِبد اٌُ٘ل٣خ  (Williams,S.,6111,P.7)ُِطلاة اُل٤٤ُٖٝ. 



 ...رٖٞه ٓوزوػ ُزلؼ٤َ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح  
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(AUCC) ا٢ُ اكفبٍ اُجؼل اُل٢ُٝ ، أٝ أُزؼلك اُضوبكبد ، أٝ اُؼب٢ُٔ ك٢ أُؾز١ٞ  ثؤٗٚ " عٜل ٣ٜلف

اُلها٢ٍ ٝأُٞاك ٝك٢ اُزؼِْ ٝٛوم اُزله٣ٌ ٝرَْٔ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ اُؼل٣ل ٖٓ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ًٝنُي 

٣ٌٖٝٔ رؼو٣لٚ أ٣ٚب ػ٢ِ أٗٚ " ػ٤ِٔخ رط٣ٞو أٝ رـ٤٤و  (AUCC,6113,P.0) الأْٗطخ اُـ٤و ٕل٤خ.

    (Taylor,J.,6118,P.7)ٓظ اُجؼل اُل٢ُٝ ك٢ اُغٞاٗت اُو٤ٍٔخ ٝالإعوائ٤خ ُِٜٔ٘ظ ".رٜلف ا٢ُ ك

٣ٝؤفن رل٣َٝ أُٜ٘ظ ٤ٌِّٖ : الأٍٝ رط٣ٞو ٜٓ٘ظ ك٢ُٝ ٖٓ اُجلا٣خ  ٝاُضب٢ٗ : رط٣ٞو ٜٓ٘ظ  

 ك٢ُٝ ػ٢ِ أٍبً اعواء رـ٤٤و أٝ رؼل٣َ ػ٢ِ أُٜ٘ظ اُؾب٢ُ ٝٛوم ػوٙٚ ٝرله٣َٚ.

ش ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ كبٕ رل٣َٝ أُ٘بٛظ ٣ْزَٔ ػ٢ِ : ٝٝكوب ُٔؼٜل عو٣ل      

(Barker,M.,6100,P.9) 

  .ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ّبِٓخ روله اُز٘ٞع 

  . ْٝعٜبد ٗظو ٝأٓضِخ ك٤ُٝخ ك٢ أْٗطخ اُزؼِْ ، ٝر٤ْٖٔ أُ٘بٛظ اُلهاٍخ ، ٝاُزو٤٤ 

  .كوٓ ُِْٔبهًخ ك٢ اُزؼِْ اُو٢ٍٔ ٝؿ٤و اُو٢ٍٔ ًغيء ٖٓ ٓغٔٞػخ ٓزؼلكح اُضوبكبد 

 ٝهاد َٓزٔوح ُِزؾ٤َٖ ٝأُواعؼخ ٝاُزو٤٤ْ اُنار٢.ك 

 .اُزٞإَ الأًبك٢ٔ٣ ٝاُْق٢ٖ اُلؼبٍ ث٤ٖ أُغزٔؼبد اُغبٓؼ٤خ أُز٘ٞػخ صوبك٤ب  

ٛنا ٝهل أٝهكد ثؼ٘ اُلهاٍبد ٝثؼ٘ الأكُخ الإهّبك٣خ ُِغبٓؼبد هبئٔخ ثٔغٔٞػخ ٖٓ الأٛلاف 

  َ أُٜ٘ظ ػ٢ِ :اُز٢ ٣٘جـ٢ إٔ ٣ؾووٜب أُٜ٘ظ أُلٍٝ ُِطلاة ٜٓ٘ب إٔ ٣ؼٔ

 (Leask,B.,6111,P.0:- Leggott,D.&Stapleford,J.,6113, P.060)                       

                          

 ر٤ٌٖٔ اُطبُت ٖٓ إٔ ٣لٌو ثٔ٘ظٞه ًًٞج٢ ٝإٔ ٣٘ظو ُِوٚب٣ب ٖٓ ىٝا٣ب ٓقزِلخ .  -

كبد الأفو١ ك٢ اُؼبُْ اُضوب ر٤ٔ٘خ ٝػ٢ اُطبُت ثضوبكزٚ اُو٤ٓٞخ ٝإُٜٔٞب ثبلإٙبكخ ا٢ُ -

 ٝإُٜٔٞب . 

 رؼ٤ٔن كْٜ اُطبُت ٝهإ٣زٚ ُٔغبٍ رقٖٖٚ ٓؾ٤ِب ٝٓوبهٗزٚ ثبُزوب٤ُل ا٤ُٜ٘ٔخ ُٚ ك٤ُٝب .  -

 كْٜ اُطبُت الاهرجبٛبد ث٤ٖ اُوٚب٣ب ٓزلافِخ اُضوبكبد ٝاٗؼٌبٍبرٜب ػ٢ِ أُٔبهٍبد ا٤ُٜ٘ٔخ.  -

 ٝك٢ اصواء ػ٘بٕو أُٞاٛ٘خ . رول٣و اُطبُت لأ٤ٔٛخ اُز٘ٞع اُضوبك٢ ك٢ أُٔبهٍبد ا٤ُٜ٘ٔخ  -

 ى٣بكح رول٣و ٝاٍز٤ؼبة اُطبُت ُِز٘ٞع اُِـ١ٞ ٝاٗؼٌبٍبرٚ اُضوبك٤خ .  -

 هلهح اُطبُت ػ٢ِ اهزبٕ ٝأكاء َٓز٣ٞبد ه٤ب٤ٍخ ك٤ُٝخ ك٢ ٓغبٍ رقٖٖٚ .  -

٢ٔ٘٣ ٝػ٢ اُطبُت ثبٗؼٌبٍبد اُوواهاد ٝأُٔبهٍبد أُؾ٤ِخ ػ٢ِ أُغزٔؼبد اُل٤ُٝخ  -

 ٝاُؼٌٌ. 

اُولهح ػ٢ِ اُؼَٔ ثبٍزولا٤ُخ ٝاُولهح ػ٢ِ اُؼَٔ ٝاُزٞإَ ثب٣غبث٤خ ٣ٌَت اُطبُت  -

 ٝاٗلزبؽ٤خ. 

 ٣يٝك اُطبُت ثٜٔبهاد اُزؼِْ اُنار٢ ٝه٤ْ ٝارغبٛبد اُزؼِْ أَُزٔو ٓل١ اُؾ٤بح .  -

ػ٤ِٔخ ٌٓٞٗخ ٖٓ فَٔخ ٓواؽَ ُزل٣َٝ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ػ٠ِ أٍبً اُزقٖٔ   Leaskٝروزوػ 

 )اُزو٤٤ْ(.  –ٝٙغ اُقطٜ ٓٞٙغ اُز٘ل٤ن  -٤ٕبؿخ اُقطٜ  -اُزق٤َ  -زؤَٓ ًبُزب٠ُ : )أُواعؼخ ٝاُ

Leask,B.,6107,PP.011-001) 

 



 

 / ٛبُخ ٍؼ٤ل ػجل ا ك م
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 ِذاخً رذ٠ًٚ إٌّٙظ اٌذساعٟ   

ا٢ُ ٓلف٤ِٖ الأٍٝ : ٣ؼزجو ٝٙغ أٛلاف ٝٗزبئظ رؼِْ ك٤ُٝخ ٛٞ ك٢ ؽل مارٚ  ٤ْ٣Hansonو  -

خ ُِزؼِْ ، كبٕ ٗزبئظ رؼِْ اُطلاة ثٔضبثخ رل٣َٝ ُِٜٔ٘ظ ، أ١ أٗٚ اما رْ رؾل٣ل أٛلاف ك٤ُٝ

ٍزٌٕٞ ثبُزؤ٤ًل ماد ٕجـخ ك٤ُٝخ ًنُي ، أٓب أُلفَ اُضب٢ٗ : كززغ٢ِ ٓظبٛوح ك٢ كٓظ ثؼ٘ 

 (Hanson,L.,6101,P.7)أُظبٛو اُل٤ُٝخ ك٢ اُزو٤٤ْ. 

ر٤ٖ٘لب ٌٓٞٗب ٖٓ صلاس ٓلافَ ُزل٣َٝ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ، ٢ٛٝ : " الإٙبكخ  Bondٝروزوػ  -

ٝاُزؾ٣َٞ " كل٢ الأٍٝ : رزْ اٙبكخ اُغٞاٗت أٝ أُظبٛو اُل٤ُٝخ ُِٔؾز١ٞ ،  ، ٝاُٚـ " ،

ٝالأٛلاف ، ث٤٘ٔب ٣زٖٚٔ " اُٚـ" : اػبكح ٤ٌِٛخ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ، ٖٓ ؽ٤ش الأٛلاف 

ٝالأْٗطخ ، ٝأُؾز١ٞ اُز٢ هل رئك١ ا٢ُ رـ٤٤واد ك٢ ٜٓبهاد ٝهلهاد اُطلاة ، أٓب " 

رـ٤٤واد عٞٛو٣خ ك٢ أُٞاهق ٝا٥هاء اُؼب٤ُٔخ اُقبٕخ  اُزؾ٣َٞ " كبٗٚ ٣َؼ٢ ا٢ُ اعواء

 ثبُطلاة ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.

 (Bond,S.,6117,P.3) 

 ٝ ٣ٞعل ػلك ًج٤و ٖٓ الإٍزوار٤غ٤بد ُزؼي٣ي أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ٜٝٓ٘ب : 

ٖٓ اٙبكخ أُي٣ل ٖٓ اُِـبد اُؾل٣ضخ ا٢ُ اُجوٗبٓظ ، اُزو٤ًي ػ٢ِ  Rabyٓب أّبهد ا٤ُٚ   -

ٖٖبد ، الاٍزلبكح ٖٓ فجواد اُطلاة الأعبٗت ، كٓظ ٝعٜبد اُ٘ظو اُل٤ُٝخ ك٢ ع٤ٔغ اُزق

اُلٝهاد ٝالأْٗطخ ر٤ْٖٔ كٝهاد عل٣لح ٝٓؾز٣ٞبد عل٣لح ُٜب ، ٝثوآظ اُلهاٍخ ك٢ 

                                                   (Raby,R.L.,6113,PP.99-:0)   اُقبهط.

ٞآَ َٓبػلح  ٢ٛٝ : كٓظ اُطلاة اُل٤٤ُٖٝ ٖٓ م١ٝ ٖٓطِؼ " ػ Caruanaٝاٍزقلٓذ 

اُقِل٤بد اُؼوه٤خ ٝاُضوبك٤خ أُقزِلخ ك٢ اُجوٗبٓظ ، رؼي٣ي اُزؼبٕٝ ٝاُْواًبد اُل٤ُٝخ ، 

اُزٞإَ ٓغ أُ٘ظٔبد اُز٢ رزج٢٘ الأثؼبك اُج٤ٖ صوبك٤خ ، اػزٔبك الأٓٞه أُب٤ُخ ُِجوآظ ، 

ؾ٤٤ِٖ ٖٓ م١ٝ اُقجواد اُل٤ُٝخ ، اٍزقلاّ رٞظ٤ق أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُل٤٤ُٖٝ أٝ أُ

أُواعغ ، ٝأُٞاك اُل٤ُٝخ ، ٝرٞك٤و اُلوٓ ُِطلاة ُزؼِْ اُِـبد الأع٘ج٤خ . 

(Caruana,V.,6118) 

 ّٔبرط ػب١ٌّخ فٟ رذ٠ًٚ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ  

ه ٍؼ٢ رؼل اُغبٓؼبد اٌُ٘ل٣خ هائلح ػ٢ِ َٓز١ٞ اُؼبُْ ك٢ ٓغبٍ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ، ٝك٢ اٛب   

ً٘لا لإهبٓخ هٝاثٜ اهزٖبك٣خ ٝاعزٔبػ٤خ ٝصوبك٤خ ، ٓغ كٍٝ آ٤ٍب ٝاُْوم الأٍٜٝ ، ُٝزؾو٤ن مُي 

اهزوػ رٞة ػْوح ٗٔبمط ُغؼَ ً٘لا ٝعٜخ أًبك٤ٔ٣خ ، ّٝو٣ٌخ ُلٍٝ آ٤ٍب ًٔب ٢ِ٣ : 

 (9:-8:،ٓ 6106ٓ)رٞة،

 ث٘بء اٍزوار٤غ٤خ ٓزواثطخ ُِزؼِْ اُل٢ُٝ .  -

 ٕ٘بػخ ػلآخ رغبه٣خ ٌُ٘لا .  -

 اٍزوطبة اُطلاة ٝاُجبؽض٤ٖ ٖٓ اُلٍٝ الأ٣ٞ٤ٍخ .  -

 اُؾواى اُطلاث٢ ه٤ٖو أُل١ ٗؾٞ اُلافَ ٝاُقبهط .  -



 ...رٖٞه ٓوزوػ ُزلؼ٤َ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح  
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 ث٘بء ّواًبد ٓئٍَبر٤خ كبػِخ .  -

 رل٣َٝ أُووهاد اُلها٤ٍخ اٌُ٘ل٣خ .  -

 الاٍزضٔبه ك٢ ٓغبٍ اُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ اُجؾض٢ .  -

 رٖل٣و أُؼوكخ ٝاُقجواد اٌُ٘ل٣خ .  -

 ٖٓ اُطلاة اُل٤٤ُٖٝ . اُزٞإَ ٓغ اُقو٣غ٤ٖ  -

ٝرؼزٔل اُؼل٣ل ٖٓ اُغبٓؼبد اٌُ٘ل٣خ ػ٢ِ رٖل٣و اُجوآظ ٝأُووهاد الأًبك٤ٔ٣خ ، ًٖٔله 

هئ٤ٌ ُِز٣َٞٔ ، ٣ٝئًل مُي كهاٍخ أعورٜب هاثطخ اُغبٓؼبد ٝأُؼبٛل اٌُ٘ل٣خ ؽٍٞ ؽغْ اُزٖل٣و 

( ثوٗبٓغب أًبك٤ٔ٣ب ا٢ُ 098( عبٓؼخ ً٘ل٣خ روّٞ ثزٖل٣و )01أُؼوك٢ ُِغبٓؼبد اٌُ٘ل٣خ ، رج٤ٖ إٔ )

( كُٝخ ؽٍٞ اُؼبُْ ، ك٢ ٓقزِق اُزقٖٖبد ٝأَُز٣ٞبد الأًبك٤ٔ٣خ ٝهل هبٓذ اُواثطخ ك٠ :8)

أٝافو اُزَؼ٤٘بد ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓؼٜل اُلهاٍبد ٝاُجوآظ اُل٤ُٝخ ثغبٓؼخ ٤َٓ٘ٞرب الأٓو٤ٌ٣خ ، ٝٓغٌِ 

أُ٘بٛظ ثبُغبٓؼبد اٌُ٘ل٣خ.  اُزؼ٤ِْ اُل٢ُٝ ثٞلا٣خ ثو٣زِ اٌُ٘ل٣خ ثٞٙغ هإ٣خ ػبٓخ ُزل٣َٝ

.(AUCC,6113,PP.0-6)   

ٝهبٓذ ًض٤و ٖٓ اُغبٓؼبد اٌُ٘ل٣خ ثزج٢٘ اٍزوار٤غ٤بد ٌٓزبِٓخ ُزل٣َٝ ٓ٘بٛغٜب ، ٜٝٓ٘ب عبٓؼخ " 

اُز٠ اُزيٓذ ثٌَْ ه٢ٍٔ ث٤َبٍبد اُزل٣َٝ ك٢ ػبّ  Mount Royal Universityٓٞٗذ ه٣ٝبٍ "

خ اُل٤ُٝخ ، كٚلا ػٖ أٜٗب عؼِذ رل٣َٝ أُ٘بٛظ ك٢ ّ ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ رؤ٤ٌٍ ٌٓزت اُزوث0991٤

 Mount Royalٕله أ٣ُٞٝبرٜب. ٝرَْٔ اٍزوار٤غ٤خ رل٣َٝ أُٜ٘ظ ػ٢ِ ٓب ٣ؤر٢:  )

University,6101-6161,PP.09-0:) 

روّٞ ا٤ٌُِبد ثزؾل٣ل الأٛلاف اُؼبٓخ ٝاُقبٕخ أُوعٞ رؾو٤وٜب ٖٓ رل٣َٝ أُٜ٘ظ اُلها٢ٍ ، ٖٓ  -

 ٌزت اُزؼ٤ِْ اُل٢ُٝ ، ٝػ٤ٔل الأًبك٤ٔ٣خ . فلاٍ اُزْبٝه ٓغ ٓ

 ٣وّٞ ٌٓزت اُزؼ٤ِْ اُل٢ُٝ ثزٞك٤و اُلػْ ٤ٌُِِبد ، ُٞٙغ ٝر٘ل٤ن أُوزوؽبد اُقبٕخ ثبُزل٣َٝ.  -

 ر٤َِٜ اُٚٞء ػ٢ِ ٓجبكهاد رل٣َٝ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ.  -

 بء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ. الاٍزٔواه ك٢ رط٣ٞو اُجوآظ اُزله٣ج٤خ أُقٖٖخ ُِؼٔلاء اُل٤٤ُٖٝ ٖٓ هجَ أػٚ -

 الارغبٖ اٌشاثغ : رذ٠ًٚ اٌششاوبد الأوبد١ّ٠خ 

ر٢ُٞ اُغبٓؼبد أُؼبٕوح أ٤ٔٛخ ًج٤وح ُلاٗلزبػ ػ٢ِ اُقجواد اُؼب٤ُٔخ ، كبُزٞإَ ٓغ  

اُغبٓؼبد الأفو١ ، ٝرلػ٤ْ اُوٝاثٜ الأًبك٤ٔ٣خ ، ٝالاٍزلبكح ٖٓ اُقجواد ٝاُزغبهة اُ٘بعؾخ ًِٜب 

ؼخ ٝه٤بً رطٞهٛب . كبُْواًخ اُزوث٣ٞخ " ػجبهح ػٖ ػلاهخ رزَْ ثبٓز٤بى ، ػٞآَ ٜٓٔخ ك٢ ث٘بء اُغبٓ

ك٢ٜ رزؤٌٍ ػ٢ِ ْٓوٝع ٣زوبٍٔٚ ّقٖبٕ أٝ عٔبػزبٕ أٝ ػلح ٓئٍَبد رظٜو ػ٢ِ ٌَّ رجبكٍ 

فجواد ٝرغبهة ٝٓؼِٞٓبد أٝ ٓٞاهك ٓبك٣خ أٝ ثْو٣خ ثٜلف رؾو٤ن ْٓبه٣غ روث٣ٞخ ٓؼ٤٘خ ٣ؾون ك٤ٜب 

( 99:،6119ٓاٙبك٤خ ٓج٤٘خ ػ٢ِ الارلبم ٝرؾل٣ل أَُئ٤ُٞخ.)ىٟٝ، اُطوكبٕ أُزؼبهلإ ه٤ٔب

ٝرؼوف أ٣ٚب ػ٢ِ أٜٗب " رؼبٕٝ ث٤ٖ ٓئٍَز٤ٖ أٝ أًضو ٖٓ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٠ ثـوٗ 

ٝرٔضَ اُْواًخ ػلاهخ  (Eddy,P.L.,6101,P.01)إٍُٞٞ ا٢ُ الأٛلاف أُْزوًخ ٝرؾو٤وٜب. 

٘بك٤َخ ك٢ ٍٞم اُؼَٔ. ٣َٝزقلّ ٓلّٜٞ اُْواًخ أٝ ٛبككخ ث٤ٖ ٓئٍَز٤ٖ َٓزوِز٤ٖ ٌَُت ٤ٓيح ر

اُزؼبٕٝ ُٕٞق اُوٝاثٜ ٝالارٖبلاد اُو٤ٍٔخ ، ث٤ٖ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ػجو اُؾلٝك ٓزٚٔ٘خ 



 

 / ٛبُخ ٍؼ٤ل ػجل ا ك م
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أ٣ٚب ٖٓطِؾبد: أُْبه٣غ اُل٤ُٝخ ، ٝاُوٝاثٜ ٝالارؾبكاد اُل٤ُٝخ ، ٝاُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ ٝؿ٤وٛب ، ٓٔب 

 (Lizarraga,M.I.C.,6100,P.88) ُز٘ظ٤ٔ٤خ.٤ْ٣و ا٢ُ ػجٞه اُؾلٝك ا٤ُ٘ٛٞخ ٝا

ٝهل أًل  أُئرٔو الإه٢ٔ٤ِ اُؼوث٢ ؽٍٞ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٠ ػ٠ِ أٗٚ ٣غت كزؼ ه٘ٞاد اُزؼبٕٝ 

اُؼوث٢ ٓغ ٓقزِق كٍٝ اُؼبُْ ، ٝفٖٕٞبً كٍٝ الارؾبك الأٝهٝث٢ ٝأٓو٣ٌب أُْب٤ُخ ٝاُغ٘ٞث٤خ ، 

ٝمُي ٖٓ فلاٍ ارلبه٤بد أًبك٤ٔ٣خ ٓغ  –ا٤ٌَُٞٗٞ  ٝآ٤ٍب ، ثبلإٙبكخ ا٢ُ أُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ ، ٝلا٤ٍٔب

 (87،ٓ 6119)ا٤ٌَُٞٗٞ،.  اُغبٓؼبد ٝأُئٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ

 أ٘ذاف اٌششاوبد الأوبد١ّ٠خ ٚششٚغ ٔغبؽٙب 

ُول ؽلك اُل٤َُ الإهّبك١ ُزؤ٤ٌٍ اُْواًبد اُل٤ُٝخ اُٖبكهػٖ ٓؼٜل اُزؼ٤ِْ اُل٢ُٝ الأٓو٢ٌ٣  

  (Sutton,S.B.&Obst,D.,6100,PP.xv-xvi)٤ٔخ ٜٓ٘ب : اُؼل٣ل ٖٓ أٛلاف اُْواًبد الأًبك٣

 . اُزجبكٍ اُطلاث٢ 

  . رط٣ٞو أُ٘بٛظ الأًبك٤ٔ٣خ ٖٓ فلاٍ أُْوٝػبد أُْزوًخ ك٢ رط٣ٞو أُ٘بٛظ 

  . رٞك٤و فجواد اُزؼِْ اُل٤ُٝخ ُِطلاة اُن٣ٖ ُْ رزؼ ُْٜ كوٕخ اُلهاٍخ ثبُقبهط 

 ٝ ٌأَُئ٤ُٖٞ . رط٣ٞو اُولهح اُل٤ُٝخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ 

 . رط٣ٞو اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

  . ٍرؤ٤ٌٍ ٤ٛبًَ ُلهعبد ػ٤ِٔخ ، ٝثوآظ كها٤ٍخ ْٓزوًخ ٝاػزٔبك أًبك٢ٔ٣ ٓزجبك 

  . ُْاُزٞإَ ٓغ الأعياء اُوئ٤ٌ ك٢ اُؼب 

  . رؾ٤َٖ الإ٣واكاد ٖٓ فلاٍ اُوٍّٞ اُلها٤ٍخ ٝأُ٘ؼ 

  ر٤َ٤و أُٜٔخ الأٍب٤ٍخ ُِٔئٍَخ ٝرؼي٣ي ٝٙؼٜب ٍٝٔؼزٜب اُل٤ُٝخ . 

  ، ٓؼبُغخ اُوٚب٣ب اُؼب٤ُٔخ ًبُٖؾخ ، ٝاُزؼ٤ِْ ، ٝاُلوو ، ٝاُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ، ٝاُج٤ئخ

 ٝؽوٞم الإَٗبٕ ٝاُؼلاُخ الاعزٔبػ٤خ ، َٝٓزوجَ اُٖواع . 

  . أُْبهًخ ك٢ اُغٜٞك اُلثِٞٓب٤ٍخ ُِلُٝخ ٝٓواػبح الأ٣ُٞٝبد اُو٤ٓٞخ 

ِجبد اُٚوٝه٣خ ُِْواًخ اُ٘بعؾخ ث٤ٖ ُٝزؾو٤ن رِي الأٛلاف ٣زطِت رٞك٤و ٓغٔٞػخ ٖٓ أُزط

   (Kinser,K. & Green,M.F.,6119,P.0:- ISPASC,6106)اُغبٓؼبد ًبُزب٠ُ : 

  .ٝٙٞػ أٛلاف اُْواًخ ٌَُ أُئٍَبد أُْزوًخ ثٜب 

 . ٜاُزياّ أُْزو٤ًٖ ثزٞك٤و ر٣َٞٔ كاف٢ِ ٝػلّ الاػزٔبك ػ٢ِ اُز٣َٞٔ اُقبهع٢ كو 

  َُؼْو أٝ فٌٔ ٍ٘ٞاد ػ٢ِ الأهَ.  –رؤ٤ٌٍ ػلاهخ ّواًخ ٣ِٞٛخ الأع 

  .رٞص٤ن ًٝزبثخ الارلبه٤بد ٝالأٛلاف ٝالاُزيآبد 

 . رق٤ٖٔ اكاهح ُِزلبٝٗ ٝؽَ اُ٘ياػبد ُِزلفَ ك٢ ؽبُخ ؽلٝس ٌْٓلاد 

  . اُزؼبهل ٓغ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاٍزقلاّ ٓجلأ اُؾٞاكي 

  . اُؼَٔ ػ٢ِ رٞك٤و ٓٞاهك ًبك٤خ ٣ِٞٛٝخ أُل١ 

 ٢ ٙٞء الاؽز٤بعبد أُِؾخ . ث٘بء الارلبهبد ك 

  .ٕٞإٔ  لا ٣ٌٕٞ اُْوًبء ٓز٘بكَٕٞ اهزٖبك٣ٕٞ أٝ عـواك٤ 



 ...رٖٞه ٓوزوػ ُزلؼ٤َ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح  
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  ًإٔ رَبػل رِي اُْواًخ ػ٢ِ رؾو٤ن الأْٗطخ اُز٢ لا ٣ٌٖٔ اُو٤بّ ثٜب ٓ٘لوكا 

  . ٘إٔ ٣ؾون اُوبكح ٝأَُئ٤ُٖٞ ٖٓ اُطوك٤ٖ ػلاهبد ه٣ٞخ ٓغ ثؼٜٚٔب اُجؼ 

 بة رِي اُْواًخ ٝأ٤ٔٛزٜب . إٔ ٣لْٜ أُغزٔغ اُلاف٢ِ ٝاُقبهع٢ أٍج 

  . رؾو٤ن رٞاكن ثْؤٕ الارٖبلاد ٝٙوٝهح رٞك٤و اٍزوار٤غ٤خ ُِزٞإَ اُلاف٢ِ ٝاُقبهع٢ 

   . ٓواعؼخ اُْواًخ ثٌَْ كٝه١ ٝثطو٣وخ ٓ٘ظٔخ 

 ِغزمجً اٌششاوبد الأوبد١ّ٠خ 

٢ِ ٤ٍْٜل ٛنا اُووٕ اٗلٓبعبد ك٤ُٝخ ْٝٓبه٣غ ُِْواًخ ث٤ٖ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٠ ، ٝػ 

اُوؿْ ٖٓ ٓؼبٗبح اُْواًبد الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ اُٞهذ اُؾبٙو الا أٜٗب هل رٖجؼ أُؾوى ُؼ٤ِٔبد 

ًٔب رٞعٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ   (Stockley,D.&DeWit,H.,6100,PP.93-91)الاٗلٓبط أَُزوج٤ِخ.

أُجوهاد ا٢ُ ػول ٓي٣ل ٖٓ اُْواًبد ػ٢ِ َٓز١ٞ أُئٍَبد اُغبٓؼ٤خ ثـ٘ اُ٘ظو ػٖ ٓل١ 

ُْوًبء ٜٓ٘ب ، ف٤بهاد اُز٣َٞٔ أٝ الارلبهبد أُٞهؼخ ٖٓ هجَ ه٤بكح اُغبٓؼخ ثلٕٝ ٓؼوكخ اُزٞاكن ث٤ٖ ا

، أٝ ػلّ اثواّ ارلبم َٓجن ٓغ ا٤ٌُِخ أُ٘ٞٛ ثٜب اُؼَٔ، ٖٝٓ أْٛ الارغبٛبد ك٢ ّواًبد اُزؼ٤ِْ 

 : اُغبٓؼ٠ اُل٢ُٝ ٓب ٢ِ٣

 (Mey,K.,6109,PP.:7-37)     

 اُْواًبد ٓزؼلكح الأٛواف . اُزؾٍٞ ٖٓ اُْواًبد اُض٘بئ٤خ ا٢ُ  -

 اُزؾٍٞ ٖٓ اُْواًبد اُز٢ روًي ػ٢ِ اٌُْ ا٢ُ اُْواًبد أُؼزٔلح ػ٢ِ ٗٞػ٤خ اُؼلاهخ. -

 اُزؾٍٞ ٖٓ اُْواًبد اُٜب٤ْٓخ ا٢ُ ّواًبد أًضو اٍزوار٤غ٤خ .  -

 اُزؾٍٞ ٖٓ اُْواًبد ماد اُٜلف اُٞؽ٤ل ا٢ُ ّواًبد ٓزؼلكح الأؿواٗ. -

٤ٗخ ا٢ُ ٜٗٔ اُؼلاهبد اُز٘بك٢َ ٝاُز٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜب اُْوًبء ٓغ اُزؾٍٞ ٖٓ ٜٗٔ اُؼلاهبد اُزؼبٝ -

 ثؼْٜٚ اُجؼ٘ ٣ٝز٘بكَٕٞ ٓغ ا٥فو٣ٖ فبهط كائوح اُغبٓؼخ . 

ٝهل ارغٜذ اُغبٓؼبد ا٢ُ رج٢٘ أٌّبٍ ر٘ظ٤ٔ٤خ عل٣لح رٌٕٞ َٓئُٞخ ػٖ ر٤ٖٔٚ اُجؼل 

  (Mockiene,B.,6110,PP.3-9)اُل٢ُٝ ، ٝرؼل ٛنٙ الأٌّبٍ ُزَْٔ ٓب ٢ِ٣ : 

 ٓ ٘ؼ ؽن الآز٤بىFranchising  ٣ٝوٖل ثٚ إٔ رٔ٘ؼ ٓئٍَخ ُِزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ك٢ كُٝخ ٓب ،

 اُؾن لإؽل١ اُغبٓؼبد ك٢ كُٝخ أفو١ ُزول٣ْ كٝهح كها٤ٍخ أٝ ثوٗبٓظ ٖٓ اػلاكٛب . 

  اُؾوّ اُلوػ٤خBranch Campus  ٣ٝزْ اْٗبء كوع ُِغبٓؼخ ك٢ ثِل ٓب ػٖ ٛو٣ن عبٓؼخ :

 ٝرٔ٘ؼ كهعبرٜب اُغبٓؼ٤خ اُقبٕخ ثٜب ك٢ مُي اُجِل .  أّ ك٢ ثِل آفو ، ٢ٌُ رولّ

  ثوآظ اُزٞأٓخProgramme Twinning  ٖ٢ٛٝ ارلبه٤بد رؼول ث٤ٖ ٓئٍَز٤ٖ عبٓؼ٤ز٤ :

 أٝ 

أًضو ، ثؾ٤ش ٣زْ الاّزواى ك٢ رؾل٣ل اُجوٗبٓظ اُلها٢ٍ ، ٝٓؾزٞاٙ ، ٝك٢ اٛبه رور٤جبد 

 الاػزٔبك أُزجبكٍ . 

  ّٓئٍَبد فبهط اُؾوOff-Short Institutions  ٢ٛٝ ٓئٍَبد َٓزوِخ ، لا ر٘ز٢ٔ :

 ا٢ُ ٗظبّ رؼ٢ٔ٤ِ ه٢ٓٞ ، ٝر٘ز٢ٔ هبٗٞٗب ا٢ُ ثِل ٓب . 

  أُئٍَبد اُل٤ُٝخInternational Institutions  ، ٢ٛٝ ٓئٍَبد رولّ ٓئٛلاد ك٤ُٝخ :

 ٝلا رؼزجو عيءا ٖٓ أ١ ٗظبّ ه٢ٓٞ . 



 

 / ٛبُخ ٍؼ٤ل ػجل ا ك م
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  اُغبٓؼبد الإكزوا٤ٙخVirtual Universities   أُئٍَبد اُز٢ رولّ اُزؼ٤ِْ ػٖ : ٢ٛٝ

  ٛو٣ن اُْجٌخ اُل٤ُٝخ ُِٔؼِٞٓبد )الإٗزوٗذ( ثٌَْ أٍب٢ٍ .

 أّٔبغٗ(. –اٌّؾٛس اٌضبٌش :  ٚالغ رذ٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ ثغبِؼخ إٌّصٛسح)الإششاف ػ١ٍٗ 

َُ٘خ  89رؼل عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح ٖٓ أهلّ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ، ٝهل أْٗؤد ثٔوز٠ٚ اُوبٕٗٞ ههْ        

ُزٖجؼ عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح، ٢ٛٝ  0937ثبٍْ عبٓؼخ ّوم اُلُزب صْ ػلُذ اُز٤َٔخ ك٢ ػبّ  0936

اُغبٓؼخ اَُبكٍخ ك٢ اُزور٤ت ٖٓ ؽ٤ش اُْ٘ؤح ك٢ ٍَِِخ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ، ٝرزٌٕٞ اُغبٓؼخ ٖٓ 

أُوو اُوئ٢َ٤ ثبُٖٔ٘ٞهح، ٝاُن١ ٣ْٚ صٔبٕ ػْوح ٤ًِخ ثبلإٙبكخ ا٠ُ ٤ًِز٤ٖ عل٣لر٤ٖ رؾذ الإْٗبء. 

 (                                                             6103ٓ،3/:610و٣و اٗغبىاد ،)رو

 ِجشساد رذ٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ ثغبِؼخ إٌّصٛسح 

رٞعل عٞاٗت ػل٣لح ْٓزوًخ ث٤ٖ عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح ٝاُغبٓؼبد الأفوٟ، اُز٠ رقٚغ ُوبٕٗٞ     

ؼبد ، ٜٓ٘ب ا٤ٌُِبد ٓضَ اُطت ٝاُٜ٘لٍخ ر٘ظ٤ْ اُغبٓؼبد ك٠ ٖٓو، ٝرزجغ أُغٌِ الأػ٠ِ ُِغبٓ

ٝاُزوث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝؿ٤وٛب ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ اُوٞا٤ٖٗ اُؼبٓخ ٝاُِٞائؼ اُز٠ ر٘ظٜٔب ،ؽ٤ش أٜٗب رؼل أؽل 

اُٖوٝػ اُْبٓقخ، اُز٢ رولّ اُقلٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓؼظْ ٓغبلاد أُؼوكخ، ًٔب ٣وّٞ ػِٔبإٛب ثبػلاك 

ٝرول٣ْ الاٍزْبهاد اُل٤٘خ ماد اُزو٤٘خ اُؼب٤ُخ ٌُبكخ هطبػبد  اُلهاٍبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُجؾٞس اُزطج٤و٤خ

أُغزٔغ ُقلٓخ أث٘بء ٓؾبكظخ اُله٤ِٜخ ٝأُؾبكظبد أُؾ٤طخ ثٜب ، ُنا رٞعل ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٍجبة 

                                اُز٠ رلػٞ ا٠ُ ٙوٝهح رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح ٝاُز٠ ٜٓ٘ب :                         

إٔ رظَ عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح ٓلزٞؽخ الأثٞاة ُِطلاة ٖٓ أهعبء أُؼٔٞهح اُن٣ٖ ٣طِجٕٞ اُؼِْ  -0

 ٝأُؼوكخ أُزقٖٖخ .

رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ ٣ٞكو كوٕخ ُغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح ُلاٍزلبكح ٖٓ اٌُلبءاد اُؼ٤ِٔخ أُؾ٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ،  -6

 ُزٞك٤و اُقجواد أُز٤ٔيح .

ُغبٓؼ٠ ٖٓبكه ر٣َٞٔ اٙبك٤خ ٝمُي ٖٓ فلاٍ اُوٍّٞ اُلها٤ٍخ اُز٠ ٣ئك٣ٜب ٣ٞكو رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ ا -7

اُطلاة ٝؿ٤و مُي ٖٓ أُٖبكه. ؽ٤ش إ ر٣ٞ٘غ ٛوم اُز٣َٞٔ ٖٓ أُطبُت اُوئ٤َ٤خ ُزط٣ٞو اُزؼ٤ِْ 

 ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح .

ْ ر٤ٔ٘خ اُزٞإَ اُلؼبٍ ُلٟ ّجبة اُغبٓؼبد ٝاُزٞإَ ٓغ اُيائو٣ٖ ٖٓ ٓقزِق ثِلإ اُؼبُ -8

 ٝرؼو٣لْٜ ثبُؾٚبهح أُٖو٣خ ٝالإٍلا٤ٓخ .

 أَُؼخ اُغ٤لح ُغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح ٝأٌُبٗخ اُؼ٤ِٔخ ٝالإعزٔبػ٤خ ُقو٣غ٤ٜب ٝػِٔبئٜب. -9

 ٌٓبٗخ عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح ًوِؼخ ُِطت ك٠ ٖٓو ٝاُْوم الأٍٜٝ ٝاُؼبُْ أعٔغ .   -:

ّواف ػ٠ِ ػ٤ِٔبد اُزل٣َٝ ٝك٤ٔب ٠ِ٣ ػوٙب ُٞاهغ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح ٖٓ ؽ٤ش الإ

 ٝأٌّبُٚ:



 ...رٖٞه ٓوزوػ ُزلؼ٤َ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح  
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 أٚلاً : الإششاف ػٍٟ ػ١ٍّبد رذ٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ ثغبِؼخ إٌّصٛسح  

٣زْ الإّواف ػ٠ِ ػ٤ِٔبد رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ ٝر٘ظ٤ٜٔب ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح ٖٓ فلاٍ اكاهر٤ٖ رقزٖبٕ 

 ثنُي، ٝٛٔب اكاهح اُطلاة اُٞاكل٣ٖ ٝاكاهح اُؼلاهبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُضوبك٤خ.

 ٛافذ٠ٓإداسح اٌ -
٠ٛٝ ااكاهح رزجغ هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ، ٝرٜلف ا٠ُ رج٤َٜ الإعواءاد أٓبّ اُطلاة اُٞاكل٣ٖ ٛبُج٠ اُقلٓخ 

 ( 1، ٓ 6103ٝرٞع٤ْٜٜ اُزٞعٚ ا٤َُِْ لإٜٗبء ِٛجْٜ، ٝرقزٔ ثب٥ر٠:) ك٤َُ اُطبُت اُٞاكل ، 

 رول٣ْ اُلػْ اٌُبَٓ ُِطلاة اُٞاكل٣ٖ ك٢ ًبكخ أُغبلاد ٖٓ فلاٍ ا٥ر٠ : .0

 ٤ْ ٗظبّ ٓزٌبَٓ ُْئٕٞ اُطلاة اُٞاكل٣ٖ ٝاُ٘ٔبمط اُلاىٓخ ُنُي ٝالإّواف ػ٠ِ رطج٤وٜب.رٖٔ -

الاؽزلبظ ثج٤بٗبد ٝٓؼِٞٓبد ٓزٌبِٓخ ػٖ اُطلاة اُٞاكل٣ٖ أُو٤ل٣ٖ ثبُلهاٍخ ُٔوؽِز٠ اٌُبُو٣ًٞ  -

 ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِب ث٤ٌِبد اُغبٓؼخ ٝاصجبرٜب ثَغلاد فبٕخ رؼل ُنُي.

اُل٠٘ لاعزٔبػبد ُغ٘خ ٓؼبكُخ اُلهعبد اُؼ٤ِٔخ ٝارقبم اعواءاد رطج٤ن  أُْبهًخ ك٠ الإػلاك -

 هواهارٜب.

 الإػلاك ٝالاؽزلبظ ثَغلاد ه٤ل اُؾٞاكي ٝأُ٘ؼ ٝالإػبٗبد ُِطلاة اُٞاكل٣ٖ. -

 ٓزبثؼخ رؾ٤َٖ أُٖوٝكبد اُلها٤ٍخ ٝاُوٍّٞ ٝاُزؤ٤ٓ٘بد الاعزٔبػ٤خ ُِطلاة اُٞاكل٣٘خ. -

 ِطلاة اُٞاكل٣ٖ.رزجغ الأؽٞاٍ اُلها٤ٍخ ُ -

اُؼَٔ ػ٠ِ ؽَ ع٤ٔغ أٌُْلاد ٝاُؼوجبد اُز٢ رؼوٗ ُٜب اُطلاة ثبُزٞإَ ٓغ اكاهاد ا٤ٌُِبد  -

 ٝػول ُوبءاد ُِطلاة اُٞاكل٣ٖ ثبُغبٓؼخ.

 رلؼ٤َ أْٗطخ ٤ٔٓيح ٖٓ فلاٍ ٗبك١ اُطلاة اُٞاكل٣ٖ . -

ث٤خ ٝثبُِـبد الأفوٟ ر٣َٞن اُجوآظ الأًبك٤ٔ٣خ أُز٤ٔيح اُز٢ رولٜٓب اُغبٓؼخ ثبُِـخ اُؼو .6

. 

كػْ ٍجَ اُزؼبٕٝ ٝالارٖبٍ ث٤ٖ عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح ًٝبكخ اُغٜبد أُؼ٤٘خ ٖٓ ٍلبهاد  .7

 ِٝٓؾو٤بد صوبك٤خ ٝٓئٍَبد أًبك٤ٔ٣خ ٓقزِلخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼبُْ.

 الإداسح اٌؼبِخ ٌٍؼلالبد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌضمبف١خ -

ٝرؼل ٖٓ أْٛ الإكهاد ػ٠ِ َٓزٟٞ رزجغ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس،    

اُغبٓؼخ؛ ؽ٤ش اٜٗب ؽِوخ الارٖبٍ ث٤ٜ٘ب ًٝبكخ  اُغبٓؼبد  ٝأُواًي ٝا٤ُٜئبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُضوبك٤خ ػ٠ِ 

أَُزٟٞ اُلاف٠ِ ثؤٗؾبء اُغٜٔٞه٣خ ًٝنُي  ػ٠ِ أَُزٟٞ اُقبهع٠ ٍٞاء ك٠ اُؼبُْ اُؼوث٠ أٝ ًبكخ 

 كٍٝ

 ُِز٘ظ٤ْ ٝالإكاهح (  اُؼبُْ، ٝرقزٔ ثب٥ر٠:) الإكاهح اُؼبٓخ 

ر٘ظ٤ْ ٝر٤ٔ٘خ الارٖبلاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُضوبك٤خ ث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝاُغبٓؼبد ٝا٤ُٜئبد اُؼ٤ِٔخ  -

 ٝٓواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ أُؾ٤ِخ ٝالأع٘ج٤خ.

رٞك٤و كوٓ اُلهاٍخ ٝاُزله٣ت ثبُقبهط ُِٔؼ٤ل٣ٖ ٝاُجبؽض٤ٖ ٝر٤ْٜ٘ أُْوٝػبد  -

 اُلها٤ٍخ ٝاُؼ٤ِٔخ أُْزوًخ.



 

 / ٛبُخ ٍؼ٤ل ػجل ا ك م
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  أ.ّ .ك / أٓب٠ٗ ا٤َُل ؿجٞه                                                                  

اُجوآظ ٝاُ٘ظْ ٝرجبكٍ الأٍبرنح ٝاُقجواء ٖٓ اُغبٓؼبد ٝأُؼبٛل رجبكٍ أُؼِٞٓبد ٝ -

 ٝؽٚٞهأُئرٔواد ٝاُ٘لٝاد اُؼ٤ِٔخ أُْزوًخ.

ر٤َ٘ن أْٗطخ ا٤ٌُِبد ك٤ٔب ٣قزٔ ثبُْ٘بٛ ٝاُزجبكٍ اُضوبك٢ ث٤ٜ٘ٔب ٝر٘ظ٤ْ اُ٘لٝاد  -

 ٝأُئرٔواد ٝأُٞاٍْ اُضوبك٤خ ٝؽِوبد اُجؾش.

ؼ٤٤ِٖٔ اُن٣ٖ ٣َٜٕٔٞ ك٢ ٓغبلاد اُزله٣ٌ ر٤َ٤و الإعواءاد لأػٚبء اُغبٓؼخ اُ -

 ٝاُجؾٞس ثبُغبٓؼبد اُؼوث٤خ ٝالأع٘ج٤خ ٝٓلاٝٓخ الارٖبٍ ثْٜ.

 ٝرزٌٕٞ الاكاهح اُؼبٓخ ُِؼلاهبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُضوبك٤خ ٖٓ اُزو٤َٔبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُزب٤ُخ:

 اكاهح اُؼلاهبد اُؼ٤ِٔخ ٝرقزٔ ثب٥ر٢: ( أ

ٝالأعبىاد اُلها٤ٍخ ٝأُ٘ؼ ًٝنُي ّئٕٞ  اهزواػ ا٤َُبٍخ اُؼبٓخ ُز٘ظ٤ْ ٝرط٣ٞو اُجؼضبد-0

 الإػبهاد ٝأُٜٔبد اُؼ٤ِٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.

 اػلاك ْٓوٝع فطخ اُجؼضبد ٝالأعبىاد اُلها٤ٍخ ث٘بء ػ٠ِ ٓوزوؽبد ٓقزِق ٤ًِبد اُغبٓؼخ.-6

 ر٘ظ٤ْ الاٍزلبكح ٖٓ أُ٘ؼ اُلها٤ٍخ اُز٢ رولٜٓب اُؾٌٞٓخ ٝا٤ُٜئبد.-7

 بٓؼبد اُؼوث٤خ ٝالأع٘ج٤خ ٝاهزواػ اُزؼل٣لاد اُلاىٓخ ُٜب.ٝٙغ ٗظْ ّٝوٝٛ الإػبهاد ُِغ-8

 ٝرقزٔ ثب٥ر٢:  -اكاهح اُزجبكٍ ٝاُْ٘بٛ اُضوبك٢ ( ة

اهزواػ ا٤َُبٍخ اُؼبٓخ ُز٘ظ٤ْ ٝرط٣ٞو ٓغبلاد اُزجبكٍ ٝاُْ٘بٛ اُضوبك٢ لأػٚبء ٤ٛئخ  -0

 اُزله٣ٌ.

ؼ٤ِٔخ ٝالأع٘ج٤خ الإػلاك ُؼول الارلبه٤بد اُضوبك٤خ ث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝاُغبٓؼبد ٝأُئٍَبد اُ -6

 ٝأُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ. 

ر٘ل٤ن الارلبه٤بد اُضوبك٤خ ٝرغل٣لٛب ٝرؼل٣ِٜب ؽَت ٓوز٤ٚبد اُظوٝف ٝالإّواف ػ٠ِ  -7

 رطج٤ن اُجوآظ اُز٘ل٤ن٣خ ُلارلبه٤بد.

ر٘ظ٤ْ ْٓبهًخ ا٤ٌُِبد ك٢ أُئرٔواد ٝاُ٘لٝاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُؾِوبد اُلها٤ٍخ أُؾ٤ِخ  -8

 ٝالأع٘ج٤خ.

 هبد اُضوبك٤خ ٓغ اُؼبُْ اُقبهع٢.اُؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُؼلا -9

 ر٘ظ٤ْ اٍٜبّ اُغبٓؼخ ك٢ أُ٘بٍجبد اُضوبك٤خ ٝاُو٤ٓٞخ.  -:

ٖٝٓ فلاٍ اُؼوٗ اَُبثن ٣زٚؼ إٔ الإّواف ػ٠ِ ػ٤ِٔبد اُزل٣َٝ ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح ٣زْ ٖٓ 

ش رزجغ فلاٍ: اكاهح اُٞاكل٣ٖ، ٝالإكاهح اُؼبٓخ ُِؼلاهبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُضوبك٤خ ٝٛٔب اكاهر٤ٖ ٓ٘لِٖز٤ٖ، ؽ٤

الأ٠ُٝ هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ، ك٢ ؽ٤ٖ رزجغ اُضب٤ٗخ ٗبئت هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ُْئٕٞ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس، 

ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ػجبهح ػٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد أُزْبثٌخ اُز٢ ٣ئك١ 

ٙوٝهح اُز٤َ٘ن  رؤص٤وٛب ا٢ٌُِ ا٠ُ اكٓبط ٝرط٣ٞو اُجؼل اُل٢ُٝ ك٢ اُغبٓؼخ، الأٓو اُن١ ٣زطِت

ٝاُزؼبٕٝ ث٤ٜ٘ٔب، أٝ اكٓبعْٜ ك٢ اكاهح ٝاؽلح ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ ٙوٝهح ْٓبهًخ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

 ك٢ ٛنٙ الإكاهاد ؽز٠ ٣ٌٜٔ٘ب ٓٞاعٜخ أٌُْلاد اُز٢ رٞاعٚ ػ٤ِٔخ اكٓبط اُجؼل اُل٢ُٝ ك٢ اُغبٓؼخ.

 



 ...رٖٞه ٓوزوػ ُزلؼ٤َ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح  
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 صب١ٔبً : أّٔبغ رذ٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ ثغبِؼخ إٌّصٛسح : 

ُٖٔ٘ٞهح ػ٠ِ رطج٤ن ػلح أٌّبٍ ُزل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝمُي ُز٤ٛٞل ػلاهبرٜب رؾوٓ عبٓؼخ ا

ثلٍٝ اُؼبُْ أُقزِلخ ُْٝ٘و اُؼِْ ٝأُؼوكخ ك٢ اُؼبُْ ًِٚ، ٝأ٣ٚب ُزٜ٘٘ ثَٔزٟٞ أػٚبء ٤ٛئخ 

اُزله٣ٌ ثٜب ٝثبُزب٢ُ رٜ٘٘ ثقو٣غ٤ٜب ٖٝٓ ٛنٙ الأٌّبٍ: اٍزوجبٍ اُطلاة اُٞاكل٣ٖ، ؽواى أػٚبء 

 ه٣ٌ، ػول ارلبه٤بد ُِزؼبٕٝ اُؼ٢ِٔ. ٤ٛئخ اُزل

 اٌطلاة اٌٛافذ٠ٓ  ( أ)

ٖٓ أْٛ أُئّواد اُلاُخ ػ٠ِ  –أؽل أٗٔبٛ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢  –٣ؼل اُؾواى اُطلاث٢ اُٞاكل 

َٓزٟٞ اُزل٣َٝ ثبُغبٓؼبد، ٣ٝؼل اَُٞم اُل٢ُٝ ُِطلاة الأعبٗت / اُٞاكل٣ٖ ٖٓ أًضو ٓٞاٖٛ اُز٘بكٌ 

ُؼبُْ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ أٗٚ ٖٓ أْٛ اٍُٞبئَ ُْ٘و هٍبُخ اُغبٓؼخ ػ٠ِ ث٤ٖ اُغبٓؼبد ػ٠ِ َٓزٟٞ ا

  َٓزٟٞ اُؼبُْ. 

ٓٞىػ٤ٖ ث٤ٖ ٛلاة ٝاكل٣ٖ  6103أُق ٝاكلًا ٓبهً  90ٝهل ثِؾ ػلك اُٞاكل٣ٖ ك٠ ٖٓو ؽٞا٢ُ 

أُق ٝاكل، ٝٛلاة ٝاكل٣ٖ ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب  80ُِلهاٍخ ثبُٔوؽِخ اُغبٓؼ٤خ الأ٠ُٝ ٝثِؾ ػلكْٛ 

ٝاكلًا، ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ اُزقٖٖبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُ٘ظو٣خ ٖٓ ٓقزِق  7:1أُق ٝ 91ا٠ُ َٕٝٝ ػلكْٛ 

اُلٍٝ اُؼوث٤خ ٝالأع٘ج٤خ ٝالإكو٣و٤خ. أٓب عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح رَزوجَ اُطلاة اُٞاكل٣ٖ ك٠ ًَ ٖٓ 

الأ٠ُٝ ٝٓوؽِخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ًٝنا اُجبؽض٤ٖ اُل٤٤ُٖٝ ٝأٍوْٛ ك٠ ًَ ٤ًِبد  أُوؽِخ اُغبٓؼ٤خ

( ع٤َ٘خ ، ؽ٤ش ٣ؤر٠ اُطلاة اُٞاكلٕٝ اُلاهٍٕٞ 61ٝأُواًي أُزقٖٖخ اُزبثؼخ ُٜب ٖٓ )اُغبٓؼخ 

 –أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ  -ا٣ٌُٞذ  –ا٤ُٖٔ  -٤ُج٤ب –اُؼوام  –ؽب٤ُب ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح ٖٓ:ٓب٤ُي٣ب 

 -ب٤ٗب ٓٞه٣ز –اُٖٞٓبٍ  –الأهكٕ  -اُجؾو٣ٖ  –ُج٘بٕ  -٤ٗغ٤و٣ب  –اُغيائو  –اَُٞكإ  –كَِط٤ٖ 

 -أٓو٣ٌب  –ًَُٞٔجٞهط  –رْبك  -كوَٗب  –اُ٘و٣ٝظ  –اٗل٤َ٤ٗٝب –ػٔبٕ  –الاآبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح 

  (3، ٓ 6103،ك٤َُ اُطبُت اُٞاكل هطو.) -ٍ٘ـبكٞهح  -اٗغِزوا

  : ٚف١ّب ٠ٍٝ لٛاػذ ٚششٚغ لجٛي اٌطلاة اٌٛافذ٠ٓ

 

 (8، ص 8117،د١ًٌ اٌطبٌت اٌٛافذ )أٚلاً: اٌّشؽٍخ اٌغبِؼ١خ الأٌٚٝ 

رزِو٠ اُٞىاهح ِٛجبد الاُزؾبم ػجو اُْجٌخ اُل٤ُٝخ ُِٔؼِٞٓبد ٖٓ فلاٍ أُٞهغ اُقبٓ -0

 https://wafeden.gov.egثٔ٘ظٞٓخ ر٤َ٘ن اُطلاة اُٞاكل٣ٖ اُغل٣ل 

 ٓغ ٓواػبح رؾ٤َٔ ٣جلأ اُزولّ ٖٓ ّٜو ٤ٗٞ٣ٞ ٝؽز٠ أٍٝ ّٜو ٍجزٔجو هجَ ثلء اُؼبّ اُلها٠ٍ ،-6

عٞاى ٍلو اُطبُت ٍبه١  -ٕٞه ٝاٙؾخ ػ٠ِ أُٞهغ ٖٓ الأٝهام ا٥ر٤خ) اُْٜبكح اُضب٣ٞٗخ 

 ّٜبكح ٤ٓلاك اُطبُت( -اُؼَٔ ثٚ 

 ٣ظَ رؼل٣َ ث٤بٗبد اُطبُت أٝ هؿجبرٚ ٓزبؽب ٓب ُْ ٣زْ اُٚـٜ ػ٠ِ الافز٤به ؽلع ٜٗبئ٢.-7

 َز٘لاد ؿ٤و ٕؾ٤ؾخ أٝ ؿ٤و ٌٓزِٔخ.٣ؼل اُزَغ٤َ ِٓـ٢ ُٖٔ رولّ أًضو ٖٓ ٓوح أٝ رولّ ثٔ-8

٣وزٖو اُزؼبَٓ ٓغ اُطبُت ٗلَٚ أٝ أهبهثٚ ٖٓ اُلهعخ الأ٠ُٝ )اُٞاُل، اُٞاُلح، الأؿ، الأفذ( -9

 أٝ ٓ٘لٝة ٍلبهح ثِل اُطبُت ثبُوبٛوح.

https://wafeden.gov.eg/
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  أ.ّ .ك / أٓب٠ٗ ا٤َُل ؿجٞه                                                                  

ثؼل ظٜٞه اُ٘ز٤غخ أُجلئ٤خ ٝاُز٢ ٤ٍقطو ثٜب اُطبُت ػجو ؽَبثٚ اُقبٓ ك٢ ٓٞهغ ٓ٘ظٞٓخ -:

، ٣زولّ اُطبُت ٓجبّوح ثؤٍٕٞ أٝهاهٚ َُلبهح ثِلٙ ثبُوبٛوح ُزز٠ُٞ ر٤َ٘ن اُطلاة اُٞاكل٣ٖ

إَٔ عٞاى  -٢ٛ اٜٗبء الاعواءاد ٝرْزَٔ ٛنٙ الأٝهام ػ٠ِ) إَٔ اُْٜبكح اُلها٤ٍخ 

 ٕٞه ّق٤ٖخ ( :ػلك  -إَٔ ّٜبكح ا٤ُٔلاك -اَُلو 

 (11، ص8117،د١ًٌ اٌطبٌت اٌٛافذ )صب١ٔب: ِشؽٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

ُٔوؽِخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٖٓ ّٜو أؿَطٌ ٝ ؽز٠ ٜٗب٣خ ّٜو ٓبهً ُلهعز٢ اُلثِّٞ ٣جلأ اُزولّ 

ٝأُبعَز٤و ٝؽز٠ ٜٗب٣خ اُؼبّ اُغبٓؼ٢ ثبَُ٘جخ ُلهعخ اُلًزٞهاٙ ٝمُي ػجو أُٞهغ الاٌُزو٢ٗٝ ُوطبع 

http://www.mohe-اُْئٕٞ اُضوبك٤خ ٝاُجؼضبد ثٞىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ أُٖو٣خ. 

services/Wafdeen/student_services.jsp-casm.edu.eg/E :ٝالأٝهام أُطِٞثخ ٢ٛ 

 اٍزٔبهح أُؼِٞٓبد ٝاصجبد اُزول٣ْ ٣ٝزْ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜٔب ٖٓ فلاٍ أُٞهغ الاٌُزو٢ٗٝ اَُبثن. -

ُلهعبد ُِزول٣ْ ُٔوؽِخ اُلثِّٞ أٝ أُبعَز٤و أٝ إَٔ إَٔ ّٜبكح اُجٌبُٞه٣ًٞ ٓغ ث٤بٕ ا -

 ّٜبكح 

 أُبعَز٤و ُِزول٣ْ ُٔوؽِخ اُلًزٞهاٙ.

ٗلوخ  -فطبة اَُلبهح اُزبثغ ُٜب اُطبُت ثبُوبٛوح ُزؾل٣ل عٜخ اُز٣َٞٔ ) ٗلوزخ اُقبٕخ  -

 اَُلبهح(.

 ّٜبكح أُؼبكُخ ٖٓ أُغٌِ الاػ٠ِ ُِغبٓؼبد أُٖو٣خ. -

 إَٔ عٞاى اَُلو. -

 بكح ا٤ُٔلاك.إَٔ ّٜ -

ػِٔب ثؤٕ اُزول٣ْ ٓوًي٣ب ػٖ ٛو٣ن اكاهح اُٞاكل٣ٖ ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح ٣ٌٖٝٔ ُِطبُت اُؾٍٖٞ ػ٠ِ 

اُوجٍٞ أُجلئ٢ ٖٓ فلاٍ اُجو٣ل الاٌُزو٢ٗٝ اُقبٓ ثٔوؽِخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب: 

adm@mans.edu.eg  

اُلًزٞهاٙ(  –أُبعَز٤و  –اُلثِّٞ  –٤َُبٌٗ  –غبٓؼ٤خ )ثٌبُٞه٣ًٞ ٣ٌٔ٘ي ا٥ٕ ٓؼبكُخ اُلهعبد اُ 

اٌُزو٤ٗٝب ػٖ ٛو٣ن ٓٞهغ أُغٌِ الأػ٠ِ ُِغبٓؼبد أُٖو٣خ: 

http://www.scu.eun.eg/wps/portal  

 رطٛس أػذاد اٌطلاة اٌٛافذ٠ٓ

ًجو ٖٓ اُطلاة أُٖو٣ٖ اُن٣ٖ ٣لهٍٕٞ ثبُقبهط ، ٝر٤ْو ػلك اُطلاة اُٞاكل٣ٖ ا٠ُ ٖٓو أ

الإؽٖبءاد ا٠ُ رطٞه أػلاك اُطلاة اُٞاكل٣ٖ ُِغبٓؼخ فلاٍ اَُ٘ٞاد اُقٌٔ الأف٤وح ُٔوؽِز٢ 

، ٓ 6103/:610اُجٌبُو٣ًٞ ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِب، ٝاُغلاٍٝ اُزب٤ُخ رٞٙؼ مُي.)اُْ٘وح الإؽٖبئ٤خ ،

ٓ0:3-0:9ٓ،619 ،61: ) 

 

 

 

http://www.mohe-casm.edu.eg/E-services/Wafdeen/student_services.jsp
http://www.mohe-casm.edu.eg/E-services/Wafdeen/student_services.jsp
http://www.mohe-casm.edu.eg/E-services/Wafdeen/student_services.jsp
mailto:adm@mans.edu.eg
mailto:adm@mans.edu.eg
http://www.scu.eun.eg/wps/portal
http://www.scu.eun.eg/wps/portal
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 (1عذٚي )

 8112/ 8117ث١بْ ثئعّبٌٟ أػذاد اٌطلاة اٌٛافذ٠ٓ اٌّم١ذ٠ٓ ثبٌّشؽٍخ اٌغبِؼ١خ الأٌٟٚ ٌٍؼبَ  

 اعٔب٢ُ اُطلاة اُٞاكل٣ٖ ا٤ٌُِخ ّ

 0:91 اُطت 0

 790 ٛت الأٍ٘بٕ 6

 36 اُٜ٘لٍخ 7

 :3 ا٤ُٖلُخ 8

 3 اُؼِّٞ 9

 00 اُيهاػخ :

 06 اُزوث٤خ 3

 0 اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خ 1

 :9 اُزغبهح 9

 097 اُؾوٞم 01

 71 ا٥كاة 00

 6 اُزوث٤خ اُو٣ب٤ٙخ 06

 068 اُزٔو٣٘ 07

 6 ه٣بٗ الأٛلبٍ 08

 6 اُطت اُج٤طو١ 09

 :0 اُؾبٍجبد ٝأُؼِٞٓبد :0

 - اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ 03

 6 ا٤َُبؽخ ٝاُل٘بكم 01

 ( ث١بْ ثئعّبٌٟ ػذد اٌطلاة اٌٛافذ٠ٓ اٌّم١ذ٠ٓ ثبٌّشؽٍخ اٌغبِؼ١خ الأ8ٌٟٚعذٚي )

 8112/  8118ِذٞ عذ عٕٛاد ػٍٟ 

/ 8118 اٌى١ٍخ 

8113 

8113/

8114 

8114/

8115 

8115/

8116 

8116 /

8117 

8117/

8112 

 1651 1366 1851 1387 1748 1648 اٌطت

غت 

 الأعٕبْ

118 114 811 857 866 351 



 

 / ٛبُخ ٍؼ٤ل ػجل ا ك م
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إٌٙذع

 ح

87 56 54 51 61 78 

اٌص١ذٌ

 ح

55 21 26 26 81 76 

 7 7 1 6 8 - اٌؼٍَٛ

اٌضساػ

 ح

1 1 11 13 2 11 

 18 17 17 18 11 2 اٌزشث١خ

اٌزشث١خ 

 إٌٛػ١خ

1 1 1 1 1 1 

 56 42 48 58 41 87 اٌزغبسح

 153 132 841 864 111 816 اٌؾمٛق

 32 45 51 33 15 13 ا٢داة

اٌزشث١خ 

اٌش٠بظ

 ٠خ

8 8 4 5 4 8 

اٌزّش٠

 ض

1 51 51 133 136 184 

س٠بض 

 الأغفبي

7 2 5 8 8 8 

اٌطت 

اٌج١طش

ٞ 

- 3 8 3 3 8 

اٌؾبعجب

رٛاٌّؼٍ

 ِٚبد

5 12 81 17 18 16 

اٌفْٕٛ 

 اٌغ١ٍّخ

- - - - - - 
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 (3عذٚي )

 8112/  8117ِغغ١ٍٓ ( ٌٍؼبَ   –ث١بْ ثأػذاد غلاة اٌذساعبد اٌؼ١ٍب  اٌٛافذ٠ٓ ) ِم١ذ٠ٓ 

 

 الإعّبٌٝ دثٍَٛ ِبعغز١ش دوزٛساٖ اٌى١ٍخ

 ِغغً ِم١ذ ِغغً ِم١ذ ِغغً ِم١ذ

 61 - - 57 - 3 - اٌطت

 141 - - 141 - - - غت الأعٕبْ

 68 - - 48 - 87 - إٌٙذعخ

 65 - - 65 - - - اٌص١ذٌخ

 87 - - 63 - 34 - اٌؼٍَٛ

 85 - - 81 - 5 - اٌضساػخ

 84 - - 16 - 72 - اٌزشث١خ

 1 - - - - 1 - اٌزشث١خ إٌٛػ١خ

 78 2 13 38 - 86 - اٌزغبسح

 381 52 - 115 - 157 - اٌؾمٛق

 384 34 - 111 - 128 - ا٢داة

 11 - - 4 - 7 - اٌزشث١خ اٌش٠بظ١خ

 4 1 - 8 - 1 - اٌزّش٠ط

 8 - - - - 8 - س٠بض الأغفبي

 81 - - 18 - 2 - اٌطت اٌج١طشٞ

اٌؾبعجبد 

 ٚاٌّؼٍِٛبد
- 2 - 18 4 6 

31 

 - - - - - - - اٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ

اٌغ١بؽخ 

 ٚاٌفٕبدق
- 5 - 2 - 1 

14 
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 (4عذٚي )

 8112 - 8118ة اٌذساعبد اٌؼ١ٍب  اٌٛافذ٠ٓ ػٍٝ ِذٜ عذ عٕٛاد ث١بْ ثأػذاد غلا

 /8118 اٌى١ٍخ

8113 

8113/ 

8114 

8114/ 

8115 

8115/ 

8116 

8116/ 

 8117 

8117/ 

8112 

 61 24 42 48 86 15 اٌطت

 65 44 85 81 12 13 اٌص١ذٌخ 

اٌطت 

 اٌج١طشٞ 
7 11 14 18 12 81 

 141 181 888 815 163 143 غت الأعٕبْ

 68 44 28 113 78 45 إٌٙذعخ 

 381 822 315 374 317 824 اٌؾمٛق 

 78 115 188 173 168 176 اٌزغبسح 

 384 328 511 773 681 415 ا٢داة 

 84 118 184 118 55 32 اٌزشث١خ

 87 82 111 815 147 86 اٌؼٍَٛ

 85 38 58 67 61 31 اٌضساػخ

اٌغ١بؽخ 

 ٚاٌفٕبدق 
5 11 14 81 11 14 

 4 7 6 3 8 8 اٌزّش٠ط

اٌزشث١خ 

 اٌش٠بظ١خ
87 32 34 12 4 11 

س٠بض 

 الأغفبي
1 - - - 8 8 

اٌزشث١خ 

 إٌٛػ١خ
8 3 3 5 1 1 

 31 38 24 81 78 34اٌؾبعجبد 
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 ٚاٌّؼٍِٛبد

اٌفْٕٛ 

 اٌغ١ٍّخ
- - - - - - 

 1356 1454 1884 8858 1261 1333 الإعّبٌٝ

ارلبه٤خ رجبكٍ ٛلاث٢ ث٤ٖ ٤ًِخ اُطت  ٝك٠ اٛبه اُؾواى اُطلاث٠ ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح كول ػولد     

. )روو٣و 6166ؽز٠  6103ثبُغبٓؼخ ٝعبٓؼخ ً٘زب٢ً ثبُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ فلاٍ اُلزوح ٖٓ 

 (                                                             6103ٓ،63/:610اٗغبىاد ،

 أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ:  )ة( ؽشان 
ٕو اُوئ٤َ٤خ ك٢ اُزل٣َٝ ٛٞ اٍزؼلاك أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُِْٔبهًخ ك٢ ٓضَ ٛنٙ إ أؽل أْٛ اُؼ٘ب 

ٝكوب ُِٔؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ٣ٌِْٕٞ ؽغو اُيا٣ٝخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٘وَ ثوٓزٜب،  –اُؼ٤ِٔبد، كبُٔئِٕٛٞ ْٜٓ٘ 

كؤػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُل٤٤ُٖٝ ٣ؼلٕٝ ثٔضبثخ أكاح عنة ُِطلاة الأعبٗت ٝاُل٤٤ُٖٝ، ًٔب أْٜٗ 

ًج٤وا ٖٓ اُجواػخ الأًبك٤ٔ٣خ ُِغبٓؼبد ٝٓؼبٛل اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثبلإٙبكخ ا٠ُ إٔ  ٕ عيءاً ٣ٌِْٞ

ٝعٞكْٛ ٣ٔضَ ٙٔبٗخ هئ٤َخ ُِؾلبظ ػ٠ِ ثوبء أُئٍَخ ك٢ أُغزٔغ الأًبك٢ٔ٣ اُل٢ُٝ، ٖٝٓ عٜخ 

 أفوٟ كبْٜٗ ٣ٔضِٕٞ ٓلزبػ اُ٘غبػ ك٢ أُْبه٣غ اُل٤ُٝخ ٝاُجوآظ الأًبك٤ٔ٣خ ػبثوح اُؾلٝك، كْٜ

 )٣ِؼجٕٞ كٝها هئ٤َ٤ب ك٢ رؾ٣َٞ اُقطٜ اُ٘ظو٣خ ا٠ُ كٝهاد ٝثوآظ ػ٤ِٔخ.  

Arabkheradmand,A.,et,al.,6109P.99) 

ٖٓ اُٞاٙؼ أٗٚ ثلٕٝ ْٓبهًخ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُل٤٤ُٖٝ كبٗٚ ٝٝثَبٛخ ٣ٖجؼ اُزل٣َٝ اُقبهع٢ 

ى أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٜٓٔخ َٓزؾ٤ِخ، ٖٝٓ أعَ مُي ر٢ُٞ عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح ثؼ٘ الاٛزٔبّ ثؾوا

كزٜزْ ثَلوْٛ ا٠ُ ٓقزِق اُغٜبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُضوبك٤خ ٤ٌُٞٗٞا ثٔضبثخ ٍلواء ُٜب ك٢ ٓقزِق أُغبلاد 

اُؼ٤ِٔخ، كٔغ ٓواػبح ػلّ الافلاٍ ثؾَٖ ٤ٍو اُؼَٔ ك٢ اُوَْ ٝك٢ ا٤ٌُِخ رغٞى اػبهح أػٚبء ٤ٛئخ 

 ٤بد اُغبٓؼخ. اُزله٣ٌ ُغبٓؼخ أع٘ج٤خ أٝ ٓؼٜل ػ٢ِٔ أع٘ج٢ ك٢ َٓزٟٞ اٌُِ

أؽل أٗٔبٛ اُزل٣َٝ اُقبهع٢ ٖٓلها ٜٓٔب ُِزؼوف ػ٠ِ اُؼِّٞ ٝاُزو٤٘بد  –ٝرؼل اُجؼضبد اُؼ٤ِٔخ 

اُؾل٣ضخ ٝٗوِٜب ٝالاٍزلبكح ٜٓ٘ب ُزٌٕٞ كاكؼب ه٣ٞب ُقِن هبػلح ػ٤ِٔخ ٖٓ فلاٍ اُزٞإَ أَُزٔو ٓغ 

ُٜ٘ٞٗ ثبُٔغزٔغ ٝرط٣ٞوٙ ٝرز٘ٞع اُؼبُْ أُزولّ لاًزَبة اُقجواد اُؼ٤ِٔخ ٝالإٙبكخ ا٤ُٜب ٖٓ أعَ ا

 ٛنٙ اُجؼضبد ا٠ُ:

 (0،ٓ 6109) اُغٜبى أُوًيٟ ُِزؼجئخ اُؼبٓخ ٝالإؽٖبء ،           

ثؼضبد فبهع٤خ : ٣زْ الا٣لبك ُِقبهط ٖٓ أعَ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ كهعخ اُلًزٞهاٙ ٖٓ اؽلٟ اُغبٓؼبد  -أ

ُٜب ُٔلح ٓؼ٤٘خ ٝمُي ُلاٛلاع ٍ٘ٞاد ٣ٌٖٝٔ ُِٔٞكل اُؼٞكح ا٠ُ اُٖٞٛ فلا 8-7ُلزوح رزواٝػ ٖٓ 

 ٝاُو٤بّ ثبُجؾٞس ا٤ُٔلا٤ٗخ اُلاىٓخ. 

 ٜٓٔبد ػ٤ِٔخ: ٣زْ ا٣لبك اُؾب٤ِٕٖ ػ٠ِ كهعخ اُلًزٞهاٙ ك٢ ٜٓٔبد ػ٤ِٔخ ػ٠ِ ٌَّ ٓ٘ؼ ٓولٓخ  -ة



 

 / ٛبُخ ٍؼ٤ل ػجل ا ك م
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  أ.ّ .ك / أٓب٠ٗ ا٤َُل ؿجٞه                                                                  

ُِلُٝخ أٝ ُِغٜخ أُٞكلح أٝ ٓ٘ؾخ ّق٤ٖخ آب ُِزله٣ت أٝ ُـوٗ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُلزوح رزواٝػ ث٤ٖ 

 بّ. صلاصخ أّٜو ا٠ُ ػ

أعبىاد كها٤ٍخ : ٣زْ الا٣لبك ُِقبهط ٖٓ فلاُٜب آب ُِلهاٍخ أٝ ُغٔغ ٓبكح ػ٤ِٔخ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ  -د

كهعخ أُبعَز٤و أٝ اُلًزٞهاٙ أٝ ُـوٗ اُزله٣ت ٝاًزَبة اُقجواد ٣ٝزْ ر٣ِٜٞٔب ػٖ ٛو٣ن ٓ٘ؼ 

لح اُز٢ ٤ٍو٤ٜٚب أع٘ج٤خ ٓولٓخ ُِلُٝخ أٝ ُِغبد أُٞكلح أٝ ٓ٘ؼ ّق٤ٖخ ًٔب رؾلك اُغٜخ أُبٗؾخ أُ

 أُٞكل ثبُقبهط. 

ثؼضبد الاّواف أُْزوى: ٣زْ ٖٓ فلاُٜب ؽٍٖٞ أُجؼٞس ػ٠ِ كهعخ اُلًزٞهاٙ ٖٓ اؽلٟ  -س

اُغبٓؼبد أُٖو٣خ رؾذ اّواف أٍزبم ٖٓو١ ٝأفو أع٘ج٢ ٣زلوبٕ ػ٠ِ ٓٞٙٞع اُلهاٍخ ٝاُجؾش 

اف٤ِخ ٓبك٣ب ػ٠ِ إٔ ٣َبكو ك٢ ٝرٌٕٞ ٓلح اُجؼضخ فٌٔ ٍ٘ٞاد ٣ٝؼبَٓ فلاُٜب ٓؼبِٓخ ػٚٞ اُجؼضخ اُل

اؽلٟ ٓواؽَ اُلهاٍخ ُِقبهط ُٔلح ػبّ ٖٓ أعَ عٔغ أُبكح اُؼ٤ِٔخ اُلاىٓخ ٣ؼبَٓ فلاُٜب ٓؼبِٓخ 

ػٚٞ اُجؼضخ اُقبهع٤خ ٓبك٣ب ٓٔب ٣زورت ػ٤ِٚ رٞك٤و ك٢ ٗلوبد اُلهاٍخ ٝاُزـِت ػ٠ِ ٌِْٓخ ػلّ 

ُٖٔ٘ٞهح ػ٠ِ الاٗلزبػ ػ٠ِ اُؼبُْ ٓؼبكُخ ثؼ٘ اُلهعبد اُؼ٤ِٔخ الأع٘ج٤خ. ُنا رؾوٓ عبٓؼخ ا

ٜٓٔبد  -ٝاهٍبٍ أُجؼٞص٤ٖ ، ٝرٞٙؼ اُغلاٍٝ اُزب٤ُخ اعٔب٢ُ الا٣لبك اُقبهع٠ ُؾٚٞه ٓئرٔواد

: 0:9،ٓ 6103ٓ/:610رله٣ت. )روو٣و اٗغبىاد ، -ٝهُ ػَٔ -ٗلٝاد  -ى٣بهاد -ػ٤ِٔخ

                                            (                  6101اكاهح اُؼلاهبد اُضوبك٤خ ٝاُؼضبد ،٤ُٞ٣ٞ -030

 (5عذٚي )

َ  8112 - 8118ػذد أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ ثبٌغبِؼخ ػٍٝ ِذٜ عذ عٕٛاد 

 اٌّّٙبد اٌؼ١ٍّخ

 اٌى١ٍــــــــــــخ َ
8118/

8113 

8113/

8114  

8114/

8115 

8115/

8116 

8116/

8117 

8117/

8112 

 85 88 86 8 13 11 اٌطت 1

 1 1 1 1 3 8 لأعٕبْغت ا 8

 2 5 2 8 13 15 إٌٙذعخ 3

 18 7 18 7 11 7 اٌص١ذٌخ 4

 11 18 18 7 81 13 اٌؼٍَٛ 5

 2 3 2 3 18 13 اٌضساػخ 6

 3 8 8 1 1 1 اٌزشث١خ 7

2 
اٌزشث١خ 

 إٌٛػ١خ
1 1 1 

1 
1 

1 

 1 1 1 1 1 1 اٌزغبسح 8



 ...رٖٞه ٓوزوػ ُزلؼ٤َ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح  
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 1 1 8 1 1 8 اٌؾمٛق 11

 1 1 1 1 1 8 ا٢داة 11

18 
 اٌزشث١خ

 اٌش٠بظ١خ
7 7 5 

3 
1 

1 

 1 1 1 1 1 1 اٌزّش٠ط 13

14 
س٠بض 

 الأغفبي
1 1 1 

1 
1 

1 

15 
اٌطت 

 اٌج١طشٞ
17 18 2 

11 
7 

7 

16 
اٌؾبعجبد 

 ٚاٌّؼٍِٛبد
1 8 1 

1 
1 

1 

17 
اٌفْٕٛ 

 اٌغ١ٍّخ
1 1 1 

1 
1 

1 

12 
اٌغ١بؽخ 

 ٚاٌفٕبدق
1 1 1 

1 
1 

1 

 76 67 27 43 83 28 الإعّبٌٟ

 8116/8117خبسع١خ ( اٌجؼضبد ا6ٌعذٚي )

 8116/8117( اٌّزذسثْٛ ٚاٌضائشْٚ ثبٌغبِؼخ 7عذٚي )

 -ػ ػًّٚس -ٔذٚاد  -ص٠بساد -ِّٙبد ػ١ٍّخ -( الا٠فبد اٌخبسعٝ ٌؾعٛس ِؤرّشاد2عذٚي )

 رذس٠ت

ػذد اٌّٛفذ٠ٓ ثذْٚ  ػذد اٌّٛفذ٠ٓ ثٕفمبد 

 ٔفمبد

8115/8116 57 687 

8116/8117 77 583 

 اششاف ِشزشن ثؼضخ خبسع١خ  ٔٛع اٌجؼضخ 

 65 38 الإعّبٌٝ 

 ؽعٛس اعزطلاع الأِٓ فٝ ؽعٛسُ٘ 

 36 65 اٌّزذسثْٛ

 14 54 اٌضائشْٚ
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 (8عذٚي)

 دٚي الا٠فبد لأػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

/8115 اٌذٌٚخ

8116 

8116/

8117 

/8115 اٌذٌٚخ

8116 

8116/

8117 

 1 1 اٌغبِؼخ لأِش٠ى١خ - 1 عبِؼخ ا١ًٌٕ

 8 8 ع٠ٛغشا 82 82 أغٍزشا

 7 5 فشع١ٕبره اِش٠ىب 71 74 ش٠ىباِ

 3 3 رشو١ب 84 84 اٌّب١ٔب

 3 7 ثٍغ١ىب 88 87 وٕذا

 1 8 ا٠شٌٕذا 15 88 ا١ٌبثبْ

 8 8 إٌّغب 8 8 فشٔغب

 1 1 إٌش٠ٚظ 3 4 اٌص١ٓ

 3 8 اٌزش١ه 3 3 سٚع١ب

 4 5 اٌذّٔبسن 6 4 اعزشا١ٌب

 8 1 فٍٕٕذا 1 8 اٌغؼٛد٠خ

 12 18 ا١ٌبثبْ E-Just 2 8 ا٠طب١ٌب

 1 1 أٚوشا١ٔب 1 8 وٛسثبط

الاِبساد 

 ٌّزؾذح

 - 8 اعجب١ٔب - 1

 1 - ٌٕ٘ٛذا 1 - إٌٙذ

 836 848 الإعّبٌٟ

 )ط(  اٌجشاِظ اٌذساع١خ .

ثوٗبٓظ رؼ٠ٔ٤ِ ٤ٔٓي ك٠ ثؼ٘ ا٤ٌُِبد اُزبثؼخ ُِغبٓؼخ ٝثبُزٞأٓخ ٓغ  :0رْٚ عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح      

 (86، 6103ٓل٣ٖ ، ًجوٟ اُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ ٠ٛٝ :) ٓغِخ اُٞاك

  ٤ًِخ اُطت : ثوٗبٓظ أُٖ٘ٞهح ٓبَْٗزو اُطج٠ 

 ٤ًِخ ا٤ُٖلُخ : ثوٗبٓظ ا٤ُٖلُخ الا٤ٌ٤٘٤ًِخ 

 ٕ٤ًِخ ٛت الأٍ٘بٕ : ثوٗبٓظ أُٖ٘ٞهح ٓبَْٗزو ُطت الأٍ٘ب 

 ٌٌٗٝاُج٘بء ٝاُز٤٤ْل -ٛ٘لٍخ الارٖبلاد  –اُٜ٘لٍخ اُطج٤خ  –٤ًِخ اُٜ٘لٍخ : ثوٗبٓظ ا٤ٌُٔبرو 

 : ِّٞع٤ِٞع٤ب اُجزوٍٝ ٝاُزؼل٣ٖ  –اُجزو٤ًٝٔب٣ٝبد  –ثوٗبٓظ اُج٤ٞرٌُ٘ٞٞع٠  ٤ًِخ اُؼ 

  ٛ٘لٍخ اُجوٓغ٤بد  –٤ًِخ اُؾبٍجبد ٝأُؼِٞٓبد : ثوٗبٓظ اُؼِّٞ أُؼِٞٓبر٤خ اُطج٤خ 

  ٤ًِخ اُطت اُج٤طوٟ : ثوٗبٓظ ٕؾخ ٍٝلآخ اُـناء 



 ...رٖٞه ٓوزوػ ُزلؼ٤َ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح  
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 ِ٤ي٣خ ٤ًِخ اُزوث٤خ : ثوٗبٓظ اػلاك ٓؼِْ اُؼِّٞ ٝاُو٣ب٤ٙبد ثبُِـخ الإٗغ 

  أَُبؽخ ٝاُقوائٜ ٝٗظْ أُؼِٞٓبد –٤ًِخ ا٥كاة: ثوٗبٓظ اُِـخ اُلو٤َٗخ اُزق٤ٖٖخ

 اُغـواك٤خ.

 )د( ارفبل١بد اٌزؼبْٚ اٌؼٍّٟ .

رٞٙؼ الإؽٖبءاد اُزب٤ُخ أُْوٝػبد أُُٔٞخ ٖٓ الارؾبك الأٝهث٠ ٝارلبه٤بد اُْواًخ اُل٤ُٝخ 

 (6101ُؼضبد ،٤ُٞ٣ٞاَُبه٣خ ؽز٠ ربه٣قخ )اكاهح اُؼلاهبد اُضوبك٤خ ٝا

 (11عذٚي )

 ث١بْ ثّششٚػبد اٌزّجظ ٚالا٠شاعّٛط اٌٌّّٛخ

 ِٓ الارؾبد الأٚسٚثٟ 

 1/7/8114فٟ  اٌفزشح ِٓ  

 ؽزٝ ربس٠خٗ

 ا٤ٌُِخ اٍْ أُْوٝع

Egyption Neonatal Safety Training network ٤ًِخ اُطت 

European- Mediterranean postgraduate program on 
organ donation and transplantation 

 ٤ًِخ اُطت

Building Information modeling: integrated design 
Environment for Engineering Education 

 ٤ًِخ اُٜ٘لٍخ 

International E-based Diploma and professional 
Certificates in special education and inclusion (SP-

EDU) 

 ٤ًِخ اُزوث٤خ 

Progression of accessibility centres in higher 
education for student with disabilities in north Africa 

region (PAES) 

 ٤ًِخ اُزوث٤خ
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 (11عذٚي )

 (8112-8111ِٓ)  الارفبل١بد اٌغبس٠خ ث١ٓ عبِؼخ إٌّصٛسح ٚاٌغبِؼبد الأعٕج١خ

 

 

 

 ػذد الارفبل١بد  ٌٚخ اٌذ َ ػذد الارفبل١بد  اٌذٌٚخ  َ

 6 ا١ٌّٓ 81 11 فشٔغب  1

 8 عشا١٠فٛ 88 3 ثٍغبس٠ب 8

 1 ا١ٌبثبْ  83 3 سِٚب١ٔب 3

 1 فٍغط١ٓ 84 8 اٌزش١ه  4

 1 اٌجؾش٠ٓ 85 5 أٌّب١ٔب 5

 8 اٌغضائش  86 3 الإِبساد  6

 2 اٌغٛداْ 87 1 ِٛس٠زب١ٔب 7

 3 الأسدْ 82 6 أٚوشا١ٔب 2

 1 عٛس٠ب  88 1 أعجب١ٔب 8

 3 اٌؼشاق 31 8 إٌٙذ  11

 1 اٌجٛعٕخ ٚاٌٙشعه 31 8 سٚع١ب 11

 1 غبٔب 38 6 ١ٌج١ب 18

 8 ا١ٌٛٔبْ 33 5 أٚصثىغزبْ 13

 8 عبِؼخاٌذٚي اٌؼشث١خ 34 8 وٕذا  14

 1 اٌّغش 35 1 اٌغ٠ٛذ 15

 8 اٌغؼٛد٠خ  36 5 أغٍزشا 16

 8 ِب١ٌض٠ب 37 3 أِش٠ىب 17

 3 ا٠طب١ٌب 32 8 اٌى٠ٛذ 12

 1 ٌٕ٘ٛذا  38 8 ٛٔظر 18

 3 اٌص١ٓ  41 1 اعىزٍٕذا  81

 111 الاعّبٌٟ 



 ...رٖٞه ٓوزوػ ُزلؼ٤َ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح  
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 )ٖ( اٌجؾش اٌؼٍّٟ . 

ٕ٘لذ ٓ٘ظٔخ ا٤ٌَُٞٗٞ عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح ك٠ أُورجخ اُضب٤ٗخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ 

( ٌَُ ثبؽش،  ٝهل رْ ؽَبة ٓؼلٍ اُْ٘و اُل٠ُٝ ٝكوب 1.68اُؾ٤ٌٓٞخ ُٔؼلٍ اُْ٘و اُل٠ُٝ ثٔؼلٍ )

ٝؽَبة ػلك الأثؾبس اُل٤ُٝخ ٝكوب ُوبػلح ث٤بٗبد   OECDق اُجبؽض٤ٖ ٖٓ هجَ ا٤ٌَُُٞٗٞزؼو٣

Scopus   ، ٖ(81، 6103ٓ) ٓغِخ اُٞاكل٣  

 اٌّؾٛس اٌشاثغ: اٌزصٛس اٌّمزشػ 

 أٚلاً: فٍغفخ اٌزصٛس اٌّمزشػ

ا ٖٓ ٓ٘طِن إٔ ٌَُ ػَٔ ػ٢ِٔ كَِلخ ٤َ٣و ك٢ ٙٞئٜب ؽز٢ ٣َزط٤غ رؾو٤ن أٛلاكٚ ، ُنا ًبٕ ُٜن

 اُزٖٞه كَِلخ ٣٘طِن ٜٓ٘ب ٝرؾلك أثؼبكٙ ، ٝرٌٖٔ ٛنٙ اُلَِلخ ك٤ٔب ٢ِ٣ : 

إ الاٗلزبػ ػ٢ِ اُؼبُْ ًبٕ كائٔب ٓلزبػ اُزولّ ، كبُؼب٤ُٔخ ُْ رؼل ف٤بها ٌُض٤و ٖٓ أُغزٔؼبد  -

ك٢ رؼ٤ِٜٔب اُؼب٢ُ ، ثَ إٔجؾذ ٓزطِجبً ٙوٝه٣ب ُغٞكح اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ،ؽ٤ش إٔ رل٣َٝ 

 إٔجؼ ٖٓ أْٛ ٓؼب٤٣و رو٤٤ْ أكاء ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢. اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢

إٔ اُْجبة ٖٓ أًضو كئبد أُغزٔغ اٗزبعب ٝهؿجخ ك٢ اُزـ٤و ٝاًزَبة اُقجواد ، ُنا كبٕ  -

 اٍزضٔبهْٛ ٝالاٍزلبكح ٖٓ ٛبهزْٜ ٣ٌٖٔ إٔ ٣َْٜ ك٢ اؽلاس اُز٤ٔ٘خ ٝث٘بء أُغزٔغ أُزولّ .

ُٔ٘بهح الأًبك٤ٔ٣خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُجؾض٤خ اُؼب٤ُٔخ أُز٤ٔيح إٔ رظَ اإٔ عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح لا ٣ٌٜٔ٘ب  -

اُلءٝة لإػلاك ٝرقو٣ظ ًٞاكه ًٝلبءاد ٓزقٖٖخ ، ٝٓز٤ٔيح ػ٤ِٔب ٤ٜ٘ٓٝب ،  الا ثبَُؼ٠

 . ٖٓ فلاٍ اُزؼبٕٝ ٓغ ٓض٤لارٜب ػ٠ِ أَُزٟٞ اُل٢ُٝ

 ِٕطٍمبد اٌزصٛس اٌّمزشػ -صب١ٔب

 بٓؼخ أُٖ٘ٞهح ٖٓ ػلح ٓ٘طِوبد ٣:٠ٛ٘طِن اُزٖٞه أُوزوػ ُزلؼ٤َ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ ثغ 

اٍزجبم اُغبٓؼبد أُزولٓخ ك٠ اُؼبُْ ا٠ُ ارجبع ٤ٍبٍبد اُزل٣َٝ أُزؼلكح ، ٍٞاء ك٤ٔب ٣زؼِن ثز٘ب٢ٓ  -

اُؾواى اُل٢ُٝ ٌَُ ٖٓ اُطلاة ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ، أٝ اٙلبء اُجؼل اُل٢ُٝ ػ٢ِ أُ٘بٛظ 

 مارٜب .اُلها٤ٍخ ، ٕٝٞلا ا٢ُ اُؾواى أُبك١ ُِغبٓؼخ 

رـ٤و فٖبئٔ ٍٞم  إٔ اُزل٣َٝ ٤ٍِٝخ لإػلاك فو٣غ٤ٖ ٓئ٤ِٖٛ َُٞم اُؼَٔ اُؼب٢ُٔ ٤ُٞاًت -

 .اُؼَٔ

اُطِت أُزيا٣ل ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٓغ ٗؤ ٖٓبكه اُز٣َٞٔ، ث٤٘ٔب ٣ؾون اُزل٣َٝ اٌُض٤و ٖٓ  -

 ْ اُغبٓؼ٢.ا٥صبه الاهزٖبك٣خ ، ؽ٤ش ٣ٌَْ اُطلاة اُل٤ُٕٝٞ ٖٓلهًا ٜٓٔب ك٠ ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِ

 إٔ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٣ز٤ؼ ٗٞع ٖٓ ر٤ٛٞل اُؼلاهبد ا٤َُب٤ٍخ ٝالاعزٔبػ٤خ ث٤ٖ اُلٍٝ. -

اُزل٣َٝ ٣ؼل رٞعٜب اٍزوار٤غ٤ًب ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ اُغبٓؼبد ٝأُئٍَبد اُجؾض٤خ رج٤٘ٚ ٝهٍْ ا٤َُبٍبد  -

 أُئك٣خ ُزؾو٤ن أٛلاكٚ.



 

 / ٛبُخ ٍؼ٤ل ػجل ا ك م
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  أ.ّ .ك / أٓب٠ٗ ا٤َُل ؿجٞه                                                                  

ٜب أُقزِلخ ، ٣ؼل ٖٓ الأٛلاف الإٍزوار٤غ٤خ إٔ ر٤ٖٔٚ عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح ُِجؼل اُل٢ُٝ ك٢ أْٗطز -

 اُز٢ 

ُزؾ٤َٖ رور٤جٜب ك٠ رؾلك ٌٓبٗزٜب ٝأكائٜب ػ٢ِ أَُز٣ٞبد أُؾ٤ِخ ٝالإه٤ٔ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ ثٔب ٣ئكٟ 

، كبُغبٓؼخ اُز٢ رَؼ٢ ُلاُزؾبم ثوًت اُزولّ ، ػ٤ِٜب إٔ رِزلذ ا٢ُ ٓجلأ  اُز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ ُِغبٓؼبد

 . ػب٤ُٔخ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢

 اػزجبه ػ٤ِٔخ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٖٓ أْٛ ػٞآَ رط٣ٞوٙ ٝرؾو٤ن اُولهح اُز٘بك٤َخ ُٚ. -

 أ٘ذاف اٌزصٛس اٌّمزشػ  -صبٌضب

٣ٜلف اُزٖٞه أُوزوػ ا٠ُ رلؼ٤َ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح ثٔب ٣ؾون ٌٓبٗخ ٓزولٓخ ك٠ هٞائْ  

 ٓب ٠ِ٣: اُز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ ُِغبٓؼبد، ًٔب ٣َؼ٠ ا٠ُ رؾو٤ن

الاهروبء ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح ٖٓ فلاٍ اٙلبء ثؼل ك٢ُٝ ٓزؼلك  .0

 اُضوبكبد ػ٠ِ ع٤ٔغ عٞاٗجٜب ٝأْٗطزٜب.

 رؾو٤ن عٞكح اُجوآظ الأًبك٤ٔ٣خ ٝاُجؾض٤خ ثبُغبٓؼخ. .6

هكغ هلهح اُغبٓؼخ ػ٠ِ أَُبٛٔخ ك٠ اهبٓخ ٓغزٔغ أُؼوكخ ٝأُ٘بكَخ ك٠ ٍٞم أُؼوكخ  .7

 ؼب٢ُٔ.اُ

 رط٣ٞو اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُغبٓؼخ ٝهثطٜب ثَٞم اُؼَٔ أُؾ٤ِخ، ٝالإه٤ٔ٤ِخ، ٝاُل٤ُٝخ.  .8

رْغ٤غ اُؾواى اُزؼ٠ٔ٤ِ اُل٢ُٝ ُِطلاة ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح ثٖٞهح ٓزٞاىٗخ ثبػزجبهٙ أُو٤بً  .9

 اُوئ٤ٌ ُٔئّو اُزل٣َٝ

بػزجبهْٛ اُؼٖ٘و أ٤ُخ ُزؾل٤ي أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػ٢ِ أُْبهًخ ك٢ أْٗطخ اُزل٣َٝ ث .:

 اُغٞٛو١ ك٢ ٗغبػ أ١ اٍزوار٤غ٤خ ُِزل٣َٝ ثبُغبٓؼخ.

٤ٕبؿخ هإ٣خ ُلاٗلزبػ ػ٢ِ اُقجواد اُؼب٤ُٔخ ٝاُزٍٞغ ك٢ اثواّ ػوٞك ّواًخ ٓغ اُغبٓؼبد  .3

 ٝأُئٍَبد اُل٤ُٝخ ، ٝالاٍزلبكح ٖٓ رغبهثٜب اُ٘بعؾخ .

 ساثؼب: ِؾبٚس اٌزصٛس اٌّمزشػ ٚآ١ٌبد رٕف١ز٘ب

ٖ٘ٞهح اُو٤بّ ثلٝهٛب أُْ٘ٞك ك٢ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ ثٜب ٖٓ فلاٍ أُؾبٝه ٣ٌٖٔ ُغبٓؼخ أُ 

 اُزب٤ُخ: 

 أٚلا : اٌطلاة

٣ؼل اُؾواى اُطلاث٢ ٖٓ أهلّ ٤ٕؾ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ، ًٔب إٔجؼ ٖٓ أْٛ أُئّواد  

اكل٣ٖ اُلاُخ ػ٢ِ َٓز١ٞ اُزل٣َٝ ثبُغبٓؼبد ، ُنا ٗغل إٔ ٓؼظْ اُغبٓؼبد رٜزْ ثبٍزوجبٍ اُطلاة اُٞ

ٝرَؼ٢ ا٢ُ ى٣بكح ػلكْٛ ػبٓب ثؼل ا٥فو، ٖٝٓ ٛ٘ب ًبٕ ُيآب ػ٢ِ عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح إٔ رؾبكع ػ٢ِ 

 ٓب ُل٣ٜب ٖٓ اُطلاة اُٞاكل٣ٖ ٝرَؼ٢ ا٢ُ عنة أُي٣ل ْٜٓ٘ ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ ه٤بٜٓب ا٥ر٠ : 

 ٚظغ خطخ ٌغزة اٌطلاة اٌٛافذ٠ٓ ٌٍغبِؼخ ِغ ص٠بدح ػذدُ٘ ع٠ٕٛب. -1

 آ١ٌبد رٕف١ز رٌه :

 ر٤ٌِق كو٣ن ٖٓ اُغٜبى الإكاهٟ ثبُغبٓؼخ ثٞٙغ اُقطخ . -

 ؽٖوػلك اُطلاة اُٞاكل٣ٖ ثبُغبٓؼخ ٝكٍٝ الإ٣لبك ٝأٌُْلاد اُز٠ رٞاعْٜٜ . -



 ...رٖٞه ٓوزوػ ُزلؼ٤َ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح  
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003 

 ٝٙغ فطخ ى٤٘ٓخ ُِز٘ل٤ن . -

 ٓزبثؼخ ر٘ل٤ن اُقطخ . -

 ٚظغ اعزشار١غ١خ ٚاظؾخ ٌزمذ٠ُ اٌذػُ اٌىبًِ ٌٍطلاة اٌٛافذ٠ٓ فٟ وبفخ اٌّغبلاد. -8

 : آ١ٌبد رٕف١ز رٌه

ٝاُٜلف ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ َٓبػلح اُطبُت ػ٢ِ لجً ٚصٛي اٌطبٌت ٌجٍذ اٌذساعخ :  -

اُزؼوف ػ٢ِ عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح ٝٗظبٜٓب هجَ اَُلو ٝرول٣ْ أُؼِٞٓبد اُٚوٝه٣خ ُِؾل 

 ٖٓ ْٓبػو اُوِن ٝاُٖلٓخ اُضوبك٤خ أُؾزِٔخ .

  . ٖر٤ََٜ اعواءاد اٍزولاّ ٝهجٍٞ اُطلاة اُٞاكل٣ 

 ٓ٘بٍجخ رَْٜ ك٢ عنة اُطلاة اُٞاكل٣ٖ ُِلهاٍخ ثبُغبٓؼخ .  رق٤ٖٔ هٍّٞ كها٤ٍخ 

   . ٖرق٤ٖٔ ٗبكلح ك٢ أُٞهغ الإٌُزو٢ٗٝ ُِغبٓؼخ ُؼوٗ ًَ ٓب ٣زؼِن ثبُطلاة ٝاُٞاكل٣ 

  اػلاك ك٤َُ ُِطلاة اُٞاكل٣ٖ ٝرضج٤زٚ ػ٢ِ ٓٞهغ اُغبٓؼخ الاٌُزو٢ٗٝ ٓغ رؾل٣ضٚ كٝه٣ب

٣ؾز١ٞ ٛنا اُل٤َُ ػ٢ِ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٤َُزط٤غ اُطبُت اُوعٞع ا٤ُٚ ك٢ أ١ ٝهذ ٝإٔ 

 ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾزبط ا٤ُٜب ٍٞاء ًبٗذ ٓزؼِوخ ثبُلهاٍخ أٝ ثبُؾ٤بح ك٢ اُجِل اُغل٣ل . 

ٝاُٜلف ٜٓ٘ب رول٣ْ ثوٗبٓظ رٞع٢ٜ٤ اُطلاة ُِزؼوف ػ٢ِ اُجِل ثؼذ ٚصٛي اٌطبٌت ٌٍذساعخ :  -

 ٝاُغبٓؼخ ، َٝٓبػلرْٜ ػ٢ِ اُز٤ٌق ٓغ اُظوٝف أُؼ٤ْ٤خ اُغل٣لح 

ػخ اٜٗبء اعواءاد ٌٓزت ر٤َ٘ن اُوجٍٞ ُِٞاكل٣ٖ ك٢ اُْٜو الأٍٝ ٖٓ ثلا٣خ اُؼبّ اُلها٢ٍ ٍو -

 ؽز٢ ٣زبػ ُِطلاة أُوج٤ُٖٞ الاٗزظبّ ك٢ كهاٍزْٜ ٓ٘ن ثلا٣زْٜ . 

 رؾو٤ن عٞكح أُقوعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ أُ٘بكَخ ك٢ ٍٞم اُؼَٔ اُل٤ُٝخ .  -

 لاة اُٞاكل٣ٖ ك٢ ع٤ٔغ اُزقٖٖبد . رٞك٤و ثوآظ كها٤ٍخ رل٢ ثبؽز٤بعبد اُط -

 رٞك٤و ٓ٘ؼ كها٤ٍخ ُِٔزلٞه٤ٖ ٖٓ اُطلاة الأعبٗت .  -

 رلؼ٤َ الإهّبك الأًبك٢ٔ٣ ُِطلاة اُٞاكل٣ٖ . -

 ر٘ظ٤ْ ُوبءاد كٝه٣خ ٓغ اُطلاة اُٞاكل٣ٖ ُِزـِت ػ٢ِ ٓب ٣ٞاعْٜٜ ٖٓ ٕؼٞثبد .  -

 رٞك٤و اُوػب٣خ اُطج٤ؼخ اُلاىٓخ ُِطلاة اُٞاكل٣ٖ .  -

 ها٤ٍخ ُِطلاة الأعبٗت ُلهاٍخ اُِـخ اُؼوث٤خ .رٞك٤و ٓ٘ؼ ك -

 ر٤ََٜ اهبٓخ اُطلاة اُٞاكل٣ٖ ٝأٍوْٛ.  -

 ؽَ ٌِْٓخ الإهبٓخ ٝاُغٞاىاد. -

 رلؼ٤َ أْٗطخ ٓز٤ٔيح ٖٓ فلاٍ ٗبكٟ اُطلاة اُٞاكل٣ٖ . -

ٝاُٜلف ٜٓ٘ب اُجوبء ػ٢ِ ارٖبٍ ٓغ اُطبُت ثؼل ػٞكرٚ ُجِلٙ ٝرؼو٣لٚ  ثؼذ اٌؼٛدح ٌٍٛغٓ : -

 ح اُز٢ رولٜٓب اُغبٓؼخ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رل٤لٙ ك٢ ٓغبٍ رقٖٖٚ .  ثبُجوآظ اُغل٣ل

 كزؼ ه٘ٞاد رٞإَ ٓغ اُطلاة اُٞاكل٣ٖ ثؼل رقوعْٜ . -

 

 

 



 

 / ٛبُخ ٍؼ٤ل ػجل ا ك م
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  أ.ّ .ك / أٓب٠ٗ ا٤َُل ؿجٞه                                                                  

 رفؼ١ً إداسح ٚ ِىبرت اٌٛافذ٠ٓ ثىً و١ٍبد اٌغبِؼخ . -3

 آ١ٌبد رٕف١ز رٌه :

رق٤ٖٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٤ُٜئبد أُؼبٝٗخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبلإّواف ػ٢ِ رؼ٤ِْ  -

 ٞاكل٣ٖ كافَ ا٤ٌُِبد. اُطلاة اُ

اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ أَُزٔوح ُِؼب٤ِٖٓ )كٝهاد رله٣ج٤خ ٝٝهُ ػَٔ( ك٢ اكاهح ٌٝٓبرت اُٞاكل٣ٖ  -

 ثبُغبٓؼخ لإٛلاػْٜ ػ٢ِ اُغل٣ل ك٢ ٓغبٍ اُزل٣َٝ ٝاٍزوجبٍ اُطلاة اُٞاكل٣ٖ ٝهػب٣زْٜ.

ٚثبٌٍغبد الأخشٜ رغ٠ٛك اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ اٌّز١ّضح اٌزٟ رمذِٙب اٌغبِؼخ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ   -4

. 

 آ١ٌبد رٕف١ز رٌه :

إلاه اُغو٣لح اُل٤ُٝخ ثبُِـز٤ٖ اُؼوث٤خ ٝالاٗغ٤ِي٣خ ثٜلف اُز٣َٞن لإٌٓبٗبد اُغبٓؼخ  -

 ٝثوآغٜب أُز٤ٔيح ثٖٞهح كٝه٣خ ٝرؾل٣ضٜب ، ٝػَٔ ٓٞهغ اٌُزو٢ٗٝ ُٜب.

ُٔقزِلخ رؾل٣ش ك٤َُ اُطبُت اُٞاكل ٣ٍٞ٘بً ثٔب ٣ؾز٣ٞٚ ٖٓ ثوآظ ٤ٔٓيح عل٣لح ثب٤ٌُِبد ا -

 ثبُغبٓؼخ. 

اُزٞإَ ٝاُز٤َ٘ن ٓغ هطبع اُْئٕٞ اُضوبك٤خ ٝاُجؼضبد ثٞىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ًٝنُي الإكاهح  -

ُِؾلبظ ػ٠ِ  On Lineاُؼبٓخ ُِٞاكل٣ٖ ثبُوبٛوح ُٔزبثؼخ ٖٓ ٣زولٕٓٞ ػ٠ِ ٓٞهغ اُٞىاهح 

 ؽوٞم اُغبٓؼخ. 

خ ٖٓ أعَ اثواى ٓب رولٓٚ عبٓؼخ ر٘ظ٤ْ ى٣بهاد ر٤َ٘و٤خ ر٣َٞو٤خ َُِلبهاد ٝأُِؾو٤بد اُضوبك٤ -

 أُٖ٘ٞهح ُِطلاة اُٞاكل٣ٖ.

اػلاك ثوآظ ٓز٤ٔيح ُزؼ٤ِْ اُِـخ اُؼوث٤خ ُـ٤و اُ٘بٛو٤ٖ ثٜب ٝر٘ظ٤ْ كٝهاد ٓقزِلخ ُِطلاة  -

 اُٞاكل٣ٖ ؽَت هؿجبرْٜ ٝاؽز٤بعبرْٜ .

دػُ عجً اٌزؼبْٚ ٚالارصبي ث١ٓ عبِؼخ إٌّصٛسح ٚوبفخ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ِٓ عفبساد  -5

 ١بد صمبف١خ ِٚؤعغبد أوبد١ّ٠خ ِخزٍفخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ.ٍِٚؾم

 آ١ٌبد رٕف١ز رٌه :

 رؾل٣ش أُٞهغ الاٌُزو٢ٗٝ لإكاهح اُٞاكل٣ٖ ُِزٞإَ ٓغ ًبكخ اُغٜبد أُؼ٤٘خ . -

 الإّواف ػ٠ِ اٗزقبة ٓٔضَ ٌَُ عب٤ُخ ٣ْ اُزٞاكن ػ٤ِٚ ُؼوٗ ٌْٓلارْٜ ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب . -

ٓغ ا٤َُل أ.ك/ هئ٤ٌ اُغبٓؼخ ٝاكاهح اُٞاكل٣ٖ ُؼوٗ  ػول ُوبءاد كٝه٣خ ُٔٔض٢ِ اُغب٤ُبد -

 آهائْٜ ٝأَُبع ُٔوزوؽبرْٜ ٝا٣غبك ؽٍِٞ ُْٔبًِْٜ.

اُزٞإَ ٝالإػلاك لاٍزوجبٍ ٓٔض٢ِ اَُلبهاد ثبُغبٓؼخ ٝػول ُوبءاد ٓغ ٛلاة اُغب٤ُبد  -

 أُقزِلخ.

 صب١ٔب: أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

ٞكح ٍٝٔؼخ ٝكبػ٤ِخ اُغبٓؼخ ، ًٔب ٣ؼل رل٣ِْٜٝ ٣ؼزجو ٝعٞك أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٙٔبٗخ ُغ     

 اُؼٖ٘و اُؾبٍْ ٝاُغٞٛو١ ك٢ ٗغبػ أ١ رٖٞه ُزل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ، ٖٝٓ صْ ٝعت ػ٢ِ عبٓؼخ

 أُٖ٘ٞهح ا٥ر٠:



 ...رٖٞه ٓوزوػ ُزلؼ٤َ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح  
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 رم١١ُ الا٘زّبِبد اٌذ١ٌٚخ ، ِٚغبلاد اٌخجشح لأػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ إٌّصٛسح.  -1

 آ١ٌبد رٕف١ز رٌه : 

ث٤بٗبد لأٍبرنح عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح ثبُقبهط ٝرقٖٖبرْٜ؛ ٤ٌُٞٗٞا ؽِوخ َٕٝ اْٗبء هبػلح  -

 ث٤ٖ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ٝاُغبٓؼبد الأع٘ج٤خ.

ر٣ٌٖٞ ُغبٕ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ مٟٝ اُقجوح ٝاُن٣ٖ ٣ِزيٕٓٞ ثبكٓبط اُجؼل اُل٢ُٝ ك٢  -

 أُز٘ٞػخ. رقٖٖبرْٜ ثٌَْ فبٓ ٝك٢ ٓئٍَبرْٜ ثٌَْ ػبّ ،٣ٝٔضِٕٞ الأهَبّ الأًبك٤ٔ٣خ

 اٌُْق ػٖ ٗوبٛ اُوٞح ٝاُٚؼق ك٢ رقٖٖبرْٜ ماد اُِٖخ ثبُزل٣َٝ. -

 ٚظغ إعزشار١غ١خ ٚاظؾخ ٌٍزذ٠ًٚ. -8

 آ١ٌبد رٕف١ز رٌه :

ر٤ٌِق كو٣ن ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝالإكاه٤٣ٖ ػ٢ِ َٓز١ٞ اُغبٓؼخ ُٞٙغ الإٍزوار٤غ٤خ  -

. 

 خ ٝكن ٜٓ٘غ٤خ ػ٤ِٔخ. رٞك٤و أُٞاهك أُبك٣خ ٝاُجْو٣خ اُلاىٓخ ُٞٙغ الإٍزوار٤غ٤  -

َٓئٍٞ  –اُز٣َٞٔ اُلاىّ  -آ٤ُبد اُز٘ل٤ن -ٝٙغ فطخ ى٤٘ٓخ ُز٘ل٤نٛب رؾلك ك٤ٜب)الأٛلاف  -

 اُز٘ل٤ن(.

 رط٠ٛش لذساد أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٝ وً ِغبلارٗ اٌجؾض١خ ٚالأوبد١ّ٠خ. -3

 آ١ٌبد رٕف١ز رٌه :

 ر٘ظ٤ْ ٗلٝاد ػ٤ِٔخ ٣ْبهى ك٤ٜب ٓؾبٙوٕٝ ٖٓ اُقبهط .  -

 الأٍبرنح ثؤثؾبس ك٢ أُئرٔواد اُل٤ُٝخ ٖٓ ّوٝٛ ػ٣ٞٚخ اُِغبٕ اُؼ٤ِٔخ .  عؼَ ْٓبهًخ -

 ْٓبهًخ ثؼ٘ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ث٘بء فطخ اُزل٣َٝ ثبُغبٓؼخ .  -

اربؽخ اُلوٕخ ُغ٤ٔغ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼخ ُِْٔبهًخ ك٢ أُئرٔواد اُؼ٤ِٔخ  -

 خ ٝمُي ث٘بء ػ٢ِ فطخ ٝاٙؾخ.ٝاُ٘لٝاد ٝٝهُ اُؼَٔ أُؾ٤ِخ ٝالإه٤ٔ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔ

اربؽخ ٓي٣ل ٖٓ اُلوٓ اُزله٣ج٤خ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼخ ػ٢ِ اٍزقلاّ رو٤٘بد  -

 أُؼِٞٓبد ٝالارٖبٍ.

الاٍزؼبٗخ ثبُقجواد الأع٘ج٤خ ك٠ ٓغبٍ اُزل٣َٝ ُوكغ ًلبءح أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٠ رؾو٤ن  -

 فطٜ اُزل٣َٝ.

ثٜ اُْج٠ٌ ث٤ٖ اُؼِٔبء ك٠ اُزقٖٔ اُٞاؽل رٞك٤و اُْجٌبد اُؼ٤ِٔخ أُزقٖٖخ ٝاُو -

 ٝهثطْٜ ثٔلاهً ٝٓواًي ػ٤ِٔخ ك٤ُٝخ ٓز٤ٔيح.

اُؾل ٖٓ ٛغوح اُؼوٍٞ أُٖو٣خ ُِقبهط ٝاُز٠ رؼل ٖٓ ا٥صبه اَُِج٤خ ُؼ٤ِٔخ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ  -

 اُغبٓؼ٢.

 رٛػ١خ أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثأ١ّ٘خ اٌزذ٠ًٚ فٟ سفغ ِىبٔخ اٌغبِؼخ . -4

 آ١ٌبد رٕف١ز رٌه :

ل كٝهاد رله٣ج٤خ ٝٝهُ ػَٔ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ رَزٜلف ر٤ٔ٘خ أُؼبهف ٝأُٜبهاد ػو -

 ٝالارغبٛبد الإ٣غبث٤خ ُل٣ْٜ ٗؾٞ اُزل٣َٝ.



 

 / ٛبُخ ٍؼ٤ل ػجل ا ك م
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  أ.ّ .ك / أٓب٠ٗ ا٤َُل ؿجٞه                                                                  

كػٞح فجواء اٍزْبه٤٣ٖ ٖٓ اُقبهط ُؼَٔ ُوبءاد ٓغ ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ ثبُغبٓؼخ ُز٤ٙٞؼ  -

 ٓيا٣ب اُزل٣َٝ ٤ًٝل٤خ ٝٙغ اُقطٜ ُٚ ٝآ٤ُبد ر٘ل٤نٛب.

 اٌم١بداد ٚاٌّغئ١ٌٛٓ ػٓ رذ٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ . رط٠ٛش لذساد -5

 آ١ٌبد رٕف١ز رٌه :

رؤ٤َٛ اُو٤بكاد اُغبٓؼ٤خ ك٠ ٓغبٍ اُزل٣َٝ ثبًَبثْٜ اُقجواد اُلاىٓخ ُزل٣َٝ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ  -

 اُغبٓؼ٢.

رؾف١ض أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ إٌّصٛسح ػٍٟ اٌّشبسوخ ثفبػ١ٍخ فٟ أٔشطخ  -6

 اٌزذ٠ًٚ.

 ه :آ١ٌبد رٕف١ز رٌ

 ر٤َ٤و اعواءاد ْٓبهًخ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ أُئرٔواد ٝاُ٘لٝاد اُل٤ُٝخ .  -

 اُزٍٞغ ك٢ ا٣لبك ثؼ٘ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثٖلخ كٝه٣خ ا٢ُ اُغبٓؼبد الأع٘ج٤خ . -

 هٕل ٌٓبكآد ٓ٘بٍجخ ُْٔبهًخ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ أْٗطخ اُزل٣َٝ .  -

 خ ثز٤ْٖٔ أُووهاد اُل٤ُٝخ . ْٓبهًخ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ٝهُ ػَٔ فبٕ -

 ػول كٝهاد رله٣ج٤خ لإًَبة أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثؼ٘ اُِـبد الأع٘ج٤خ .  -

 رٌو٣ْ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُؾب٤ِٕٖ ػ٢ِ عٞائي ػ٤ِٔخ ػب٤ُٔخ .  -

 ى٣بكح اُلػْ أُولّ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُلاّزواى ك٢ أُئرٔواد ٝأُٜٔبد اُؼ٤ِٔخ  -

 ١خ صبٌضب: إٌّب٘ظ اٌذساع

٣ؼل رل٣َٝ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ٖٓ أْٛ ٓظبٛو رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ، ٝاُز٢ لا ٣زْ اُزل٣َٝ  

ثلٜٝٗب ، ؽ٤ش اٜٗب أٍٝ أٍجبة ُغٞء اُطلاة الأعبٗت ا٢ُ الاُزؾبم ثغبٓؼخ ٓؼ٤٘خ ، اٙبكخ ا٢ُ أٜٗب 

ىٓخ ُلأكاء ري٣ل ٖٓ اُق٤بهاد أُزبؽخ أٓبّ اُطلاة أُؾ٤٤ِٖ لاًزَبة أُٜبهاد ٝأُؼبهف اُلا

ثٌلبءح ٤ٜ٘ٓب ٝاعزٔبػ٤ب ، ٖٝٓ صْ ًبٕ ُيآب ػ٢ِ عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح اُؼَٔ ػ٢ِ اٙلبء اُجؼل اُل٢ُٝ 

 ػ٢ِ ٓ٘بٛغٜب اُلها٤ٍخ ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ : 

إػبدح إٌظش فٝ إٌّب٘ظ ٚاٌجشاِظ اٌذساع١خ ثؾ١ش رضداد ِٛاءِزٙب لإٔزبط اٌىفبءاد  -1

 اٌلاصِخ ٌٍّٕبفغخ فٝ اٌغٛق اٌؼب١ٌّخ. 

 ١ٌبد رٕف١ز رٌه :آ

 رلػ٤ْ أُٜ٘ظ ُِوٞاٍْ أُْزوًخ ث٤ٖ اُضوبكبد .  -

 ر٤ٖٔٚ اُقطٜ اُلها٤ٍخ ثبُغبٓؼخ ُٔووهاد ماد ٛبثغ ك٢ُٝ . -

 ر٤ٌَْ ُغ٘خ ٓزقٖٖخ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼخ لإػلاك ٓووهاد ماد ٛبثغ ك٢ُٝ.   -

 اُزٍٞغ ك٢ ثوآظ اُلهاٍخ ثبُغبٓؼخ ثِـبد ٓقزِلخ .  -

 ٜظ ػ٢ِ اًَبة أُٜبهاد أُطِٞثخ ػب٤ُٔب َُٞم اُؼَٔ . رو٤ًي أُ٘ -

 اػزٔبك أُووهاد اُلها٤ٍخ ػ٢ِ أُٖبكه اُل٤ُٝخ ك٢ ٓغبٍ اُزقٖٔ . -

رؼظ٤ْ الإكبكح ٖٓ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد ك٠ رط٣ٞو اُجوآظ اُلها٤ٍخ ٝأٍب٤ُت  -

 رله٣َٜب ٝك٠ ر٣ٌٖٞ ّجٌبد رؼ٤ٔ٤ِخ ٝثؾض٤خ.



 ...رٖٞه ٓوزوػ ُزلؼ٤َ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح  
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٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ع٤ٔغ اُزقٖٖبد ٝفبٕخ ٖٓ مٟٝ اُقجوح ُ٘وَ ر٤ٌَْ ُغ٘خ ٖٓ أػٚبء  -

 ٛوم ٍٝجَ اُزط٣ٞو ُِٔووهاد اُز٢ رجزؼٜب اُغبٓؼبد أُزولٓخ.

 اعزؾذاس اٌزخصصبد اٌغذ٠ذح اٌزٝ ٠ؾزبعٙب عٛق اٌؼًّ  -8

 آ١ٌبد رٕف١ز رٌه :    

 اْٗبء رقٖٖبد ٝثوآظ عل٣لح رؼَٔ ػ٠ِ رل٣َٝ اُقو٣غ٤ٖ . -

بد ٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ ك٠ ر٤ْٖٔ ثوآظ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ إٔ ٣واػ٠ ٝاٙؼٞ ا٤َُبٍ -

 ثبُغبٓؼخ .

 اعواء َٓٞػ كٝه٣خ ُوٙب إٔؾبة اُؼَٔ ػٖ فو٣غ٢ اُغبٓؼخ.  -

إٔ رَؼ٠ اُغبٓؼخ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ الاػزواف اُل٢ُٝ ُِٔئٛلاد ٤ُزٌٖٔ فو٣غ٤ٜب ٖٓ اُؾٍٖٞ  -

 ػ٠ِ ػَٔ ك٠ أٟ ٌٓبٕ ثبُؼبُْ.

 ؼ١ّ١ٍخ فٟ ٚعبي الإػلاَ اٌذ١ٌٚخ . رش٠ٚظ اٌغبِؼخ ٌجشاِغٙب ٚخذِبرٙب اٌز -3

 آ١ٌبد رٕف١ز رٌه :

ر٣ٌٖٞ ُغ٘خ َٓئُٞخ ػٖ ر٘ظ٤ْ ؽٔلاد اػلا٤ٓخ ُِزو٣ٝظ ُِجوآظ ٝاُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب  -

 عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح ُٔ٘زَج٤ٜب ٖٓ كٍٝ اُؼبُْ أُقزِلخ . 

 رٞك٤و أُؼِٞٓبد اُقبٕخ ثبُجوآظ اُلها٤ٍخ اُز٢ ر٘لوك ثٜب اُغبٓؼخ .  -

 ٌششاوبد الأوبد١ّ٠خ ساثؼب: ا
٣ٝزٔضَ اُلٝه أُ٘ٞٛ ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح اُو٤بّ ثٚ ٖٓ أعَ اُزٍٞغ ك٢ اثواّ ّواًبد ٓغ  

 اُغبٓؼبد ٝأُئٍَبد اُل٤ُٝخ ك٤ٔب ٢ِ٣ :

ٚظغ خطخ ٌٍزؼبْٚ اٌذٌٟٚ ثٕبء ػٍٝ الاؽز١بعبد اٌٛغ١ٕخ، ٚرؾذ٠ذ اٌذٚي اٌّغزٙذفخ  -1

 ٌذٚي.ٌٍششاوبد اٌجؾض١خ ٚوزٌه رٛع١ٗ اٌجؼضبد ٌزٍه ا

 آ١ٌبد رٕف١ز رٌه :

 اثواّ ػوٞك ّواًخ ٓغ اُغبٓؼبد ٝأُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ أُؼ٤٘خ ثبُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ . -

 ٝٙغ اُغبٓؼخ ٖٙٔ أ٣ُٞٝبد فطزٜب الإٍزوار٤غ٤خ ر٣ٌٖٞ ػلاهبد ّواًخ ك٤ُٝخ .  -

 اعواء رو٣ْٞ ّبَٓ َٝٓزٔو ُؼوٞك اُْواًخ أُٞهؼخ ٓغ اُغبٓؼبد الأع٘ج٤خ .  -

 أُبك١ أُلائْ ُِلفٍٞ ك٢ اُْواًبد الأًبك٤ٔ٣خ . رٞك٤و اُلػْ -

 الاّزواى ك٢ الارؾبكاد اُؼب٤ُٔخ ُِغبٓؼبد اُوائلح ثؾض٤بً .  -

 اَُؼ٢ ُٔوبهثخ أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُز٤ٖ٘لبد اُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ .  -

 اْٗبء كوٝع ُغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح ك٢ اُقبهط . -

 ٣ٝظ ُٜب . اْٗبء ٌٓبرت ُغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح ك٢ اُلٍٝ الأع٘ج٤خ ُِزو -

اٌزٛعغ فٝ الارفبل١بد اٌج١ٕ١خ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌغبِؼبد اٌذ١ٌٚخ اٌّزمذِخ فٝ  -8

 اٌزص١ٕفبد اٌؼب١ٌّخ ٌٍغبِؼبد.

 آ١ٌبد رٕف١ز رٌه :

 كزؼ ه٘ٞاد رٞإَ ٓغ ٌٓبرت اُزٔض٤َ اُضوبك٢ ُِلٍٝ أُقزِلخ كافَ ٖٓو .  -

 ٝه٣خ أُزِٖخ ثبُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ.اُؾل ٖٓ الإعواءاد اُج٤وٝهوا٤ٛخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ؿ٤و اُٚو -



 

 / ٛبُخ ٍؼ٤ل ػجل ا ك م
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 رؾو٤ن ثٞاثخ اُغبٓؼخ الإٌُزو٤ٗٝخ ُٔؼب٤٣و اُغٞكح أُؼزٔلح ػب٤ُٔبً . -

 اْٗبء ٕ٘لٝم ُزٞك٤و اُلػْ أُبك١ لأْٗطخ اُْواًبد ٓغ اُغبٓؼبد الإه٤ٔ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ .  -

 اُؼ٢ِٔ. اْٗبء ٝؽلح ُلػْ ِٕخ عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح ثبُٔئٍَبد اُل٤ُٝخ أُؼ٤٘خ ثبُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش  -

رفؼ١ً الارفبل١بد اٌذ١ٌٚخ اٌزٝ رٕظُ ؽشوخ أػعبء ١٘ئبد اٌزذس٠ظ ٚاٌطلاة ٚاٌم١بَ ثأثؾبس  -3

 د١ٌٚخ ِشزشوخ ثّب ٠عّٓ رؾم١ك اٌزٛاصْ.

 آ١ٌبد رٕف١ز رٌه :

اْٗبء اكاهح ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح ر٢َٔ " اكاهح اُزل٣َٝ " رْوف ػ٢ِ ْٓوٝػبد اُزل٣َٝ  -

 ٘بٍجخ ُِغبٓؼخ ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤نٛب ، ٝرو٣ْٞ أْٗطزٜبٝرز٢ُٞ هٍْ اٍزوار٤غ٤خ اُزل٣َٝ أُ

 اثواّ اُغبٓؼخ ُؼلك ٖٓ ارلبه٤بد اُزجبكٍ اُطلاث٢ ٓغ ػلك ٖٓ اُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ . -

 اٌجؾش اٌؼٍّٟ خبِغب:
٣ؼزجو رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ أؽل أُظبٛو اُزل٤ِ٣ٝخ اُٜبٓخ ، لأٗٚ ٣ورجٜ ثٞظ٤لخ أٍب٤ٍخ ٖٓ  

و ٣ؼزجو َٓز١ٞ رل٣َٝ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼخ ٓئّوا ٛبٓب ػ٢ِ ٝظبئق اُغبٓؼخ ، ٖٝٓ عبٗت آف

 ٓل١ كبػ٤ِخ اٍزوار٤غ٤برٜب ك٢ ٓظبٛو اُزل٣َٝ الأفو١ ًٔب ٠ِ٣ : 

رؼض٠ض ٚص٠بدح ثشاِظ اٌزجبدي الأوبد٠ّٟ ٚاٌجؾش ث١ٓ اٌّؤعغبد اٌجؾض١خ اٌّصش٠خ  -1

 ٚالأعٕج١خ.

 آ١ٌبد رٕف١ز رٌه :

 ماد اٛزٔبّ ك٢ُٝ .  رٞع٤ٚ الأثؾبس اُغبٓؼ٤خ ُززٖٚٔ هٚب٣ب -

 روعٔخ الأثؾبس اُلُٝخ أُز٤ٔيح ا٢ُ اُِـخ اُؼوث٤خ .  -

 ري٣ٝل ٌٓزجبد اُغبٓؼخ ثبلأثؾبس اُل٤ُٝخ اُؾل٣ضخ .  -

 اػلاك ْٓوٝػبد ثؾض٤خ ْٓزوًخ ٓغ ثؼ٘ اُغبٓؼبد الأع٘ج٤خ. -

 ى٣بكح ػلك اُجؼضبد ٝأُ٘ؼ اُلها٤ٍخ ا٠ُ اُغبٓؼبد ماد اُز٤ٖ٘ق اُؼب٠ُٔ أُزولّ. -

اد ارٖبٍ ث٤ٖ أُغٔٞػبد اُجؾض٤خ كافَ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ٝأُغٔٞػبد اُجؾض٤خ كزؼ ه٘ٞ -

 ك٠ اُغبٓؼبد ماد اُز٤ٖ٘ق أُزولّ.

 اٍزؾلاس ٕ٘لٝم ٠٘ٛٝ ُز٣َٞٔ اُجؾش اُؼ٢ِٔ. -

ر٣َٞن أُئٍَبد اُجؾض٤خ أُٖو٣خ ًج٤ٞد فجوح ُز٤ٍٞغ أُْبهًخ ك٢ ْٓوٝػبد ر٣ٞٔ٘خ  -

 خ ٝك٤ُٝخ.ٝرٌُ٘ٞٞع٤خ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٤ٛئبد اه٤ٔ٤ِ

ر٣ٞ٘غ ٖٓبكه ر٣َٞٔ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝرؼي٣ي اُْواًخ ث٤ٖ أُئٍَبد اُجؾض٤خ أُٖو٣خ  -

 ٝا٤ٌُبٗبد اُلاػٔخ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ كافَ ٖٓو ٝفبهعٜب.

 إلاه هبٕٗٞ ٓٞؽل ُز٘ظ٤ْ ٝاكاهح اُجؾش اُؼ٢ِٔ.  -

 اْٗبء ٤ٛئخ ه٤ٓٞخ لاػزٔبك ٓئٍَبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝٓواهجخ أكائٜب. -

 ٍّٟ اٌّؾٍٝ ثّب فٝ رٌه اٌجؾٛس الاعزّبػ١خ ٚالإٔغب١ٔخ.رذ٠ًٚ إٌشش اٌؼ -8

 آ١ٌبد رٕف١ز رٌه :

 أَُبٛٔخ ك٢ ْٗو الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ أُز٤ٔيح ثبُٔغلاد اُؼ٤ِٔخ اُل٤ُٝخ . -



 ...رٖٞه ٓوزوػ ُزلؼ٤َ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح  
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الاّزواى ك٠ أُغلاد اُؼ٤ِٔخ اُوه٤ٔخ، ٝاْٗبء هٞاػل اُج٤بٗبد ٝاربؽزٜب ٌَُ ٓ٘ظٞٓخ اُجؾش  -

 ٤خ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝأُغٌِ الأػ٠ِ ُِغبٓؼبد.اُؼ٢ِٔ ك٠ ٖٓو ثبُز٤َ٘ن ث٤ٖ أًبك٣ٔ

 رج٠٘ إلاه كٝه٣بد ػ٤ِٔخ ٓزقٖٖخ ثبُزؼبٕٝ ٓغ كٝه ْٗو ػب٤ُٔخ. -

 هكغ اُغبٓؼخ ُز٤ٖ٘ق كٝه٣برٚ اُؼ٤ِٔخ ػٖ ٛو٣ن اُزؼبهل ٓغ ثؼ٘ اُقجواء اُل٤٤ُٖٝ .  -

 ى٣بكح أُقٖٖبد أُب٤ُخ ُلإٍٜبّ ك٢ ْٗو اُجؾٞس أُز٤ٔيح ك٤ُٝب .  -

 خ ُِزؼو٣ق ثبُٔغلاد اُل٤ُٝخ أُؼزٔلح . إلاه ْٗوح ٣ٍٞ٘ -

 إلاه كٝه٣خ ػ٤ِٔخ ثبُغبٓؼخ رٌٕٞ ٓؼزٔلح ػب٤ُٔب. -

 اّواى ٗقت ػ٤ِٔخ أًبك٤ٔ٣خ ػب٤ُٔخ ُِْٔبهًخ ك٠ ٤ٛئبد رؾو٣و اُلٝه٣بد اُؼ٤ِٔخ أُٖو٣خ. -

 اْٗبء ٓوًي ُز٣َٞن اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ أُز٤ٔيح ػ٢ِ َٓز١ٞ اُغبٓؼخ ك٤ُٝب. -

 ٌٝ دػُ ٚرؾف١ض إٌشش اٌذٚ -3

 آ٤ُبد ر٘ل٤ن مُي :

 ػَٔ عبئيح ٣ٍٞ٘خ ُلأثؾبس اُؾبِٕخ ػ٢ِ ثواءح افزواع .  -

رؾل٤ي ٓبكٟ ٝأكث٠ ُِٔئٍَبد ٝالأكواك م١ٝ اُْ٘و اُل٢ُٝ ٝثقبٕخ مٟٝ ٓؼبَٓ اُزؤص٤و  -

 أُورلغ.

 عبثؼبً : ِؼٛلبد رطج١ك اٌزصٛس اٌّمزشػ :  

طلاة اُٞاكل٣ٖ ٣ٌٖٝٔ ٙؼق اُز٤َ٘ن ٓغ اُغٜبد أُقزٖخ ُز٤ََٜ اعواءاد اٍزولاّ اُ .0

اُزـِت ػ٢ِ مُي ثبُزٞإَ ٝاُز٤َ٘ن ٓغ هطبع اُْئٕٞ اُضوبك٤خ ٝاُجؼضبد ثٞىاهح اُزؼ٤ِْ 

 Onاُؼب٢ُ ًٝنُي الإكاهح اُؼبٓخ ُِٞاكل٣ٖ ثبُوبٛوح ُٔزبثؼخ ٖٓ ٣زولٕٓٞ ػ٠ِ ٓٞهغ اُٞىاهح 

Line  أُِؾو٤بد ر٘ظ٤ْ ى٣بهاد ر٤َ٘و٤خ ر٣َٞو٤خ َُِلبهاد ٝ -ُِؾلبظ ػ٠ِ ؽوٞم اُغبٓؼخ

اُضوبك٤خ ٖٓ أعَ اثواى ٓب رولٓٚ عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح ُِطلاة اُٞاكل٣ٖ ٝه٤بً هك كؼَ 

اَُلبهاد ٝأُِؾو٤بد ٝأفن ٓلاؽظبرْٜ ثؼ٤ٖ الاػزجبه ٓغ اُزور٤ت لإ٣لبك أُي٣ل ٖٓ اُطلاة 

ؽَ ٌِْٓخ الإهبٓخ ٝاُغٞاىاد ٝاُزٞإَ ٓغ كاهح اُغٞاىاد ثبُٖٔ٘ٞهح ٓغ رق٤ٖٔ  -

 ؼزوف ثٚ ٖٓ اكاهح اُغٞاىاد ثبُوبٛوح.ٓ٘لٝة كائْ ٝٓ

ٗلهح اُؾٞاكي أُبك٣خ أُقٖٖخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ أُْبه٤ًٖ ك٢ اُزل٣َٝ ٣ٌٖٝٔ   .6

اُزـِت ػ٢ِ مُي ٖٓ فلاٍ ا٣غبك ٝرٞك٤و ؽٞاكي ٓبك٣خ ٝٓؼ٣ٞ٘خ ُلػْ ْٓبهًخ أػٚبء ٤ٛئخ 

 اُزله٣ٌ. 

اُزـِت ػ٢ِ مُي ثبػلاك ثوآظ  ٗلهح اُجوآظ اُ٘ٞػ٤خ ه٤ٖوح أُل١ ُِطلاة اُٞاكل٣ٖ ٣ٌٖٝٔ .7

ٓز٤ٔيح ُزؼ٤ِْ اُِـخ اُؼوث٤خ ُـ٤و اُ٘بٛو٤ٖ ثٜب ػٖ ٛو٣ن ٓوًي اُِـخ اُؼوث٤خ ٝر٘ظ٤ْ كٝهاد 

ٓقزِلخ ُِطلاة اُٞاكل٣ٖ ؽَت هؿجبرْٜ ٝاؽز٤بعبرْٜ ٝػول ثوٝرًٍٞٞ رؼبٕٝ ْٓزوى ٓغ 

 ٓوًي اُِـخ الاٗغ٤ِي٣خ ر٤َ٤وا ػ٠ِ أث٘بءٗب اُطلاة اُٞاكل٣ٖ.

اُجوآظ اُلها٤ٍخ ُؼٞآَ عنة اُطلاة اُٞاكل٣ٖ ٣ٌٖٝٔ اُزـِت ػ٢ِ مُي ٖٓ فلاٍ اكزوبك  .8

 اٍزؾلاس ثوآظ ٓز٤ٔيح ُزقٖٖبد عل٣لح  .



 

 / ٛبُخ ٍؼ٤ل ػجل ا ك م
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ا٢ُ اُلٍٝ أُزولٓخ  ٛغوح اُؼوٍٞ أُز٤ٔيح ٝاٌُلبءاد اُؼ٤ِٔخاٍز٘ياف هأً أُبٍ اُجْو١ أٝ  .9

 الأًبك٤ٔ٣خ اُل٤ُٝخ ٣ٌٖٝٔ اُزـِت ػ٢ِ مُي ٖٓ فلاٍ اٍزؾلاس ثوآظ لاٍزوطبة أُٞاٛت

ٝاٍزوعبع الأًبك٤٤ٔ٣ٖ ، ٝاٍزؾلاس ّوٝٛبً عيائ٤خ ًج٤وح ػ٢ِ اُؾب٤ِٕٖ ػ٢ِ ٓ٘ؼ َُِلو 

 ُِقبهط ثبلإٙبكخ ا٢ُ ٌٓبكآد ٓبك٣خ ٓغي٣خ ٓغ ر٤ٜئخ اُج٤ئخ أُ٘بٍجخ ُْٜ ُلإثلاع ٝالاثزٌبه . 

٢ مُي ثزٞك٤و ث٤بٗبد ر٤َِغ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝث٤غ ٝري٣ٝو اُْٜبكاد الأًبك٤ٔ٣خ ٣ٌٖٝٔ اُزـِت ػِ .:

ًبك٤خ ػٖ ٓٞإلبد ٝٓٔبهٍبد اُغبٓؼبد أَُٞهخ ُِْٜبكاد ا٤ُٔٛٞخ ، ٝاُؼَٔ ػ٢ِ رجبكٍ 

أُؼِٞٓبد ث٤ٖ أُئٍَبد أُٔبصِخ ك٢ اُلٍٝ أُغبٝهح ٝأُزولٓخ ، ٝػلّ اُوًٕٞ ا٢ُ 

 اكزواٗ ثل٤ٜ٣خ ٕؾخ أُؼِٞٓبد اُٞاهكح ك٢ ا٤َُوح اُنار٤خ ، ٓغ اُزؤ٤ًل ػ٢ِ الاُزياّ

 ثبُٔؼب٤٣و اُؼب٤ُٔخ ٝالأًبك٤ٔ٣خ ُلاػزواف ثٔئٛلاد ٛنٙ أُئٍَبد .

ٙؼق اٍزـلاٍ اُلوٓ اُز٤ِ٣ٞٔخ ٝكوٓ اُْواًخ اُل٤ُٝخ ٣ٌٖٝٔ اُزـِت ػ٢ِ مُي ثب٣غبك   .3

ٗظبّ ٓزطٞه ُلػْ ٓ٘ظٞٓخ ر٣َٞٔ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝى٣بكح الاٍزضٔبه ك٤ٚ ٖٓ فلاٍ ر٣ٞ٘غ 

بّ أٝ اُقبٓ، ٝرجوػبد هعبٍ الأػٔبٍ، ٖٓبكه ٛنا اُز٣َٞٔ ٍٞاء ٖٓ اُوطبع اُؼ

 ٝاُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ، ٖٝٓبكه اُز٣َٞٔ اُقبهع٤خ.

ػلّ ٝعٞك آ٤ُخ ِٓيٓخ ُٔزبثؼخ الأكاء اُجؾض٠ ُِغبٓؼخ ٣ٌٖٝٔ اُزـِت ػ٢ِ مُي ثوثٜ  .1

اٍزوار٤غ٤بد ٓئٍَبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُغبٓؼبد ثبٍزوار٤غ٤خ اُز٤ٔ٘خ ُِلُٝخ ٓغ ٝٙغ آ٤ُخ 

 ٠.ُٔزبثؼخ الأكاء اُجؾض

ظٜٞه ه٤ٞك ػ٠ِ ر٤ٖٛٞ اُزٌُ٘ٞٞع٤بد أُزولٓخ، ٝآزلاى أكٝارٜب ٖٓ هجَ اُلٍٝ أُزولٓخ،  .9

٣ٌٖٝٔ اُزـِت ػ٢ِ مُي رط٣ٞو اُزْو٣ؼبد أُٖو٣خ اُز٠ رؾٌْ اُز٘ظ٤ْ ٝالإكاهح ٝالأكاء 

ك٠ ٓؼبٛل ٝٓواًي اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُغبٓؼبد ثٔب ٣زٞاكن ٓغ اُوٞا٤ٖٗ اُل٤ُٝخ ُزؾو٤ن 

 ٤بكرٜب ّٝلبك٤زٜب.اٍزولا٤ُزٜب ٝؽ

 اٌّشاعغ

(: رل٣َٝ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ 6107اثزَبّ ث٘ذ اثوا٤ْٛ اُؾل٣ض٢، ٝػٖبّ عٔبٍ ٤ٍِْ ؿبْٗ ) -1

. اُغبٓؼ٢ ٛج٤ؼزٚ ٝٓلافِٚ "هواءح رؾ٤ِ٤ِخ ُجؼ٘ اُزغبهة ٝاُقجواد اُل٤ُٝخ أُؼبٕوح" 

 . :0:-990، اُوبٛوح ، ٓ 6ٓ، ط099، ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ الأىٛو، عِغٍخ اٌزشث١خ

)عبٓؼخ ٓؾٔل  اٌششاوخ اٌزشث٠ٛخ لبغشح اٌز١ّٕخ ٚاٌزط٠ٛش اٌج١ذاغٛعٟ(: 6119أؽٔل أٝى١ ) -2

ٓب٣ٞ.  70اُقبٌٓ ا٢َ٣َُٞ ٗٔٞمعب( أُئرٔو الإه٢ٔ٤ِ اُؼوث٢ ؽٍٞ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُوبٛوح 

ثؼ٘ٞإ: ٗؾٞ كٚبء ػوث٢ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ: اُزؾل٣بد اُؼب٤ُٔخ ٝأَُئ٤ُبد  ٤ٗٞ٣6119ٞ  6

 ، ٌٓزت ا٤ٌَُٞٗٞ الإه٢ٔ٤ِ ُِزوث٤خ ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ. أُغزٔؼ٤خ

اٌششاوخ فٟ اٌزؼ١ٍُ: رغشثخ اٌٍّّىخ (: 6111أٍبٓخ ٓؾٔل ػج٤لاد، ٝف٤و٣خ اُؼجبك١ ) -3

، ٓئرٔو اُْواًخ ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبٓ، الأهكٕ، أُ٘ظٔخ اُؼوث٤خ الأسد١ٔخ اٌٙبش١ّخ

 ُِز٤ٔ٘خ الإكاه٣خ.



 ...رٖٞه ٓوزوػ ُزلؼ٤َ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح  
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(: رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ك٢ ًٞه٣ب اُغ٘ٞث٤خ ٠6109 )أ٤ٓٔخ ؽ٢ِٔ ػجل اُؾ٤ٔل ٖٓطل -4

، ٓ 0، ط8، ع1:، عبٓؼخ ٛ٘طب، ٓظ ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خٝآٌب٤ٗخ الإكبكح ٓ٘ٚ ك٢ ٖٓو. 

 ٓ86-003 . 

(: اُزؼبٕٝ اُزوث١ٞ اُل٢ُٝ ك٢ اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ: هإ٣خ َٓزوج٤ِخ. 6110أ٤ٖٓ اُ٘ج١ٞ ) -5

 .0، ع8، ٖٓو، ٓظِغٍخ اٌزشث١خ

(: ٓغِخ اُٞاكل٣ٖ ، ٓغِخ ؿ٤و كٝه٣خ، اُؼلك الأٍٝ ، 6103اُٞاكل٣ٖ عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح )اكاهح  -6

 ٓب٣ٞ.

(: اُزجبكٍ اُزؼ٢ٔ٤ِ ث٤ٖ اُغبٓؼبد ًٔلفَ ُزؾو٤ن اُزلبْٛ 6118ا٣ٔبٕ ٖٓطل٠ ٓؾٔل ًلبك٢ ) -7

، ٤ًِخ اُلهاٍبد سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسحاُل٢ُٝ ك٢ ًَ ٖٓ أٓو٣ٌب ٝا٤ُبثبٕ ٖٝٓو. 

 بٓؼخ الأىٛو )كوع اُج٘بد(. الإَٗب٤ٗخ، ع

، أُٞكلٕٝ ُِقبهط  إٌششح اٌغ٠ٕٛخ(: 6109اُغٜبى أُوًيٟ ُِزؼجئخ اُؼبٓخ ٝالإؽٖبء ) -8

( ، عٜٔٞه٣خ ٖٓو اُؼوث٤خ ، اُغٜبى 6108-6100ك٠ ٜٓبّ ػ٤ِٔخ فلاٍ اُلزوح )

 أُوًيٟ ُِزؼجئخ اُؼبٓخ ٝالإؽٖبء.

ػٍٝ اٌم١ُ الأوبد١ّ٠خ فٟ رذ٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌزأو١ذ (: IAU( )6106اُغٔؼ٤خ اُل٤ُٝخ ُِغبٓؼبد ) -9

، اُوإل اُل٢ُٝ )ٓغِخ ّٜو٣خ ٣ٖلهٛب ٓوٕل اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ(، اٌؼبٌٟ "دػٛح ٌٍؼًّ"

 . 03ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، اَُؼٞك٣خ، ع

(: الإكاهح اُؼبٓخ ُٔوًي أُؼِٞٓبد ٝاُزٞص٤ن ٝكػْ ارقبم 6103/:610اُْ٘وح الإؽٖبئ٤خ ) -11

 ٖٔ٘ٞهح .اُوواه ، ٓطجؼخ عبٓؼخ اُ

( : الإكاهح اُؼبٓخ ُٔوًي أُؼِٞٓبد 6103/:610روو٣و اٗغبىاد عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح ) -11

 ٝاُزٞص٤ن ٝكػْ ارقبم اُوواه ، ٓطجؼخ عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح .

(: الارغبٛبد اُؾل٣ضخ ك٢ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ :610صوٝد ػجل اُؾ٤ٔل ػجل اُؾبكع. ) -12

، اُوبٛوح، ٓ 0، ط0:3، عبٓؼخ الأىٛو، عِغٍخ اٌزشث١خٝآٌب٤ٗخ الإكبكح ٜٓ٘ب ك٢ ٖٓو، 

 ٓ00-018 . 

، ٍَِِخ ِغزّغ اٌّؼشفخ اٌؼشثٟ ٚدٚسٖ فٟ اٌز١ّٕخ(:6119عبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي ) -13

 كهاٍبد ٣ٖلهٛب ٓغٌِ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، الإٕلاه الأٍٝ.

 ٤ُ6101ٞ،٣ٞ إداسح اٌؼلالبد اٌضمبف١خ ٚاٌجؼضبد(: 6101عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح ) -14

 ، الإكاهح اُؼبٓخ ُِز٘ظ٤ْ ٝالإكاهح ٝاُزقط٤ٜ . ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٝ ِٚىٛٔبرٗعبٓؼخ أُٖ٘ٞهح : -15

 (، اُوبٛوح، اُلاه أُٖو٣خ اُِج٘ب٤ٗخ. 6، ٛ)اٌزؼ١ٍُ اٌفشصخ ٌلإٔمبر(: 6100ؽَبّ ثلها١ٝ ) -16

ٙ/ 076 – 80(: ؽوًخ اُزوعٔخ ك٢ ثلاك اُْبّ ك٢ اُؼٖو الأ١ٞٓ 6100فبُل ٣ٍٞق ٕبُؼ ) -17

(، 00، عبٓؼخ إَُٔٞ، اُؼوام، ٓظ )ِغٍخ أثؾبس و١ٍخ اٌزشث١خ الأعبع١خّ، 391 – 0::

 . 0ع

 (: اكاهح اُٞاكل٣ٖ ، عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح ، ٓطجؼخ اُغبٓؼخ .6103ك٤َُ اُطبُت اُٞاكل ) -18



 

 / ٛبُخ ٍؼ٤ل ػجل ا ك م
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  أ.ّ .ك / أٓب٠ٗ ا٤َُل ؿجٞه                                                                  

اعززاة اٌطلاة اٌذ١١ٌٚٓ: اٌغ١بعبد ٚاٌزطٛساد (: 6106هىٝا ث٤ٌو، ٝه٣٘ي١ ًَُٞز٤و ) -19

ٔخ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اَُؼٞك٣خ، روو٣و ْٓ٘ٞه ك٢ ْٗوح اُوإل ، روعفٟ ثٍذاْ ِخزبسح

 ، ٓوٕل اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، اُو٣بٗ. 09اُل٢ُٝ، ع

ّٔبرط ِجزىشح ٌزم٠ٛخ اٌشٚاثػ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ ث١ٓ وٕذا ٚدٚي (: 6106ٍز٤لٖ رٞة ) -21

٢ُٝ، ، روعٔخ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اَُؼٞك٣خ، روو٣و ْٓ٘ٞه ك٢ ْٗوح اُوإل اُلآع١ب

 ، ٓوٕل اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، اُو٣بٗ. 67ع

، ٖٓو، اَُؾبة ُِْ٘و ِمذِخ فٟ اٌزشث١خ اٌذ١ٌٚخ(: 6109ّبًو ٓؾٔل كزؾ٢ ٝآفوٕٝ ) -21

 ٝاُزٞى٣غ. 

: رٖٞه ٓوزوػ ُزل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ):610 (ػبئْخ ػجل اُلزبػ ٓـبٝه١ اُلعلط  -22

،عبٓؼخ ثٜ٘ب  خ اٌزشث١خِغٍخ و١ٍأُٖو١ ك٢ ٙٞء أُؼب٤٣و اُؼب٤ُٔخ ُز٤ٖ٘ق اُغبٓؼبد، 

.  981 – 897،أًزٞثو اُوبٛوح ٓ  6، ط011،ع  63،ٓظ 

(https://platform.almanhal.com/Files/6/91009 

(، اُوبٛوح، ًِٔبد 6،ٛ ) أصش اٌؼشة فٟ اٌؾعبسح الأٚسٚث١خ(: 6107ػجبً ٓؾٔٞك اُؼوبك ) -23

 ُِزوعٔخ ٝاُْ٘و.  

زٕبفغ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّصش٠خ فٟ ظٛء رط٠ٛش اٌمذسح اٌ(: 6101ػجل اُجبٍٜ ٓؾٔل ك٣بة) -24

، اُغٔؼ٤خ أُٖو٣خ ُِزوث٤خ أُوبهٗخ، خجشاد ٚرغبسة عبِؼبد ثؼط اٌذٚي اٌّزمذِخ

 أُئرٔو اُضبٖٓ ػْو"رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ ك٢ اُٖٞٛ اُؼوث٢".

الأ٠ذٌٚٛع١ب ػجش اٌؼصٛس: ربس٠خ اٌزشث١خ ِٓ ِٕظٛس (: 6118ػجل اُـ٢٘ ػجٞك ) -25

 ث٢. ،اُوبٛوح، كاه اُلٌو اُؼوِمبسْ

(: اُزٞأٓخ الأًبك٤ٔ٣خ ث٤ٖ اُغبٓؼبد: ّواًبد ٗؾٞ اُغٞكح اُ٘ٞػ٤خ، :611ػجل أُغ٤ل ٓل٤ي ) -26

 .09، اُجؾو٣ٖ، عاٌزشث١خ

(: الاٛزٔبّ ثبُجؼل اُل٢ُٝ ف٤به اٍزوار٤غ٢ ُزط٣ٞو اُغبٓؼبد 6106ػٖبّ ٗغ٤ت اُلوٜبء ) -27

، عبٓؼخ اُوبٛوح، ٠ٛخِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشثاُؼوث٤خ، كهاٍخ ؽبُخ عبٓؼخ ك٤لاكُل٤ب ك٢ الأهكٕ، 

 .0، ط8، ع61ٓظ 

(: أُؾبٍجخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓوزوؽبد رطج٤وٜب ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 6106ػ٢ِ ا٤َُل اُْق٤ج٢ ) -28

، ا٤ُٜئخ اُو٤ٓٞخ ُٚٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ ِغٍخ ثؾٛس ٚدساعبد عٛدح اٌزؼ١ٍُأُٖو١، 

 ، اُوبٛوح. 0ٝالاػزٔبك، ع

(: رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ أُٖو١ 6106 ػ٢ِ ػجل اُوءٝف ٖٗبه، ٗبع٢ ػجل اُٞٛبة ٛلاٍ) -29

، أُوًي ِغٍخ ِغزمجً اٌزشث١خ اٌؼشث١خػ٠ِ ٙٞء رؾل٣بد اُؼُٞٔخ "هإ٣خ َٓزوج٤ِخ" 

 ،اُوبٛوح . 09، أُغِل 33اُؼوث٢ ُِزؼ٤ِْ ٝاُز٤ٔ٘خ، ع 

، اُوبٛوح، 0، ٛفمٗ اٌزّى١ٓ ػٕذ دٌٚخ اٌّشاثط١ٓ(: :611ػ٢ِ ٓؾٔل ٓؾٔل اُٖلاث٢ ) -31

 اُزٞى٣غ.ٓئٍَخ اهوأ ُِْ٘و ٝ



 ...رٖٞه ٓوزوػ ُزلؼ٤َ رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح  
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رٛعٙبد فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ (: 6101ك٤ِ٤ت ع٢ أُزجبؿ، ٤ُٝي ه٣ي ث٤وؽ، ُٝٞها ا١ هآج٢ِ ) -31

: هٕل اُضٞهح الأًبك٤ٔ٣خ. أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ: ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٓوًي اٌؼبٌّٟ

 اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.

٠ٓ: رط٠ٛش إششان أػعبء ١٘ئخ عبِؼخ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش(: ٤ُ6101يا رِْلهً ) -32

، ٓوٕل 8، روعٔخ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اَُؼٞك٣خ، هواءح ك٢ ًزبة، عاٌزذس٠ظ فٟ اٌزذ٠ًٚ

 اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، اُو٣بٗ. 

ِغزمجً عٛدح اٌزؼ١ٍُ: (: 6106ٓغل١ ػجل اُٞٛبة هبٍْ، ٝكبٛٔخ اُيٛواء ٍبُْ ٓؾٔٞك ) -33

 ، اُوبٛوح: كاه اُؼبُْ اُؼوث٢.ؼب١ٌّخاٌزذ٠ًٚ ٚس٠بدح اٌّششٚػبد ٚاٌطش٠ك إٌٝ اٌغٛدح اٌ

(: رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ًٔلفَ ُي٣بكح اُولهح اُز٘بك٤َخ 6108ٓبٛو أؽٔل ؽَٖ ٓؾٔل)  -34

، ٓغٌِ اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخُِغبٓؼبد أُٖو٣خ "آهاء ػ٤٘خ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ" ،

 .601 – 080، ا٣ٌُٞذ، ٓ 007، ع69اُْ٘و اُؼ٢ِٔ، عبٓؼخ ا٣ٌُٞذ، ٓظ 

( :  رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ: أؽل ٓلافَ رؾو٤ن ا٤ُٔيح 6109اثوا٤ْٛ ػجل اُؼي٣ي اثوا٤ْٛ فبٛو)ٓؾٔل  -35

 – 631، ٓ 13،عبٓؼخ اُيهبى٣ن، ؿِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خاُز٘بك٤َخ ُِغبٓؼبد أُٖو٣خ، 

667. 

اٌزطٛس الأوبد٠ّٟ ٚالإػذاد ٌٍّٕٙخ الأوبد١ّ٠خ ث١ٓ (: 6113ٓؾٔل ؽ٤َٖ٘ ػجلٙ اُؼغ٢ٔ ) -36

 ، اُوبٛوح، أٌُزجخ اُؼٖو٣خ. طٍجبد اٌزذ٠ًٚرؾذ٠بد اٌؼٌّٛخ ِٚز

(: رٖٞه ٓوزوػ ُج٘بء رٌزَ عبٓؼ٢ ػوث٢ ك٢ ٙٞء ٓزطِجبد 6106ٓؾٔل ػجل اُوىام ٣ٝؼ) -37

، أُوًي اُؼوث٢ ُِزؼ٤ِْ ٝاُز٤ٔ٘خ  ِغٍخ ِغزمجً اٌزشث١خ اٌؼشث١خٝرؾل٣بد رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ، 

  .، اُوبٛوح09، ٓظ 33،ع

ذ٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ: اٌزٛعٙبد اٌؼب١ٌّخ ٚاٌخ١بساد اعزشار١غ١خ ر(: 6119ٓؼزي فٞه٤ّل ) -38

، ٝههخ ٓولٓخ ُٔئرٔو رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ك٢ اُؼبُْ اُؼوث٢ ٝالإٍلا٢ٓ ك٢ الإل١ّ١ٍخ

 ػٖو اُؼُٞٔخ ٝأُؼوكخ، اُوبٛوح، عبٓؼخ اُٜ٘ٚخ.

، ث٤وٝد، كاه إٔغ١ٍضٞ –اٌمبِٛط ػشثٟ(: 6117ٌٓزت اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس ٝآفوٕٝ ) -39

 ٤ٔخ. اٌُزت اُؼِ

ِشاعؼبد ٌغ١بعبد اٌزؼ١ٍُ (: 6101) ٓ٘ظٔخ اُز٤ٔ٘خ ٝاُزؼبٕٝ الاهزٖبك١ ٝاُج٘ي اُل٢ُٝ -41

  ػ٠ِ :9/8/610، ٓزبػ ثزبه٣ـ ٓ٘ظٔخ اُز٤ٔ٘خ ٝاُزؼبٕٝ الاهزٖبك١ ،  اٌؼبٌٟ فٝ ِصش

       www.alankaldawli.org.ar.newshttp:  

: ٓوبهٗخ اؽٖبئ٤بد اُزؼ٤ِْ ػجو اُؼبُْ. 6119ٞعي اُزؼ٢ٔ٤ِ اُؼب٢ُٔ (: ا6119ُٔا٤ٌَُٞٗٞ) -41

 ً٘لا. ٓٞٗزو٣َ، ٓؼٜل ا٤ٌَُٞٗٞ ُلإؽٖبء. 

(: رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ الأىٛو١ ك٢ ٙٞء الاهزٖبك :610ٜٓب ٓؾٔل أؽٔل ػجل اُوبكه)  -42

ؼٍَٛ ِغٍخ عبِؼخ اٌٍّه خبٌذ ٌٍاُوبئْ ػ٠ِ أُؼوكخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، 

 .001-13اَُؼٞك٣خ، ٓ ٓ  :6،ٓوًي اُجؾٞس اُزوث٣ٞخ ث٤ٌِخ اُزوث٤خ ،ع  اٌزشث٠ٛخ

http://www.alank/
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061 
  أ.ّ .ك / أٓب٠ٗ ا٤َُل ؿجٞه                                                                  

الإغبس الاعزشار١غٟ ٌزط٠ٛش إٌّظِٛخ (: 6111كجوا٣و   08-07ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ) -43

، ٝههخ ػَٔ ٓولٓخ ا٠ُ أُئرٔو اُو٢ٓٞ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، اٌم١ِٛخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚاٌؼبٌٟ
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069 

11- Barker, M. (6111). Education For International  understanding and 

Global competence:  Report  of a Meeting. New  York: Carnegie 

Corporation  .  

11- Barker, M. (6100). The GIHE Good Practice Guide to 

Internationalizing the Curriculum. Australia: Griffith Institute for 

Higher Education. 

12- Beelen,  B    & Jones, E. (6109). Redefining Internationalization at 

Home. Bucharest. Romania: Bologna Researchers Conference. 

13- Bhandari, R & Blumenthal,P.(6100).Global   Student  Mobility  and the 

Twenty –First Century Silk Road :National Trends and  New Directions 

.In R .Bhandari and  P . Blumenthal (EDS.),International  Students  and  

Global  Mobility  in Higher  Education. United  States : St.Matin,s 

Press ,Palgrave Macmillan. 

14- Bohm.,A  Davis,  D , Meares, D., & Pearce, D.(6116). Global Student 

Mobility 6169: Forecasts of the Global Demand for International 

Higher  Education . Sydney : IDP Education Australia. 

15- Bond, S (6117) ,Untapped Resources : Internationalization of the 

curriculum and classroom Experience : A Selected  Literature  Review, 

CBIE  Research Millennium Series  No,3.Canadian Bureau  for 

International Education (CBIE), Canada. 

16- Brandenburg  ,U.(6108) . The Erasmus Impact Study  Effects of 

Mobility on the Skills and employability of Students  and  the  

Internationalization of  Higher  Education Instituation. 

Brussels:European commission Retrieved from: 

http://ec.europa.eu/education/library/study/6108/erasmusimp act en. 

pdf. 

17- Caruana, V. (6118). International mission impossible? ICT and 

Alternative approaches to internationalizing the curriculum. In 

Networked Learning Conference, Lancater, U.K. Available Online

 in         date         69/06/610: at: 

http://www.networkedlearningconference.org. 

18- Childress, L. K. (6119). Planning for   Internationalization   By   

Investing in    Faculty. Journal of International and Global Studies, Vol. 

0 No. 0,,_ The George Washington University, U. S. A. 



 

 / ٛبُخ ٍؼ٤ل ػجل ا ك م

 

 

 

 
 

 
 8112 (  1ط  اٌشاثغ )اٌؼذد                                      إٌّٛف١خعبِؼخ  –ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ 
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077 

49- OECD. International Bank for Reconstruction and Development& The 

World Bank. (6106). Reviews of National policies for Education: 

Tertiary education in colombia 6106. Paris: OECD pu blishing. 

Retrieved from: http://dx.doi.org I 01.0313/93196:8011:93-en. 

51- Perkin, H . (611:). History of universities. In J. Forest & P. Altbach. ( 

Ed) International Handbook of Higher Education, Part one ( Global 

Themes And contemporary challenges) (PP»099 61: . Springer

 International Handbooks of Higher Education, Vol. 01. 

Netherlands: Springer. 

51- Qamar, F. & Pani, A. (6109). Amulti - Pronged Thrust. 0n F. Qamar 

(Ed (.Trends in Internationalization of Higher Education in India 6109, 

India: Delhi, Association of Indian Universities. 

52- Raby, R. L. (6113). Internationalizing  the  curriculum:  On-and  off-

campus strategies. New directions for community colleges, No. 071, 

PP.  99-  :0, Available  Online  in  date  61/06/610:  at: 

https://www.google.com.eg. 

53- Roberts, J.,  Agueda, M.,  Cruz, R.  &  Herbst, J.  (6117).  Exporting 

Models. In W.  Ruegg ( Ed.), A History of the University in Europe , 

Vol. 6 ( Universities in Early Moderil. Europe (0911- 0111)). 

Cambridge: Cambridge University Press. 

54- Shaw, M. (610:). Global Society and International Relations: 

Sociological Concepts and political perspectives 6nd Ed.)

 From: http://int.search.myway.com/search/GGmain. 

55- Shils, E and Roberts, J. (6118). The Diffusion of European Models 

outside Europe, In W. Ruegg (Ed), A History of the University in 

Europe , Volume 7 (Universities in The Nineteenth and Early Twentieth 

Centuries ( 0111- 0989 )), Cambridge: Cambridge University press. 

56- Shortliffe, E. H. & Patel, V. L. (6110). Inter organizational 

Relationships and Networks. In Neil J. Smelser and Paul B. Baltes 

(Eds). International Encyclopedia of The Social and Behavioral science. 

United States. Elsevier science Ltd. 

57- Soderqvist, M. (6113). Internationalization  and its Management at 

Higher Education  institution: Applying conceptual, content and 

Discourse Analysis. Finland: Helsinki School Of Economics. 



 

 / ٛبُخ ٍؼ٤ل ػجل ا ك م

 

 

 

 
 

 
 8112 (  1ط  اٌشاثغ )اٌؼذد                                      إٌّٛف١خعبِؼخ  –ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ 
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