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 ٍِخض اٌجضج

ؼ٤َ ٝطؼ٣ِِ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزل٤ؼش حُـخٓؼ٤ش ك٠ ط٤ٔ٘ش ٛيف حُزلغ ح٠ُ حُظَٞٛ ُظٍٜٞ ٓوظَف ُظل

ػوخكش ٣ٍخىس ح٫ػٔخٍ رَٜٔ، ٝطْ ػَٝ ح١٩خٍ حُٔلخ٠ٔ٤ٛ ُلخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزلؼ٤ش ، ٝػَٝ 

ػوخكش ٣ٍخىس ح٫ػٔخٍ ، ٝحٓظويّ حُزخكغ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٠ حُظل٠ِ٤ِ ، ٝطْ ططز٤ن حٓظز٤خٕ ػ٠ِ حُوخث٤ٖٔ 

ٓظز٤خٕ طْ ططز٤وٚ ػ٠ِ حُط٬د حُٔظيٍر٤ٖ ، ٝطْ حهظ٤خٍ ػ٬ػش رلخٟ٘خص حُـخٓؼخص حُزلؼ٤ش ، ٝح

كخٟ٘خص رلؼ٤ش رـخٓؼش ح١ٞ٤ٓ ، ٝح٤ُ٘ٔخ ، ٝحٍُٜٔ٘ٞس ، ٝطَٞٛ حُزخكغ ح٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ 

حٜٛٔخ :حٕ ىٍٝ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزلؼ٤ش ٗلٞ حُٔٔخٍٓش حُؼ٤ِٔش ُِظؼ٤ِْ ح٣َُخىٟ ًخٕ ٓظ٢ٓٞ ٣ٝلظخؽ 

٬٤ٜص ُِظؼ٤ِْ ح٣َُخىٟ ٝىػْ حُٔخ٠ُ ُٝظ٣ٞٔو٠ ٝطو٤٤ْ ح٫ىحء ٝحُيػْ حُل٠٘ ح٠ُ طٞك٤َ حُويٓخص ٝحُظٔ

رٌَ٘ ؿ٤ي،  ٓٔخ حىٟ ح٠ُ حُظَٞٛ ح٠ُ ٓوظَف ُظلؼ٤َ ٝطؼ٣ِِ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزل٤ؼش حُـخٓؼ٤ش ك٠ 

ط٤ٔ٘ش ػوخكش ٣ٍخىس ح٫ػٔخٍ رَٜٔ ، ٝطظ٠ٖٔ كِٔلش، ٝأٛيحف ، ٌٝٓٞٗخص حُظٍٜٞ حُٔوظَف  ، 

ذ طٞحكَٛخ ُ٘ـخف حُظٍٜٞ حُٔوظَف ، ٓغ ػَٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظ٤ٛٞخص حُوظخ٤ٓش ٝح٠ُٔخٗخص حُٞحؿ

حٜٛٔخ:ٟٝغ حُظ٣َ٘ؼخص ٝح٧ٗظٔش حُظ٢ طٞكَ حُلٔخ٣ش َُِٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش رخػظزخٍٛخ َٓ٘ٝػخص 

ه٤ٓٞش ،ٝ ٓٔق ٗخَٓ ٝىه٤ن ُوطخع حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٓغ ٍَٟٝس ر٤خٕ ٓ٘ظـخطٜخ ٝكٜٜٜخ 

حٌٓخٗخطٜخ،ٝ ٣ُخىس ٕٝ حُظٞػ٤ش رلٌَس حُلخٟ٘ش ٍٝٓخُظٜخ ٖٓ ه٬ٍ حُظ٣ٞٔن ٝ حُيػخ٣ش حُٔٔظَٔس،  حُٔٞه٢ 

ٍَٟٝٝس ح٩ٛظٔخّ رلٌَس حُلخٟ٘ش حُزلؼ٤ش ٝىػٜٔخ ٖٓ هزَ حُٔـظٔغ ٓؼ٣ٞ٘خً ٝٓخى٣خً.،ٝحُؼَٔ ػ٠ِ 

طٞك٤َ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ح٬ُُٓش، ٝأٜٛٔخ اٗ٘خء ٓز٢٘ حُلخٟ٘ش رخُوَد ٖٓ ٓوَ حُـخٓؼش ٓغ ٍَٟٝس 

٤ِٜحص ح٬ُُٓش.،ٝ حُؼَٔ ػ٠ِ طو٤ٜٚ رَحٓؾ  ىػْ ُلخٟ٘خص ح٧ػٔخٍ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ طؼ٣ِِٛخ رخُظـ

ٖٓ هزَ حُلٌٞٓش ٝط٤َٜٔ رزَحٓؾ ح٩هَحٝ ٝحُظ٣َٞٔ ُِٔ٘خ٣ٍغ حُـي٣يس ،ٝىػْ حَُ٘حًخص ٝحُظؼخٕٝ 

 ر٤ٖ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش حُو٣ٞش ك٢ حُٔـخ٫ص حُزلؼ٤ش ٝحُؼ٤ِٔش ٝحُـخٓؼخص حُوخٛش .

 ٣ٍخىس ح٫ػٔخٍ –ٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزل٤ؼش حُـخٓؼ٤ش ًِٔخص حكظظخك٤ش : كخ

Abstract 

The aim of the research was to arrive at a proposed scenario for activating 

and strengthening the incubators business towards pioneering learning. The 

conceptual framework of the research incubators was presented A research 

questionnaire was applied to university incubators and a questionnaire was 

applied to the trainees. Three research incubators were selected at Assiut 

University, Minya and Mansoura. The researcher reached a number of 

results, the most important of which were the results of research incubators 

towards the scientific practice of pioneering education, For the pilot 

education, and towards the financial and marketing support of, towards the 

performance evaluation and technical support was the average yield which 

led to A proposed scenario for activating and strengthening the incubators of 
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 works towards pioneering learning, which includes the philosophy, 

objectives, and components of the proposed vision, and the guarantees that 

must be met for the success of the proposed scenario, with the presentation 

of a set of final recommendations, the most important of which are: the 

development of legislation and regulations that protect the pilot projects as 

national projects, A comprehensive and accurate survey of the small 

enterprise sector with the need to indicate their products, market shares and 

potentials, and to raise awareness of the idea of incubator and its message 

through marketing and continuous publicity, and the need to care about the 

idea of the incubator research and support by the community morally and 

physically A., working to provide the necessary infrastructure, he 

establishment of the incubator building near the university's headquarters 

and the need to strengthen it with the necessary equipment, and to allocate 

support programs for business and technology incubators by the 

government, facilitate lending and financing programs for new projects, and 

support partnerships and cooperation between strong public universities in 

the fields of research, 

Key words: Universities of business research incubators - Pioneering 

education 

 ِمذِــــخ:

٣ؼي حُظؼ٤ِْ أكي حًَُخثِ ح٧ٓخ٤ٓش ٌُخكش حُ٘ؼٞد ٓٞحء أًخٗض ٓظويٓش أّ ٗخ٤ٓش, ٌُح حطـٜض ٓؼظْ 

حُ٘ؼٞد ا٠ُ حُٜ٘ٞٝ رخُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ُٔٞحًزش ػَٜ حُؼُٞٔش ٝحُؼٍٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔؼِٞٓخط٤ش 

ٍس ػ٠ِ حُلٌَ ٝح٩ريحع ٝحُظويّ حُٜ٘خػ٢, كؤٛزق ُِحٓخً ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ إٔ ٣لَُ حُوٟٞ حُؼخِٓش حُوخى

 ٝح٫رظٌخٍ ك٢ ٗظ٠ حُٔـخ٫ص ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش.

ٝأٛزق ٍر٢ حُظؼ٤ِْ رخُؼَٔ ٍَٟٝس كظ٤ٔش طٞؿذ طوخٍد حُظؼ٤ِْ ٝحُؼَٔ ُظلو٤ن حَُهخء ٝحُو٠خء 

ػ٠ِ حُزطخُش ٝح٬ٌُ٘ٔص حُٔظَطزش ػ٤ِٜخ, ُٝوي حٛظْ حُلٌخّ ك٢ حُؼخُْ ربػيحى ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ ٝح٣ٌُٖ ٫ 

ٕٞ, )ربػيحى حُؼخ٤ِٖٓ ٝؿ٤َ حُؼخ٤ِٖٓ( ٝحُؼَٔ ػ٠ِ اىهخُْٜ ٓٞم حُؼَٔ؛ ٧ٕ حُؼخ٤ِ١ٖ ٣ٔززٕٞ ٣ؼِٔ

 Lisbethe, B,8اٍرخًخ ٝك٤َس ُِلٌخّ ك٢ ؿ٤ٔغ حُيٍٝ رٔزذ ًؼَس حُٔ٘خًَ حُظ٢ طظَطذ ػ٠ِ ًُي،  

yankelovich, Dcommentary,7111,932. ) ) 
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٤ٓطَس حُوطخع حُؼخّ ٝحُٔئٓٔخص ٗزٚ حُل٤ٌٓٞش  ُوي ًخٕ ٢ُِٔ٘ ح١ًَُِٔ أػَ ًز٤َ ُؼيس هَٕٝ ك٤غ

ػ٠ِ حُؼوخكش حُٔخثيس ٗلٞ حُؼَٔ، كؤٛزق حُؼَٔ ك٢ ٝظخثق حُويٓش حُٔي٤ٗش ٝحُوطخع حُؼخّ ٝحُٔئٓٔخص 

حُل٤ٌٓٞش ٛٞ حُٔل٠َ، ٧ٗٚ ح٧هَ ١ِزخً ٝح٧ًؼَ أٓ٘خ؛ً ٝأٗٚ ٍٓ٘ٔٞ رخُظؤ٤ٖٓ ح٫ؿظٔخػ٢ حُؼخّ. ٝؿؼِض 

٬ٍ ٌٛٙ حُؼوٞى حُلٌٞٓش ٓٔجُٞش ػٖ طؼ٤٤ٖ حُو٣َـ٤ٖ ك٢ حُويٓش ٤ٓخٓخص ح٫هظٜخى ح٫ؿظٔخػ٢ ه

حُٔي٤ٗش أٝ ٓئٓٔخص حُوطخع حُؼخّ، ٝأػَص ٌٛٙ ح٤ُٔخٓخص ِٓزخً ػ٠ِ ٗ٘خ١ حُؼَٔ حُلَ ُِ٘زخد ه٬ٍ 

 (,(Badawi, 7191, 791ٌٛٙ حُؼوٞى. 

ظٜخى ، ٝطظلَى ٝريأص حُٔلخ٫ٝص حُلخ٤ُش ٩ػخىس ٍر٢ ح٫هظٜخى ر٘ظ٣َخص حُٔٞم حُلَس ٝحٗلظخف ح٫ه

طِي حُٔلخ٫ٝص رز٢ء ُظ٬ك٢ كيٝع حٟطَحرخص حؿظٔخػ٤ش، ٝأكي أٛيحكٜخ حَُث٤ٔش اُـخء حُظ٘ـ٤َ 

ح٧ٝطٞٓخط٢ٌ٤ ُِو٣َـ٤ٖ ك٢ حُويٓش حُٔي٤ٗش ٝحُوطخع حُؼخّ ٝأ٠٣خ هٜوٜش حُوطخع حُؼخّ ٖٓ ؿٜش، 

خد ػ٠ِ حػظزخٍٛخ ٝػ٠ِ حُظٞح١ُ طؼ٣ِِ اٗ٘خء ٝطط٣َٞ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝط٘ـ٤غ حُ٘ز

 ه٤خٍح هخر٬ ُِظطز٤ن رخُ٘ٔزش ُٔٔظوزِْٜ حُٞظ٤ل٢ ٖٓ ؿٜش أهَٟ.

٣ٌَٝ٘ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٠ حُٔظؼ٤ِٖٔ ك٤غ ٣لظَٝ إٔ ٣ؼي حُطخُذ اػيحىحً ٗخ٬ًٓ ٓظٌخ٬ًٓ ِٓٝىحً 

رخُٔؼخٍف ٝحُٔؼِٞٓخص ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ طز٢٘ ٗو٤ٜظٚ ٖٓ ؿ٤ٔغ ؿٞحٗزٜخ،  ٠ٛٝ حُظ٢ طظَٜ ٝطٌظَٔ 

حص حُٔوظِلش ُيٟ حُٔظؼ٤ِٖٔ ك٢ ط٣ٌٖٞ ح٫طـخٛخص ٝح٤ٍُٔٞ ح٣٩ـخر٤ش ٝحُِٔز٤ش حُوخٛش ر٢ٔ٘ رٜخ حُويٍ

 ( 921، 7111ٗو٤ٜظٚ. ) أكٔي ٤ِٓٔخٕ ،

٣ٌٖٝٔ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٠ ريٍٝ ًز٤َ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٝػ٢ ٬١رٚ رؼوخكش ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٝحُؼَٔ حُلَ, ٗظَحً  

ُو٣َـ٤ٖ ك٢ حُؼَٔ, ُٝظلٍٞ ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ ٠ُؼق حٓظ٤ؼخد حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ ك٢ حُيُٝش ُـ٤ٔغ ح

ٖٓ حهظٜخى ٛ٘خػ٠ ا٢ُ حهظٜخى ٓؼَك٢ ٣ظطِذ ٓـٔٞػش ٓوظِلش ٖٓ حُٜٔخٍحص ٝحٌُلخءحص حُظ٢ ػ٢ِ 

حُوٟٞ حُؼخِٓش حًظٔخرٜخ, ك٢ ظَ ػيّ طٌٖٔ ٗظْ حُظؼ٤ِْ ٖٓ ٓٞحًزش حُٔظـ٤َحص حُظ٢ ١َأص ػ٢ِ 

 ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ.

ـخى ٤ٛؾ ؿي٣يس ُ٘ظْ حُظؼ٤ِْ ٟٖٔ ٓلخ٤ْٛ ٝٓزخىة ح٫هظٜخى حُٔؼَك٢, ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن ٫ري ٖٓ ح٣ 

ًُٝي ُ٘ظٌٖٔ ٖٓ أًخد حُط٬د ػوخكش حُظؼِْ ح٣َُخىٟ ٜٝٓخٍحص حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘ ٝحُظ٢ ٫ 

 طٌْٜٔ٘ ٖٓ حًظٔخد حُٔؼَكش كلٔذ, رَ طٔ٘لْٜ حُويٍس ػ٠ِ ططز٤ن طِي حُٔؼَكش.

لٌٞٓخص ك٢ ح٥ٝٗش ح٧ه٤َس رخُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ٝطخ٤ًيح ػ٠ِ ٓخ ٓزن طِح٣ي حٛظٔخّ حُ

ً٘ظ٤ـش كظ٤ٔش ُِظويّ حُِٔلٞظ ك٢ حُـخٓؼخص ك٢ حُزِيحٕ حُٔظويٓش؛ ٍَٟٝٝس حُظٞؿٚ روط٠ كؼ٤ؼش ٗلٞ 

ٓؼخ٤ُش طؼ٤ِْٜٔ حُؼخ٢ُ؛ ٝهزٍٞ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝحُٔظظٍٞس ك٢ حُؼ٣َٖ٘ ٓ٘ش ح٧ه٤َس ُِيٍٝ حُٔلٍٞ 

٢ طط٣َٞ حُٔـظٔؼخص؛ ٌٝٛح ٣ظطِذ ٝؿٞى ؿخٓؼخص ٣ٍخى٣ش كي٣ؼش طؼظٔي أِٓٞد ٫هظٜخى حُٔؼَكش ك

 ,Mainاىحٍس حَُٔ٘ٝػخص، ٝحُظلخػَ حُلو٤و٢ ر٤ٖ ط٘ظ٤ْ ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص ٝحُز٤جش ٝحُٔـظٔغ. )

7116: 915.) 

ٝطؼي كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ ٖٓ ح٤ُٜؾ حُـي٣يس حُظ٠ ٣ٌٖٔ إٔ طِٝى َٓ٘ٝػخص ح٧ػٔخٍ رٔـخٍ ٝحٓغ ٖٓ 

ُؼخٓش ٝحُٜٔخٍحص ح٩ىح٣ٍش ٝحُظ٣ٞٔو٤ش ٝح٫ٓظ٘خٍحص، ك٬٠ً ػٖ طوي٣ْ حُويٓخص ٝحُٜٔخىٍ حُويٓخص ح
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حُٔخ٤ُش ١زوخً ُلخؿخص حَُٔ٘ٝػخص، رخٌَُ٘ ح١ٌُ ٣يػْ ٣ٝظز٠٘ ح٧كٌخٍ حُـي٣يس ٣ٝوِن ٓـظٔؼخً ٣ٍخى٣خً 

ُظَٝف ٖٓ ه٬ٍ ػ٤ِٔش ط٤ُٞي ٝط٤ٔ٘ش َٓ٘ٝػخص ٓوظِلش ٓل٤ِخً ك٢ ظَ طٞحكَ حُؼي٣ي ٖٓ حُؼٞحَٓ ٝح

ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٍٝف ح٩ريحع ٝحَُؿزش ك٢ أكيحع ط٤ٔ٘ش كو٤و٤ش 

 (34، 7115ُِٔـظٔغ. )ٗز٤َ ِٗز٠ ، 

ٝطٔخػي كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ ػ٠ِ ط٤ٌَ٘ حُظؼ٤ِْ ٣َُِخىس كظ٤٘ـغ حُطِزش ػ٠ِ حُظل٤ٌَ ح٩ريحػ٢ ك٢ 

خٛٔظْٜ ٓزخَٗس ك٢ طل٤ٖٔ ػ٤ٖ ٓـظٔؼخطْٜ, ٓٔظوزِْٜ ح٢ُٜ٘ٔ أٝ ك٢ كَٙ طٞظ٤لْٜ ٝك٢ ٤ًل٤ش ٓٔ

ػِٔخً رؤٕ أٗـق حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٢ٛ طِي حُظ٢ طؼُِ ٝط٘ـغ حَُٝف ح٣َُخى٣ش ٖٓ ه٬ٍ طل٣ََ ٓٞحٛذ 

 ٝٓو٤ِٚ ٝاريحع حُ٘زخد ًوخىس ُِظـ٤٤َ.

ؼوِش ٝحُظؼ٤ِْ ح٣َُخىٟ ٣ؼي آظَحط٤ـ٤ش كؼخُش ُِظؼخَٓ ٓغ ح٠ُـ١ٞ حُي٣ٔٞؿَحك٤ٚ )حُو٠خ٣خ ٝح٧ُٓخص حُٔظ

رظ٤ًَزش حٌُٔخٕ كٍٞ حُؼخُْ(, ٝطول٤ٞ ٓؼي٫ص حُزطخُش ر٤ٖ حُ٘زخد, ًٞٗٚ ٣ٞكَ ُْٜ حُٔؼَكش 

ٝحٌُلخ٣خص حُظ٢ طٌْٜٔ٘ ٖٓ ٓٞحؿٜش حُظلي٣خص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝحُظـ٤َحص ك٢ ؿ٤ٔغ َٓحكَ 

ص حُٔؼَٟٚ ك٤خطْٜ, ٝطؼ٤ِْ ح٣َُخىس ٣ؼُِ كَٙ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ٝحُؼيحُش ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ حُٔـظٔؼخ

ُِوطَ, ٖٝٓ حُٔظٞهغ إٔ ٣ٔخػي حُظؼ٤ِْ ٣َُِخىس ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ك٢ ح٧ٗ٘طش حُٔيٍس ُيهَ ٫ثن ٣ٌٖٔ إٔ 

٣ئى١ رْٜ ُِظـِذ ػ٠ِ ٬ٌ٘ٓص حُلوَ, ٝا٣ـخى ٓزَ ػ٤ٖ ٓٔظيحّ.) ح٤ٌُٞٗٔٞ، ٤ٗٞ٣لٞى, طو٣ََ 

 (  97، 7197ط٤ُٞل٢،

حُ٘زخد ٝطيػْ اٗ٘خء ٝطط٣َٞ ٝطٌؼق َٜٓ ؿٜٞى ىػْ حُؼَٔ حُلَ ُِلي ٖٓ ٓؼي٫ص رطخُش 

حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٖٓ ه٬ٍ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ ، ٝٗـلض حُلِٔش ك٢ ؿٌد ػيى ٫ 

رؤّ رٚ ٖٓ حُ٘زخد أؿِزْٜ ٣لظوي حُٔٔخص حُ٘و٤ٜش ح٧ٓخ٤ٓش ُِؼَٔ حُلَ، ًٝخٗض حُ٘ظ٤ـٚ اٍطلخع ٗٔزش 

 خىس ٝحُظي٣ٍذ. كَ٘ ٓزخىٍحطْٜ، ٫كظوخىْٛ حُلٍٜٞ ػ٠ِ هيٍ ًخف ٖٓ حُظؼ٤ِْ ٣َُِ

حٓظـخد حُ٘ظخّ حُظؼ٠ٔ٤ِ ك٠ َٜٓ رلخػ٤ِش ٝا٣ـخر٤ش ُ٪طـخٛخص حُؼخ٤ُٔٚ ك٠ حُظؼ٤ِْ ٝحىهَ حُؼي٣ي ٖٓ 

حُٔزخىٍحص ك٠ رَحٓؾ طط٣َٞ حُظؼ٤ِْ, ٌٝٗظل٠ ٛ٘خ رخ٩ٗخٍٙ ا٠ُ رؼٞ حُٔزخىٍحص حُظ٠ ُٜخ ػ٬هٚ رٔلّٜٞ 

ٖٓ أؿَ حُٔٔظوزَ, َٓ٘ٝع حُٔيحٍّ  حُظؼ٤ِْ ٣َُِخىس ٜٝٓ٘خ: كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ , ٝرَٗخٓؾ حُظؼِْ

ح٤ًٌُش, ٝاٗ٘خء أًخى٤ٔ٣ش ُِظي٣ٍذ ح٠ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ, ٝاٗ٘خء ح٤ُٜجش حُو٤ٓٞش ُـٞىس ٝحػظٔخى حُظؼ٤ِْ؛ 

كخُ٘ظخّ حَُٜٟٔ طز٠٘ حُؼَٔ حُلَ ٝاٗ٘خء حَُٔ٘ٝػخص ًو٤خٍ ُِلي ٖٓ حُزطخُش ٖٝٓ ط٤ٜٖٔ حُ٘زخد 

 ٠ُ َٗ٘ ػوخكش حُظؼِْ ح٣َُخىٟ ر٤ٖ ٬١رٚ. ك٬ري إٔ ٣لظٟٞ حُظؼ٤ِْ ح٠َُٔٓ ػ٠ِ ٓخ ٣يػٞ ا

 ِشىٍخ اٌجضج:

طٜخػي ح٩ٛظٔخّ رخُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٓئهَح رٔزذ ه٤ٜٛٞخطٜخ ٝأ٤ٔٛظٜخ، ٝطؼيى 

ح١٧َحف حُٜٔظٔش رٜخ ، رل٤غ أٛزلض طِؼذ ىٍٝح ٜٓٔخ ك٢ ػ٤ِٔش حُٜ٘ٞٝ ح٩هظٜخى١ ُِزِيحٕ ٖٓ 

٤ٔغ حُوطخػخص ٝط٘ـ٤ِٜخ ػيىح ٓظ٘ٞػخ ٖٓ ح٣٧ي١ حُؼخِٓش، ه٬ٍ طوي٣ٜٔخ هيٓخص ٝحٓؼش طٔظل٤ي ٜٓ٘خ ؿ



 ...ىٍٝ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزل٤ؼش حُـخٓؼ٤ش ك٠ ط٤ٔ٘ش ػوخكش ٣ٍخىس ح٫ػٔخٍ رَٜٔ 

 

 

 

 
  8112 - (1اٌشاثغ )داٌؼذد                                      إٌّٛف١خ ربِؼخ –ِزٍخ و١ٍخ اٌتشث١خ 
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ًٌٝح طلُٜٞخ ا٠ُ ُٓٞي ٓ٘ظـخص ؿي٣يس، ٝرٔزذ ٛ٘خٗش ٌٛٙ حُٔئٓٔخص أٓخّ ٓٞحؿٜش حُٔ٘خكٔش حَُ٘ٓش 

ٗظ٤ـش ُٔخ رَُ ٖٓ ططٍٞحص اه٤ٔ٤ِش ٝى٤ُٝش، ٝؿذ ح٩ٛظٔخّ رظ٤ٔ٘ش حُويٓخص حُظ٢ طيػْ ٗ٘خ١ ٌٛٙ 

 حُٔئٓٔخص.

ْ حُـخٓؼ٠ ٣لظوي ٗٔز٤خ ؿ٠ِ ح٠ُٕٔٔٞ حُٔظؼِن رخُؼَٔ ػ٠ِ ػٌْ حُٔٔخٍ ح٢ُٜ٘ٔ ٝرخُ٘ظَ ح٠ُ حُظؼ٤ِ

ح١ٌُ ٣٘ظَٔ ػ٠ِ رَحٓؾ ٓظ٘ٞػش هخثٔش ػ٠ِ حُٜٔ٘ش ٝحُؼَٔ, ٣ٝؼزَ ٌٛح ػٖ حُٜيف حُؼخُغ ح١ٌُ ٗٚ 

ػ٤ِٚ اػ٬ٕ ىًخٍ رخُٔ٘ـخٍ كٍٞ ٓلّٜٞ حُظؼ٤ِْ ُِـ٤ٔغ, " طِز٤ش حكظ٤خؿخص حُظؼِْ ُيٟ ح٤ُخكؼ٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ 

 لَٙ حُٔظٌخكجش ُِظؼ٤ِْ ٝرَحٓؾ حُٜٔخٍحص حُل٤خط٤ش حُٔ٘خٓزش".حُ

اٟخكش ا٠ُ ط٤ٛٞخص ٓئطَٔ حُوزَحء ك٢ ر٤ٌٖ رخ٤ُٜٖ, حُظ٢ ط٘يى ػ٠ِ إٔ كخػ٤ِش حُظؼ٤ِْ ح٣َُخىٟ  ك٢ 

حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘ ٖٛ رظٞك٤َ طٞحُٕ ؿ٤ي ٓخ ر٤ٖ حُظؼ٤ِْ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٝطط٣َٞ حُٜٔخٍحص رٔخ ك٢ 

٢ ٝح٠ُٜ٘ٔ ، ٓخُحُض ؿخُز٤ش حُيٍٝ طؼخ٢ٗ طزخ٣٘خً ر٤ٖ ح٠ُٕٔٔٞ ح١ٌُ ٣ظْ طؼ٤ِٔٚ كخ٤ُخ ًُي حُظؼ٤ِْ حُظو٘

 (UNESCO/ILO,7116ك٢ ٝحُظٞهؼخص حُظ٢ طلَٟٜخ حُظـ٤َحص ح٣َُٔؼش ك٢ ػخُْ ح٤ُّٞ. )

ٝرخَُؿْ ٖٓ حٕ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ  ر٤٘ض ػ٠ِ أٓخّ طط٣َٞ آ٤ُش طؼَٔ ػ٠ِ اكظ٠خٕ ٍٝػخ٣ش 

ٝحَُٔ٘ٝػخص ًحص حُ٘ٔٞ حُؼخ٢ُ ىحهَ ك٤ِ ٌٓخ٢ٗ ٓليى، ٣ويّ هيٓخص  أٛلخد ح٧كٌخٍ ح٩ريحػ٤ش

أٓخ٤ٓش ٓ٘ظًَش ُيػْ حُٔزخى٣ٍٖ ٍٝٝحى ح٧ػٔخٍ ٖٓ أٛلخد ح٧كٌخٍ حُـي٣يس ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ًُٝي ػ٠ِ 

 أْٓ ٝٓؼخ٤٣َ.

% ه٬ٍ حُؼخّ 75ٝرلٔذ طو٣ََ ٓ٘ظٔش حُؼَٔ حُي٤ُٝش كبٕ ٓؼيٍ حُزطخُش ر٤ٖ حُ٘زخد ك٢ َٜٓ رِؾ 

ّ, ٣ٝوٍٞ حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُِظؼزجش ٝح٩كٜخء ك٢ َٜٓ إٔ ٓؼيٍ حُزطخُش حُؼخّ 7192 حُٔخ٢ٟ

% ٖٓ هٞس حُؼَٔ ك٢ َٜٓ )ٓ٘ظٔش حُؼَٔ حُي٤ُٝش, طو٣ََ حٓظلوخهخص 94.3ّ رِؾ 7192حُٔخ٢ٟ 

حُظ٘ـ٤َ (، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٢ِ ٗيٍس حُٞظخثق حُل٤ٌٓٞش ٝػيّ هيٍس حُلٌٞٓش ػ٠ِ حٓظ٤ؼخد ٖٓ ْٛ ك٢ ٖٓ 

 حُؼَٔ.

حَُؿْ ٖٓ حُـٜٞى حُٔزٌُٝش ُـ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش ك٢ اهخٓش كخٟ٘خص ح٧ػٔخٍ  .طؼي حُظـَرش ٝػ٠ِ 

ح٠ُٝ٧ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُيٍٝ حُؼَر٤ش؛ ك٤غ ريأ ح٫ٛظٔخّ ح١َُٜٔ رزَٗخٓؾ كخٟ٘خص ح٧ػٔخٍ ػخّ 

(، اً رخىٍ حُٜ٘يٝم ح٫ؿظٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش ك٢ َٜٓ ربهخٓش ٗزٌش ٓٔظي٣ٔش ٖٓ حُلخٟ٘خص ػخّ 9114)

( ًـِء ٖٓ رَحٓـٚ ُظط٣َٞ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝطؼ٣ِِ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ُٜخ ٝط٤ُٞي كَٙ 9115)

حُؼَٔ، ٝهي ريأ ط٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝع ٖٓ ؿخٗذ حُٜ٘يٝم ح٫ؿظٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش، ٝٓؼخٛي حُزلغ ٝحُظط٣َٞ 

ٝرؼٞ َٓ٘ٝػخص حُوطخع حُوخٙ، ٝطْ حهظ٤خٍ ػٔخ٤ٗش أٓخًٖ ُِلخٟ٘خص ك٢ ٓ٘خ١ن طظ٤ِٔ رظٞحكَ 

جش ح٧ٓخ٤ٓش حُل٤٘ش ك٤ٜخ ٝر٤جش ؿ٤يس َُِٔ٘ٝػخص ٝهخػيس أًخى٤ٔ٣ش أٝ ٛ٘خػ٤ش ُويٓش حَُٔ٘ٝػخص، حُز٤

 –ا٫ أٜٗخ ًلٌَس ٣ٍخى٣ش ُْ ٣ظْ حٓظؼٔخٍٛخ رخٌَُ٘ ح٧ٓؼَ. )حُِـ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ُـَر٢ آ٤ٓخ 

 (965: 9111ح٫ٌٓٞ، 

هطخػخص حُظؼ٤ِْ ٝؿ٤َْٛ ٖٓ ٓٔج٠ُٞ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حػظَحف ًؼ٤َ ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُٔٔج٤ُٖٞ ك٠ 

حُظ٤ٔ٘ش رؤ٤ٔٛش حُظؼ٤ِْ ٣َُخىس ح٧ػٔخٍ, ٌُٖٝ ٖٓ ه٬ٍ طَط٤زخص ؿ٤َ ٤ٍٔٓش، ٝحطلخهخص ٓغ ُٝحٍحص 



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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 رخْٓ ٤ِٓٔخٕ ٛخُق ؿخىاللهى /                                                                  

( ٣ٝئًي ٌٛح CIDAٝؿٜخص ٓظؼخٝٗش ٓؼَ: ٓ٘ظٔش حُؼَٔ حُي٤ُٝش ٝحًُٞخُش حٌُ٘ي٣ش ُِظؼخٕٝ حُي٠ُٝ )

ا٠ُ إٔ "حُوَِ  7118ُؼَٔ حُلَ )ح٣َُخىس( ( حُظو٣ََ حُؼخ٠ُٔ َُٛي حGEMآٍحء ػيى ٖٓ هزَحء )

ك٠ ٗظخّ حُظؼ٤ِْ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُؼَٔ حُلَ ػُِٙ ٍأٟ ػيى ٖٓ حُوزَحء ح٤٤٘١ُٖٞ، ٣ٝ٘ؼٌْ ك٠ حُظَط٤ذ 

ح٧ه٤َ َُٜٔ رخُ٘ٔزش ُؼيى ٖٓ حُزِيحٕ حُظ٠ ٣ظْ حػيحى ٌٛح حُظو٣ََ ػٜ٘خ ػ٠ِ ه٬ف ًؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ 

 ,Hattab, Hحُلٌٞٓخص ك٤ٜخ حُظؼ٤ِْ ٣َُِخىس أ٣ُٞٝش."    حُظ٠ طؼي طو٣ََح ػٖ حُؼَٔ حُلَ ؿؼِض 

7118)) 

-٣ٝ98يػْ ٌٛٙ ح٫ٓظ٘ظخؿخص ٗظخثؾ حٓظزخٗش أؿ٣َض ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ حُٔٞح٤٘١ٖ طظَحٝف أػٔخٍْٛ )

ٓ٘ش( ػٔخ اًح ًخٗٞح هي كِٜٞح ػ٠ِ طؼ٤ِْ ٣َُِخىس أػ٘خء ىٍحٓظْٜ أٝ رؼي حُيٍحٓش، ٓٞحء أًخٕ حُظؼ٤ِْ 64

ططٞػ٤خ ٓوخٍٗش ٓغ ػ٬ع رِيحٕ ٠ٛ حُزَح٣َُ ٝا٣طخ٤ُخ ٝحٌُِٔٔش حُٔظليس كـخءص َٜٓ  حُٔويّ اُِح٤ٓخ أّ

( 3.8( ٝطؼ٤ِْ ططٞػ٠ ر٘ٔزش )1.1ك٠ حًَُِٔ ح٧ه٤َ ك٠ طوي٣ْ طؼ٤ِْ اُِح٠ٓ أػ٘خء حُيٍحٓش ر٘ٔزش )

ىُٝش ِٜٗٔخ طو٤٤ْ ٓيٟ ط٘ل٤ٌ ح٫طلخم  39ًٌُٝي ؿخءص َٜٓ ك٠ حَُٔطزش ح٧ه٤َس ٖٓ ر٤ٖ 

ط٠ ٣َُِخىس ػ٠ِ طٔؼش ٓلخٍٝ ٝطز٤ٖ إٔ أٟؼق ٓل٤٣ٍٖٞ ٛٔخ حُزلغ ٝحُظط٣َٞ ٝحُظؼ٤ِْ ح٤ٍُٞٝٓظٞٓ

٣َُِخىس ٝأؿ٣َض طلخ٤َُ اٟخك٤ش ٟٖٔ ا١خٍ حُؼَٔ ك٠ ح٫طلخم ح٤ٍُٞٝٓظٞٓط٠ ًٍِٝص ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ 

أٓجِش طل٤ِ٤ٜش ٓٞؿٜش ُٔـٔٞػش ٖٓ حُوزَحء ح٤٤٘١ُٖٞ رٜيف طو٤٤ْ ا٠ُ أٟ  8ٝحُظي٣ٍذ ٖٓ ه٬ٍ 

٣ٝيػْ ٗظخّ حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ حُؼَٔ ح٣َُخىٟ ٝحُٜٔخٍحص ح٣َُخى٣ش, كـخءص ٗظخثؾ حُظو٣ََ ٓيٟ ٣٘ـغ 

( ر٘ؤٕ ٓيٟ حُظؼ٤ِْ ٣َُِخىس ُيٟ حُط٬د. 9.3ٝحكظِض َٜٓ حَُٔطزش ح٧ه٤َس رٔظ٢ٓٞ طوي٣َ)

Hattab, H, 7118,799)) 

ٝحُظ٤ٔ٘ش ٝٓئٓٔش ٝطظَٜ ٗظخثؾ ٓ٘خرٜش ك٠ َٓحؿؼش ٬ُطلخى ح٧ٍٝر٠ ٝٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ح٫هظٜخىٟ 

حُظي٣ٍذ ح٧ٍٝر٤ش ُظ٘ل٤ٌ ٤ٓؼخم حُٔئٓٔخص ك٤غ رَٖٛ إٔ حُظؼ٤ِْ ٣َُخىس ح٧ػٔخٍ ك٠ َٜٓ كِوش 

 European Co theٟؼ٤لش ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ اٗـخُ َٜٓ ك٠ رخه٠ حُٔلخٍٝ حُؼَ٘ ٤ُِٔؼخم.  

European Communities mmission, 7118   ، )) 

ِش حُيٍحٓش ك٠ حُظٔخإٍ حَُث٢ٔ٤ ٓخ َٓىٝى كخٟ٘خص ح٧ػٔخٍ ٝ اٗط٬هخ ٓٔخ ٓزن ٣ٌٖٔ طلي٣ي ٌٓ٘  

 ك٠ حُظؼ٤ِْ ح٣َُخىٟ ُِط٬د رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش؟ 

 اعئٍخ اٌجضج.

 صبٚي اٌجضج الاربثخ ػٍٝ الاعئٍخ الات١خ 

 ٓخ ح١٫خٍ حُٔلخ٠ٔ٤ٛ ٝحُلِٔل٠ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزلؼ٤ش حُـخٓؼ٤ش ؟

 ؟ٓخ ٓخ٤ٛش ٣ٍخىس ح٫ػٔخٍ , ٝٗ٘ؤطٚ, ٝٓزخىثٚ 

 ٓخ ىٍٝ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزلؼ٤ش حُـخٓؼ٤ش  ك٠ َٗ٘ ػوخكش ٣ٍخىس ح٫ػٔخٍ رَٜٔ ؟



 ...ىٍٝ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزل٤ؼش حُـخٓؼ٤ش ك٠ ط٤ٔ٘ش ػوخكش ٣ٍخىس ح٫ػٔخٍ رَٜٔ 
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ٓخ حُظٍٜٞ حُٔوظَف  ُظلؼ٤َ ٝطؼ٣ِِ ؿخٓؼخص كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزلؼ٤ش حُـخٓؼ٤ش  ك٠ َٗ٘ ػوخكش ٣ٍخىس 

 ح٫ػٔخٍ رَٜٔ ؟

 أ١ّ٘خ اٌجضج:

 طٌٖٔ أ٤ٔٛش حُزلغ ك٠ ح٤ٔٛش ٗظ٣َش ٝططز٤وش ٓظٔؼِش ك٠ :  

 خ إٌظش٠خ:الأ١ّ٘

طْٜٔ حُيٍحٓش ك٢ اػَحء حُلٌَ حُظَر١ٞ ٝططز٤ن ٓؼخٍف ؿي٣يس ٨ُىر٤خص حُلي٣ؼش ػٖ كخٟ٘خص   -9

 ح٫ػٔخٍ حُزلؼ٤ش حُـخٓؼ٤ش ،ٝ ٣ٍخىس ح٫ػٔخٍ .

طْٜٔ حُيٍحٓش ك٢ اُوخء ح٠ُٞء ػ٠ِ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزلؼ٤ش حُـخٓؼ٤ش ك٠ َٗ٘ ػوخكش ٣ٍخىس  -7

 ح٫ػٔخٍ رَٜٔ.

 ١خ:الأ١ّ٘خ اٌتطج١م 

حُظٍٜٞ حُٔوظَف ٝحُظ٤ٛٞخص حُظ٢ ٣ظْ حُظَٞٛ ا٤ُٜخ ٓٞف طْٜٔ ريٍٝ كؼخٍ ك٠ طلؼ٤َ ٝطؼ٣ِِ ىٍٝ 

 كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزلؼ٤ش حُـخٓؼ٤ش ك٠ َٗ٘ طوخكش ٣ٍخىس ح٫ػٔخٍ رَٜٔ.

 أ٘ذاف اٌجضج: 

 ٠ٙذف اٌجضج اٌضبٌٝ اٌٝ :

 . حُظؼَف ػ٠ِ  حُٔلخ٠ٔ٤ٛ ٝحُلِٔل٠ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزلؼ٤ش حُـخٓؼ٤ش  -

 ػَٝ  ٓخ٤ٛش ٣ٍخىس ح٫ػٔخٍ رَٜٔ .  -

 حُٞهٞف ػ٠ِ ىٍٝ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزلؼ٤ش حُـخٓؼ٤ش ك٠ َٗ٘ طوخكش ٣ٍخىس ح٫ػٔخٍ رَٜٔ. -

حُظَٞٛ ح٠ُ طٍٜٞ حُٔوظَف  ُظل٤َ ٝطؼ٣ِِ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزلؼ٤ش حُـخٓؼ٤ش ك٠ َٗ٘ طوخكش  -

 ٣ٍخىس ح٫ػٔخٍ رَٜٔ.

 دساعبد عبثمخ:

ك٢ ٓٔخػيس حُزخكغ ػ٠ِ اُوخء ح٠ُٞء ػ٠ِ ٌِٓ٘ظٚ ٝحٓظو٬ٙ أٛيحكٚ ُِيٍحٓخص حُٔخروش أ٤ٔٛش 

حَُث٤ٔ٤ش ريهش ٝػ٘خ٣ش، ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن كَٙ حُزخكغ ك٢ ىٍحٓظٚ ػ٠ِ ط٘خٍٝ حُيٍحٓخص ًحص حُِٜش 

 ؿخٓؼخص كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ ٣ٍخىس ح٫ػٔخٍ  ٝهٜٔٔخ ا٠ُ ىٍحٓخص ػَر٤ش ٝحؿ٘ز٤ش.  

 أٚلا: دساعبد ػشث١خ.

 (8118دساعخ شٍجٟ ) .1

ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٢ُ ٟٝغ ًٗٔٞؽ ٓوظَف ُلخٟ٘ش طو٤٘ش رخٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش، ٝحٓظويٓض 

حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ٫ٓظؼَحٝ طـَرش َٜٓ حُؼَر٤ش ٝطـَرش كخٟ٘ش أ٣ٍِٝٗخ حُظو٤٘ش رخ٣٫ُٞخص 



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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 رخْٓ ٤ِٓٔخٕ ٛخُق ؿخىاللهى /                                                                  

حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش، ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٢ُ ٟٝغ ًٗٔٞؽ ٓوظَف ُِلخٟ٘ش َٗٔ حُٔلخٍٝ: ٓٞهغ 

حُلَّ حُـخٓؼ٢ أٝ ًَِٓ رلؼ٢ ٓؼَ ؿخٓؼش  –٤ُْٝ ريحهَ  –حُلخٟ٘ش )٣ٝل٠َ إٔ ٣ٌٕٞ ٓـخٍٝحً 

( 5-3حُِٔي كٜي ُِزظٍَٝ ٝحُٔؼخىٕ(، ٝٓ٘ظٔز٤ٜخ ْٝٛ حُ٘زخد حُـخٓؼ٢، ٝكظَس ح٫ٗظٔخد ٢ٛٝ ٖٓ )

ٓ٘ٞحص ٝآ٤ُظٜخ، ٜٝٓخىٍ أكٌخٍ َٓ٘ٝػخص حُلخٟ٘ش، ٝٓؼخ٤٣َ حَُٔ٘ٝػخص، ٝحُـٜخص حُيحػٔش، 

 ٌَ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِلخٟ٘ش، ٝط٣َٞٔ حُلخٟ٘ش، ٝػٞحَٓ ٗـخف حُلخٟ٘ش.ٝح٤ُٜ

 َ(8115دساعخ ِضّذ فئاد اٌفبتش ) .8

ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ح٢ُ حُظؼَف  ػ٠ِ حُٔٔخص حُـي٣يس ٫كظ٤خؿخص ٓٞم حُؼَٔ حُ٘خؿٔش ػٖ حُظل٫ٞص 

ٍٝر٤ش. ٝط٘خُٝض ح٫هظٜخى٣ش حُؼخ٤ُٔش حُـي٣يس ٓؼَ حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ٝحطلخه٤ش حُٔ٘خًٍش حُؼَر٤ش _ ح٧

حُيٍحٓش حُٔٔخص حُـي٣يس ٫كظ٤خؿخص ٓٞم حُؼَٔ ٖٓ حُؼٔخُش ٜٝٓ٘خ ط٘خهٚ حُلخؿش ا٠ُ حُؼٔخُش ح٤ُي٣ٝش 

ٓليٝىس حُٜٔخٍس ٣ُٝخىس حُلخؿش ا٠ُ طٞظ٤ق ػٔخُش ٓظؼيىس حُٜٔخٍحص, ٝحُى٣خى ٝط٘خري أٗظٔش حُؼَٔ 

٩ُٔخّ رخُِـخص ح٧ؿ٘ز٤ش, ًٔخ ط٘خُٝض ٝطؼَف حكظ٤خؿخص حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝحُؼ٬ٔء ٝح٫ٓظـخرش ُٜخ, ٝهيٍس ح

حُيٍحٓش حُظـ٤َحص حُٔئػَس ػ٠ِ كًَش ٓٞم حُؼَٔ ٓؼَ ططٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝآ٤ُخص حُٔٞم ٢ٔٗٝ 

ح٩ىحٍس. ٝط٘خُٝض حُيٍحٓش حُٜٔخٍحص ح٬ُُٓش ُِ٘ـخف ك٢ ٓٞم حُؼَٔ ٓؼَ حُٜٔخٍحص ح٧ٓخ٤ٓش 

٤ًٝل٤ش طوي٣َ حكظ٤خؿخص ٓٞم حُؼَٔ ٝط٘خُٝض ٝحُٜٔخٍحص حُل٤٘ش ٝحُٔؼخ٤٣َ ح٬ُُٓش ُِٜٔخٍحص حُو٤خ٤ٓش 

ًٌُي ٍْٓ ه٣َطش ُـخٗذ حُؼَٝ ٝحُطِذ، ٝحٓظويٓض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٠. ٝطِٞٛض حُيٍحٓش 

ُِ٘وخ١ حَُث٤ٔش َُر٢ حُظؼ٤ِْ رٔٞم حُؼَٔ ٢ٛٝ: طؼ٤ِْ ٓيٍّ ٓظَٜ ٣وّٞ ػ٠ِ ٜٓ٘ؾ ٤ٓخه٢ ٣ٞظق 

 ػَ ٢٘ٗٝ .حُٔؼخٍف ح٧ٓخ٤ٓش ٫كظ٤خؿخص حُظوٜٚ ٝطؼ٤ِْ طَر١ٞ كخ

 َ( 8112دساعخ ر١ٙبْ وّبي ِضّذ ) .3

ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ح٠ُ طلي٣ي أْٛ ٓٔخص ٝهٜخثٚ حُٜٔ٘ؾ حُيحػْ ُو٤ْ حُؼَٔ رل٤غ طظٞحكن ٓغ 

ح٫كظ٤خؿخص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُـي٣يس حُظ٢ ط٘٘ؤ ٖٓ حُظـ٤َحص حُؼوخك٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، 

كيىص حُيٍحٓش أْٛ حُٔٔخص حُؼخٓش ُِٜٔ٘ؾ حُيحػْ ُو٤ْ حُؼَٔ ٝحٓظويٓض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢.ٝهي 

ك٤ٔخ ٢ِ٣: َٓحػخس كخؿخص حُٔـظٔغ ح٥ط٤ش ٝحُٔٔظوز٤ِش ٝح٫ٗظٔخء ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ حُـٞىس ك٢ حُظؼ٤ِْ، اػيحى 

حُط٬د ُِل٤خس ٝٓٞحِٛش حُيٍحٓخص ح٧ػ٠ِ، ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُظؼِْ ري٬٣ً ػٖ حُظؼ٤ِْ، ٝطٞظ٤ق 

٬ٌ٘ص حُٔـظٔؼ٤ش، ٝاكيحع طٞحُٕ ر٤ٖ حُـٞحٗذ حُٔوظِلش ُ٘و٤ٜش حُطخُذ، حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ُلَ حُٔ

ٝح٩ػيحى حَُٕٔ ُِؼَٔ رٜٔخٍحص أٓخ٤ٓش ػخٓش، ٣ُخىس حُٔٔج٤ُٞش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِط٬د رَكغ ٓٔظٟٞ 

ٝػ٤ْٜ، حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٛ٘خػش حُٔؼَكش ٤ًٝل٤ش اٗظخؿٜخ، ٝطؼَف ؿٞحٗذ حُز٤جش رٌخكش ػ٘خَٛٛخ 

ٝح٫ٛظٔخّ ربىحٍس حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝحهظٜخى٣خطٜخ.ٝأٝٛض حُيٍحٓش  ٝأٓخ٤ُذ حُللخظ ػ٤ِٜخ،

رٟٞغ ط٣َ٘ؼخص ؿي٣يس ُِظؼ٤ِْ، ط٤ٔ٘ش حُٞػ٢ حُٔـظٔؼ٢ رخُظؼ٤ِْ رخػظزخٍٛخ ه٤٠ش أٖٓ ه٢ٓٞ، ٟٝٝغ 

٤ٓخٓش ؿي٣يس ُِوزٍٞ رخُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ٍٝر٢ حُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش رخُو٠خ٣خ ٝح٬ٌُ٘ٔص حُٔل٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش 

 حُٔؼخَٛس.



 ...ىٍٝ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزل٤ؼش حُـخٓؼ٤ش ك٠ ط٤ٔ٘ش ػوخكش ٣ٍخىس ح٫ػٔخٍ رَٜٔ 
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 (8112دساعخ اٌّذٟٔ ٚشٍجٟ ) .4

ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ح٠ُ حهظَحف ًٗٔٞؽ كخٟ٘ش أػٔخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤ش رـخٓؼش حٍُٜٔ٘ٞس ًً٘ٔٞؽ ُزِيحٕ  

حُٔ٘طوش، ٝحٓظويٓض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ٝأؿ٣َض ٓوخر٬ص ١ٝزوض حٓظز٤خٗخص ه٤َٜس ػ٠ِ ػ٤٘ش 

ٝػخً ٛ٘خػ٤خً ٛـ٤َحً ٝٓظٞٓطخً ( 61َ٘ٓ( ٓئٓٔش ىحػٔش، ٝ)31( َٓ٘ٝػخً رخىثخً ٝ)31ٌٓٞٗش ٖٓ )

هخثٔخً ك٢ ٓلخكظش حُيه٤ِٜش، ٝطِٞٛض ا٢ُ إٔ اٗ٘خء ٝط٘ـ٤َ حُلخٟ٘ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٣ظطِذ: طؼ٣َق 

حَُٔكِش؛ ٝحُظ٢ ٣ظليى ك٤ٜخ حُٞظخثق حَُث٤ٔ٤ش ٝح٬ُػز٤ٖ ح٧ٓخ٤٤ٖٓ ك٢ ػ٤ِٔخص حُلخٟ٘ش، َٝٗٔ 

يه٬ص ٝٓوَؿخص ػ٤ِٔش ح٫كظ٠خٕ؛ ٝأٛيحف حًُ٘ٔٞؽ حُٔوظَف ٝكوخً ُِ٘ظخثؾ ٝح٫كظ٤خؿخص حُلو٤و٤ش: ٓ

حُلخٟ٘ش؛ ٝطلي٣ي حُوٜخثٚ؛ ٝىٍٝ حُلٌٞٓش؛ ٝحهظ٤خٍ حُٔٔظؤؿ٣َٖ؛ ٝٓـخ٫ص حًَُ٘خص 

حُٔٔظؤؿَس؛ ٤ٓٝخم حُلخٟ٘ش ٝر٤جش حُظؼخ٬ٓص؛ ٝحَُر٢ ر٤ٖ أكٌخٍ حُط٬د ٝحُلخٟ٘ش؛ ٢ٛٞ٣ٝ 

 حُزخكؼخٕ ر٠ٍَٝس حػظٔخى ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ٝكوخً ٫كظ٤خؿخص حُٔـظٔغ.

 ( 8111اعخ أًِ اثشا١ُ٘ ِٚبس٠بْ ِىشَ) دس .5

ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ حُوخء ح٠ُٞء ػ٠ِ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٝحُظؼَف ػ٠ِ أٓخٜٓخ حُ٘ظَٟ, ٝحٓظٜيكض 

حُيٍحٓش رخ٧ٓخّ حُظؼَف ػ٠ِ ٟٝغ َٜٓ ى٤ُٝخ رخُ٘ٔزش ُٔئَٗ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ .ًٔخ طٔؼ٠ ٌٛٙ 

٬ُّ حطزخػٜخ ُيػْ ر٤جش ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ك٠ حُيٍحٓش ُظوي٣ْ ٓوظَكخص كٍٞ ح٤ُٔخٓخص ح٫هظٜخى٣ٚ حُ

َٜٓ ك٠ ٟٞء ح٫ُٓش حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش .ٝحظَٜص حُيٍحٓش أٗٚ ٓوخٍٗش ٓغ حُيٍٝ ح٧هَٟ كبٕ أىحء 

َٜٓ ٣ؼظزَ ؿ٤يح ك٠ رؼٞ حُٔئَٗحص ٌُٝ٘ٚ ٤ُْ ًٌُي رخُ٘ٔزٚ ُزؼٞ حُٔئَٗحص ح٧هَٟ. 

ُظؼ٤ٔ٤ِٚ ٝحُظي٣ٍز٤ٚ ك٤ٔخ ٣وٚ ٣ٍخىس ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ طلي٣ي رؼٞ أٝؿٚ حُوٍٜٞ ك٠ حُـٞحٗذ ح

ح٧ػٔخٍ ك٠ َٜٓ, اٟخكش ا٠ُ ؿٞحٗذ أهَٟ طظؼِن ر٠ؼق ٓٔخٛٔش حُٔئٓٔخص حُظ٤ِ٣ٞٔٚ ٝحُل٤ٌٓٞٚ 

ك٠ طوي٣ْ كٞحكِ ٩هخٓش ٓ٘خ٣ٍغ ٣ٍخى٣ش هخٛش ٝحٓظويٓض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٠, ًٔخ هيٓض 

٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ك٠ َٜٓ ر٘خء ػ٠ِ  حُيٍحٓش ٓـٔٞػش ٖٓ ح٤ُٔخٓخص حُٔوظَكش ح٬ُُٓش ُظل٤ٖٔ ر٤جش

 حُظـخٍد حُي٤ُٝش حُ٘خؿلش ك٠ ٓـخٍ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ.

 (8111دساعخ اٌزجٛسٞ ٚاٌّؼبض١ذٞ ) .6

ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ح٠ُ ٟٝغ ًٗٔٞؽ ٓوظَف ُلخٟ٘ش ػَحه٤ش ٨ُػٔخٍ ٝحُظوخٗش، ٓغ طلي٣ي ح٧ىٝحٍ 

حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ٖٓ ه٬ٍ  ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حَُٔطوذ ٓٔخٍٓظٜخ ٖٓ هزَ حُلخٟ٘ش، ٝحٓظويّ حُزخكغ

( ٓ٘٘آص ٛـ٤َس ك٢ 91( ٗوٜخً ٖٓ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ )51ٓوخر٬ص ٗو٤ٜش ٝحٓظز٤خٕ ١زن ػ٠ِ )

ٓلخكظش ١ٞ٘٤ٗ حُٔظٔؼ٤ِٖ رؤٛلخرٜخ ٝٓٔخػي٣ْٜ، ٝطِٞٛض ا٢ُ ٟٝغ ًٗٔٞؽ ُِلخٟ٘ش ط٠ٖٔ: 

ٛخص حُؼَٔ، حَُٓخُش ٝح٧ٛيحف، ٝحُوطٞحص، ٝح٤ٌُِٜش حُٔوظَكش ُِلخٟ٘ش، ٝحُـٜخص حُيحػٔش، ٝحطـخ

ٝٓئَٗحص حُظو٣ْٞ حُٔوظَف، ًٔخ هيٓض حُيٍحٓش أ١َ ٓٔظوز٤ِش ٝط٤ٛٞخص ٌَُ ٖٓ حُلٌٞٓش ٝحُوطخع 

 حُوخٙ ٝحُـخٓؼش ٝٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ حُؼَحه٤ش.

 ( 8114دساعخ أصّذ اٌش١ّّشٜ ٚأصّذ اٌّض١ّ١ذ ) .7



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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 رخْٓ ٤ِٓٔخٕ ٛخُق ؿخىاللهى /                                                                  

ٗٔٞ حَُٔ٘ٝػخص ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ح٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ىٍٝ حُيػْ ٝحُظ٣َٞٔ ٝأػَٙ ػ٠ِ اٗ٘خء ٝ

حُٜـ٤َس. ٝطٔظؼَٝ حُو٤خٍحص حُٞحؿذ طٞكَٛخ ك٢ حُٔـظٔغ حُٔؼٞى١، ًٔخ طٔظؼَٝ آٍحء حُوزَحء 

ٝحُٔظو٤ٜٜٖ كٍٞ حُؼ٘خَٛ حُظ٤ِ٣ٞٔش حُٔئػَس ػ٠ِ ط٣َٞٔ ٝىػْ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس. ٝطز٤ٖ 

خص حُ٘خٗجش، حُيٍحٓش أرَُ حُؼٞحثن أٓخّ ٍحثي ح٧ػٔخٍ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ط٣َٞٔ ك٢ ٓـخٍ ط٣َٞٔ حَُٔ٘ٝػ

ٝح٧ىٝحٍ ح١ُٞ٘ٔش رخُوطخع حُؼخّ ٝحُوطخع حُوخٙ، ٝٓيٟ حهظ٘خع حُوزَحء كٍٞ ىٍٝ حُز٘ٞى ك٢ ىػْ 

حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝٓخ ٢ٛ حُٔوظَكخص ُٔي ٌٛٙ حُلـٞس ٝحُظـِذ ػ٠ِ حُوٍٜٞ، ًٌُٝي ٍأ١ 

ٍحٓش حُوزَحء كٍٞ اٗ٘خء ٛ٘يٝم ٢٘١ٝ ُِيػْ، ٝحٓظويٓض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٠. هيٓض حُي

كِٓش ٖٓ حُظ٤ٛٞخص حُٜخىكش ا٠ُ ا٣ـخى ؿٜش ٣ًَِٓش طؼ٠٘ رخَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس، ٝاٗ٘خء 

 حُلخٟ٘خص. ٝأه٤َح حُٔٔخٛٔش ك٢ ٓؼخُـش ػٞحثن حُظ٣َٞٔ.

 ( 8114دساعخ ع١ف اٌذ٠ٓ ػٍٝ ِٙذٜ ) .2

ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ُظؼَف رؼٞ ٓظطِزخص ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٝأْٛ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طلي ٖٓ حٗظ٘خٍٛخ 

ش ٓـظٔؼ٤ش ُظ٤١ٜٞ٘خ رٔخ ٣ْٜٔ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش حُٔٔظيحٓش هخٛش ك٢ ٓـخٍ طط٣َٞ ًؼوخك

حُٜ٘خػخص ٝحهظٜخى حُٔؼَكش، ٝهي طْ حٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ ح٫ٓظوَحث٤ٞطِٞٛض حُيٍحٓش ُزؼٞ 

ح٫ٓظ٘ظخؿخص ٝحُ٘ظخثؾ حُظ٢ هي طؼ٤ٖ ػ٠ِ كْٜ حُظخَٛس ٓلَ حُيٍحٓش ٖٓ حْٛ حُظ٤ٛٞخص حُظ٠ أٓلَص 

إٔ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ رخٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ك٢ كخؿش ُظؼ٤ٔن ح٣٩ٔخٕ رو٤ٔش -ٓش ٓخ ٠ِ٣:ػٜ٘خ حُيٍح

حُؼَٔ ٝؿؼِٚ ٍَٟٝس ك٤خط٤ش ٝه٤ٔش ٓويٓش، ٣ٌٕٝٞ ٖٓ حُْٜٔ ط٣ٌَْ ٓلّٜٞ ه٤ٔش حُؼَٔ ٖٓ حُ٘خك٤ش 

خكش حُي٤٘٣ش ٝح٧ه٬ه٤ش.ًٔخ ٣ـذ طلؼ٤َ ىٍٝ حُٔـظٔغ ٩ىٍحى أ٤ٔٛش حُؼَٔ حُلَ، ٝحُلخؿش ُظز٢٘ ػو

حؿظٔخػ٤ش ىحػٔش ُٔلّٜٞ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ. ٝكغ حُٔوظ٤ٜٖ ك٢ ٓـخٍ ح٫هظٜخى ٝاىحٍس ح٧ػٔخٍ 

ٝحُوطخػخص ح٧هَٟ حُٜٔظٔش رظلؼ٤َ ىٍٝ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ٝا٣ـخى كَٙ حُؼَٔ كظ٠ ٣ظٌٖٔ 

َ٘حث٤ش حُٔـظٔغ ٖٓ حُظؼَف ػ٠ِ حٌٓخٗخص حٌُِٔٔش ٖٓ ٓللِحص ح٫ٓظؼٔخٍ ٝحُز٠٘ حُظلظ٤ش ٝحُوٞس حُ

 ٤ُْٜٔ ًُي ك٢ ىكغ ٝطلل٤ِ ٣ٍخىس ٍٝٝحى ح٧ػٔخٍ ًوطخع ٝحػي ٝأًؼَ ؿخًر٤ش ُِ٘زخد. 

 ( 8114دساعخ ػجذ الله اٌّخلافٝ ) .2

ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ح٠ُ ٍٛي ٝطل٤َِ هخ١ٍٚ حُظؼ٤ِْ ح٣َُخىٟ ٖٓ أؿَ حُٞهٞف ػ٠ِ ٓ٘خ١ن حٗظ٘خٍٙ 

ٓلّٜٞ ح٣َُخىس ٝحُظؼ٤ِْ ٣َُخىس ح٧ػٔخٍ  روٞٙ ٝارَُ ٌٓخٖٓ حُوٞس ٝح٠ُؼق حُظ٠ طٌظ٘لٚ ًٌُٝي ٓ٘خه٘ش

ٝأ٤ٔٛظٚ ٝىٍٝٙ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ًٌُٝي طل٤َِ ٝحهغ حُظؼ٤ِْ ح٣َُخى١ )حُظؼ٤ِْ ٣َُخىس 

ح٧ػٔخٍ( ك٢ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش حُٔؼٞى٣ش ، ٝحٓظويّ حُزخكغ حُٜٔ٘ؾ حُٞػخثو٠ ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ 

حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٫ طِحٍ ٛـ٤َس ٝٓظٞحٟؼش ٟٖٔ هخ١ٍش إٔ ٓٔخكش حُظؼ٤ِْ ٣َُخىس ح٧ػٔخٍ ك٢ 

حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٝحُؼخ٢ُ ك٢ حٌُِٔٔش، ك٤غ إ ػيى حُـخٓؼخص حُظ٢ ُي٣ٜخ طٞؿٚ ؿخى ٗلٞ طز٢٘ رَحٓؾ 

ؿخٓؼخص كو٢، أ١ طو٣َزخ ػِغ حُـخٓؼخص. ًٔخ إٔ ٗٔزش حُٔظو٤ٜٜٖ  1ٝٓوٍَحص ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ طٔؼَ

جش حُظي٣ٍْ ك٢ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش ٣ٌخى ٣ٌٕٞ ٗزٚ ٓ٘ؼيّ. ك٬٠ ك٢ ٓـخٍ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٟٖٔ ٤ٛ



 ...ىٍٝ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزل٤ؼش حُـخٓؼ٤ش ك٠ ط٤ٔ٘ش ػوخكش ٣ٍخىس ح٫ػٔخٍ رَٜٔ 
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ػٖ ًُي ٬٣كع إٔ ح٧ٓخ٤ُذ ٝحُطَم حُٔظزؼش ك٢ طي٣ٍْ ٓوٍَحص ح٣َُخىس ٓليٝىس ؿي حً. ٝٓغ إٔ 

ح  ًَ ٛ٘خى أٓخ٤ُذ ١َٝهخً ٓظويٓش ٝٓل٤يس، ٌُٖٝ ٫ ٣ظْ حٓظويحٜٓخ ك٢ طي٣ٍْ ٓوٍَحص ح٣َُخىس، ٝأه٤

 حُـخٓؼخص حُظ٢ طٔظِي ر٤٘ش ٓٔخٗيس ُظؼ٤ِْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٫ ُحُض ه٤ِِش.٬٣كع ٖٓ حُيٍحٓش إٔ ػيى 

 ( 8114دساعخ ِضّذ ثٓ ػجذ اٌؼض٠ض ٚصغ١ٓ اٌغ١ذ صغ١ٓ ) -11

ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ اُوخء ح٠ُٞء ػ٠ِ ٓلّٜٞ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٝحُظؼ٣َق رَٝحى ح٧ػٔخٍ ٝٝظخثلْٜ 

ػٔخٍ حٌُزَٟ ك٢ حكظ٠خٕ ٍٝحى ح٧ػٔخٍ ٝهٜخثْٜٜ ٝىٝحكؼْٜ، ٝحُيٍٝ حُٔؤٍٓٞ ٖٓ ٓ٘٘آص ح٧

ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ ط٤ٔ٘ش ٝحُىٛخٍ ٛ٘خػش ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ. ٣ٜٝيف حُزخكؼخٕ ٖٓ ه٬ٍ طٞظ٤ق حُٜٔ٘ؾ 

حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ ا٠ُ ر٘خء ًٗٔٞؽ ػ٢ِٔ ٣ٟٞق ح١٧َحف ًحص حُؼ٬هش، ٣ٝ٘ظَٔ ػ٠ِ ٝٛق ػيى ٖٓ 

ز٠٘ ًَ أٝ رؼ٠خ ٜٓ٘خ ُيػْ ٛ٘خػش ٣ٍخىس ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُٔوظِلش حُظ٢ ٣ٌٖٔ ُٔ٘٘آص ح٧ػٔخٍ إٔ طظ

ح٧ػٔخٍ، ٝرٌُي طظلون أٛيحكٜخ حُٔظؼِوش رخُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝه٤خّ ٓ٘٘آص ح٧ػٔخٍ رٌٜح حُيٍٝ 

ػ٠ِ أًَٔ ٝؿٚ ٣٘ـْ ػ٘ٚ طلو٤ن حُٔ٘خكغ ُـ٤ٔغ ح١٧َحف ًحص حُؼ٬هش رٔخ ك٢ ًُي أكَحى حُٔـظٔغ 

 ش ٝحَُهخر٤ش ٝٓ٘٘آص ح٧ػٔخٍ ًحطٜخ.ٍٝٝحى ح٧ػٔخٍ ٝح٧ؿِٜس حُل٤ٌٓٞش حُظ٣َ٘ؼ٤

 ( 8114دساعخ ٚفبء ٔبطش اٌّج١ش٠ه ٚٔٛسا ربعش اٌزبعش) -11

ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ اُوخء ح٠ُٞء ػ٠ِ حُ٘ظخّ حُز٤ج٢ ٣َُخىس ح٧ػٔخٍ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ٚ حُٔؼٞى٣ش، 

ٖ أٝ طؼ٤ن طٞؿٚ اً ٣ظٌٕٞ ٌٛح حُ٘ظخّ ٖٓ ػ٘خَٛ ٝأكَحى ٝٓ٘ظٔخص ٝؿٜخص ٓل٤طش رَحثي ح٧ػٔخٍ طؼ٤

حُلَى ٗلٞ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ. ٣ٌٖٝٔ ط٤ٜ٘ق ٌٛٙ حُؼٞحَٓ حٌُٔٞٗش ُٔ٘ظٞٓش ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ا٠ُ ه٤ٖٔٔ: 

( ٢ٛٝ حُؼٞحَٓ حُٔظِٜش ٓزخَٗس ر٣َخىس ح٧ػٔخٍ ٝطيهَ Micro-Ecosystemحُ٘ظخّ حُز٤ج٢ حُـِث٢)

ٞ ٝحُىٛخٍ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ، أٝ طظلخػَ ٓغ ٌٓٞٗخص ح٧ػٔخٍ ح٣َُخى٣ش رل٤غ ٣ؼظزَ ٝؿٞىٛخ أٓخ٤ٓخ ُ٘ٔ

( ٢ٛٝ حُؼٞحَٓ حُٔل٤طش ر٣َخىس ح٧ػٔخٍ ٝطئػَ ر٘ٔٞ Macro-Ecosystemٝحُ٘ظخّ حُز٤ج٢ ح٢ٌُِ )

ٍٝحى ح٧ػٔخٍ ٝح٧ػٔخٍ ح٣َُخى٣ش، ًٔخ ٣ؼظزَ طٞكَٛخ أَٓح كخٓٔخ ُظٞك٤َ حُز٤جش حُٜل٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ 

٣ش رط٣َوش ؿ٤َ ٓزخَٗس. ٝحٓظويٓض حُيٍحٓش ه٬ُٜخ ىػْ حُظٞؿٚ حُؼخّ ٗلٞ حُظ٤ِٔ ك٢ ح٧ػٔخٍ ح٣َُخى

حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٠ ٝهيٓض حُيٍحٓش ػيٙ ط٤ٛٞخص ٣ٌٖٔ ُٜخ إٔ طؼ٤ٖ ك٢ ىػْ ٝاٗٔخء ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ك٢ 

 حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ٝحُيٍٝ حُظ٢ طظ٘خرٚ ٓؼٜخ.

 (8116دساعخ صٕبْ ِضّذ ػجذ اٌض١ٍُ) -18

َٟ ُلخٟ٘خص ح٧ػٔخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝاىحٍس ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ حُٞهٞف ػ٠ِ ح٧ٓخّ حُ٘ظ

حَُٔ٘ٝػخص حُزلؼ٤ش رخُـخٓؼخص ك٠ ٟٞء حُلٌَ ح٩ىحٍٟ حُظَرٟٞ حُٔؼخَٛ. ٝحُٞهٞف ػ٠ِ رؼٞ 

حُظـخٍد حُؼخ٤ُٔش ٝحُؼَر٤ش حُ٘خؿلش ك٠ اهخٓش كخٟ٘خص ح٧ػٔخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُظؼَف ػ٠ِ ٝحهغ 

خ ك٠ اىحٍس حَُٔ٘ٝػخص حُزلؼ٤ش رخُـخٓؼخص، حُـَر٤ش ح٣َُٜٔش ُلخٟ٘خص ح٧ػٔخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝىٍٝٛ

ٝحٓظويٓض حُزخكؼش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٠ ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ح٠ُ طٜٞ ٓوظَف ُيٍٝ كخٟ٘خص ح٧ػٔخٍ 

 حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٠ اىحٍس حَُٔ٘ٝػخص حُزلؼ٤ش رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ٣ظلن ٓغ ١ز٤ؼش حُٔـظٔغ حَُٜٟٔ.



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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 رخْٓ ٤ِٓٔخٕ ٛخُق ؿخىاللهى /                                                                  

 حب١ٔبً: دساعبد أرٕج١خ.

 ( European Commission 8114) دساعخ اٌّفٛض١خ الأٚسث١خ -1

ٛيكض ٛيٙ حُيٍحٓش  ح٠ُ ٟٝغ ح٧ْٓ ح٫ُٓش ُِظؼ٤ِْ ٖٓ أؿَ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ك٢ أٍٝرخ ٖٓ ه٬ٍ ىػْ 

حُٜٔخٍحص ٝح٫طـخٛخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ حُظؼ٤ِْ ح٫رظيحث٢ ٝحُؼخ١ٞٗ ٝحُظؼَف ػ٠ِ ح٩ٓظَحط٤ـ٤خص 

ك٢ ىػْ ػ٤ِٔش طؼ٤ِْ ط٘ظ٤ْ حَُٔ٘ٝػخص ك٢  ٝح٤ُٔخٓخص حُو٤ٓٞش ٝح٫ه٤ٔ٤ِش حُظ٢ طلون طويٓخً ِٓٔٞٓخً 

 حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش ٓغ حهظَحف آ٤ُخص طٔخػي ك٢ طٞؿ٤ٚ ٌٛح حُظويّ.

ٝط٘خُٝض حُيٍحٓش ىٍٝ حُظؼ٤ِْ ك٢ ح٩ٜٓخّ ُوِن ػوخكش ط٘ظ٤ٔ٤ش طزيأ ٓغ حُ٘زخد ك٢ حُٔيٍٓش, كيػْ 

حٛظٔض حُيٍحٓش رو٠خ٣خ  حُٜٔخٍحص ٝح٫طـخٛخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُٚ كٞحثي ًز٤َس طؼٞى ػ٠ِ حُٔـظٔغ: ٝهي

ٍث٤ٔ٤ش ٜٓ٘خ:حُٜٔ٘ؾ حُو٢ٓٞ، ىٍٝ ٗزٌخص حُؼَٔ حُي٤ُٝش ٝحُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش حُظ٢ طيػْ حُزَحٓؾ 

حُوخثٔش ػ٠ِ حُظؼِْ، ح٫ٛظٔخّ رظي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ، ح٣ـخى ا١خٍ ػَٔ ػخ٢ُٔ ٝطَؿٔظٚ ا٠ُ حُظِحّ رٔؼخ٤٣َ 

، طلي٣ي حُٔئَٗحص ٝح٫ٛيحف حُو٤ٓٞش حُوخرِش ٝحهؼ٤ش، طوي٣ْ أٓؼِش ك٤ش ٫ٓظَحط٤ـ٤ش ه٤ٓٞش ٝحهؼ٤ش

 ُِظطز٤ن.

 ( Tom Karmel,8115دساعخ تَٛ وبس١ًِ ) -8

ٛيكض ٛيٙ حُيٍحٓش ح٠ُ حُظؼَف حُـٞحٗذ حُظ٢ طلون ح٫ٍطزخ١ ر٤ٖ حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ 

حُظؼ٤ِْ  حٓظَح٤ُخ ٝٓٞم حُؼَٔ، ٝهي ط٘خُٝض حُيٍحٓش ٓـٔٞػش ٖٓ حُـٞحٗذ حُظ٢ طلون ح٫ٍطزخ١ ر٤ٖ

ٝحُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ آظَح٤ُخ ٝٓٞم حُؼَٔ ٢ٛٝ: حَُر٢ حُٔئ٢ٔٓ ٝٛٞ حُز٤٘ش ح٩ىح٣ٍش ٝحُوخ٤ٗٞٗش 

ح٤َُٔٓش حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ ٍر٢ حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ ٝٓٞم حُؼَٔ ٣َٝ٘ٔ ػوٞى حُظي٣ٍذ ٝحُلِّ 

َح٢ُ ك٢ ٌٛح حُـخٗذ حُظي٣ٍز٤ش حُوخٛش رٔ٘ق حَُهٜش، طط٣َٞ حُٜٔخٍحص حُؼخٓش, ٣ٝوّٞ حُٔيهَ ح٧ٓظ

ػ٠ِ كٌَس إٔ حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ ٣ِ٣ي ٍحّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ُِلَى ٝٛ٘خى ػخثي ٌُٜح ح٫ٓظؼٔخٍ, ٌُح ه٤ٔش 

حُ٘ظَ ا٠ُ ؿخٗز٤ٖ ٖٓ ٗٞحطؾ ٓٞم حُؼَٔ ٝٛٔخ, حكظٔخٍ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٞظ٤لش ٝح٧ؿَ، ى٣٘خ٤ٓخص 

َ حُلَحى ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُظ٘خهٞ ر٤ٖ ٓٞم حُؼَٔ, ٣ٝظ٠ٖٔ ٌٛح حُـخٗذ حُـٞحٗذ حُٔؼويس ٣ٝـط٢ أ٤ٗخء ٓؼ

حُٜٔ٘ش حُٔليىس ٝحُٜٔخٍحص حُؼخٓش ٝحُط٣َوش حُظ٢ ٣ظـ٤َ رٜخ حُظؼ٤ِْ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُظي٣ٍذ ُظ٣ِٝي ح٫كَحى 

ُٜٖٔ ٓوظِلش ٫ْٜٗ ٓٞف ٣ـ٤َٕٝ حُٜٖٔ حُوخٛش رْٜ ػ٠ِ ٓيحٍ ح٤ُٖ٘ٔ، ًٔخ إٔ ًؼ٤َحً ٖٓ حُو٣َـ٤ٖ 

َص حُيٍحٓش ػٖ حُ٘ظخثؾ ح٥ط٤ش:إٔ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ ُٖ ٣ؼِٔٞح ك٢ حُٞظخثق حُظ٢ طيٍرٞح ػ٤ِٜخ.ٝأٓل

ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُظي٣ٍذ طلظخؽ ا٢ُ طؼي٣َ كظ٠ طٞحًذ ٓظطِزخص ٓٞم حُؼَٔ، إٔ حُظي٣ٍذ حُٔليى ُٞظ٤لش 

ٓليىس ٫ ٣ِٜق ُٔٞحؿٜش ٓظطِزخص ٓٞم حُؼَٔ، إٔ ٗظخّ حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ 

 َٓٗخً ٝٓٔظـ٤زخً ُِظـ٤َحص ك٢ ٓٞم حُؼَٔ.

 ((Displaces et al., 8116دساعخ د٠غجلاع١ض ٚآخشْٚ  -3



 ...ىٍٝ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزل٤ؼش حُـخٓؼ٤ش ك٠ ط٤ٔ٘ش ػوخكش ٣ٍخىس ح٫ػٔخٍ رَٜٔ 
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ٛيكض ٛيٙ حُيٍحٓش ا٢ُ حُظؼَف ػ٠ِ طؼِْ حُويٓش ك٢ رَٗخٓؾ كخٟ٘ش ح٧ػٔخٍ حُٜـ٤َس ٖٓ   

ه٬ٍ ىٍحٓش ًٗٔٞؽ ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش رزَٗخٓؾ كخٟ٘ش أُزخ٤ٗخ حُؼ٤ِخ 

ُـخٓؼخص ٝحُط٬د ٍٝؿخٍ ح٧ػٔخٍ ىحهَ حُٔي٣٘ش، ٝحٓظويٓض ٨ُػٔخٍ حُٜـ٤َس ح١ٌُ ٣ـٔغ أٓخطٌس ح

حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢، ٝطِٞٛض ا٢ُ ٗـخف ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ حُظَر١ٞ ح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ طؼ٣ِِ حُظؼِْ ٝحُظ٤ٔ٘ش ر٤ٖ 

أٓخطٌس حُـخٓؼخص ٝحُط٬د ٍٝؿخٍ ح٧ػٔخٍ رٍٜٞس ح٣ـخر٤ش ٝحٓؼش حُ٘طخم، ٝطؼ٣ِِ حَُ٘حًخص 

ُوخٙ ك٢ ط٢٤٘٘ حُٔـظٔغ، ٝطؼ٣ِِ ٍٛٞس حُـخٓؼش، ٝطٞك٤َ حُٔـظٔؼ٤ش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝح

حُٜٔخٍحص ٝحُوزَحص حُز٣َ٘ش ٧ٛلخد حُٔ٘خ٣ٍغ ُظلو٤ن حُ٘ـخف، ٝحٓظويحّ آٌخٗخص حُظؼِْ ك٢ طؼ٣ِِ 

طؼِْ حُط٬د ٖٓ ه٬ٍ كَٙ حُط٬د ك٢ حُظطز٤ن ك٢ حُؼخُْ حُٞحهؼ٢ ٝٓٔخٍٓش ح٧ػٔخٍ حُظـخ٣ٍش ًحص 

 حُِٜش.

 

 ( 8112شث١خ ثٙٛٔذ وٛٔذ )دساعخ ِىتت اٌت  -4

ٛيكض ٛيٙ حُيٍحٓش ح٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ حُٜٔخٍحص ح٬ُُٓش ُظ٤ٜجش حُط٬د ُٔٞم حُؼَٔ رٜٞٗؾ ًٞٗؾ 

ك٤غ ط٘خُٝض حُيٍحٓش حُٜٔخٍحص حُظ٢ ٣َ٣يٛخ أٛلخد حُؼَٔ ٖٓ حُو٣َـ٤ٖ ٠ٛٝ حُظِحّ رخُظؼ٤ِْ ٓيٟ 

ُظٞحَٛ، حُويٍس ػ٠ِ حُظ٤ٌق، حُل٤خس، ٜٓخٍحص حُوَحءس ٝحٌُظخرش ٝحُلٔخد، ٜٓخٍحص ح٫ٓظٔخع ٝح

 حُٜٔخٍحص حُ٘و٤ٜش حُوخٛش رخ٩ىحٍس، حُلؼخ٤ُش حُـٔخػ٤ش، حُظؤػ٤َ.

 ( 8112دساعخ ٚصاسح اٌتشث١خ ٚاٌتؼ١ٍُ ثؤٚٔتبس٠ٛ ) -5

 Ontarioٛيكض ٛيٙ حُيٍحٓش ح٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ىٍٝ حُظٞؿ٤ٚ ٝط٤ٜجش ٓٞم حُؼَٔ ك٢ ٓ٘خٛؾ أٝٗظخ٣ٍٞ 

ط٘خُٝض حُيٍحٓش أٛيحف حُظٞؿ٤ٚ ٝحُظ٤ٜجش ُٔٞم حُؼَٔ ك٢ حُٔ٘خٛؾ  حُؼخَٗ. ك٤غ –ك٢ حُٜل٤ٖ حُظخٓغ 

٢ٛٝ ط٤ٌٖٔ حُط٬د ٖٓ: كْٜ حُٔلخ٤ْٛ حُٔظؼِوش رخُظؼ٤ِْ ٓيٟ حُل٤خس ٝحُؼ٬هخص حُ٘و٤ٜش ٝحُظوط٢٤ 

ح٢ُٜ٘ٔ، ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظؼ٤ِْ ٝحُٜٔخٍحص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٩كٔخّ رخُٔٔج٤ُٞش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ حُويٍس ػ٠ِ 

ؼش ح٧ٛيحف حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝح٤ُٜ٘ٔش، ططز٤ن ٌٛح حُظؼِْ ك٢ ك٤خطْٜ ٝحُؼَٔ ك٢ حُٔيٍٓش طلي٣ي ٝٓظخر

ٝحُٔـظٔغ. ًٔخ إٔ رَٗخٓؾ حُظٞؿ٤ٚ ٝحُظ٤ٜجش ُٔٞم حُؼَٔ، ٣ٔظٜيف ٓٔخػيس حُط٬د ػ٠ِ إٔ ٤ٜ٣َٝح 

أًؼَ ػوش ٝأًؼَ ىحكؼ٤ش ٝأًؼَ كؼخ٤ُش ك٢ حُظؼ٤ِْ, ك٤غ ٣ظؼَف حُط٬د ػ٠ِ حٌُلخ٣خص حُوخٛش رْٜ 

٤ٜٔخ ًٔخ ٣ظؼَكٕٞ ػ٠ِ هٜخثْٜٜ ٝططِؼخطْٜ, ٖٝٓ ٛ٘خ ٣طٍٞ حُط٬د ٜٓخٍحص حُظؼِْ ٝحُلٍٜٞ ٝطو٤

 ػ٠ِ ٝظ٤لش. 

 ,(Untornpithug Todorovic( 8112دساعخ تٛدٚسف١ه ٚأٔتٛسٔج١خٛ    -6

ٛيكض حُيٍحٓش ح٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ حُطز٤ؼش حُٔظؼيىس ح٧رؼخى ُِلخٟ٘خص حُـخٓؼ٤ش، ٝحٓظويٓض حُيٍحٓش 

ٛل٢، ٝطِٞٛض ا٢ُ إٔ حُـخٓؼخص ك٢ كخؿش ا٢ُ ح٫ٗوَح١ ك٢ ط٣ٞٔن حُـٜٞى ح٫رظٌخ٣ٍش حُٜٔ٘ؾ حُٞ

ٝحَُٔ٘ٝػخص حُـي٣يس ُظظَ ٝػ٤وش حُِٜش رٔـظٔغ ح٧ػٔخٍ ٝكؼخُش ك٢ طط٣َٞ ح٫هظٜخى، ٝحُـخٓؼش 

ُي٣ٜخ آٌخٗخص ه٣ٞش ُـؼَ ٓٔخٛٔخطٜخ ك٢ حًَُ٘خص ًحص ٓؼ٠٘، ٝطظًَِٔ كخػ٤ِش حُـخٓؼخص ك٢ ٍػخ٣ش 



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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 رخْٓ ٤ِٓٔخٕ ٛخُق ؿخىاللهى /                                                                  

ص حُٔٔظؤؿَس ر٘ـخف، ٝحٗطٞحء ػ٤ِٔخص ح٫كظ٠خٕ ػ٠ِ حُ٘زٌخص حُٔـظٔؼ٤ش حُلؼخُش، ٝط٤ٔ٠ٖ حًَُ٘خ

حُظؼ٤ِْ حُلؼخٍ ٣َُِخىس ػ٘خَٛ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش )ططز٤ن ٓظؼيى ح٧ٝؿٚ( ٝػخرظش )ٗظ٣َش( ٖٓ ه٬ٍ حُظي٣ٍْ، 

ُظؼ٤ٔ٤ِش، ٢ٌُٝ طٌٕٞ حُـخٓؼش أًؼَ طٞؿٜخً ٣َُِخىس كبٕ ًُي ٣ظطِذ كخػ٤ِش أًؼَ ك٢ ط٘ظ٤ْ حُٔ٘خ٣ٍغ ح

ٝٝؿٞى ُـخٕ ٤ًٝخٗخص طـخ٣ٍش طٔخْٛ ك٢ طلؼ٤َ ٝطؼ٣ِِ حٌُلخءحص حُـخٓؼ٤ش، ٝٝؿٞى ٍٝحر٢ ُ٘زٌش 

 حُـخٓؼش ٓغ حُٔـظٔغ ُظلؼ٤َ حُلخٟ٘خص.

 (Holovnia et al., 8112دساعخ ٘ٛاٚف١ٕب ٚآخشْٚ ) -2

ٍٝٓظَ  ٛيكض ٛيٙ حُيٍحٓش  ا٢ُ ٟٝغ ىٍحٓش ؿيٟٝ ٝط٤ٛٞخص ُلخٟ٘ش أػٔخٍ اريحػ٤ش ر٢ٓٞ ٓي٣٘ش

Worcester  ٝطخرؼش ُـخٓؼش ٍٝٓظَ، ٝحٓظويٓض حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢، ٝطِٞٛض ا٢ُ ٟٝغ ط٤ٛٞخص

ُِلخٟ٘ش حُـي٣يس ُظَ٘ٔ حًَُ٘خص حُٜـ٤َس ٬١ٝد حُـخٓؼخص ٝحُٜ٘خػخص ح٩ريحػ٤ش، ٝطٞكَ ٓٔخكش 

هخرِش ُِظؤؿ٤َ، ٝحُظي٣ٍذ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٧ٛلخد ح٧ػٔخٍ ػي٢ٔ٣ حُوزَس، ٝحُظلخػَ ح٣٫ـخر٢ ر٤ٖ 

ًَ٘خص حُٔٔظؤؿَس، ِٝٗٔض حُظ٤ٛٞخص ٓوظِق ٓـخ٫ص حُلخٟ٘ش، ٢ٛٝ: أٛيحف حُلخٟ٘ش ٝرئٍس حُ

 حٛظٔخّ حُؼ٤َٔ، ٝحُٔٞهغ ٝحُٔز٠٘، ٝحُيػْ ٝحُظ٣َٞٔ، ٝط٘ـ٤َ حُلخٟ٘ش، ٝح٩ػ٬ٕ.

 ( F.O. Escudo etal,8113دساعخ اف. أٚ.ا٠ض١٠ٛدٚ ٚآخشْٚ ). 8

َ ُظؼ٤ِْ حُؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝح٣َُخ٤ٟخص رل٤غ ٛيكض ٛيٙ حُيٍحٓش  ا٢ُ اؿَحء اػخىس ٤ٌِٛش ٝطط٣ٞ

طظ٠ٖٔ ٜٓخٍحص ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ، ٝط٘خُٝض حُيٍحٓش ٓلّٜٞ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ،ِٝٓح٣خٛخ،ٝحُظلي٣خص حُظ٠ 

طٞحؿٚ ػ٤ِٔش حىهخُٜخ ك٠ حُٔ٘خٛؾ, ٤ًٝل٤ش ىٓؾ ٓلخ٤ْٛ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ك٠ ٓ٘خٛؾ حُؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

حُيٍحٓش ػٖ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش: ٍَٟٝس ططز٤ن ٝٓظخرؼش ٝطو٣ْٞ  ٝح٣َُخ٤ٟخص ك٠ ٤ٗـ٣َ٤خ ، ٝأٓلَص

٤ٓخٓخص طؼ٤ِْ حُؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝح٣َُخ٤ٟخص ٖٓ ك٤غ حٗظٔخُٜخ ػ٠ِ ٜٓخٍحص ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ، 

حُلخؿش ا٠ُ طط٣َٞ ٓؼخَٓ حُؼِّٞ ٝطـ٤ِٜٛخ ىحهَ حُٔيحٍّ،ٝطٞك٤َ حُل٤٤ٖ٘ ُظ٘ـ٤َ ٌٛٙ حُٔؼخَٓ، 

٬ُّ ُظؼ٤ِْ حُؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝح٣َُخ٤ٟخص ك٠ حُٔيحٍّ حُلخؿش ا٠ُ طٞك٤َ حُظ٣َٞٔ حُ

ح٤ُ٘ـ٣َ٤ش.ٝأٝٛض حُيٍحٓش رٔخ ٠ِ٣: ٣٘زـ٠ حػخىس ٤ٌِٛش ٓ٘خٛؾ حُؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝح٣َُخ٤ٟخص 

رل٤غ طظ٠ٖٔ ٜٓخٍحص ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ، ٍَٟٝس ح٫ٛظٔخّ رظؼ٤ِْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ك٠ حُٔيحٍّ ٖٓ ه٬ٍ 

 ىٓـٜخ ك٠ حُٔٞحى حُيٍح٤ٓش.

 ,Ruskovaara, Elena & Pinwale, Timeدساعخ سٚعىٛفبسا ا١ٍ٠ٕبٚثٕىبلا ت١ّٛ  -1

(8114 ) 

ٛيكض ٛيٙ حُيٍحٓش  ا٢ُ اُوخء ح٠ُٞء ػ٠ِ حُٔٔخٍٓخص حُظ٠ ٣ٔظويٜٓخ حُٔؼِٕٔٞ ػ٘ي طي٣ٍْ ٣ٍخىس 

ح٧ػٔخٍ رخ٫ٟخكش ا٠ُ طل٤َِ ٤ًل٤ش اهظ٬ف ٌٛٙ حُٔٔخٍٓخص ر٘خء ػ٠ِ ػيى ٖٓ حُؼٞحَٓ حُ٘و٤ٜش، 

حٓظويٓض حُيٍحٓش حُظل٤َِ حُؼخ٠ِٓ ٖٓ ه٬ٍ طل٤َِ ٠ًٔ ُؼيى ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحُٜٔظ٤ٖٔ رظؼ٤ِْ ٣ٍخىس ٝ

ح٧ػٔخٍ.ٝط٘خُٝض حُيٍحٓش حٍُٜٞس حُؼخٓش ُِٔٔخٍٓخص حُوخٛش ر٣َخىس ح٧ػٔخٍ ، ٟٝؼض ٓؼخ٤٣َ 



 ...ىٍٝ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزل٤ؼش حُـخٓؼ٤ش ك٠ ط٤ٔ٘ش ػوخكش ٣ٍخىس ح٫ػٔخٍ رَٜٔ 
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ُٔٔخٍٓخص ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ،ٝهخٓض ريٍحٓش ٓؼِٞٓخص حُٔؼ٤ِٖٔ حُ٘و٤ٜش ٖٓ أؿَ طل٤َِ ٓٔخٍٓخص 

٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ.ٝأٓلَص حُيٍحٓش ػٖ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش: حهظ٬ف حُٔٔخٍٓخص حُظ٠ ٣ٔظويٜٓخ حُٔؼِٕٔٞ ك٠ 

حُظؼ٤ِْ ح٫ٓخ٠ٓ ٝحُؼخٟٗٞ، ح٫ٍطزخ١ حُٞػ٤ن ر٤ٖ ٜٓخٍحص ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ُيٟ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝط٘ل٤ٌ طؼ٤ِْ 

ٍ ىحهَ حُٔيحٍّ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ، ٝؿٞى حٍطزخ١ ر٤ٖ طي٣ٍذ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝط٘ل٤ٌ طؼ٤ِْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخ

 ح٫رظيحث٤ش ٝحُؼخ٣ٞٗش. 

 (Tseng, 8117دساعخ تغٕذ ) -11

ٛيكض  ٛيٙ حُيٍحٓش  ا٢ُ حُظؼَف ػ٠ِ ٓٔخٍٓخص ػ٤ِٔخص كخٟ٘خص ح٧ػٔخٍ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى 

حُز٣َ٘ش، ٝىٍٝ ط٤ٔ٘ش ٌٛٙ حُٔٞحٍى ك٢ طط٣َٞ كخٟ٘خص ح٧ػٔخٍ، ٝحٓظويٓض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ 

حُٔٔخٍٓخص ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٢ٛ: اٗ٘خء ك٣َن ػَٔ، حُٞٛل٢، ٝطِٞٛض ا٢ُ إٔ أك٠َ 

ٝطو٤٤ْ ٗزٌش ىػْ ح٧ػٔخٍ حُظـخ٣ٍش حُٜـ٤َس، ٝطل٤َِ ٓٔظٟٞ حُ٘٘خ١ حُظـخ١ٍ، ٝطل٤َِ ٓٔظٟٞ ٗ٘خ١ 

حهظٜخى حُٔٞم حُٔل٢ِ، ٝطل٤َِ ٓٞحٍى حُظ٣َٞٔ ُِٔٔظؤؿ٣َٖ، ٟٝٝغ حُوطش ح٬ُُٓش ُِزيء، ٝحُظو٤٤ْ 

 ٝاػخىس طؼ٣َق ح٧ٛيحف.

 اٌت١ّض -الاعتفبدح -اٌتشبثٗ –ؼم١ت ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ:الاختلاف ت

٣ظ٠ق ٓٔخ ٓزن إٔ حُيٍحٓخص حُٔخروش أًيص ػ٢ِ ح٤ٔٛش كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ ك٠ َٗ٘ ػوخكش ٣ٍخىس 

(، ٝىٍحٓش أَٓ 7111(، ٝىٍحٓش حُٔي٢ٗ ِٝٗز٢ )7117ح٫ػٔخٍ، ٜٝٓ٘خ ىٍحٓش ىٍحٓش ِٗز٢ )

(،ٝ ىٍحٓش ػزي الله 7199حٓش حُـز١ٍٞ ٝحُٔؼخ٤ٟي١ )، ٝىٍ 7191ارَح٤ْٛ ٝٓخ٣ٍخٕ ٌَّٓ 

( ، ٝىٍحٓش 7194( ، ٝىٍحٓش ٓلٔي رٖ ػزي حُؼ٣ِِ ٝك٤ٖٔ ح٤ُٔي ك٤ٖٔ )7194حُٔو٬ك٠ )

 Tom( ،ٝ ىٍحٓش طّٞ ًخ٤ٍَٓ )European Commission 7114حُٔل٤ٟٞش ح٧ٍٝر٤ش )

Karmel,7115ُ٘خك٤ش حُي٤٘٣ش ٝح٧ه٬ه٤ش. ( ٝحًيٝ ػ٠ِ ح٤ٔٛظٜخ ك٠  َٗ٘ ٓلّٜٞ ه٤ٔش حُؼَٔ ٖٓ ح

ٝحىٍحى أ٤ٔٛش حُؼَٔ حُلَ، ٝطز٢٘ ػوخكش حؿظٔخػ٤ش ، ٝح٤ٔٛظٜخ ك٠ طلؼ٤َ ىٍٝ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش 

ٝا٣ـخى كَٙ حُؼَٔ كظ٠ ٣ظٌٖٔ حُٔـظٔغ ٤ُْٜٔ ًُي ك٢ ىكغ ٝطلل٤ِ ٣ٍخىس ٍٝٝحى ح٧ػٔخٍ ًوطخع 

 ٝحػي ٝأًؼَ ؿخًر٤ش ُِ٘زخد.

ِزخص كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ ًيٍحٓش ىٍحٓش ٤ٓق حُي٣ٖ ػ٠ِ ٜٓيٟ رؼٞ حُيٍحٓخص حًيص ػ٠ِ ٓظط

( ، ٝىٍحٓش ٓلٔي رٖ ػزي حُؼ٣ِِ ٝك٤ٖٔ ح٤ُٔي ك٤ٖٔ 7194( ، ٝىٍحٓش ػزي الله حُٔو٬ك٠ )7194)

( 7118(، ٝىٍحٓش طٞىٍٝك٤ي ٝأٗظٍٞٗز٤ؼٞ   Tseng, 7192( ، ٝىٍحٓش طٔ٘ؾ )7194)

Untornpithug Todorovicيى ٖٓ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُٔوظِلش حُظ٢ ,( ٝحًيٝ ػ٠ِ ح٤ٔٛش ٝٛق ػ

٣ٌٖٔ ُٔ٘٘آص ح٧ػٔخٍ إٔ طظز٠٘ ًَ أٝ رؼ٠خ ٜٓ٘خ ُيػْ ٛ٘خػش ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ، ٝرٌُي طظلون أٛيحكٜخ 

حُٔظؼِوش رخُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝه٤خّ ٓ٘٘آص ح٧ػٔخٍ رٌٜح حُيٍٝ ػ٠ِ أًَٔ ٝؿٚ ٣٘ـْ ػ٘ٚ طلو٤ن 

ًُي أكَحى حُٔـظٔغ ٍٝٝحى ح٧ػٔخٍ ٝح٧ؿِٜس حُل٤ٌٓٞش حُٔ٘خكغ ُـ٤ٔغ ح١٧َحف ًحص حُؼ٬هش رٔخ ك٢ 

 حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحَُهخر٤ش ٝٓ٘٘آص ح٧ػٔخٍ ًحطٜخ.



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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 رخْٓ ٤ِٓٔخٕ ٛخُق ؿخىاللهى /                                                                  

(، ٝىٍحٓش 7111ط٘خُٝض رؼٞ حُيٍحٓخص حُلخٟ٘خص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ًيٍحٓش ىٍحٓش حُٔي٢ٗ ِٝٗز٢ )

( ٝحًيٝ ػ٠ِ َٟٝس ٤ٔٛٝش 7196(،ٝىٍحٓش ك٘خٕ ٓلٔي ػزي حُل٤ِْ)7199حُـز١ٍٞ ٝحُٔؼخ٤ٟي١ )

ُلخٟخٗخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٖٓ ه٬ٍ طلي٣ي ٓيه٬ص ٝٓوَؿخص ػ٤ِٔش ح٫كظ٠خٕ؛ ٝأٛيحف حُلخٟ٘ش؛ ح

ٝطلي٣ي حُوٜخثٚ؛ٝىٍٝ حُلٌٞٓش؛ٝحهظ٤خٍ حُٔٔظؤؿ٣َٖ؛ ٝٓـخ٫ص حًَُ٘خص حُٔٔظؤؿَس؛ ٤ٓٝخم 

 حُلخٟ٘ش ٝر٤جش حُظؼخ٬ٓص؛ ٝحَُر٢ ر٤ٖ أكٌخٍ حُط٬د ٝحُلخٟ٘ش.

ٍحٓخص حُٔخروش ك٠ ط٘خُٜٝخ ٤ٔٛ٧ش كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزلؼ٤ش ٝط٘خرٜض حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٓغ رؼٞ حُي

 حُـخٓؼ٤ش  ٝىٍٝٛخ ك٠ طلو٤ن ٓـخٍ ح٣َُخىس ك٠ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٠. 

ٝحهظِلض ٓغ حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٠ حٜٗخ ٛيكض ح٠ُ حُظَٞٛ ح٠ُ طٍٜٞ ٓوظَف ُظلؼ٤َ ٝطؼ٣ِِ ؿخٓؼخص 

 َ.كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزلؼ٤ش ك٠ َٗ٘ طوخكش ٣ٍخىس ح٫ػٔخٍ رٜٔ

 

 

 ِٕٙذ اٌجضج.

حٓظويّ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢, ك٤غ ٣ؼي ٖٓ أٗٔذ حُٔ٘خٛؾ حُزلؼ٤ش ٬ٓثٔش ُطز٤ؼش حُيٍحٓش, 

ٝأٛيحكٜخ, ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ػَٝ حُيٍحٓخص حُٔخروش ًحص حُِٜش رٟٔٞٞع حُيٍحٓش, ٍٝٛي َٓىٝى 

 كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزلؼ٤ش حُـخٓؼ٤ش ك٢ َٗ٘ طوخكش ٣ٍخىس ح٫ػٔخٍ رَٜٔ.

 أداح اٌجضج.

حٓظويّ حُزخكغ ح٫ٓظزخٗش ًؤىحس ُِيٍحٓش َُٛي ىٍٝ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزلؼ٤ش حُـخٓؼ٤ش ك٠ َٗ٘ طوخكش  

 ٣ٍخىس ح٫ػٔخٍ رَٜٔ.

 ػ١ٕخ اٌجضج.  

 ٓٞف طَ٘ٔ ػ٤٘ش حُيٍحٓش رؼٞ ح٫كَحى حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ . ٝرؼٞ 

 حُط٬د حُٔظيٍر٤ٖ ُيٟ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ.

 .صذٚد اٌجضج

 صذٚد اٌّٛضٛع.٠ٚتضّٓ 

 ح١٫خٍ حُٔلخ٠ٔ٤ٛ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزلؼ٤ش  حُـخٓؼ٤ش ٣ٍٝخىس ح٫ػٔخٍ رَٜٔ

 صذٚد ِىب١ٔخ.

 حٍُٜٔ٘ٞس. -ح٤ُ٘ٔخ  -ح١ٞ٤ٓ

 صذٚد ثشش٠خ.

 ح٫كَحى حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ . ٝرؼٞ حُط٬د حُٔظيٍر٤ٖ ُيٟ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ.

 ِظطٍضبد اٌذساعخ.



 ...ىٍٝ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزل٤ؼش حُـخٓؼ٤ش ك٠ ط٤ٔ٘ش ػوخكش ٣ٍخىس ح٫ػٔخٍ رَٜٔ 
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 اٌجضخ١خ اٌزبِؼ١خ صبضٕبد الاػّبي 

طؼَف ػ٠ِ حٜٗخ ٝكيس أٝ ًَِٓ ٣ٞكَ هيٓخص حُيػْ ٝحُظٞؿ٤ٚ، ًٌُٝي ط٘ـ٤غ ح٧ػٔخٍ حُـي٣يس حُوخثٔش 

ػ٠ِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝح٫رظٌخٍ ٝهِن حُٔؼَكش ٝاىحٍطٜخ، ٝطٔخػي أٛلخد حُٔ٘خ٣ٍغ ػ٠ِ حُ٘ـخف ٫ٝ 

 (Pitark, 7112, 69طؼَٔ رخ٤ُ٘خرش ػْٜ٘. )

٬١د( ك٢ اىحٍس ٝط٤ٔ٘ش  –س ًحص ُٔٔخػيس ٍٝحى ح٧ػٔخٍ )ٍؿخٍ أػٔخٍ ٝطؼَف حؿَحث٤خ رخٜٗخ ٝكي

 حُٔ٘٘آص حُـي٣يس، ٝط٘ـ٤غ ح٧كٌخٍ ح٩ريحػ٤ش .

 س٠بدح الاػّبي 

طؼَكٚ ح٤ٌُٞٗٔٞ ٝٓ٘ظٔش حُؼَٔ حُي٤ُٝش ػ٠ِ أٗٚ "ٓوخٍرش طَر٣ٞش طٜيف ا٠ُ طؼ٣ِِ حكظَحّ حٌُحص 

حُلَى٣ش, ٝك٠ حُٞهض ٗلٔٚ ر٘خء حُو٤ْ ٝحُٜٔخٍحص ٝحُؼوش رخُ٘لْ ػٖ ٣َ١ن طؼ٣ِِ حُٔٞحٛذ ٝح٩ريحػخص 

ًحص حُؼ٬هٚ ٝحُظ٠ ٓظٔخػي حُطِزش ك٠ ط٤ٓٞغ ٗظَطْٜ ا٠ُ حُظؼِْ حُيٍح٠ٓ ٝٓخ ٤ِ٣ٚ ٖٓ كَٙ, ٝطز٠٘ 

ح٧ٓخ٤ُذ ح٬ُُٓش ػ٠ِ حٓظويحّ حُ٘٘خ١خص حُ٘و٤ٜش ٝح٤ًُِٞٔش ٝح٫طـخٛخص ٝطِي حُٔظؼِوش رخُظوط٢٤ 

 ((UNESCO/ILO 7116ُِٔٔخٍ حُٞظ٤ل٠". 

٣ٝؼَف حؿَحث٤خ رخٗٚ حُظؼ٤ِْ حٌُٟ ٣٘ـ٤غ ػ٠ِ  حطـخٛخص ٜٝٓخٍحص حُؼَٔ حُلَ ك٠ ٣ُِخىس حُٞػ٠ 

رلَٙ حُٞظخثق )حُؼَٔ(, ٝأ٠٣خ حُطَم حُظ٠ ٣ٔظط٤غ ٖٓ ه٬ُٜخ حُ٘زخد حُٔٔخٛٔش ك٠ حُظ٤ٔ٘ش 

  ٍٝهخء ٓـظٔؼخطْٜ ٝحُٔٔخٛٔش ك٠ حُلي ٖٓ ػ٘ق حُ٘زخد ٖٝٓ ظخَٛس حُظ٤ٜٖٔ ح٫ؿظٔخػ٠ ٝحُلوَ.

 الاطبس إٌظشٜ ٌٍجضج 

٣ظ٘خٍٝ حُزخكغ ح١٫خٍ حُ٘ظَٟ ك٠ ٓل٣ٍٖٞ حُٔلٍٞ ح٫ٍٝ ح١٫خٍ حُٔلخ٠٤ٔ٤ٛ  ُلخٟ٘خص  

 ح٫ػٔخٍ حُزل٤ؼش حُـخٓؼ٤ش ، ٝحُٔلٍٞ حُؼخ٠ٗ كٍٞ ٓخ٤ٛش ٣ٍخىس ح٫ػٔخٍ.  

 اٌّضٛس الاٚي: الاطبس اٌّفب١ّ٘ٝ  ٌضبضٕبد الاػّبي اٌجضخ١خ اٌزبِؼ١خ 

  ٔشبح صبضٕبد الاػّبي

ظَٜص ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ك٢ ٜٗخ٣ش حُو٤٘٤ٔٔخص ػْ اٗظَ٘ص ك٢ أٗلخء أٍٝٝرخ ريءح ٖٓ 

أٝحثَ حُٔزؼ٤٘٤خص ػْ ح٤ُٜٖ ٝحُيٍٝ حُؼَر٤ش ٝاك٣َو٤خ ًٝٞٗض ٗزٌخص اطٜخٍ ر٤ٜ٘خ ك٢ ح٣٫ُٞخص 

حُٔظليس ٝأٍٝٝرخ رٜيف طزخىٍ حُوزَحص ٝأهخٓض ٗ٘طخص ػي٣يٙ ٓؼَ ٍٕٝ حُؼَٔ ٝحُٔئطَٔحص 

ٝحُ٘يٝحص ٝؿ٤َٛخ ُٝوي َٝٛ ػيىٛخ هَحرش حُٔزؼش أ٫ف كخٟ٘ش، ُٝؼزض ىٍٝح ٛخٓخ ٝأٓخ٤ٓخ ك٢ ىكغ 

 (87، 7197ػـِش حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ٓوظِق ٤ٓخى٣ٖ حُل٤خس.  )ح٣ؼخٍ ػزي حُٜخىٟ ، 

. ٝطٌِِض حُلظَس ٓخ 9181ك٤غ ػَف ٗ٘خ١ كخٟ٘خص ح٧ػٔخٍ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس طلي٣يًح ك٢ ػخّ 

رو٤خّ حًُٞخُش حُي٤ُٝش ٩ىحٍس ٓ٘٘آص ح٧ػٔخٍ حُٜـ٤َس رخطوخً ػيى ٖٓ  9182-9184ر٤ٖ ػخ٢ٓ 

حُٔزخىٍحص ػ٠ِ ٛؼ٤ي طو٣ٞش ٝطؼ٣ِِ ىٍٝ ٛ٘خػش ك٠خٗش ح٧ػٔخٍ ك٢ طٞك٤َ ًخكش حُٔٔخػيحص 

حُٔطِٞرش ُظ٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ ح٫ٓظؼٔخٍحص ٝح٧ػٔخٍ ، ًخٕ ٖٓ ر٤ٜ٘خ طز٢٘ حُوطٞحص حُظ٤ٜٔي٣ش حُظخ٤ُش : ػوي 



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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٢ َُ٘ف أرؼخى ٠ٓٝخ٤ٖٓ ٓلّٜٞ كخٟ٘خص ح٧ػٔخٍ ك٢ ؿ٤ٔغ ح٧هخ٤ُْ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٓئطَٔ اه٤ِٔ

ػٖ كخٟ٘خص ح٧ػٔخٍ، ٝرَحٓؾ ك٠خٗش  Hand books،ٝطل٣ََ ٍٓخثَ اهزخ٣ٍش ًٝظذ طلض ح٤ُي 

ح٧ػٔخٍ ٝحُويٓخص ٝحُٔٔخػيحص حُظ٢ طظ٠ٜٔ٘خ طِي حُزَحٓؾ، ٝاؿَحءحص حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ. ،ٝ 

 ,Wiggins, Joelحُـٔؼ٤ش ح٤٘١ُٞش ُلخٟ٘خص ح٧ػٔخٍ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ) حُٔٔخٛٔش ك٢ ط٤ٌَ٘ 

And Gibson,. David V.,7113) 

ٝهي ٓـِض ػ٣ٞ٠ش ح٫ٗظٔخد ا٠ُ حُـٔؼ٤ش ح٤٘١ُٞش ُلخٟ٘خص ح٧ػٔخٍ طِح٣يًح ِٓلٞظًخ ه٬ٍ ٢٘ٓ 

ح ػخّ  41، كوي حٍطلغ ػيى ح٧ػ٠خء ٖٓ 7119-9185ٗ٘خ١ٜخ ٓخ ر٤ٖ  ًٞ ؼَ ٖٓ ا٠ُ أً 9185ػ٠

ح ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص حُٔظش ػَ٘ ٓ٘ش حُٔخ٤ٟش، حُزؼٞ ْٜٓ٘ ٖٓ هخٍؽ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس.  9911 ًٞ ػ٠

َٓس ٓخ  95ٝػ٠ِ حُٜؼ٤ي ًحطٚ كوي ط٠خػق ػيى كخٟ٘خص ح٧ػٔخٍ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس أًؼَ ٖٓ 

  311, 7111كخٟ٘ش، )   611، اً حٍطلغ ٖٓ أٍرؼ٤ٖ ا٠ُ ٓخ ٣وخٍد 9115-9185ر٤ٖ ػخ٢ٓ 

Markely, Deborah), 

ك٢ طٞك٤َ ٝرٌَ٘ أٓخ٢ٓ  9181ٝحٗلَٜص ٝظ٤لش حُـ٤َ ح٧ٍٝ ٖٓ كخٟ٘خص ح٧ػٔخٍ ك٢ ػخّ  

حٌُٔخٕ ح٬ُٔثْ ٝحُظ٬٤ٜٔص حُٔخى٣ش حُٔ٘ظًَش ُٔـخ٤ٓغ حُٔزخى٣ٍٖ حُٔوظخٍس رؼ٘خ٣ش كخثوش. ٝك٢ ػخّ 

هيٓخص رَُص حُلخؿش ا٠ُ ح٩ٟخكخص ك٢ أٓخًٖ حُؼَٔ، ٝطؼ٣ِِ حُوزَحص ٝر٘خء ٗزٌش  9115

حٓظ٘خ٣ٍش ُظؼ٣ِِ حُيػْ ح٢ُٜ٘ٔ، ٝطٞك٤َ حُظ٣َٞٔ ُِٔٔظؤؿ٣َٖ ىحهَ حُلخٟ٘ش ٝهخٍؿٜخ، ٌٝٛح ٣وٞى 

ا٠ُ حُـ٤َ حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُلخٟ٘خص. أٓخ ح٤ُّٞ كبٕ ًٗٔٞؽ حُـ٤َ حُؼخُغ ٣٘زٚ ا٠ُ كي ًز٤َ ًَِٓ حًَُ٘ش 

ظوخء ر٤ٖ ٓخ٢ٌُ ك٢ طوي٣ْ رَٗخٓؾ ٣ٌَ٘ ٗوطش ح٫ُ international Enterprise Centerحُي٤ُٝش 

 ٍأّ حُٔخٍ ٝحُويٓخص ح٫ٓظ٘خ٣ٍش ح٩ىح٣ٍش ٓغ رؼُي ٠ٓخف آهَ ٣ظٔؼَ ك٢ حُ٘ظَ ا٠ُ حُؼخُْ حُوخٍؿ٢.

( .Wiggins, Joel, and Gibson, David V., 7113, 397) 

 ِفَٙٛ صبضٕخ الأػّبي اٌزبِؼ١خ :

٤ِش طٔظٜيف ( ػ٠ِ أٗٚ ػ٤ِٔش طلخػ٣Business Incubationٌٖٔ طؼ٣َق "حكظ٠خٕ ح٧ػٔخٍ" )

ط٘ـ٤غ ح٧كَحى ُِزيء رخ٧ػٔخٍ حُوخٛش رْٜ ٝىػْ حُٔ٘٘آص حُٔظوٜٜش رخُزيء رخ٧ػٔخٍ ًٌُي ك٢ 

ٓـخٍ طط٣َٞ حُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص حُـي٣يس ًٔخ ٣ؼ٢٘ "ح٫كظ٠خٕ" ط٣ٌٖٞ ر٤جش ٓٔخٗيس ٝٓ٘ـؼش َُِٝحى 

 ((Linda Knapp, 7112, 799أ١ ٧ٍرخد حُؼَٔ. 

٘ظٞٓش "حهظٜخى٣ش اىح٣ٍش ٝك٤٘ش" ٓظٌخِٓش ط٘ظَ ا٠ُ ًَ ٓ٘٘ؤس ٝػ٤ِٚ كبٕ كخٟ٘ش ح٧ػٔخٍ ٢ٛ ٓ

ٛـ٤َس ًٝؤٜٗخ ٤ُٝي ٣لظخؽ ا٠ُ حَُػخ٣ش حُلخثوش ٝح٫ٛظٔخّ حُ٘خَٓ ُلٔخ٣ظٚ ٖٓ حُٔوخ١َ حُظ٢ طل٢٤ رٚ 

ٝآيحىٙ رخُطخهش ح٬ُُٓش ٠ُٔخٕ حٓظَٔح٣ٍظٚ ًٔخ طيكغ رخُٔ٘٘آص طي٣ٍـ٤خً ُظٜزق ٤ُٝيحً ه٣ٞخً هخىٍحً ػ٠ِ 

٬ً رؤٗ٘طش ٝآ٤ُخص حُ٘ـخف ٣ٔظط٤غ رؼي ًُي ٓـخىٍس حُلخٟ٘ش ا٠ُ ر٤جش ؿي٣يس ٣ظٔظغ ك٤ٜخ حُ٘ٔٞ ٓئٛ

 رخُويٍس ػ٠ِ حُ٘ٔٞ ٢ٓٝ ح٥ه٣َٖ



 ...ىٍٝ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزل٤ؼش حُـخٓؼ٤ش ك٠ ط٤ٔ٘ش ػوخكش ٣ٍخىس ح٫ػٔخٍ رَٜٔ 
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ٝطؼَف كخٟ٘ش ح٧ػٔخٍ حُزلؼ٤ش " ؿخٓؼخص كخٟ٘ش ح٧ػٔخٍ " رخٜٗخ حٌُٔخٕ ح١ٌُ ٣وّٞ رظوي٣ْ هيٓخص 

ك٢٘ ٝاىح١ٍ ٖٓ هزَ ٝهزَحص ٝطـ٤ِٜحص َُِحؿز٤ٖ رظؤ٤ْٓ َٓ٘ٝػخص ٛـ٤َس طلض اَٗحف 

أٛلخد هزَس ٝحهظٜخٙ، كظ٢ ٣ٜزق ُي١ طِي حَُٔ٘ٝػخص حُويٍس ٝحُوزَس ح٣ٍَٝ٠ُش 

 (19، ٠ُ7117ٔخٗخٓظَٔح٣ٍش حُ٘ـخف ك٢ ح٧ٓٞحم ٝحُٔ٘خكٔش ػخ٤ُٔخ.ً )ػزي ح٬ُّٔ أرٞ هلق 

كَٛخ ٣ٝ٘خٍ ا٤ُٜخ رؤٜٗخ "كِٓش ٓظٌخِٓش ٖٓ حُويٓخص ٝحُظ٬٤ٜٔص ٝآ٤ُخص حُٔٔخٗيس ٝح٫ٓظ٘خٍس طٞ  

َُٝٔكِش ٓليىس ٖٓ حُِٖٓ ٓئٓٔش هخثٔش ُٜخ هزَطٜخ ٝػ٬هخطٜخ ٣َُِخى٤٣ٖ ح٣ٌُٖ ٣َؿزٕٞ حُزيء ك٢ 

 اهخٓش ٓ٘خ٣ٍؼْٜ ٝط٢ٔٔ ٌٛٙ حَُٔكِش رَٔكِش ح٫ٗط٬م.

 ( ,7116,3 Jim Goodnight ) 

٣ًَِٝ ٌٛح حُظؼ٣َق ػ٢ِ حُيٍٝ حُٜٔخّ حُظ٢ ٣ـذ إٔ طوّٞ رٜخ كخٟ٘ش ح٧ػٔخٍ حُزلؼ٤ش   

خىس ٖٓ حٌُٞحىٍ حُز٣َ٘ش ُِـخٓؼش ٝرلٞػْٜ ٝحٓظؼٔخٍ ٗظخثـٜخ ك٢ ا٣ـخى أٟٝخع طلٞم ؿي٣يس ُ٪ٓظل

 طلون ُٜخ ٗـخكخً ٓٔظَٔحً ػ٢ِ حُٜؼ٤ي حُٔل٢ِ ٝحُي٢ُٝ .

٣ٌٖٝٔ حُ٘ظَ ا٢ُ كخٟ٘ش ح٧ػٔخٍ حُزلؼ٤ش رؤٜٗخ ٓ٘ظٞٓش ٓظٌخِٓش طظؼخَٓ ٓغ ًَ َٓ٘ٝع ك٢ حُزيح٣ش 

ثوش ٝح٩ٛظٔخّ حُ٘خَٓ ُلٔخ٣ظٜخ ٖٝٓ حُٔوخ١َ حُظ٢ طل٢٤ رٚ ًٝؤٗٚ ٤ُٝي ٣لظخؽ ا٢ُ حَُػخ٣ش حُلخ

ُٝظ٣ِٝيٙ رطخهش ح٫ٓظَٔح٣ٍش، ٝطيكغ رٚ طي٣ٍـ٤خً ٤ُٜزق ه٣ٞخ هخىٍح ػ٢ِ حُ٘ٔخء ٝح٩ػظٔخى ػ٢ِ حٌُحص ٝ 

 ِٓٝىحً رٔوٞٓخص ح٫ٓظَٔحٍ.

حُـخٓؼش ك٢ اهخٓش ٓٔخ طويّ ٣ظز٤ٖ إٔ كخٟ٘ش ح٧ػٔخٍ حُزلؼ٤ش طٔؼَ ًٗٔٞؿخً ٓزظٌَحً، طْ ط٤ٜٔٔٚ ُٔٔخػي 

َٓ٘ٝػخص ؿي٣يس ٝط٢٤٘٘ ح٫هظٜخى حُٔل٢ِ ٣ُٝخىس كَٙ حُؼَٔ ٍٝػخ٣ش أرلخع حُـي٣يس ٝحُٔزظٌَس، 

ٝحَُٔ٘ٝػخص ًحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُؼخ٤ُش ٝحُظ٤ٌق ٓغ حُز٤جش حُٔظـ٤َس ٝطيػ٤ْ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ًُٝي ٖٓ 

خٗجش ُِزلغ ػٖ حَُر٢ ر٤ٖ ه٬ٍ طٞك٤َ ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش ٖٓ حُويٓخص ٝحُيػْ ُزيء حًَُ٘خص حُ٘

 حُٔٞحٛذ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٍٝأّ حُٔخٍ ٝحُوزَس رٌَ٘ كؼخٍ.

 أ٘ذاف صبضٕبد الاػّبي اٌجضخ١خ اٌزبِؼ١خ

 طٔؼ٠ كخٟ٘ش ح٫ػٔخٍ حُزلؼ٤ش حُـخٓؼ٤ش  ح٠ُ طلو٤ن ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٛيحف ٖٓ أٜٛٔخ ٓخ ٣ؤط٢

 َٗ٘ ػوخكش حُؼَٔ حُلَ ر٤ٖ أكَحى حُٔـظٔغ.

 ؿي٣يس طِز٢ حكظ٤خؿخص حُٔٞم ٝحُٔٔظِٜي حُٔل٢ِ. حٓظليحع ٓ٘ظـخص ٝهيٓخص

طٞك٤َ ر٤جش ٓ٘خٓزش ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طٔظوطذ أًزَ ػيى ٌٖٓٔ ٖٓ ح٧كٌخٍ، ٝحٓظـ٬ٍ ح٫ًظ٘خكخص حُؼ٤ِٔش 

حُـي٣يس ٝحُٔوظَػخص ح٩ريحػ٤ش ٝٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝطل٣ِٜٞخ ا٠ُ ٓ٘٘آص طْٜٔ ك٢ ىكغ ػـِش ح٫هظٜخى 

 ح٢٘١ُٞ.

 ثٚ ٗٞػ٤ش ٤ًٔٝش ُِ٘زخد ٝحُ٘خرخص.ط٤ُٞي كَٙ ػَٔ ًحص هٜخ



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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 اطخكش حُلَٛش ُِٔ٘٘آص حُٜـ٤َس رخُؼَٔ ًٜ٘خػخص ٝهيٓخص ٓـ٣ٌش ٌِٝٓٔش ًَُِ٘خص.

 ح٩ٜٓخّ ك٢ ط٣ٞ٘غ ح٧ٗ٘طش ح٫هظٜخى٣ش ٬ُهظٜخى ح٢٘١ُٞ.

 حُظو٤َِ ٖٓ ظخَٛس طؼؼَ حُٔ٘٘آص حُٜـ٤َس ٖٓ ه٬ٍ حكظ٠خٕ ٝطو٣َؾ ٓزخىٍحص أًؼَ ٝحهؼ٤ش ُِ٘ـخف.

ٍ ٝاريحػخص حُ٘زخد حُٞحػي ٝٓٔخػيطٚ ك٢ طل٣َٞ ٌٛٙ ح٧كٌخٍ ا٠ُ َٓ٘ٝػخص حٓظؼٔخ٣ٍش طـ٤ٔغ أكٌخ

 كو٤و٤ش.

طٞك٤َ آ٤ُخص حُيػْ حُٔ٘خٓزش ٌُٜٙ حُلجش حُطٔٞكش ٖٓ ه٬ٍ ٗزٌش ٖٓ حُٔظو٤ٜٜٖ ٝحُٔٔظ٘خ٣ٍٖ ك٢ 

 ؿ٤ٔغ حُٔـخ٫ص ح٩ىح٣ٍش ٝحُل٤٘ش ٝحُٔؼِٞٓخط٤ش.

س طؼؼَ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔ٘٘آص ٖٓ ه٬ٍ حكظ٠خٕ ٝطو٣َؾ حٜٓخّ كخٟ٘خص ح٧ػٔخٍ ك٢ حُظو٤َِ ٖٓ ظخَٛ

 ٓزخى٣ٍٖ أًؼَ هخر٤ِش ُِ٘ـخف رٔزذ ٓخ طويٓٚ ٖٓ رَحٓؾ طؤ٤ِ٤ٛش ٝهيٓخص أهَٟ ٓظ٘ٞػش ٝٓظٌخِٓش.

طٔظل٤ي كخٟ٘خص ح٧ػٔخٍ ٖٓ ح٫طٜخٍ حُٔٔظَٔ ٝحُٔزخَٗ رخًَُ٘خص حٌُز٤َس ٝحَُٔحًِ حُزلؼ٤ش 

 ٣ويّ أٛيحف حُلخٟ٘ش. ٝحُـخٓؼخص ٝحُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش رٔخ

طٔخػي حُلخٟ٘خص ًَ حُـخٓؼخص ٝحُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢ طؼَٔ ٟٜٔ٘خ ُ٪ٜٓخّ ك٢ طلو٤ن أٛيف 

 حُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش حُٔٔظيحٓش ك٢ حُٔـظٔؼخص حُٔل٤طش رٜخٖٓ ه٬ٍ :

 حكظ٠خٕ ح٧كٌخٍ حُٔزيػش ٝحُٔظ٤ِٔس ُِـخٓؼش.

 ُِـخٓؼش ٖٓ أؿَ ط٤ٔ٘ش هيٍطٜخ حُظ٘خك٤ٔش.حُٔٔخٛٔش ك٢ طٞك٤َ حُلَٙ حُٔٔظَٔس ُِظط٣َٞ حٌُحط٢ 

 ٟٔخٕ ح٫ٓظلخىس حُلؼخُش ٖٓ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُو٬هش حُظ٢ طظٔظغ رٜخ حُـخٓؼش.

 حُٔٔخٛٔش ك٢ ٛ٘غ حُٔـظٔغ حُوخثْ ػ٠ِ حُٔؼَكش.

 ط٤ُٞي كَٙ ػَٔ ُ٘زخد حُـخٓؼش ٖٓ حُوَؿ٤ٖ ٝحُٔظ٣ِ٤ٖٔ ١ًٝٝ ح٧رلخع حَُٔٓٞم.

 و٤٘ش حُٔزظٌَس ُِـخٓؼش ٓل٤ِخ ٝػخ٤ُٔخ.ط٣ٞٔن حُٔوَؿخص حُؼ٤ِٔش ٝحُظ

 ط٤١ٖٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طٞظ٤لٜخ رٌلخءس ٝكخػ٤ِش

 حُظطز٤ن حُٞحػ٢ ُِٔؼَكش حُؼ٤ِٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش

 حَُ٘حًش ح٤ُِٔٔس ر٤ٖ حُـخٓؼش ٝأٛلخد ح٧ػٔخٍ.

 ؿؼَ حُـخٓؼش ٜٓيٍحً ُ٪ريحع ٝح٫رظٌخٍ ك٢ حُلٌَ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ
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951 

ٔ٘خكٔش ر٤ٖ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٬١ٝد حُـخٓؼش ٖٓ ه٬ٍ ط٘ظ٤ْ كِوخص حُ٘وخٕ َٗ٘ ػوخكش حُظ٤ِٔ ٝحُ

 ((Meredith Elaine, 7112,333ٍٕٝٝ حُؼَٔ.  

ٝػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ ٣ظٔؼَ حُٜيف حُؼخّ ُلخٟ٘ش ح٧ػٔخٍ حُزلؼ٤ش ك٢ طوي٣ْ حُيػْ ُِٔزخىٍحص حُؼ٤ِٔش 

ح٬ُُٓش ُِزيء حُلؼ٢ِ ك٢ حُؼَٔ ٝح٩ٗظخؽ.  حُـخٓؼ٤ش ٝحُٔ٘خ٣ٍغ حُ٘خٗجش حُظ٢ ٫ طظٞحكَ ُٜخ حُٔوٞٓخص

٣ٝظْ ًُي رظوي٣ْ حُٔٔخػيحص ٝحٍُٔ٘ٞس ك٢ ٓـخ٫ص ٓوظِلش، ٜٓ٘خ :حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝح٩ىح٣ٍش ٝحُوي٤ٓش 

ٝؿ٤َٛخ، ك٢ َٓحكَ ح٩ٗ٘خء َٝٓحكَ حُ٘ٔٞ ًُٝي رٜيف روخء حُٔ٘خ٣ٍغ ٝحٓظَٔح٣ٍظٜخ اً طؼَٔ 

٣ٍٖ ٝحَُحؿز٤ٖ ك٢ ح٩هزخٍ ػ٢ِ ٓٞم حُؼَٔ، ٝطلؼ٤َ كخٟ٘ش ح٧ػٔخٍ حُزلؼ٤ش ػ٢ِ طز٢٘ ٍٝػخ٣ش حُٔزخى

ح٩ريحع حُؼ٢ِٔ ٝحُظو٢٘ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ح٩ريحػخص ًٔخ ٣ظَٜ ىٍٝ كخٟ٘خص ح٧ػٔخٍ، ٤ُْ كو٢ ٖٓ ه٬ٍ 

ٓخ طويٓٚ ُٔ٘خ٣ٍغ ح٧ػٔخٍ ٖٓ ىػْ ٝطوط٢٤ ٌُٖٝ ٖٓ ه٬ٍ طٞك٤َ كَٙ حُظلخػَ ٓغ حُوطخػخص 

 ٌُ٘ٞٞؿ٤ش، أّ ؿخٓؼخص َٝٓحًِ أرلخع ٝؿ٤َٛخ.رٔوظِق أٗٞحػٜخ، ٓٞحء أًخٗض ٛ٘خػ٤ش، أّ ط

 ِٙبَ صبضٕبد الاػّبي اٌجضخ١خ اٌزبِؼ١خ 

 ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜٔخّ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طوّٞ رٜخ كخٟ٘ش ح٧ػٔخٍ حُزلؼ٤ش، كظظٔؼَ ك٢:

حُويٓخص ح٫ٓظ٘خ٣ٍش: ٝطَ٘ٔ ٌٛٙ حُويٓخص ىٍحٓش حُـي١ٝ ح٫هظٜخى٣ش َُِٔ٘ٝػخص حُزلؼ٤ش ٝط٘ل٤ٌ 

ٞىس حُ٘خِٓش ٝحُظ٢ ػخىس ٓخ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش، ٌٛح حٓظ٘خٍحص حُـ

رخ٩ٟخكش ا٠ُ ح٫ٓظ٘خٍحص حُظ٣ٞٔو٤ش ٝاىحٍس ح٧ػٔخٍ حُل٤٘ش ٝح٩ىح٣ٍش ٝحُٔلخٓز٤ش ٝح٫ىحٍس حُٔخ٤ُش 

 َُِٔ٘ٝع، اٟخكش ا٠ُ ح٫ٓظ٘خٍحص حُوخ٤ٗٞٗش ٝكٔخ٣ش ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش.

ظزَ طٞك٤َ حُويٓخص ح٩ىح٣ٍش ؿِء ٖٓ ٜٓخّ حُلخٟ٘ش ك٤غ طوّٞ حُويٓخص حُٔؼِٞٓخط٤ش : ك٤غ ٣ؼ

 رظي٣ٍذ حُؼ٘خَٛ ح٩ىح٣ٍش ح٬ُُٓش ٝحُويٓخص حُلخٓٞر٤ش ح٬ُُٓش .

هيٓخص ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش: ٖٓ ك٤غ ط٤ٜجش حُو١ٞ حُؼخِٓش رخَُٔ٘ٝػخص حُزلؼ٤ش ك٢ ًخكش 

ٓٞحم حُؼَٔ ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حُظوٜٜخص، ك٤غ طَ٘ٔ ٌٛٙ حُويٓخص ٍر٢ حُؼخ٤ِٖٓ رخُلخٟ٘ش ٝرؤ

 ٛئ٫ء ح٧كَحى ٝحَُر٢ ٓغ حُـٜخص حُظ٣ٞٔ٘ش حُٔوظِلش.

 (Shasha Yu , 7194, 311) 

 أٛاع صبضٕبد الاػّبي 

ٝطوظِق أٗٞحع حُلخٟ٘خص ربهظ٬ف حُٜٔخّ ٝح٫ٛظٔخٓخص حُظ٢ طٔؼ٢ حُلخٟ٘ش ا٠ُ ط٘ل٤ٌٛخ، ًٌُٝي 

ٝ ح٧ٓخّ ح١ٌُ طْ حُظو٤ْٔ ر٘خء ػ٤ِٚ. ٌُٖٝ أرَُ ربهظ٬ف ح٧ٛيحف حُظ٢ طٔؼ٢ ا٠ُ طلو٤وٜخ ٝحُٔ٘طِن أ

طو٤ْٔ ٧ٗٞحع حُلخٟ٘خص ٛٞ ًُي حُظو٤ْٔ ح١ٌُ ٣ؤٜٔخ ر٘خء ػ٠ِ حُٟٞغ حُوخ٢ٗٞٗ ٌُٜٙ حُلخٟ٘خص 

 ك٤غ طؤْ ا٠ُ ٓخ ٢ِ٣:

  كخٟ٘خص ك٤ٌٓٞش: طٍٔٞ ٖٓ هزَ حُلٌٞٓش، ٫ طٜيف ا٠ُ حَُرق، ٝطٜيف كو٢ ا٠ُ ط٢٤٘٘

% ٖٓ اؿٔخ٢ُ 25ُٔل٤ِش، ٣ٌَٝ٘ ٌٛح حُ٘ٞع ٓخ ٫ ٣وَ ػٖ ح٫هظٜخى ٝط٤ٔ٘ش حُٔـظٔؼخص ح

 حُلخٟ٘خص حُؼخِٓش ك٢ حُؼخُْ.



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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 رخْٓ ٤ِٓٔخٕ ٛخُق ؿخىاللهى /                                                                  

  ٝكخٟ٘خص حُوطخع حُوخٙ: ٢ٛٝ كخٟ٘خص حٓظؼٔخ٣ٍش ٍرل٤ش، ٣ظ٠ُٞ ط٣ِٜٞٔخ ؿٜخص هخٛش أ

ٓٔظؼَٕٔٝ أٝ ٓـٔٞػش ًَٗخص ٛ٘خػ٤ش، ٝطٜيف ا٠ُ حٓظؼٔخٍ ح٧ٓٞحٍ ٝٗوَ ٝطط٣َٞ 

 (93، 7199حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ. )ٓخَٛ حُٔلَٝم:

  كخٟ٘خص ه٤ِطٚ: ٣ٝ٘ظَى ك٢ ط٣ِٜٞٔخ حُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُـٜخص حُوخٛش، ٝطٜيف ا٠ُ

ط٤ٔ٘ش رؼٞ حَُٔ٘ٝػخص أٝ حُٜ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش حُٔظوٜٜش، أٝ طٞك٤َ كَٙ ػَٔ ُلجخص 

 حؿظٔخػ٤ش ٓليىس.

  كخٟ٘خص َٓطزطش رخُـخٓؼخص ٝحُٔؼخٛي حُظؼ٤ٔ٤ِش: ٢ٛٝ كخٟ٘خص أػٔخٍ طَطز٢ ػخىس

ٝحُٔؼخٛي حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝط٘ظَى ٓغ رؼٞ كخٟ٘خص ح٧ػٔخٍ حُؼخٓش ٝحُوخٛش ك٢ رخُـخٓؼخص 

ح٧ٛيحف، ٢ٛٝ ًحص أٛيحف ط٤ٜ٘ؼ٤ش ٓليىس حُظوٜٚ، أٝ ًحص طٞؿٚ طٌُ٘ٞٞؿ٢ 

ٓظوٜٚ ٓؼَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُل٣ٞ٤ش، طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٣َٝطز٢ ٗـخكٜخ رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ 

ٝحكظ٤خؿخطٚ، ك٬٠ ػٖ طؼ٣ِِ ٍٝف  هيٍس ٍر٢ حُزلٞع حُٔزظٌَس ٓغ ٓظطِزخص ٓٞم حُؼَٔ

 حُٔزخىٍس ٖٓ هزَ حُٔزظ٣ٌَٖ ٝىػْ أرلخػْٜ ٝط٣ٞٔوٜخ

 (Elena Scaramuzzi( 7117,2ح,

 ( حُلخٟ٘ش ح٫كظَح٤ٟشVirtual Incubator ْ٢ٛ كخٟ٘ش ريٕٝ ؿيٍحٕ ك٤غ ٣ظْ طوي٣ :)

هيٓخص حُلخٟ٘ش حُٔؼظخىس ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٗظَٗض  ٝطؼي َٓحًِ ط٤ٔ٘ش حُٔ٘٘آص حُٜـ٤َس 

 Vonحُٔظٞٓطش حُٔؼظٔيس ػ٠ِ ح٩ٗظَٗض ٓؼخ٫ً ؿ٤يحً ُِلخٟ٘خص ح٫كظَح٤ٟش . )ٝ

Zedtwitz, 7113, 974) 

ٝرخٓظؼَحٝ ٓوظِق أٗٞحع حُلخٟ٘خص ك٤ٔخ ٓزن ٬ٗكع طٞٓغ ٓلّٜٞ حُلخٟ٘خص ٤ُٜزق ٛ٘خى 

حُلخٟ٘ش حُؼخٓش حُظ٢ طلظ٠ٖ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس رٔوظِق ٓـخ٫طٜخ، ٝٛ٘خى حُٔظوٜٜش ك٠ ٗٞع 

ٗٞحع ح٧ػٔخٍ ىٕٝ ح٥هَ ٓؼَ حُلخٟ٘خص حٍُِحػ٤ش ٝحُلخٟ٘خص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُلخٟ٘خص ٖٓ أ

حُٜ٘خػ٤ش. ٜٝٓ٘خ حُٔظوٜٚ ك٢ ٍػخ٣ش حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس حُظ٢ طٌِٜٔخ كجش ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُٔـظٔغ 

ٓؼَ حَُٔأس ٝحُٔؼٞه٤ٖ أٝ حُٔظوخػي٣ٖ. ًٔخ طْ حُظٞٓغ ك٢ حُ٘طخم حُــَحك٠ ُؼَٔ حُلخٟ٘خص ٤ُٜزق 

 ُلخٟ٘خص ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُلخٟ٘خص حُي٤ُٝش ٝحُلخٟ٘خص حُٔلظٞكش.ٛ٘خى ح

ٝٗـي حهظ٬ف ر٤ٖ أٗٞحع حُلخٟ٘خص ك٠ ؿٜخص حُظ٣َٞٔ كٜ٘خى حُلخٟ٘خص حُل٤ٌٓٞش ٝكخٟ٘خص حُوطخع 

حُوخٙ ٝحُلخٟ٘خص حُـخٓؼ٤ش ٝأهَٟ طخرؼش ٤ُٜجخص أٝ ٓ٘ظٔخص ٓؼ٤٘ش. ٝرخهظ٬ف حُظطز٤وخص ٗـي 

٬٤ص حُظ٠ طويٜٓخ حُلخٟ٘ش ك٠ ىػْ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس حهظ٬ف ك٠ أٗٞحع حُويٓخص ٝحُظٜٔ

 حُٔلظ٠٘ش رٜخ . 

 سإ٠خ صبضٕبد الاػّبي اٌجضخ١خ اٌزبِؼ١خ 

ح٫ٓظـخرش ُلخؿخص حُـخٓؼش ٝٓظطِزخطٜخ ٖٓ أؿَ ح٩ٜٓخّ رٌلخءس ٝكؼخ٤ُش ك٢ طلو٤ن هيٍس ط٘خك٤ٔش ػخ٤ُش 

 ُِـخٓؼش .
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 سعبٌخ صبضٕبد الاػّبي اٌجضخ١خ اٌزبِؼ١خ

ؼ٤ش ٓٔظوِش طوظٚ رخُؼَٔ، ٖٓ ه٬ٍ أهٜٔٔخ ٝرَحٓـٜخ َٝٓ٘ٝػخطٜخ حُٔظوٜٜش، ك٢ ٓئٓٔش ؿخٓ 

ٓـخ٫ص: حُظؼ٤ِْ، ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ، ٝهيٓش حُٔـظٔغ ٝح٩ٗظخؽ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُو٠خ٣خ حُظ٢ طَطز٢ 

رخُٔٔظوزَ ٝٛ٘خػظٚ ٖٓ أؿَ اٗـخُ حُٜٔخّ حُظ٣ٞٔ٘ش حُظ٢ ططٔق ا٤ُٜخ. ػٖ ٣َ١ن : طٞك٤َ حُويٓخص 

حُٔظوٜٜش ك٢ ٓـخٍ ح٧رلخع حُؼ٤ِٔش حُلي٣ؼش ٝحُٔظويٓش، اٗظخؽ رلٞع طويّ ٗظخثـٜخ ٝح٫ٓظ٘خٍحص 

حُٔـظٔغ رٌَ٘ ٓزخَٗ ٝؿ٤َ ٓزخَٗ، ٝطٔخْٛ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ٝحَُكخ٤ٛش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝطِز٢ حكظ٤خؿخص 

٢ حُـخٓؼش ُِٔ٘خكٔش ك٢ ح٧ٓٞحم حُؼخ٤ُٔش، َٓحػخس حُظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝر٘خء حُٔـظٔغ حُوخثْ ػِ

حُٔؼَكش ٝح٫ٍطوخء ر٘ٞػ٤ش حُل٤خس ٝرغ ٌٛح حُلٌَ ك٢ ٤١خص رَحٓـٜخ َٝٓ٘ٝػخطٜخ حُزلؼ٤ش حُٔوظِلش، 

 ((Mike Wright,7194,395رخ٩ٟخكش ا٢ُ طيػ٤ْ ػوخكش ح٫ريحع  . 

 ِشاصً اصتضبْ اٌّششٚػبد اٌجضخ١خ اٌزبِؼ١خ:

ظِلش ٖٓ ػَٔ ٌٛٙ طظْ ٍػخ٣ش ٝٓظخرؼش حَُٔ٘ٝػخص حُِٔظلوش رخُلخٟ٘ش ه٬ٍ حَُٔحكَ حُٔو

 حَُٔ٘ٝػخص ػ٢ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

 اٌّشصٍخ الأٌٚٝ: ِشصٍخ اٌذساعخ ٚاٌتخط١ظ

طظْ حُٔوخرِش حُ٘و٤ٜش ر٤ٖ اىحٍس حُلخٟ٘ش ٝحُٔظوي٤ٖٓ رَٔ٘ٝػخطْٜ ٣ظْ حُظؤًي ٖٓ: ؿي٣ش ٛخكذ      

وظَف حُلٌَس ٝٓي١ حٗطزخم ٓؼخ٤٣َ ح٫هظ٤خٍ ػ٠ِ حُٔٔظل٤ي٣ٖ َٝٓ٘ٝػخطْٜ،ٝ هيٍس ك٣َن حُؼَٔ حُٔ

ػ٠ِ اىحٍس حَُٔ٘ٝع ،ٝ ٗٞػ٤ش ١ٝز٤ؼش حُويٓخص حُظ٢ ٣ظطِزٜخ حَُٔ٘ٝع ٖٓ حُلخٟ٘ش ٝهيٍس حُلخٟ٘ش 

ػ٢ِ طٞك٤َٛخ،ٝ حُيٍحٓش حُظ٣ٞٔو٤ش ٝحُوط٢ حُظ٢ ط٠ٖٔ هيٍس حُٔ٘ظؾ ػ٢ِ حُيهٍٞ ٨ُٓٞحم،ٝ حُوط٢ 

 حُٔٔظوز٤ِش ُظٞٓؼخص حَُٔ٘ٝع.

 اٌّشصٍخ اٌخب١ٔخ: ِشصٍخ اػذاد خطخ اٌّششٚع

حُ٘ظخثؾ حُظ٢ ٣ظْ حُظَٞٛ ا٤ُٜخ ك٢ حَُٔكِش ح٢ُٝ٧ أػ٘خء اػيحى ىٍحٓش ؿيٟٝ حَُٔ٘ٝع  ك٢ ٟٞء

 حهظٜخى٣خً ٝك٤٘خً ٝط٣ٞٔو٤خً، ٣وّٞ حُٔٔظل٤ي ربػيحى هطش حَُٔ٘ٝع.

 اٌّشصٍخ اٌخبٌخخ: ِشصٍخ الأضّبَ ٌٍضبضٕخ ٚ ثذء إٌشبط

 وخً ُوطظٚ.ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٣ظْ حُظؼخهي ٓغ حَُٔ٘ٝع، ٣ٝوٜٚ ُٚ ٌٓخٕ ٓ٘خٓذ ١ز

 اٌّشصٍخ اٌشاثؼخ: ِشصٍخ ّٔٛ ٚتط٠ٛش اٌّششٚع

٣ٝظْ ه٬ُٜخ ٓظخرؼش أىحء حُٔئٓٔخص حُظ٢ طؼَٔ ىحهَ حُلخٟ٘ش ٝٓؼخٝٗظٜخ ػ٢ِ طلو٤ن ٓؼي٫ص ٗٔٞ 

ػخ٤ُش ٖٓ ه٬ٍ حُٔٔخػيحص ٝح٫ٓظ٘خٍحص ٖٓ ح٧ؿِٜس حُل٤٘ش حُٔظوٜٜش حُٔؼخٝٗش ربىحٍس حُلخٟ٘ش، 

ص ٍٕٝٝ حُؼَٔ ٝحُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش حُظ٢ طظْ ىحهَ حُلخٟ٘ش ػ٬ٝس ػ٢ِ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُ٘يٝح

 رخُظؼخٕٝ ٓغ حُٔئٓٔخص حُٔؼ٤٘ش.



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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 اٌّشصٍخ اٌخبِغخ: ِشصٍخ اٌتخشد ِٓ اٌضبضٕخ

٢ٛٝ حَُٔكِش حُٜ٘خث٤ش رخُ٘ٔزش َُِٔ٘ٝػخص ىحهَ حُلخٟ٘ش، ٝطظْ ػخىس رؼي كظَس طظَحٝف ر٤ٖ ٓ٘ظ٤ٖ 

ًُي ١زوخً ُٔؼخ٤٣َ ٓليىس ُِظوَؽ، ك٤غ ٣ظٞهغ إٔ ا٠ُ ػ٬ع ٓ٘ٞحص ٖٓ هزٍٞ حَُٔ٘ٝع رخُلخٟ٘ش، ٝ

٣ٌٕٞ حَُٔ٘ٝع هي كون هيٍح ٖٓ حُ٘ـخف ٝحُ٘ٔٞ، ٝأٛزق هخىٍحً ػ٠ِ ريء ٗ٘خ١ٚ هخٍؽ حُلخٟ٘ش 

 (Colin Barrow,7119,379رلـْ أػٔخٍ أًزَ .  )

٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ رؤٕ ٓخ ٤ٔ٣ِ كخٟ٘خص ح٧ػٔخٍ حُظخرؼش ُِـخٓؼخص ػٖ كخٟ٘خص ح٧ػٔخٍ ح٧هَٟ ٛٞ 

٫ٍطزخ١ رخُـخٓؼش؛ ٖٓ ك٤غ ىٍٝٛخ حٌُز٤َ ك٢ ط٣ٞٔن ٗظخثؾ ح٧رلخع ٝٓوَؿخص ٓ٘ظٞٓش حُؼِّٞ ح

ٝحُظو٤٘ش حُوخٛش رخُـخٓؼش، رل٤غ طٌٕٞ ىحػٔش ُزيء ح٧ػٔخٍ حُظـخ٣ٍش ػ٠ِ أٓخّ رَحءحص ح٫هظَحع 

أػ٘خء  حُظ٢ طٌِٜٔخ حُـخٓؼخص أٝ أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ أٝ أٓخّ ٗظخثؾ حُزلٞع أٝ حُٜٔخٍحص حٌُٔظٔزش

 حُزلغ أٝ حُيٍحٓش ك٢ حُـخٓؼش.

ًٔخ طٌٕٞ كخٟ٘خص ح٧ػٔخٍ حُـخٓؼ٤ش ًَُ٘خص ٣ظْ طؤ٤ٜٓٔخ ػٖ ٣َ١ن أكي أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ أٝ  

حُٔٞظل٤ٖ ١ًٝ حٌُلخءحص أٝ ٬١د حُـخٓؼش ُِؼَٔ حُظـخ١ٍ، أٝ ٣ٌٕٞ ُْٜ آٜخّ ًز٤َ ك٢ ريء 

٤ٖ ٝحُط٬د ىهٍٞ كخٟ٘خص ح٧ػٔخٍ حَُٔ٘ٝع حُظـخ١ٍ. ٣ٝل٠َ ًؼ٤َ ٖٓ ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ ٝحُزخكؼ

حُـخٓؼ٤ش ػ٠ِ كخٟ٘خص ح٧ػٔخٍ ح٧هَٟ: ٧ٓزخد ٓؼَ: هَد ٓٞهغ حُلخٟ٘ش حُـخٓؼ٤ش ػخىس ٖٓ 

ٓؼخَٓ حُـخٓؼش ٝحُلَم حُزلؼ٤ش رٜخ. رخ٩ٟخكش ا٠ُ حَُٔٝٗش ُيٟ حُلخٟ٘خص حُـخٓؼ٢ ك٢ طٞك٤َ ٓوَحص 

ًَُ٘خص حُ٘خٗجش حُظ٢ طوّٞ ػ٠ِ ُ٪٣ـخٍ رؤٓؼخٍ أٍهٚ ٝٓٔخكخص أهَ طظ٘خٓذ ٓغ حكظ٤خؿخص ح

رَحءحص ح٫هظَحع أٝ ٗظخثؾ أرلخع حُـخٓؼش هخٛش ك٢ َٓحكِٜخ ح٠ُٝ٧، ٝٛٞ ٓخ هي ٣ٜؼذ طٞحكَٙ 

 ,Tang and Patrickرخُٔٔظٟٞ ٗلْ ك٢ كخٟ٘خص ح٧ػٔخٍ حُظـخ٣ٍش أٝ حُٜ٘خػ٤ش ح٧هَٟ . )

7112,976) 

 ّٔبرد ٌضبضٕبد الاػّبي اٌجضخ١خ 

 فٝ ِظشّٔٛرد صبضٕبد الأػّبي 

ريأص حُظـَرش ح٣َُٜٔش ُِلخٟ٘خص، ػ٠ِ ؿَحٍ حُظـَرش ح٤ٌ٣َٓ٧ش، ربهخٓش ٤ٛجش ٣ًَِٓش طوّٞ 

رخُظوط٢٤ ٝحُظ٤ٔ٘ن ٝحُظ٘ل٤ٌ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُو٠ٓٞ، ًُٝي رخٌَُ٘ حٌُٟ ٠٣ٖٔ طؼظ٤ْ ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى 

٣ٌٖٞ حُـٔؼ٤ش حُز٣َ٘ش ٝحٌُٞحىٍ حُظ٠ ٣ٌُٖٔ إٔ طوّٞ ربهخٓش ٝاىحٍس ٌٛٙ حُلخٟ٘خص. ٌُح كوي طْ ط

ح٣َُٜٔش ُلخٟ٘خص ح٧ػٔخٍ طلض ٍػخ٣ش حُٜ٘يٝم ح٫ؿظٔخػ٠ ُِظ٤ٔ٘ش حٌُٟ أُٗ٘ت رخُوَحٍ حُـٍٜٟٔٞ 

ٌُِٓ٘ش حُزطخُش، ٝحُظؼخَٓ ٓغ 9119ُؼخّ  41ٍهْ  ٍَٙ ػَٔ ؿي٣يس ٝحُٔٔخٛٔش ك٠ كَ  ََ ََ ، ُظٞك٤َ فُ

١ؤس اؿَحءحطٚ ػٖ ًخَٛ ح٥ػخٍ حُـخٗز٤ش ُزَٗخٓؾ ح٬ٛ٩ف ح٫هظٜخىٟ ٝحُظ٤ٌقُ ح٠ٌِ٤ُٜ، ٝطول٤ق ٝ

٘٘ؤ رخُوَحٍ حُـٍٜٟٔٞ SEDOٓليٝىٟ حُيهَ، ًٔخ أه٤ْ ؿٜخُ ط٤ٔ٘ش حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ) ُٔ ( حُ

رٜيف ىػْ اهخٓش َٓ٘ٝػخص ٛـ٤َس ؿي٣يس، ٝحُظٞٓغ ٝطلي٣غ حُوخثْ ٜٓ٘خ.  9111ُٔ٘ش  434ٍهْ 



 ...ىٍٝ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزل٤ؼش حُـخٓؼ٤ش ك٠ ط٤ٔ٘ش ػوخكش ٣ٍخىس ح٫ػٔخٍ رَٜٔ 

 

 

 

 
  8112 - (1اٌشاثغ )داٌؼذد                                      إٌّٛف١خ ربِؼخ –ِزٍخ و١ٍخ اٌتشث١خ 
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٠ٛ ؿٔؼ٤ش أ٤ِٛش ٝػ٠ِ ًُي ؿخءص كٌَِس اٗ٘خء حُـٔؼ٤ش ح٣َُٜٔش ُلخٟ٘خص حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝ

رؤػ٠خء ؿٔؼ٤ش ػ٤ٓٞٔش ٝٓـِْ اىحٍس ٖٓ ٍؿخٍ  9115)ؿ٤َ ك٤ٌٓٞش( طْ اٜٗخٍٛخ ك٠ ٓخٍّ 

٘يٝم ح٫ؿظٔخػ٢ هُطش ٩ٗ٘خء  ُٜ كخٟ٘ش ك٢ َٜٓ ٌُٖٝ  79أػٔخٍ ٍُٝٝحء ٓخرو٤ٖ، ُٝوي ٟٝغ حُ

٘خص، ٝٓخُحُض ٛ٘خى كخٟ٘خص طلض ح٫ٗ٘خء، ٝأهَٟ ك٠ َٓكِش 2ٝا٠ُ ح٥ٕ كبٗٚ طْ ط٘ـ٤َ  ِٟ  كخ

حُظوط٢٤ ، ٝكخٟ٘خص طؼظٔي ػ٠ِ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٓزُٔطش ك٠ طوي٣ْ حُويٓخص أٝ حُظ٤ٜ٘غ حُول٤ق ًٔخ طؼظٔي 

ػ٠ِ حَُٔ٘ٝػخص ًحص حُٔؼَكش ٝحُٔؼِٞٓخص ٓؼَ كخٟ٘ش حٍُٜٔ٘ٞس ٝط٬ ٝأ١ٞ٤ٓ، أ١ أٜٗخ كخٟ٘ش 

ؿٞىس ُِٜ٘خػخص حُؼخى٣ش ٝحُلَك٤ش ح٤ُِٔٔس ًٝحص حُـٞىس حُؼخ٤ُش، ٝٛ٘خى كخٟ٘خص حُظو٤٘ش ٠ٛٝ ٓٞ

رخُوَد أٝ ىحهَ حُـخٓؼخص ٝحَُٔحًِ حُؼ٤ِٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٓؼَ كخٟ٘ش حُظز٤ٖ ٝؿخٓؼش حٍُٜٔ٘ٞس 

ٝكخٟ٘خص ٓظوٜٜش رخُٔؼِٞٓخط٤ش ٝحُظو٤٘ش حُل٣ٞ٤ش ك٠ ٓي٣٘ش ٓزخٍى رخ٩ٌٓ٘ي٣ٍش. ) ٛ٘يٝم حُظ٤ٔ٘ش 

 ح٫ؿظٔخػ٤ش( 
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طْ اٗ٘خء اىحٍس ط٤ٔ٘ش حُلخٟ٘خص ُوِن ٗزٌش ه٤ٓٞش ٖٓ حُلخٟ٘خص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ 

حُؼَر٤ش ػٖ ٣َ١ن حهظ٤خٍ أهَٜ حُٔٞحهغ ٬ٓثٔش ٩ٗ٘خء حُلخٟ٘خص ر٘خءً ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ ػ٤ِٔش ٫هظ٤خٍ 

٘خػ٤ش ( أٝ إٔ ٣ظٞكَ حُيػْ حُٔٞهغ ٖٓ ك٤غ طٞحكَ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝٓـظٔغ أػٔخٍ ٝحػي )ٓـظٔؼخص ٛ

حُل٢٘ رخُٔ٘طوش رؤٕ طٌٕٞ رـٞحٍ ؿخٓؼخص أٝ َٓحًِ ٨ُرلخع.   ٣ٝوّٞ حُٜ٘يٝم ح٫ؿظٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش 

رظ٣َٞٔ أػٔخٍ اٗ٘خء ٝ طؤ٤َٛ ٝطؤػ٤غ ٓٞهغ حُلخٟ٘ش، ًٔخ ٣وّٞ رظ٣َٞٔ اىحٍس ٝط٘ـ٤َ حُلخٟ٘ش كظ٠ 

ٖ ا٣َحىحص َٜٝٓٝكخص حُلخٟ٘ش. طَٜ ا٠ُ َٓكِش ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حٌُحص ٠ٛٝ ٗوطش حُظؼخىٍ ر٤

رخ٩ٟخكش ا٠ُ طٌخ٤ُق ط٘ـ٤َ ٌٛٙ حُلخٟ٘خص، ٝطـط٤ش  حُؼـِ ك٠ ح٣٩َحىحص كظ٠ طَٜ حُلخٟ٘ش 

َُٔكِش ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حٌُحص.، ًٌُي ٣وّٞ حُٜ٘يٝم رظٞك٤َ حُظ٣َٞٔ ٝحُوَٝٝ ح٬ُُٓش َُٝحى ح٧ػٔخٍ 

َ ٓز٢ٔ ػٖ رخه٢ حُٔظوي٤ٖٓ ُِلٍٜٞ ٝحُٔزخى٣ٍٖ حَُحؿز٤ٖ ك٢ ح٫ُظلخم رخُلخٟ٘خص حُٔوظِلش رٌ٘

 ػ٠ِ هَٝٝ ٖٓ حُٜ٘يٝم.

 -ٝط٘ظَ٘ كخٟ٘خص حُٜ٘يٝم ح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ ٓوظِق أٗلخء حُـ٣ٍٜٞٔش ًٔخ ٠ِ٣:

ٝطٌِلض حُٔ٘ٞحص ح٠ُٝ٧ ٩ٗ٘خء  9118كخٟ٘ش حٍُٜٔ٘ٞس رٔلخكظش حُيه٤ِٜش، ٝحكظظلض ػخّ  -

ؿٔؼ٤ش  7191خّ ٝطـ٤ِٜ حُلخٟ٘ش ٤ِٕٓٞ ٝٓظٔخثش أُق ؿ٤٘ٚ، ٝطي٣َٛخ ك٠ ٜٗخ٣ش ػ

 حُلخٟ٘خص ح٣َُٜٔش.

 77ٝطَ٘ٔ  9118كخٟ٘ش أ١ٞ٤ٓ ٨ُػٔخٍ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ رٔلخكظش أ١ٞ٤ٓ، ٝحكظظلض ػخّ  -

 ؿٔؼ٤ش حُلخٟ٘خص ح٣َُٜٔش. 7191ٝكيس ٫ٓظ٤ؼخد حَُٔ٘ٝػخص ٝطي٣َٛخ ك٠ ٜٗخ٣ش ػخّ 

ٝطَٜ كظَس ح٫كظ٠خٕ ا٠ُ  7111كخٟ٘ش أػٔخٍ ط٬ رٔلخكظش حُٔ٘ٞك٤ش: حكظظلض ك٠ ػخّ  -

 هْٔ ٓ٘ٞحص.



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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 كخٟ٘ش حُظز٤ٖ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش رٔلخكظش حُوخَٛس، ٣ٝي٣َٛخ ٓؼٜي حُٜ٘خػخص حُٔؼي٤ٗش. -

ٓ٘ٞحص ٌُٖٝ طْ  91كخٟ٘ش حُي٣ٝوش حُٔلظٞكش رٔلخكظش حُوخَٛس، ُٝوي ػِٔض حُلخٟ٘ش ُلٞح٠ُ  -

 ]7111اؿ٬هٜخ ػخّ 

 7115كخٟ٘ش ح٧هَٜ ُِظَحع حُل٠٘ ٝحُٜ٘خػخص حُلَك٤ش رٔي٣٘ش ح٧هَٜ، ٝحكظظلض ػخّ  -

 ٝكيس ٫ٓظ٤ؼخد حَُٔ٘ٝػخص. 35ٝطَ٘ٔ 

ٛ٘يٝم حُظ٤ٔ٘ش  7112ٓلخكظش رٍٞٓؼ٤ي ٝحكظظلض ػخّ  –كخٟ٘ش رٍٞٓؼ٤ي حُٔلظٞكش  -

 Available at http://www.sfdegypt.org/servicesح٫ؿظٔخػ٤ش 

 ًَِٓ كخٟ٘خص حَُٔ٘ٝػخص رخ٧ًخى٤ٔ٣ش حُؼَر٤ش ُِؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُ٘وَ حُزل١َ -

ًٔ٘ظٔش ؿ٤َ  -حكظظخف ًَِٓ كخٟ٘خص حَُٔ٘ٝػخص حُظخرغ ٨ًُخى٤ٔ٣ش حُؼَر٤ش 7111طْ ك٢ أؿٔطْ 

ٛخىكش َُِرق ٝاكيٟ حُٔ٘ظٔخص حُٔظوٜٜش حُظخرؼش ُـخٓؼش حُيٍٝ حُؼَر٤ش، ٝٛٞ َٓ٘ٝع ٣ٔظٜيف 

حكظ٠خٕ ح٫رظٌخٍحص حُظ٢ ٣ويٜٓخ ه٣َـٞ ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٝهِن ٓ٘ظٍٞ ػوخك٢ ؿي٣ي ك٤ٔخ ٣وٚ حُؼٔخُش 

٣َٞ َٓ٘ٝع حُطِزش ٖٓ ٓـَى كٌَس ٖٓ ٓـَى كٌَس ا٠ُ ا١خٍ ٣ويّ حًَُِٔ ك٤ٚ حٌُخِٓش، ك٤ظْ طل

حُٔٔخػيس ٝحَُػخ٣ش ٝح٠ٍَُٝحص حُٞحؿزش ُزيء َٓ٘ٝع ٩ٝطٔخّ َٓحكِٚ ح٤ُٝ٧ش ك٢ ٓـخ٫ص حُظ٣ٞٔن، 

ٝحُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ٝح٫ٓظ٘خٍحص حُٔخ٤ُش ٝحُويٓخص ح٩ىح٣ٍش ٖٓ ه٬ٍ ٜٓخىٍس حُٔوظِلش، ػْ ٣طَف 

 ُظٜزق كو٤وش ك٢ ٓٞم ح٧ػٔخٍ ٣ٝٔظَٔ ك٢ حكظ٠خٕ ٣ِٓي ٖٓ حَُٔ٘ٝػخص.حَُٔ٘ٝػخص 

جش ؿ٤َ هخىٍ ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُظطٍٞحص ٝحُظـ٤َُحص ح٣َُٔؼش ك٢ ٓٞم  ِ٘ ٣ٜيف ًَِٓ حُلخٟ٘خص، ا٠ُ ط٘

حُؼَٔ ٝٓـخٍ ح٧ػٔخٍ ٝطوي٣ْ ٓٔخٛٔخص ٓظٌخِٓش طًَِ ػ٠ِ طط٣َٞ أؿ٤خٍ حُ٘زخد حُؼَر٢ ٝط٤ٔ٘ظْٜ 

حُٔظـ٤َحص حُؼخ٤ُٔش. ك٤غ ٣وّٞ حًَُِٔ ريٍحٓش حَُٔ٘ٝػخص حُٔويٓش ٣ٝوّٞ  ٤ُٔظط٤ؼٞح حُظؼخَٓ ٓغ

رخُظوخء ح٧ك٠َ ٖٓ ر٤ٜ٘خ ٝح٧ًؼَ كخثيس ٧كَحى أَٓس ح٧ًخى٤ٔ٣ش رٜلش هخٛش ٝحُٔـظٔغ رٜلش ػخٓش ػْ 

٘خٓذ ُٜخ ػٖ ٣َ١ن رَٗخٓؾ حًَُِٔ ٬ًُظظخد  ُٔ ٣وّٞ حًَُِٔ ريٍحٓش ٌٛٙ ح٧كٌخٍ ٝطٞك٤َ حُظ٣َٞٔ حُ

ر٢ حُٔزيث٢، ٣ٝلن ٨ًُخى٤ٔ٣ش ح٫ٗظَحى ك٢ ط٣َٞٔ طِي حَُٔ٘ٝػخص ك٢ كخُش ػـِ ح٫ًظظخد ػٖ حُط٬

أٍرغ َٓ٘ٝػخص رخُلخٟ٘ش. ) ٣ُ٘ذ حرَح٤ْٛ  7191طٞك٤َ حُظ٣َٞٔ رخٌُخَٓ، ٣ٝٞؿي ٜٗخ٣ش ػخّ 

،7111  ،739) 

 اٌجشٔبِذ اٌمِٟٛ ٌٍضبضٕبد اٌتىٌٕٛٛر١خ اٌّتخظظخ "أطلاق"

حُؼ٠ِٔ رَٗخٓـخ ٣ٜيف ح٠ُ آظٌ٘خف ح٧كٌخٍ حُـي٣يس ٝحكظ٠خٕ أٛلخرٜخ ٖٓ  ريأص أًخى٤ٔ٣ش حُزلغ   

حُٔوظَػ٤ٖ ٝحُٔزظ٣ٌَٖ ٍٝٝحى ح٧ػٔخٍ ٬١ٝد حُٔ٘ٞحص حُٜ٘خث٤ش ك٠ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش 

)َٓ٘ٝػخص حُظوَؽ(، ٝطٞك٤َ حُز٤جش حُٔ٘خٓزش ٝحُيػْ حُٔخىٟ ٝحُل٠٘ ٝحُِٞؿٔظ٠ ٨ُكٌخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش 

ٍ رٜخ ح٠ُ ًَٗخص طٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٗخٗجش رـ٤ش طل٣َٞ ٌٛٙ ح٧كٌخٍ ا٠ُ ٓ٘ظـخص حُٔظ٤ِٔس كظ٠ حُٞٛٞ

 طـخ٣ٍش ًحص هيٍس ط٘خك٤ٔش طلو٤وخ ُٜيف ح٫هظٜخى حُٔؼَك٢.



 ...ىٍٝ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزل٤ؼش حُـخٓؼ٤ش ك٠ ط٤ٔ٘ش ػوخكش ٣ٍخىس ح٫ػٔخٍ رَٜٔ 
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ٝطٔؼِض ٍإ٣ظٜخ حٕ طٜزق حٗط٬م أًزَ ٓظِش ٩ٗ٘خء ٝحىحٍس حُلخٟ٘خص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٠ ٓ٘ظٞٓش   

ٝإٔ طٌٕٞ هخىٍس ػ٠ِ  7198ِلش رلٍِٞ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٝح٫رظٌخٍ رل٤غ طـط٠ أهخ٤ُْ َٜٓ حُٔوظ

طل٣َٞ ح٧كٌخٍ ٝح٫رظٌخٍحص ٝٓوَؿخص حُزلٞع ا٠ُ ًَٗخص طٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٗخٗجش هخىٍس ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش 

ح٩هظٜخى٣ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝٓ٘ظـخطٜخ ًحص هيٍس ط٘خك٤ٔش طلو٤وخ ُٜيف ح٫هظٜخى حُٔؼَك٢ ٝهِن كَٙ 

ص ح٤٘١ُٞش ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ٗظخّ ٓئ٠ٔٓ ػَٔ ؿي٣يس رَرٞع َٜٓ ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ ٓٞحؿٜش حُظلي٣خ

 ٝحٟق ٝٗلخف ٝٓؼِٖ ٝٓٔظَٔ.

ٝطِٔض ٓخُظٜخ ك٠ اػخىس طؤ٤َٛ َٓحًِ رلٞع حُظ٤ٔ٘ش ح٧ه٤ٔ٤ِش حُظخرؼش ٧ًخى٤ٔ٣ش حُزلغ حُؼ٠ِٔ 

ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ُظٜزق كخٟ٘خص طٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝٓ٘خٍحص ُِٔؼَكش َٝٓحًِح ُِظي٣ٍذ ، رخ٩ٟخكش ح٠ُ حٗ٘خء 

٘خص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش )حٗط٬م( ك٠ ٍرٞع َٜٓ حُٔوظِلش ُظؤ٤َٛ ٍٝحى ح٧ػٔخٍ ٝط٤١ٖٞ ٗزٌش ٖٓ حُلخٟ

ٝحُٔزظ٣ٌَٖ ٝٗزخد حُزخكؼ٤ٖ ٝحُظؼخٕٝ ٓغ حُـخٓؼخص ٝحُـٜخص حُٔؼ٤٘ش رخ٧هخ٤ُْ ٝطٞك٤َ حُيػْ حُل٢٘ 

ٝحُٔخىٟ ٝط٤ٔ٘ش حُويٍحص ٝاكظ٠خٕ ح٧كٌخٍ ًحص حَُٔىٝى ح٩هظٜخىٟ ٝطل٣ِٜٞخ ًَُ٘خص ٗخٗجش ٓغ 

 ًَُ٘خص ُٔيس ٫ط٣ِي ػٖ ٓ٘ش.حكظ٠خٕ ٌٛٙ ح

 ٖٝٓ حٗـخُحص حُزَٗخٓؾ ك٠ ػخّ :

كخٟ٘ش ربؿٔخٍ  95حُزَٗخٓؾ حُو٠ٓٞ ُِلخٟ٘خص ك٠ ه٬ٍ ػخّ ٝحكي ٗـي حٗٚ هخّ ريػْ ٝحٗ٘خء ػيى 

٤ِٕٓٞ ؿ٤٘ٚ َٜٟٓ، طؼظزَ حكَع ُِلخٟ٘ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش "حٗط٬م" ، ٝحُظ٠ ط٘ٞػض  ٤ٓ78ِح٤ٗش هيٍٛخ 

وٜٜش ك٠ ٓلخكظخص َٜٓ حُٔوظِلش ٖٓ ه٬ٍ حَُ٘حًخص ٓغ ػيى ٖٓ ر٤ٖ حُلخٟ٘خص حُؼخٓش ٝحُٔظ

حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ٝحُي٤ُٝش ٝحُـخٓؼخص ٝحَُٔحًِ حُزلؼ٤ش ٝرؼٞ ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٠ٗ 

 ، ٜٝٓ٘خ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ : 

 كخٟ٘ش أػٔخٍ ك٠ ٓـخٍ حًٌُخء ح٫ٛط٘خػ٠

ُٞٞؿ٤خ ك٠ ح١خٍ حُزَٗخٓؾ حُو٠ٓٞ ُِلخٟ٘خص رظ٣َٞٔ ٖٓ أًخى٤ٔ٣ش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُظٌ٘           

رخُظؼخٕٝ ٓغ ؿخٓؼش ح٤َُ٘.ٝٓظويّ حُلخٟ٘ش كِٓش ٖٓ حُويٓخص رـخٗذ حُيػْ « حٗط٬م»حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش 

حُٔخ٠ُ ُؼيى ٖٓ حًَُ٘خص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُ٘خٗجش، رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُظي٣ٍذ ػ٠ِ ٓزخىٟء ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ، 

خ َٓكِش ح٫كظ٠خٕ ٠ٛ حَُٔكِش حُظ٠ ٣ظْ ك٤ٜخ ح٫كظ٠خٕ ٝحػيحى ىٍحٓخص ؿيٟٝ ٓزيث٤ش َُِٔ٘ٝع، أٓ

 حُلؼ٠ِ ًَُِ٘خص ٝطوي٣ْ حُويٓخص حُل٤٘ش ٝحُٔخ٤ُش ٝح٫ىح٣ٍش ٝحُظ٣ٞٔو٤ش ُْٜ.

كخٟ٘ش حٗط٬م ٝ ريح٣ش رخُظؼخٕٝ ٓغ ح٤ُٜجش حُؼخٓش ٬ُٓظؼٔخٍ ٝحُٔ٘خ١ن حُلَس ك٠ حُوخَٛس ٝٓٞٛخؽ 

 )كخٟ٘ش ػخٓش(   .

 Hardware & IOTحطٜخٍ ك٠  حر٠٘ ٓغ ؿٔؼ٤ش-كخٟ٘ش حٗط٬م

 ؿخٓؼش ح٣ُْٞٔ. –كخٟ٘ش حٗط٬م 

 ؿخٓؼش ح٫َُٛ رٔلخكظش ه٘خ )كخٟ٘ش ػخٓش( . –كخٟ٘ش حٗط٬م 



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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 كخٟ٘ش حٗط٬م ٤ُِٔ٘ؾ رخه٤ِْ حُيُظخ ) ٓظوٜٜش ك٠ ح٤ُٔ٘ؾ( .

 كخٟ٘ش حٗط٬م ٬ُػخع رٔلخكظش ى٤ٓخ١.

 .ITكخٟ٘ش حٗط٬م ٓغ ٓؼٜي رلٞع ح٫ٌُظ٤َٗٝخص ٓظوٜٜش ك٠ 

٘ش حٗط٬م ٓغ ًَِٓ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ُٝحٍس حُٜ٘خػش ٓظوٜٜش ك٠ حُٟٔٞش ٝحُظ٤ْٜٔ ٝحُلَف  كخٟ

 ح٤ُي٣ٝش ٝحُظَحػ٤ش .

 رٔلخكظش ح٫ٌٓ٘ي٣ٍش.  ICE ALEX–كخٟ٘ش حٗط٬م 

 ؿَٔ رخُظؼخٕٝ ٓغ ٓئٓٔش َٜٓ حُو٤َ.–كخٟ٘ش حٗط٬م 

 ك٠ ٓٞٛخؽ.  IHUBُؼَٔ   GIZًٔخ طْ حُظؼخٕٝ ٓغ 

 كخٟ٘ش اريحع. –ِٞٓخص ٝح٩طٜخ٫ص ؿَكش ٛ٘خػش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼ

 كخٟ٘ش حٗط٬م ٬ُػخع رٔلخكظش ى٤ٓخ١ رخُظؼخٕٝ ٓغ ؿخٓؼش ى٤ٓخ١ )كخٟ٘ش ٓظوٜٜش ك٠ ح٫ػخع( .

 كخٟ٘ش حٗط٬م ُِظؼ٤ِْ رخُظؼخٕٝ ٓغ ٓئٓٔش ٠ٜٗش َٜٓ ٝٓظوٜٜش ك٠ حُظؼَ

Available at http://www.asrt.sci.eg/ar/index.php/grants-7/intilac-

incubatorson on 4-5-7198 

 TIECصبضٕخ ِشوض الإثذاع اٌتىٌٕٛٛرٟ ٚس٠بدح الأػّبي 

ٌِ طخرغ ُُٞحٍس ح٫طٜخ٫ص ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ح٣َُٜٔشّ، ٝ ٠٣ْ كخٟ٘شً ٨ُػٔخٍ طويّّ  ًَٓ ٞٛ

ٍَّ ٓئهضٍّ َُِٔ٘ٝع حُ٘خٗت، رخ٩ٟخكش ٩ٌٓخ٤ٗشّ آظلخىس  ًخكش أٗٞحع حُيػْ حُظي٣ٍز٢ ٝحُظ٢ِ٣ٞٔ ٝطٞك٤َ ٓو

َّ حُؼَٔ حُٔ٘ظَى ٓ٘لَىس، ر١َ٘ إٔ ٣ٌٕٞ حَُٔ٘ٝع ٍ ػش حُ٘ٔٞ ٝٓو َّ حى ح٧ػٔخٍ ٖٓ هيٓخصٍ ٓٔ ّٝ
 ػخ٬ًٓ ك٢ ٓـخٍ ح٫طٜخ٫ص ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص .

 AUC VLabصبضٕخ أػّبي اٌزبِؼخ الأِش٠ى١خ ثبٌمب٘شح 

ٍ كخٟ٘ش أػٔخٍ ؿخٓؼ٤شّ ك٢ َٜٓ، ٝطويّّ حُيػْ حُٔظٌخَٓ ُِٔ٘ ّٝ َٝػخص حُ٘خٗجش "ك٤َ٘٘ ٫د": ٢ٛ أ

ؿض حُلخٟ٘ش  َّ ىٍٝحص  6حُوخثٔش كؼ٤ِخًّ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ىٍٝس حُل٠خٗش حُظ٢ طٔظيّ ُؼ٬ػش أَٜٗ. ٝ ه

حى ح٧ػٔخٍ . ّٝ ٍ ٖٓ 

 GESRصبضٕخ رغش 



 ...ىٍٝ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزل٤ؼش حُـخٓؼ٤ش ك٠ ط٤ٔ٘ش ػوخكش ٣ٍخىس ح٫ػٔخٍ رَٜٔ 
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كخٟ٘ش ح٧ػٔخٍ ك٢ ٓـخٍ ح٣َُخىس ح٩ؿظٔخػ٤شّ حُظخرؼش ُٔئٓٔش َٜٓ حُو٤َ حَُحثيس ك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش 

حى ح٧ػٔخٍ ح٣ٌُٖ ٣ويّٕٓٞ ك٫ًِٞ ٓزظٌَس ٝٓٔظيحٓش رَٜٔ، ٝ طويّّ هيٓخص حُل٠خٗ ّٝ ش حُٔظٌخِٓش َُ

َّ ٬ٌ٘ٓطٚ .  ُويٓش حُٔـظٔغ ٝك

 صبضٕخ ٔٙضخ اٌّضشٚعخ

حى ح٧ػٔخٍ حُٔـظٔؼ٤ّ٤ٖ،  ّٝ ٜش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔـظٔؼ٤شّ، ٝؿِء ٖٓ أٗ٘طظٜخ ٛٞ ىػْ ٍ ّٜ ٓئٓٔش ٓظو

 ُٝي٣ٜخ أ٠٣خً رَٗخٓؾ ُل٠خٗظْٜ  .

رش ح٣َُٜٔش ك٠ ٓـخٍ اهخٓش كخٟ٘خص حَُٔ٘ٝػخص ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٣ٝظ٠ق رخَُؿْ ٖٓ حٕ حُظـَ

ا٥ إٔ ٌٛٙ حُظـَرش  9115ًٜٞٗخ حطوٌص أ٠ُٝ حُوطٞحص ك٠ حُٔ٘طوش ربهخٓش ؿٔؼ٤ش حُلخٟ٘خص ك٠ ػخّ 

حطٔٔض رخُظوز٢ُ ٝػيّ حط٠خف حَُإ٣ش ٌٓ٘ حُزيح٣ش، ًٌُٝي طٞهق هطٞحطٜخ ك٢ رؼٞ حُٔ٘ٞحص، ٝاػخىس 

٧هَٟ كلظ٠ ٌٛٙ حُـٔؼ٤ش حُظ٠ أٗ٘ؤص ٤ًٜجش ٣ًَِٓش ُِلخٟ٘خص أٛزلض  ٤ٌِٛش حُظـَرش ر٤ٖ كٌٞٓش

كخ٤ُخً طي٣َ ػيى ٓليٝى ٖٓ حُلخٟ٘خص حُظخرؼش ُِٜ٘يٝم ح٫ؿظٔخػ٠ ُِظ٤ٔ٘ش، ٤ُْٝ ُٜخ أٟ ىٍٝ 

 ًَِٟٓ ًٔخ ًخٕ ٓوط٢ ك٠ ريح٣ش حُظـَرش، 

ص ح٩ىح٣ٍش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ٫ٝ طويّ ٌٛٙ حُلخٟ٘خص حُويٓخص حٌُِٔٔش ُٔلّٜٞ حُلخٟ٘خص ًظوي٣ْ ح٫ٓظ٘خٍح

ٝحُٔلخٓز٤ش ٝحُويٓخص ح٫ٓظ٘خ٣ٍش حُٔظوٜٜش ح٧هَٟ، أٝ اهخٓش أ١ ٗزٌش ػ٬هخص ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ، أٝ 

ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ َٓحًِ ح٧رلخع رخُـخٓؼخص ٝحُٔؼخٛي أٝ ٍؿخٍ ح٧ػٔخٍ ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ حُٔلظ٤ِٖٔ ًٔخ حٜٗخ ٫ 

٤ش ٝحُٔؼخٍٝ حُي٤ُٝش ُِظ٣ٞٔن ٠ٛٝ طٍٔٞ حٗظَحى ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص حُٔلظ٠٘ش ك٢ حُٔئطَٔحص حُؼِٔ

 رخُظخ٢ُ ٫ طٔؼَ حٌَُ٘ حُٔظٌخَٓ ٬ُكظ٠خٕ.

 ّٔٛرد صبضٕبد اػّبي ثب١ٌبثبْ

٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ كخٟ٘خص ح٧ػٔخٍ ك٢ حُـخٓؼخص حُؼ٬ع )٤ًٞ١ٞ(، ٝ )ٝح٤ٓيح(، ٝ )٤ًٞطٞ(  حرظيأص 

٤َٛحٗٞٓخ(، رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ ّ، رؼي ٓزخىٍس ٣َُٝ حُظـخٍس ٝحُٜ٘خػش ح٤ُخرخ٢ٗ ) 7119ػ٘ي اٗ٘خثٜخ ػخّ 

حُويٓخص حُِٜزش ٓؼَ طٞك٤َ ٓٔخكخص ُظؤؿ٤َٛخ ًَُِ٘خص، ٝطـ٤ِٜ ر٤٘ش طلظ٤ش ُظو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص 

طظ٘خٓذ ٓغ حكظ٤خؿخص حُٔٔظؤؿ٣َٖ، ٝٓٔخكش ٓ٘ظًَش، ٝهخػش حؿظٔخع، ٝطٞك٤َ حُـٞحٗذ ح٤٘ٓ٧ش 

٣ش حُ٘خٗجش ٜٓ٘خ ٓوخٍٗش ٝحُلٔخ٣ش. ٝط٤ِٔص ؿخٓؼش )٤ًٞ١ٞ( رظو٤ٜٚ ٓز٠٘ ٓظٌخَٓ ًَُِ٘خص ح٣َُخى

رٔٔخكخص ٓليٝىس طظٌٕٞ ٖٓ ١خرن ٝحكي ك٢ ًَ ٖٓ ؿخٓؼظ٢ )ٝح٤ٓيح( ٝ )٤ًٞطٞ(. ٝحٗظًَض 

حُـخٓؼخص ك٢ طلي٣ي ٓيس ٤ُ٘ٓش ًَُِ٘ش ُِزوخء ىحهَ حُلخٟ٘ش. ٝك٢ كخُش ؿخٓؼش )ٝح٤ٓيح( هٜٜض 

٢ ٗـلض ك٢ ٓٔخكخص ٓوظِلش ٖٓ ؿَف رٔٔخكخص ٛـ٤َس ا٠ُ ٓٔخكخص أًزَ ًَُِ٘خص حُ٘خٗجش حُظ

 (( . Ogora Miyako, 7191ط٤ٓٞغ أػٔخُٜخ ىحهَ حُلخٟ٘ش. 

طـيٍ ح٩ٗخٍس ٛ٘خ ا٠ُ ٗٔخًؽ ٖٓ حًَُ٘خص حُظ٢ ٗـلض كخٟ٘خص ح٧ػٔخٍ ك٢ حُـخٓؼخص حُؼ٬ع ػ٠ِ 

 حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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 رخْٓ ٤ِٓٔخٕ ٛخُق ؿخىاللهى /                                                                  

 ( )٣ٞؿ٤ُٞ٘خ( ًَٗشEuglena Corporation ك٢ )ٞ(: ٢ٛٝ ًَٗش ٗخٗجش ٖٓ ؿخٓؼش )٤ًٞ١

حُظو٤٘ش حُل٣ٞ٤ش، هخٓض ػ٠ِ أرلخع ٬ُٓظلخىس ٖٓ ٓخىس  ّ ك٢ ٓـخٍ 7115أؿٔطْ 

)٣ٞؿ٤ُٞ٘خ( ك٢ حُو٣٬خ ٝطط٣ٞؼٜخ ٫ٓظويحٓخص ك٢ ٛ٘خػخص ح٧ؿ٣ٌش ٝٓٔظل٠َحص 

حُظـ٤َٔ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ أرلخع ٓٔظوز٤ِش ُظط٣َٞ ٝهٞى هخٙ رخُطخثَحص. ٝهي ٗـلض ك٢ إٔ 

ٍٝ رؼي حُظلٍٞ ا٠ُ ًَٗش ّ. ٝه٬ٍ ٗظخثؾ حُؼخّ ح٧ 7197طٌٕٞ ًَٗش ٓٔخٛٔش ك٢ ى٣ٔٔزَ 

 %(.99( ر٤ِٕٞ ٣ٖ ٣خرخ٢ٗ، رٜخك٢ أٍرخف ٗٔزظٚ )7.3ٓٔخٛٔش كووض ٓز٤ؼخص رٔويحٍ )

 ( )ْ٘ط٣َيٓخ٣( ًَٗشtrade Science Corp ك٢ )(: ٢ٛٝ ًَٗش ٗخٗجش ٖٓ ؿخٓؼش )ٝح٤ٓيح

ّ ك٢ ٓـخٍ حُٜ٘يٓش حُٔخ٤ُش؛ ك٤غ ططٍٞ هٞح٤ٍُٓخص هخٛش رخ٧ٓٞحم حُٔخ٤ُش  7116ػخّ 

، ٝطويّ ٜٗخثق ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ػزَ ٍٝرٞص طْ طط٣َٞٙ ىحهَ حًَُ٘ش ٗظخؿخ ٧رلخع ٝح٧ْٜٓ

 7118ٓؼَٔ ح٧ٓظخً )ٍٓٞحإًٝخ ٣ٞث٤ظ٢٘( ك٢ ٤ًِش حُٜ٘يٓش ٝحُؼِّٞ ك٢ حُـخٓؼش. ٝك٢ ػخّ 

 .(.Monex, Incّ طْ ح٫ٓظلٞحً ػ٠ِ حًَُ٘ش َٝٗحء أٜٜٓٔخ ٖٓ ًَٗش )٤ٌْٗٞٓ( )

 ( )ٍُٞؿ٣َٖ ٍُٞى ٓٞط( ًَٗشGLM٢ٛٝ :)  7191ًَٗش ٗخٗجش ٖٓ ؿخٓؼش )٤ًٞطٞ( ك٢  ّ

ك٢ ٓـخٍ طط٣َٞ ح٤ُٔخٍحص حٌَُٜرخث٤ش حُٜي٣وش ُِز٤جش حُوخثٔش ػ٠ِ ٗظخثؾ أرلخع ٓؼَٔ 

ح٧ٓظخً )٣َٝ٤ٛخٓٞ ًٞٓخ(. ٝحٓظوطذ أكي حُٔي٣َ٣ٖ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ حُٔخرو٤ٖ ك٢ ًَٗش )٢ٗٞٓ( 

ٓغ حُوطخع حُٜ٘خػ٢ ك٢  ٤ُظ٠ُٞ اىحٍس حًَُ٘ش حُ٘خٗجش حُظ٢ ريأص طز٢٘ ػ٬هخص ٝطلخُلخص

ٓي٣٘ش )٤ًٞطٞ(، ٝطؼي أٍٝ ًَٗش ٣خرخ٤ٗش ٓظوٜٜش ك٢ ٓـخٍ ط٤ٜ٘غ ح٤ُٔخٍحص حٌَُٜرخث٤ش. 

( ر٤ِٕٞ ٣ٖ ٣خرخ٢ٗ، ٝطؼي اكيٟ حًَُ٘خص 1.8ُوي ريأص حًَُ٘ش رَأّ ٓخٍ هيٍٙ كٞح٢ُ )

 (,Sakata Ichiro et al, 7119حُٞحػيس حُٜٔٔش ك٢ ح٤ُخرخٕ. ) 

 ثزبِؼخ عطبَ ثٓ ػجذاٌؼض٠ض ثبٌغؼٛد٠خ:ّٔٛرد صبضٕبد الاػّبي 

طويّ كخٟ٘ش رخىٍ رـخٓؼش ٓطخّ رٖ ػزيحُؼ٣ِِ، هيٓخطٜخ ٌَُ ٍٝحى ح٧ػٔخٍ ح٣ٌُٖ ٣ٌِٕٔٞ ٓ٘خ٣ٍغ ك٢ 

ٓـخ٫ص حُظو٤٘ش ٖٓ ه٬ٍ رَحٓؾ ٜٓٔٔش ُيػْ ٍٝحى ح٧ػٔخٍ حُلخ٤٤ُٖ ٝحُٔلظ٤ِٖٔ ُِظـِذ ػ٠ِ 

ْٜ حُظو٤٘ش ٓل٤ِخً ٝ ػخ٤ُٔخً. ٝطَ٘ٔ ٌٛٙ حُظلي٣خص حُظ٢ هي ٣ٞحؿٜٜٞٗخ ػ٘ي ط٣ٞٔن حرظٌخٍحط

حُويٓخص:حُٔٔخػيس ك٢ طط٣َٞ هط٢ ػَٔ طظ٘خٓذ ٓغ ًَ َٓ٘ٝع ػ٠ِ كيٙ، ٝرٔخ ٣ويّ أٛيحف 

حَُٔ٘ٝع. ،ٝ اػيحى ٍٕٝ ػَٔ رٔٞح٤ٟغ ٓوظِلش ُظط٣َٞ حُٜٔخٍحص حُلَى٣ش ُِٔلظ٠ٖ.،ٝ طوي٣ْ 

ظ٣ٞٔن، ٝحُظ٣َٝؾ.،ٝ ر٘خء ػ٬هخص حٓظ٘خٍحص هخ٤ٗٞٗش ٝاىح٣ٍش ٝط٣ٞٔو٤ش.،ٝ طط٣َٞ ٜٓخٍحص رلٞع حُ

 ٓغ حُـٜخص حُظـخ٣ٍش ك٢ حُٔٞم حُٔؼٞى١ ٝحُؼخ٢ُٔ.،ٝ حُٔٔخػيس ك٢ طط٣َٞ حٓظَحط٤ـ٤خص حًَُ٘خص.

 ٝطوّٞ حُلخٟ٘ش رظوي٣ْ هيٓخطٜخ ػ٠ِ "ػ٬ع ٓٔظ٣ٞخص ٖٓ حُويٓش" ٢ٛ:

ط٤ٔ٘ش  ٣يػْ –رَٗخٓؾ حُٔٔظٟٞ ح٧ٍٝ:  ٝٛٞ رَٗخٓؾ حُٞػ٢ ر٣َخىس حُلَٙ ٝح٧ػٔخٍ حُظو٤٘ش  -

 ح٧كٌخٍ، ٖٓ ه٬ٍ ٓـٔٞػش ٖٓ ٍٕٝ حُؼَٔ ٝحُلؼخ٤ُخص.



 ...ىٍٝ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزل٤ؼش حُـخٓؼ٤ش ك٠ ط٤ٔ٘ش ػوخكش ٣ٍخىس ح٫ػٔخٍ رَٜٔ 
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٣ٔخػي ػ٠ِ طو٣ْٞ حُٔ٘خ٣ٍغ  –رَٗخٓؾ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ٗ :  ٝٛٞ رَٗخٓؾ ٓخ هزَ ح٫كظ٠خٕ  -

حُٔظؼِوش رخُظو٤٘ش، ًٔخ ٣وّٞ ربؿَحء ح٫رلخع حُٔزيث٤ش ُِٔٞم، ٝحُظوط٢٤، ٠ُٔخٕ ١َف طِي 

َٔ حُزَٗخٓؾ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ ٍٕٝ حُؼَٔ حُٔ٘خ٣ٍغ ُلَٙ ػَٔ ًحص أكن طـخ٣ٍش، ٣ٝ٘ظ

 ٝحُ٘يٝحص ٝحُـِٔخص حُلَى٣ش ُظيحٍٝ ح٧ػٔخٍ.

 رَٗخٓؾ حُٔٔظٟٞ حُؼخُغ : ٣٘ؤْ ا٠ُ َٓكِظ٤ٖ : -

حَُٔكِش ح٠ُٝ٧ : ٓيس ٌٛٙ حَُٔكِش ٢ٛ ٓظش أَٜٗ ًلي أه٠ٜ ٣وّٞ حُؼ٤َٔ ك٤ٜخ رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ هط٢ 

ٔش حُوخٛش رٚ، ٝطٌٕٞ ٌٛٙ حَُٔكِش ًخهظ٤خٍ حُؼَٔ ٝػ٠ِ ىٍحٓش حُٔٞم، ٝطؤ٤ْٓ حًَُ٘ش أٝ حُٔئٓ

 ُِلَٛش حُظـخ٣ٍش، ُٝ٘و٤ٜش حُؼ٤َٔ ح٣َُخى٣ش. ٝاًح طْ اٗـخُ ٌٛٙ حَُٔكِش كبٗٚ ٣٘ظوَ َُِٔكِش حُؼخ٤ٗش.

ٓ٘ٞحص، ٢ٛٝ طٔؼَ ح٫ٗط٬هش حُلؼ٤ِش  4 – 3حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش: طٔظَٔ ٌٛٙ حَُٔكِش ك٢ حُـخُذ ٓخ ر٤ٖ 

ك٤ٜخ حُيهٍٞ ُِٔٞم ٝطط٣َٞ حُٔ٘ظؾ ، ًٌُٝي ر٘خء حُؼ٬هخص ٓغ  َُِٔ٘ٝع، ًؼَٔ طـخ١ٍ. ك٤غ ٣ظْ

 أٛلخد حُٜٔخُق حُٔ٘ظًَش، ٝحَُر٢ ٓغ ه٘ٞحص حُظ٣َٞٔ حُٔوظِلش.

 صبضٕبد الاػّبي –ّٔٛرد ربِؼخ اٌجضش٠ٓ 

، ًٌَٓس طلخْٛ ٓغ ر٘ي حُزل٣َٖ ُِظ٤ٔ٘ش ًَِٝٓ حُزل٣َٖ 7111ٝهؼض ؿخٓؼش حُزل٣َٖ ك٢ ٗٞكٔزَ 

٘خٗجش ُيػْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ك٢ ٌِٓٔش حُزل٣َٖ ٖٓ ه٬ٍ اٗ٘خء ًَِٓ كخٟ٘ش ُظ٤ٔ٘ش حُٜ٘خػخص حُ

أػٔخٍ رـخٓؼش حُزل٣َٖ هخثْ ػ٠ِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ٝحُظوط٢٤ ٝط٘ل٤ٌ رَحٓؾ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٝط٤ٔ٘ش 

حُٔ٘خ٣ٍغ ًٌُٝي حُيٍٝحص حُظؼ٤ٔ٤ِش ًحص حُِٜش ٣ٜيف ح٠ُ طِز٤ش ١ٔٞف ٍإ٣ش حُزل٣َٖ ح٫هظٜخى٣ش 

رخ٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُٔؼَكش ٝ ح٫ٛظٔخّ روطخع حُ٘زخد، ٝطٞك٤َ حُٔ٘خم حُٔطِٞد ُٔٔخٗيس ك٤ٔخ ٣ظؼِن  7131

حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ك٢ ؿخٓؼش حُزل٣َٖ،ٝ َٗ٘ حُٞػ٢ ٝحُظ٘ـ٤غ ػ٠ِ حُزيء رٔ٘خ٣ٍغ ٓزظٌَس ٝىػْ 

حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔز٤٘ش ػ٠ِ حُٔؼَكش،ٝطٞك٤َ ر٤جش ٬ٓثٔش ُيػْ كخ٢ِٓ أكٌخٍ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔزظٌَس ٖٓ ه٣َـ٢ 

ؼش حُزل٣َٖ هخٛش ٝحُزل٤٤٘٣َٖ ػخٓش ،ٝ طل٣َٞ حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص ا٠ُ ٓ٘خ٣ٍغ ٝٓ٘ظـخص ٣ٌٖٔ ؿخٓ

ط٣ٞٔوٜخ،ٝ ىػْ حُٜٔخٍحص ٝح٩ريحػخص ُيٟ أٛلخد حُٔ٘خ٣ٍغ حُـي٣يس ٖٓ أؿَ طط٣َٞ حُٔئٓٔخص 

 حُٜـ٤َس ٝ حُٔظ٘خ٤ٛش حُٜـَ

ـ٤ٖ أٝأػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٣ٝويّ ٌٛح حُؤْ أٛلخد حُٔ٘خ٣ٍغ، رٔخ ك٢ ًُي ١ِزش حُـخٓؼش أٝ حُو٣َ

ٝحُٔٞظل٤ٖ رٌَ٘ ػخّ. ٣ٜٝيف ٌٛح حُؤْ ح٠ُ ر٘خء حُٔؼَكش ٜٝٓخٍحص ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٖٓ ه٬ٍ ط٤ٔ٘ش 

حُٞػ٢ ٣َُخىس ح٧ػٔخٍ ٝر٘خء حُٔ٘خ٣ٍغ ح٣َُخى٣ش ٝاىٍحؽ ٜٓخٍحص ط٘ظ٤ْ حُٔ٘خ٣ٍغ ك٢ حُٔ٘خٛؾ 

 حُيٍح٤ٓش. ٖٓ ٟٖٔ ح٧ٗ٘طش ٝحُويٓخص حُظ٢ ٣ويٜٓخ ٌٛح حُؤْ:

كِٔش حُظٞػ٤ش ٣َُخىس ح٧ػٔخٍ ٖٓ ه٬ حُٔ٘خًٍش ك٢ أٗ٘طش ٝحٓؼش حُ٘طخم ُظ٘ـ٤غ ػو٤ِش ٣ٍخىس 

ح٧ػٔخٍ،ٝ ط٘ظ٤ْ حُٔٔخروخص حُوخٛش ر٣َخىس ح٧ػٔخٍ.،ٝ ط٣َٝؾ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٖٓ ه٬ٍ ح٩ػ٬ٗخص، 

 ٝحَُ٘٘حص، ٝحُِٜٔوخص، ٝٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ.



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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حُٔلخَٟحص ٝحُ٘يٝحص.،ٝ ط٘ظ٤ْ حُيٍٝحص حُو٤َٜس ٝ رَحٓؾ ط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص ح٣َُخى٣ش ٖٓ ه٬ٍ ط٘ظ٤ْ 

ٍٕٝ حُؼَٔ حُظي٣ٍز٤ش ُٜٔخٍص ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ.،ٝ طوي٣ْ ح٩ٍٗخى ٝح٫ٓظ٘خٍحص َُِٝحى ح٧ػٔخٍ ُظ٤َٜٔ 

 حُزيء ربٗ٘خء ٓ٘خ٣ٍؼْٜ حُظـخ٣ٍش.

رَحٓؾ طي٣ٍذ حُٔيٍر٤ٖ ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُٔٞظل٤ٖ٘ٔ ه٬ٍ  ط٘ظ٤ْ رَحٓؾ طي٣ٍذ حُٔيٍر٤ٖ 

٣َُخىس ح٧ػٔخٍ ٖٓ ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُٔٞظل٤ٖ،ٝ ط٘ظ٤ْ رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش ه٤َٜس ٤ُٜجش حُظي٣ٍْ 

 ٝحُٔٞظل٤ٖ

 هيٓخص ح٫ٓظؼخٗش رٜٔخىٍ حًَُ٘خص حُوخٍؿ٤ش حٌُز٤َس

 الاعتفبدح ٚاٌتٛط١بد ِٓ اتزبٖ ربِؼخ صبضٕبد الاػّبي اٌجضخ١خ

خٟ٘خص حُٔٞؿٞىس ك٠ رؼٞ ٣ٌٖٔ ح٫ٓظلخىس ٖٓ طـخٍد حَُٔ٘ٝػخص حُٔوظِلش حُٔ٘ظٔزش ُِل  

حُيٍٝ ا٠ُ ط٤ٓٞغ ٗزٌش حُظٞحَٛ ُظَ٘ٔ ح٫طٜخٍ رخُلخٟ٘خص ٝح٤ُٜجخص ح٣ًَُِٔش ُِلخٟ٘خص ػ٠ِ 

 ٓٔظٟٞ ح١ُٖٞ حُؼَر٠ ٝحُؼخُْ 

 ٝٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حُظ٤ٛٞخص ُظلؼ٤َ ؿخٓؼخص كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ ٜٓ٘خ  :

 اٗ٘خء ًٗٔٞؽ طـ٣َز٢ ُلخٟ٘ش رلؼ٤ش ربكي١ حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش . -

 ٍس ح٩ٛظٔخّ رلٌَس حُلخٟ٘ش حُزلؼ٤ش ٝىػٜٔخ ٖٓ هزَ حُٔـظٔغ ٓؼ٣ٞ٘خً ٝٓخى٣خً.َٟٝ -

كخٟ٘ش ح٧ػٔخٍ حُزلؼ٤ش طؼظزَ أ٤ُٚ ٜٓٔٚ ٝػ٤ِٚ كبٕ حٛظٔخّ حُـخٓؼش رٜخ ٣ؼظزَ ٤ِٓٝش ٛخٓش  -

 ٣ُِخىس هيٍطٜخ حُظ٘خك٤ٔش ٓل٤ِخ ٝػخ٤ُٔخ.

ػ٠خء ٤ٛجش ٓ٘ق حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش َٓٝٗش أًزَ ك٢ حٓظليحع ٝظخثق هخٍؽ ا١خٍ أ -

 حُظي٣ٍْ، ٝح٩ىح٤٣ٍٖ، طؼ٢٘ رخٓظوطخد حُوزَحء.

حُظ٤ًَِ ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُظَحر٢ ر٤ٖ ٝظخثق حُـخٓؼش ٝكخٛ٘ش ح٧ػٔخٍ حُزلؼ٤ش ًؤٓخّ ُُِٞٞؽ  -

 ا٠ُ ٓـظٔغ ؿخٓؼ٢ ط٘خك٢ٔ ػخ٢ُٔ.

طٞك٤َ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ح٬ُُٓش، ٝأٜٛٔخ اٗ٘خء ٓز٢٘ حُلخٟ٘ش رخُوَد ٖٓ ٓوَ حُـخٓؼش ٓغ  -

 ٛخ رخُظـ٤ِٜحص ح٬ُُٓش.ٍَٟٝس طؼ٣ِِ

حهظ٤خٍ حُو٤خىحص حُظ٢ طظ٢ُٞ ٓٔج٤ُٞش حُلخٟ٘ش ٝكوخً ُٔؼخ٤٣َ ػ٤ِٔش ٝىٕٝ ٓلٔٞر٤ش أٝ ٓـخِٓش،  -

 ٓغ ط٣ِٝيٛخ رخُٜٔخٍحص ح٩ىح٣ٍش ح٧ُٓش.

ط٤ٓٞغ ٗزٌش ػ٬هخص حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ٓغ حُوطخػخص حُٜ٘خػ٤ش ىحهَ َٜٓ ٝهخٍؿٜخ؛  -

 ٓؼخص ٝطو٤٘خطٜخ ٝٓ٘ظـخطٜخ.رٜيف ط٣ٞٔن حًَُ٘خص حُ٘خٗجش ٖٓ حُـخ



 ...ىٍٝ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزل٤ؼش حُـخٓؼ٤ش ك٠ ط٤ٔ٘ش ػوخكش ٣ٍخىس ح٫ػٔخٍ رَٜٔ 
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ىػْ حَُ٘حًخص ٝحُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش حُو٣ٞش ك٢ حُٔـخ٫ص حُزلؼ٤ش ٝحُؼ٤ِٔش  -

 ٝحُـخٓؼخص حُوخٛش حُو٣ٞش ك٢ حُٔـخ٫ص ح٩ىح٣ٍش ٣ٍٝخىس ح٧ػٔخٍ. 

ىػْ ؿٜٞى حُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ُوِن ر٤جش أًؼَ ط٘خك٤ٔش ٝهيٍس ػ٠ِ حٓظوطخد حٌُلخءحص ٖٓ  -

 ش حُظي٣ٍْ ٝحُط٬د ٝحُزخكؼ٤ٖ ٖٓ هخٍؽ َٜٓ.أػ٠خء ٤ٛج

حٓظليحع ٝطؼ٣ِِ رَحٓؾ أًخى٤ٔ٣ش ك٢ ٓـخٍ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ُِط٬د ك٢ حُـخٓؼخص ك٢ ٓوظِق  -

 حُظوٜٜخص، ٫ٝ ٤ٓٔخ ك٢ حُظوٜٜخص حُؼ٤ِٔش ٝح٩ىح٣ٍش.

حٓظليحع ٝطؼ٣ِِ ىٍٝحص طؤ٤ِ٤ٛش ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُزخكؼ٤ٖ ك٢ حُـخٓؼخص ك٢ ٓـخٍ  -

 ح٫ػٔخٍ ٣ٍٝخىس ح٧ػٔخٍ. كخٟ٘خص

هِن كَٙ طي٣ٍز٤ش ُظو٣َؾ ىكؼخص ٖٓ حُؼٔخُش حُٔخَٛس ٝحٌُلخءحص ح٩ىح٣ٍش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  -

حُٔ٘خٓزش، ًٌٝح طوي٣ْ هخػيس ر٤خٗخص ٓ٘خٓزش ُ٪٬١ع ػ٠ِ ح٧كٌخٍ حُـي٣يس ٝحُٔظطٍٞس 

 َُِٔ٘ٝػخص َٝٓحػخس ػيّ طٌَحٍٛخ رخُويٍ ح١ٌُ ٣٘ؼٌْ ا٣ـخرخً ػ٠ِ اٗظخؿ٤ظٜخ.

ْ حُلٞحكِ َُِٔ٘ٝػخص حُٔظ٤ِٔس رخُلخٟ٘ش ٝحٓظويحّ َٓحًِ ُِللٚ ٝحُـٞىس ُظوي٣ْ طوي٣ -

 ٓ٘ظـخص ٬ٓثٔش ُظَٝف حُطِذ حُؼخ٢ُٔ.

 اٛيحٍ حَُ٘٘حص ٝحُٔطزٞػخص حُظ٢ طؼَف رؤٗ٘طش حُلخٟ٘ش ٝهيٓخطٜخ. -

 اؿَحء حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص ك٢ ٓـخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝحُٔـخ٫ص حُٜٔ٘ـ٤ش ح٧هَٟ -

 ًحص ١خرغ هي٢ٓ طـخ١ٍ طلون ػخثي ٓخى١ ُِلخٟ٘ش.طوي٣ْ هيٓخص  -

 اٌّضٛس اٌخبٔٝ س٠بدح الاػّبي  

 ِفَٙٛ اٌش٠بدح:

٣َطز٢ ٓلّٜٞ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ىحثٔخً رخرظٌخٍ أكٌخٍ ؿي٣يس ُظوي٣ْ هيٓخص ٝٓ٘ظـخص ٓظ٤ِٔس أٝ أِٓٞد 

هزٍٞ اٗظخؽ ؿي٣ي أًؼَ ًلخءس، ٢ٛٝ طَطٌِ ػ٠ِ ػَٜ٘ حُٔوخ١َس ٖٓ ه٬ٍ طط٣َٞ آٌخ٤ٗش ػيّ 

حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ُِٔ٘ظؾ أٝ حُويٓش حُـي٣يس، أٝ ػيّ ح٩هزخٍ ػ٠ِ حُويٓش رخٌَُ٘ حُـي٣ي، ٌٝٛح ٓخ ٣ـؼَ 

ٓلّٜٞ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٣ظؼيى ٣َٝ٘ٔ حُٔخُي ٝحُٔزخىٍ ٍٝحثي ح٧ػٔخٍ حُ٘خؿق ٝحُٔخُي حُٔوخ١َ، ٝحُٔزيع 

 ح٩ٗظخؿ٢.

حُ٘وٚ ح١ٌُ ٣َ٘ع ك٢ اٗ٘خء  ( ًِٔش ك٤َٔٗش ح٧َٛ طؼ٣ٍٝEntrepreneurship٢٘خىس ح٧ػٔخٍ )

ػَٔ طـخ١ٍ ٝكن أكٌخٍ ٓزيػش ١َٝف ٓزظٌَس طًَِ ػ٠ِ حُٔوخ١َس ٍٝأّ حُٔخٍ حُـ١َء، كخ٣َُخى١ 

ٛٞ "ٗوٚ ُي٣ٚ ح٩ٍحىس ٝحُويٍس ػ٠ِ ط٣َٞٔ كٌَس ؿي٣يس أٝ اهظَحع ؿي٣ي ا٠ُ ارظٌخٍ ٗخؿق حػظٔخىحً 

ٓ٘ظـخص ٝٗٔخًؽ ػَٔ ؿي٣يس طْٜٔ  ػ٠ِ هٟٞ ح٣َُخىس ك٢ ح٧ٓٞحم ٝحُٜ٘خػخص حُٔوظِلش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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، 7199ك٢ حُظطٍٞ حُٜ٘خػ٢ ٝحُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ. )حكٔي ح١َ٤ُ٘ٔٔ  ٝحهَٕٝ، 

76) 

ٝطؼظٔي ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ػ٠ِ ٗ٘خ١خص ٝهزَحص ح٣َُخىس ٝهيٍطٚ ػ٠ِ طٞؿ٤ش ٖٓ كُٞٚ ك٢ٜ ػزخٍس ػٖ 

حٓظؼخٍس حُؼخ٤ِٖٓ، ٢ٌُ ٣ظؼَكٞح ػ٠ِ ٤ًل٤ش ػ٤ِٔش ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش طَ٘ٔ ه٤خّ ٍحثي ح٧ػٔخٍ رظلل٤ِ ٝط٢٤٘٘ ٝ

طلو٤ن آٓخُْٜ ٝأٛيحكْٜ ٖٓ ه٬ٍ أكٌخٍ ه٬هش طْٜٔ ك٢ حَُه٢ رطَم ٝأٓخ٤ُذ حُؼَٔ ٢ٌُ طليع أػَحً 

( 992, 7196أًؼَ ٓٞحء ك٢ حَُرق أٝ ك٢ ؿٞىس حُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص ٝٓيٟ هيٍطٜخ ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش.  , 

Lowe, Robin & Marriott, Sue) 

ػٔخٍ ػ٢ ػزخٍس ػٖ طلي١ ُويٍس ٍحثي ح٧ػٔخٍ ػ٠ِ ه٤خىس حُظـ٤َ ك٢ ظَ ظَٝف ػيّ ٣ٍٝخىس ح٧

حُظؤًي، ك٢ٜ: ػ٤ِٔش ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش طٔظٞؿذ طٔظغ ٍحثي ح٧ػٔخٍ رٜٔخٍحص ٝٓؼخٍف ٝهزَحص ٝآٌخ٤ٗخص 

طٔخػيٙ ػ٠ِ ه٤خىس ٝاىحٍس حُٔ٘ظٔخص ٝطٞؿ٤ٜٜخ رٔخ ٣ويّ ٜٓخُلٜخ ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ ح٧كٌخٍ حُٔزيػش 

خ١َس حُٔلٔٞرش ٍٝأّ حُٔخٍ حُـ١َء ك٢ حٓظـ٬ٍ حُلَٙ ٝط٬ك٢ حُظٜي٣يحص ك٢ ر٤جش ػَٔ ٝحُٔو

(( ٝح٣َُخىس Sood, S.k. & Arora, Renu, 7118, 997ٓلخ١ش رخُٔوخ١َ ٝحُظلي٣خص ٝحُٔ٘خكٔش. 

طلظخؽ ا٠ُ هيٍس ػ٠ِ اىحٍس حَُٔ٘ٝػخص ٝط٘ظ٤ٜٔخ، كزيٜٝٗخ ٫ ٣ظٌٖٔ ٖٓ ط٘ظ٤ْ ٝاىحٍس حَُٔ٘ٝع 

ف ح٣َُخىس رٜلش ػخٓش ػ٠ِ أٜٗخ حُويٍس ٝحَُؿزش ك٢ ط٘ظ٤ْ ٝاىحٍس ح٧ػٔخٍ ًحص حُِٜش رٜخ. ٌُُٝي طؼَ

 (991، 7191)كخ٣ِ ؿٔؼش ٝحُؼ٢ِ، ػزي حُٔظخٍ ٓلٔي حُ٘ـخٍ ، 

٣ٍٝخىس ح٧ػٔخٍ ٫ طوظَٜ ػ٠ِ حُظط٣َٞ ٝحُظلي٣غ ٝحٓظويحّ ح٧كٌخٍ حُٔزيػش ك٢ طوي٣ْ ٓ٘ظؾ أٝ هيٓش 

ٓزخىة حهظٜخى٣ش رلظش ًظ٤َٗي حٓظ٬ٜى حُٔٞحٍى ٣ُٝخىس ح٩ٗظخؽ، ٌُٖٝ  ٓظ٤ِٔس ؿ٤َ ٓٔزٞهش رخٓظويحّ

طٔظي ُظَ٘ٔ طلو٤ن حٌُلخءس ح٫هظٜخى٣ش، ٌُُي ك٢ٜ ػ٤ِٔش طظ٠ٖٔ اٗ٘خء َٓ٘ٝع ػَٔ ؿي٣ي ٣ويّ كؼخ٤ُش 

ه٤ٔش اهظٜخى٣ش ٠ٓخكش ٖٓ ه٬ٍ اىحٍس حُٔٞحٍى رٌلخءس  ٝأ٤ِٛش ٓظ٤ِٔس ُظوي٣ْ ٢ٗء ؿي٣ي أٝ حرظٌخٍ 

ى١ ٝاىحٍس ؿي٣ي. )أكٔي رٖ ػزي حَُكٖٔ ح١َٔ٤ُٔ٘ ، ٝكخء رو٤ض ٗخَٛ حُٔز٣َ٤ي ٗ٘خ١ اهظٜخ

،7199 ،977) 

ٝهي حطـٜض حُظؼ٣َلخص حُٔخروش حطـخٛخص ٓوظِلش، كٜٔ٘خ ٓخ ٣ؼي ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ طلَٔ حُٔوخ١َس 

خىس ٝحُٔـخُكش حُٔلٔٞرش رَأّ حُٔخٍ حُـَة، ٜٝٓ٘خ ٓخ ٣ؼ٣ِٜخ ا٠ُ ح٫رظٌخٍ ٤ًًَِس أٓخ٤ٓش ُ٘ـخف ٣ٍ

ح٧ػٔخٍ، ٜٝٓ٘خ ٓخ ٣َٟ إٔ أْٛ َٓطٌِحص ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٢ٛ حَُٔحرلش ٝحٓظـ٬ٍ كَٙ حَُرق 

ٝط٬ك٢ حُظٜي٣يحص، ر٤٘ٔخ ٣ظـٚ طؼ٣َق أهَ ا٠ُ إٔ ح٣َُخىس حُ٘خؿلش طؼظٔي ػ٠ِ ٜٓخٍحص ٝهيٍحص 

 ٝهزَحص ح٣َُخىس ك٢ ٓـخٍ ػِٔٚ، ك٢ ك٤ٖ ٣َٟ طؼ٣َق أهَ إٔ أْٛ ٓليىحص ٗـخف ٍحثي ح٧ػٔخٍ ٢ٛ

 حُويٍس ػ٠ِ ح٫رظٌخٍ ٝحُو٤خىس ٝحٓظـ٬ٍ كَٙ حَُرق.

 

 



 ...ىٍٝ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزل٤ؼش حُـخٓؼ٤ش ك٠ ط٤ٔ٘ش ػوخكش ٣ٍخىس ح٫ػٔخٍ رَٜٔ 
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 -اٌفشق ث١ٓ س٠بدح الأػّبي ٚإٌّشآد اٌظغ١شح:

٣ٌؼَ حُو٢ِ ر٤ٖ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٝحُٔ٘٘آص حُٜـ٤َس ٝطٔظويّ ك٢ رؼٞ حٌُظخرخص ُزٌٍ ػَٔ ٗلْ 

٣ٍخىس حُٔؼ٠٘، ٍٝؿْ حُظ٠خٍد ح١ٌُ ٣ظَٜ ر٤ٖ حُٔل٤ٜٖٓٞ ا٫ إٔ ٛ٘خى كَم ر٤ٜ٘ٔخ، اًح طظ٤ِٔ 

 -ح٧ػٔخٍ رؤٍرغ ٛلخص أٓخ٤ٓش:

 ٓويحٍ هِن حُؼَٝحص: -أ

كخَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس طٜيف ا٠ُ ط٤ُٞي ىهَ ٓٔظَٔ َٝٓٝ ُٜخكزٚ ٣ٌٕٞ أك٠َ ٖٓ حُظٞظ٤ق 

حُظو٤ِي١، أٓخ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ كظٜيف ا٠ُ اٗ٘خء ػَٝس ٓٔظَٔس ٝىحثٔش ك٤ـخُٝ ٓيحٛخ ح٧ك٬ّ حُز٤ٔطش 

 ا٠ُ ر٘خء حُؼَحء حٌُز٤َ.

 ر٘خء حُؼَٝس َٓػش -د

حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس طز٢٘ ػَٝطٜخ ػخىس ػزَ ك٤خس ٛخكزٜخ ٝهَٜ ٝهض ٢ُ٘ٓ ٣ٞ١َ ك٢ ك٤ٖ إٔ 

حُؼَٝس ح٣َُخى٣ش ٣ز٤ٜ٘خ ٍحثي ح٧ػٔخٍ ه٬ٍ ُٖٓ ه٤خ٢ٓ ك٢ ك٤ٕٞ حُؼ٤ِٔش ٫ ٣ظـخُٝ ػخىس هْٔ ا٠ُ 

 ػَ٘ ٓ٘ٞحص

 حُٔوخ١َس -ؽ

٢ٛٝ حُؼٖٔ ح١ٌُ ٓظٞهغ َُحثي ح٧ػٔخٍ إٔ ٢ٛٝ ٖٓ أْٛ ٤ِٔٓحص ح٧ػٔخٍ كٔؼيٍ حُٔوخ١َس ك٤ٜخ ػخُْ 

 ٣يكؼٚ ٓوخرَ حُؼَحء ٝرـ٤َ حُٔوخ١َس، كبٕ ح٣َُخىس طٍِٝ ٝطٌٕٞ َٓ٘ٝػخً ٛـ٤َحً.

 -ح٫رظٌخٍ ٝح٩ريحع: -ى

طؼَف ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ رخ٫رظٌخٍ ٝح٩ريحع ٝطل٣َٞ طِي ح٧كٌخٍ ا٠ُ ٓ٘ظـخص ٝهيٓخص َٓرلش ٢ٛٝ أًؼَ 

آص حُٜـ٤َس، ٌٛح ح٫رظٌخٍ ٝح٩ريحع طلون ٣َُخىس ح٧ػٔخٍ ح٤ُِٔٔس رٌؼ٤َ ٓٔخ ٣ٌٖٔ إٔ طظٜق رٚ حُٔ٘٘

حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظي٣ٔش حُظ٢ طوِن حُؼَٝس، ٣ٌٖٝٔ إٔ طظَٜ ٌَُ ح٩ريحػخص ٝح٫رظٌخٍحص ر٤ٜـش ٓ٘ظـخص 

 ,HillE. SHANEؿي٣يس. أٝ هيٓخص ًحص ه٤ٔش ٠ٓخكش، أٝ أٓخ٤ُذ اىح٣ٍش ٝػ٤ِٔش ٝطو٤٘ش ؿي٣يس.  

7199, 45))) 

 س٠بدح الاػّبي ِب١٘خ 

ُوي كلَ ح٧ىد ح٩ىح١ٍ حُٔظؼِن رخُظؼ٤ِْ ٣َُخىس ح٧ػٔخٍ رخُؼي٣ي ٖٓ حُظؼ٣َلخص، ٝٓٞف ٤َ٘ٗ ٛ٘خ ا٠ُ 

 رؼٞ ٖٓ طِي حُظؼ٣َلخص حُظ٢ ٗؼظوي أٜٗخ طويّ أؿَحٝ حُيٍحٓش، ٢ٛٝ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

ح٧ػٔخٍ ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ  ( طؼ٣َق ُِظؼ٤ِْ ٣َُخىسCELEEكوي هيّ حًَُِٔ ح٢ٌ٣َٓ٧ ُِظؼ٤ِْ ح٣َُخى١ )

حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طويّ أكَحى رٔلخ٤ْٛ ٜٝٓخٍحص ٓؼ٤٘ش ٩ىٍحى حُلَٙ حُظ٢ ٣ـلَ ػٜ٘خ ح٥هَٕٝ، ٝحُظ٢ 

طٔ٘ق طزَٜحص ٍٝإٟ ٝطوي٣َ ٌُِحص ُِؼَٔ ك٤غ ٣ظَىى ح٥هَٕٝ، ٝطِٝى ح٧كَحى رظؼ٤ِٔخص ح٩ىٍحى 

رب٬١م ٝٓٔخٍٓش اىحٍس حُلَٝ ٝؿٔغ حُٔٞحٍى ػ٠ِ هخػيس حُٔوخ١َ، ٝطٍِع حَُؿزش ُِٔزخىٍس 



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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 رخْٓ ٤ِٓٔخٕ ٛخُق ؿخىاللهى /                                                                  

ّ رظؼ٣َق ٣ظ٠ٖٔ إٔ حُظؼ٤ِْ 7114ح٧ػٔخٍ حُظـخ٣ٍش. ًٌُي أٜٓٔض ؿٔؼ٤ش حُظؼ٤ِْ ح٣َُخى١ ػخّ 

٣َُخىس ح٧ػٔخٍ ٛٞ ػ٤ِٔش طؼِْ ٣ٞ١ِش حُٔيٟ ٝطظٌٕٞ ٖٓ هْٔ َٓحكَ ٢ٛٝ: َٓكِش حُظطز٤وخص 

 ,.Isaacs, E., Visser, K., Friedrich. Cح٫رظٌخ٣ٍش، َٝٓكِش ريء حَُٔ٘ٝع، َٝٓكِش حُ٘ٔٞ.   

Brij; al, 7112, 693 ّ٣َٟٝ "حُٔو٬ك٢" إٔ حُظؼ٤ِْ ٣َُخىس ح٧ػٔخٍ ٛٞ طيهَ ٓوط٢ طٔظوي ))

ك٤ٚ ػيس ١َم ٩كيحع طـ٤َ ك٢ حطـخٛخص حُيح٤ٍٖٓ ٣َ١ٝوش حُظل٤ٌَ ُي٣ْٜ، ٝرٔخ ٣ٌٔزْٜ حُٔؼخٍف 

ػ٠ِ حهظلخّ ٓـخٍ ٝحُٜٔخٍحص ٝحُويٍحص ٝحَُإٟ ٝح٩كٔخٓخص ح٣ٍَٝ٠ُش حُظ٢ طٔخػيْٛ ٝط٘ـؼْٜ 

ح٧ػٔخٍ حُظـخ٣ٍش رويٍ ٖٓ حُٔوخ١َس حُؼو٤ٗ٬ش، ٖٓ أؿَ ريء َٓ٘ٝػخص هخٛش ط٘ٔٞ ٝطٜزق ًحص 

 (8، 7118ه٤ٔش ؿ٣َٛٞش ٬ُهظٜخى ح٢٘١ُٞ. )ػزي حُِٔي ١خَٛ حُٔو٬ك٢، 

رؼ٘ٞحٕ  7116طْ طؼَف حُظؼ٤ِْ ٣َُِخىس "ك٢ ٝػ٤وش ٓ٘ظًَش ٤ٌُِٞٗٔٞ ٝٓ٘ظٔش حُؼَٔ حُي٤ُٝش ك٢ حُؼخّ 

"ٗلٞ ػوخكش ٣َُِخىس ك٢ حُوَٕ حُٞحكي ٝحُؼ٣َٖ٘ .. طلل٤ِ حَُٝف ح٣َُخى٣ش ٖٓ ه٬ٍ حُظؼِْ ٣َُِخىس ك٢ 

حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش ًٔخ ٢ِ٣: "٣٘ظَ ُِظؼ٤ِْ ح٣َُخى١ رٌَ٘ ػخّ ًٔوخٍٗش طَر٣ٞش طٜيف ا٠ُ طؼ٣ِِ حكظَحّ 

ُٞهض ٗلٔٚ ر٘خء حُو٤ْ حٌُحص ٝحُؼوش رخُ٘لْ ػٖ ٣َ١ن طؼ٣ِِ حُٔٞحٛذ ٝح٩ريحػخص حُلَى٣ش أٝ ك٢ ح

ٝحُٜٔخٍحص ًحص حُؼ٬هش ٝحُظ٢ ٓظٔخػي حُطِزش ك٢ ط٤ٓٞغ ٗظَطْٜ ا٠ُ حُظؼ٤ِْ حُيٍح٢ٓ ٝٓخ ٤ِ٣ٜخ ٖٓ 

كَٙ، ٝطز٢٘ ح٧ٓخ٤ُذ ح٬ُُٓش ًٌُي ػ٠ِ حٓظويحّ حُ٘٘خ١خص حُ٘و٤ٜش ٝح٤ًُِٞٔش ٝح٫طـخٛخط٤ش 

 (. ٤ُ7112،77ٌٞٗٔٞ ،ٝطِي حُٔظؼِوش رخُظوط٢٤ ُِٔٔخٍ حُٞٛل٢)ٓ٘ظٔش حُؼَٔ حُي٤ُٝش ٝح

طز٘ض حُٔل٤ٟٞش ح٧ٍٝٝر٤ش حُظؼ٣َق حُظخ٢ُ ُِظؼ٤ِْ ٣َُِخىس "حُظؼ٤ِْ ٣َُِخىس ػ٤ِٔش ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٣ظؼَف 

ح٧كَحى ػٖ ٣َ١وٜخ، رٌَ٘ كَى١ أٝ ؿٔخػ٢ ػ٠ِ حُلَٙ ح٩ريحػ٤ش ٣ٝٔظؼَٜٔٝٗخ ػٖ ٣َ١ن طل٣َٞ 

ػوخك٢ أٝ حهظٜخى١". )ٌٍٓ٘  ح٧كٌخٍ ا٠ُ ٗ٘خ١خص ططز٤و٤ش ٓٔظٜيكش ٓٞحء ك٢ ٤ٓخم حؿظٔخػ٢ أٝ

 (23، 7197ح١َُٜٔ،ٝآهَٕٝ ، 

ٝطْ طؼ٣َق حُظؼ٤ِْ ح٣َُخى١ ػ٠ِ أٗٚ ٓـٔٞػش ٖٓ أٓخ٤ُذ حُظؼ٤ِْ حُ٘ظخ٢ٓ ح١ٌُ ٣وّٞ ػ٠ِ اػ٬ّ، 

ٝطي٣ٍذ ٝطؼ٤ِْ أ١ كَى ٣َؿذ ك٢ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٖٓ ه٬ٍ َٓ٘ٝع 

طؤ٤ْٓ ٓ٘خ٣ٍغ ح٧ػٔخٍ أٝ طط٣َٞ ٓ٘خ٣ٍغ ح٧ػٔخٍ أٝ طط٣َٞ ٣ٜيف ا٠ُ طؼ٣ِِ حُٞػ٢ ح٣َُخى١ ٝ

 ٓ٘خ٣ٍغ ح٧ػٔخٍ حُٜـ٤َس.

٣ٝظ٠ق ٖٓ ًُي إٔ حُظؼ٤ِْ ٣َُخىس ح٧ػٔخٍ ٛٞ "ط٘ـ٤غ حطـخٛخص ٜٝٓخٍحص حُؼَٔ حُلَ ك٢ حُٔيحٍّ 

حُؼخ٣ٞٗش حُؼخٓش ٣ُِخىس حُٞػ٢ رلَٙ حُٞظخثق )حُؼَٔ(. ٝأ٠٣خً حُطَم حُظ٢ ٖٓ ه٬ُٜخ ٣ٔظط٤غ 

د حُٔٔخٛٔش ك٢  حُظ٤ٔ٘ش ٍٝهخء ٓـظٔؼخطْٜ ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ حُلي ٖٓ ػ٘ق حُ٘زخد ٖٝٓ ظخَٛس حُ٘زخ

 حُظ٤ٜٖٔ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُلوَ.

 

 



 ...ىٍٝ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزل٤ؼش حُـخٓؼ٤ش ك٠ ط٤ٔ٘ش ػوخكش ٣ٍخىس ح٫ػٔخٍ رَٜٔ 
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 اٌتطٛس اٌتبس٠خٟ ٌش٠بدح الاػّبي 

هي ٣ظٍٜٞ حُزؼٞ إٔ ٓلّٜٞ حُظؼِْ ح٣َُخىٟ ٛٞ ٓلّٜٞ كي٣غ َٓطز٢ رؤهَ حُٔٔظـيحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، 

إٔ ٜٓطِق ح٣َُخىس طؼيى ؿٌٍٝٙ ُزيح٣خص حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش ك٢ ىٍٝ ٌُٖٝ حُٔظظزغ ٌُٜح حُٟٔٞٞع ٣َٟ 

ًظذ "آىّ ٤ٔٓغ" ك٢ ًظخرٚ ح٤َُٜ٘ ػَٝس ح٧ْٓ: "أٗٚ ٤ُْ ًَّ حُوزخُ  9126أٍٝرخ حُـَر٤ش، كل٢ ػخّ 

٤١ٝزظٚ ٢ٛ حُظ٢ ىكؼظٚ ُظٞك٤َ حُوزَ" رَ ٝحهؼٚ ٝحٛظٔخٓٚ حٌُحط٤خٕ ٢ٛ حٌُِحٕ ٣يكؼخٗٚ ُظٞك٤َ حُوزِ"، 

َٙ كبٕ ح٣َُخى٣ٖ ْٛ ٓلَحء ح٫هظٜخى ح٣ٌُٖ كُٞٞح حُطِذ ا٠ُ َٓىٝى ك٤ٚ أٍرخف. )ٓلٔي ٖٝٓ ٝؿٜش ٗظ

 (53، ٬ٍٓ7197ٕ، ػزي ح٣ٌَُْ َٜٗ ، 

ٝط٤َ٘ ىٍحٓش ٢ٓ ٌٍٓ٘ ٠ٓٞٓ ا٠ُ إٔ ح٣َُخىس ًظخَٛس ٝؿيص ٓغ ٝؿٞى حُل٠خٍحص ح٩ٗٔخ٤ٗش ا٫ أٜٗخ 

٢ ػِْ ح٫هظٜخى ػْ حٗظَ٘ص ا٠ُ حُؼِّٞ حهظِلض ػٜ٘خ ك٤غ ًخٗض ح٫ٛظٔخٓخص ح٠ُٝ٧ ُٜٔطِق ح٣َُخىس ك

 (92، 7194ح٧هَٟ.  )٢ٓ ٌٍٓ٘ ٠ٓٞٓ حُوخْٓ، 

ٝٓغ إٔ حُؼي٣ي ٖٓ حٌُظخد ٝحُزخكؼ٤ٖ ٤٘٣َٕٝ ا٠ُ إٔ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ًخٗض أٍٝ ىُٝش ػ٠ِ  

( حُظ٢ Harvardٓٔظٟٞ حُؼخُْ طظز٠٘ حُظؼ٤ِْ ك٢ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ. ٣ٝٔظٜ٘ي ٛئ٫ء رـخٓؼش ٛخٍكخٍى )

 . 9142ٍٝ ٓوٍَ ك٢ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ػخّ هيٓض أ

(Cooper C, Arnold and Weil A. Louis, 7118, 3) 

( طَٟ إٔ أٍٝ ٖٓ ط٘ز٤ٚ ُظي٣ٍْ طوٜٚ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ًٝخٕ ٍحثيحً ك٤ٚ Arasstiا٫ إٔ )  

ّ    ٝك٢ حُٞهض حُلخَٟ 9138ًُٝي ك٢ حُؼخّ   Kobe( ٖٓ ؿخٓؼش Shigeru Fijiٛٞ ح٤ُخرخ٢ٗ )

 ْ ٣َُخىس ح٧ػٔخٍ ٣لظ٠ رخٛظٔخّ ًز٤َ ٖٓ حُٔـظٔؼخص ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٝح٫هظٜخى٣ش ػزَ حُؼخُْأٛزق حُظؼ٤ِ

(Arasti, Z., Falavar Joni, M.K 8 Emanipour, N, 7197. 779، ) 

ٝطَؿغ أ٤ٔٛظٚ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ ح٧ٕ ٌُٞٗٚ ٣وِن حُٔؼَكش حُلَى٣ش ُزيء ٝاك٤خء ٝط٤ٔ٘ش   

 ح٧ػٔخٍ.

ح٧ْٓ حُٔظليس ٝحطلخهخطٜخ ك٢ ٓ٘خٓزخص ػيس ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُظؼِْ ٝحُظي٣ٍذ ك٢  ٝهي ٗيىص اػ٬ٗخص ٓ٘ظٔش

ّ 9118حُظ٢ حػظٔيص ك٢ حُؼخّ  981حُٔـظٔغ ح٣َُخى١، ًٔخ ط٤َ٘ ط٤ٛٞش ٓ٘ظٔش حُؼَٔ حُي٤ُٝش ٍهْ 

ا٠ُ إٔ حُظَر٤ش ح٣َُخى٣ش ٤ًِٓٞش ُظ٣َٝؾ ػوخكش ٓئٓٔخط٤ش ا٣ـخر٤ش، ًٔخ إٔ ٗزٌش ط٘ـ٤َ حُ٘زخد طَٝؽ 

ح٣َُخى٣ش ٤ًِٓٞش ُظلو٤ن ٛيف ح٧ُل٤ش حُؼخ٤ٗش حُٜخىف ا٠ُ طول٤ٞ حُزطخُش حُ٘زخر٤ش ا٠ُ ٜٗق  ُِظَر٤ش

 (3، 7191.)ؿٍٞؽ ٓخٗٞ، ، ٍٝرَص ٤ًٝٞٗلَ \7195كـٜٔخ هزَ حُؼخّ 

طو٣ََحً كٍٞ "طؼ٤ِْ  7111ُٝوي أٛيٍص ٓزخىٍس حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ُِٔ٘ظيٟ ح٫هظٜخى١ حُي٢ُٝ ك٢ أر٣ََ 

٣َُخى٤٣ٖ ٗخٍكخً حُلخؿش ُِظؼ٤ِْ ٣َُِخىس روُٞٚ ٣ظٞؿذ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔؼخٛي حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔٞؿٚ حُظخ٤ُش  ٖٓ ح

ػ٠ِ ًَ حُٔٔظ٣ٞخص طز٢٘ ١َم ٝآ٤ُخص حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘، ٓظ٠ٔ٘ش حُٟٔٞٞػخص حُظ٢ ٣ظوخ١غ 

ٓغ ػيس ٓلخٍٝ ٝحٓظويحّ ١َم حُظؼ٤ِْ حُلؼخٍ ُظ٘ـ٤غ ح٩رظٌخ٣ٍش ٝحُظـي٣ي ٝحُظو٤ِي حُ٘وخى، ٝحُظطَف 

ػ٠ِ حُلَٙ ٝحُظٞػ٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٣لظخؽ ًُي ا٠ُ اػخىس حُظل٤ٌَ ٖٓ ك٤غ حُٔزيأ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش 



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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ًٌَ، ٣ٝ٘زـ٢ ػ٠ِ ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ طلي٣ي ٤ًل٤ش ْٟ حُظؼ٤ِْ ٣َُِخىس ٤ُْ كو٢ ا٠ُ حُٜٔ٘ؾ ٌُٖٝ أ٠٣خً طٌخِٓٚ 

حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝر٤٘ظٜخ  ٓغ ًَ حُٔوٍَحص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٣ٝـذ إٔ طظ٠ٖٔ أٛيحف ٤ٓٝخٓخص ٓوَؿخص حُؼ٤ِٔش

ح٧ٓخ٤ٓش ٝٗظْ حٌُٔخكآص ٖٓ حُٞٓخثَ حُظطز٤و٤ش ٝحُطَم حُظؼ٤ٔ٤ِش ٓخ ٣٘ـغ ػ٠ِ اػيحى ح٧ؿ٤خٍ 

حُلخ٤ُٖ ٝحُٔٔظوز٤٤ِٖ ٖٓ حُط٬د رخٌَُ٘ حُٔؤٍٓٞ، ٣ٝـذ ػ٠ِ ٛخٗؼ٢ ح٤ُٔخٓخص ٝحُلٌٞٓخص ط٤ٔ٘ش 

٘زـ٢ ػ٠ِ حُوطخع حُوخٙ هط٢ ١ٔٞكش ُِظؼِْ ٣َُِخىس ػ٠ِ حُٔٔظ٣ٞخص ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝح٤٘١ُٞش ًٔخ ٣

 ,Tranchet, Nancyحُٔ٘خًٍش ٓغ حُلٌٞٓش ٝح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ ُِٔٔخػيس ك٢ ط٣َٞٔ حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ. 

7111, 98)) 

ٌٝٓ٘ ح٩ػ٬ٕ حُؼخ٢ُٔ كٍٞ حُظؼ٤ِْ ُِـ٤ٔغ. ٝحػظٔخى أٛيحف ح٧ُل٤ش ُولٞ ٗٔزش حُلوَ ك٢ حُؼخّ ا٠ُ 

٤ِْ ٫ ٣ٜيف ا٠ُ حًظٔخد حُٔؼَكش ح٧ًخى٤ٔ٣ش، ّ، أٛزق ٖٓ حُٔؼِّٞ إٔ حُظؼ7195حُٜ٘ق رلٍِٞ ػخّ 

، 7116رَ أ٠٣خً ا٠ُ اػيحى حُ٘زخد ُِؼَٔ ٝحُؼ٤ٖ ك٢ حُٔـظٔغ. )ٓ٘ظٔش حُؼَٔ حُي٤ُٝش ٝح٤ٗٞ٤ٌُٔٞ، 

7) 

ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ًُي، ٛ٘خى ػ٠ِ ٓخ ٣زيٝ طٞحكن ػخّ ػ٠ِ إٔ ٗظخثؾ رَحٓؾ حُظؼ٤ِْ ٣َُخىس ح٧ػٔخٍ ك٢ 

طؼ٣ِِ كَٙ حُؼَٔ، ٌُٜ٘خ ٓٞف ط٘ظَٔ أ٠٣خً ػ٠ِ اػيحى حُ٘زخد ُٖ طوظَٜ ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف ػ٠ِ 

ُٔٞحؿٜش ٛؼٞرخص حُل٤خس ك٢ حُٔـظٔؼخص حُل٣َ٠ش ٝح٣َُل٤ش حُلخ٤ُش، ٝأػ٘خء اًظٔخد حُٔؼَكش حُؼ٤ِٔش 

ٜٝٓخٍحص حُؼَٔ ٝحُل٤خس ٣لظَٝ إٔ طْٜٔ حُزَحٓؾ ك٢ طؼ٣ِِ هيٍس حُطِزش ػ٠ِ حٓظز٤خٕ حُظـ٤َحص 

 خ رٌَ٘ أٜٓخ.ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُظـخٍد ٓؼٜ

ٓٔخ ٓزن ٗٔظ٘ؾ إٔ ح٣َُخىس ٣ٍَٟٝش ُؼيس أٓزخد ٜٓ٘خ هي ٣ظٔزذ اٍطلخع حُٔؼخ٤٣َ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔطِٞرش 

ُِظٞظ٤ق حُٔيكٞع رظ٠خإٍ كَٙ  حُؼَٔ أًؼَ ك٢ حُوطخع حُلي٣غ ، ٝرخُظخ٢ُ طٜ٘ي ٓؼي٫ص حُلوَ 

خً ُِيهَ ٝك٢ حُؼوٞى ح٧ه٤َس ٝحُزطخُش حٍطلخػخً ٛخث٬ً. ك٤غ أٛزق حُوطخع ؿ٤َ حُ٘ظخ٢ٓ ٜٓيٍحً أٓخ٤ٓ

أىهِض رؼٞ حُيٍٝ حُظؼ٤ِْ ٣َُخىس ح٧ػٔخٍ ٝطط٣َٞ حُٜٔخٍحص ح٣َُخى٣ش ك٢ ا١خٍ حُـٜٞى حُٔزٌُٝش 

 حٓظـخرش ُظوي٣َ حكظ٤خؿخص حُٔـظٔغ ٖٓ حُٜٔخٍحص ٝح٣٧ي١ حُؼخِٓش ٝحٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ.

 أ١ّ٘خ تطج١ك س٠بدح الاػّبي  

ٍ حُ٘خ٤ٓش أٝ حُٔ٘ظوِش ا٠ُ ٗظخّ ح٫هظٜخى حُلَ طٜزق ؿ٤َ هخىٍس ػ٠ِ إ حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش ك٢ حُيٝ

ا٣ـخى كَٙ ػَٔ ًخك٤ش ُظخ٢ًٍ حُٔيٍٓش، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ أٓخْٜٓ  ِٓٞى أكي حُطَم، آخ حرظٌخٍ ٗ٘خ١ 

هخٙ ٩ٗظخؽ حُيهَ ك٢ هطخع ؿ٤َ ٗظخ٢ٓ ُظؤ٤ٖٓ حَُُم، أٝ حُوزٍٞ رؼَٔ ٓليٝى حُيهَ، أٝ حُزلغ 

% ٖٓ  82هَ، ٝٝكوخً ٩كٜخث٤ش طْ اؿَحإٛخ ك٢ رخٌٗٞى "أظَٜص إٔ ٗٔزش ػٖ كَٙ ٩ٗظخؽ حُي

حُؼخ٤ِ١ٖ ػٖ حُؼَٔ ٣ٌٔزٕٞ ػ٤ْٜ٘ ٖٓ ه٬ٍ حُوطخع ؿ٤َ حُ٘ظخ٢ٓ، ٝؿخُز٤ش ٛئ٫ء ُْ ٣لع ا٫ رو٤َِ 

ٖٓ حُظؼ٤ِْ أٝ ُْ ٣َ٘ أ١ ه٢ٔ ٓ٘ٚ. ًٌُٝي ك٢ حُٜ٘ي ٝر٘ـ٬ى٣ٖ ٝحٗي٤ٔ٤ٗٝخ ٝرخًٔظخٕ ٗٔزش حُظٞظ٤ق 

% كخَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٢ٛ حُو٤خٍ حُٞك٤ي حُٔوزٍٞ ٩ٗظخؽ حُيهَ  ٤41َ حُ٘ظخ٢ٓ طزِؾ ك٢ حُوطخع ؿ



 ...ىٍٝ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزل٤ؼش حُـخٓؼ٤ش ك٠ ط٤ٔ٘ش ػوخكش ٣ٍخىس ح٫ػٔخٍ رَٜٔ 
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ٝطٞك٤َ حُؼَٔ، ٝػ٤ِٚ طلو٤ن ًُي ٖٓ ه٬ٍ حُظؼ٤ِْ ٣َُِخىس ٝططز٤ن حٓظَحطـ٤خص حُظٞظ٤ق حٌُحط٢ حُظ٢ 

 (8، 7191طٞكَ حُٞٓخثَ حُٔ٘خٓزش ُِ٘زخد ُز٘خء ٓٔظوزِٚ. )ح٤ٗٞ٤ٌُٔٞ ٝٓ٘ظٔش حُؼَٔ حُي٤ُٝش، 

ٚتشرغ أ١ّ٘خ تطج١ك س٠بدح الاػّبي  ثذٚس٘ب اٌُّٙ فٟ ػ١ٍّخ اٌت١ّٕخ الالتظبد٠خ ٚالارتّبػ١خ ِٓ 

 -خلاي ا٢تٟ:

 ٣ْٜٔ ك٢ هِن كَٙ ػِْ ؿي٣يس ك٢ ٓـخٍ حُٜ٘خػش ٝحُويٓخص ٝؿ٤َٛخ. .9

٣ْٜٔ ك٢ ط٣ُٞغ ح٩ٗظخؽ ًُٝي ُظزخ٣ٖ ٓـخ٫ص ح٩ريحع ح٣َُخى٣ش ك٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ أٝ حُٜ٘خػش أٝ  .7

 حُويٓخص.

 ٣ْٜٔ ك٢ ٍكغ ٓٔظٟٞ ح٩ٗظخؿ٤ش ك٢ ؿ٤ٔغ ح٧ػٔخٍ ٝح٧ٗ٘طش. .3

 ٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٖٓ حُيٍٝ حُٔظويٓش ا٠ُ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش. .4

٣ُخىس حُويٍس ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ٖٓ ه٬ٍ ٓؼَكش حُز٤جش حُٔل٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ٝطط٣َٞ أٓخ٤ُذ حُؼَٔ  .5

 ٖٓ ه٬ُٜخ.

ُويٍس ٩ٗزخع ٍؿزخطْٜ ٝا٣ـخى ا٣ـخى أٓٞحم ؿي٣يس ٖٓ ه٬ٍ ٝؿٞى أكَحى ُي٣ْٜ حَُؿزش ٝح .6

 ػ٬ٔء ؿيى. 

إ حُظَٝف حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ حُ٘زخد ح٤ُّٞ طظَٜ رٟٞٞف إٔ حًظٔخد حُٔؼخٍف ٖٓ ه٬ٍ حُظؼ٤ِْ 

ح٧ًخى٢ٔ٣ ٫ ٣ٌل٢ ٩ػيحى حُطِزش ُٔٞحؿٜش حُل٤خس ٫ٝطوخً حُو٤خٍحص حُظ٢ طئػَ أػَحً رخُـخً ك٢ ٓٔظوزَ 

 (71، 7199ٝ ٓزخٍى ،ك٤خطْٜ ًؼٔخٍ ٝٓٞح٤٘١ٖ ٍٝحٗي٣ٖ.)ٓـي١ ػٞ

اٌّمبسثبد اٌتؼ١ّ١ٍخ ٌُُي ىػض ٓ٘ظٔش ح٤ٗٞ٤ٌُٔٞ ا٠ُ حػظٔخى ٓوخٍٗش ٗخِٓش ٝٓظٌخِٓش ُظـي٣ي ٝا٬ٛف 

 -: ِٚضب١ِٕٙب ِٓ خلاي

 ٜٓخٍحص ُٔٞحؿٜش حُظـ٤َحص ح٫هظٜخى٣ش ٝأٗٔخ١ حُؼَٔ. ( أ

ظوخ٤ُش ٖٓ حُوٞحػي ٌُُي ٣٘زـ٢ ػ٠ِ حُ٘زخد إٔ ٣ِزٞح حُطِذ ػ٠ِ أٗٔخ١ ػَٔ ؿي٣يس طؼٌْ حَُٔكِش ح٫ٗ 

ح٫هظٜخى٣ش حُٜ٘خػ٤ش ا٠ُ ح٧ٗظٔش حُوخثٔش ػ٠ِ حُٔؼَكش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش أٝ حُٔٞؿٜش ٗلٞ حُويٓخص 

رٔؼ٠٘ أهَ. ٣لظخؽ حُطِزش حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ حُؼخّ ا٠ُ حَُٔٝٗش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُظلٍٞ ٖٓ حُ٘ظخّ 

 ح٫هظٜخى١ حُٜ٘خػ٢ ا٠ُ ح٫هظٜخى حُٔؼَك٢.

 ٔغ.ٜٓخٍحص حُؼ٤ٖ ك٢ حُٔـظ ( د

طئَٛ حُٜٔخٍحص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُِٔز٤ش ا٠ُ كْٜ ٓؼ٠٘ حُٔٞح٤٘١ٖ ًٌُٝي اىٍحى ٓؼ٠٘ حُلوٞم ٝحُٔطخُذ 

ٝحُٞحؿزخص ٝحُٔٔج٤ُٞخص ح٫ؿظٔخػ٤ش. ٖٓ ٛ٘خ طزَُ حُلخؿش ا٠ُ اَٗحى حُ٘زخد رٌَ٘ كؼخٍ ك٢ ا٣ـخى 

٠٣َ رخُٔٞحٍى  كٍِٞ ٓزظٌَس َُكغ ٓٔظٟٞ حَُكخ٤ٛش ك٢ ٓـظٔؼخطْٜ. ٝح٩ٜٓخّ ك٢ ح٫ُىٛخٍ رٌَ٘ ٫



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً

 

 

 

 
 

 
  8112 - (1اٌشاثغ )داٌؼذد                                          إٌّٛف١خربِؼخ  –ِزٍخ و١ٍخ اٌتشث١خ 
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حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم ٣ـذ إٔ ٣٘ظَٔ حًٌُخء ػ٠ِ ػَٜ٘ حُويٍس ػ٠ِ طٍٜٞ ه٤خٍحص حُٔٔظوزَ 

 حُزي٣ِش ٝا٣ـخى كٍِٞ ٬ٌُِ٘ٔص حُٔلظٞكش.

٣ظْ ح٤ُّٞ اىهخٍ ا٬ٛكخص رؼ٤يس حُٔيٟ ٓٞف طئى١ ا٠ُ طلٍٞ ١ٍَٟٝ ك٢ حُظؼ٤ِْ ، رل٤غ ٣ظـخُٝ 

١ ٤ُؼَٔ أ٠٣خً ػ٠ِ طلو٤ن حُظٞحَٛ ٓغ حُطِزش رؤٓخ٤ُذ طِْٜٜٔ، ٌٛح ح٧ه٤َ كيٝى حُظؼ٤ِْ حُظو٤ِي

ٝطـٌٍ ك٢ ٗلْٜٞٓ أ٤ٔٛش حُظؼ٤ِْ ٖٓ ه٬ٍ حُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص ٝح٧ىٝحص ًحص حُِٜش ك٢ ٓوظِق 

ح٤ُٔخهخص ح٫هظٜخى٣ش حُٔل٤ِش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش، ٝطٔؼ٠ ٌٛٙ حُ٘ٔخًؽ حُظؼ٤ٔ٤ِش ا٠ُ طلو٤ن حُظٞحُٕ 

ٍرش ٣ٍخى٣ش ُِظط٣َٞ حُٞظ٤ل٢ ٝح٩ٓظَحط٤ـ٤خص حُٞهخث٤ش ٌُٔخكلش ٟؼق حُ٘زخد ر٤ٖ طؼ٣ِِ ٜٗؾ ٓوخ

ٝكوَْٛ ٝاهٜخثْٜ، ًٔخ طٜيف ا٠ُ طؼ٣ِِ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حٌُحص ٝحُلي ٖٓ حكظٔخ٫ص حُلَ٘ حُظؼ٢ٔ٤ِ، 

ٝٓؼخُـش ه٠خ٣خ حُٔـظٔغ، ٢ٛٝ طٔؼ٠ حػظٔخىْٛ ىٍٝس ك٤خط٤ش ك٢ ٤ٓخٓش حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ حُؼخّ.)ٓـي١ 

 (31، 7199ٍى ،ػٞٝ ٓزخ

٣ٌٖٝٔ ح٩ٗخٍس ٛ٘خ ا٠ُ أرَُ حُلٞحثي ٝح٥ػخٍ ح٣٩ـخر٤ش ُِ٘٘خ١ ح٣َُخى١، ك٣َخىس ح٧ػٔخٍ طٔؼَ حُوٞس 

حُظ٢ ٗوق هِق ح٩ريحع ٝح٫رظٌخٍ ٝهِن حُؼٍٞس رٍٜٞس طَح٤ًٔش. ك٢ٜ طِؼذ ىٍٝحً ٛخٓخً ك٢ 

ُٔٔخٛٔش ح٧ًزَ ك٢ طٞك٤َ ح٫هظٜخى٣خص ًٜٞٗخ ٖٓ أرَُ ٓلًَخص حُ٘٘خ١ ٝحُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٖٝٓ ػْ ح

ص كَٙ حُؼَٔ ًُي ٖٓ أرَُ ٓخ ٤ٔ٣ِ حَُٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش هيٍطٜخ ح٩ٓظ٤ؼخر٤ش ٣٨ُي١ ٝح٩ٌٓخٗخ

حُز٣َ٘ش ٓٔخ ٣ـؼِٜخ ٌٓخٗخً ٓ٘خٓزخً ٫ ٣ٔظؼخٍ حُطخهخص حُز٣َش ٣ٝٔخْٛ ٓٔخٛٔش كخػِش ك٢  حُلي ٖٓ 

ظخَٛط٢ حُلوَ ٝحُزطخُش ٝٛٔخ ظخَٛطخٕ طِىحىحٕ ػٔوخً ٝحطٔخػخً ك٢ ظَٝف طٜ٘ي رطجخً ك٢ حُ٘ٔٞ 

ش.)ٓخَٛ حُٔلَٝه٢ ح٫هظٜخى١، ٝحٍطلخػخً ك٢ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ حٌُٔخ٢ٗ، ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ رِيحٕ حُؼخُْ حُٔوظِل

 ،7199 ،433) 

ٝط٤َ٘ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ا٠ُ هيٍس حُلَى ػ٠ِ ط٣َٞٔ ح٧كٌخٍ ا٠ُ أكؼخٍ ٖٝٓ ػْ ك٢ٜ طوّٞ ػ٠ِ ح٩ريحع 

ٝح٫رظٌخٍ ٝحُٔوخ١َس ًٌُٝي حُويٍس ػ٠ِ طوط٢٤ ٝاىحٍس حُٔ٘خ٣ٍغ ٖٓ أؿَ طلو٤ن ح٧ٛيحف. ٌٝٛح 

 .٢Repose, Mario & do pace حُٔـظٔغ. , ٣يػْ حُٔـظٔغ ك٢ حُل٤خس ٣ٞٓخً رؼي ٣ّٞ ك٢ حٍُِٔ٘ ٝك

Armanda, 7199, 453)) 

ًٌُي طْٜٔ ح٧ٗ٘طش ح٣َُخى٣ش ك٢ هِن ػيى ًز٤َ ٖٓ حُٞظخثق ٝكَٙ حُؼَٔ ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ ٓٔخ 

٣لي ٖٓ حطٔخع ٍهؼش حُلوَ، ًٔخ طؼَٔ حُٔ٘خ٣ٍغ ح٣َُخى٣ش ػ٠ِ اكيحع حُظـ٤َ ك٢ ٤ٌَٛ حُٔٞم ٝحُؼَٔ، 

يحّ حُٔٞحٍى ٝط٣َٞٔ حُٔٞحٍى ٖٓ ٓٔظٟٞ ٓظي٢ٗ ح٩ٗظخؿ٤ش ا٠ُ ٓٔظٟٞ ػخ٢ُٔ، ٍٝكغ حٌُلخءس ك٢ حٓظو

ك٬٠ً ػٖ ًُي كبٕ ح٣َُخىس ط٤١ٖٞ ٝط٘وَ أٓخ٤ُذ ٝٝٓخثَ ٝأىٝحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش ٖٓ حُيٍٝ 

 (2، 7194حُٔظويٓش. )ػزي حُِٔي ١خَٛ حُٔو٬ك٢ ،

حُؼِْ ٝحُٔٞم. رٔؼ٠٘ ٓؼَكش كخؿخص ٝأكٌخٍ ٝطٔؼَ ح٣َُخىس أ٠٣خً ٣َ١وخً ر٤ٖ حُؼِٔخء ٝحُؼ٬ٔء أٝ ر٤ٖ 

 ٝٓظطِزخص ح٧ه٣َٖ ٝط٣ِٜٞٔخ ٌٛٙ ح٧كٌخٍ ا٠ُ ٓ٘ظـخص ِٝٓغ ٝهيٓخص ُِؼ٬ٔء ك٢ ح٧ٓٞحم.



 ...ىٍٝ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزل٤ؼش حُـخٓؼ٤ش ك٠ ط٤ٔ٘ش ػوخكش ٣ٍخىس ح٫ػٔخٍ رَٜٔ 
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921 

٣ٝؼخُؾ طو٣ََ "طؼ٤ِْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ" حُٜخىٍ ٖٓ حُٔ٘ظيٟ ح٫هظٜخى١ حُؼخ٢ُٔ ٌِٓ٘ش حُظؼ٤ِْ ػ٠ِ ٝؿٚ 

حَُ٘م ح٢ٓٝ٧ ٖٓ ه٬ٍ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٜٝٓخٍحص حُظلي٣ي، ٣ٝوّٞ ر٤خٗخً ػٖ هِن َٗك٢ حُؼَٔ ك٢ 

حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘ ٣َٟٝ رؤٕ ط٣َٞٔ حُظؼ٤ِْ ٖٓ ه٬ٍ ىٓؾ ٜٓخٍحص حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘ 

ٓغ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٝحٓظويحّ ح٧ىٝحص حُظلخػ٤ِش ُظط٣َٞ ح٩ريحع ٝح٫رظٌخٍ ٝحُظل٤ٌَ هخٍؽ حُوخُذ ُيٟ 

ًُي ٖٓ حُْٜٔ اؿَحء طـ٤َحص ك٢ ؿ٤ٔغ ٓٔظ٣ٞخص حُظؼ٤ِْ رٔخ ك٢ حُطِزش ٛٞ ٓلظخف حُلَ، ٝػ٬ٝس ػ٠ِ 

 (7193،98ًُي طؼ٣ِِ ٓلّٜٞ حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس. )ٍٗخ َٓط٠٠، 

ٝطؼظزَ طؼ٤ِْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ريءحً ٖٓ ٣ٍخ٢ٟ ح١٧لخٍ ٝكظ٠ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش ًح أ٤ٔٛش ًزَٟ ك٢ 

٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔلَ ػٖ ٗظخثؾ ػ٠ِ حُٔيٟ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٣ٝ٘ظَ ا٤ُٚ ػ٠ِ أٗٚ ٓخٍ ُِلَ ح٣َُٔغ ح١ٌُ 

 -حُو٤َٜ، ٝطؼ٤ِْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ أَٓ رخُؾ ح٤ٔٛ٧ش ٨ُٓزخد حُظخ٤ُش:

ٓٞف ٣ئى١ طؼ٤ِْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ك٢ كيٙ ح٧ى٠ٗ ا٠ُ طؼ٣ِِ ؿخ٣ِٛش حُوٞس حُؼخِٓش ريءحً ٖٓ  -

٬د ٣ٍخ٢ٟ ح١٧لخٍ ٝكظ٠ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش، ٝرلٌْ ١ز٤ؼظٚ كبٕ طؼ٤ِْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ُِط

ريءحً ٖٓ ٣ٍخ٢ٟ ح١٧لخٍ ٝكظ٠ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش ٤ٓئى١ ا٠ُ ر٘خء حُٜٔخٍحص حُٔظؼِوش 

 روخر٤ِظْٜ ُِظٞظ٤ق ٓٔخ ٣ـؼِْٜ أًؼَ حٓظؼيحىحً ُٔٞم حُؼَٔ.

ٓٞف ٣ئى١ ىٓؾ طؼ٤ِْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ا٠ُ طؼ٣َق حُط٬د رؼخُْ ح٧ػٔخٍ ٖٓ ه٬ٍ طط٣َٞ  -

ُوٟٞ حُؼخِٓش ٖٓ ه٬ٍ ط٣ِٝي حُط٬د ٜٓخٍحطْٜ حُظـخ٣ٍش ٝٓٞف ٣ؼُِ ًُي ؿخ٣ِٛش ح

رخُٜٔخٍحص حُٔطِٞرش ٓٞم حُؼَٔ ك٢ حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘، ٝرٌٜح ٓٞف ٗوٚ 

 حُٜٔخٍحص حُٔ٘ظَ٘س ك٢ ح١ُٖٞ حُؼَر٢.

ك٢ أكٖٔ ح٧كٞحٍ، ٓٞف ٣ئى١ ىٓؾ طؼ٤ِْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ا٠ُ ر٘خء ؿ٤َ ٖٓ أٛلخد  -

٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ًٔخ ٓظٌٖٔ ٍٝحى حُٔ٘خ٣ٍغ ح٣َُخى٣ش ٝأٛلخد حُلٌَ ح٣َُخى١ حٌُٖٔٔ 

ح٧ػٔخٍ ٖٓ هِن كَٙ ط٘ـ٤َ ٧ٗلْٜٔ ٝٛٞ أَٓ كخْٓ ُِظؼخَٓ ٓغ ٣ُخىس أػيحى حُ٘زخد 

ٝحُزطخُش حُ٘خؿٔش ػٜ٘خ ك٢ ح١ُٖٞ حُؼَر٢. ٝػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي هطخع حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس 

ٝحُٔظٞٓطش، ك٢ ٤ٓئى١ ا٠ُ هِن ح٣ُِٔي ٖٓ كَٙ حُؼَٔ ٝط٣ٞ٘غ حهظٜخى٣خص ح١ُٖٞ 

 (1، 7194ر٢. )ح٩ٌُٔٞ ،حُؼَ

ٓٔخ ٓزن ٗٔظوِٚ إٔ طؼ٤ِْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ١ٍَٟٝ ؿيحً ٫كظوخٍ ٠ٕٓٔٞ حُظؼ٤ِْ ػ٠ِ حُٜٔخٍحص 

حُظ٢ طئَٛ ه٣َـ٤ٖ ُٔٞم حُؼَٔ. ٝك٢ ظَ طلٍٞ حُ٘ظخّ ح٫هظٜخى١ ا٠ُ ح٫هظٜخى حُٔؼَك٢ حُوخثْ 

 ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش.

 بي اٌّجبدئ اٌتٛر١ٙ١خ ٌش٠بدح الاػّ

طِٞٛض حُيٍحٓش حُظ٢ هخٓض رٜخ ٓ٘ظٔش ح٤ٌُٞٗٔٞ ٝٓ٘ظٔش حُؼَٔ حُي٤ُٝش رخٓظو٬ٙ ػيى ٖٓ       

 -حُٔزخىة حُظٞؿ٤ٜ٤ش ًخ٥ط٢:



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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981 
 رخْٓ ٤ِٓٔخٕ ٛخُق ؿخىاللهى /                                                                  

٣ٞؿٚ طؼِْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ا٠ُ طؼ٣ِِ ٓٔخٍحص حُط٬د ٓٞحء ٗلٞ حُظٞظ٤ق أٝ حُٔ٘خًٍش -9

 ح٫ؿظٔخػ٤ش حُلؼخُش ٖٓ ه٬ٍ ٓ٘خٛؾ َٓٗش ٝٗخِٓش.

ٞحٛذ حُط٬د ك٢ ٖٓ ٓزٌَس ًُٝي ُظلو٤ن حُظويّ ك٢ ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ ح١ٌُ ٣ٞؿٚ ا٠ُ طلي٣ي ٓ-7

 طظٞهق ػ٤ِٚ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش.

٣ٞؿٚ ا٠ُ طؤ٤َٛ حُط٬د ٬ُػظٔخى ػ٠ِ أٗلْٜٔ ٝػ٠ِ هِل٤خطْٜ حُؼوخك٤ش ٖٓ ه٬ٍ ططز٤ن حُظؼِْ -3

 حُظـ٣َز٢.

٤ٚ ٝح٩ٍٗخى ٖٓ ٣ٞؿٚ ا٠ُ طؼ٣ِِ حُؼوش رخُ٘لْ ٝطلَٔ حُٔٔج٤ُٞش ٝح٫ٓظو٤ُ٬ش ٖٓ ه٬ٍ حُظٞؿ-4

 هزَ حُٔٔئ٤ُٖٝ ك٢ ػ٤ِٔش حُظؼ٤ِْ ٝرخ٧هٚ حُٔؼِْ.

٣ٞؿٚ ا٠ُ ا٣ـخى كٍِٞ حُٔ٘خًَ حُز٤ج٤ش ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُِٔـظٔغ ٖٓ ه٬ٍ ػ٤ِٔش حُظطز٤ن ك٢ -5

 حُٞحهغ.

 ٣يػٞح ا٠ُ طؼ٣ِِ ططِؼخص حُط٬د ٝرغ ٍٝف حُلٔخّ ك٤ْٜ ٖٓ ه٬ٍ ٝؿٞى حُويٝس حُٜخُلش.-6

ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش رخُيٍٝ حُٔطِٞد ٓ٘ٚ ٖٓ ه٬ٍ حُظِحّ  طٞؿٚ ا٠ُ حٟط٬ع ًَ ػ٠ٞ-2

 حُٔؼِْ ريٍٝ ح٢٤ُٓٞ ٝحُظِحّ حُط٬د رؼ٤ِٔش حُظؼ٤ِْ.

٣ٞؿٚ ا٠ُ حُظٞحَٛ ر٤ٖ حُط٬د ٝحُٔـظٔغ ُظٌٕٞ ٓ٘خًٍظْٜ كؼخُش ٝٓئػَس ك٢ ط٤ٔ٘ش 

 (78حُٔـظٔغ)ح٤ٗٞ٤ٌُٔٞ ٝٓ٘ظٔش حُؼَٔ حُي٤ُٝش ، َٓؿغ ٓخرن ،

 ّتٛلؼخ ِٓ س٠بدح الاػّبي :الأ٘ذاف ٚاٌّخشربد اٌ

هي طظلن ح٧ٛيحف حُٔ٘٘ٞىس ٖٓ ٍٝحء أ١ رَٗخٓؾ ُظؼ٤ِْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ٝهي 

حؿظٜي حُؼِٔخء ٝحُزخكؼٕٞ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ رٟٞغ ػيى ٖٓ ح٧ٛيحف حُؼخٓش، ك٤َٟ "رَحٗٔظ٤ٖ" 

"Bernsteinَحى ٓزخى٣ٍٖ ٝهخى٣ٍٖ ػ٠ِ اٗ٘خء " إٔ حُٜيف ٖٓ طؼ٤ِْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٛٞ هِن أك

َٓ٘ٝػخص حهظٜخى٣ش ؿي٣يس طظْٔ رخُ٘ٔٞ ٝطـِذ حُؼَٝس ٝ؟؟ حُؼ٬ٓش ر٤ٖ حُٔـظٔغ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٝٓـظٔغ 

 ,(Bernstein  7199,41ح٧ػٔخٍ )  

( إٔ أ١ رَٗخٓؾ ُظؼ٤ِْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٫ري إٔ ٣ٜيف ا٠ُ هِن حُويٍس ُيٟ ٣ٝGibbَٟ "ؿ٤ذ" )

ص ؿي٣يس ٝهِن ٍإ٣ش ُِيهٍٞ ا٠ُ ٓـخٍ ح٧ػٔخٍ ػٖ ٣َ١ن َٓ٘ٝع ح٧كَحى ػ٠ِ ريء َٓ٘ٝػخ

 ,Gibbٛـ٤َ، ٝط٤ٔ٘ش كْٜ ػخّ ػٖ حَُٔ٘ٝع حُظـخ١ٍ ٝطط٣َٞ حُٔـخَٓس حُ٘و٤ٜش ُيٟ ح٧كَحى.)

A., Hannon, P, 7115, 3) 



 ...ىٍٝ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزل٤ؼش حُـخٓؼ٤ش ك٠ ط٤ٔ٘ش ػوخكش ٣ٍخىس ح٫ػٔخٍ رَٜٔ 
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989 

( إٔ حُٜيف ٖٓ حُظؼ٤ِْ ٣َُخىس ح٧ػٔخٍ ٛٞ طَه٤ش حُلٍِٞ ح٩ريحػ٤ش ٬ٌُِ٘ٔص Hillًٌُي أًي "ٗخ٠ٗ" )

ٝٛ٘خػش ه٣َـ٤ٖ أًؼَ ٓـخَٓس ه٬ٍ ػِْٜٔ ٓٞحء رظؤ٤ْٓ ًَٗخص ؿي٣يس أٝ رظط٣َٞ ًَٗخص هخثٔش 

 ،(Shane, hill E(.7199,53رخُلؼَ,

ٝك٢ ٗلْ ح٤ُٔخم أًي "٤ُٖٔ" ػ٠ِ إٔ ػوخكش ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٝطؼ٤ِْ أُٜٛٞخ طٔخْٛ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ 

ِٚٛارٙخ ِشىٍخ ح٫هظٜخى حُٔؼَك٢ ؿٞحٗذ حُل٤خس ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُٔـظٔؼ٤ش ٝحُ٘و٤ٜش، ٖٝٓ أؿَ ر٘خء 

 اٌجطبٌخ ِٓ خلاي ِب ٠ٍٟ

طؼِْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ هطٞس أٓخ٤ٓش ٗلٞ ؿَّ ٍٝف حُٔزخىٍس ٣ٍٝخىس كَٙ ٗـخف ح٧ػٔخٍ  -

ٝٛ٘خػش هخىس حُٔٔظوزَ. ُظلَٔ أػزخء حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ حُو٢ٓٞ حُٔظٞحًذ ٓغ حُظٞؿٜخص 

 حُؼخ٤ُٔش.

ع ٝح٫رظٌخٍ رٔخ ٣ٌٖٔ ٖٓ حُظلٍٞ ٗلٞ اكيحع ١لَس طؼِْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٣٘ظؾ ٍٝحى ك٢ ح٩ريح -

 ك٢ ر٘خء ح٫هظٜخى حُٔؼَك٢ ٖٓ ه٬ٍ ح٧كٌخٍ حُٔظـيىس ًحص حُؼ٬هش رظ٤ٔ٘ش ٓـظٔغ حُٔؼَكش.

طؼِْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٣ٔخْٛ ك٢ ٣ُخىس ح٧ٍٛٞ حُٔؼَك٤ش ٝطؼظ٤ْ ػَٝس ح٧كَحى رٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ  -

٠ ٓٔظٟٞ ح١ُٖٞ، ٝرٔخ ٌُُي ٖٓ أػَ ك٢ حُؼَٝس ٝحُظَحًْ حَُأٓٔخ٢ُ ك٢ ٓـخٍ حُٔؼَكش ػِ

 ر٘خء ٓـظٔغ حُٔؼَكش.

طؼ٤ِْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٣ِ٣ي ٖٓ حكظٔخٍ طط٣َٞ ٓ٘ظـخص ؿي٣يس، ٗظَحً ٧ٕ ح٣َُخى٤٣ٖ ٣ٜزلٕٞ  -

 أًؼَ اريحػخً.

طؼ٤ِْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٣ٌٔذ حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔئٓٔخص حُوخثٔش ٜٓخٍحص ٗخىٍس ٝٓزظٌَس طٌْٜٔ٘ ٖٓ  -

 ص ر٘ٔزش طلٞم أهَحٗٚ ر٘ٔزش ًز٤َس.٣ُخىس ٓؼيٍ ٗٔٞ حُٔز٤ؼخ

طؼ٤ِْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس حكظٔخٍ حٓظ٬ى حُوَؿ٤ٖ ٧كٌخٍ َٝٓ٘ٝػخص أػٔخٍ  -

طـخ٣ٍش ًحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُؼخ٤ُٔش ٝحُظ٢ طويّ حُظويّ ٗلٞ ر٘خء ٓـظٔغ حُٔؼَكش ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ 

 حُظـِذ ػ٠ِ ٌِٓ٘ش حُزطخُش.

َ ٤ٌَٛ طًَِ حُؼَٝس ك٢ ح٧ْٓ رٔخ ٣لون ح٫ٓظوَحٍ طؼ٤ِْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٣ئى١ ا٠ُ طـ٤ -

ح٫هظٜخى١ ٝحُظلٍٞ ٖٓ حٍطٌخُ ح٫هظٜخى ػ٠ِ ػيى ٓليٝى ٖٓ أٛلخد ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ 

ٗلٞ حٓظ٬ى أًزَ ػيى أكَحى حُٔـظٔغ ُِؼَٝس رٔخ ٣لون ح٫ٓظوَحٍ ٝطلو٤ن حُظ٘ٞع ك٢ 

 ٓـخ٫ص حُؼَٔ.

٠ ٓ٘خ٣ٍغ ٓؼي٫ص أًؼَ ٖٓ ؿ٤َٛخ رٔخ ٣لون طؼ٤ِْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٣ٔخْٛ ك٢ ط٣َٞٔ ح٧كٌخٍ اُ -

ه٤ٔش ٝط٤ِٔ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُو٢ٓٞ ٝحُؼخ٢ُٔ ٣ٝيػْ حُظٞؿٚ ٗلٞ ٓـظٔغ حُٔؼَكش:)أ٣ٖٔ ػخىٍ 

 (965، 7194ػزيٙ ، 



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً

 

 

 

 
 

 
  8112 - (1اٌشاثغ )داٌؼذد                                          إٌّٛف١خربِؼخ  –ِزٍخ و١ٍخ اٌتشث١خ 
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طؼ٤ِْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٣وِن ح٣ُِٔي ٖٓ حُلَٙ حَُٔطزطش رؤكيحع طويّ طٌُ٘ٞٞؿ٢ ٣ٔظ٘ي ا٠ُ  -

ٗخ ػ٠ِ إٔ طؼ٤ِْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ رخُـخٓؼش هي ُحى حُٔؼَكش، ٝطئًي كخُش ؿخٓؼش ٣٫ٝش حٍَٗٝ

ٖٓ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ُِٔـظٔغ. ك٤غ حٍطلؼض أػيحى حَُٔ٘ٝػخص حُوخٛش حُظ٢ أهخٜٓخ حُط٬د 

ُويٓش ٓـظٔؼخطْٜ ٝٓخٛٔض ك٢ حُظـِذ ػ٠ِ ٌِٓ٘ش حُزطخُش ًٝخٕ ؿخُزخً ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص 

حُٔـظٔغ حُٔؼَك٢.)أ٣ٖٔ  ٣٘يٍؽ  ٟٖٔ حَُٔ٘ٝػخص حُٔؼَك٤ش رٔخ ٓخْٛ ك٢ ر٘خء ٝط٤ٔ٘ش

 (965، 7194ػخىٍ ػزيٙ ، 

 :  اعب١ٌت اٌتؼٍُ ٌش٠بدح الاػّبي

ُْ طؼزض حُيٍحٓش ٝؿٞى ًٗٔٞؽ ػخ٢ُٔ ٧ٓخ٤ُذ حُظؼ٤ِْ ح٣َُخىس ح٧ػٔخٍ، ؿ٤َ إٔ ٛ٘خى ػيى ٖٓ حُزَحٓؾ 

حُٔل٠ِش أػزض إٔ ٗـخكٚ ًخٕ رٔزذ ٓخ ٣ٞكَٙ ٖٓ أٓخ٤ُذ طؼِْ َٓٗش طؤهٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ أٓخ٤ُذ حُظؼِْ 

 ُيٟ حُط٬د، ٖٝٓ أٓخ٤ُذ حُظؼ٤ِْ ٣َُخىس ح٧ػٔخٍ ٓخ ٢ِ٣:

 

 

 أعٍٛة إٌشبط اٌظفٟ: -1

٣٘و١َ حُٔؼِٕٔٞ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُٔزخَٗ رٜيف ا٣ٜخٍ حُٔلخ٤ْٛ ٝحُٔزخىة ح٧ٓخ٤ٓش ُٔلٞ ح٤ٓ٧ش 

ؼِٕٔٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُز٤ج٤ش ٝح٣َُخىس ٝح٣َُخىس ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫ٓظؼيحى ُِؼَٔ ك٢ حُٔـظٔغ ٣ٝٔظط٤غ حُٔ

ٖٓ ه٬ٍ حُظؼ٤ِْ حُٔزخَٗ ٝحُٔ٘خه٘خص ٟٖٔ حُٔـٔٞػش إٔ ٣ليىٝح ح٫كظَحٟخص ٝحُظٞهؼخص ٝحُو٤ْ، 

٣ٌٖٝٔ إٔ طظ٠ٖٔ ٗ٘خ١خص حُٜق أ٠ً٣خ َٓ٘ٝع ٓلَٜ كٍٞ ٌِٓ٘ش ط٘ل٣ٌ٤ش أٝ ط٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ حُٔـظٔغ 

 أٝ ك٢ َٓ٘ٝع ٛـ٤َ.

ح ػٖ حَُٔ٘ٝع، ٝرٌُي كْٜ ٣لظٕٞ  ًَ رلَٛش ُظطز٤ن حُ٘ظ٣َخص ٣ٝلظَٝ رخُطِزش إٔ ٣ويٓٞح طو٣َ

 ٝحُٔلخ٤ْٛ ٝح٧ىٝحص ٝحُظو٤٘خص حُظ٢ طؼِٔٞٛخ ُٝظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحطْٜ ك٢ حُظٞحَٛ حُ٘ل١ٞ ٝحٌُٔظٞد. 

 أعٍٛة ِضبوبح ِشبس٠غ الأػّبي )أعٍٛة ٌؼت الأدٚاس(. -8

٣ٜيف ٌٛح ح٧ِٓٞد ا٠ُ ٓٔخٍٓش حُط٬د ٨ُػٔخٍ حُظ٢ طـؼِْٜ ٣ظيٍرٕٞ ػ٠ِ طلَٔ ٓٔئ٤ُٝش ٗـخف 

ح٫ُظِحّ رخُٔ٘خًٍش ٌٝٛح ٤ٓٔخػيْٛ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٞٗٞح أػ٠خء كخػ٤ِٖ ك٢ ػ٤ِٔش حُظؼِْ.  حَُٔ٘ٝع ٝػ٠ِ

إٔ ٣ٌٕٞ حُظؼِْ ٣ِؼذ ح٧ىٝحٍ إٔ ٣ظَٜف حُٔظؼِْ ًٔخ ُٞ ًخٕ ٣وّٞ ريٍٝ ٍؿخٍ ح٧ػٔخٍ ك٢ حُٞحهغ 

كؼخٍ ٣ٝ٘خَٟ ٖٓ أؿَ حٌُٔٔذ. ٝطظطِذ ٌٛٙ حُط٣َوش ٖٓ حُٔظؼِْ ح٫ٗظزخٙ حُـ٤ي ٝحُٔ٘خٛيس ٝحُٔظخرؼش ٧

ٝٗ٘خ١خص ٍؿخٍ ح٧ػٔخٍ كظ٠ ٣ظٌٖٔ ٖٓ ٓلخًخطْٜ. ٢ٛٝ ٖٓ ح٧ٓخ٤ُذ حُـ٤يس ُظلل٤ِ حُٔظؼ٤ِٖٔ 

٩ػخٍطْٜ ٝط٤ٔ٘ش حُو٤خٍ حُٔزيع ٝطيكغ ا٠ُ حُؼَٔ رَٔٝٗش، كذ طؼَٔ ػ٠ِ اػيحى حُٔظؼِْ ٝط٤ٜجظٚ ُِل٤خس 



 ...ىٍٝ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزل٤ؼش حُـخٓؼ٤ش ك٠ ط٤ٔ٘ش ػوخكش ٣ٍخىس ح٫ػٔخٍ رَٜٔ 
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ؼِْ حُؼوش رخُ٘لْ ٝكذ هخٍؽ حُٔيٍٓش. ك٤وّٞ رظطز٤ن ٓخ طؼِٔٚ ٗظ٣َخً ا٠ُ ٝحهغ ِّٓٔٞ، ط٢ٔ٘ ُيٟ حُٔظ

 حُؼَٔ ٝطـؼٚ ػ٠ِ ح٩ريحع ٝح٫رظٌخٍ ٝطلَٔ حُٔٔج٤ُٞش.

 أعٍٛة اٌّشبسوخ فٟ أصذاث خبطخ. -3

٣٘خٍى حُط٬د ك٢ رَحٓؾ ٤٘١ٝش طَػخٛخ ُٝحٍحص حُظؼ٤ِْ رخُظؼخٕٝ ٓغ حُوطخع حُوخٙ ٝٓغ هطخع 

ح٧ػٔخٍ ُٝظؤ٤ًي أػَٛخ  ًَٗخص ح٧ػٔخٍ ٝطويّ ؿٞحثِ ٝكٞحكِ. ًُٝي ُظؼ٣ِِ حُظلٞم ك٢ حُظؼ٤ِْ ٣َُخىس

 ػ٠ِ حُلَى ٝحُٔـظٔغ.

 أعٍٛة الأِخٍخ إٌّٛرر١خ ٚاٌّششذْٚ: -4

حَُٔٗيٕٝ ْٛ أٛلخد ٓ٘خ٣ٍغ ح٧ػٔخٍ: ٣وٕٞٓٞ رظوي٣ْ حٍُٔ٘ٞس ٝحُٜ٘ق كٍٞ حُ٘ٞحك٢ حُظو٤٘ش 

ٝحُٔخ٤ُش ٝحُظ٣ٞٔو٤ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظؤ٤ٖٓ ُِط٬د ٝؿ٤َٛخ، ًُٝي ٤ُٔظل٤يٝح ٖٓ طـخٍرْٜ ػ٠ِ أٍٝ 

 ، ٣ٝوّٞ حَُٔٗيٕٝ رظي٣ٍذ حُط٬د ٝطوي٣ْ حٓظ٘خٍحص ك٢ ٓـخٍ ح٧ػٔخٍ.حُٞحهغ

 اٌشصلاد ا١ٌّذا١ٔخ: -5

رٔؼ٠٘ إٔ ٣وّٞ حُط٬د رَك٬ص ٤ٓيح٤ٗش ػ٠ِ ػيى ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝحُٔ٘ظٔخص. كٌُي ٣ظ٤ق ُْٜ حُلَٛش 

َُٔحهزش ٝطـَرش َٓ٘ٝػخص ٝحهؼ٤ش، ٌٛٙ حَُك٬ص طٔٔق ُْٜ رخُظؼخَٓ ٓغ حُٔيٍحء ٝحُٔٞظل٤ٖ 

 ظٔخد ٜٓخٍحص ٤ًِٞٓٝخص طئِْٜٛ ٩ىحٍس حُٔ٘خ٣ٍغ.ٝحً

 شجىبد اٌتٛاطً: -6

طظْ حُٔ٘خًٍش ٖٓ ه٬ٍ ٗزٌخص ح٧ػٔخٍ حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش رخ٫ٗظَٗض، طٔخػي حُطِزش ػ٠ِ حًظٔخد 

 ٓؼخٍف حهظٜخى٣ش ػخ٤ُٔش، ٝطَٜٔ ػ٤ِٔش حُظزخىٍ حُؼوخك٢. 

 اٌتذس٠ت اٌّغتّش ٚاٌّتخظض ٌٍّؼٍُ:

٣َطز٢ ر٘ٞػ٤ش حُظي٣ٍذ حُٔويّ ُِٔؼِْ. ٌُُي طؼظٔي حُيٍٝ ػ٠ِ ػ٤ِٔش  إ ٗـخف أ١ َٓ٘ٝع طؼ٢ٔ٤ِ

طط٣َٞ ٝطي٣ٍذ ٢ٜ٘ٓ ٓٔظَٔ ُِٔؼِْ، كخُٔؼِْ ٖٓ حًَُخثِ حُٜٔٔش حُظ٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜخ ػ٤ِٔش حُظؼ٤ِْ. ٝك٢ 

ظَ ػيّ ٝؿٞى حُٔؼِْ حُٔئَٛ ٝحٌُقء ُٖ ٣ظلون أٛيحف حُظؼ٤ِْ ٣َُخىس ح٧ػٔخٍ. كظ٠ ُٞ ًخٕ ٛ٘خى 

كخُٜٔ٘ؾ ٓخ ٛٞ ا٫ ًظخد ٓوط١ٞ ٣لظخؽ ا٠ُ طَؿٔش كؼ٤ِش ك٢ حُٞحهغ، ٝح١ٌُ ٣وّٞ رٌٜح ٜٓ٘ؾ ٓظ٤ِٔ 

حُيٍٝ ٛٞ حُٔؼِْ ح١ٌُ ٣وّٞ ريٍٝ حَُٔٗي ٝحُٔٞؿٚ ُؼ٤ِٔش ططز٤ن ٓخ ؿخء ك٢ حُٜٔ٘ؾ.ٝٛ٘خى ػيى ٖٓ 

٢ حُيٍٝ ا٠ُ ط٣ِٝي حُٔؼ٤ِٖٔ رخُٜٔخٍحص ح٬ُُٓش ُٔٔخػيس حُطِزش ػ٠ِ حُظلٍٞ ا٠ُ ٍؿخٍ ح٧ػٔخٍ، ٝٛ

ػ٠ِ ػوش رويٍطٜخ ػ٠ِ رغ ٍٝف ح٣َُخىس ٖٓ ك٬ٍ ٍٝٗخص حُؼَٔ ٝٗزٌخص حُظٞحَٛ ٓغ ٛخٗؼ٢ 

( رـ٘ٞد أك٣َو٤خ FEBDEVحُوَحٍ ٓؼخٍ ػ٠ِ ًُي: "ٓخ طٞكَٙ ٓئٓٔش طط٣َٞ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝح٧ػٔخٍ )

ٖٓ ٜٓخٍحص ح٣َُخىس ٨ُكَحى ٝحًَُ٘خص ٝحُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ "ؿٞط٘ؾ ك٢ ٝحٌُخد حُـَر٤ش ٝك٢ 

 خ١ؼخص حُ٘ٔخ٤ُش حُـَر٤ش ُيُٝش ؿ٘ٞد أك٣َو٤خ.حُٔو



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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ًٌُٝي ك٢ أٓظَح٤ُخ هخّ حُٔـِْ حُُٞح١ٍ ُِظؼ٤ِْ ٝحُظٞظ٤ق ٝحُظي٣ٍذ ٝٗجٕٞ حُ٘زخد رظ٣ِٝي 

حُٔيحٍّ رٔـٔٞػش ٖٓ ٍٝحى ُِظط٣َٞ ح٢ُٜ٘ٔ ُِٔٔج٤ُٖٞ ٝحُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ حُٔيحٍّ ح٫رظيحث٤ش ٝحُؼخ٣ٞٗش 

 (55-57ػ٠ِ كي ٓٞحء. ) ح٤ٌُٞٗٔٞ ، َٓؿغ ٓخرن ، 

 أ٘ذاف س٠بدح الاػّبي 

٣ٔؼ٠ حُظؼ٤ِْ ٣َُخىس ح٧ػٔخٍ ُز٘خء ٗظخّ حهظٜخى١ ٣ظْٔ رخ٩ريحع ٝح٫رظٌخٍ، ٝطٜيف رَحٓـٚ ا٠ُ 

طل٤ٖٔ هيٍس ٓظِو٢ حُظؼ٤ِْ ٣َُخىس ح٧ػٔخٍ ػ٠ِ طلو٤ن ح٩ٗـخُحص حُ٘و٤ٜش ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ طويّ 

َ ٓٔظوزِْٜ حُٞظ٤ل٢ ٍٝكغ هيٍحطْٜ ػ٠ِ ٓـظٔؼخطْٜ، ٝاػيحى أكَحى ٣ٍخى٤٣ٖ ُظلو٤ن حُ٘ـخف ػزَ َٓحك

حُظوط٢٤ ُِٔٔظوزَ، ٖٝٓ ػْ ٣ٜزق حُٔو٤خّ حُٜ٘خث٢ ُِظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ ح٣َُخى١ ٓظٔؼ٬ً ك٢ ٤ًل٤ش آٜخٓٚ 

ك٢ ىػْ ١ٔٞكخص حُ٘زخد ح٣َُخى٤٣ٖ، ٝك٢ طلؼ٤َ ٓلخ٫ٝص اهخٓش حَُٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش ) ح٤ٌُٞٗٔٞ ، 

ٔ٘خ٣ٍغ ٖٓ أكٌخٍ ٓؼَك٤ش طويّ ر٘خء حُٔـظٔغ حُٔؼَك٢ (. ٝرخُطزغ ًِٔخ ٗزؼض ح51َُٓؿغ ٓخرن ، 

 ٝح٫هظٜخى١ ًِٔخ ًخٗض حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ًحص ه٤ٔش.

 -ٝك٢ ٟٞء ٓخ طويّ ٣ٌٖٔ ػَٝ أْٛ ح٧ٛيحف حُظ٢ ٣ٔؼ٠ حُظؼ٤ِْ ٣َُخىس ح٧ػٔخٍ ا٠ُ طلو٤وٜخ ٢ٛٝ:

ُوَحٍ حُٔز٢٘ أًخد حُط٬د حُٜلخص ح٣َُخى٣ش َُحثي ح٧ػٔخٍ، ٓؼَ حُٔزخىٍس، حُظـي٣ي، ٍإ٣ش ح -

ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼَكش" ٝح٫ػظوخى رخٌُحص، ٍإ٣ش ح٬ٌُ٘ٔص ًلَٙ، حًظ٘خف حُلٍِٞ 

 ح٩ريحػ٤ش ٬ٌُِ٘ٔص، حُٔوخ١َس حُٔلٔٞرش ٝطلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش.

ٍكغ ٓٔظٟٞ ٝػ٢ حُط٬د ػٖ حُؼَٔ ح٣َُخى١ ًو٤خٍ ٝحهؼ٢ ُز٘خء ٓٔظوزِْٜ حُٞظ٤ل٢، ٝط٣ٌٖٞ  -

 حُلَ. حطـخٛخص ا٣ـخر٤ش ُي٣ْٜ ٗلٞ حُؼَٔ

ٓٔخػيس حُط٬د ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش هيٍحطْٜ حُٔظؼِوش رخُظل٤ٌَ ح٩ريحػ٢ ٝح٫رظٌخٍ ٝح٣َُخىس. ٝأهٌ  -

 (Martinez, A, et a(.7197,22حُٔزخىٍس ٩ٗ٘خء ٓ٘خ٣ٍغ ؿي٣يس,

 أًخد حُط٬د حُٜٔخٍحص ح٬ُُٓش ُِؼَٔ حُلَ ٤ٌُٞٗٞح هخُو٤ٖ ُلَٙ حُؼَٔ ٫ رخكؼ٤ٖ -

ٔٞم حُؼَٔ، ٝطـ٤ِْٜٛ ٩ىحٍس ٓ٘خ٣ٍؼْٜ ٤ٌُٞٗٞح أًخد حُط٬د حُٜٔخٍحص ح٬ُُٓش ُ -

 ٓٞح٤٘١ٖ ٓ٘ظـ٤ٖ ىحهَ ٓـظٔؼْٜ.

حُظؼَف ػ٠ِ ٍٝحى ح٧ػٔخٍ حُـيى ٝط٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ اػيحى حُوط٢ حُؼ٤ِٔش ح٬ُُٓش ُِزيء ك٢ حُؼَٔ  -

 حُلَ، ٓؼَ اػيحى هطش حَُٔ٘ٝع، طلي٣ي ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ حُوٟٞ حُز٣َ٘ش ح٬ُُٓش

 ٖ ٝٓ٘خ٤ًٍٖ كؼخ٤ُٖ ك٢ ٓٞم حُؼَٔٓٔخػيس حُ٘زخد ٤ٌُٞٗٞح ٓـيى٣ -

طؼ٣ِِ حكظَحّ حٌُحص ٝحُؼوش رخُ٘لْ ػٖ ٣َ١ن ط٘ـ٤غ ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٛذ ٝح٫رظٌخٍ ُِلَى.)ٌٍٓ٘  -

 (91، 7191ح١َُٜٔ ،
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حٓظويحّ أٓخ٤ُذ حُظؼ٤ِْ حُظ٢ طظ٘خٓذ ٓغ حُظَٝف ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝحُؼوخك٤ش حُٔخثيس  -

 ك٢ حُٔـظٔغ .

 ػٔش ُِؼَٔ حُلَ.حُظ٤ًَِ ػ٠ِ هِن ػوخكش ىح -

 اٌّخشربد اٌّتٛلؼخ ِٓ س٠بدح الاػّبي 

روٜٞٙ حُٔوَؿخص حُٔظٞهؼش ٖٓ أ١ رَٗخٓؾ أٝ ٗظخّ طؼ٢ٔ٤ِ ٣َُخىس ح٧ػٔخٍ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُلٌَ 

ٝحُِٔٞى ٝحُٜٔخٍس ٝحَُإ٣ش حُٞحٓؼش ُز٤جش ح٧ػٔخٍ ٤ًٝل٤ش حُظؼخَٓ ٓؼٜخ. كٜ٘خى ػيس ٗٔخًؽ ١ٍٞٛخ 

ىس ح٧ػٔخٍ ٝحُظؼ٤ِْ ح٣َُخى١، ٣ٝزيٝ إٔ أك٠ِٜخ ٛٞ حًُ٘ٔٞؽ ح١ٌُ رؼٞ حُزخكؼ٤ٖ ٝحٌُظخد ك٢ كوَ ٣ٍخ

١ٍٞٙ حًَُِٔ ح٢٘١ُٞ ٣َُخىس حُوَؿ٤ٖ ك٢ حٌُِٔٔش حُٔظليس، كوي هيّ ا١خٍحً ٣ظْٔ ريٍؿش ًز٤َس ٖٓ 

حُٟٞٞف ٝح٤ُُٞٔ٘ش ٝحُظل٤َٜ ٌُخكش حُٔوَؿخص حُظ٢ ٣لظَٝ إٔ طظٞكَ ُيٟ أ١ ١خُذ رؼي ٍَٓٝٙ 

 ,.Gibb, A(.١7115,3خٍ رَٗخٓؾ أٝ ٓٔخم ىٍح٢ٓ ُظؼ٤ِْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ,رخُظـَرش حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ ا

Hannon) 

 ٠ٚشتًّ ٘زا إٌّٛرد ػٍٝ ا٢تٟ:

 اٌغٍٛو١بد ٚاٌّٙبساد اٌش٠بد٠خ ( أ

ٝطَ٘ٔ ػيى ٖٓ حُٜٔخٍحص ٝحُويٍحص ٓؼَ: حُويٍس ػ٠ِ حُزلغ ػٖ حُلَٙ، ٝأهٌ حُٔزخىٍس، ٝحُظلٌْ 

يّ ٝطط٣َٞ ٗزٌخص ح٧ػٔخٍ، ٝحٓظ٬ى حُظل٤ٌَ ح٫ٓظَحط٤ـ٢، حٌُحط٢، ٝح٫ٓظو٤ُ٬ش ٝحطوخً حُوَحٍ رخُل

 ٝاىحٍس حُٔلخٟٝخص، ٝحُز٤غ ػٖ ٣َ١ن ح٩ه٘خع، ٝحُظٞؿٚ رخ٩ٗـخُ، ٝحُٔوخ١َس حُٔلٔٞرش.

 اٌتؼبطف ِغ اٌطش٠ك اٌش٠بد٠خ فٟ اٌض١بح. ( ة

ٖ ٝطَ٘ٔ حُويٍس ػ٠ِ حُؼ٤ٖ ك٢ ظَ ػيّ حُظؤًي ٝحُظؼو٤ي، ٝحُظؼٞى ػ٠ِ حُؼَٔ طلض ح٠ُـ٢، ٝحُؼ٤

ك٢ أٝهخص طوِٞ ٖٓ حُز٤غ ٝحَُرق، ٝحُزوخء ريٕٝ ٤ُٓٞش ٗوي٣ش أٝ ىهَ، ٝطلي٣ي ٖٓ ٣ٔظلن حُؼوش ٝر٘خء 

ػ٬هش ٓؼٚ، ٝحُويٍس ػ٠ِ حُظؼِْ رٞحٓطش حُؼَٔ، ٝكَ ح٬ٌُ٘ٔص رلؼخ٤ُش، ٝاىحٍس ح٫ػظٔخى حُٔظزخىٍ، 

 ٝحُؼَٔ رَٔٝٗش ُٔخػخص ٣ٞ١ِش.

 س / غشط اٌم١ُ اٌش٠بد٠خ.

٤ُش، ٝػيّ حُؼوش رخُز٤َٝهَح٤١ش، ٝح٫ػظوخى رخٌُحص، ٝح٩كٔخّ رخ٤ٌُِٔش، ٝح٫ػظوخى ٣َٝ٘ٔ ه٤ْ ح٫ٓظو٬

 رخُؼ٬هش ر٤ٖ حُؼٞحثي حُٔـ٣ِش، ٝحُـٜي حُٔزٌٍٝ، ٝح٫ػظوخى رو٤ٔش ٖٓ ٓؼَكش ٝطؼن ك٤ٚ.

 د/ فُٙ ػ١ٍّبد خٍك اٌّششٚػبد فٟ أٞ ث١ئخ

 ٝطَ٘ٔ حُويٍس ػ٠ِ ٓؼَكش ػ٤ِٔخص هِن حَُٔ٘ٝػخص حُظـخ٣ٍش:

ؼَف ػ٠ِ حُظلي٣خص حُظ٢ هيٍ ططَأ ػ٠ِ أ١ َٓكِش ٖٓ َٓحكَ ك٤خس حَُٔ٘ٝع، ًٌُٝي حُويٍس ٝحُظ

 ػ٠ِ ٤ًل٤ش حُظؼخَٓ ٓغ طِي حُظلي٣خص.



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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 رخْٓ ٤ِٓٔخٕ ٛخُق ؿخىاللهى /                                                                  

 اٌؼبِخ. ٘ـ/ ت١ّٕخ اٌمذساد اٌش٠بد٠خ

ٝط٤َ٘ ا٠ُ حُويٍس ػ٠ِ ٤ًل٤ش ا٣ـخى حُلٌَس، ٝطو٤٤ٔٚ ٍٝإ٣ش ح٬ٌُ٘ٔص ًلَٙ، ٝطلي٣ي ح٧كَحى ح٣ٌُٖ 

، ٝحُظؼِْ ٖٓ ه٬ٍ حُؼ٬هخص، ٝطوي٣َ حكظ٤خؿخص ح٧ػٔخٍ، ٝحُويٍس ػ٠ِ هَحءس ٣ٌٖٔ حُظؤػَ رْٜ

حُؼٞح١ق ٝاىحٍطٜخ، ٝاىحٍس حُؼ٬هخص رٌلخءس، ٍٝإ٣ش حٌُحص ٝحَُٔ٘ٝع حُظـخ١ٍ رؼ٤ٕٞ أٛلخد 

 حُِٜٔلش.

 ص/ لذساد تط٠ٛش الأػّبي اٌتزبس٠خ:

ٖٓ حُويٓخص حُ٘خِٓش، ٝطٔؼ٤َ  ٝطَ٘ٔ ٍإ٣ش حُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص ُظ٤ُٞلش ٝحكيس ٝطط٣َٞ هيٓش ٝحكيس

حُٔ٘ظؾ أٝ حُويٓش، ٝطل٤ي حُؼ٬ٔء حُـ٤ي٣ٖ ٝحٍُٞٛٞ ا٤ُْٜ، ٝطو٤٤ْ حُٔ٘خكٔش ٝحُظؼِْ ٜٓ٘خ، َٝٓحهزش 

حُز٤جش حُٔل٤طش، ٝطو٤٤ْ حٓظَحط٤ـ٤ش ر٤غ ٓ٘خٓزش، ٟٝٝغ ٓؼخ٤٣َ ُ٪ٗـخُ، ٝط٣َٞٔ حَُٔ٘ٝع حُظـخ١ٍ 

حُ٘وي٣ش، ٝحهظ٤خٍ ٓلخٓز٤ٖ أًلخء، ٝحُويٍس  ٖٓ ٜٓخىٍ ٓوظِلش، ٝطط٣َٞ هطش ػَٔ طـخ١ٍ، ٝاىحٍس

 ػ٠ِ ح٩ىحٍس ٓغ هيٍ ر٢٤ٔ ٖٓ ح٩ٍرخى ٝحُظ٣ٖٞ٘.

 َ/ اِتلان ِٙبساد اداسح اٌؼلالخ ِغ شجىبد اٌؼًّ.

ٝط٤َ٘ ا٠ُ حُويٍس ػ٠ِ كْٜ أٛلخد حُِٜٔلش ر٤ٖ حَُٔ٘ٝع حُظـخ١ٍ ٤ًٝل٤ش طؼ٤ِْ أٛلخد حُِٜٔلش 

 َ ٣َ١ن ُز٘خء ٝاىحٍس حُؼ٬هخص.ٝحُظؼِْ ْٜٓ٘ ك٢ ٗلْ حُٞهض، ٝٓؼَكش أك٠

ٓٔخ ٓزن ٗٔظوِٚ إٔ طؼ٤ِْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٣ؼي رٔؼخرش حٓظَحط٤ـ٤ش ُِظ٤ٔ٘ش طٜيف ا٠ُ طط٣َٞ حُٜٔخٍحص 

ٝح٤ًُِٞٔخص ح٣َُخى٣ش ُظلو٤ن حٗيٓخؿْٜ ك٢ حُٔـظٔغ ٝٓ٘خًٍظْٜ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش، ٝطؼ٣ِِ حكظَحّ حٌُحص 

حٌُحط٢ ًو٤خٍ ٝظ٤ل٢ ٓوزٍٞ. ًٌُٝي ىػْ ط٘ـ٤غ ٝحُؼوش رخُ٘لْ ٖٓ أؿَ حػظزخٍ ح٣َُخىس ٝحُظٞظ٤ق 

حُطِزش ػ٠ِ حُيهٍٞ ك٢ ٤ٓيحٕ حُؼَٔ ٝحُ٘ـخف ك٤ٚ ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ حَُكخ٤ٛش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝطو٣ََ هيٍحطْٜ 

 ػ٠ِ حُٔٔخٛٔش ك٢ ح٫ٓظيحٓش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ك٢ ٓـظٔؼخطْٜ.

 اٌزٙبد اٌذاػّخ ٌٍتؼ١ٍُ ٌش٠بدح الاػّبي:

 ط٘ل٤ٌ طؼ٤ِْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ، ٖٝٓ ٌٛٙ حُـٜخص ٓخ ٢ِ٣: ٛ٘خى ػيس ؿٜخص طْٜٔ ك٢ 

 اٌّغبػذاد اٌذ١ٌٚخ: .1

طويّ ٓ٘ظٔش ح٤ٗٞ٤ٌُٔٞ حُٔٔخػيس ُِؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، ًٍٞٗش حُؼَٔ حُظ٢ ٗظٔظٜخ ك٢ ٌُٞٓخ 

ّ(، ٝهي ًخٗض طٜيف ا٠ُ حُزيء رظط٣َٞ ٓٞحى حُظي٣ٍذ حُوخٛش رخُظؼ٤ِْ ٣َُخىس ح٧ػٔخٍ، 7113رِحٓز٤خ )

 َ حٍُٞٗش ؿِء ٖٓ هطش ٣ٞ١ِش ح٧ٓي ك٢ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش ك٢ ٓـخٍ ا٬ٛف حُٔ٘خٛؾ.ٝطٌ٘

ٝهي هخٓض حُيٍٝ حُٔ٘خًٍش رؼَٝ أٍٝحم ػَٔ كيىص ك٤ٜخ حُٔ٘خ٣ٍغ ح٣َُخى٣ش حُٔوظِلش          

حُـخ١ٍ  ط٘ل٤ٌٛخ، ٌُٜٝ٘خ ُْ ط٢ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ حُ٘ـخكخص ٝحُولخهخص ٝحُؼٞحثن حُظ٢ حػظَٟظٜخ، ٝطْ 
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١ ػ٠٣َش ٖٓ حُظٞؿ٤ٜخص، ٖٝٓ ٌٛٙ حُظٞؿ٤ٜخص ح٧ٓخ٤ٓش حُوخٛش ا٠ُ حُظؼ٤ِْ ٣َُِخىس ٟٝغ هطٞ

ًـِء ٖٓ ٓ٘خٛؾ حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ حُؼخى١، ٝحُوخٛش ا٠ُ ٤ٓخٓخص ٝحهؼش ٖٓ هزَ حُلٌٞٓخص كٍٞ 

حُظؼ٤ِْ ٣َُِخىس ٝىٍٝٙ ك٢ حُلي ٖٓ حُلوَ، أ٠ً٣خ هيٓض ٓ٘ظٔش حُؼَٔ حُي٤ُٝش ٓٔخػيحص ٖٓ ه٬ٍ طوي٣ْ 

( طؼَف ا٠ُ ػخُْ ح٧ػٔخٍ، ٣ٜيف حُزَٗخٓؾ ا٠ُ حُٔٔخٛٔش ك٢ ا٣ـخى ػوخكش ٣ٍخى٣ش ك٢ KABٓؾ )رَٗخ

رِي أٝ ٓـظٔغ ٖٓ ه٬ٍ طؼ٣ِِ حُٞػ٢ ر٤ٖ حُ٘زخد كٍٞ حُلَٙ ٝحُظلي٣خص ك٢ ٓـخٍ ح٣َُخىس 

 ٝحُظٞظ٤ق حٌُحط٢.

 اٌغ١بعبد اٌٛط١ٕخ: .8

ٝح٢ُٜ٘ٔ، ٓخػيص حُط٬د ػ٠ِ ًًَص حُيٍحٓش إٔ ٛ٘خى ىٍٝ هخٓض رب٬ٛكخص ك٢ حُظؼ٤ِْ حُظو٢٘ 

طوزَ ٓلّٜٞ ح٣َُخىس ك٢ حُظؼ٤ِْ، ٝىٍٝ ه٤ِِش أػيص ٤ٓخٓخص ٝحٟلش ٝٗخِٓش ُظؼ٣ِِ ح٣َُخىس ٝحُظٞظ٤ق 

حٌُحط٢ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ، ٝٛ٘خى ىٍٝ طٔؼ٠ ا٠ُ ٍر٢ حُظؼ٤ِْ حُوخثْ ػ٠ِ حُٔيٍٓش ٌَُ٘ ٓزخَٗ ٓغ 

أَٓع ٖٓ ؿ٤َٛخ ك٢ ا٬ٛف حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ  ػخُْ حُؼَٔ ٝحُٔ٘خ٣ٍغ، ٝهي ٓـِض ٌٛٙ حُيٍٝ حٗط٬هش

كٖٔ ا٬ٛكخص أًؼَ ٫ًٞٔٗ طٜيف ا٠ُ طؼ٣ِِ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝط٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى حُٔل٢ِ، ٌٛح ح٧َٓ ٣ظطِذ 

طؼخٕٝ ٝط٤ٔ٘ن ر٤ٖ ُٝحٍحص حُظؼ٤ِْ ٝحُظـخٍس، ٝحُٜ٘خػش، ُٝحٍس حُ٘جٕٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝأ٠ً٣خ حُظؼخٕٝ 

 ـخ٣ٍش.ر٤ٖ حُٔيحٍّ ًَٝٗخص ح٧ػٔخٍ ٝحُـَف حُظ

 اتفبل١بد اٌششاوخ: .3

حُٔ٘خًٍش طٌٕٞ ر٤ٖ حُوطخع حُوخٙ ٝحُظؼ٤ِْ، ك٤غ طظ٠ُٞ ًَٗخص ح٧ػٔخٍ ٍػخ٣ش ىٍٝحص ىٍح٤ٓش 

رٌَ٘ ٓزخَٗ، أ٠ً٣خ ٓ٘خًٍش ٍؿخٍ ح٧ػٔخٍ حُٔل٤ِٕٞ ك٢ ٓـخُْ حٓظ٘خ٣ٍش، ٝطوي٣ْ كَٙ ػَٔ، 

طويّ حُٔـظٔغ. )ح٤ٗٞ٤ٌُٔٞ ٝطْٜٔ أ٠ً٣خ ًَٗخص حُوطخع حُوخٙ ك٢ طلو٤ن حرظٌخٍحص ٓؼ٤َس ٬ُٛظٔخّ ٝ

 (77ٝٓ٘ظٔش حُؼَٔ حُي٤ُٝش، َٓؿغ ٓخرن ، 

 اٌؼٛاًِ اٌذاػّخ ٌّٕٛ حمبفخ س٠بدح الاػّبي

( ا٠ُ 7116ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طٔخػي ك٢ حٗظ٘خٍ ٝىػْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٝهي أٗخٍ "حُل٢٘٤ٔ 

ٚ رخَُٟخ رخُؼ٤ِٔش ٝحُوزَس إٔ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ح٣َُخى٣ش طُٞي ٓغ حُلَى ٝط٘ٔٞ ٖٓ ه٬ٍ ٛوَ ٓٞحٛز

( ٣ئًي 71، 7196حُؼ٤ِٔش ٟٝٔخٕ حُويٍحص حُظلخػ٤ِش ٓغ حُظـ٤َحص حُز٤ج٤ش. )ٜٓطل٠ ٣ٞٓق ًخك٠ ، 

ٌٛح ػ٠ِ إٔ ط٤ٔ٘ش ػوخكش ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ طظٞهق ػ٠ِ طٞكَ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٔظيحهِش ٓغ رؼ٠ٜخ 

 -حُؼٞحَٓ ٜٓ٘خ:ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُلَى ٝحُٔـظٔغ. ٣ٌٖٝٔ إٔ ًٌَٗ ٓـٔٞػش ٖٓ ٌٛٙ 

 اٌطبلخ اٌش٠بد٠خ. .1

إٔ حُطخهش ح٣َُخى٣ش طٌَ٘ ػخ٬ًٓ ٛخٓخً ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُلَى ُظلو٤ن ٓـظٔغ ٣ٍخى١ ٝػوخكش ٣ٍخى٣ش، ك٤غ 

أٗٚ ًِٔخ طٞكَص حُٔٔخص ٝحُوٜخثٚ ح٣َُخى٣ش ُيٟ ح٧ٗوخٙ ًِٔخ حٍطلؼض حكظٔخ٤ُش ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ. 

٣ٍش ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُـٞحٗذ حَُٔطزطش رظؼ٣ِِ رٔؼ٠٘ طٞحكَ حُوٜخثٚ ٝحُٔٔخص ح٣َُخى٣ش هخٛش َٟٝ

ػوخكش ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ. كبًح ُْ ٣ظ٤ِٔ حُٔٔظؼَٔ روٜخثٚ ٍٝحى ح٧ػٔخٍ ًخ٫رظٌخٍ ٝح٩ريحع ٝحُٔوخ١َس 

 ٝهٞس حُظلَٔ كبٗٚ ٣ٌٕٞ ٓـَى ٓخُي َُٔ٘ٝع ٛـ٤َ ٤ُْٝ ٍحثي أػٔخٍ.



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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 اٌخمبفخ اٌش٠بد٠خ. .8

خر٢ ٗلٞ حُٔـخَٓس حُ٘و٤ٜش حُظـخ٣ٍش ٣ٔخػي ٣ٝيػْ ٓلّٜٞ حُؼوخكش ح٣َُخى٣ش ٛٞ حطـخٙ حؿظٔخػ٢ ا٣ـ

حُ٘٘خ١ ح٣َُخى١، طؼظزَ حُؼوخكش ح٣َُخى٣ش ٖٓ حُؼٞحَٓ حُؼ٬ٔهش حُظ٢ طليى اطـخٛخص ح٧كَحى ٗلٞ ٓزخىٍحص 

٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ك٤غ إٔ حُؼوخكش حُظ٢ ط٘ـغ ٝطويٍ ح٤ًُِٞٔخص ح٣َُخى٣ش، طٔخػي ك٢ حُظ٣َٝؾ ٩ٌٓخ٤ٗش 

ؿ٣ٌٍش ك٢ حُٔـظٔغ، ٝرٟٞٞف طظطِذ حُؼوخكش ح٣َُخى٣ش ط٘ـ٤غ ٝٓٔخٍٓش كيٝع طـ٤َحص ٝحرظٌخٍحص 

٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٝطـ٤َ حُٔـظٔغ ػزَ طؼِْ ٓزخىة ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ. ٝكٌٞٓش طيػْ حُؼِّٞ حُ٘ظ٣َش 

 ٝحُظطز٤و٤ش ٝطيػْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٖٓ ه٬ٍ ٤ٓخٓظٜخ حُٔللِس.

 اٌزٙبد اٌذاػّخ .3

ٌٖ ط٘زغ ٖٓ حُٔـظٔغ ح١ٌُ ط٘٘ؤ ك٤ٚ كبٕ حُٔئٓٔخص حُؼخٓش ػوخكش ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٫ طؤط٢ ٖٓ كَحؽ ُٝ

ٝحُوخٛش طِؼذ ؿ٤ٔؼخً ىٍٝحً ٜٓٔخً ك٢ ط٤ٔ٘ش ػوخكش ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ، ٣ٌٖٔ إٔ طؤهٌ ٍٛٞ حُيػْ حُظ٢ 

 طويٜٓخ ٓئٓٔخص حُوطخع حُؼخّ ٝحُوخٙ ٌَٗ حُيػْ حُٔخى١ ٝحُيػْ حُٔؼ١ٞ٘ ٣َُخىس ح٧ػٔخٍ.

 اِىب١ٔبد اٌج١ئخ .4

ح١٩خٍ حُظ٣َ٘ؼ٢ حُٔئ٢ٔٓ ٝحُٔ٘خم ح٫هظٜخى١ حُلخٟ٘ش ُؼوخكش ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٖٝٓ  حُٔوٜٞى رخُز٤جش

 أْٛ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ:

طٞكَ ٤ٓخٓخص ح٫هظٜخى ح٢ٌُِ ٝح٧ٗظٔش ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش. طو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص. ٖٓ 

ػٔش ػٖ حُٜيف ح٧ٓخ٢ٓ حُؼٞحَٓ حُٔٔخػيس ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٟٝغ ح٤ُٔخٓخص ح٫هظٜخى٣ش حُيح

ٖٓ ٟٝغ ح٤ُٔخٓخص ح٤ٌُِش ك٢ حُيٍٝ ٛٞ ط٤ٔ٘ش ح٫ٓظوَحٍ ح٫هظٜخى١ ٖٓ أٓؼِش ٌٛٙ ح٤ُٔخٓخص )ٗٔزش 

ٓ٘ول٠ش ٖٓ حُظ٠وْ، أٓؼخٍ كخثيس ٓ٘ول٠ش ٓٔظٟٞ أٓؼخٍ طزخىٍ ٓٔظوَس، ًٌُٝي طول٤ٞ ىٍؿش 

 حُز٤َٝهَح٤١ش حُظ٢ طٞحؿٚ اٗ٘خء حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس.

ٓخص حُـِث٤ش. كبٕ حُٜيف ٜٓ٘خ ططٍٞ ٝىػْ حُٔ٘خكٔش ٖٓ ه٬ٍ هِن ر٤جش أٓخ ػٖ ٓٔظٟٞ ح٤ُٔخ

حٓظؼٔخ٣ٍش ٛل٤ش ك٤غ ٣ٌٖٔ طٞك٤َ رَحٓؾ ىػْ ٓخى٣ش ٝٓؼ٣ٞ٘ش، ًٌُي طٞك٤َ ٓ٘خ٣ٍغ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش 

حُويٓخص حُٔٔخٗيس. ًٌُٝي طٞحكَ حُٔؼِٞٓخص حُلي٣ؼش ٝحُيه٤وش.  -ٓؼَ حُٔٞح٬ٛص حٌَُٜرخء، حُطَم

 (91-94، 7194ٖ ٣ُيحٕ ، )ػَٔٝ ػ٬ء حُي٣

 ّٔبرد اٌمذٚح اٌضغٕخ .5

كٖٔ حُٔظلن  -طِؼذ ٗٔخًؽ حُويٝس حُلٔ٘ش ىٍٝحً ٜٓٔخً ك٢ حُظؤػ٤َ ك٢ ح٧ؿ٤خٍ حُٜخػيس ٖٓ ٍٝحى ح٧ػٔخٍ

ػ٤ِٚ إٔ طـِـَ حُؼوخكش ح٣َُخى٣ش ك٢ حُٔـظٔغ طئػَ ػ٠ِ ح٧ػيحى حُلخ٤ُش ٝحُٔخروش ٖٓ ٍٝحى ح٧ػٔخٍ ح٣ٌُٖ 

 ٫هظيحء رٜخ ُيٟ ح٧ؿ٤خٍ حُوخىٓش.٣ِٜلٕٞ ً٘ٔخًؽ ٣ٌٖٔ ح

 .الأعشح .6



 ...ىٍٝ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزل٤ؼش حُـخٓؼ٤ش ك٠ ط٤ٔ٘ش ػوخكش ٣ٍخىس ح٫ػٔخٍ رَٜٔ 
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هٜخثٚ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ط٤َٔ ا٠ُ ح٩ٗظ٘خٍ ك٢  حُل٤خس ح٣َٓ٧ش رل٤غ ٫ ٣ٔظط٤غ ٍحٗي ح٧ػٔخٍ كَٜ 

حُل٤خس ح٫ؿظٔخػ٤ش ػٖ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ٝك٢ ٌٛح حُٜيى. طِؼذ حُوِل٤ش ح٣َٓ٧ش ىٍٝحً ِٓلٞظخً 

 رط٣َوظ٤ٖ ٓوظِلظ٤ٖ:

ًخٕ ٍٝحى ح٧ػٔخٍ ٣ظٔظؼٕٞ روزَس ٓخروش ػ٘ي طؤػ٤َ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٖٓ ه٬ٍ أكي حُط٣َوش ح٠ُٝ٫ اًح 

 أكَحى ح٧َٓس.

أٓخ حُط٣َوش حُؼخ٤ٗش: ك٤ٌٖٔ طِو٤ٜٜخ ك٢ إٔ طيػ٤ْ ح٧َٓس ٣َُخىس ح٧ػٔخٍ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ليع طؤػ٤َحً 

٢ ط٤َٜٔ حُلٍٜٞ ا٣ـخر٤خً ك٢ حٓظَٔح٣ٍظٜخ ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ طِؼذ ح٧َٓس حٌُز٤َس حُٔٔظيس ىٍٝحً ٜٓٔخً ك

ػ٠ِ ح٧كٞحٍ، ٝىهٍٞ حُٔٞم ٝك٢ ٓٔخٗيس ٍٝحى ح٧ػٔخٍ ك٢ اهخٓش َٓ٘ٝػخطْٜ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ 

 حٓظَٔح٣ٍظٜخ ٝٗٔٞٛخ.

 اٌتؼ١ٍُ .7

طِؼذ حُط٣َوش حُظ٢ ٖٓ ه٬ُٜخ ٣ظِو٢ ح١٧لخٍ حُٜـخٍ طؼ٤ِْٜٔ ك٢ ٖٓ ٓزٌَس ٗظْ حُظؼ٤ِْ ح٤َُٔٓش 

ك٢ ٌٛٙ حُ٘ظْ رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُل٤خس ح٣َٓ٧ش، ىٍٝحً حُٔ٘ظَ٘س ك٢ ٓـظٔؼخطْٜ. ًٌُٝي حُٔ٘خٛؾ حُٔطزوش 

ٜٓٔخً ك٢ ط٣ٌٖٞ حُوٜخثٚ حَُٔطزطش رخ٤ًُِٞٔخص ح٣َُخى٣ش رٜلش ػخٓش ٖٝٓ أٓؼِش حُ٘ظْ حُظؼ٤ٔ٤ِش 

ح٤َُٔٓش حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ حُظ٣َٝؾ ُؼوخكش ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ طٞؿي رٟٞٞف ك٢ أ٣ٌَٓخ حُ٘ٔخ٤ُش ٝحٌٓظِ٘يح، 

 ٝح٤ٌُٔٔي.

 اٌجطبٌخ .2

خ طؤػ٤َ ؿخٓٞ ػ٠ِ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ، كؼ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢ٌُِ كبٕ ٓٔظٟٞ َٓطلغ ٖٓ حُزطخُش حُزطخُش ُٜ

٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٚ أػَ ِٓز٢ ػ٠ِ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٧ٜٗخ هي طظِحٖٓ ٓغ حٌُٔخى ح٫هظٜخى١ ٝػيّ ٝؿٞى 

كَٙ ٩ٗ٘خء حَُٔ٘ٝػخص ٝاٍطلخع ٓؼي٫ص ك٠َ حَُٔ٘ٝػخص ٫ٗولخٝ حُؼخثي ٜٓ٘خ. ٝػ٠ِ 

١ كبٕ ٓوخ١َ حُزطخُش ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜخ أػَ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ حُٔٔظٟٞ حُلَى

ٖٓ ٬ٍٛ طو٤َِ طٌِلش حُلَٛش حُزي٣ِش ُِظٞظ٤ق حٌُحط٢، كؼ٘ي اٍطلخع ٓؼي٫ص حُزطخُش ٫ ٣ـي حُؼخ٤ِ١ٖ 

 ه٤خٍحً ٟٓٞ إٔ ٣ٌٕٞ ُي٣ْٜ ػَٔ ُلٔخرْٜ حُوخٙ.

 حمبفخ اٌّزتّغ: .2

حُؼي٣ي ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُظؼ٤ِْ ح٣َُخىٟ. ًٌُٝي ٖٓ حُٔخرن ًًَٙ ٬ٗكع ٝؿٞى 

حُؼٞحَٓ حُظ٢ طل٢٤ ٜٓ٘خ ٝط٘لَ حُٔـظٔغ ٜٓ٘خ. ٌُح ٣ـذ ػ٠ِ حُلٌٞٓخص إٔ طظز٠٘ أٓخ٤ُذ ٝٝٓخثَ 

ؿخًرش َُٝحى ح٧ػٔخٍ ٓؼَ ح٬ٛ٩كخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُظو٤َِ ٖٓ ح٩ؿَحءحص حُز٤َٝهَح٤١ش ك٢  ح٫ٓظؼٔخٍ 

ُظلظ٤ش ح٬ُُٓش َُٝحى ح٧ػٔخٍ، ُِٜ٘ٞٝ رخُٔـظٔؼخص ٣ُٝخىس حُيهَ حُو٢ٓٞ ٧ٕ ٣ٍخىس ٝطٞك٤َ حُز٤٘ش ح

 ح٧ػٔخٍ ه٤َ ٤ِٓٝش ُِو٠خء ػ٠ِ ٌِٓ٘ش حُزطخُش ر٤ٖ حُٔظؼ٤ِٖٔ. ك٢ ظَ هيٍس حُٞظخثق حُل٤ٌٓٞش.

 اٌظؼٛثبد اٌتٟ تٛارٗ س٠بدح الاػّبي ِٕٙب ِب ٠ٍٟ: 



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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ش ؿيًح، ٌُح ػ٠ِ حَُحثي إٔ ٠٣غ ػيس حُٔوخ١َس: ٗٔزش حُلَ٘ ُِٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس َٓطلؼ .9

 حكظٔخ٫ص طٔخػيٙ ػ٠ِ حُظؼخ٣ٖ  ٓغ حُلَ٘.

ػيّ حٓظوَحٍ حُيهَ: اٗ٘خء حَُٔ٘ٝع ٫ ٠٣ٖٔ كٍٜٞ حَُحثي ػ٠ِ ىهَ ًخف، ك٤غ إ  .7

رؼٞ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٫ طٌٔذ ا٫ ػيى ٟج٤ِش ك٢ ريح٣ش حَُٔ٘ٝع كخٓظوَحٍ حُيهَ 

 ٝحٓظَٔح٣ٍظٚ ٫ ٣ٌٖٔ ٟٔخٗٚ.

ُؼَٔ حُط٣ِٞش: ك٢ ريح٣ش ح٫ٓظؼٔخٍ ٣ظطِذ حُؼَٔ ٖٓ ح٣َُخىس ٓخػخص ػَٔ ؿخىس ٓخػخص ح .3

٣ٞ١ِٝش. كوي ٠٣طَ ٍحثي ٓخػخص ػَٔ ؿخىس ٣ٞ١ِٝش. كوي ٠٣طَ ٍحثي ح٧ػٔخٍ ُِظ٘خٍُ ػٖ 

 ح٩ؿخُس ٓوخرَ حٓظَٔحٍْٛ ك٢ حُؼَٔ ٝطلو٤ن حُيهَ حُٔ٘خٓذ.

حثي حػظٔخى ػ٠ِ ٗلٔٚ ك٢ ؿيحٍس حُٔؼخٗخس ٖٓ ٟـ٢ حُؼَٔ: ح١ٌُ ٣ِ٣ي ٖٓ ح٠ُـ٢ حُ٘ل٢ٔ َُِ .4

حَُٔ٘ٝع ٝطلِٔٚ حُٔٔج٤ُٞش ًخِٓش، ٧ٗٚ ٫ ٣َؿذ ك٢ طل٣ٞٞ حُِٔطش ٝحُٔٔئ٤ُٝش ٦ُه٣َٖ 

 ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ كظ٠ ُٞ ًخٗٞح أًلخء.

ح٩كزخ١: طؤ٤ْٓ أ١ َٓ٘ٝع ٣ظطِذ ط٠ل٤ش ًز٤َس ٝهزَحء ُٔٞحؿٜش حُؼٞحثن ٝحُٜؼٞرخص  .5

ح ٓظٞ ًٍ هؼًخ هخٛش ٝإٔ حُ٘ظخثؾ ح٤َُٟٔش ٫ طؤط٢ كخُ٘ؼٍٞ رخ٩كزخ١ ٝحُوِن ٣ؼظزَ ٗؼٞ

 (37، 7191رَٔػش. )ٝكخء ٗخَٛ ح٣َ٤ُٔي ،

 الإ٠زبث١بد اٌتٟ ٠ضممٙب تؼ١ٍُ س٠بدح الاػّبي  

كَٛش ُِظ٤ِٔ: ٖٓ ه٬ٍ ح٣َُخىس ٣لون حَُحثي أٛيحكخً ٓظ٤ِٔس ٓوظِلش ػٖ ح٥ه٣َٖ، ك٢ كخٍ  .9

 ٟٞ حهظٜخى١ ٫ثن.ؿٔغ ر٤ٖ ح٧ٛيحف ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحَُؿزش ك٢ ك٤خس ٓؼ٤٘٤ش رٔٔظ

 ح٫ٓظو٤ُ٬ش: ٤ٌِٓش َٓ٘ٝع طظ٤ق َُِحثي ح٫ٓظو٤ُ٬ش ٝحُلَٛش ُظلو٤ن ٓخ ٣ٜزٞح ا٤ُٚ ٝطلِْ رٚ. .7

طلو٤ن حُطٔٞكخص: ٣ـي ٍٝحى ح٧ػٔخٍ ك٢ حٓظؼٔخٍْٛ كَٛش ُِظؼز٤َ ػٖ حٌُحص ٝطلو٤ن حٌُحص، 

 كخٓظ٬ى حَُٔ٘ٝع ٣ٔ٘لْٜ حُ٘ؼٍٞ رخُوٞس ٝحُظ٤ٌٖٔ.

 ٘خء حُٔ٘خ٣ٍغ ٣ٔخػي حَُحثي ك٢ طوي٣ْ ػَٔ ُٚ ٦ُٝه٣َٖ.ا٣ـخى كَٙ ػَٔ أهَٟ: اٗ .9

 كَٛش ُظلو٤ن ح٧ٍرخف: كخ٧ٍرخف حُظ٢ طٔ٘لٜخ حُٔ٘خ٣ٍغ ٖٓ أْٛ حُيٝحكغ ٩ٗ٘خثٜخ. .7

كَٛش ُِٔٔخٛٔش ك٢ حُٔـظٔغ: ٓ٘خ٣ٍغ ح٫ٓظؼٔخٍ حُٔل٤ِش ُٜخ أػَ ػ٠ِ ح٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ.  .3

 (37، 7191)ٝكخء ٗخَٛ ح٣َ٤ُٔي ،

 ٍُ س٠بدح الاػّبي ّٔبرد ػب١ٌّخ فٝ تؼ

 :إٌّٛرد اٌفٍٕذٜ فٟ تؼ١ٍُ س٠بدح الأػّبي



 ...ىٍٝ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزل٤ؼش حُـخٓؼ٤ش ك٠ ط٤ٔ٘ش ػوخكش ٣ٍخىس ح٫ػٔخٍ رَٜٔ 
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 ٣ٌٖٔ حُظؼَف ػ٠ِ حُظؼِْ ح٣َُخىٟ ٖٓ ه٬ٍ ػ٬ػش ٓلخٍٝ.

 أٚلاً: الاعتشات١ز١بد اٌم١ِٛخ ٌتؼ١ٍُ س٠بدح لأػّبي.

طز٘ض كِ٘٘يح ٗ٘خ١ طؼ٤ِْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ رٜلش هخٛش ك٢ ًخكش ٓٔظ٣ٞخص حُظؼِْ حُؼخّ, ٝهي ىػٔض ٌٛٙ 

ش اىح٣ٍخً ك٤غ أػِ٘ض ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ػٖ حٓظَحط٤ـ٤خص ُظؼ٣ِِ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ك٢ ػخّ حُؼ٤ِٔ

7114  .ّ7199 ، )Leino, Jaana Seikkula) 

, أٛيٍص ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُؼوخكش رخُظؼخٕٝ ٓغ حُُٞحٍحص ح٧هَٟ ٝحُـٜخص حُيحػٔش 7111ٝك٢ ػخّ 

ػٔخٍ ػ٠ِ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٓظ٠ٔ٘ش حُٔيٍٓش ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزخىة حُظٞؿ٤ٜ٤ش ُظؼ٤ِْ ٣ٍخىس ح٧

حُؼخ٣ٞٗش, ٝطل٤ٖٔ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُظؼ٤ِْ ٝك٤خس حُؼَٔ, ٝطلو٤ن أك٠َ طؼخٕٝ ر٤ٖ حُٔ٘خ٤ًٍٖ حَُث٤ٔ٤ٖ 

 ((European commission,7197,46ُظط٣َٞ ١َم حُظي٣ٍْ حُيحػٔش ٣ُِخىس ح٧ػٔخٍ 

و٬ُٜخ كبٕ ١َم حُظ٘ل٤ٌ ٧ٗ٘طش طؼ٤ِْ ٣ٍخىس ٝٗظَحً ُلٍٜٞ حُٔيحٍّ حُلِ٘٘ي٤٣ٖ ػ٠ِ ًخَٓ حٓظ

ح٧ػٔخٍ طوظِق ٖٓ ٓئٓٔش طؼ٤ٔ٤ِش ٧هَٟ, ٝٓغ ًُي كوي طْ ط٤ٔ٠ٖ حُٔزخىة حُظٞؿ٤ٜ٤ش ًـِء 

أٓخ٢ٓ ٖٓ حُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش, ٣ٝؼي ٌٛح ح٩ؿَحء رٔؼخرش حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُظي٣ٍزخص حُؼ٤ِٔش حُٜٔخكزش 

ط٬د حُٔ٘خ٤ًٍٖ. ك٬٠ً ػٖ ط٤ٜجش ر٤جش حُظؼِْ ُِٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش ُظؤ٤ْٓ حُوزَحص حُ٘و٤ٜش ُِ

 رخُظؼخٕٝ ٓغ ٓوظِق حُٔ٘ظٔخص ٝحًَُ٘خص ح٧هَٟ.

 حب١ٔبً: اٌجشاِذ ٚإٌّب٘ذ اٌذساع١خ ٌتؼ١ٍُ س٠بدح الأػّبي:

طْ اىٍحؽ طؼ٤ِْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ رٌَ٘ ٝحٟق ٝٓظٌخَٓ ك٢ ٟٓٞٞػخص ػزَ حُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش  

٧ػٔخٍ"ك٠ حُٔٔظ٤٣ٖٞ ح٧ٍٝ ٝحُؼخ٢ٗ ٖٓ حُظ٤ٜ٘ق حُٔؼ٤خ١ٍ ط٠ٔٔ "حُٔٞح١٘ش حُظ٘خ٤ًٍش ٣ٍٝخىس ح

, ًٌُٝي ٟٓٞٞع ٠ٔٔ٣ حُٔٞح١٘ٚ حُ٘٘طش ٣ٍٝخىس ح٧ػٔخٍ ك٢ ISCED) 7-9حُي٢ُٝ ُِظؼ٤ِْ )

، 7193.) ػِس أكٔي ٓلٔي ، ISCED3حُٔٔظٟٞ حُؼخُغ ٖٓ حُظ٤ٜ٘ق حُٔؼ٤خ١ٍ حُي٢ُٝ ُِظؼ٤ِْ 

923) 

١َم حُظ٘ل٤ٌ طوظِق, ٝػخىس ٓخ طْ ىٓؾ حُٟٔٞٞػخص حُٔخروش ٝٗظَحً ٬ُٓظو٬ٍ حٌُخَٓ ُِٔيٍٓش, كبٕ 

ٟٖٔ ٓٞحى ىٍح٤ٓش ػخٓش ًخُيٍحٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش, ٓغ آٌخ٤ٗش ط٘ظ٤ْ حُٔيٍٓش ُٔوٍَحص أٝ ىٍٝحص 

 هخٛش ٣َُخىس ح٧ػٔخٍ.

 European commission, 7197, 48)) 

٢ ػ٠ِ حُظٔخ٣ٍٖ حُؼ٤ِٔش ًٝٔخ ٓزن طليى حُٔزخىة حُظٞؿ٤ٜ٤ش ١َحثن حُظ٘ل٤ٌ ٓغ حُظ٤ًَِ حَُث٤ٔ 

ربٗ٘خء حُظـخٍد حُ٘و٤ٜش ُٔٔخٍٓش ٣ٍخىس حُؼٔخٍ ٝىٍحٓش حُز٤جش حُظ٢ طٌٖٔ طط٣َٞٛخ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ 

 حُٔ٘ظٔخص ٝحُٔئٓٔخص حُٔوظِلش.

 حبٌخبً: ِخشربد اٌتؼٍُ ِٓ تؼ١ٍُ س٠بدح الأػّبي

 طظ٠ق ٌٛٙ حُٔوَؿخص أٝ ٗظخثؾ حُظؼِْ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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 رخْٓ ٤ِٓٔخٕ ٛخُق ؿخىاللهى /                                                                  

طٔؼِض ٓوَؿخص حُظؼ٤ِْ ISCED 7-9ٝحُؼخ٢ٗ ٖٓ حُظ٤ٜ٘ق حُٔؼ٤خ١ٍ ك٠ حُٔٔظ٤٣ٖٞ ح٧ٍٝ 

 ُِٟٔٞٞػخص ػزَ حُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش ًٔخ ٢ِ٣:

 .حُظَٜف حُٔٔظوَ ٓ٘ٚ ح٩كٔخّ رخُٔـخَٓس ٝحُٔزخىٍس 

 .حُؼَٔ ح٫رظٌخ١ٍ ٝحُٔؼخرَس ك٢ طلو٤ن حُٜيف 

 .طو٤٤ْ حُطخُذ ٌُحطٚ ػٖ طَٜكخطٚ ٝأػَ ًُي 

 ١ ح٣َُخى١.حُظؼَف ػ٠ِ ك٤خس حُؼَٔ ٝحُ٘٘خ 

 ISCED3ك٢ حُٔٔظٟٞ حُؼخُغ ٖٓ حُظ٤ٜ٘ق حُٔؼ٤خ١ٍ حُي٢ُٝ ُِظؼِْ 

(European commission, 7197, 55)) 

٣ٌظٔذ حُط٬د حُويٍس ػ٠ِ حُظ٤ٌق ح٣٫ـخر٢ ٝحَُٕٔ ُِظلي٣خص حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜٞٗخ, ٝط٘ظ٤ْ حَُٔ٘ٝػخص 

 ٔوظِلش ٣َُخىس ح٧ػٔخٍ.١َٝم ط٘ـ٤ِٜخ حُوخٛش رْٜ ٝأُٖ ٣ٌٞٗٞح ػ٠ِ ىٍح٣ش رخ٧ٌٗخٍ ٝحُلَٙ حُ

 إٌّٛرد إٌش٠ٚزٝ ٌش٠بدح الاػّبي:

٣و٠غ ٗظخّ حُظؼ٤ِْ ح٣َُٝ٘ـ٢ ا٠ُ حُظ٣َ٘ؼخص ح٤٘١ُٞش. ٝطؼي ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ  

٢ٛ حُٔٔجُٞش ػٖ ؿ٤ٔغ ٓٔظ٣ٞخص حُظؼ٤ِْ ٝٓٔجُٞش ػٖ ٤ٛخؿش ٤ٓخٓش حُظؼ٤ِْ ٝطليى حُوط١ٞ 

خص حُظؼ٤ٔ٤ِش ُِزِي٣خص ٝحُٔل٤ِخص ػ٠ِ ٍَٟٝس ح٧هٌ حُؼ٠٣َش ١٨َُ حُظؼ٤ٔ٤ِش, ٝطئًي حُِٔط

, ُٝـش حُظؼ٤ِْ ٢ٛ حُِـش 96-6رخُٔزخىة حُظٞؿ٤ٜ٤ش ٝطلو٤وْٜ حُ٘ظخثؾ, ٣ٌٕٝٞ حُظؼ٤ِْ اُِح٢ٓ ٖٓ ٖٓ 

ٓ٘ٞحص ُظ٠ْ حَُٔكِش ح٫رظيحث٤ش ٝحُؼخ٣ٞٗخ حُي٤ٗخ ػْ  91ح٣َُٝ٘ـ٤ش ك٤غ طٔظَٔ حُيٍحٓش ح٩ُِح٤ٓش 

ٓ٘ٞحص ٣َٝ٘ٔ  3ّ طْ اىهخٍ ٗظخّ ٣ٞؿي ُِظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ ُٔيس 9124ٌٝٓ٘ ػخّ حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش حُؼ٤ِخ, 

رَٗخٓؾ  97رَحٓؾ ػخٓش ٤ٜ٘ٓٝش, ٣ٌٖٝٔ ُِط٬د رخُٔيٍٓش حُؼخ٣ٞٗش حُؼ٤ِخ حهظزخٍ أكي حُزَحٓؾ ٖٓ 

رَحٓؾ هخٛش رخُظؼ٤ِْ حُؼخّ ٝحُظ٢ طؼي حُطخُذ ٬ُُظلخم رخُيٍحٓش  3ُِظؼ٤ِْ حُو٢ٓٞ ك٤غ طٞؿي 

رَحٓؾ ح٥هَٟ ك٢ٜ رَحٓؾ ًحص ١ز٤ؼش ٤ٜ٘ٓش, ٣ٝظْ طوي٣ْ ح٣ُِٔي ٖٓ  1حُـخٓؼ٤ش أٓخ ح٧ًخى٤ٔ٣ش 

(  7195,8حُٟٔٞٞػخص رخُيٍحٓش ح٤ُٜ٘ٔش ري٫ً ٖٓ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُيٍحٓش ح٧ًخى٤ٔ٣ش ,

Internationalizing education) 

)طؼ٤ِْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٝػ٠ِ ٓيٟ حُؼوٞى حُٔخ٤ٟش ًخٗض ٛ٘خى ٣ُخىس ًز٤َس ك٢ حٓظويحّ حُظؼ٤ِْ ح٣َُخى١ 

ك٢ حُٔيحٍّ ٝحُـخٓؼخص ح٣َُٝ٘ـ٤ش, هخٛش رؼي ه٤خٓٚ ريٍٝ ٍث٠ٔ٤ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش رخ٩ٟخكش 

ا٠ُ ًُي هي أًيص حُيٍحٓخص ح٤ُٝ٧ش ُظ٘ل٤ٌ حٓظَحط٤ـ٤خص طؼ٤ِْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ا٠ُ طويّ ًَ ٖٓ كِ٘٘يح 

 ٝحُيٗٔخٍى ٝح٣َُٝ٘ؾ.

 ٖ ه٬ٍ ػ٬ػش ٓلخٍٝ:٣ٌٖٝٔ حُظؼَف ػ٠ِ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٓ



 ...ىٍٝ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزل٤ؼش حُـخٓؼ٤ش ك٠ ط٤ٔ٘ش ػوخكش ٣ٍخىس ح٫ػٔخٍ رَٜٔ 
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 أٚلاً: الاعتشات١ز١بد اٌم١ِٛخ ٌتؼ١ٍُ س٠بدح الاػّبي 

-7114ٟٝؼض حُوطش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٠ُٝ٧ ٣َُخىس ح٫ػٔخٍ ك٢ حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ ٬ُػٞحّ  

ّ ٤ُظْ 7111ّ, ٝطِظٜخ حُوطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُؼخ٤ٗش ٣َُخىس ح٧ػٔخٍ ك٢ حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ ك٢ ٓزظٔزَ 7118

ّ ٝهي طٔؼَ حُٜيف 7194-7111حً ٖٓ حُٔيٍٓش ح٩ُِح٤ٓش ٝكظ٠ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٨ُػٞحّ ط٘ل٤ٌٛخ ريء

حَُث٢ٔ٤ ُِوطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ك٢ طؼ٣ِِ ٍٛٞس, ٝٓـخٍ طؼ٤ِْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٝحُظي٣ٍذ ػ٤ِٜخ ك٢ ؿ٤ٔغ 

 (Johanse, vegared, 7197, 995حُٔٔظ٣ٞخص ٝحُٔـخ٫ص ُِ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ. )

٤ِْ أَٓحً ك٣ٞ٤خً ُظط٣َٞ َٝٗ٘ ػوخكش ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٝحُٔـظٔغ ح٩ريحػ٢ ٝرٌَ٘ ػخّ ٣ؼي ٗظخّ حُظؼ

ٝحُظي٣ٍذ ك٢ ٓـخٍ ٣ٍخىس حُؼٔخٍ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔخػي حُط٬د إٔ ٣ٜزلٞح ػ٠ِ ر٤٘ش رلَٙ حُؼَٔ ٝك٤خس 

 ح٧ػٔخٍ.

 حب١ٔبً: اٌجشاِذ ٚإٌّب٘ذ اٌذساع١خ ٌتؼ١ٍُ س٠بدح الأػّبي 

٤ٔغ حَُٔحكَ حُظؼ٤ٔ٤ِش ًٜيف ػزَ حُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش ٝؿِء رظؼ٤ِْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ك٢ ؿ طْ ح٫ػظَحف

ٖٓ حُٟٔٞٞػخص ح٧هَٟ ٣ٝظْ ىٓـٜخ ك٢ حُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش حُو٤ٓٞش ُظؼ٣ِِ حُٔؼَكش ك٢ حُظؼ٤ِْ 

ٝحُظي٣ٍذ ك٢ حُٔيحٍّ ح٫رظيحث٤ش ٝحُؼخ٣ٞٗش ٢ٛٝ ؿِء ٫ ٣ظـِأ ٖٓ ٟٓٞٞػخص ٝأٛيحف حُٔ٘خٛؾ 

 حُيٍح٤ٓش ح٧ٓخ٤ٓش.

كبٕ طؼ٤ِْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٛٞ  ISCED7حُٔؼ٤خ١ٍ حُي٢ُٝ ُِظؼ٤ِْ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ٗ ١ٝزوخً ُِظ٤ٜ٘ق 

ؿِء ٖٓ ح٧ػٔخٍ ؿِء ٖٓ حُٔخىس ح٩ُِح٤ٓش "حُيٍحٓخص حُٜ٘خػ٤ش ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُٟٔٞٞػخص 

 ح٫هظ٤خ٣ٍش ح٧هَٟ.

ِء ٖٓ طؼي ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٢ٛ ؿ ١ISCED3زوخً ُِظ٤ٜ٘ق حُٔؼ٤خ١ٍ حُي٢ُٝ ُِظؼ٤ِْ ٝحُٔٔظٟٞ حُؼخُغ 

حُٔخىس حُيٍح٤ٓش ح٩ُِح٤ٓش "حُيٍحٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش", ٝطيٍّ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ًٔخىس ىٍح٤ٓش ٓ٘لِٜش 

 ط٠ٔٔ "٣ٍخىس حُؼٔخٍ ٝط٤ٔ٘ش ح٫ػٔخٍ حُظـخ٣ٍش.

 European commission, 7197, 67)) 

خ٣ٍش ٖٓ ٝهخٓض ُٝحٍس حُظَر٤ش ربىٍحؽ ٣ٍخىس ح٫ػٔخٍ ًؤكي حُٟٔٞٞػخص حُـي٣يس ُظط٣َٞ حُٔٞحى ح٫هظ٤

ّ, ٝطٔض حُٔٞحكوش ػ٠ِ حُظـ٤َحص حُٔوظَكش ك٢ حُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش حُو٤ٓٞش 7197/7193حُؼخّ حُيٍح٢ٓ 

ٝٗظَحً ٬ُٓظو٬ٍ حُٔي٢ٍٓ حٌُخَٓ, كبٕ ًُي طظٞحكَ حُٔزخىة  7197ٖٓ هزَ حُزَُٔخٕ ك٢ ٣٘خ٣َ 

 حُظٞؿ٤ٜ٤ش ٝحُٔٞحٍى ػ٠ِ حُٔٞحهغ ح٫ٌُظ٤َٗٝش ُٔي٣َ٣ش حُظؼ٤ِْ.

 بد اٌتؼٍُ ٌش٠بدح الأػّبي:حبٌخبً: ِخشر

حُٔوَؿخص ٝكوخً ُِظ٤ٜ٘ق حُٔؼ٤خ١ٍ حُي٢ُٝ ُِظؼ٤ِْ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ٗ )حُيٍحٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش 

ISCED7  ٣يٍؽ طؼ٤ِْ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٟٖٔ ٓخىس ػِْ ح٫ؿظٔخع ٝػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٣ظْ ٟٝغ هطش

 ٔؼَ ٌٛح حَُٔ٘ٝع.ُزيء ٝط٤ٌَ٘ َٓ٘ٝع ٓئٓٔش رخ٫ٓظ٘خى ا٠ُ ىٍحٓش ه٤ٖٔٔ ُظلي٣ي ح٧ْٓ ُ



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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٣ظزخىٍ حُؼَٔ ٝك٤خس ح٧ػٔخٍ حُظـخ٣ٍش ك٤غ  ISCED3: حُيٍحٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش اٌّغتٜٛ اٌخبٌج

 ((٣European commission,7197,63ظ٠ٖٔ ٓخ ٢ِ٣: 

حٓظويحّ ح٧ىٝحص حَُه٤ٔش ُـ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص ػٖ حُؼي٣ي ٖٓ حُٜٖٔ ٝٓ٘خه٘ش حُلَٙ ٝحُظلي٣خص  -

 ك٢ ٓٞم حُؼَٔ ح٤ُّٞ.

 ٞ حُو٠خ٣خ ح٧ه٬ه٤ش ًحص ح٫ٍطزخ١ رل٤خس حُؼَٔ.ٓ٘خه٘ش رؼ -

 طو٤٤ْ حُظلي٣خص ك٢ طؤ٤ْٓ حَُٔ٘ٝػخص حُظـخ٣ٍش. -

ط٤ٟٞق أٓزخد حُزطخُش ٝٓ٘خه٘ش ٓزَ حُلي ٜٓ٘خ. حٓظويحّ ح٧ىٝحص حَُه٤ٔش )ح٤ُي٣ٝش ُلٔخد  -

 ح٧ٍرخف ٝحُؤخثَ ٝح٤ُِٔح٤ٗش حُؼ٤ٓٞٔش(.

 حُـي٣يس.حُظل٤ٌَ ك٢ ط٤ِٔ حُظٞظ٤ق. ٝٓخ ٤ٔ٣ِ ر٤جش حُؼَٔ  -

ٗٔظط٤غ حٕ ٗٔظوِٚ ٖٓ طـَرش كِ٘٘يح ٝح٣َُٝ٘ؾ ك٠ ٓـخٍ طؼ٤ِْ ٣ٍخىس ح٫ػٔخٍ رؼٞ ح٫طـخٛخص حُظ٠ 

 ٣ٌٖٔ ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ ك٠ طؼ٤ِْ ٣ٍخىس ح٫ػٔخٍ ك٠ َٜٓ

ح٫ٝ: حٓظطخػض ٬ً ٖٓ كِ٘٘يح ٝح٣َُٝ٘ؾ ٖٓ ط٤٤ٔ٠ٖ ٜٓخٍحص حُوَٕ حُلخىٟ ٝحُؼ٣َٖ٘ ٝٓظطِزخص  

ٗظخثؾ طؼ٤ِْ ٣ٍخىس ح٫ػٔخٍ حُظ٠ طٌٔذ حُط٬د حُٜٔخٍحص ٝحُٔؼخٍف  حهظٜخى حُٔؼَكٚ ٖٓ ه٬ٍ

 ٝح٫طـخٛخص ٝحُويٍس ػ٠ِ ح٫ريحع ٝح٫رظٌخٍ ٝكَ ح٬ٌُ٘ٔص.

ػخ٤ٗخ: ط٤١ٞي حٝحَٛ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُٔـظٔغ حُٔي٠ٍٓ ٝر٤ٖ ر٤جش حُؼَٔ ٬ٗٝكع ًُي ٖٓ ه٬ٍ حَُ٘حًش 

ش ٍُٝٝحٍس حُزلغ حُؼِٔش ٝر٤ٖ حُـٜخص حُيحػٔش ر٤ٖ ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ُٝٝحٍس حُظـخٍس ٝحُٜ٘خػ

 ُِط٬د ٖٓ ىحهَ حُٔـظٔغ ٖٓ حؿَ حًظٔخد ٜٓخٍحص ٝهزَحص ٓٞم حُؼَٔ حُٔل٠ِ ٝحُؼخ٠ُٔ .

ػخُؼخ : أًيص حُيُٝظخٕ ػ٠ِ ٓزيأ حُلَٝم حُلَى٣ش ر٤ٖ حُط٬د ًٌُٝي حُظزخ٣ٖ ر٤ٖ حُٔيحٍّ ك٠ طؼ٤ِْ  

٤ِْ ٣ٍخىس ح٫ػٔخٍ ػزَ حُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش ,كٜ٘خى ٣ٍخىس ح٫ػٔخٍ ,ًُٝي ػٖ ٣َ١ن حُظزخ٣ٖ ك٠ طؼ

حُٟٔٞٞػخص ح٫هظ٤خ٣ٍش حُظ٠ طَحػ٠ حُلَٝم حُلَى٣ش ر٤ٖ حُط٬د ٝٛ٘خى حُٟٔٞٞػخص ح٫ُِح٤ٓش حُظ٠ 

 ٣ِِّ حُط٬د ريٍحٓظٜخ.

 صبضٕبد الاػّبي س٠بدح الاػّبي 

ط٣َٞ  حًَُ٘خص طؼي كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حىحس ٜٓٔش ك٠ حُظؼ٤ِْ ح٣َُخىٟ ٖٓ ه٬ٍ ىػْ ٝحٗ٘خء ٝط

 حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝطؤْ حُويٓخص ح٠ُ حٍرؼش :

 حٓظ٘خٍحص حُزيء حُلؼ٠ِ ٝطوط٢٤ ح٫ػٔخٍ . -

 حٓظ٘خٍحص ٓخ٤ُش حٝ ٤ًل٤ش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ . -



 ...ىٍٝ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزل٤ؼش حُـخٓؼ٤ش ك٠ ط٤ٔ٘ش ػوخكش ٣ٍخىس ح٫ػٔخٍ رَٜٔ 
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 حُظي٣ٍذ ٓغ ٗزٌخص ح٫طٜخٍ ٓغ حُؼخُْ حُوخٍؿ٠ . -

.                  ح٫ٓظ٘خٍحص ك٠ ؿ٤ٔغ حُٔـخ٫ص حُٜخٓش َُؿخٍ ح٫ػٔخٍ ٝحُظ٤ٔ٘ش             -

def, 7111,973    )) 

ٌُُي طِٝى رَحٓؾ ح٫كظ٠خٕ َٓ٘ٝػخص ح٫ػٔخٍ رٔـخٍ ٝحٓغ ٖٓ حُويٓخص حُؼخٓش ٝحُٜٔخٍحص 

ح٫ىح٣ٍش ٝحُظ٣ٞٔو٤ش ٝ ح٫ٓظ٘خٍحص ، ك٬٠ ػٖ طوي٣ْ حُويٓخص ٝحُٜٔخىٍ حُٔخ٤ُش ١زوخ ُلخؿخص 

 ٣ٝوِن ٓـظٔؼخ ٣ٍخى٣خ حَُٔ٘ٝػخص،ٝرخٌَُ٘ حٌُٟ ٣يػْ ٣ٝظز٠٘ ح٫كٌخٍ حُـي٣يس 

 دٚس صبضٕبد الاػّبي فٝ تٛف١ش اٌج١ٕخ اٌتضت١خ ٌش٠بدح الاػّبي  

 طٞك٤َ ك٤ِ ٬ُىحٍس ك٠ حُٔٞهغ ُظط٣َٞ ٝط٘ظ٤ْ حُؼَٔ. -

 طي٣ٍذ ًٟٝ حُؼ٬هش ػ٠ِ هٞح٤ٖٗ حُؼَٔ ٝحىحٍس حُظ٣ٞٔن ٝحُٔلخٓزش ٝٓـخ٫ص حى٣ٍش حهَٟ . -

 حُظي٣ٍذ ػ٠ِ حُٜٔخٍحص حُل٤٘ش ٝحُظو٤٘ش . -

 حٓظ٘خٍحص ٬ُػٔخٍ حُظ٘ؼ٤ِ٤ش .طوي٣ْ  -

 طوي٣ْ حٓظ٘خٍحص ط٣ٞٔو٤ش . -

 طوي٣ْ حٓظ٘خٍحص ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظوط٢٤ ٝحىحٍس حُؼَٔ حػيحى رَحٓؾ ط٘ظ٠ٔ٤ ٝطلل٤ِٟ.  -

 طوي٣ْ ٝٓخثَ رلغ ٍٝر٢ حُ٘زٌخص حُٔوزَحص حُٔوظِلش . -

 (naple,7116,797حُٔٔخػيس حُٔٔظَٔس حػ٘خء حُظ٘ـ٤َ   ) -

 ١ش اٌخذِبد ٚاٌتغ١ٙلاد ٌش٠بدح الاػّبي    دٚس صبضٕبد الاػّبي فٝ تٛف

 طوي٣ْ حُويٓخص ح٫ٓظ٘خ٣ٍش :ٝطظ٠ٖٔ ىٍحٓش حُـيٟٝ ح٫هظٜخى٣ش َُِٔ٘ٝع . -

 ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش . -

 طوي٣ْ هيٓخص حىح٣ٍش ٝٓلخٓز٤ش . -

 طٞك٤َ هيٓخص ٓظوٜٜش . -

 طوي٣ْ هيٓخص ط٤ِ٣ٞٔش . -

ح٠ُ٫،ٝطٞك٤َ حٌُٔخطذ ،ٝٗظْ ح٤ُش  طٞك٤َ هيٓخص ػخٓش ٓؼَ ح٫ٖٓ ، حٓخًٖ حُظي٣ٍذ ، حُلخٓذ -

 حُؼ٬هخص حُؼخٓش .

 (737، 7199طو٤٤ْ ح٫ىحء ٝحُويٓخص حُ٘و٤ٜش. )ٓخَٛ حُٔلَٝم ، -



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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٣ٝظ٠ق ٖٓ ًُي حٕ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ طويّ حُز٤جش ح٬ُٔثٔش حُظ٠ ٖٓ ٗخٜٗخ طيػْ ػ٤ِٔش حٗـخف ح٫كٌخٍ 

 حَُحثيس ٝطَؿٔظٜخ ح٠ُ ٓ٘خ٣ٍغ ٣ٍخى٣ش .

 ػّبي ػٛاًِ ٔزبس صبضٕبد الا

 حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حكظ٠خٕ حَُٔ٘ٝػخص حُـي٣يس ٝحَُحثيس.  -

طلي٣ي حكظ٤خؿخص حَُٔ٘ٝػخص ُزَحٓؾ ح٫كظ٠خٕ ٝٓيٟ ٬ٓثٔش ٌٛٙ ح٫كظ٤خؿخص ُِويٓخص  -

 ٝحُٔزخ٠ٗ ٝحُز٤٘ش ح٫ٓخ٤ٓش حُٔٞؿٞىس رخُلخٟ٘ش. 

 ح٫ٛظٔخّ رظ٤ْٜٔ رَحٓؾ ٝحٟلش ُلخٟ٘خص ٝحُظ٠ طؼظٔي حٓخٓخ ػ٠ِ ط٤ُٞي ٓٞحٍى ًحط٤ش.  -

 طز٤ن حٓظَحط٤ـ٤خص كي٣ؼش ٝٓظطٍٞس ٝػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ ُِلخٟ٘خص .ط -

 طي٣ٍذ حُؼ٘خَٛ حُز٣َ٘ش ػ٠ِ حَُٔ٘ٝػخص حُلخٟ٘ش. -

 طٞك٤َ ح٤ُخص حُيػْ حُل٠٘ حُٔظوٜٚ. -

 طؤ٤ٖٓ ٍحّ حُٔخٍ ٝحُيػْ حُٔخ٠ُ حُٔ٘خٓذ . -

 ٝؿٞى رلغ ػ٠ِٔ هٟٞ ٝٓزيع طوّٞ رٚ حُٔئٓٔخص حُزلؼ٤ش.   -

 (56، 7115خٟ٘خص ٝطل٤ٖٔ ح٫ىحء)حرَح٤ْٛ ػخ١ق حُ٘زَحٟٝ حُظو٤٤ْ حُٔٔظَٔ ُزَحٓؾ حُل -

٣ظ٠ق ٖٓ ًُي حٕ ٓخ طويٓٚ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ ٖٓ ىػْ ٣َُخىس ح٫ػٔخٍ ٍٝٝحى ح٫ػٔخٍ ػ٬هش طلخػ٤ِش 

ٓظزخىُش ، كخُلخٟ٘خص طؼُِ ىٍٝ ح٣َُخىس ٖٓ ه٬ٍ ط٤ُٞي ٝط٤ٔ٘ش َٓ٘ٝػخص ٓوظِلش ٓل٤ِخ ك٠ ظَ 

ى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٠ طٔخػي ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٍٝف ح٫ريحع ٝحَُؿزش ك٠ طٞحكَ حُؼي٣ي ٖٓ حُظَٝف ح٫هظٜخ

حكيحع ط٤ٔ٘ش كو٤و٤ش ُِٔـظٔغ طزيٝ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُلخٟ٘خص ٝح٣َُخىس ٓظزخىُش،  أً طؼُِ حُلخٟ٘خص ىٍٝ 

ح٣َُخىس ٖٓ ه٬ٍ ػ٤ِٔش ط٤ُٞي ٝط٤ٔ٘ش َٓ٘ٝػخص ٓوظِلش ٓل٤ِخً ك٢ ظَ طٞحكَ حُؼي٣ي ٖٓ حُؼٞحَٓ 

٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤شحُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٍٝف ح٫ريحع ٝحَُؿزش ك٢ حكيحع ط٤ٔ٘ش ٝحُظَٝف ح٫هظٜخى

 كو٤و٤ش ُِٔـظٔغ طٔخْٛ حُلخٟ٘خص ريٍٝٛخ ك٢ أكيحػٜخ.

 الاطبس ا١ٌّذأٝ ٌٍجضج

٣ٜيف حُزلغ ح٤ُٔيح٢ٗ ا٠ُ ٣ٜيف ح٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ حٍحء حُط٬د ٝحُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ طِي   

خكش ٣ٍخىس ح٫ػٔخٍ ، ٟٝٝغ طٍٜٞ حُٔوظَف ُظلؼ٬٤ حُل٠خٗخص كٍٞ ىٍٝ طِي حُل٠خٗخص ك٠ َٗ٘ ػو

 ٝطؼ٣ِِ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزلؼ٤ش  حُـخٓؼ٤ش ك٠ َٗ٘ ػوخكش ٣ٍخىس ح٫ػٔخٍ رَٜٔ. 

 ٣ٝظ٠ٖٔ ح١٩خٍ ح٤ُٔيح٢ٗ ٓخ ٢ِ٣:

 أدٚاد اٌذساعخ:

هخّ حُزخكغ ربػيحى حٓظز٤خٕ هخٙ رخُط٬د حُٔظيٍر٤ٖ ، ٝحٓظز٤خٕ هخٙ رخُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ كخٟ٘خص 

ٍ حُزلؼ٤ش حُـخٓؼ٤ش  ك٢ ٟٞء ح١٩خٍ حُ٘ظ١َ ُِيٍحٓش ٝ حُيٍحٓخص حُٔخروش، َٝٗٔ ح٫ٓظز٤خٕ ح٫ػٔخ

 حُوخٙ رخُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ ؿخٓؼش كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ ػ٠ِ هٔٔش ٓلخٍٝ ًخ٫ط٠ : 



 ...ىٍٝ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزل٤ؼش حُـخٓؼ٤ش ك٠ ط٤ٔ٘ش ػوخكش ٣ٍخىس ح٫ػٔخٍ رَٜٔ 
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 حُٔلٍٞ ح٧ٍٝ : ىٍٝ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزلؼ٤ش ك٠ حُٔٔخٍٓش حُؼ٤ِٔش ُِظؼ٤ِْ ح٣َُخىٟ . -

 ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزلؼ٤ش ك٠ طٞك٤َ حُويٓخص ٝحُظ٬٤ٜٔص ُِظؼ٤ِْ ح٣َُخىٟ.   حُٔلٍٞ حُؼخ٠ٗ : ىٍٝ كخٟ-

 حُٔلٍٞ حُؼخُغ: ىٍٝ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزلؼ٤ش ك٠ حُيػْ حُٔخ٠ُ ٝحُظ٣ٞٔو٠ .-

 حُٔلٍٞ حَُحرغ: ىٍٝ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزلؼ٤ش ك٠ طو٤٤ْ ح٫ىحء ٝحُيػْ حُل٠٘.  -

 خٍ حُزلؼ٤ش ك٠ َٗ٘ ػوخكش ٣ٍخىس ح٫ػٔخٍ .حُٔلٍٞ حُوخْٓ  ٓؼٞهخص طلؼ٤َ كخٟ٘خص ح٫ػٔ -

 ػ١ٕخ اٌذساعخ

% ٖٓ حُٔـظٔغ 96( حٟ ر٘ٔزش 173( ١خُذ ٓظيٍد ٖٓ حؿٔخ٠ُ )959رِـض ػ٤٘ش حُيٍحٓش حؿٔخ٠ُ )

( ، 479( ػ٠ٞ ٖٓ رخُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ ؿخٓؼش كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ ٖٓ حؿٔخ٠ُ )52ح٠ِٛ٫، ٝحؿٔخ٠ُ )

٠ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ رـخٓؼش ح١ٞ٤ٓ ٓظٔؼِش ك٠ % ٖٓ حُٔـظٔغ ح٠ِٛ٫ ُٓٞػ٤ٖ ػ93ِحٟ ر٘ٔزش 

كخٟ٘ش حًَُ٘خص "ٛٔش"، ٝؿخٓؼش ح٤ُ٘ٔخ ٓظٔؼِش ك٠ "حًَُِٔ ح٠٘١ُٞ ٬ُرظٌخٍ ٣ٍٝخىس  ح٫ػٔخٍ" ، 

 ٝؿخٓؼش حُٔظٍٜٞس ٓظٔؼِش ك٠" ٌٓظذ ىػْ ح٫رظٌخٍ ٝٗوَ ٝط٣ٞٔن حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ".

 حُٔؼخُـش ح٫كٜخث٤ش

 طذق الاعتجبٔخ :   

ك٢ كٔخد ٛيم ح٫ٓظزخٗش ػ٠ِ ٛيم حُٔل٤ٌٖٔ ك٤غ ػَٟض ح٫ٓظزخٗش ك٢  حػظٔي حُزخكغ      

ٍٛٞطٜخ ح٤ُٝ٧ش ػ٠ِ ػيى ٖٓ حُٔل٤ٌٖٔ ر٤ٌِش حُظَر٤ش ٝحُظـخٍس رؤ١ٞ٤ٓ ، ًُٝي ُٔؼَكش ٝؿٜخص 

ٗظَْٛ ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ ٬ٓكظخطْٜ ك٤ٔخ حكظٞطٚ ح٫ٓظزخٗش ٖٓ أرؼخى، ٝٓيٟ ٬ٓءٓظٜخ ُظلو٤ن أٛيحف 

ر٘خء ػ٠ِ ح٥ٍحء حُظ٢ طويّ رٜخ حُٔخىس حُٔلٌٕٔٞ، طْ طؼي٣َ رؼٞ حُؼزخٍحص، حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش، ٝ

 %.81ٝاٟخكش ػزخٍحص أهَٟ، ًٔخ طْ كٌف حُؼزخٍحص حُظ٢ هِض ك٤ٜخ ٗٔزش ٓٞحكوش حُٔل٤ٌٖٔ ػٖ 

 : حجبد الاعتجبٔخ

ص ، ٗظَحً ُٔ٘خٓزظٚ ُطز٤ؼش حُيٍحٓخMode Probabilityحٓظويّ حُزخكغ ٣َ١وش ح٫كظٔخٍ أُٔ٘ٞح٢ُ  

حُظَر٣ٞش ٝهيٍطٚ ك٢ حٌُ٘ق ػٖ ىهش ٝاطوخٕ ح٫ٓظزخٗش ك٤ٔخ طِٝىٗخ رٚ ٖٓ ٓؼِٞٓخص، ًُٝي ىٕٝ حُلخؿش 

ا٠ُ اػخىس حُظطز٤ن طلض ٗلْ ح١َُٝ٘ ٝػ٠ِ ٗلْ ح٧ٗوخٙ ١ٝزوخَ ٌُٜٙ حُط٣َوش هخّ حُزخكغ رلٔخد 

 -ػزخص ح٫ٓظزخٗش. ًُٝي ًٔخ ٢ِ٣:

 يحّ حُٔؼخىُش ح٥ط٤ش.كٔخد ػزخص ًَ ػزخٍس ٖٓ ػزخٍحص ح٫ٓظزخٗش رخٓظو - أ

 1   -ْ              ي                     ِؼبًِ اٌخجبد =         

                                                          ٕ-9                      ٕ 

 ك٤غ : )ٕ(  ػيى ح٫كظٔخ٫ص ح٫هظ٤خ٣ٍش.

 ك٤غ : )ٕ(  ػيى ح٫كظٔخ٫ص ح٫هظ٤خ٣ٍش. 



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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)ٍ(  ح٫كظٔخٍ أُٔ٘ٞح٢ُ أ١ أًزرَ طٌرَحٍ ١٧ حكظٔرخٍ حهظ٤رخ١ٍ ٓرٖ ح٫كظٔرخ٫ص حُظر٢         

 طلظٟٞ ػ٤ِٜخ حُؼزخٍس ٓؤٞٓخَ ػ٠ِ حُؼيى ح٠ٌُِ ٧كَحى حُؼ٤٘ش.

 كٔخد ػزخص ًَ ٓلٍٞ ٖٓ ٓلخٍٝ ح٫ٓظزخٗش ٖٓ ه٬ٍ ح٢٤ُٓٞ ُٔؼخ٬ٓص حُؼزخٍحص حٌُٔٞٗش ُٚ. -د

ه٬ٍ ح٢٤ُٓٞ ُٔؼخ٬ٓص ػزخص ح٫ُٔلخٍٝ حُظ٢ طظٌٕٞ ٜٓ٘خ ًَ  كٔخد ػزخص ح٫ٓظزخٗش ًٌَ ٖٓ -ؿـ

 حٓظزخٗش ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ٟٗٞق ٓؼخ٬ٓص ٓلخٍٝ ًَ حٓظزخٗٚ ػ٠ِ كيس:

 (9ؿيٍٝ ٍهْ  )

 ٓؼخ٬ٓص ػزخص حٓظزخٗٚ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ

٣ٝظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن إٔ ٓؼخَٓ ػزخص ًَ ػزخٍس ٖٓ ػزخٍحص ح٫ٓظزخٗش حًزَ ٖٓ 

كَىح. )  52( ٠ٛٝ حُو٤ٔش حُٔ٘خظَس ػ٘ي كٔخد ٓؼخَٓ حُؼزخص ُِؼ٤٘ش حُٔؤهًٞس ٝحٌُٔٞٗش ٖٓ  1.326)

 (684، 9183ػزي الله ح٤ُٔي ػزي حُـٞحى،

 .ٝرخُظخ٢ُ ٫ ٣ٌٖٔ كٌف أ١ ػزخٍس ٖٓ ػزخٍحص ح٫ٓظزخٗش 

 : ًَٝ رؼي ٖٓ أرؼخىٛخ طز٤ٖ إٔ  ٝرؼي كٔخد ٓؼخَٓ ػزخص ًَ ػزخٍس ٖٓ ػزخٍحص ح٫ٓظزخٗش 

 اٌّضٛس

 الأٚي

اٌّضٛس 

 اٌخبٟٔ

 اٌّضٛس

 اٌخبٌج

 اٌّضٛس

 اٌشاثغ

 اٌّضٛس

 اٌخبِظ

 

 ع ع ع ع ع ع ع ع ع 

9 1.23 8 1.54 98 1.56 78 1.56 34 1.64 

7 1.22 1 1.56 91 1.54 71 1.65 35 1.87 

3 1.89 91 1.81 71 1.42 31 1.26 36 1.11 

4 1.81 99 1.89 79 1.65 39 1.56 32 1.45 

5 1.85 97 1.88 77 1.62 37 1.26 38 1.16 

6 1.22 93 1.26 73 

 

1.22 33 1.88 31 1.85 

2 1.26 94 1.22 74 1.28 39 1.85 41 1.22 

2 1.65 

 

95 1.62 75 1.66 37 1.26 49 1.65 

 1.21 47 1.29 33 1.62 86 1.26 96 1.26 ع

 1.69 43 1.27 ع 1.62 72 1.65 17  

 1.24 ع   1.67 ع 1.27 ع  



 ...ىٍٝ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزل٤ؼش حُـخٓؼ٤ش ك٠ ط٤ٔ٘ش ػوخكش ٣ٍخىس ح٫ػٔخٍ رَٜٔ 
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( ٠ٛٝ ه٤ٔش ٓ٘خٓزش ػ٘ي ح٧هٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ إٔ حُؼ٤٘ش 1.29َٓ ػزخص ح٫ٓظزخٗش ًٌَ )ح٢٤ُٓٞ= ٓؼخ

 ( كَىح 52حُٔؤهًٞس ػ٘ي كٔخد حُؼزخص طٔخٟٝ )

 ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ ٬ٛك٤ش ح٫ٓظزخٗش ُظطز٤وٜخ ػ٠ِ أكَحى حُؼ٤٘ش ًٌَ

 ح٫ٓظزخٗش .حٓظويّ حُزخكغ حُيٍؿخص ح٤ُُٗٞش ح٥ط٤ش ػ٬ػش ىٍؿخص ًُٝي ك٢ ؿ٤ٔغ ػزخٍحص 

 

 (8رذٚي سلُ  )

 ِؼبِلاد حجبد اعتجبٔٗ اٌطلاة ٚاٌّتذسث١ٓ

 ع ع ع ع ع ع ع ع

9 1.29 6 1.83 97 1.24 92 1.86 

7 1.83 2 1.89 93 1.21 98 1.81 

 1.22 ع 1.29 94 1.23 1 1.26 3

4 1.26 91 1.23 95 1.68 

5 1.89 99 1.23 96 1.82 

زخص ًَ ػزخٍس ٖٓ ػزخٍحص ح٫ٓظزخٗش حًزَ ٖٓ ٣ٝظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن إٔ ٓؼخَٓ ػ

كَىح.  961( ٠ٛٝ حُو٤ٔش حُٔ٘خظَس ػ٘ي كٔخد ٓؼخَٓ حُؼزخص ُِؼ٤٘ش حُٔؤهًٞس ٝحٌُٔٞٗش ٖٓ  1.526)

 (684، 9183) ػزي الله ح٤ُٔي ػزي حُـٞحى،

ٝرخُظخ٢ُ ٫ ٣ٌٖٔ كٌف أ١ ػزخٍس ٖٓ ػزخٍحص ح٫ٓظزخٗش ، ٝرؼي كٔخد ٓؼخَٓ ػزخص ًَ 

خٍحص ح٫ٓظزخٗش ًَٝ رؼي ٖٓ أرؼخىٛخ طز٤ٖ إٔ ٓؼخَٓ ػزخص ح٫ٓظزخٗش ًٌَ )ح٢٤ُٓٞ= ػزخٍس ٖٓ ػز

( ٠ٛٝ ه٤ٔش ٓ٘خٓزش ػ٘ي ح٧هٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ إٔ حُؼ٤٘ش حُٔؤهًٞس ػ٘ي كٔخد حُؼزخص طٔخٟٝ 1.26

 ( كَىح ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ ٬ٛك٤ش ح٫ٓظزخٗش ُظطز٤وٜخ ػ٠ِ أكَحى حُؼ٤٘ش 959ًٌَ)

 ٤ُٗٞش ح٥ط٤ش ػ٬ػش ىٍؿخص ًُٝي ك٢ ؿ٤ٔغ ػزخٍحص ح٫ٓظزخٗش .حٓظويّ حُزخكغ حُيٍؿخص حُ

طْ كٔخد ح٧ُٝحٕ حُ٘ٔز٤ش ُؼزخٍحص ح٫ٓظزخٗش حُوخٛش رخُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ  -5

 حُزلؼ٤ش ٝحُط٬د رخٓظويحّ حُٔؼخىُش حُظخ٤ُش :  

 3+ ى 7ى 7+  9ى 3       

 ــــــــــــــــــــــــــــم = ـــــ

    3 ٕ 

طٌَحٍحص حٓظـخرخص ىٍؿش حُٔٞحكوش )ًز٤َس، ٓظٞٓطش ، ٟؼ٤لش (  3، ى7، ى٤9غ : ىك

 ػ٠ِ حُظَط٤ذ حُ٘ٔزش ُٔلخٍٝ حُيٍحٓش  ، ٕ = ػيى أكَحى حُؼ٤٘ش

 طْ طل٤َِ حٓظـخرخص ح٧كَحى ك٢ ٟٞء حُٔؼخُـش ح٩كٜخث٤ش حُظخ٤ُش: 

 خ٤ُش:ُٝلٔخد حُُٕٞ حُ٘ٔز٢ ُِٔلخٍٝ حَُث٤ٔ٤ش  طْ حٓظويحّ حُٔؼخىُش حُظ -3

  3+ ى 7ى 7+  9ى 3              

 ـــــــــــــــــــم = ـــــــــــــــ            

                          3ٕ 



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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 طْ طوي٣َ ٗٔزش ٓظ٢ٓٞ ٗيس حُٔٞحكوش ػ٠ِ ًَ ر٘ي ٖٓ ر٘ٞى ح٫ٓظزخٗش ًٔخ ٢ِ٣: 

 حكوشأهَ ىٍؿش ٓٞ –ٗٔزش ٓظ٢ٓٞ ٗيس حُٔٞحكوش = أًزَ ىٍؿش ٓٞحكوش ػ٠ِ حُز٘ي 

 ػيى  ح٫هظ٤خٍحص                                                       

 1.62=    7=     9-3ٗٔزش ٓظ٢ٓٞ ٗيس حُٔٞحكوش =  

ٝك٤غ إٔ ػيى أكَحى حُؼ٤٘ش ًز٤َ ٗٔز٤خً، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ٓظٞٓطخص اؿخرخص ح٧كَحى ك٤ٜخ طظـٔغ 

٨ُهطخء ُلٔخد ٓخ ٠ٔٔ٣ رخُوطؤ حُٔؼ٤خ١ٍ  كٍٞ حُٔظ٢ٓٞ حُلو٤و٢، ٣ٌٖٔ طوي٣َ حُليٝى حُٔلظِٔش

ًُٝي رظوي٣َ حُوطؤ حُٔؼ٤خ١ٍ رخُ٘ٔزش ُٔظ٢ٓٞ ٗيس حُٔٞحكوش ػ٠ِ ًَ ر٘ي ٖٓ ر٘ٞى ح٫ٓظزخٗش ٖٓ 

 حُٔؼخىُش حُظخ٤ُش

ُِظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ حُٔٞحكوش ػ٠ِ حُؼزخٍحص ، هخّ حُزخكغ رظَط٤ذ ح٧ُٝحٕ حُ٘ٔز٤ش ٝططز٤ن  -

  -كيٝى حُؼوش ًخُظخ٢ُ:

 خكغ ٓظ٢ٓٞ ٗيس ح٫ٓظـخرش، ٌَُ ػزخٍس ٖٓ ػزخٍحص ح٫ٓظزخٗش ٖٓ  حُؼ٬هش:كيى حُز-أ

 حُيٍؿش ح٤ُُٗٞش ٧هَ ىٍؿش ٓٞحكوش -حُيٍؿش ح٤ُُٗٞش ٧ػ٠ِ ىٍؿش ٓٞحكوش           

 —————————————ٓظ٢ٓٞ ٗيس ح٫ٓظـخرش       

 ػيى حكظٔخ٫ص ح٩ؿخرش                                            

          3 – 9         7 

 )   ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔلخٍٝ (   1.62أ    =  ـــــ =  ـ     

          3             3 

( كَىحً ، كبٕ "حُٔظٞٓطخص ط٤َٔ ا٠ُ حُظ٣ُٞغ ٝكوخً 31ٝك٤غ إٔ ػيى أكَحى حُؼ٤٘ش أًزَ ٖٓ )

كٍٞ حُٔظ٢ٓٞ ُٔ٘ل٠٘ حُظ٣ُٞغ ح٫ػظيحٍ، رٔؼ٠٘ إٔ ٣ٌٕٞ ط٣ُٞغ ٓظٞٓطخص أكَحى حُؼ٤٘ش ٓظـٔؼخً 

 ( .1.62ًحُلو٤و٢ )

 كيى حُزخكغ حُوطؤ حُٔؼ٤خ١ٍ ُٔظ٢ٓٞ ىٍؿش ح٫ٓظـخرش ٖٓ حُؼ٬هش:

 

 د× أ               

 ــــــــــ   حُوطؤ حُٔؼ٤خ١ٍ )م.ّ( =        

                                          ٕ 

 أ  ،  ٕ ػيى أكَحى حُؼ٤٘ش – 9،   د= 1.62ك٤غ أ ٢ٛ ٗٔزش ٓظ٢ٓٞ ىٍؿش ح٫ٓظـخرش        

طؼ٤٤ٖ كيٝى حُؼوش حُظ٢ طلَٜ حُٔيٟ ح١ٌُ ٣ليى ٝؿٞى ٓظٞٓطخص اؿخرخص ح٧كَحى ك٤ٚ  -ؿـ

  -:كٍٞ حُٔظ٢ٓٞ حُلو٤و٢ ) ٗٔزش ٓظ٢ٓٞ ٗيس حُٔٞحكوش ( ًٔخ ٢ِ٣

 -طلي٣ي كيٝى حُؼوش ُؼ٤٘ش حُزلغ ًٔخ ٢ِ٣ :

+ حُوطؤ  1.62ُِز٘ي ر٤ٖ   ) اًح حٗلَٜص ٗٔزش ٓظٞٓطخص ح٫ٓظـخرخص ٧كَحى حُؼ٤٘ش -

( حػظزَص حٓظـخرخص أكَحى حُؼ٤٘ش ػ٠ِ  9.16× حُوطؤ حُٔؼ٤خ١ٍ  - 1.62( ، )  9.16× حُٔؼ٤خ١ٍ 

 طِي حُز٘ٞى  ٓظلووش ُلي ٓخ.



 ...ىٍٝ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزل٤ؼش حُـخٓؼ٤ش ك٠ ط٤ٔ٘ش ػوخكش ٣ٍخىس ح٫ػٔخٍ رَٜٔ 
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+ حُوطؤ  1.62اًح ًخٗض ٗٔزش ٓظٞٓطخص ح٫ٓظـخرخص ٨ُكَحى أًزَ ٖٓ أٝ طٔخ١ٝ  ) -

 ُظلون ػ٠ِ ٠ٕٓٔٞ ٌٛح حُز٘ي.( حػظزَ إٔ ٛ٘خى حطـخٛخً ح 9.16× حُٔؼ٤خ١ٍ 

× حُوطؤ حُٔؼ٤خ١ٍ  - 1.62اًح ًخٗض ٗٔزش ٓظ٢ٓٞ ح٫ٓظـخرش ٨ُكَحى أهَ ٖٓ أٝ طٔخٟٝ)  -

 ( حػظزَ إٔ ٛ٘خى حطـخٛخً ػيّ طلون ػ٠ِ ٠ٕٓٔٞ ٌٛح حُز٘ي 9.16

 932طْ كٔخد كيٝى حُؼوش ٝكوخً ُِؼ٬هش حُٔخروش ُؼ٤٘ش حُيٍحٓش ، ًُٝي ػ٘ي ٕ  -

 1.167=              1.33×  1.62         م . ّ =      

                             52      

(   9.16×  1.167+ ) 1.62ٝرخُظخ٢ُ كيٝى حُؼوش ُ٘ٔزش ٓظ٢ٓٞ ح٫ٓظـخرش طظَحٝف ٓخ ر٤ٖ 

ًلي أى٠ٗ رٌٜح طٌٕٞ كيٝى  1.54( =  9.16×  1.167) - 1.62ًلي أه٠ٜ، ٝٓخ ر٤ٖ   1.21= 

(  كبًح ُحىص ٗٔزش ٓظ٢ٓٞ ح٫ٓظـخرش  1.54ٝ  1.21أكَحى حُؼ٤٘ش ح٤ٌُِش ٢ٛ )  حُؼوش ك٢ حٓظـخرخص

( ك٤ٌٕٞ ٛ٘خى حطـخٙ ٓٞؿذ أٝ ه١ٞ رخُلٌْ ػ٠ِ ٓٞحكوش ر٘ٔزش  1.21ػ٠ِ حُؼزخٍس ك٢ ح٫ٓظزخٗش ػٖ ) 

( ك٤ٌٕٞ ٛ٘خى حطـخٙ ٟؼ٤ق ٗلٞ حُلٌْ رؼيّ حُٔٞحكوش ٟؼلٜخ، أٓخ اًح 1.54ًز٤َس، ٝاًح ٗوٜض ػٖ )

 ُٕٞ حُ٘ٔز٢ ر٤ٖ حُلي٣ٖ كخٕ حُٔٞحكوش طٌٕٞ ٓظٞٓطش.ٝهغ حُ

 طْ كٔخد ح٧ُٝحٕ حُ٘ٔز٤ش ُؼزخٍحص ح٫ٓظزخٗش ُِط٬د رخٓظويحّ حُٔؼخى٫ص حُٔخروش :  

( كَىحً ، كبٕ "حُٔظٞٓطخص ط٤َٔ ا٠ُ حُظ٣ُٞغ ٝكوخً 31ٝك٤غ إٔ ػيى أكَحى حُؼ٤٘ش أًزَ ٖٓ )

ٓظٞٓطخص أكَحى حُؼ٤٘ش ٓظـٔؼخً كٍٞ حُٔظ٢ٓٞ  ُٔ٘ل٠٘ حُظ٣ُٞغ ح٫ػظيحٍ، رٔؼ٠٘ إٔ ٣ٌٕٞ ط٣ُٞغ

( .ً، ٝطْ  طؼ٤٤ٖ كيٝى حُؼوش حُظ٢ طلَٜ حُٔيٟ ح١ٌُ ٣ليى ٝؿٞى ٓظٞٓطخص اؿخرخص 1.62حُلو٤و٢ )

  -ح٧كَحى ك٤ٚ كٍٞ حُٔظ٢ٓٞ حُلو٤و٢ ) ٗٔزش ٓظ٢ٓٞ ٗيس حُٔٞحكوش ( ًٔخ ٢ِ٣:

  -طلي٣ي كيٝى حُؼوش ُؼ٤٘ش حُط٬د  ًٔخ ٢ِ٣ :

+ حُوطؤ  1.62ٗٔزش ٓظٞٓطخص ح٫ٓظـخرخص ٧كَحى حُؼ٤٘ش ُِز٘ي ر٤ٖ   )اًح حٗلَٜص  -

( حػظزَص حٓظـخرخص أكَحى حُؼ٤٘ش ػ٠ِ  9.16× حُوطؤ حُٔؼ٤خ١ٍ  - 1.62( ، )  9.16× حُٔؼ٤خ١ٍ 

 طِي حُز٘ٞى  ٓظلووش ُلي ٓخ.

+ حُوطؤ  1.62اًح ًخٗض ٗٔزش ٓظٞٓطخص ح٫ٓظـخرخص ٨ُكَحى أًزَ ٖٓ أٝ طٔخ١ٝ  ) -

 ( حػظزَ إٔ ٛ٘خى حطـخٛخً حُظلون ػ٠ِ ٠ٕٓٔٞ ٌٛح حُز٘ي. 9.16× ٤خ١ٍ حُٔؼ

 

 932طْ كٔخد كيٝى حُؼوش ٝكوخً ُِؼ٬هش حُٔخروش ُؼ٤٘ش حُيٍحٓش ، ًُٝي ػ٘ي ٕ  - 

 1.138=              1.33×  1.62م . ّ =               

                             959      

(   9.16×  1.138+ ) 1.62ُ٘ٔزش ٓظ٢ٓٞ ح٫ٓظـخرش طظَحٝف ٓخ ر٤ٖ ٝرخُظخ٢ُ كيٝى حُؼوش 

ًلي أى٠ٗ رٌٜح طٌٕٞ كيٝى  1.51( =  9.16×  1.138) - 1.62ًلي أه٠ٜ، ٝٓخ ر٤ٖ   1.24= 

(  كبًح ُحىص ٗٔزش ٓظ٢ٓٞ ح٫ٓظـخرش  1.51ٝ  1.24حُؼوش ك٢ حٓظـخرخص أكَحى حُؼ٤٘ش ح٤ٌُِش ٢ٛ ) 

( ك٤ٌٕٞ ٛ٘خى حطـخٙ ٓٞؿذ أٝ ه١ٞ رخُلٌْ ػ٠ِ ٓٞحكوش ر٘ٔزش  1.24)  ػ٠ِ حُؼزخٍس ك٢ ح٫ٓظزخٗش ػٖ



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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 رخْٓ ٤ِٓٔخٕ ٛخُق ؿخىاللهى /                                                                  

( ك٤ٌٕٞ ٛ٘خى حطـخٙ ٟؼ٤ق ٗلٞ حُلٌْ رؼيّ حُٔٞحكوش ٟؼلٜخ، أٓخ اًح 1.51ًز٤َس، ٝاًح ٗوٜض ػٖ )

 ٝهغ حُُٕٞ حُ٘ٔز٢ ر٤ٖ حُلي٣ٖ كخٕ حُٔٞحكوش طٌٕٞ ٓظٞٓطش

 ػشع ٚتض١ًٍ ٔتبئذ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ :

 ١ً ٔتبئذ الاعتج١بْ اٌخبص ثبٌمبئ١ّٓ ػٍٝ صبضٕبد الاػّبي اٌجضخ١خ اٌزبِؼ١خ  اٚلا : ػشع ٚتضٍ

رخُ٘ٔزش ُِٔلٍٞ ح٫ٍٝ : حٓظـخرش حكَحى حُؼ٤٘ش كٍٞ ىٍٝ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزلؼ٤ش ك٠ حُٔٔخٍٓش 

 حُؼ٤ِٔش ٣َُخىس ح٫ػٔخٍ  ًٔخ ٣ٟٞلٚ حُـيٍٝ ح٫ط٠ :

 (3ؿيٍٝ ٍهْ )

 ص ٝ حُؼزخٍحص ٍهْ

9. 9

- 

ٓٔخٍٓش كؼخُش ٣َُخىس ح٫ػٔخٍ " ٍٕٝ ػَٔ طؼوي حُلخٟ٘ش 

 1.25 ٝٓؼخٍٝ ػ٤ِٔش

6 

7. 7

- 

طٔظوزَ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُـيى ر٘يٝس طؼ٣َل٤ش ػٖ ٓخ٤ٛش حَُٔ٘ٝع 

 1.22 .حُٔطِٞد 

7 

3.  
طؼَٝ حُلخٟ٘ش ًَ ٓخ ؿي٣ي ٝٓزظٌَ ػٖ حَُٔ٘ٝع حُٔطِٞد 

 1.25 حٗـخُٙ

6 

4. 4 
ٍٞٛٞ طؼَٝ حُلخٟ٘ش ٗٔخًؽ ػخ٤ُٔش ٗخؿلش َُِٔ٘ٝع ٝطلخٍٝ حُ

 1.26 ح٤ُٜخ

5 

5. 5 
طويّ حُلخٟ٘ش ح٫ٓظ٘خٍحص حُوخ٤ٗٞٗش ُِٔٔظؼ٣َٖٔ حَُحؿز٤ٖ حُؼَٔ 

 1.22 ٓؼٜخ

7 

 8 1.24 طٜظْ حُلخٟ٘ش رزَحٓؾ حُظ٣ٞٔن رخُٔ٘خ٣ٍغ 6 .6

2. 2 
طٔخػي حُلخٟ٘ش ٬١رٜخ رؼَٔ َٓ٘ٝع ٝطلي٣ي حكظ٤خؿخطٚ ٖٓ 

 1.22 حُن .…ىٍٍحٓش ؿيٟٝ،

7 

8.  
ىٍٝٙ ك٠ ط٤ٔ٘ش ػـِش طؼَٝ حُلخٟ٘ش ػ٠ِ ٓ٘ظٔز٤ٜخ ح٤ٔٛش 

 1.28 ح٫هظٜخى حُو٠ٓٞ

9 

 1.26 حُُٕٞ حُ٘ٔز٠ ُِٔلٍٞ

 طؼ٠٘ ٝ: حُُٕٞ ح٢ُٔ٘ ،    ص : طَط٤ذ حُؼزخٍس :   

٣ظ٠ق ٖٓ حُؼَٝ حُٔخرن حٕ حٓظـخرش حكَحى حُؼ٤٘ش كٍٞ ىٍٝ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزلؼ٤ش ك٠ حُٔٔخٍٓش 

 1.26ص ك٤غ ؿخءص ٓظ٢ٓٞ حٓظـخرخطْٜ ))حُؼ٤ِٔش ُِظؼ٤ِْ ح٣َُخىٟ طئًي ػ٠ِ حُيٍٝ ٓظ٢ٓٞ ُلخٟ٘خ

(( ٓٔخ ٣ئًي ػ٠ِ ٍَٟٝس ط٣ِٝي 1.54(، ٝحُلي ح٫ى٠ٗ ٠ٛٝ1.24 ه٤ٔش ر٤ٖ ٖٓ حُلي ح٫ه٠ٜ )

ح٫ٛظٔخّ رظلؼ٤َ ٝطؼ٣ِِ حُيٍٝ حٌُٟ طؼِزٚ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزلؼ٤ش ٗلٞ حُظؼِْ ح٣َُخىٟ ُيٟ حُط٬د، 



 ...ىٍٝ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزل٤ؼش حُـخٓؼ٤ش ك٠ ط٤ٔ٘ش ػوخكش ٣ٍخىس ح٫ػٔخٍ رَٜٔ 
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حص ُِؼَٔ ٝريح٣ش حٗ٘خء ٓ٘خ٣ٍغ ، ًُٝي ُٔخ طويٓٚ ٖٓ ه٬ٍ ٓٔخػيطْٜ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص ٝح٫ٓظؼيحى

كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزلؼ٤ش ٖٓ ىٍٝ ًز٤َ ك٠ ط٤ٔ٘ش ػـِش ح٫هظٜخى حُو٠ٓٞ ، ٝٓٔخػيس ٬١رٜخ ػ٠ِ 

  .٤ٗٞش ُِٔٔظؼَٔ حَُحؿذ ك٠ حُؼَٔ،ٝطوي٣ْ ح٫ٓظ٘خٍحص حُوخ٣ٗي حكظ٤خؿخص حَُٔ٘ٝع ٝىٍحٓش ؿيٟٝطلي

خ٤ٛش حَُٔ٘ٝع حُٔطِٞد، ٝطويّ ٍٕٝ ػَٔ  ٝطي٣ٍذ ػ٠ِٔ ٝح٫ٛظٔخّ رظوي٣ْ ٗيٝس طؼ٣َل٤ش ػٖ ٓ

ُِط٬د ٝحُٔظيٍر٤ٖ ، ٝح٫ٛظٔخّ رظلي٣ي حٛيحف حُلخٟ٘ش َٝٓحهزش ح٫ىحء ك٠ ٟٞء ٓؼخ٤٣َ طليىٛخ 

حىحٍس حُـخٓؼش ،ٝحُؼَٔ ػ٠ِ كظق ح٣ُِٔي ٖٓ كخٟ٘خص حُزلؼ٤ش ُٔخ طٌِٔٚ ٖٓ ٓوٞٓخص ُظيػ٤ْ ػـِش 

ثؾ ٓغ ىٍحٓش  ىٍحٓش ٓلٔي رٖ ػزي حُؼ٣ِِ ٝك٤ٖٔ ح٤ُٔي ك٤ٖٔ ح٫هظٜخى حَُٜٟٔ، ٝحطلوض طِي حُ٘ظخ

(، ٝىٍحٓش حُٔل٤ٟٞش ح٧ٍٝر٤ش 7194( ، ٝىٍحٓش ٝكخء ٗخَٛ حُٔز٣َ٤ي ٍٝٗٞح حُـخَٓ)7194)

(European Commission 7114 َٕٝىٍحٓش ى٣ٔز٤ٓ٬ِ ٝآه ٝ، )Desplaces et al., 

 (Holovnia et al., 7118(( ،ٝ ىٍحٓش ٛٞحٝك٤٘خ ٝآهَٕٝ )7116

رخُ٘ٔزش ُِٔلٍٞ حُؼخ٠ٗ : حٓظـخرش حكَحى حُؼ٤٘ش كٍٞ ىٍٝ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزلؼ٤ش حُـخٓؼ٤ش  ك٠  

 طٞك٤َ حُويٓخص ٝحُظ٬٤ٜٔص ُِظؼ٤ِْ ح٣َُخىٟ  ًٔخ ٣ٟٞلٚ حُـيٍٝ ح٫ط٠ :

(4رذٚي سلُ )  

 ص ٝ حُؼزخٍحص ٍهْ

 8 1.21 طويّ حُلخٟ٘ش حُٔٔخكخص حٌُخك٤ش ُِٔ٘ظٔز٤ٖ  1

 4 1.27 ّ حُلخٟ٘ش حٌَُٔطخ٣ٍش ح٬ُُٓش  ُِٔ٘ظٔز٤ٖطويّ طوي 91

طوررريّ حُلخٟررر٘ش حُوررريٓخص حٌُٔظز٤رررش ًخ٫ٗظَٗرررض ٝحُلرررخًْ ح٬ُُٓرررش   99

 1.24 ُِٔ٘ظٔز٤ٖ

3 

 7 1.25 طويّ حُلخٟ٘ش حٓظ٘خٍحص حُزيء حُلؼ٠ِ ٝطوط٢٤ ح٫ػٔخٍ. 97

 6 1.21 طٞكَ ك٤ِ ٬ُىحٍس ك٠ حُٔٞهغ ُظط٣َٞ ٝط٘ظ٤ْ حُؼَٔ 93

ظ٤خؿخص حَُٔ٘ٝػخص ُزَحٓؾ ح٫كظ٠خٕ ٝٓيٟ ٬ٓثٔش ٌٛٙ طليى حك 94

ح٫كظ٤خؿخص ُِويٓخص ٝحُٔزخ٠ٗ ٝحُز٤٘ش ح٫ٓخ٤ٓش حُٔٞؿٞىس 

 1.61 رخُلخٟ٘ش 

2 

 9 1.28 طٔؼ٠ حُلخٟ٘ش ح٠ُ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 95

 4 1.27 طويّ حُلخٟ٘ش  هيٓخص حىح٣ٍش ٝٓلخٓز٤ش  96

طٍٞس ٝػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ ططزن حُلخٟ٘ش حٓظَحط٤ـ٤خص كي٣ؼش ٝٓظ 92

 1.6 ُِلخٟ٘خص 

8 

 1.27 حُُٕٞ حُ٘ٔز٠ ُِٔلٍٞ

 1.27 حُُٕٞ حُ٘ٔز٠ ُِٔلٍٞ

٣ظ٠ق ٖٓ حُؼَٝ حُٔخرن حٕ حٓظـخرش حكَحى حُؼ٤٘ش كٍٞ ىٍٝ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزلؼ٤ش ه٠ طٞك٤َ 

٤ٔش ( ٠ٛٝ ه1.27حُويٓخص ٝحُظ٬٤ٜٔص ُِظؼ٤ِْ ح٣َُخىٟ ٓظٞٓطش ك٤غ ؿخءص ٓظ٢ٓٞ حٓظـخرخطْٜ )



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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 رخْٓ ٤ِٓٔخٕ ٛخُق ؿخىاللهى /                                                                  

( ٓٔخ ٣ئًي ػ٠ِ ٍَٟٝس ط٣ِٝي  حُيٍٝ حٌُٟ 1.54(، ٝحُلي ح٫ى٠ٗ )1.24ر٤ٖ ٖٓ حُلي ح٫ه٠ٜ )

 طؼِزٚ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزلؼ٤ش ك٢ طٞك٤َ حُويٓخص ٝحُظ٬٤ٜٔص ُِظؼ٤ِْ ح٣َُخىٟ 

٣ٝظ٠ق ًُي ك٠ ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٛظٔخّ رخ٣٫ٔخٕ  رخَُٔىٝى ح٣٫ـخر٠ ُلخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزلؼ٤ش ك٠  

ٞ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ، ٝطويٜٓخ ٫ٓظ٘خٍحص حُزيء حُلؼ٠ِ ٝطوط٢٤ ح٫ػٔخٍ، ٝطٞحكَ حُويٓخص ٓؼ٤ٜخ ٗل

حٌُٔظز٤ش ًخ٫ٗظَٗض ، ٝطوي٣ْ حٌَُٔطخ٣ٍش حُٔ٘خٓزش ، ٝطوي٣ْ هيٓخص حىح٣ٍش ٝٓلخٓز٤ش ، ٝططز٤ن 

حٓظَحط٤ـ٤خص كي٣ؼش ٝٓظطٍٞس ٝػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ ُِلخٟ٘خص ، ٫ٝري ٖٓ ٍَٟٝس ٟٝغ هٞح٤ٖٗ 

حُلٔخ٣ش َُِٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش ٝحُٔلظ٠٘ش ىحهَ حُـخٓؼخص ، ٝحٓظليحع ٝظخثق حىح٣ٍش ك٠ ط٠ٖٔ 

حُؼ٬هخص حُؼخٓش ك٠ حُلخٟ٘خص ُِؼَٔ ػ٠ِ حٗلظخف حُلخٟ٘خص حُـخٓؼ٤ش ػ٠ِ حُوطخع حُوخٙ ٝطٞك٤َ 

 حُيػْ حُٔخ٠ُ ٝح٫ٓظ٘خٍٟ . 

(،ٝ ىٍحٓش 7115حُلخطق ) (،ٝ ىٍحٓش ٓلٔي كئحى7117ٝحطلوض طِي حُ٘ظخثؾ ٓغ ىٍحٓش ىٍحٓش ِٗز٢ ) 

،ٝ ىٍحٓش طٔ٘ؾ  7191ّ( ،ٝىٍحٓش أَٓ ارَح٤ْٛ ٝٓخ٣ٍخٕ ٌَّٓ 7118ؿ٤ٜخٕ ًٔخٍ ٓلٔي )

(Tseng, 7192.) 

ثبٌٕغجخ ٌٍّضٛس اٌخبٌج  : اعتزبثخ افشاد اٌؼ١ٕخ صٛي دٚس صبضٕبد الاػّبي اٌجضخ١خ فٝ اٌذػُ اٌّبٌٝ 

 ٚاٌتغ٠ٛمٝ وّب ٠ٛضضٗ اٌزذٚي الاتٝ :

(5رذٚي سلُ )  

 ص ٝ حُؼزخٍحص هٍْ

 5 1.29 طٞكَ حُلخٟ٘ش ح٤ُخص حُيػْ حُل٠٘ حُٔظوٜٚ 98

 1 1.68 .طؤٖٓ حُلخٟ٘ش ٍحّ حُٔخٍ ٝحُيػْ حُٔخ٠ُ حُٔ٘خٓذ  91

طٜظْ حُلخٟ٘ش رٞؿٞى رلغ ػ٠ِٔ هٟٞ ٝٓزيع طوّٞ رٚ  71

 حُٔئٓٔخص حُزلؼ٤ش  

1.23 4 

طٜظْ حُلخٟ٘ش رظ٤ْٜٔ رَحٓؾ ٝحٟلش ُلخٟ٘خص ٝحُظ٠ طؼظٔي  79

 حٓخٓخ ػ٠ِ ط٤ُٞي ٓٞحٍى ًحط٤ش 

1.24 3 

 2 1.21 طٜظْ حُلخٟ٘ش رخ٫طٜخٍ حُوخٍؿ٠ ٓغ حُـٜخص حُيحػٔش . 77

 91 1.65 طٔٞم حُلخٟ٘ش حَُٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش رٌَ٘ ٓٔظَٔ  73

 5 1.29 طٟٞغ حُلخٟ٘ش هط٢ ط٣ٞٔو٤ش هزَ حُزيء َُِٔ٘ٝع 74

 7 1.22 ح٫ػٔخٍ طوّٞ حُلخٟ٘ش ريٍٝ ح٢٤ُٓٞ ر٤ٖ حُٔ٘ظٔز٤ٖ ٍٝؿخٍ  75

 9 1.28 طويّ حُلخٟ٘ش هط٢ حُٔخ٤ُش ُِٔ٘خ٣ٍغ ك٠ ؿ٤ٔغ َٓحكِٜخ  76

 1 1.68 طٜظْ حُلخٟ٘ش رؼوي ٓؼَٝ ٟٓ٘ٞ ُؼَٝ ٗظخؽ ٓ٘خ٣ٍؼٜخ  72

 1.29 حُُٕٞ حُ٘ٔز٠ ُِٔلٍٞ



 ...ىٍٝ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزل٤ؼش حُـخٓؼ٤ش ك٠ ط٤ٔ٘ش ػوخكش ٣ٍخىس ح٫ػٔخٍ رَٜٔ 
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٣ظ٠ق ٖٓ حُؼَٝ حُٔخرن حٕ حٓظـخرش حكَحى حُؼ٤٘ش كٍٞ ىٍٝ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزلؼ٤ش ٗلٞ حُيػْ 

( ٠ٛٝ ه٤ٔش ر٤ٖ ٖٓ حُلي ح٫ه٠ٜ  1.29ٓظٞٓطش / ك٤غ ؿخءص ٓظ٢ٓٞ حٓظـخرخطْٜ ) حُٔخ٠ُ

( ، ٓٔخ ٣ئًي ػ٠ِ ٍَٟٝس ح٫ٛظٔخّ ريٍٝ حُلخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزلؼ٤ش 1.54(، ٝحُلي ح٫ى٠ٗ )1.24)

ٖٓ ه٬ٍ : طويّ حُلخٟ٘ش ُوط٢ ٓخ٤ُش ُِٔ٘خ٣ٍغ ك٠ ؿ٤ٔغ َٓحكِٜخ ، ٝه٤خٜٓخ ريٍٝ ح٢٤ُٓٞ ر٤ٖ 

ٍؿخٍ ح٫ػٔخٍ ، ٝحٛظٔخٜٓخ رظ٤ْٜٔ رَحٓؾ ٝحٟلش ُلخٟ٘خص ٝحُظ٠ طؼظٔي حٓخٓخ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔز٤ٖ ٝ

 ط٤ُٞي ٓٞحٍى ًحط٤ش ، ٝح٫ٛظٔخّ رخُوط٢ حُظ٣ٞٔو٤ش هزَ حُزيء َُِٔ٘ٝع . 

 .ٝطؤ٤ٖٓ حُلخٟ٘ش ٍحّ حُٔخٍ ٝحُيػْ حُٔخ٠ُ حُٔ٘خٓذ  

 .ح٫ٛظٔخّ رخ٫طٜخٍ حُوخٍؿ٠ ٓغ حُـٜخص حُيحػٔشٝ

 .َٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش رٌَ٘ ٓٔظَٔ ٝط٣ٞٔن حُلخٟ٘ش ُِ 

ٝحٛظٔخّ حُلخٟ٘ش رؼوي ٓؼَٝ ٟٓ٘ٞ ُؼَٝ ٗظخؽ ٓ٘خ٣ٍؼٜخ ٝحطلوض طِي حُ٘ظخثؾ ٓغ ىٍحٓش ىٍحٓش  

,( ،ٝ ىٍحٓش ٛٞحٝك٤٘خ ٝآهَٕٝ Untornpithug Todorovic( 7118طٞىٍٝك٤ي ٝأٗظٍٞٗز٤ؼٞ 

(Holovnia et al., 7118 ( ىٍحٓش طٔ٘ؾ ٝ،Tseng, 7192. ) 

ضٛس اٌشاثغ  : اعتزبثخ افشاد اٌؼ١ٕخ صٛي دٚس صبضٕبد الاػّبي اٌجضخ١خ اٌزبِؼ١خ  فٝ ثبٌٕغجخ ٌٍّ

 تم١١ُ الاداء ٚاٌذػُ اٌفٕٝ وّب ٠ٛضضٗ اٌزذٚي الاتٝ :

(6رذٚي سلُ )  

 ص ٝ حُؼزخٍحص ٍهْ

 7 1.25 .طٞكَ حُلخٟ٘ش ١خهْ ك٠٘ ٝحىحٍٟ ػ٠ِ حػ٠ِ ٓٔظٟٞ  78

 4 1.23 ُظ٣َٔغ ريء حَُٔ٘ٝع   طويّ حُلخٟ٘ش ٓٔخػيحص ٓخى٣ش ًخُٔؼيحص 71

 7 1.25 طوّٞ حُلخٟ٘ش رَٔحهزش حُٔ٘خ٣ٍغ هطٞس روطٞس ٝطوي٣ْ طـ٣ٌش ٍحؿؼش  31

 9 1.22 طو٤٤ْ حُلخٟ٘ش حىحء حُطخهْ ح٫ىحٍٟ ٝحُل٠٘ رٌَ٘ ٟٓٞٞػ٠ 39

 5 1.29 طٜظْ حُلخٟ٘ش رخٓظوطخد حَُ٘حًخص حَُحثيس ٝحُلي٣ؼش  37

 6 1.2 .َٔ ُزَحٓؾ حُلخٟ٘خص ٝطل٤ٖٔ ح٫ىحءطٜظْ حُلخٟ٘ش رخُظو٤٤ْ حُٔٔظ 33

 1.23 حُُٕٞ حُ٘ٔز٠ ُِٔلٍٞ

٣ظ٠ق ٖٓ حُؼَٝ حُٔخرن حٕ حٓظـخرش حكَحى حُؼ٤٘ش كٍٞ ىٍٝ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزلؼ٤ش حُـخٓؼ٤ش  ه٠ 

( ٠ٛٝ ه٤ٔش ر٤ٖ  1.23حُيػْ حُٔخ٠ُ ٝحُظ٣ٞٔو٠ ؿخءص ٓظٞٓطش ،ك٤غ ؿخءص ٓظ٢ٓٞ حٓظـخرخطْٜ )

( ٓٔخ ٣ئًي ػ٠ِ ٍَٟٝس ح٫ٛظٔخّ رخُيٍٝ حٌُٟ طؼِزٚ 1.54(، ٝحُلي ح٫ى٠ٗ )1.24ٖٓ حُلي ح٫ه٠ٜ )

كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزلؼ٤ش ك٢ طو٤٤ْ ح٫ىحء ٝحُيؿْ حُل٠٘ ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ  حٛظٔخّ حُلخٟ٘خص رظو٤٤ْ 

حىحء حُطخهْ ح٫ىحٍٟ ٝحُل٠٘ رٌَ٘ ٟٓٞٞػ٠، ٝرَٔحهزش حُٔ٘خ٣ٍغ هطٞس روطٞس ٝطوي٣ْ طـ٣ٌش ٍحؿؼش، 

 ١َ٤خهْ ك٠٘ ٝحىحٍٟ ػ٠ِ حػ٠ِ ٓٔظٟٞ. ٝطٞك



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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 رخْٓ ٤ِٓٔخٕ ٛخُق ؿخىاللهى /                                                                  

رخ٫ٟخكش ح٠ُ طوي٣ْ حُٔٔخػيحص حُٔخى٣ش ًخُٔؼيحص  ُظ٣َٔغ ريء حَُٔ٘ٝع، ٝ ح٫ٛظٔخّ رخٓظوطخد 

حَُ٘حًخص حَُحثيس ٝحُلي٣ؼش، ٝحٓظَٔح٣ٍش  حُظو٤٤ْ حُٔٔظَٔ ُزَحٓؾ حُلخٟ٘خص ٝطل٤ٖٔ ح٫ىحء.، ٝحطلوض 

( ،ٝىٍحٓش ٤ٓق حُي٣ٖ ػ٠ِ  7194ٔي حُٔل٤ٔ٤ي )ٗظجخؽ حُيٍحٓش ٓغ ىٍحٓش أكٔي ح٤َُٟٔ٘ٔ ٝأك

 (Holovnia et al., 7118( ، ٝ ىٍحٓش ٛٞحٝك٤٘خ ٝآهَٕٝ )7194ٜٓيٟ )

ثبٌٕغجخ ٌٍّضٛس اٌخبِظ : اعتزبثخ افشاد اٌؼ١ٕخ صٛي ِؼٛلبد تفؼ١ً صبضٕبد الاػّبي اٌجضخ١خ فٝ 

 ٔشش حمبفخ س٠بدح الاػّبي  وّب ٠ٛضضٗ اٌزذٚي الاتٝ :

(7رذٚي سلُ )  

 ص ٝ حُؼزخٍحص هٍْ

هِش حُٜ٘ٞٙ حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ح٤َُٔٔس ٝحُِٜٔٔش ُ٘٘خ١ ح٫رظٌخٍ  34

 .ٝح٫هظَحع

1.11 5 

ؿ٤خد ح٤ُٜخًَ حُٔوظٜش ك٢ ٗوَ ٝط٣ُٞغ ح٫رظٌخٍحص ، َٓحًِ طو٤٘ش  35

 ٝحرظٌخٍ، ٗزٌخص َٗ٘ ح٫رظٌخٍحص ٝحُظط٣َٞ حُٜ٘خػ٢

1.17 9 

 7 1.19 ًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش.ٟؼق ٓٔظٟٞ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُـخٓؼش ٝح 36

 7 1.19 .ٗوٚ حٌُلخءحص حُؼ٤ِٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔوظٜش ًحص حُظؤ٤َٛ حُؼخ٢ُ 32

 9 1.17 .ٟؼق  ط٣ٞٔن ٗظخثؾ حُزلغ حُؼ٢ِٔ 38

ٟؼق  ح٤ُٜجخص حُٔٔخػيس ٝحُٔيػٔش ٓخ٤ُخ ُ٘٘خ٢١ ح٫رظٌخٍ  31

 ٝح٫هظَحع )ر٘ٞى ، ٛ٘خى٣ن، ٓئٓٔخص، ًَٗخص ٍأّ ٓخٍ ...(

1.89 9

1 

 2 1.87 ٟؼق ط٣َٞٔ حُزلغ  41

 6 1.86 ٟؼق  ط٤ٌق حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ حُلخ٢ُ ٓغ ح٫كظ٤خؿخص حُوخٛش ٬ُرظٌخٍ  49

ٟؼق ٤ِٓح٤ٗخص حُزلغ /حُظط٣َٞ ٝح٫رظٌخٍ ىحهَ حًَُ٘خص  47

 حُٜ٘خػ٤ش 

1.87 2 

 2 1.87ُِزلغ حُؼ٢ِٔ   هِش  ٓ٘خًٍش حُوطخع حُوخٙ ك٢ ػ٤ِٔخص حُظ٣َٞٔ 43



 ...ىٍٝ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزل٤ؼش حُـخٓؼ٤ش ك٠ ط٤ٔ٘ش ػوخكش ٣ٍخىس ح٫ػٔخٍ رَٜٔ 
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 ُيٍٝ حُٔظويٓش.رٌَ٘ كؼخٍ ٓوخٍٗش ٓغ ح

 1.86 حُُٕٞ حُ٘ٔز٠ ُِٔلٍٞ

٣ظ٠ق ٖٓ حُؼَٝ حُٔخرن حٕ حٓظـخرش حكَحى حُؼ٤٘ش كٍٞ ٓؼٞهخص طلؼ٤َ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزلؼ٤ش 

ٗلٞ حُظؼ٤ِْ ح٣َُخىٟ طئًي ػ٠ِ حطلخم حكَحى حُؼ٤٘ش ػ٠ِ طِي حُٔؼٞهخص،  كـخءص ٓظ٢ٓٞ حٓظـخرخطْٜ 

ه٠ٜ ، ٓٔخ ٣ئًي حٕ طٞؿي ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼٞهخص ُظلؼ٤َ ٠ٛٝ ه٤ٔش حًزَ ٖٓ حُلي ح٫ 1.86))

كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزلؼش حُـخٓؼ٤ش ك٠ َٗ٘ ػوخكش ٣ٍخىس ح٫ػٔخٍ ٜٝٓ٘خ : ًؼخَٓ حُٔئٓٔخط٢ ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤ 

ًـ٤خد ح٤ُٜخًَ حُٔوظٜش ك٢ ٗوَ ٝط٣ُٞغ ح٫رظٌخٍحص َٝٓحًِ طو٤٘ش ٝحرظٌخٍ، ٗزٌخص َٗ٘ ح٫رظٌخٍحص 

 ٝحُظط٣َٞ حُٜ٘خػ٢. 

ٔظٟٞ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُـخٓؼش ٝحًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش ،ٝ ٗوٚ حٌُلخءحص حُؼ٤ِٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٟٝؼق ٓ

حُٔوظٜش ًحص حُظؤ٤َٛ حُؼخ٢ُ ، ٟؼق ط٣ٞٔن ٗظخثؾ حُزلغ حُؼ٢ِٔ،ٌٛح رخ٫ٟخكش ُِؼخَٓ حُوخ٢ٗٞٗ 

ٝحُظ٣َ٘ؼ٢ ًوِش حُٜ٘ٞٙ حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ح٤َُٔٔس ٝحُِٜٔٔش ُ٘٘خ١ ح٫رظٌخٍ ٝح٫هظَحع.، 

ؼق  ط٤ٌق حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ حُلخ٢ُ ٓغ ح٫كظ٤خؿخص حُوخٛش ٬ُرظٌخٍ ،ٟٝؼق ٤ِٓح٤ٗخص حُزلغ ٟٝ

/حُظط٣َٞ ٝح٫رظٌخٍ ىحهَ حًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش ، ٝهِش ٓ٘خًٍش حُوطخع حُوخٙ ك٢ ػ٤ِٔخص حُظ٣َٞٔ  

ُِزلغ حُؼ٢ِٔ رٌَ٘ كؼخٍ ٓوخٍٗش ٓغ حُيٍٝ حُٔظويٓش، ٟٝؼق  ح٤ُٜجخص حُٔٔخػيس ٝحُٔيػٔش ٓخ٤ُخ 

 ٘٘خ٢١ ح٫رظٌخٍ ٝح٫هظَحع )ر٘ٞى ، ٛ٘خى٣ن، ٓئٓٔخص، ًَٗخص ٍأّ ٓخٍ ...(.ُ

(، ىٍحٓش ٛٞحٝك٤٘خ  7194ٝحطلوض طِي حُ٘ظخثؾ ٓغ ىٍحٓش  ىٍحٓش أكٔي ح٤َُٟٔ٘ٔ ٝأكٔي حُٔل٤ٔ٤ي ) 

 (.7194( ،ٝ ىٍحٓش ٤ٓق حُي٣ٖ ػ٠ِ ٜٓيٟ )Holovnia et al., 7118ٝآهَٕٝ )

١بْ اٌخبص ثبٌطلاة ٚاٌّتذسث١ٓ صٛي دٚس صبضٕبد الاػّبي حب١ٔب : ػشع ٚتض١ًٍ ٔتبئذ الاعتج

 اٌجضخ١خ اٌزبِؼ١خ فٝ ٔشش حمبفخ س٠بدح الاػّبي ثّظش 

 ربءد اعتزبثبد اٌؼ١ٕخ وّب ِٛضش فٝ اٌزذٚي اٌتبٌٝ 

(2رذٚي سلُ )  

 ص ٝ حُؼزخٍحص ٍهْ

 99 1.61 ط٠ٜء ُي حُلخٟ٘ش حُزيح٣ش ك٠ حٟ َٓ٘ٝع   -9

ٟ ٖٓ طلَٔ ُِ٘لْ ٝح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٌٓ٘ض حُل٠خٗش ٖٓ ٛلخص ح٣َُخى  -7

 حٌُحص ٝحُٔوخ١َس 

1.64  8 

 1  1.67 ٓخػيص حُلخٟ٘ش ػ٠ِ طٞحكَ حُٜلخص ح٫ىح٣ٍش  3

 9  1.23 ط٠ٜء حُلخٟ٘ش حُٔٞحًزش ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ  4

 7  1.27 طويّ ُي حُلخٟ٘ش ٍٕٝ طؼ٤ٔ٤ِش ٝرَحٓؾ ٣ٍخى٣ش   5

 1  1.67٘خ٣ٍغ ٝىٍحٓش طوّٞ حُلخٟ٘ش رظي٣ٍزي رٌَ٘ كؼخٍ ػ٠ِ  حػيحى حُٔ 6



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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 حُـيٟٝ 

 6  1.68 طويّ ُي حُلخٟ٘ش حُٔٔخػيحص حُٔخ٤ُش ٫ىحٍس َٓ٘ٝػي  2

 5  1.21 طَحهذ حُلخٟ٘ش حَُٔ٘ٝع هطٞس روطٞس  8

 99  1.61 طويّ حُلخٟ٘ش حُظـ٣ٌش حَُحؿؼش رخٓظَٔحٍ 1

 99  1.61 طو٤٤ْ حُلخٟ٘ش حىحءى رٌَ٘ ٟٓٞٞػ٠  91

ٓخؽ ٝحُٔ٘خًٍش ٝحَُ٘حًش ٓغ حُٔئٓٔخص حُظؤًي ػ٠ِ أ٤ٔٛش ح٫ٗي 99

 ح٧هَٟ

1.51 96 

 99  1.61 طظٞحَٛ حُلخٟ٘ش ٓغ ح٤ُٜجخص حُوخٍؿ٤ش حُيحػٔش َُِٔ٘ٝع 97

 92 1.51 ط٘ٔن حُلخٟ٘ش ٓغ حُـخٓؼش ُظ٣ٞٔن حُٔ٘خ٣ٍغ  93

 7  1.27 طٞكَ  حُلخٟ٘ش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ك٠ ٓ٘خ٣ٍؼٜخ ًخ٫ٗظَٗض  94

 98  1.51 ٠ِ ح٣ـخى ػَٔ رؼي حٗظٜخء حَُٔ٘ٝعطٔخػيى حُلخٟ٘ش ػ 95

 95  1.51 طويّ حُلخٟ٘ش ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش ُِٔ٘ظٔز٤ٖ حُـيى 96

 2  1.65 طويّ حُلخٟ٘ش ح٫ٓظ٘خٍحص حُوخ٤ٗٞٗش ُٔ٘خ٣ٍغ حُٔ٘ظٔز٤ٖ حُـيى 92

 4  1.29 .٣ٞؿي رخُلخٟ٘ش حٗوخٙ ٓئ٤ِٖٛ ُظوي٣ْ حُٜ٘ق ٝحَُٗخى 98

  1.64 حُُٕٞ حُ٘ٔز٠ ُِٔلٍٞ

 طؼ٠٘ ٝ: حُُٕٞ ح٢ُٔ٘ ،    ص : طَط٤ذ حُؼزخٍس   

٣ظ٠ق ٖٓ حُؼَٝ حُٔخرن حٕ حٓظـخرش حكَحى حُؼ٤٘ش كٍٞ َٓىٝى كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزلؼ٤ش ٗلٞ حُظؼ٤ِْ 

(  1.51، ٠ٛٝ1.24 ه٤ٔش ر٤ٖ كيٟ ) 1.64ح٣َُخىٟ ٓظٞٓطش ، ك٤غ ؿخءص ٓظ٢ٓٞ حٓظـخرخطْٜ ))

طؼِزٚ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ ك٠ حًٔخد ػوخكش حُظؼ٤ِْ ح٣َُخىٟ  ٓٔخ٣ئًي ٍَٟٝس ٣ُخىس حُيٍٝ ح٣٫ـخر٠ حٌُٟ

ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ  ط٤ٜجش حُلخٟ٘ش ُِٔٞحًزش ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٖٓ ه٬ٍ حىهخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ك٠ 

ٓ٘خ٣ٍؼٜخ ًخ٫ٗظَٗض ، ٝطوي٣ْ ٍٕٝ طؼ٤ٔ٤ِش ٝرَحٓؾ ٣ٍخى٣ش ، ٝطٌٖٔ حُٔظيٍد ٖٓ ٛلخص ح٣َُخىٟ 

حص ٝحُٔوخ١َس ، ٝطي٣ٍذ رٌَ٘ كؼخٍ ػ٠ِ  حػيحى حُٔ٘خ٣ٍغ ٖٓ طلَٔ ُِ٘لْ ٝح٫ػظٔخى ػ٠ِ حٌُ

 ٝىٍحٓش حُـيٟٝ .

ٍَٟٝٝس طوي٣ْ حُلخٟ٘ش حُٔٔخػيحص حُٔخ٤ُش ٫ىحٍس حَُٔ٘ٝع ٝ طَحهذ حُلخٟ٘ش حَُٔ٘ٝع هطٞس  

روطٞس ٝطويّ حُظـ٣ٌش حَُحؿؼش ، ٍَٟٝٝس طٞحَٛ حُلخٟ٘ش ٓغ ح٤ُٜجخص حُوخٍؿ٤ش حُيحػٔش َُِٔ٘ٝع 

حص حُوخ٤ٗٞٗش ُٔ٘خ٣ٍغ حُٔ٘ظٔز٤ٖ حُـيى ، ٝحُظ٤ٔ٘ن ٓغ حُـخٓؼش ُظ٣ٞٔن حُٔ٘خ٣ٍغ  ، ٝطوي٣ْ ح٫ٓظ٘خٍ

ٝحُظؤًي ػ٠ِ أ٤ٔٛش ح٫ٗيٓخؽ ٝحُٔ٘خًٍش ٝحَُ٘حًش ٓغ حُٔئٓٔخص ح٧هَٟ ، ٝحطلوض ٗظخثؾ طِي 

،ٝ  ىٍحٓش ٛٞحٝك٤٘خ ٝآهَٕٝ  7194ٍحٓش ٓغ ىٍحٓش  ىٍحٓش أكٔي ح٤َُٟٔ٘ٔ ٝأكٔي حُٔل٤ٔ٤ي )\حُي

(Holovnia et al., 7118( ٟىٍحٓش ٤ٓق حُي٣ٖ ػ٠ِ ٜٓي ٝ، )ٝىٍحٓش ٓلٔي رٖ ػزي 7194 ، )

( 7194( ٝ ىٍحٓش ٝكخء ٗخَٛ حُٔز٣َ٤ي ٍٝٗٞح ؿخَٓ حُـخَٓ)7194حُؼ٣ِِ ٝك٤ٖٔ ح٤ُٔي ك٤ٖٔ )



 ...ىٍٝ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزل٤ؼش حُـخٓؼ٤ش ك٠ ط٤ٔ٘ش ػوخكش ٣ٍخىس ح٫ػٔخٍ رَٜٔ 
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  European Commission( ىٍحٓش حُٔل٤ٟٞش ح٧ٍٝر٤ش )7196ىٍحٓش ك٘خٕ ٓلٔي ػزي حُل٤ِْ)

 (( .Displaces et al., 7116هَٕٝ (ٝ ىٍحٓش ى٣ٔز٤ٓ٬ِ ٝآ7114

ٝرؼي ػَٝ طل٤َِ ٗظخثؾ حُيٍحٓش طز٤ٖ ىٍٝ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزلؼ٤ش حُـخٓؼ٤ش ك٠ َٗ٘ ػوخكش ٣ٍخىس 

ح٫ػٔخٍ ًخٕ ٓظ٢ٓٞ  ، ٓٔخ ٣ظطِذ طلؼ٤َ ٝطؼ٣ِِ ٌٛح حُيٍٝ رٌَ٘ ٣لون طؼ٤ِْ ٣ٍخىٟ ٓظ٤ِٔ، ٌٝٛح 

 ٓخ ٓٞف ٣ظ٘خُٝٚ حُظٍٜٞ حُٔوظَف حُظخ٠ُ:   

 اٌّمتشس :  اٌتظٛس

 ٣ٝظٌٕٞ حُظٍٜٞ حُٔوظَف ٖٓ كِٔلش ٝأْٓ ٝٓزخىة ٣ٔظ٘ي ا٤ُٜخ ، ٝٓلخٍٝ ٝاؿَحءحص ًخ٫ط٠ :  

 فٍغفخ اٌتظٛس

إ كِٔلش حُظٍٜٞ حُٔوظَف ط٘طِن ٖٓ ٜٓخّ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُظط٣َٞ حُظو٢٘ حُظ٢ ط٠طِغ رٜخ حُـخٓؼخص 

ٍ حُيٍٝ ح١ٌُ طئى٣ٚ حُـخٓؼخص ٤َُ٘ٔ حَُحثيس رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُظؼ٤ِْ ٝحُويٓش حُٔـظٔؼ٤ش ، ٝهي ططٞ

ؿٞحٗذ ؿي٣يس طؼ٠٘ رظَؿٔش ػ٤ِٔخص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُظط٣َٞ حُظو٢٘ حُظ٢ طظْ ك٢ ٓؼخِٜٓخ ٝٓوظزَحطٜخ 

ا٠ُ ٓزظٌَحص ٝٓوظَػخص ٣ٌٖٔ ُٜخ إٔ طْٜٔ ك٢ طؼ٣ِِ ح٫هظٜخى ٢٘١ُٞ. ٝطؼي حًَُ٘خص حُ٘خٗجش ػزَ 

طْٜٔ ك٢ ط٣ٞٔن ٗظخثؾ أرلخع حُـخٓؼخص ٝطلؼ٤ِٜخ  كخٟ٘خص ح٧ػٔخٍ حُـخٓؼ٤ش ٖٓ أْٛ حُٞٓخثَ حُظ٢

ػ٠ِ ٌَٗ ٓ٘ظـخص ك٢ حُوطخع حُٜ٘خػ٢ ك٤غ ٣ؼي ط٣ٞٔن حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝٗظخثؾ ح٧رلخع ٖٓ حُو٠خ٣خ 

حُٜٔٔش ك٢ حُؼوي ح٧ه٤َ؛ ًُٝي ٫ٍطزخ١ٚ رظلؼ٤َ ٗظخثؾ ٓيه٬ص ٓ٘ظٞٓش حُؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٖٓ 

خص ِٓٔٞٓش طيٍ أٍرخكًخ طٔخػي حُٔئٓٔش ػ٠ِ ٓٞحِٛش ٓٞحٍى ر٣َ٘ش ٝٓخ٤ُش ٝؿ٤َٛخ ػ٠ِ ٌَٗ ٓوَؿ

 ط٣َٞٔ ٓ٘خ٣ٍؼٜخ حُزلؼ٤ش.

 ِٕطٍمبد اٌتظٛس اٌّمتشس :

 ٣وّٞ حُظٍٜٞ حُٔوظَف ػ٠ِ حُٔ٘طِوخص حُظخ٤ُش : 

حٕ حُـخٓؼش ُٜخ ىٍٝ ْٜٓ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش رٔؼ٘خٛخ حُ٘خَٓ، ك٢ٜ حُظ٢ طويّ ُِٔـظٔغ حُؼ٘خَٛ  -

ش، ٝط٘خٍى ك٤ٜخ، ًٔخ طٔظٜيف ط٤ٔ٘ش حُطخهخص حُز٣َ٘ش، ٝٛوَ حُز٣َ٘ش حُظ٢ طوّٞ رظِي حُؼ٤ِٔ

ٓٞحٛزٜخ ٝط٤ٔ٘ش هيٍحطٜخ ٝطٞظ٤ق آٌخ٤ٗخطٜخ، ٝطؼي أؿ٤خ٫ ٖٓ حُو٣َـ٤ٖ ُظلَٔ طزؼخص ه٤خىس 

 حُؼَٔ حُو٢ٓٞ.

ُِؼي٣ي ٖٓ حُظـ٤َحص حُظ٢ ِٗٔض ٓوظِق -ك٢ حُؼوٞى ح٧ه٤َس -ٝٗظَح ُظؼَٝ حُٔـظٔؼخص  -

خ أػَٛخ حُٔزخَٗ ػ٠ِ ٓخ ٣ظٞهؼٚ حُٔـظٔغ ٝٓئٓٔخطٚ ٖٓ حُظؼ٤ِْ، ٗٞحك٢ حُل٤خس، ٝحُظ٢ ًخٕ ُٜ

 رخص ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ إٔ ٣ٞحًذ ًُي طـ٤٤َحً ك٢ أٛيحف حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ٠ٓٝخ٤ٓ٘ٚ ٝأٓخ٤ُزٚ.

ٝرخػظزخٍ حٕ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس ىٍٝحً ك٣ٞ٤خً ٣ؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ حُٔـظٔغ ٝح٩َٓحع ك٢ ػ٤ِٔش  -

 حُظ٤ٔ٘ش.



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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791 
 رخْٓ ٤ِٓٔخٕ ٛخُق ؿخىاللهى /                                                                  

ٛزق ٣وخّ رٔـَى طَٞٛ حُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش ا٢ُ حًظ٘خف ١َم ٝحٕ ٓؼ٤خٍ ٗـخف أ١ ؿخٓؼش أ -

ؿي٣يس أًؼَ كخػ٤ِش ٖٓ طِي حُٔٔظؼِٔش ٖٓ هزَ حُٔ٘خك٤ٖٔ ك٤غ ٣ٌٕٞ رٔويٍٝٛخ طـ٤ٔي ٌٛح 

 ح٫ًظ٘خف ٤ٓيح٤ٗخً.

ٝحٕ ح٫ٛظٔخّ رلخٟ٘خص ح٧ػٔخٍ حُزلؼ٤ش ٤ًِٓٞش ُز٘خء حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ُِـخٓؼش ٖٓ ه٬ٍ  -

ص حُز٣َ٘ش حُٔيٍرش ٝحُويٍحص حُٔخَٛس رٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ حؿظٌحد طٞك٤َ حُٔٞحٍى ٝحٌُلخءح

ح٫ٓظؼٔخٍحص حُٔل٤ِش ٝح٧ؿ٘ز٤ش ٝاطخكش حُلَٛش ُيهٍٞ ح٧ٓٞحم حُوخٍؿ٤ش، ٬ٓٝكوش حًَُذ 

 حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝحُؼ٢ِٔ.

ك٤غ حٕ كخٟ٘خص ح٧ػٔخٍ طويّ ػ٠ِ هِن ٍٛٞ ٤ً٘ٛش ُِ٘ـخف أٓخّ حَُحؿز٤ٖ ك٢ حُؼَٔ  -

إٔ ٓخ طٞكَٙ حُلخٟ٘ش ٖٓ ٣ؼظزَ ػخ٬ًٓ ؿ٣َٛٞخً ك٢ ٗـخف  ًؤٛلخد ٓ٘خ٣ٍغ ٛـ٤َس، ك٤غ

 حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس.

حٕ حُلخٟ٘خص حُظ٢ طٔظ٤٠لٜخ حُـخٓؼخص ٝحُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش كَٛخً طَر٣ٞش ك٣َيس ُِط٬د  -

ك٤غ طظ٤ق ٧ٍرخد حُؼَٔ آٌخٗخص حُيهٍٞ ا٠ُ َٗحثق حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُٔئِٛش، ٝطؼزجش 

 خٍ ٝحُـخٓؼخص ٝحُٔـظٔؼخص.ٓٞحٍى ػ٣َش ا٠ُ هطخع ح٧ػٔ

حٕ حُلخٟ٘خص طْٜٔ ريٍٝ ح٣ـخر٠ ٓلٞ حُظؼ٤ِْ ح٣َُخىٟ ُِط٬د ٖٓ ه٬ٍ حًٔخرْٜ هطٞحص  -

 ر٘خء ٓ٘خ٣ٍغ ٝحػيحى ىٍحٓش ؿيٟٝ ٝطٞؿ٤٤ْٜ هخ٤ٗٞٗخ ٝٓٔخػيطْٜ ٓخ٤ُش. 

 ٖٓ ٌٛح حُٔ٘طِن كبٕ حُٔؼ٢ ا٠ُ طلؼ٤َ ٝطؼ٣ِِ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزلؼ٤ش ٗلٞ حُظؼ٤ِْ ح٣َُخىٟ ُيٟ

 ٬١د ٌٝٛح ٓخ ٓٞف ٣ظ٘خُٝٚ حُظٍٜٞ حُٔوظَف .

 ٘ذف اٌتظٛس اٌّمتشس:  

٣ٜيف حُظٍٜٞ حُٔوظَف ح٠ُ طلؼ٤َ ٝطؼ٣ِِ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزلؼ٤ش حُـخٓؼ٤ش ك٠ َٗ٘ ػوخكش ٣ٍخىس     

 ح٫ػٔخٍ رَٜٔ .

 ِىٛٔبد اٌتظٛس اٌّمتشس ٚا١ٌبد اٌتٕف١ز

ٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزلؼ٤ش ٗلٞ حُظؼ٤ِْ ح٣َُخىٟ ُظلو٤ن حٛيحف حُظٍٜٞ حُٔوظَف ٗلٞ طلؼ٤َ ٝطؼ٣ِِ كخ

 ُيٟ ٬١د ٣٘زـ٠ ح٫ٛظٔخّ رظلؼ٤َ حُٔلخٍٝ ح٫ط٤ش :

   تفؼ١ً ٚتؼض٠ض صبضٕبد الاػّبي اٌجضخ١خ اٌزبِؼ١خ ٔضٛ اٌّّبسعخ اٌؼ١ٍّخ ٌتؼٍُ س٠بدح الاػّبي

 ِٓ خلاي اٌّئششاد اٌتب١ٌخ :

 ٍٕٝ ػَٔ ٝٓؼخٍٝ ػ٤ِٔش ح٫ٛظٔخّ رؼوي حُلخٟ٘ش ٓٔخٍٓش كؼخُش ٣َُخىس ح٫ػٔخٍ " -

 ح٫ٛظٔخّ رظوي٣ْ  ر٘يٝس طؼ٣َل٤ش ػٖ ٓخ٤ٛش حَُٔ٘ٝع حُٔطِٞد . -
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799 

 كَٙ حُلخٟ٘ش رؼَٝ ًَ ٓخ ؿي٣ي ٝٓزظٌَ ػٖ حَُٔ٘ٝع حُٔطِٞد حٗـخُٙ -

 ػَٝ حُلخٟ٘ش ُ٘ٔخًؽ ػخ٤ُٔش ٗخؿلش َُِٔ٘ٝع ٝطلخٍٝ حٍُٞٛٞ ح٤ُٜخ -

 ٔٔظؼ٣َٖٔ حَُحؿز٤ٖ حُؼَٔ ٓؼٜخحٓظَٔح٣ٍش طوي٣ْ حُلخٟ٘ش ح٫ٓظ٘خٍحص حُوخ٤ٗٞٗش ُِ -

 حٕ طٜظْ حُلخٟ٘ش رزَحٓؾ حُظ٣ٞٔن رخُٔ٘خ٣ٍغ رٌَ٘ ٓٔظَٔ  -

 حُن…. حٕ طٌٔذ حُلخٟ٘ش حُلخٟ٘ش ٬١رٜخ رؼَٔ َٓ٘ٝع ٝطلي٣ي حكظ٤خؿخطٚ ٖٓ ىٍٍحٓش ؿيٟٝ، -

 طؼَٝ حُلخٟ٘ش ػ٠ِ ٓ٘ظٔز٤ٜخ ح٤ٔٛش ىٍٝٙ ك٠ ط٤ٔ٘ش ػـِش ح٫هظٜخى حُو٠ٓٞ -

  الاػّبي اٌجضخ١خ اٌزبِؼ١خ فٟ  تٛف١ش اٌخذِبد ٚاٌتغ١ٙلاد ٌتؼٍُ تفؼ١ً ٚتؼض٠ض صبضٕبد

 س٠بدح الاػّبي ِٓ خلاي اٌّئششاد اٌتب١ٌخ : 

 حٕ طويّ حُلخٟ٘ش حُٔٔخكخص حٌُخك٤ش ُِٔ٘ظٔز٤ٖ.  -

 حٕ طٜظْ حُلخٟ٘ش رظٞك٤َ حٌَُٔطخ٣ٍش ح٬ُُٓش  ُِٔ٘ظٔز٤ٖ.-

 ْ ح٬ُُٓش  ُِٔ٘ظٔز٤ٖ.حٕ طٜظْ  حُلخٟ٘ش حُويٓخص حٌُٔظز٤ش ًخ٫ٗظَٗض ٝحُلخً -

 حٕ طويّ حُلخٟ٘ش حٓظ٘خٍحص حُزيء حُلؼ٠ِ ٝطوط٢٤ ح٫ػٔخٍ. -

 حٕ طٜظْ رظٞك٤َ ك٤ِ ٬ُىحٍس ك٠ حُٔٞهغ ُظط٣َٞ ٝط٘ظ٤ْ حُؼَٔ. -

ح٫ٛظٔخّ رظلي٣ي حكظ٤خؿخص حَُٔ٘ٝػخص ُزَحٓؾ ح٫كظ٠خٕ ٝٓيٟ ٬ٓثٔش ٌٛٙ ح٫كظ٤خؿخص. ُِويٓخص  -

 ٞؿٞىس رخُلخٟ٘ش .ٝحُٔزخ٠ٗ ٝحُز٤٘ش ح٫ٓخ٤ٓش حُٔ

 حُٔؼ٠ حُيحثْ ُِلخٟ٘ش ح٠ُ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش. -

 حٕ طٌؼَ حُلخٟ٘ش ٖٓ طوي٣ْ حُلخٟ٘ش  هيٓخص حىح٣ٍش ٝٓلخٓز٤ش . -

 حٕ ططزن حُلخٟ٘ش حٓظَحط٤ـ٤خص كي٣ؼش ٝٓظطٍٞس ٝػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ ُِلخٟ٘خص . -

 ٌّبٌٝ ٚاٌتغ٠ٛمٝ ٌتؼٍُ س٠بدح تفؼ١ً ٚتؼض٠ض صبضٕبد الاػّبي اٌجضخ١خ اٌزبِؼ١خ  لٝ اٌذػُ ا

 الاػّبي ِٓ خلاي اٌّئششاد اٌتب١ٌخ :

 حٕ طٞكَ حُلخٟ٘ش ح٤ُخص حُيػْ حُل٠٘ حُٔظوٜٚ. -

 طؤٖٓ حُلخٟ٘ش ٍحّ حُٔخٍ ٝحُيػْ حُٔخ٠ُ حُٔ٘خٓذ . -

 ح٫ٛظٔخّ حُلخٟ٘ش رٞؿٞى رلغ ػ٠ِٔ هٟٞ ٝٓزيع طوّٞ رٚ حُٔئٓٔخص حُزلؼ٤ش.   -

 ص ٝحُظ٠ طؼظٔي حٓخٓخ ػ٠ِ ط٤ُٞي ٓٞحٍى ًحط٤ش. طظ٤ْٜٔ رَحٓؾ ٝحٟلش ُلخٟ٘خ -
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 ح٫طٜخٍ حُوخٍؿ٠ ٓغ حُـٜخص حُيحػٔش . -

 ط٣ٞٔن حُلخٟ٘ش حَُٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش رٌَ٘ ٓٔظَٔ.  -

 ٟٝغ هط٢ ط٣ٞٔو٤ش هزَ حُزيء َُِٔ٘ٝع. -

 حٕ طوّٞ حُلخٟ٘ش ريٍٝ ح٢٤ُٓٞ ر٤ٖ حُٔ٘ظٔز٤ٖ ٍٝؿخٍ ح٫ػٔخٍ.  -

 ك٠ ؿ٤ٔغ َٓحكِٜخ .طوي٣ْ هط٢ حُٔخ٤ُش ُِٔ٘خ٣ٍغ  -

 ح٫ٛظٔخّ رؼوي ٓؼَٝ ٟٓ٘ٞ ُؼَٝ ٗظخؽ ٓ٘خ٣ٍؼٜخ . -

  تفؼ١ً ٚتؼض٠ض صبضٕبد الاػّبي اٌجضخ١خ اٌزبِؼ١خ فٝ تم١١ُ الاداء ٚاٌذػُ اٌفٕٝ ٌتؼٍُ س٠بدح

 الاػّبي ، خلاي اٌّئششاد اٌتب١ٌخ

 حٕ طٞكَ ١خهْ ك٠٘ ٝحىحٍٟ ػ٠ِ حػ٠ِ ٓٔظٟٞ . -

 ٝح٫ُِض ُظ٣َٔغ ريء حَُٔ٘ٝع.  طوي٣ْ ٓٔخػيحص ٓخى٣ش ًخُٔؼيحص -

 َٓحهزش حُٔ٘خ٣ٍغ هطٞس روطٞس ٝطوي٣ْ طـ٣ٌش ٍحؿؼش.  -

 طو٤٤ْ حىحء حُطخهْ ح٫ىحٍٟ ٝحُل٠٘ رٌَ٘ ٟٓٞٞػ٠. -

 طٜظْ رخٓظوطخد حَُ٘حًخص حَُحثيس ٝحُلي٣ؼش.  -

 طٜظْ رخُظو٤٤ْ حُٔٔظَٔ ُزَحٓؾ حُلخٟ٘خص ٝطل٤ٖٔ ح٫ىحء. -

 اٌجضخ١خ اٌزبِؼ١خ ػٍٝ اٌّزتّغ ٔضٛاٌتؼٍُ ٌش٠بدح الاػّبي   تؼض٠ض ا١ٌخ ػًّ صبضٕبد الاػّبي

١َ٣ حُزخكغ حٕ طٌٕٞ آ٤ُش ػَٔ كخٟ٘خص حَُٔ٘ٝػخص ،ٝحُظؼَف ػ٠ِ أْٛ حُٔيه٬ص ٝحُٔوَؿخص، 

ٝحُظ٢ طظيحهَ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ُظؼط٢ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ٓخ ٣طِن ػ٤ِٚ "َٓىٝى حُلخٟ٘ش ػ٠ِ حُٔـظٔغ ٗلٞ حُظؼ٤ِْ 

 ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش ح٣َُخىىٞحُظ٢ ٣ٌٖٔ طو٤ِٜٚ

حًَُ٘خص حُظ٢ طٔض اهخٓظٜخ ٖٓ ه٬ٍ حُلخٟ٘ش ٝحُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ ٍكغ ٓؼي٫ص ٗـخكٜخ ٣ٝوخّ  -

 ٌٛح حُٔئَٗ رؼيى حًَُ٘خص حُظ٢ ٣ظْ حكظ٠خٜٗخ ٝػيى حًَُ٘خص حُظ٢ ُْ طٔظٌَٔ 

حُٞظخثق حُظ٢ طْ هِوٜخ ٖٓ ه٬ٍ اىحٍس حُلخٟ٘ش، ٝطوخّ رؼيى حُٞظخثق حُظ٢ ٣ظْ هِوٜخ ًَ  -

 ػخّ.

حُٞظخثق ٝحُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ ح١ٌُ ٣ظْ هِوٚ ػٖ ٣َ١ن حًَُ٘خص حُظ٢ طظَى حُلخٟ٘ش  -

ٝطظوَؽ، ٣ٝوخّ ٌٛح حُٔئَٗ رؼيى حُٞظخثق حُظ٢ ٣ظْ هِوٜخ ًَ ػخّ ػٖ ٣َ١ن ٌٛٙ 

 حًَُ٘خص.
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هيٍس حُلخٟ٘ش ػ٠ِ ط٣ٞٔن ح٧رلخع ٖٓ ه٬ٍ اهخٓش ٝط٤ٔ٘ش حَُٔ٘ٝػخص ك٢ حُلخٟ٘ش، ٣ٝوخّ  -

 َٝػخص حُٔز٤٘ش ػ٠ِ ططز٤ن ٌٛٙ ح٧رلخع، ٝرخُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ .ٌٛح حُٔئَٗ رؼيى حُٔ٘

ٗظخثؾ حُٔٔٞف ٝطو٤٤ْ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ حُلخٟ٘ش ُـٞىس ٝكخثيس حُويٓخص حُٔويٓش ُْٜ، ٣ٝوخّ ٌٛح  -

حُٔئَٗ ٖٓ ه٬ٍ ٓؼي٫ص ح٫ٓظـخرش ٫ٓظط٬ػخص حَُأ١ ٝطو٤٤ْ ح٧ٗ٘طش ٝحُويٓخص 

 حُٔويٓش.

حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢، ٝطوخّ ٖٓ ه٬ٍ كـْ ػٞحثي حُلخٟ٘ش هيٍس حُلخٟ٘ش ػ٠ِ ح٫ٓظَٔح٣ٍش ٝ -

 ٝٗٔذ طٌخ٤ُق ح٧ىحء حُٔوط٢ ُٚ رخُ٘ٔزش ا٠ُ ٌٛٙ حُؼٞحثي .

كـْ ح٠َُحثذ ٝحُٔيكٞػخص حُظ٢ ٣ٞك٤ٜخ أٛلخد حَُٔ٘ٝػخص رخُلخٟ٘ش ٝحًَُ٘خص  -

حُٔظوَؿش ٜٓ٘خ ا٠ُ حُيُٝش، ٝطوخّ رٔؼي٫ص حُى٣خى ح٤ٌُِٔش، ٝكـْ ػٞحثي ح٠َُحثذ 

 ص ح٧هَٟ حُظ٢ طيكؼٜخ ٓـٔٞع ٌٛٙ حًَُ٘خص. ٝحُٔظوطؼخ

كـْ ٝهٞس حُظـ٤َحص حُظ٢ ٗظـض ػٖ رَٗخٓؾ حُلخٟ٘خص ك٢ ح٤ُٔخٓش حُل٤ٌٓٞش ٗلٞ ىػْ  -

حُوطخع حُوخٙ ٝاهخٓش حًَُ٘خص حُـي٣يس ٝطوخّ رؼيى حُوٞح٤ٖٗ ٝحُٔللِحص ٝرَحٓؾ حُظ٣َٞٔ 

 حُٔظوٜٜش حُظ٢ ط٠ؼٜخ حُلٌٞٓش ٝطوّٞ رظ٘ل٤ٌٛخ كؼ٬ً 

حَُٔىٝى حُٔظ٢ٓٞ ُِلخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزلؼ٤ش ٗلٞ حُظؼ٤ِْ ح٣َُخىٟ ح٫ حٕ حُزخكغ طَٞٛ  ٝرخَُؿْ ٖٓ

 ح٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼٞهخص حٜٛٔخ 

ِؼٛلبد تفؼ١ً ٚتؼض٠ض دٚس صبضٕبد الاػّبي اٌجضخ١خ اٌزبِؼ١خ فٝ ت١ّٕخ حمبفخ س٠بدح الاػّبي   ، 

  -تٛرذ ِزّٛػخ ِٓ اٌّؼٛلبد اّ٘ٙب :

٣َؼ٢: هِش حُٜ٘ٞٙ حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ح٤َُٔٔس ٝحُِٜٔٔش ُ٘٘خ١ ح٫رظٌخٍ حُؼخَٓ حُوخ٢ٗٞٗ ٝحُظ٘-

 ٝح٫هظَحع.

حُؼخَٓ حُٔئٓٔخط٢ ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤: ؿ٤خد ح٤ُٜخًَ حُٔوظٜش ك٢ ٗوَ ٝط٣ُٞغ ح٫رظٌخٍحص ٤ٛخًَ حُظؼ٤ٖٔ،  -

 َٓحًِ طو٤٘ش ٝحرظٌخٍ، ٗزٌخص َٗ٘ ح٫رظٌخٍحص ٝحُظط٣َٞ حُٜ٘خػ٢.

 حُـخٓؼش ٝحًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش.ٟؼق ٓٔظٟٞ حُؼ٬هش ر٤ٖ  -

 ٗوٚ حٌُلخءحص حُؼ٤ِٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔوظٜش ًحص حُظؤ٤َٛ حُؼخ٢ُ. -

 ٟؼق  ط٣ٞٔن ٗظخثؾ حُزلغ حُؼ٢ِٔ. -

ٟؼق  ح٤ُٜجخص حُٔٔخػيس ٝحُٔيػٔش ٓخ٤ُخ ُ٘٘خ٢١ ح٫رظٌخٍ ٝح٫هظَحع )ر٘ٞى، ، ٛ٘خى٣ن،  -

 ٓئٓٔخص،...(

 ٟؼق ط٣َٞٔ حُزلغ.  -
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 حُٔخ٢ُ حُلخ٢ُ ٓغ ح٫كظ٤خؿخص حُوخٛش ٬ُرظٌخٍ.  ٟؼق  ط٤ٌق حُ٘ظخّ -

 ٟؼق ٤ِٓح٤ٗخص حُزلغ /حُظط٣َٞ ٝح٫رظٌخٍ ىحهَ حًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش.  -

هِش  ٓ٘خًٍش حُوطخع حُوخٙ ك٢ ػ٤ِٔخص حُظ٣َٞٔ  ُِزلغ حُؼ٢ِٔ رٌَ٘ كؼخٍ ٓوخٍٗش ٓغ حُيٍٝ  -

 حُٔظويٓش.

 تشس :اٌضّبٔبد ٚالا١ٌبد اٌٛارت تٛافش٘ب ٌٕزبس اٌتظٛس اٌّم

ٟٝغ حُظ٣َ٘ؼخص ٝح٧ٗظٔش حُظ٢ طٞكَ حُلٔخ٣ش َُِٔ٘ٝػخص ح٣َُخى٣ش رخػظزخٍٛخ َٓ٘ٝػخص  -

 ه٤ٓٞش.

ٓٔق ٗخَٓ ٝىه٤ن ُوطخع حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٓغ ٍَٟٝس ر٤خٕ ٓ٘ظـخطٜخ ٝكٜٜٜخ  -

حٌٓخٗخطٜخ. ٕٝ  حُظ٣ٞٔو٢ 

 ٍَٟٝس ٓظخرؼش حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ حُلخٟ٘ش رؼي كظَس ح٫كظ٠خٕ. -

 طط٣َٞ حَُٔ٘ٝع رٌَ٘ ىحثْ أػ٘خء كظَس ح٫كظ٠خٕ.حُظ٤ًَِ ػ٠ِ َٓحهزش ٝ -

حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٢ ىػْ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ًحص حُظوٜٜخص حُظ٢ طًَِ  -

 ػ٠ِ حُٜٔخٍحص حُٔظ٤ِٔس ػخ٤ُٔخ .

 ٍر٢ حَُ٘ٝػخص  رخُٔئٓٔخص حُؼ٤ِٔش َٝٓحًِ حُزلٞع رٔخ ٣ٞكَ ُٜخ هيٍحص أًؼَ ط٘خك٤ٔش. -

ؼ٘خَٛ حُز٣َ٘ش حُوخىٍس ػ٠ِ حكظ٠خٕ ح٧كٌخٍ ٝحُظوط٢٤ ٣ٞ١َ طٞك٤َ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ٝحُ -

 حُٔي١ .

 ح٫ٓظؼخٗش رخُوزَس حُؼخ٤ُٔش حُٔظوٜٜش ُظ٣ٞٔن هيٓخص طِي حَُٔ٘ٝػخص. -

 ح٫ٛظٔخّ ربىحٍس حُٞهض ٖٓ ؿخٗذ ٓي٣َ حُلخٟ٘ش ُظ٤ٔ٘ش حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش َُِٔ٘ٝػخص حُِٔظلوش. -

 حُظط٣َٞ حُٔٔظَٔ ٝطل٤ٖٔ ح٧ىحء. حُظو٤٤ْ حُٔٔظَٔ ُزَٗخٓؾ حُلخٟ٘خص ٖٝٓ ػْ ٟٔخٕ -

 ح٫ٓظـ٬ٍ ح٧ٓؼَ ٌُِلخءحص حُل٤٘ش ك٢ طوي٣ْ حُيػْ ٝحٍُٔ٘ٞس ُِٔ٘خ٣ٍغ حُٔلظ٠٘ش. -

هِن كَٙ طي٣ٍز٤ش ُظو٣َؾ ىكؼخص ٖٓ حُؼٔخُش حُٔخَٛس ٝحٌُلخءحص ح٩ىح٣ٍش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  -

 حُٔ٘خٓزش.

ٚ ٝحُـٞىس .ُظوي٣ْ طوي٣ْ حُلٞحكِ َُِٔ٘ٝػخص حُٔظ٤ِٔس رخُلخٟ٘ش ٝحٓظويحّ َٓحًِ ُِلل -

 ٓ٘ظـخص ٬ٓثٔش ُظَٝف حُطِذ حُؼخ٢ُٔ.

 اٛيحٍ حَُ٘٘حص ٝحُٔطزٞػخص حُظ٢ طؼَف رؤٗ٘طش حُلخٟ٘ش ٝهيٓخطٜخ. -



 ...ىٍٝ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزل٤ؼش حُـخٓؼ٤ش ك٠ ط٤ٔ٘ش ػوخكش ٣ٍخىس ح٫ػٔخٍ رَٜٔ 
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 ح٩ٜٓخّ ك٢ َٗ٘ حُٔٔظليػخص حُؼ٤ِٔش حُلي٣ؼش. -

 طوي٣ْ حٍُٔ٘ٞس حُل٤٘ش ٝحُٜ٘ق ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخهظ٤خٍ ٟٓٞٞػخص حُزلٞع. -

خٍ ٝٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ُظ٘ـ٤غ ٍٝف ػَٔ ٓٔخروخص رخُظؼخٕٝ ر٤ٖ كخٟ٘خص ح٧ػٔ -

 ح٩ريحع

 ٝح٫رظٌخٍ ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ ىػْ ٣ٍخى٢٣ ح٧ػٔخٍ. -

 تٛط١بد ػبِخ

 ٣ُخىس حُظٞػ٤ش رلٌَس حُلخٟ٘ش ٍٝٓخُظٜخ ٖٓ ه٬ٍ حُظ٣ٞٔن ٝ حُيػخ٣ش حُٔٔظَٔس. -

 ٍَٟٝس ح٩ٛظٔخّ رلٌَس حُلخٟ٘ش حُزلؼ٤ش ٝىػٜٔخ ٖٓ هزَ حُٔـظٔغ ٓؼ٣ٞ٘خً ٝٓخى٣خً. -

٠ِ طٞك٤َ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ح٬ُُٓش، ٝأٜٛٔخ اٗ٘خء ٓز٢٘ حُلخٟ٘ش رخُوَد ٖٓ ٓوَ حُؼَٔ ػ -

 حُـخٓؼش ٓغ ٍَٟٝس طؼ٣ِِٛخ رخُظـ٤ِٜحص ح٬ُُٓش.

حُؼَٔ ػ٠ِ طو٤ٜٚ رَحٓؾ  ىػْ ُلخٟ٘خص ح٧ػٔخٍ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٖٓ هزَ حُلٌٞٓش ٝط٤َٜٔ  -

 رزَحٓؾ ح٩هَحٝ ٝحُظ٣َٞٔ ُِٔ٘خ٣ٍغ حُـي٣يس.

ظ٢ طظ٢ُٞ ٓٔج٤ُٞش حُلخٟ٘ش ٝكوخً ُٔؼخ٤٣َ ػ٤ِٔش ٝىٕٝ ٓلٔٞر٤ش أٝ ٓـخِٓش، حهظ٤خٍ حُو٤خىحص حُ -

 ٓغ ط٣ِٝيٛخ رخُٜٔخٍحص ح٩ىح٣ٍش ح٧ُٓش.

ىػْ حَُ٘حًخص ٝحُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش حُو٣ٞش ك٢ حُٔـخ٫ص حُزلؼ٤ش ٝحُؼ٤ِٔش  -

 ٝحُـخٓؼخص حُوخٛش حُو٣ٞش.

 ُـخٓؼ٤ش.حٓظليحع رَحٓؾ ُظؤ٤َٛ ٝطي٣ٍذ ٓي١َ٣ حُلخٟ٘خص ح -

حٓظليحع ٝطؼ٣ِِ رَحٓؾ أًخى٤ٔ٣ش ك٢ ٓـخٍ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ُِط٬د ك٢ حُـخٓؼخص ك٢ ٓوظِق  -

 حُظوٜٜخص، ٫ٝ ٤ٓٔخ ك٢ حُظوٜٜخص حُؼ٤ِٔش ٝح٩ىح٣ٍش.

 حُظ٤ًَِ ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُظَحر٢ ر٤ٖ ٝظخثق حُـخٓؼش ٝكخٛ٘ش ح٧ػٔخٍ حُزلؼ٤ش. -

 ُظو٤٘خص حُلي٣ؼش .اٗ٘خء ٛ٘يٝم ٍأّ ٓخٍ ؿَة ٢٘١ٝ ٣ؼ٢٘ رخ٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ح -

حٓظليحع ٝطؼ٣ِِ ىٍٝحص طؤ٤ِ٤ٛش ٧ػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ ٝحُزخكؼ٤ٖ ك٢ حُـخٓؼخص ك٢ ٓـخٍ  -

 ط٣ٞٔن حُظو٤٘ش ٣ٍٝخىس ح٧ػٔخٍ.

ح٫ٓظؼخٗش رخُوزَحص حُي٤ُٝش ٝحُؼَر٤ش ح٧هَٟ ٖٓ أؿَ ر٘خء ٝ طط٣َٞ هيٍحص اىحٍس حُلخٟ٘ش ٝ  -

 ٣ُخىس حُظ٘ز٤ي ٝحُظٞحَٛ ٓغ حُلخٟ٘خص ح٧هَٟ.



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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 رخْٓ ٤ِٓٔخٕ ٛخُق ؿخىاللهى /                                                                  

٘ل٤ٌ ٍٕٝ ػَٔ ٝأٗ٘طش ٓوظِلش ُظ٤ُٞي أكٌخٍ اريحػ٤ش ؿي٣يس طيػْ ٝ ططٍٞ ٖٓ حٛيحف اٗ٘خء ط -

 حُلخٟ٘ش.

كغ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝأٛلخد ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ ٬ُٓظؼٔخٍ ك٢ كخٟ٘خص ح٧ػٔخٍ رٞحٓطش  -

 ٓئٓٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ هخٛش ٝإٔ حُٔٞم أٓخٜٓخ ٓلظٞف ٫ٝ ٣ظٞهق ػٖ حُظطٍٞ.

حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ حُؼخ٤ُٔش حُٔؼ٤٘ش ريػْ حُٔ٘خ٣ٍغ حُـي٣يس  كظق رخد حُظؼخٕٝ ر٤ٖ ٓئٓٔخص -

 ٝحُ٘خٗجش ٝكخٟ٘خص ح٧ػٔخٍ.

 لبئّخ ِشارغ

( ، كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ ٓلخ٤ْٛ ٝطـخٍد ػخ٤ُٔش ، ٍٓ٘٘ٞحص 7115حرَح٤ْٛ ػخ١ق حُ٘زَحٟٝ، )

 حُٔ٘ظٔش حُؼخ٤ُٔش ، ح٤ٔ٣ٌٔٞ .

 ٣َُخٝ، ٌٓظزش حُِٔي كٜي ح٤٘١ُٞش.( ، ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ، حُطزؼش ح٠ُٝ٧، ح7191حكٔي ح١َ٤ُ٘ٔٔ  )

(, "ٝحهغ ط٣َٞٔ ٓ٘خ٣ٍغ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ك٢ حُٔؼٞى٣ش ٖٓ 7194أكٔي ح٤َُٟٔ٘ٔ ٝأكٔي حُٔل٤ٔ٤ي )

ٝؿٜش ٗظَ هزَحء ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ",حُٔئطَٔ حُٔؼٞىٟ حُي٠ُٝ ُـٔؼ٤خص َٝٓحًِ ح٧ػٔخٍ,  

 .7194ٓزظٔزَ

 ٣َُخٝ, ٌٓظزش حَُٗي. ح 7( , ٓويٓش ك٢ ػِْ ٗلْ حُ٘ٔٞ, 7111١أكٔي ٤ِٓٔخٕ )

آظَحط٤ـ٤ش ٩ىٍحؽ  -(: اػيحى حُ٘زخد حُؼَر٢ ُٔٞم حُؼ7194َٔح٩ٌُٔٞ "ٓئٓٔش اٗـخُ حُؼَد)

 ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٜٝٓخٍحص حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘ ك٢ هطخع حُظؼ٤ِْ حُؼَر٢، ػٔخٕ.

ًَِ (, ٓليىحص ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ك٠ َٜٓ, ٓـِْ حٍُُٞحء, 7191ٓأَٓ حرَح٤ْٛ, ٝٓخ٣ٍخٕ ٌَّٓ)

 حُٔؼِٞٓخص ٝحطوخً حُوَحٍ, رَٗخٓؾ حُو٠خ٣خ ح٫هظٜخى٣ش.

(: ىٍٝ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ ك٢ طؼ٣ِِ ٣ٍخىس 7197ا٣ؼخٍ ػزي حُٜخى١ حُل٤لخٕ، ٓؼيٕٝ ٓلٖٔ )

 .7197(، 31ح٧ػٔخٍ، ٓـِش رـيحى ُِؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ُِـخٓؼش، حُؼيى)

وَحٍ ح٫هظٜخى١ ٝح٧ٖٓ ح٫ؿظٔخػ٢، ( : حُظؼ٤ِْ ح٣َُخى١ ٓيهَ ُظلو٤ن ح٫ٓظ7194أ٣ٖٔ ػخىٍ ػزيٙ )

حُٔئطَٔ حُٔؼٞى١ حُي٢ُٝ ُـٔؼ٤خص َٝٓحًِ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ "ٗلٞ ر٤جش ىحػٔش ٣َُخىس ح٧ػٔخٍ ك٢ 

 ّ. ؿٔؼ٤ش ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى7194.١/ 1/ 99 -1حَُ٘م ح٢ٓٝ٧ "ك٢ حُلظَس ٖٓ 

ؼخ٣ٞٗش ٝحُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُظو٢٘ ٝحُظؼ٤ِْ ( ، حُظَر٤ش ح٣َُخى٣ش ك٢ حُٔيحٍّ ح7111ُؿٍٞؽ ٓخٗٞ)

حُؼخ٢ُ، رَٗخٓؾ ًخد: طؼَف ا٠ُ ػخُْ ح٧ػٔخٍ، ًَِٓ حُظي٣ٍذ حُي٢ُٝ حُظخرغ ُٔ٘ظٔش حُؼَٔ حُي٤ُٝش، 

 ُز٘خٕ. -حٌُٔظزش ح٩ه٢ٔ٤ِ ُِيٍٝ حُؼَر٤ش، ر٤َٝص



 ...ىٍٝ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزل٤ؼش حُـخٓؼ٤ش ك٠ ط٤ٔ٘ش ػوخكش ٣ٍخىس ح٫ػٔخٍ رَٜٔ 
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حُظؼِْ  (  "ٓٔخص حُٜٔ٘ؾ حُيحػْ ُو٤ْ حُؼَٔ",  حُٔئطَٔ حُو٢ٓٞ ُظط7118َ٣ٞؿ٤ٜخٕ ًٔخٍ ٓلٔي)

 ٓخ٣ٞ  93-91حُوخٕٗٞ ٤ٓٝخ٤ٓخص حُوزٍٞ رخُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ,  حُوخَٛس 

(  ",ٓيهَ ٓوظَف ُظلؼ٤َ ٓٔخٛٔش ٓ٘٘آص ح٧ػٔخٍ ك٠ 7194ك٤ٖٔ ح٤ُٔي ٝٓلٔي رٖ ػزي حُؼ٣ِِ)

 ىػْ ٛ٘خػش ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ", حُٔئطَٔ حُٔؼٞىٟ حُي٠ُٝ ُـٔؼ٤خص َٝٓحًِ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ.

آكخم  -( ، أػَ ح٩ػ٬ّ ح٫ؿظٔخػ٢ ػ٠ِ ح٣َُخىس ٝكَٙ حُؼ7193ٍَٔٗخ َٓط٠٠، ٝ كخى١ ٓخُْ )

ٖٓ اٛيحٍ رَٗخٓؾ حُلًٞٔش ٝح٫رظٌخٍ ك٢ ٤ًِش ىر٢ ُ٪ىحٍس  -ؿي٣يس ُظ٤ٌٖٔ حُ٘زخد حُؼَر٢ حهظٜخى٣خً 

 ( ك٢ حَُ٘م ح٢ٓٝ٧،.SAPحُل٤ٌٓٞش رخَُ٘حًش ٓغ ًَٗش ٓخد )

ػٔخٍ رخٌُِٔٔش حُؼَر٤ش ( , ٓظطِزخص ٝطلي٣خص ٣ٍخىس ح٤ٓ7194٧ق حُي٣ٖ ػ٠ِ ٜٓيٟ )

 7194حُٔؼٞى٣ش,حُٔئطَٔ حُٔؼٞىٟ حُي٠ُٝ ُـٔؼ٤خص َٝٓحًِ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ,  ٓزظٔزَ

( : حُؼُٞٔش ٝكخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ "كخ٫ص ػ٤ِٔش ٝكٍِٞ ٬ٌ٘ٓٝص، 7117ػزي ح٬ُّٔ أرٞ هلق )

 ٓطزؼش ح٫ٗؼخع حُل٤٘ش، ح٫ٌٓ٘ي٣ٍش

٣َُخىس ح٧ػٔخٍ ك٢ حُـخٓؼخص حُل٤ٌٓٞش حُٔؼٞى٣ش. ( : ٝحهغ حُظؼ٤ِْ 7194ػزي حُِٔي ١خَٛ حُٔو٬ك٢ )

ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش، حُٔئطَٔ ح٧ٍٝ ُؼ٤ِٔخص اىحٍس ح٧ػٔخٍ رـخٓؼش ىٍٝ ٓـِْ حُظؼخٕٝ ُيٍٝ حُو٤ِؾ ك٢ 

 ّ. 7194كزَح٣َ  92 -96حُلظَس ٖٓ 

(: "حهظٜخى حُٔؼَكش ٝحُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس" ىٍحٓش اه٤ٔ٤ِش ُوزَس ح٫طلخى 7193ػِس أكٔي ٓلٔي )

 7"حُؼيى  91ٍٝر٢ ٝآٌخ٤ٗش ح٩ٓظلخىس ٜٓ٘خ ك٢ َٜٓ, ٓـِش ىٍحٓخص طَر٣ٞش ٝحؿظٔخػ٤ش"حُٔـِي ح٧

 ٤ًِش حُظَر٤ش ؿخٓؼش كِٞحٕ.

( : ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ حُوٞس حُيحكؼش ٬ُهظٜخى٣خص ح٤٘١ُٞش. حُٔ٘طوش 7112ػَٔٝ ػ٬ء حُي٣ٖ ٣ُيحٕ )

 حُوخَٛس. -حُؼَر٤ش ُِظ٤ٔ٘ش ح٩ىح٣ٍش

 ( : ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ، ح٣َُخٝ، ًَِٓ ح٤ٓ٧َ ِٓٔخٕ ٣َُخىس ح٧ػٔخٍ. 7191كخء ٗخَٛ ح٣َ٤ُٔي)

،  ػٔخٕ، ىحٍ 7( ، ح٣َُخىس ٝاىحٍس ح٧ػٔخٍ حُٜـ٤َس،7191١كخ٣ِ ؿٔؼش ، ػزي حُٔظخٍ ٓلٔي حُ٘ـخٍ)

 حُلخٓي َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ .

ٓ٘طوش  (، طو٤٤ْ رَحٓؾ حُوٜوٜش ك9111٢حُِـ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ُـَر٢ آ٤ٓخ )ح٫ٌٓٞ( )

 ح٫ٌٓٞ، ح٧ْٓ حُٔظليس، ٣ٞ٤ٍٗٞى.

(: ٤ٓخٓخص كٔخ٣ش حُٔ٘٘آص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش، حُٔئطَٔ حُؼَر٢ حَُحرغ 7199ٓخَٛ حُٔلَٝم)

 .95 -93ُظ٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ًَِٓ حُِٔي ك٤َٜ ُِٔئطَٔحص، ح٣َُخٝ، 

 حٌُظذ حُلي٣غ.(: حُظَر٤ش ح٣َُخى٣ش ٝحُظؼ٤ِْ ح٣َُخى١، اٍري، ػخُْ 7199ٓـي١ ػٞٝ ٓزخٍى)



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً
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(: ٝحهغ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝٓزَ طؼ٣ِِٛخ 7197ٓلٔي ٬ٍٕٓ، ػزي ح٣ٌَُْ َٜٗ)

ك٢ ح٫هظٜخى حُلِٔط٢٘٤، ٓـِش ؿخٓؼش حُويّ حُٔلظٞكش ٨ُرلخع ٝحُيٍحٓخص حُظَر٣ٞش ٝحُ٘ل٢ٔ ، حُؼيى 

 حُؼخُغ ٝحُؼَٕ٘ٝ

ٓٞم حُؼَٔ" حُٔئطَٔ حُٔؼَك٢ حُل٢٘ ح٧ٍٝ: ( " حُٔٔخص حُـي٣يس ٫كظ٤خؿخص 7115ٓلٔي كئحى حُلخطق)

 أر٣ََ . 98-92طؼ٤ِْ ك٢٘ ٓظطٍٞ ٍٝإ٣ش ٓٔظوز٤ِش ٝحهؼ٤ش,  حُوخَٛس, ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ, 

ػٔخٕ. ىحٍ  -( ، ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٝاىحٍس حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس، ح٧ٍى7196ٕٜٓطل٠ ٣ٞٓق ًخك٠)

 أٓخٓش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ

٤ْ ٣َُِخىس ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ، ىٍحٓخص كخُش ػٖ حُيٍٝ حُؼَر٤ش (، ، حُظؼ7191ٌٍِٓ٘ ح١َُٜٔ)

)ح٧ٍىٕ. طْٞٗ، ِٓط٘ش ػٔخٕ، َٜٝٓ( ، ٓ٘ظٔش ح٧ْٓ حُٔظليس ُِظَر٤ش ٝحُؼِّٞ ٝحُؼوخكش ، َٓ٘ٝع 

 .91ٙ 7191 -حُز٣َطخ٤ٗش  Star REALٓ٘ظَى ر٤ٖ ح٤ٌُٞٗٔٞ ٝٓئٓٔش 

٤ش، ح٤ٌُٞٗٔٞ، ٌٓظذ ح٤ٌُٞٗٔٞ ح٩ه٢ٔ٤ِ ُِظَر٤ش (: حُظؼ٤ِْ ٣َُِخىس ك٢ حُيٍٝ حُؼَر7197)------------

 ر٤َٝص. -ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش

طلل٤ِ  -(،  ٗلٞ ػوخكش ٣َُِخىس ك٢ حُوَٕ حُٞحكي ٝحُؼ7112ٖ٣َ٘ٓ٘ظٔش حُؼَٔ حُي٤ُٝش ٝح٤ٌُٞٗٔٞ)

حَُٝف ح٣َُخى٣ش ٖٓ ه٬ٍ حُظؼ٤ِْ ٣َُِخىس ك٢ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش، ٌٓظذ ح٤ٗٞ٤ٌُٔٞ ح٩ه٢ٔ٤ِ ُِظَر٤ش ك٢ 

 ر٤َٝص.  -ٍٝ حُؼَر٤شحُي

( ، أػَ حُوٜخثٚ ح٣َُخى٣ش ك٢ طز٢٘ حُظٞؿٜخص ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٢ٓ7194 ٌٍٓ٘ ٠ٓٞٓ حُوخْٓ )

 .7194ُِٔي٣َ٣ٖ ك٢ حُٔيحٍّ حُوخٛش ك٢ ػٔخٕ، ٓخؿٔظ٤َ، ؿخٓؼش حَُ٘م ح٢ٓٝ٧، 

 ( ح٧ىٝحٍ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حَُٔطوزش ُلخٟ٘خص ح٧ػٔخ٤ٓ7199ٍَٔ حُـز١ٍٞ، ٝػي الله حُٔؼخ٤ٟي١ )

"أًٗٔٞؽ ٓوظَف ُلخٟ٘ش ػَحهش ٨ُػٔخٍ ٝحُظوخٗش. حُٔئطَٔ حُؼ٢ِٔ حُؼخُغ اىحٍس ٓ٘ظٔخص ح٧ػٔخٍ: 

حُظلي٣خص حُؼخ٤ٓش حُٔؼخَٛس، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝح٩ىح٣ٍش، ؿخٓؼش حُؼِّٞ حُظطز٤و٤ش حُوخٛش 

 رخَُٔٞٛ .

ى٣ش. ٍٝهش ػَٔ ٓويٓش ا٢ُ (: ًٗٔٞؽ ٓوظَف ُلخٟ٘ش طو٤٘ش رخٌُٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼ7115ٞٗز٤َ ِٗز٠  )

ٗيٝس ٝحهغ ٬ٌ٘ٓص حُٔ٘٘آص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝٓزَ ىػٜٔخ ٝط٤ٔ٘ظٜخ، حُـَكش حُظـخ٣ٍش 

 أًظٞرَ. 1-8ٝحُٜ٘خػ٤ش، حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش، ح٣َُخٝ، 

( : حُ٘ظخّ حُز٤ج٢ ٣َُخىس ح٧ػٔخٍ ك٢ حٌُِٔٔش 7194ٝكخء ٗخَٛ حُٔز٣َ٤ي ، ٍٗٞح ؿخَٓ حُـخَٓ)

 ُٔؼٞى٣ش, حُٔئطَٔ حُٔؼٞى١ حُي٢ُٝ ُـٔؼ٤خص َٝٓحًِ ٣ٍخىس ٧ػٔخٍ.حُؼَر٤ش ح

 ( : ُِظؼ٤ِْ ٣َُِخىس ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ؛ حٌُٕٔٞ حُؼخ٢ٗ. . 7197ح٤ٌُٞٗٔٞ، ٤ٗٞ٣لٞى, طو٣ََ ط٤ُٞل٢)



 ...ىٍٝ كخٟ٘خص ح٫ػٔخٍ حُزل٤ؼش حُـخٓؼ٤ش ك٠ ط٤ٔ٘ش ػوخكش ٣ٍخىس ح٫ػٔخٍ رَٜٔ 
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( : ٗلٞ ػوخكش ٣َُِخىس ك٢ حُوَٕ حُٞحكي ٝحُؼ٣َٖ٘، طلل٤ِ 7191ح٤ٌُٞٗٔٞ ٝٓ٘ظٔش حُؼَٔ حُي٤ُٝش)

ٖٓ ه٬ٍ حُظؼ٤ِْ ٣َُِخىس ك٢ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش، ٌٓظذ ح٤ٗٞ٤ٌُٔٞ ح٩ه٢ٔ٤ِ ُِظَر٤ش ك٢  حَُٝف ح٣َُخى٣ش

 حُيٍٝ حُؼَر٤ش، ر٤َٝص، حُطزؼش حُؼَر٤ش.

 حب١ٔب اٌّشارغ الارٕج١خ

35- Arasti, Z., Falavar Joni, M.K 8 Emanipour, N. (7197): A study of 

Teaching Methods in Entrepreneurship Education for Graduate Students. 

Higher Education Studies, 7 (9). 779 

36- Bandai, A. Entrepreneurship Education in the Arab States (, 7191): 

Case Study on Egypt, a draft report submitted to UNESCO-UNEVOC 

Centre, Bonn 

 32- Bernstein, A(, 7199).: Nature Vs. nurture: Who is interested in 

Entrepreneurship education: A study of business, and technology 

undergraduates based on Social cognitive career Theory. Procedures, umI, 

Dissertation Publishing, P. 41.  

38- Colin Barrow (7119), Incubators: A Realist's Guide to the World's New 

Business Accelerators USA: John Willey & Sons Incorporate, November  

31- Cooper C, Arnold and Weil A. Louis(7118): Entrepreneurship: The 

Present. The future. Paper is Presented at U S A S B.,P. 3.  

41- Displaces, D., Steinberg, M. & Coleman, S. (7116). Human Capital 

Model: Service-Learning in the Micro Business Incubator Program. 

Michigan Journal of Community Service Learning, 66-81  

49- Elena Scaramuzzi (7117); Incubators in Developing Countries: Status 

and Development Perspectives, the World Bank, Washington DC. May 

7117, P 2 Follow-up Survey, Final Draft, Washington, June. 

47- European Co the European Communities mission(7118); Organization 

for Economic Co-operation and Development; European Training 

Foundation. Report on the implementation of the Euro-Mediterranean 

Charter for Enterprise (MED Charter): 7118 enterprise policy assessment. 

Luxembourg: Office for Official Publications of , 



 

 / ٛخُش ٓؼ٤ي ػزي ح ى ً

 

 

 

 
 

 
  8112 - (1اٌشاثغ )داٌؼذد                                          إٌّٛف١خربِؼخ  –ِزٍخ و١ٍخ اٌتشث١خ 
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