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  الجبانت الصغرى بالجيزةألقاب صغار الموظفين ب
 إعداد

 3أ.د/ صبحً عطٍة أحمد ٌونس 2د/ أيمن وهبي طاهر مصطفى 1أ/ محمد مصطفى فوزي محمد

مقدمت
فشص ايتطٛض ٚايتػر  فيتعس زضاغ١ تكػُٝات اتدباْات َٔ المٛضٛعات الها١َ 

في فِٗ نصيو ٢ٖٚ تػاعس ، نٌ فتر٠ َٔ ايفترات في تًو اتدباْات عًٞ ايص٣ ططأ

عهػت تكػُٝات اتدباْات ٚتٛظٜعٗا بٌ كس تعكٝسات المجتُع المصطٟ ايكسِٜ، فيل عُأ

دتُاعٞ يهٌ فتر٠ َٔ ٚايتكػِٝ ايساخًٞ يًذباْات ْفػٗا ايٛضع ايػٝاغٞ ٚالإ

ايترقٞ  ات اتراص١ باتدباْات اغتٓباطايفترات، فعًٞ غبٌٝ المجاٍ يمهٔ َٔ ٖصٙ ايسضاغ

١ إيٞ أضفع َٓاصب ايػًط١، ناْت َتٛاضع ادتُاع١َٝٔ َػتٜٛات  الادتُاعٞ

اتدباْات ايتي تمٓشٓا ايهجر َٔ المعًَٛات ايك١ُٝ عٔ  أْٛاع بين َٔايصػط٣ اتدباْات 

يٞ المعًَٛات ايتي ْػتكٝٗا َٔ ايتفاصٌٝ إايتطٛض ايطبكٞ ٚالادتُاعٞ، فبالإضاف١ 

تدباْات ، تأتٞ ايٓصٛص ٚايهتابات في ا4المباْٞالمعُاض١ٜ ٚططم ايبٓا٤ ٚتطٛضٖا ٚسذِ 

فطاز َباؾط٠ ايهجر ٚايكًٌٝ عٔ سٝاتِٗ في المكاّ الأٍٚ َٔ الأ١ُٖٝ سٝح شنط فٝٗا الأ

ٚأٚضاعِٗ الادتُاع١ٝ َٚهاْتِٗ ٚشيو َٔ خلاٍ أيكابِٗ ٚٚظا٥فِٗ ايتي شنطٖٚا في 

علاقتِٗ بايػًط١ اتذان١ُ ٚغرِٖ ايصات١ٝ ٚعهػت قطبِٗ أٚ بعسِٖ في المها١ْ 

ف ٖصٙ ايٛضق١ ايبشج١ٝ الى زضاغ١ أيكاب ٚٚظا٥ف صػاض المٛظفين ٚتٗس ;المتُج١ً في المًو

ٚقس تمٝعت 0994"عاFisherّ"ايصػط٣ ايتي نؿف عٓٗا ١ايتي ظٗطت في اتدباْ

بٓٛع١ٝ خاص١ َٔ طبكات المٛظفين ٚالأفطاز عهػتٗا تًو الأيكاب ٚقس  ١اتدباْ

ع َٛقا نإ ضبمٚ، باتدٝع٠ أٚضشت تمٝعٖا عٔ غرٖا َٔ تكػُٝات اتدبا١ْ ايػطب١ٝ

َع تخطٝط اتدبا١ْ المًه١ٝ َٔ عٗس خٛفٛ يطبك١ َع١ٓٝ َٔ تسسزا َٓص ايكسّ  ١اتدباْ

تكع إلى اتدع٤ ايػطبٞ َٔ دبا١ْ خٛفٛ المًه١ٝ ٚفي ْٗا١ٜ غًػ١ً المٛظفين، ٢ٖٚ 

  ايٛازٟ"دبا١ْ "سماٙ أٝف دع٤ مما ع. ٚقاّ "ضٜعْط" بتٓٓتع١ُ ٚالمتٓاغك١المصاطب الم
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ٖصٙ اتدبا١ْ َٛضٛع ايبشح ٚغطت  ،ٚاَتساز لما قاّ ب٘ ضٜعْط تطٛض ٜٚعتبر عٌُ فٝؿط

َتر َطبع، أ٣ اْٗا يٝػت بالمٓطك١  61َػاس١ المٓطك١ ايت٢ عٌُ بٗا "فٝؿط" سٛايٞ 

أٜطا ايص٣ سفط ف٢ دبا١ْ ايٛاز٣ َط ايص٣ ٜٓصطف ع٢ً َا قاّ ب٘ ضٜعْط ايهبر٠ ٖٚٛ الأ

في  صٙ اتدبا١ْضاغ١ الأيكاب في ٖٚغتػاعس ز .5َٓطك١ صػر٠ ٚلم ٜهٌُ ايعٌُ بٗا

ايتأنٝس ع٢ً تأثر ايٛضع الإدتُاع٢ ايٛاضح َٔ خلاٍ الأيكاب ف٢ تكػِٝ ٚتخطٝط 

.اتدباْات المًه١ٝ ف٢ ايسٚي١ ايكسيم١

يكب  - تدبا١ْ ايػطب١ٝا - ــع٠اتدٝـ - با١ْ ايصػط٣اتد - يكابالأ -:الدالت الكلماث

   Fisher - ايكسيم١ ايسٚي١ - ز١ٜٝٓأيكاب - ؾطفي

Titles of the low rank officials at the Minor Cemetery 

at Giza 

Abstract 

The aim of this paper is to study the titles appeared in a part of 

the western at Giza, the so called “The Minor Cemetery” discovered 

by Fisher, and answering a question if it is assigned to special class of 

the employees and individuals or in another say, if the titles and 

position played a role in the division of the cemetery? 

It is noted in the titles studied that the prevalence of honorific 

titles such as the title of rx - nsw known to the king; some of the 

individuals had religious and priestly titles such as Hm-nTr, Hm-kA 

and Wab, These titles were not given at the highest executive level of 

the priests; The functional titles that we are dealing with in the 

cemetery were in the context of the small jobs such as the supervisor 

of the Washers and the supervisor of the rope of the boat; other titles 

of the class of assistant staff such as the assistant of the commander of 

the army or received, The titles that were especially associated with 

women are "mitrt, Xkrt, honorific titles for married women who are 

considered to be part of the administrative structure of the Royal 

House. This variety of functions and titles and their degree in the 

administrative stair indicate that the Royal Court architects, when they 

divided the spaces into equal and coordinated spaces and determined 
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the size of the large Mastabas for the elites, also determined an area 

assigned to this minor class of staff to the edge of the royal cemetery. 

Of course they were subject to the king's command.

 موضع النصوص والكتاباث في الجبانت الصغرى
تتأيف َععِ ايٓصٛص ٚايهتابات في اتدبا١ْ ايصػط٣ َٔ ايصٝؼ اتدٓا٥ع١ٜ 

بٓٝت في ايٛادٗات ايؿطق١ٝ ٚدست ع٢ً ايعٓاصط الأثط١ٜ ايتي المعتاز٠ ٚايتهطٜػات ايتي 

 :٢ٖ تتأيف َٔ الآتٞف٢ ايػايب ٚ لهٝانٌ المكابط

الأعتاب اتذذط١ٜ، غٛا٤ المػطش١ ٚالمػتسٜط٠، ايت٢ اغتدسَت في قُِ ايهٛات  ( أ)

 ايط١ٝٓٝ.

"ايتكسَات" أَاّ ايهٛات. ٚنإ  )ب( أسٛاض ايتطٗر، المٛدٛز٠ في أضض١ٝ سذط٠ ايكطبإ

َععُٗا يحتٟٛ ع٢ً تجٜٛف ٚاسس أٚ اثٓين َٓشٛت١ بؿهٌ دٝس َع دٛاْب َٓشسض٠ 

 ب١ عًٝٗا. يٝػٌٗ ايهتا

ٚناْت ٖصٙ ايًٛسات شات نٛات ضش١ً، َفطز٠ أٚ َعزٚد١،  )ز( ايًٛسات اتذذط١ٜ،

 ٚايتي تم قطعٗا في نت١ً ٚاسس٠، َع الأعتاب المػطش١ ٚالمػتسٜط في الأع٢ً.

ٚأطبام  لأٚاْٞٚؾهًت ٖصٙ اتذٛاٌَ قٛاعس يًُٛا٥س أٚ زعاَات  )ز( سٛاٌَ فداض١ٜ،

 ايكطابين.

ا٤ ٚالأيكاب عًٞ المٛاز ايػابك١، ٚنصيو ع٢ً بعض ْكؿت ٚسُعت بعض الأسم 

ايتُاثٌٝ ايك١ًًٝ ايصػر٠ اتذذِ ايت٢ عجط عًٝٗا ف٢ اتدبا١ْ ٚناْت ٖصٙ ايعٓاصط 

تٛدس في ايػايب أَاّ ايهٛات ايتي تٛاد٘ ايٓاس١ٝ ايؿطق١ٝ ٚفي بعض الأسٝإ ٚدست 

با١ْ قسيما َبعجط٠ ٚيٝػت في أَانٓٗا الأص١ًٝ ْتٝذ١ يًعبح ايصٟ سسخ في اتد

 . 6ٚسسٜجا

ْصٛص في اتدبا١ْ فيالأيكاب ايتي ٚضزت  :أولا

عجط عًٝٗا باتدبا١ْ بعطٗا َٔ الأنجط ؾٝٛعاً َٔ الأخط٣  ايتيناْت الأيكاب 

ٚبعطٗا نجط ٚضٚزٖا في اتدبا١ْ عٔ غرٖا َٔ الأيكاب ٚاضتبط بعطٗا بالأيكاب 

ف٢ اتدبا١ْ ٚناْت اتدبا١ْتًكب بٗا الأفطاز ايصٜٔ زفٓٛا  ايتيٚايٛظا٥ف الأخط٣ 
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نجط سعاً َٔ سٝح تعسز ٚنجط٠ ايٓصٛص عٓٗا في دبا١ْ ايٛاز٣ ْعطاً لإٔ أايصػطٟ 

ايعٌُ لم ٜهتٌُ ف٢ الأخر٠ ٚناْت فتر٠ ايعٌُ بٗا قصر٠ َا ساٍ زٕٚ ايتعطف ع٢ً 

ْٛع١ٝ الأيكاب ٚايٛظا٥ف بٗا بصٛض٠ أنبر.

 الأيكاب: 

تدبا١ْ ايصػط٣ َٔ أيكاب ز١ٜٝٓ تٓٛعت الأيكاب ايت٢ ٚضزت ف٢ ْصٛص ا

 ٚٚظٝف١ٝ ٚؾطف١ٝ يمهٔ تصٓٝفٗا ف٢ الأيكاب ايتاي١ٝ:

nswt-rxيكب ضر ْٝػٛت  

ش٣ٚ غًط١  َععُِٗعسز َٔ الأفطاز في اتدبا١ْ ايصػط٣  حمٌ ٖصا ايًكب

ٚنإ  ايًكب َٔ أيكاب أخط٣ يس٣ ايبعص َِٓٗ ِٖٚ: َسز٣ ْٚفط٢ٖ  ثا١ْٜٛ،

ط٣ ٚسمطنا ْٚفطت ٚخٛفٛ َطْترٚ ٚغٓفطٚستب ٚحمٌ ْٚفطستبؼ ٚضٚز ٚبطغٓت ٚايم

ايًكب آخطٕٚ َٓفطزاً زٕٚ أيكاب أخط٣ ِٖٚ "خاضت ٚختٛ" ٚنإ َٔ بِٝٓٗ  خمػ١ 

 بصٛض٠ صطيح١; ب١ٓ أَر َٔ ايسّ المًهٞيكب إ في في ساي١ ٚاسس٠ٖٔ اإسس حمًتْػا٤، 

ب ؾا٥ع دسًا ع٢ً في ٖصٙ اتدبا١ْ ع٢ً الأقٌ، إٔ ايًكايػابك١ ٚيصيو ٜبسٚ َٔ الأَج١ً 

 .إٔ ٜعني ايص١ً ايفع١ًٝ بالمًو

ٖصا اترلاف ٚإ لم ٜهٔ ، ٚقس اختًف ايعًُا٤ في قطا٠٤ ايًكب ٚتطجم١ َعٓاٙ

ايكطا٤ات  أؾٗط نصيو في ايهتاب١ بصٛض َتعسز٠، َٚٔايًكب ٚقس ظٗط ، بصٛض٠ نبر٠

,xt nsw-rxn swt,(iryاتراص١ بٗصا ايًكب

صٛض٠ َتكاضب١ ٚيمهٔ قصطٖا ف٢ ايػايب ع٢ً ٚدا٤ت ب تعسزت َعاْٞ ايًكب 

ضدٌ ايبلاط، المعني بأؾٝا٤ المًو، المٗتِ بؿ٦ٕٛ  ايترجمات الآت١ٝ: المعطٚف يسٟ المًو،

اترصٛص إيْٞٝػٛ( في ايسٚي١ ايكسيم١ ع٢ً ٚد٘-ٜؿر َع٢ٓ يكب)ضر; 8ٚالمًو

 "" Fisher ٜٚؿر ضدٌ ايبلاط" أٚ "المعطٚف يسٟ المًو"، َع٢ٓ يمهٔ تكطٜب٘ لمصطًح"

إلى غُٛض المع٢ٓ في بسا١ٜ ظٗٛضٙ ٚيهٓ٘ ٜؤنس ع٢ً المع٢ٓ ايعاّ في ايسٚي١ ايكسيم١ ٖٚٛ 

 . ٚعًٞ ايطغِ َٔ ؾٝٛع ايًكب9"المعطٚف يسٟ المًو" خاص١ في ْٗا١ٜ ايسٚي١ ايكسيم١
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في أسٝإ نجر٠ إلا إٔ ايبعض ٜطٟ ص١ً  إيٞ اتذس ايصٟ ٜعتبر أسس الأيكاب ايؿطف١ٝ

ٜطتبط  اًت ايطكػ١ٝ أٟ يخطز ايًكب َٔ نْٛ٘ يكبا زْٜٝٛا إيٞ نْٛ٘ يكبايًكب بالهبا

. ٚقس ظٗط ايًكب نُا غبل ايصنط َع ايعسٜس َٔ الأيكاب 01بإقا١َ ايطكٛؽأٜطا 

ٚ أ ايت٢ تطُٓتٗا ايٓصٛص ٚنصيو ٚدس َٓفطزا يس٣ بعض الإفطاز زٕٚ شنط أيكاب

ْ٘ نإ َٔ إٔ شيو لا ٜعني ألا إٚضغِ نجط٠ َٔ حمٌ ايًكب في اتدبا١ْ  ٚظا٥ف اخط٣.

حمٌ ايًكب َٔ ٚ أ لا في اتذالات ايتي اضتبط فٝٗا ايًكبإايطبكات ايعًٝا َٔ المٛظفين 

.00صاسب ٚظٝف١ ١َُٗب

    imy-rيكب اَٞ ضا  -9

َٓص ايسٚي١ ايكسيم١ ٜٚتردِ ٖصا  ؤنس ظٗٛضٖأَ الأيكاب المصا ايًكب ٖ

ٜٚهًُ٘. ٚٚضز ف٢ أيكاب َؿطف" ٖٚٛ ٜطتبط بما ًٜٝ٘ ,ايًكب "قا٥س،ض٥ٝؼ

 اتدبا١ْ ف٢ أنجط َٔ َٛضع :

Imy-r Hwit sn-kA 
 َؿطف ايػػايين "غٔ نا"

المؿطف ع٢ً سبٌ نُا ٚضز ف٢ الأيكاب َا ٜطبط المٛظفين ٖٓا بالمطانب َُٚٓٗ

 "ايمط٣" لما٥س٠المؿطف ع٢ً اَٚؿطف المطنب "خٛفَٛط٣ ْترٚ"ٚ ايكاضب "َػت٢"

١ طٛاقِ المطنب قا٥س طاقِ)المطنب( َؿطف نتبَِٚٓٗ َٔ نإ أٜطاً "

 .03ايصػر"

Imy-r sS-aprw xrp-apr nfrw
 ٚتًكب ب٘ "ْفط" 
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 ايهاتب المًه٢ َؿطف اترعا١ْ "ْفط"

َٔ أِٖ الأيكاب في ازاض٠ اترعا١ْ في ايسٚي١ ايكسيم١  imy-r pr-Hdنإ يكب 

ٌ ايًكب ناْٛا ٚناْت بسا١ٜ ظٗٛضٙ في بسا١ٜ الأغط٠ ايطابع١ الا إٔ َععِ َٔ حم

 .َٔ أٚاغط الاغط٠ اتراَػ١ َٚا بعسٖا

 ْترٚ( َط َؿطف المطنب )خٛفٛ

Imy-r nswt iswt.f nb nb-imAxw xr nTr-nfr
 َؿطف المًو ف٢ نٌ أَانٓ٘، المبذٌ "ْفط"

07. 

Rx-nswt imy-r pr-HD 2wt
 المعطٚف يس٣ المًو، َؿطف اترعا١ْ "خٛت"

     m-xtيكب اّ خت      -3

ت٢ يكب )إّ خت( بمع٢ٓ َػاعس ٖٚٛ َطتبط بما بعسٙ َٔ بك١ٝ ايًكب فُٝا ٜأ

َطازفاً m xtٖٛ َػ٦ٍٛ عٓ٘، ٚع٢ً خلاف ايطأ٣ ايكا٥ٌ بإٔ

إلا إٔ ايًكب  ٜؿر إلى إٔ ساًَ٘ imy-rxrpsHDيًكب

 (. ٢ٖٚ08 ايص٣ ٜتطح َٔ تطجم١ ايًكب )َػاعسimy-r , sHDَٔ َطؤٚغانإ 

ايعسٜس َٔ الأؾداص، َِٓٗ:٢ اتدبا١ْ ٚقس حمٌ ايًكب ف
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 يس٣ المًو، َػاعس قا٥س اتدٝـ، "َسز٣" المعطٚف

٢ضٚد"ٚٚضز ضُٔ أيكاب 

m-xt sAw-prw 

تًكب أسسِٖ بايًكب، ٚايصٜٔ تحت ض٥اغت٘ لأفطازي ٖٚٛ َا ٜع٢ٓ اْ٘ نإ َؿطفاً

: َٓفطزاً

m-xt NDsw 

      Hm-ntr  سِ ْتريكب   -4

 ٖٚٛ َٔ الأيكاب ايت٢ تهطضت َع بعض المٛظفين ف٢ اتدبا١ْ:

تًكبت "خا خُٓت" بًكب نا١ٖٓ "ْٝت ٚٚبٛاٚت" 

ٚتًكب ضٚز بهأٖ خٛفٛ ٚخفطع ٚاّ المًو ٚدسف ضع
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ت ٚستشٛضٚتًكبت غٝسات اخطٜات بًكب نا١ٖٓ ْٝ

mitrt Hm-nTr Nit NbH
 المحع١ٝ نا١ٖٓ ْٝت "ْبح"

mitrt Hm-nTr 1t-1r 3ry-kA
 نا-ط٣غالمحع١ٝ نا١ٖٓ ستشٛض 

Hm-nTr 3nm xwfw 4mr-kA
سِ ْتر خّٓٛ خٛفٛ "سمطنا"

96خازّ أٚ نأٖ ايطٚح   hm kAسِ نايكب    -5

تًكب ب٘ ؾدص ٜسع٢ عٓذ ف٢ انجط َٔ َٛضع ٚقس

ناْت ٚظٝف١ خسّ ايها َٔ ايٛظا٥ف ايهٗٓٛت١ٝ المتٛاضع١ ٚناْٛا خساَا يًها 

سٝاتِٗ ٚبعس مماتِٗ في لأغٝازِٖ

 .عًٞ ايه١ٓٗ المطٗطٜٔ المؿطف-المطٗطwab shD-wabٚعب يكب-6
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سٝح ٚضز في اتدبا١ْ َع نأٖ ٜسعٞ "ْفط ايطتب١، ٖٚٛ َٔ الأيكاب ايهٗٓٛت١ٝ ايصػر٠ 

ٜٚعني  sHD-wabسٝح تًكب نلاُٖا بمؿطف ايه١ٓٗ المطٗطٜٔ اؽ...." ٚ "اَطٟ"

 .98أٚ المطٗط "ايصٟ ٜطٗط": غِالإ

لم ٜطتبط نأٖ ايٛعب في أيكاب اتدبا١ْ بأٟ علاق١ بالمًه١ٝ ٚالمجُٛعات المًه١ٝ الا في 

 shD-wabغٓفطٚ َفتـ ن١ٓٗ خع“ساي١ "غٓفطٚستب" فكط ايصٟ أخص يكب 

4nfrw" 

   imAxwيكب اَاخٛ   -7

ٖٚٛ َٔ الأيكاب ايؿا٥ع١ ٜٚتردِ بمع٢ٓ)المبذٌ( ٚٚضز ف٢ الأيكاب ٖٓا ف٢ أنجط َٔ 

 صٝػ١ َطتبطاً أٜطا بما ٜأت٢ بعسٙ:

فتًكبت ب٘ ظٚد١ "َسز٣

imAx(yt) xr NTr-aA 
 المبذ١ً يس٣ الإي٘ ايععِٝ

 30المعطٚف يسٟ المًو، َعٜٔ المًو، المبذٌ يس٣ الإي٘ ايععِٝ "ْفط ٢ٖ"

 ٌ يس٣ الإي٘ ايععِٝ، َع١ٜٓ المًو، "ْفطستبؼ ٚض)ت("المبذ

ٚتًكبت imAxw xr 1t-1rٚ خٝت٢(nb-imAxwنُا تًكب ب٘ نٌ َٔ إيمط٣ ب

ف٢ سين imAxy xr NTr-aAتٓتnbt-imAxyt xr-Ntr-aA٢”بطغٓت“

 imAxw"إْتimAxy xr NTr٢تًكب "ْفط" ب
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sA-nsw n-Xt.f 8wA-Ra sAt.f rxt-nsw Nfr-Htp.s

rx-nsw RwD 

rx-nsw Pr-snt 

 المعطٚف١ يس٣ المًو "بطغٓت"

ٚايتي تعني المبذٌ أٚ صاسب imAxwnb-n-xrٜٚعتبر ايبعض تعبر

ايتبذٌٝ أٚ شٚ ايتبذٌٝ َٔ ايتعبرات ايؿطف١ٝ ٚقس لا تسخٌ في عساز الايكاب ٚع٢ً ا١ٜ 

٤ بعس ٚفات٘ َٚٔ قبٌ الآله١ في المتٛفي في ايعُّٛ ٜبذٌ َٔ قبٌ الأسٝا ساٍ نإ

 . 36ايٓصٛص ايس١ٜٝٓ نُا ٚضز ٖٓا في أيكاب اتدبا١ْ ايصػطٟ

-zAb Hry غاب سطٟ ٚدب  يكب  -8

wDb

سٝح  ايص٣ ٜعني َأَٛض الهبات أٚ ايعطاٜاzAb hry-wDb ٜٚكطأ ٖصا ايًكب 

٠ ايتي تعني قاض٢ اشا َا دا٤ت َٓفطز zAbٜؿر اتدع٤ الاٍٚ َٔ ايًكب ايٞ ن١ًُ 

بما ٜأتٞ بعسٖا َٔ أيكاب أٚ ٚظا٥ف ثِ إغِ صاسب  ٚتعني َأَٛض أٚ َٛظف تشتص

ايًكب أٚ ايٛظٝف١ ٚعًٞ ٖصا ٜتردِ ايًكب بمأَٛض ايعطاٜا أٚ الهبات أَا اتدع٤ الآخط 

-Hwt فكس اضتبط في ايسٚي١ ايكسيم١ أنجط َا اضتبط hry-wDbَٔ ايًكب ٖٛ

anxيم١ ٚايصٟ ٜط٣ داضزْط اْ٘ اضتبط بمهإ َعٝؿ١ ايصٟ ٚضز بهجط٠ في ايسٚي١ ايكس

المًو خاص١ تٓاٍٚ ايٛدبات َع أعطا٤ الأغط٠ المًه١ٝ. ٚيمهٔ إٔ ٜكطا ايًكب بططٜك١ 

ٚعاز٠ َا نإ ٜعٗط ايؿدص ايص٣ يحٌُ . Hry-wDb n sAb اخط٣ بططٜك١

أٚ  ٤ايًكب في َٛاد١ٗ المتٛف٢ َازا شضاع٘ ايُٝني ست٢ َػتٟٛ ايٛد٘ ٢ٖٚ علا١َ ايٓسا
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قس تؿر في ضا١ٜ ايٞ ١َُٗ  ٢ٖٜعني ٜػر أٚ يحٍٛ wDbٚالاعلإ ٚبما إ َعني ايفعٌ

ايؿدص اٚ اترازّ ايصٟ ٜكّٛ بم١ُٗ ايتػٝر في َطاسٌ ايٛدب١ أٚ قا١ُ٥ ايطعاّ الأَط 

ايصٟ ٜتطح َٔ ططٜك١ الاؾاض٠ ٚيهٓ٘ لا ٜؿر ايٞ أْٛاع ايطعاّ بكسض َا ٜطتٌ ايصٝؼ 

ٚأسما٤ ايطعاّ نُا ٚضزت ف٢ ْصٛص الأٖطاّ ايتي ٜطٟ ايبعض أْٗا  المٓاغب١ عًٞ أْٛاع

ايصٝؼ ايتي تتبع الاؾاض٠ َجٌ "ستب زٟ غٛت، بطت خطٚ، ٚزٕ خت" الخ.. َا ٜطدح 

.39ايطبٝع١ اتدٓع١ٜ يًكب ٚعلاقت٘ بايكطابين

   xkrt-nswيكب َع١ٜٓ )َعٜٔ( المًو    -9

َٔ عٗس غٓفطٚ ع٢ً اقٌ تكسٜط ٚتًكبت ٚقس ظٗط ايًكب َٓص الاغط٠ ايطابع١ ٚ

ب٘ بعض الاَرات اٜطا َجٌ "حمت ضع" ٚ "ْٔ غذطنا"، ٜتردِ ٖصا ايًكب عاز٠ بمع١ٜٓ 

المًو أٚ في تطجم١ أخطٟ ايتي ظٜٓت بٛاغط١ المًو أٚ ايٛصٝف١ ٜٚط٣ ايبعض إٔ ايًكب 

طضع١ ٜػاٟٚ في َعٓاٙ صف١ تسع١ٝ المًو ٚاضتبط ببعض الايكاب الاخط٣ َجٌ يكب الم

 .41ٚالمطب١ٝ ٚغرٖا َٔ الايكاب ايت٢ ف٢ ٖصا ايػٝام

حمٌ ايًكب نٌ َٔ "ْفطستبؼ ٚضت" ٚ "ْفط ٖٞ" ٚٚضز َٔ ضُٔ الأيكاب

أٚ أٚ ظٚد١ بمعني غٝس٠  mitrtآخط  َكاضب ف٢ تفػرٙ ٚ َعٓاٙ ٖٚٛ

 .40تسع١ٝ

 التحليل
 ٔ المٛظفينطبك١ خاص١ َ ػابك١ ايت٢ تٓاٚلها ايبشح ع٢ً ٚدٛزالأيكاب اي سٍت

ٚإشا نإ ايتكػِٝ الإزاضٟ يطبكات المٛظفين في ايسٚي١ ايكسيم١  ،في اتدبا١ْ ايصػطٟ

 ،49ٜبسأ بايٛظٜط ثِ نباض المٛظفين ثِ المٛظفٕٛ َٔ ايطبك١ المتٛغط١ ثِ صػاض المٛظفين

المعطٚف rx-nswُٔ الملاسغ في أيكاب اتدبا١ْ ؾٝٛع الأيكاب ايؿطف١ٝ َجٌ يكبف

َٔ الأيكاب ايتي لا تعني بايططٚض٠ ايص١ً المباؾط٠ بالمًو الا اشا ٚضزت يسٟ المًو ٖٚٛ 

َع أيكاب ٚٚظا٥ف شات ص١ً َباؾط٠ بالمًو ٚاتذاي١ ايٛسٝس٠ في اتدبا١ْ ايتي ٚضز فٝٗا 
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ص١ً َباؾط٠ بالمًو بأسس َٔ حمٌ ايًكب ٖٞ ساي١ ايػٝس٠ "ْفط ستب اؽ" سٝح أْٗا 

ٚف١ يسٟ المًو "ْفط ستب اؽ". ٚإ نإ قس ٚضز شنطت اْٗا اب١ٓ الاَر "زٚا ضع" المعط

ايًكب َع ٚظا٥ف "غٓفطٚ ستب" ايتي تطتبط َباؾط٠ بخس١َ المجُٛعات الهط١َٝ 

أَا الايكاب ايس١ٜٝٓ ٚايهٗٓٛت١ٝ َجٌ "سِ ْتر" ٚ"سِ نا" ٚ"ٚعب" قس  .خاص١نشاي١

ٚت ٚلم ٚضزت في غٝام نٗٓٛت َعبٛزات بعٝٓٗا َجٌ ْٝت ٚستشٛض غٝس٠ اتدُٝع٠ ٚ ٚبٛاٚ

ٖٛ "غشر سِ ْتر" في أٟ َٔ الأيكاب  يًه١ٓٗ الأع٢ً المػت٣ٛ ايتٓفٝص٣ٜطز ايًكب في 

ايتي ٚضزت في اتدبا١ْ فُٝا يخص المعبٛزات أٚ نٗٓٛت المًٛى نُا في ساي١ "سمط نا" 

 ايصٟ نإ نآٖا ترٛفٛ. 

نصيو الأَط ٜٓطبل عًٞ يكب "سِ نا" ايصٟ ٚضز بٓفؼ ايصٝػ١ ٚلم ٜعٗط 

أَا اتذاي١  imy-r hmw kAshD hmw٘ في َػتٛاٙ الأعًٞ َجٌأٟ يكب َٓ

ايتي ظٗطت َػتٟٛ اعًٞ َٔ ن١ٓٗ ايٛعب ٖٞ اتذاي١ اتراص١ ب المسعٛ "غٓفطٚستب" 

ٚاتذاي١ ايجا١ْٝ ناْت ٍ "اَطٟ". ٚيعً٘ َٔ الملاسغ اٜطا إ shD wabايصٟ تًكب ب

في اٟ َٔ الايكاب اتراص١  طبك١ َع١ٓٝ َٔ ايهٗإ ٚدست في ٖصٙ اتدبا١ْ ٚلم ٜطز

wtايه١ٓٗ المحٓطٕٛ xry hb بالمٛظفين ايكاب نٗٓٛت١ٝ اعًٞ َجٌ ايه١ٓٗ المطتًين

غرِٖ َٔ ٖصٙ ايطبك١ ايعًٝا َٔ ايه١ٓٗ 

غتجٓا٤ غٓفطٚ ستب لم تٛدس في َكابط أٚ َكاصر إنُا إٔ ٖصٙ الأيكاب ب

سٛاضنبر٠ ٚإنما عًٞ ايكطع ايصػر٠ المتٓاثط٠ َجٌ الأ

أَا الأيكاب ايٛظٝف١ٝ ايتي تضٔ بصسزٖا في اتدبا١ْ فكس ٚضزت َع ٚظا٥ف 

صػر٠ َجٌ َؿطف ايػػايين "غٔ نا" َٚؿطف سبٌ المطنب "َػتي" أٚ طبك١ 

المػاعسٜٔ َٔ المٛظفين َجٌ َػاعس قا٥س اتدٝـ أٚ ٚضزت َٓفطز٠ فكط َجٌ المػاعس 

"َسزٟ" أٚ المػاعس "تصػٛ".

٢ٖٚ mitrt , Xkrtضتبطت بصٛض٠ خاص١ بايػٝساتأَا الأيكاب ايتي ا

أيكاب تؿطٜف١ٝ خاص١ بايٓػا٤ المتعٚدات ايلاتٞ تمتعٔ بهْٛٗٔ دعا٤ َٔ الهٝهٌ 

في ايبٝت المًهٞ ْتٝذ١ يعلاق١ خاص١ بالمًو ٚلهصا فكس تًكيد  الإزاضٟايتٓعُٝٞ 
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ط ايًكب ٚ تسبٛبت٘ أٚ تسعٝت٘ ٚظٗأXkrt nswبأيكاب تطبطِٗ بالمًو َباؾط٠ َجٌ

ايبٗذ١ ٚايػطٚض في  بإزخأٍَ الأغط٠ ايطابع١ ست٢ ايسٚي١ اتذسٜج١ ٚاضتبط زٚضٖٔ 

ٜٚتطح ٚايػٓا٤.ايبٝت المًو ْتٝذ١ لانتػابٗٔ َٗاضات َع١ٓٝ نايطقص ٚالمٛغٝكٞ

َٔ الأيكاب ايت٢ حمًٗا الأفطاز ف٢ ٖصٙ اتدبا١ْ اْٗا ناْت يًطبك١ ايصػط٣ َٔ 

نإ ممٔ ٜطًل عًِٝٗ نباض صػاض المٛظفين  َٛظف٢ ايبلاط ف٢ َععُٗا بعطِٗ

َجٌ "غٓفطٚستب" ايص٣ حمٌ أيكاب ١َُٗ بالمكاض١ْ بالأيكاب الاخط٣ َٓٗا َا ٖٛ 

ٖٚٛ َٔ الأيكاب الها١َ ف٢ ايػًِ الإزاضٟ ٚاضتبط بالأضاضٞ zAb aD-mrتٓفٝص٣

صط ف٢ ايعُّٛ ٚالأضاضٞ ايعضاع١ٝ ٚاتذسٚز١ٜ بصف١ خاص١ ٚلهصا فإٕ ايًكب ٚدس ف٢ َ

َٚٔ أيكاب٘ ٖٚٛ َٔ الأيكاب المعطٚف١ َٓص ايعصط ايعتٝل، ٚتًكب  ايػف٢ً ٚايصشطا٤،

ف٢ اتدبا١ْ َٚفتـ ايه١ٓٗ المطٗطٜٔ ٚايهاتب المًه٢ Hry-sStAأٜطاً بًكب "ناتم 

ٚنبر عؿط٠ ايصعٝس ايًكب ش٣ الأ١ُٖٝ ايهبر٠ ف٢ ايػًِ الإزاض٣، ٚاضتبط بإزاض٠ 

صٛص ٚيجعٌ أيكاب غٓفطٚستب تسٌ تػاؤٍ نبر; ٚنإ دٓٛب ايبلاز ع٢ً ٚد٘ اتر

-sHD-wab xaغٓفطٚستب "ايهأٖ" المطٗط يًُذُٛع١ الهط١َٝ يًًُو غٓفطٚ

4nfrw نُا ٜسٍ ٖصا ايتذُع ٚايتٓٛع َٔ ايٛظا٥ف ٚالأيكاب ف٢ اتدبا١ْ ايصػط٣

إلى  إٔ َٗٓسغ٢ اتدبا١ْ المًه١ٝ عٓسَا قػُٛا المػاسات,ٚزضداتٗا ف٢ ايػًِ الإزاض٣

َػاسات َتػا١ٜٚ َٚتٓاغك١ ٚسسزٚا أسذاّ المصاطب ايهبر٠ يهباض المٛظفين ٚايصف٠ٛ، 

سسزٚا أٜطاً َهإ َٚػاس١ تشصص١ تدبا١ْ تخص ٖصٙ ايطبك١ ايصػط٣ َٔ المٛظفين 

 ع٢ً ساف١ اتدبا١ْ المًه١ٝ، ٚنإ ٖصا بايطبع يخطع لأٚاَط المًو.
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ٝع٠ ْكلا عٔ َٛقعَٓعط دٟٛ ٜٛضح َٛقع اتدبا١ْ ايصػطٟ باتد

                                                 
1

 المٓصٛض٠داَع١  – ايػٝاس١ ٚايفٓازمن١ًٝ  ادػترباسح بسضد١ الم 

2
 داَع١ المٓصٛض٠ –ن١ًٝ الآزاب  الأغتاش المػاعس بكػِ الآثاض المصط١ٜ ايكسيم١ 

3
 داَع١ المٓصٛض٠ –ٜذ ٚ ايؿطم الأز٢ْ ايكسِٜ ن١ًٝ الآزاب أغتاش ايتاض 
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