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 أثر بعض أنمبط القيبدة الحذيثت على أداء العبملين         
ببلتطبيك على الفنبدق خمس نجىم

 إعداد

 3أ.د/ يحٍى علً الشناوي زهران 2د/ محمد عبد العسٌس سٍد أحمد 1أحمد سلٍمان عبد المنعم حسه

  الملخص
ع٢ً  زاض١ٜع٢ً أثط بعض أنماط ايكٝاز٠ الإ تٗسف ايسضاغ١ اؿاي١ٝ إلى ايتعطف

أزا٤ ايعاًَين بايتطبٝل ع٢ً ايؿٓازم ؾ١٦ اـُؼ لّٛ . ٚ نُا إٔ تؿعٌٝ زٚض الأنماط 

ايكٝاز١ٜ أقبح َٔ ايهطٚضٜات لما ي٘ َٔ تأثر إهاب٢ ٜؤز٣ إلى الأضتكا٤ بكسضات 

تشكٝل أٖساف ايعاًَين ٚ َػتٜٛات الأزا٤ ٚ خًل ب١٦ٝ تٓع١ُٝٝ ثط١ٜ ٚ َبسع١. ٚ ي

إغتككا٤ ٚظعت ع٢ً ع١ٓٝ عؿٛا١ٝ٥ َٔ ايعاًَين في  ايسضاغ١ تم تكُِٝ إغتُاض٠

ايؿٓازم اـُؼ لّٛ بمشاؾعات ايكاٖط٠ ايهبر٣ , سٝح طبكت ايسضاغ١ ع٢ً عؿط٠ 

ؾٓسم لما ٚضز بسيٌٝ ايؿٓازم  33). % َٔ إجمالى فتُع ايسضاغ١ 3003ؾٓازم بٓػب١ 

 406إغتُاض٠ نإ َٔ بٝٓٗا  500ات المٛظع١ ع٢ً ايعاًَين المكط١ٜ ( . بًؼ عسز الإغتُاض

ٚ قس أٚنشت ايٓتا٥ر إٔ ٖٓاى % . 8102إغتُاض٠ قاؿ١ يًتشًٌٝ الإسكا٢٥  بٓػب١ 

, ٚ   بايؿٓازم ع١ٓٝ ايسضاغ١ الأنماط ايكٝاز١ٜ َس٣ تٛؾط تبأٜ ؾ٢ أضا٤ ايعاًَين َا مٛ

-بين أنماط ايكٝاز٠ ) اؿط٠  شات زلاي١ إسكا١ٝ٥ططز١ٜ بالإناؾ١ إلى ٚدٛز علاق١ 

اؾٛاٍ ( ٚ َػت٣ٛ الأزا٤ ايٛظٝؿ٢ .  –الإبساع٢  –ايتش٢ًٜٛ  –المٛقؿ٢  –ايسيمكطاط٢ 

ٝا بين ايُٓط الأٚتٛقطاط٢ ٚ َػت٣ٛ الأزا٤ إسكا٥ ٚ أٜهاً ٚدٛز علاق١ غر زاي١

.ايٛظٝؿ٢

.ايؿٓازم خمؼ لّٛ –أزا٤ ايعاًَين  –أنماط ايكٝاز٠  –ايكٝاز٠ الكلمبث الذالت
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The Impact Some Modern Leadership Styles On Employees 

Performance In Five Star Hotel 

Abstract: 
This study aims at identifying the impact of some the 

administrative patterns of leadership on the employees' 

performance; applied on five-star hotels. It was stated that 

revitalizing the role of the leadership patterns became one of the 

necessities. This is due to the positive role it has in improving the 

employees' potentials and the performance level, as well as 

creating a creative organizational environment. For achieving the 

study's objectives, a questionnaire was created and addressed to a 

random sample of the employees working in the five-star hotels 

in the Greater Cairo Provinces; 10 hotels form the total number 

of five-star hotels in Cairo. 

The total number of questionnaire forms was 500 forms, 

which included   406 valid forms for carrying out the statistical 

analysis. The findings of the study have revealed that there is a 

difference in the employees' opinions concerning the leadership 

patterns in the study's sample. It was found out that there was a 

statistically significant positive correlation among the leadership 

patterns e.g. anarchist leadership, autocratic leadership, 

democratic leadership, transformational leadership, creative 

leadership and to walk-around leadership, and the organizational 

behavior's level. Furthermore, it was revealed that there is a non-

statistically significant inverse correlation between the autocratic 

pattern of leadership and the level of employees' performance. 



 

 

 

 2019ْٜٛٝٛ   –5عسز  –ف١ً ن١ًٝ ايػٝاس١ ٚايؿٓازم 

مقذمت:
ايكٝاز٠ َٔ أنجط ٚظا٥ـ الإزاض٠ تأثرا ع٢ً ايػًٛى الإْػا٢ْ ٚ ايتٓع٢ُٝ , 

, ؾ٢ٗ ٚغ١ًٝ ضناِٖ عٔ ايعٌُ  اػاٖاتِٗ ايٓؿػ١ٝ ٚ ع٢ً أزا٤ الأؾطاز ٚ ؾ٢ٗ تؤثط

يًتٛدٝ٘ , سٝح ٜعتبر ٚدٛز ايكا٥س أَطاً نطٚضٜاً يتٛدٝ٘ أْؿط١ اؾُاع١ ٚ زؾعٗا إلى 

( .ؾايكٝاز٠ تؿهٌ 2005ٕ ايص٣ ٜهٌُ أٖساف المٓؿأ٠. )ظْات٢,بصٍ اؾٗس ؾ٢ دٛ َٔ ايتعاٚ

َكسض غًط١ ٚ تأثر , عٝح إٔ زٚضٖا ٜعتبر ٚاسساً َٔ أِٖ الأزٚاض المطتبط١ بمطانع 

بٓا٤ اؾُاع١ ؾ٢ المجاٍ ايؿٓسق٢ بكؿ١ خاق١ . نُا إْٗا المكٝاؽ الأنجط ؾٝٛعا 

(. ٚ Hakan,2008ساؾٗا .)يؿعاي١ٝ اؾُاع١ ٚ َس٣ إتماّ َُٗتٗا بٓذاح ٚؼكٝل أٖ

يكس بطظت أ١ُٖٝ الأزا٤ ايٛظٝؿ٢ ؾ٢ المٓعُات بكؿ١ عا١َ ٚ ايؿٓازم بكؿ١ خاق١ سٝح 

أِْٗ ٜبشجٕٛ بؿهٌ َتعاٜس عٔ المٛظؿين ايصٜٔ يمهِٓٗ ايكٝاّ بأزا٤ دٝساً َع تٛؾر 

َػت٣ٛ أع٢ً َٔ دٛز٠ اـس١َ ,  ٚ إٔ ايعاٌَ ايط٥ٝػ٢ ايص٣ ٜؤثط  ؾ٢ الأزا٤ ٖٛ ؼكٝل 

.crowford,2008)لأٖساف ٚ ايٓتا٥ر) ا

 مشكلت الذراست :
 َعٜس عٔ بايهؿـ المتعاٜس الإٖتُاّ ٚ ايكٝاز١ٜ بايٓعطٜات الإٖتُاّ تكسّ َع

 المٓعُات ؼكٝل ٚ الأزا٤ َعسلات ع٢ً تأثرٖا ؾ٢ تتبأٜ ايت٢ ايكٝاز١ٜ الأنماط َٔ

 زاخٌ ؾٝٛعٗا اتَػتٜٛ ؼًٌٝ ٚ زضاغتٗا الأنماط بٗصٙ ايٛع٢ أقبح,  لأٖساؾٗا

 قٝازات بكسضٙ إضتباطٗا َس٣ ٚ المٓع٢ُ الأزا٤ يتكِٝٝ إيٝ٘ ٜػٌع٢ ٖسؾاً َا َٓع١ُ

 الأزا٤ يتععٜع ٚٚلا٥ِٗ إستراَِٗ نػب ٚ غًٛنِٗ ٚ الأؾطاز ؾ٢ ايتأثر ع٢ً المٓع١ُ

 . المٓع١ُٝ الأٖساف ٚؼكٝل ايؿعاٍ

, زاض١ٜ المتٓٛع١الإ ايكٝاز١ٜ بالأنماط ايٛع٢ غٝاب ؾإٕ شيو َٔ ايٓكٝض ٚع٢ً

 ايعذع إػاٙ ؾ٢ غايباً ٜكب.  المٓع١ُٝ الأٖساف ؼكٝل ٚ الأزا٤ َعسلات ع٢ً ٚأثطٖا

 . الإبساع١ٝ قسضاتِٗ ٚ َٗاضاتِٗ بٓا٤ ٚ ايعاًَين إزاض٠ ؾ٢ ايؿؿٌ ٚ ايعٌُ تٓعِٝ عٔ

ؾ٢ ٖصٙ ايسضاغ١ غٓشاٍٚ الإداب١ ع٢ً ايتػاؤٍ الأت٢ :أسئلت الذراست
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 ايسضاغة١  عٝٓة١  لّٛ خمؼ ايؿٓازم ؾ٢ المتبع١ الإزضا١ٜ ايكٝاز٠ اطأنم بعض أثط  ٖٛ َا

 ؟  ايؿٓازم بتًو ايعاًَين ْعط ٚد١ٗ َٔ ايعاًَين أزا٤ ع٢ً

 أهذاف الذراست:
 ايػا٥س٠ ايكٝاز٠ أنماط مٛ تٛؾط بعض أؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١  أضا٤  ع٢ً ايتعطف -1

 بايؿٓازم خمؼ لّٛ ع١ٓٝ ايسضاغ١ .

كسٜط أؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١  لمػت٣ٛ الأزا٤ ايٛظٝؿ٢ َػت٣ٛ تايتعطف ع٢ً   -2

 بايؿٓازم خمؼ لّٛ ع١ٓٝ ايسضاغ١ .

 أزا٤ َػت٣ٛ ٚ ايكٝاز١ٜ تٛؾط الأنماط بين ايعلاق١ طبٝع١ ع٢ً ايتعطف  -3

 .  ايسضاغ١ ع١ٓٝ لّٛ خمؼ بايؿٓازم ايعاًَين

" س٠ يلإداب١ ع٢ً غؤاٍ ايسضاغ١ تم ؼسٜس ؾطن١ٝ ض٥ٝػ١ٝ  ٚاسفرضيبث الذراست

 الأنماط بين(   0005≥@)  َع١ٜٛٓ َػت٣ٛ عٓس إسكا١ٝ٥ زلاي١ شات علاق١ تٛدس

.بٗا ايعاًَين أزا٤ َػت٣ٛ ٚ ايسضاغ١ ع١ٓٝ لّٛ اـُؼ ايؿٓازم ؾ٢ المتبع١ ايكٝاز١ٜ

 حذود الذراست : 
 ايعاًَين أزا٤ ع٢ً  ايكٝاز١ٜ الأنماط بعض أثط ايباسح : إغتٗسفاؿسٚز المها١ْٝ

 َهاْا ايهبر٣ ايكاٖط٠ قاؾعات إختٝاض تم سٝح.  لّٛ خمؼ ؾٓازم ٢ًع بايتطبٝل

 . لّٛ خمؼ ايؿٓازم َٔ نبر عسز ع٢ً ؼت٣ٛ لأْٗا يًسضاغ١

 ايعاًَين المٛظؿين َٔ فُٛع١ أزا٤ زضاغ١ ع٢ً ايبشح إؾتٌُايبؿط١ٜ المحسزات

 المهاتب اّاقػ في  ايسضاغ١ ع١ٓٝ لّٛ خمؼ بايؿٓازم   ايٛغط٢ الإزاض٠ ْطام ؼت

 . الأَٔ ٚ اؿػابات ٚ ايتػٜٛل ٚ ايبؿط١ٜ المٛاضز ٚ المؿطٚبات ٚ الأغص١ٜ ٚ الأَا١َٝ

ايع١َٝٓ المحسزات

 2014ّ عاّ أٚا٥ٌ إلى تطدع ؾتر٠ َٓص ايباسح إٖتُاّ ع٢ً إغتشٛش  ايبشح َٛنٛع إٕ

 َٓتكـ ست٢ 2015 َٓتكـ َٔ ايع١ًُٝ ايسضاغ١ إغتػطقتايع١ًُٝ ايسضاغ١•

2018  
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 .المحهُين َٔ فُٛع١ ع٢ً يعطن١ إغتبٝإ تكُِٝ تم

 ٚنٛح َٔ ايتأنس ٚ ايعاًَين َٔ إغتطلاع١ٝ ع١ٓٝ ع٢ً الاغتبٝإ تٛظٜع تم-

 . يلإغتبٝإ ايجبات ٚ ايكسم إختباضات عٌُ ٚ,  يسِٜٗ ايعباضات

 ع١ٓٝ لّٛ خمؼ بايؿٓازم الأق١ًٝ ايسضاغ١ ع١ٓٝ ع٢ً ايٓٗا٢٥ الإغتبٝإ تٛظٜع تم-

 . اغ١ايسض

 .ايٓتا٥ر إلى ايٛقٍٛ ٚ, ايكاؿ١ الإغتبٝإ لإغتُاضات الإسكا٥ٞ ايتشًٌٝ تم-

 .2016َٓتكـ ست٢ 2014 َٓتكـ َٔ ايٓعط١ٜ ايسضاغ١ إغتػطقت: ايٓعط١ٜ ايسضاغ١•

َؿّٗٛ ايكٝاز٠ ٚ أُٖٝت٘:الذراست النظريت

س تعتبر ايكٝاز٠ إسس٣ ٚغا٥ٌ ايتٛد١ٝ , ٚ نصيو الإتكاٍ ٚ ايساؾع١ٝ, ٚيك

تعسزت ايتعطٜؿات اـاق١ لمؿّٗٛ ايكٝاز٠ . ٚ عطؾت ايكٝاز٠ بأْٗا ع١ًُٝ تٛدٝ٘ ٚ تأثر 

ايكا٥س بالمطؤٚغين يتشؿٝعِٖ ٚ تؿذٝعِٗ بإؽاش اـطٛات الإهاب١ٝ مٛ ؼكٝل 

 ع٢ً تكّٛ إدتُاع١ٝ ع١ًُٝ"  إْٗا ع٢ً  ايكٝاز٠ تعطف (,Hanson,2012الأٖساف . )

 يطغبات الإَتجاٍ ٚ يًعٌُ ايتطٛع٢ الإغتعساز ٚ,  غب١ايط ٚ اؿُاؽ ٚ ايساؾع١ٝ غطؽ

 ٚ ايٛانش١ يًطؤٜا ايكا٥س إَتلاى َٔ تأتٞ ايت٢ ٢ٖ ايٓادش١ ايكٝاز٠ إٕ ٚ,  ايكا٥س

. (  2014ايؿُط٣,.) ايعٌُ ؾطٜل بطٚح ايعٌُ ٚ,  ايساؾع١ٝ ٚ,  ايكِٝ ٚ,  ايجك١ ٚ, ايهاؾ١ٝ

 ايعًُٝات المسٜط بٗا ٜكّٛ ايت٢ طٜك١ايط إلى ايؿٓازم ؾ٢  الإزاض١ٜ ايكٝاز٠ تؿر نُا

 بين ايعلاقات ؾ٢ تتشهِ ايت٢ ايؿدك١ٝ َكابض ٚ,  المدتًؿ١ ايط٥ٝػ١ٝ الإزاض١ٜ

 ايتٓع٢ُٝ المٓار ٚ المٛظؿين بين نبر سس إلى ايعلاقات ٖصٙ ؼسٜس ٚ,  المٛظؿين

 َععِ بإٔ ايكٍٛ يمهٔ تكسّ مما ٚ . Theodoros;Dimitra.2017) .) يًؿٓسم

 ع٢ً  ايتأثر إلى تػع٢ إدتُاع١ٝ ع١ًُٝ إْٗا ع٢ً ايكٝاز٠ إلى تٓعط ايػابك١ ـايتعاضٜ

نُا تبرظ أ١ُٖٝ   .َؿترن١ أٖساف يتشكٝل  إػاٖاتِٗ ٚ ٚغًٛنِٗ الأؾطاز أؾعاٍ

ايكٝاز٠ ؾ٢ اؾاْب الإْػا٢ْ  َٔ خلاٍ تهٜٛٔ علاقات إْػا١ْٝ قا١ُ٥ ع٢ً ايتؿاِٖ 

طؤٚغ١ٝ  , ٚ إستراّ المطؤٚغين ؾ٢ َٓاقؿت١ َا يمؼ المتبازٍ بين ايكا٥س الإزاض٣  ٚ بين َ

 (2008ؾ٦ِْٛٗ , ٚتكبٌ إقتراساتِٗ ايك١ُٝ. )اؾ٢ًُٝ,
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 مهبراث القيبدة :
المٗاضات ايكٝاز١ٜ بأْٗا مماضغات غًٛن١ٝ ٚقابًٝات ٚقسضات َتدكك١  تعطف

 ٍتتهُٔ ايططم ٚ الإدطا٤ات ٚ ايتكٓٝات ايلاظَ٘ يًتعاٌَ َع ناؾ٘ المٛاقـ ٚ الأعُا

ٚ تكٓـ َٗاضات ايكٝاز٠ إلى أضبع (.2009ؾٗاب,.)ايت٢ ٜٛادٗٗا ايكا٥س الإزاض٣ الإزاضٜ٘ 

 َٗاضات:

 تعس سٝح ايكا٥س ؾ٢ نا١ًَ بػُات تتعًل ايت٢ المٗاضات ٢ٖ المٗاضات ايؿدك١ٝ -أ

ايكؿات فُٛع١ ٖٓا بايؿدك١ٝ ٜككس ٚ ايكٝاز٠ ؾ٢ ٖاَاً عٓكطاً ايؿدك١ٝ

 بسْٝاً يًؿطز اؾٝس٠ بايكش١ ايػُات ٖصٙ ٚتطتبط يًؿطز عك١ًٝٚاي ٚالاْؿعاي١ٝ اؾػ١ُٝ

 (2008اؿاضث٢,.) عكًٝاً ٚ ْٚؿػٝاً

ؾ٢  ٠ ؾ٢ ؾطع َٔ ؾطٚع ايعًِ ٚ ايهؿا٤ ٢ٖٚ١ المعطؾ٘ المتدككالمٗاضات ايؿ١ٝٓ-ب

ٚيمهٔ اؿكٍٛ ع٢ً ٖصٙ المعطؾ٘  ١اغتدساّ ٖصٙ المعطؾ٘ بؿهٌ وكل الهسف بؿاعًٝ

 (2008اؿاضث٢ ,). ٚايتسضٜب  ٠باـبر

ٚ تع٢ٓ قسض٠ ايكا٥س ع٢ً ايتعاٌَ َع َطؤٚغٝ٘ ٚتٓػٝل المٗاضات الإْػا١ْٝ-دة

 (2009دٗٛزِٖ في خًل ايعٌُ اؾُاع٢ بِٝٓٗ . )عالم,

 إزضاى ٚ,  ٜكٛز٠ ايص٣ ايتٓعِٝ ضؤ١ٜ ع٢ً ايكا٥س قسض٠ تع٢ٓ المٗاضات ايتٓع١ُٝٝ-ز

. المٓع١ُ َٔ دع٤ أ٣ ؾ٢ ؼسخ قس ايت٢ اتايتػر أثط ٚ ْؿاطات١ ٚ أدعا٠٤ بين ايترابط

 (.2009َطػ٢,)

أنمبط القيبدة
 دٛاْب تٓاٍٚ ؾ٢ ايكا٥س غًٛى ٖٛ ايُٓط إٔ( " 2013, ايكشطا٢ْ") ٜصنط

 َع ايعلاقات ع٢ً اؿؿاظ ٚ,  المػ٦ٛي١ٝ ؼسٜس ٚ,  المعاٜر ٚٚنع,  زٚضٙ أزا٤ ؾ٢ َع١ٓٝ

 ٚ إغتراتٝذٝتٗا بتشكٝل ؾاعًٝتٗا ٚ المٓع١ُ لاح َٔ نٌ ٜطتبط سٝح.  الأؾطاز

 َٔ َعٜر بأْٗا أٜهاَ ايكٝاز٠ أنماط ٚتعطف. ايؿؿٌ ٚػٓب,  ايٓذاح مٛ ايػع٢

 أزا٤ أٚ َعين ٖسف إلى ايٛقٍٛ أدٌ َٔ ايكا٥س بٗا ٜتكطف ايت٢ ايططم ٚ ايػًٛنٝات
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 ع٢ً يٝػاعسِٖ أتباع٘ َع ٜتهٝـ ايص٣ يًػًٛى ايكا٥س ؼسٜس ٜتِ ٚ.  َع١ٓٝ ٚظٝؿ١

 –( Raimonda:Nodesta,2016)ايؿعاٍ  الأزا٤ اضإظٗ

 سٍٛ ٚتسٚض,  الإغتبساز١ٜ أٚ ايتػًط١ٝ ايكٝاز٠ عًٝٗا ٜٚطًل ايُٓط الأٚتٛقطاط٢ -1

 إؽاش غًط١ ؾٝشتهط,  ايكا٥س يػًط١ ايتٓعِٝ أَٛض نٌ أخهاع ٖٛ ٚ ٚاسس قٛض

 ( . ٚ,(victor,2011بمؿطز٠ ايبسا٥ٌ ٚ اؿًٍٛ لها ٜهع ٚ المؿهلات وسز ٚ ايكطاض

 أٚ ايكإْٛ لمٛدب المُٓٛس١ ايطسم١ٝ ايػًط١ ع٢ً الأؾطاف ؾ٢  الأٚتٛقطاط١ٝ تعتُس

 أٖتُاَا ٜتٛلى إٔ زٕٚ,  المهاؾأ٠ َٓح أٚ ايعكٛب١ ؾطض ايكا٥س ؽٍٛ ايت٢ ٚ ايتؿٜٛض

 الأٚتٛقطاط١ٝ ايكٝاز٠ إٔ ايكٍٛ يمهٔ ٚبايتالى المطؤٚغين َع ايؿدك١ٝ ايعلاقات يت١ُٝٓ

   (2013َها٣ٚ,.) المطؤٚغين ؾعٛض َطاعا٠ ؾ٢ سكٝك١ٝ ق١ُٝ شات ١َْها ؼكل لم

:  في ٖصا ايُٓط ٜتٓاظٍ ايكا٥س لمطؤٚغ١ٝ عٔ غًط١ إؽاش ايكطاض. ٚ ايُٓط اؿط-

ٜتػِ ٖصا ايُٓط بأعطا٤ ايكا٥س يًُطؤٚغين اؿط١ٜ الأنبر لمُاضغ١ ايٓؿاط .ٚإقساض 

(.2011ايكطاضات  ٚ إتباع الأدطا٤ات يًعٌُ .  )ايععب,

(إٔ ايكٝاز٠ ايسيمكطاط١ٝ ٢ٖ قٝاز٠ 2013:ٜؿر )ايعاَٛز٣,ايُٓط ايسيمكطاط٢

إْػا١ْٝ ٚ جماع١ٝ تهُٔ إيتؿاف اؾُاع١ سٍٛ ايكا٥س ايص٣ يمجًِٗ نُٓٛشز ؾ٢ 

ؼكٝل شٚاتِٗ ٜٚعبر عٔ طُٛساتِٗ المؿطٚع١ , ٚ ٜتكطف ؾ٢ جمٝع أعُاي١ بما ٜعُل 

قٛض٠ الإخلام ٚ ايتؿا٢ْ يًُكالح اؾُاع١ٝ . ٜٚعٌُ ٖصٙ المبازئ داٖساً ع٢ً  يسِٜٗ

 خًل قٝازات دسٜس٠ َٔ نُٔ أعها٤ المجُٛع١ ْؿػِٗ .

 َٛقـ ؾ٢ ايتابعين ؾعٌ ضزٚز ع٢ً  المٛقؿ١ٝ ايكٝاز٠ تعتُسنمط ايكٝاز٠ المٛقؿ١ٝ

 بين ايتٛاؾل َس٣ ع٢ً ايكٝاز٠ لاح ٜتٛقـ يصا.  ايكا٥س ؾعٌ ضز٠ َٔ ٜٓتر َٚا,  َعين

, ؾٗٞ تعتبر قاٚي١ يًطبط بين (2013زاٚٚز,.  )المٛقـ ٚطبٝع١ المػتدسّ ايكٝاز٠ نمط

ايػًٛى ايكٝازٟ ٚزاؾع١ٝ ٚ َؿاعط المطؤٚغين .) ٚ يكس قػِ ايعالمإ "ٖاٚؽ" ٚ "َٝتؿٌ" 

از٠ أنماط ايكٝاز٠ تبعا يؿطٚض ْعط١ٜ المػاض إلى الهسف إلى أضبع١ أنماط دٖٛط١ٜ. أ.ايكٝ

ايكٝاز٠  -ايكٝاز٠ ايساع١ُ.  ز  -ايكٝاز٠ المؿاضن١  ز -المٛد١ٗ . ب

 (2008, المػطب٢) ايتشك١ًٝٝ)المٓذع٠(.
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 ٚ ايكا٥ةس  بةين  ٜػةط٣  قٝةاز٣  نمةط  بأْٗةا ( 2015ايعةسٚإ, ) عطؾتٗةا  ايُٓط ايتش٢ًٜٛ

٘  ٚ.  ايتةةةابعين ٔ  ايٛنةةةع يتػةةةٝر  ايكةةةاز٠ ٜػةةةتدسَ  بالمؿةةةهلات  ايتةةةابعين  بتعطٜةةةـ ايةةةطاٖ

ٌ  َٔ الإثاض٠ ٚ الإقٓاع ٚ الإلهاّ خلاٍ َٔ بٗا ٜعًُٕٛ ايت٢  بالمٓع١ُ ٛدٛز٠الم  ؼكٝةل  أدة

 ؾايكٝةةةاز٠.         المؿةةةترن١ الأٖةةةساف ؼكٝةةةل سةةةٍٛ ايٛانةةةش١ ايطؤٜةةة١ َةةةٔ عةةةاٍ َػةةةت٣ٛ

ٍ  خلالها َٔ ايت٢ ٚ,  المتبازٍ الإضتكا٤ ٚ ايتشؿٝع بين علاق١ ٢ٖ ايتش١ًٜٝٛ  الأتبةاع  ٜتشةٛ

 (Gachanga,Nedege,2014) أخلاق١ٝ َطدعٝات إلى ايكاز٠ ٜتشٍٛ ٚ,  قاز٠ إلى

 َعٝٓةة١ عًُٝةة١ بأْةة٘ الإبةةساع" 2011, أخةةطٕٚ ٚ ايططٚاْةة١"   : عةةطفايةةُٓط الإبةةساع٢ 

 َةةٔ بةة٘ وةةٝط َةةا ٚ ايعكًٝةة١ ٚقسضاتةة٘ تؿهةةرٙ إغةةتدساّ ططٜةةل عةةٔ الإْػةةإ ؾٝٗةةا وةةاٍٚ

ٕ ,  كةتًؿين  أؾطاز ٚ كتًؿ١ َجرات ٘  ايٓػةب١ ب دسٜةساً  إْتادةا  ٜٓةتر  بةأ  ٚ, يًُٓعُة١  ٚ ية

 . "ْاؾعاً الإْتاز ٖصا ٜهٕٛ إٔ

 إبةةساعات ٚ قةةسضات َةةٔ َايةةسِٜٗ إخةةطاز عًةة٢ َطؤٚغةة١ٝ وؿةةع ايةةُٓط ٖةةصا ؾةة٢ ؾايكا٥ةةس

 المٓع١ُ تمٝع إلى تؤز٣ ٚ,   َأيٛؾ١ غر ٚ َبتهط٠ ٚ دسٜس٠ ططم ٚ أغايٝب خًل ٚ دسٜس٠

 (2014.)عجُإ, المٓاؾػ١ المٓعُات باق٢ عٔ

: ٜعس ٖصا ايُٓط أغًٛب َٔ أغايٝب الإتكاٍ غر ايطسم١ٝ , سٝةح  ٛاٍايُٓط اؾ

ٜتعاٌَ المسٜط َع المطؤٚغين َباؾط٠ َٔ خلاٍ ايتذٛاٍ بِٝٓٗ ٚ ايتشسخ إيةِٝٗ , ٚقهةا٤   

بعض ايٛقت َعِٗ . نُا إْٗا يمهٔ المسٜط َٔ َعطؾ١ َا هط٣ سٛلهِ سٝح ٜعةٌ عًة٢   

اؿكٝك١ٝ . مما ٜةسعِ ايعُةٌ ٚوكةل     إتكاٍ َباؾط َع ايعاًَين يًتعطف إلى ساداتِٗ

( َٚٔ سمات ايُٓط اؾٛاٍ : الإْكاف ٚ الإغتكا١َ ٚ ايٓعا١ٖ ٚ 2014أٖساؾ٘ .)المٛانٝ٘,

تةةةةةٛاظٕ ايؿدكةةةةةة١ٝ , ٚ ايكةةةةةةبر ٚ ايةةةةةةتؿِٗ ٚ اؿةةةةةب ٚايطعاٜةةةةةة١ يػةةةةةةر٠ َةةةةةةٔ َطؤٚغةةةةةةٝ٘   

 (2016)ؾطا١ْٚ,

أداء العبملين
 الإزاض١ٜ المػتٜٛات ع٢ً المٓعُات يٓذاح الأغاغ٢ المحطى ٖٛ ايؿطز أزا٤ إٕ

 الأؾطاز َٚٛاقؿات خكا٥ل بين المٛا١ُ٥ ؼكٝل إلى المٓعُات تػع٢ يصا,  ناؾ١

 ايعٌُ أْع١ُ تكُِٝ خلاٍ َٔ الماز١ٜ ايعٌُ ب١٦ٝ َع ايٓؿػ١ٝ ٚ ٚاؾػس١ٜ ايعك١ًٝ
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 عبس)ايعاًَين. أزا٤ ؼػين ؾ٢ يًُػا١ُٖ ايسٚي١ٝ المٛاقؿات ٚ يًُكاٜٝؼ ٚؾكا

 ٜكّٛ خلاي٘ َٔ ايصٟ الإزاضٟ .  ٚ ٜعطف  الأزا٤ بإْ٘ ايػًٛى(2012,فٝس ايطحمٔ;

 ٚقسضات باغتعساز َتأثطاً ي٘, المدطط الهسف يتشكٝل إيٝ٘ المٛن١ً المٗاّ بتٓؿٝص المٛظـ

 ٚنمط ايعٌُ ظَلا٤ َػاْس٠ َٔ تؿًُ٘ بما , ب٘ المحٝط١ ايتٓع١ُٝٝ ٚبايب١٦ٝ المٛظـ

 اؾُٗٛض ٚنصيو ايٛظٝؿ١ ٚؼسٜات ًباتَتط ٚأٜها يًعٌُ الماز١ٜ ٚايعطٚف الإؾطاف

 (2011)أبٛغًطإ,.اـس١َ َتًكٞ

 عنبصر الأداء:

 المعطؾ١ بمتطًبات ايٛظٝؿ١ : ٚتؿٌُ المعاضف ايعا١َ ٚالمٗاضات ايؿ١ٝٓ .

 ٚ تتُجٌ ؾ٢ َس٣ َا ٜسضن١ ايؿطز عٔ ع١ًُ ايص٣ ٜكّٛ ب٘.ْٛع١ٝ ايعٌُ

يعٌُ ايصٟ ٜػتطٝع المٛظـ إلاظٙ ؾ٢ ايعطٚف أٟ َكساض ان١ُٝايعٌُ المٓذع

 ايعاز١ٜ  يًعٌُ ٚ َكساض غطع١ ٖصا الإلاظ .

ٚ تؿٌُ اؾس١ٜ ٚ ايٓكاف ؾ٢ ايعٌُ ٚقسض٠ المٛظـ ع٢ً ؼٌُ المجابط٠ ٚايٛثٛم

 َػ٦ٛي١ٝ ايعٌُ .

 محذداث الأدء 
 ٖصا ؼسز ايتي ايعٛاٌَ َعطؾ١ ايؿطزٟ الأزا٤ َػت٣ٛ ؼسٜس ٜتطًب

 نٌ زضد١ تأثر َعطؾ١ ٚقعٛب١ ايعٛاٌَ ٖصٙ يتعسز ْٚعطاً بٝٓٗا, يتؿاعٌٚا المػت٣ٛ

 : َٔ نٌ بين المتساخ١ً ايعلاق١ إْ٘ ع٢ً الأزا٤ الى ايٓعط يمهٔ أٟ  , الأزا٤ ع٢ً َٓٗا

 المٗاّ () ايسٚض إزضاى -3 ايكسضات -2    اؾٗس -1

 ٜػتُط َا ضبمكسا ٚ,  ايعٌُ لأزا٤ ايؿطز حماؽ زضد١ عٔ المبصٍٚ اؾٗس ؾٝعبر

 ؾ٢ٗ ايكسضات اَا(2010ايعٌُ)دبر, لأزا٤ زاؾعٝت١ زضد١ عٔ ٖصا ٜعبر ظٗسٙ ايؿطز

 ؾتر٠ عبر ايكسضات ٖصٙ تتػر ٚلا ايٛظٝؿ١ لأزا٤ المػتدس١َ  ايؿدك١ٝ اـكا٥ل

 ٜعتكس ايص٣ الإػاٙ الى الم١ُٗ اٚ يًسٚض ايؿطز إزضاى ٜؿر ٚ (2009عُاض,. ) قكر٠ ظ١َٝٓ

 ايؿدك٢ ايؿطز غًٛى ؾ٢ ٚتتُجٌ, ايعٌُ ؾ٢ دٗٛز٠ تٛد١ٝ طٚضٟايه َٔ إ ايؿطز
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 ؾ٢ بٗا يماضؽ ايت٢ ايهٝؿ١ٝ عٔ إْطباعات٘ ٚ يتكٛضات٘ الأزا٤ أثٓا٤

 (2008عهاؾ٘,.)المٓع١ُ

إدارة الأداء
 أدٌ َٔ يلأؾطاز ايؿعاي١ الإزاض٠ ؾ٢ تػاِٖ ايت٢ ايع١ًُٝ بأْٗا الأزا٤ تعطف إزاض٠

 َٔ المؤغػ١ لأٖساف َؿترن١ ضؤ١ٜ ٢ٖ أٚ.  زا٤ايتٓع٢ُٝالأ َٔ عاي١ٝ َػتٜٛات ؼكٝل

 َػاعستِٗ ٚ المٛظؿين طاقات َٔ ايكك٣ٛ الإغتؿاز٠ ٚ ايٓتا٥ر ع٢ً الأعتُاز خلاٍ

 إلى الأزا٤ إزاض٠ ع١ًُٝ . ٚ تٗسف(Kagaari;Joseph.2010.) شيو ؼكٝل ع٢ً

 عٔ المعًَٛات اؾطتٛ ٚ, الأزا٤ تٛقعات ٚٚنع,  ايتٓعِٝ ؼكٝل ٚ الأزا٤ تطٜٛط ٚ ؼػين

 المهاؾأت ٚ الأدٛض ؼسٜس ٚ,  ايتسضٜب١ٝ الإستٝادات ؼسٜس ٚ,  يًعٌُ ايؿدل أزا٤

.  الأزا٤ بتشػين ٜتعًل ؾُٝا الإزاض٠ أعها٤ َع الإغتؿاضٙ تبازٍ ٚ تٛد١ٝ ٚ ٚاؿٛاؾع

 ( 2012:عبسايطحمٔ;فٝس)

منهجيت الذراست
ت أؾةطاز عٝٓةة١ ايسضاغة١ مةةٛ   تٗةسف ٖةةصٙ ايسضاغة١  إلى ايتعةةطف عًة٢ أضا٤ ٚ تٛدٗةةا   

َس٣ تٛؾط الأنماط ايكٝاز١ٜ بايؿٓازم ع١ٓٝ ايسضاغ١  ٚ نصيو ايتعطف ع٢ً ٚاقع الأزا٤ 

ايةٛظٝؿ٢ سٝةةح تم تكةةُِٝ الإغتككةةا٤ ٚؾكةةا لأٖةساف ايسضاغةة١ ٚ ؾطنةةٝاتٗا عًةة٢ ايٓشةةٛ   

 ايتالى :

ٚايت٢ ٚقس شمًت اـكا٥ل ايسيمٛغطاؾ١ٝ لمؿطزات ع١ٓٝ ايسضاغ١ ايبٝاْات الأٚي١ٝ

 ايكػِ الإزاض٣ .-عسز غٓٛات اـبر٠-المؤٌٖ-ايعُط-تتهٕٛ َٔ :ايٓٛع

 –اؿةةط  –ٜهةةِ غةةبع١ أنمةةاط قٝازٜةة١ ) الأٚتةةٛقطاط٢     المحةةٛض الأٍٚ: قةةاٚض ايسضاغةة١ -

(  عباضات  ٚ المحٛض ايجةا٢ْ الأزا٤  73اؾٛاٍ ( بٛاقع ) –الإبساع٢  –المٛقؿ٢  –ايسٜكطاط٢ 

إغتدسّ ايباسح َكٝاؽ يٝهةطت اـُةاؽ )َٛاؾةل دةسا     ( عباض٠  ٚ قس 16ايٛظٝؿ٢ ٜهِ )

غةةر َٛاؾةةل بؿةةس٠ ( ٚ قةةس تم سػةةاب طةةٍٛ اـلاٜةةا       –غةةر َٛاؾةةل  –قاٜةةس  –َٛاؾةةل  –

 يًُكٝاؽ اـُاغٞ :

 ( = 1-5سػاب المس٣/)0080=5 
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o  َٔ1  يمجٌ غر َٛاؾل بؿس٠ 1080إلى 

o  َٔ1081  يمجٌ غر َٛاؾل  2060إلى 

o  َٔ2061  يمجٌ قاٜس 3040إلى 

o  َٔ3041  يمجٌ َٛاؾل 4020إلى 

 يمجٌ َٛاؾل بؿس٠ 5إلى  4021َٔ

ٚ قةةس إؾةةتًُت عٝٓةة١ ايسضاغةة١ فُٛعةة١ َةةٔ ايؿٓةةازم ؾ٦ةة١ اـُةةؼ لةةّٛ بايكةةاٖط٠         

% ٚ شيةةو طبكةةا   3003ؾٓةةسم  بٓػةةب١   33ؾٓةةازم  َةةٔ إجمةةالى    10ايهةةبر٣ تمجًةةت ؾةة٢   

ٝةةح تم ( . س2013-2012يًبٝاْةةات ايةةٛاضز٠ إيٝٓةةا ؾةة٢) زيٝةةٌ غطؾةة١ المٓؿةةأت ايؿٓسقٝةة١   

%. ٚ ٚظعةةةت 8102قةةةاؿ١ يًتشًٝةةةٌ بٛاقةةةع  406اغةةةتُاض٠ نةةةإ َةةةٔ بٝٓٗةةةا   500تٛظٜةةةع 

الإغتُاضات ع٢ً ايعاًَين بايؿٓازم خمؼ لّٛ  نُا في اؾسٍٚ ايتالى :

 خمع تصٓٝف ايفٓذم إطِّ
نجّٛ

 عذد
 طمُاسا الا

المٛصع١

 عذد
 الإطمُاسا 
المظترد٠

 عذد
 الإطمُاسا 

 صابس١ غير
يًمحًٌٝ

 عذد
 الإطمُاسا 
ايصابس١

5144949ايكاٖش٠ طفير0
5145541ناٜشٚ طٛفٝم9ٌٝ
5149636طٜٛمع بيراَٝضا3
5148649تاٚس ْاٌٜ جشاْذ4
514545ايٌٓٝ نُبٓظه5٢
514646سٜمض ْاٌٜ 6
5147549سَظٝع ًٖٝم7ٕٛ
5135933ابزضٜش٠ ايكاٖش٠ ػيرات8ٕٛ
5141938طٝم٢ َٝذٜا ايكاٖش٠ َٛفٓبٝو9
5148649ايكاٖش٠ َطاس َيرٜذٜا01ٕ

51144134416الإجمالى
َٛظةـ ٚعةطض    30ٚ تم ايتأنس َٔ قسم ٚ ثبات الإغتبٝإ ع٢ً ع١ٓٝ عؿةٛا١ٝ٥ عةسزٖا   

قهِ يًتأنس َٔ قةش١ ايعبةاضات ٚ َلا٥ُتٗةا . ٚ سٝةح  بًةؼ َعاَةٌ        ٠12 ع٢ً الإغتُاض

( . ٖٚةةةصا ٜعٓةةة٢ إْةةة٘ َعةةةسٍ دٝةةةس يٛنةةةع      ,892ايجبةةةات يلإغةةةتبٝإ   نهةةةٌ  قُٝةةة١ أيؿةةةا)    



 

 

يتطبٝل ع٢ً ايؿٓازم خمؼ لّٛأثط بعض أنماط ايكٝاز٠ اؿسٜج١ ع٢ً أزا٤ ايعاًَين با

 
 

 
 

 

 ب

الإغتبٝإ ؾ٢ قٛضت٘ ايٓٗا١ٝ٥ ٚ تطبٝك٘ ع٢ً ع١ٓٝ ايسضاغة١ الأقة١ًٝ .ٚؾُٝةا ًٜة٢ عةطض      

 يٓتا٥ر ايسضاغ١ المٝسا١ْٝ ع٢ً ايٓشٛ ايتالى:

خكا٥ل ع١ٓٝ ايسضاغ١ :) المتػرات ايسيمٛغطاؾ١ٝ لأؾطاز ايع١ٓٝ(أولا 

 المؤٌٖ : – اـبر٠– ايعُط– يًٓٛع ٚؾكا ايسضغ١ ع١ٓٝ اؾطاز تٛظٜع

 ايٓظب١ ايمهشاس الممػير
 %7666 300 رنش ايٓٛع

 %9364 95 اْث٢

 ايظٔ
 %3669 047 95اقٌ َٔ 

 %5769 935 45الى  95َٔ 
 %569 94 45انثش َٔ 

 طٓٛا  ابشبر٠
 %4366 077 5اقٌ َٔ 

 %5065 919 طٓٛا  01الى  5َٔ 
 %469 91 طٓٛا  01انثش َٔ 

 المؤٌٖ ايمع٢ًُٝ
 %9366 96 ثا١ْٜٛ عا١َ َٚا ٜعادلها

 %6865 978 عيٝظاْ –َؤٌٖ جاَع٢ بهايٛسٜٛغ 
 %769 39 دنمٛساٙ –دساطا  عًٝا َاحٝظمير 

 ( إٔ أِٖ اـكا٥ل عٓس أؾطاز ايع١ٓٝ نالآت٢ :1ٜتهح َٔ اؾسٍٚ ضقِ )

%( َةةٔ الإْةةاخ ممةةا ٜعٓةة٢ إضتؿةةاع   2304%(  َكابةةٌ )7606ْػةةب١ ايةةصنٛض َةةٔ ايعةةاًَين )  -أ

نؿةةاض ايٓػةةب١ َةةٔ ايعةةاًَين َةةٔ دةةٓؼ ايةةصنٛض ؾةة٢ ايؿٓةةازم خمةةؼ ايٓذةةّٛ َكابةةٌ إ    

 ْػب١ ايعاًَين َٔ دٓؼ الإْاخ .  

عاَاً ٚ  45إلى  25 َا بينايعاًَين أؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ َٔ % 60ٜتراٚح ايػٔ  سٛالى  -ب

 عاَاً .ة  25% َٔ 36ٛالى ؿٜكٌ ايػٔ 

غةةٓٛات  ٖٚةة٢ ْػةةب١   10إلى  5 بةةينأؾةةطاز ايعٝٓةة١ تةةتراٚح خةةبرتِٗ   ايعةةاًَين % َةة51ٔ-دةةة

                      دٝس٠ يًدبر٠ .             

% ع٢ً 8%( ٚ ْػب١ قسٚز٠ 68َٚععِ ايعإًَٛ ساقًٕٛ ع٢ً َؤٌٖ داَع٢ عالى ) -ز

 َؤٌٖ ايسضاغات عًٝا.

 بايؿٓسم : أقػاّ ايعٌُ ع٢ً ايسضاغ١ ع١ٓٝ اؾطاز تٛظٜع -2
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 بايؿٓسم الأقػاّ ع٢ً ايسضاغ١ ع١ٓٝ اؾطاز تٛظٜع ٜٛنح (3) ضقِ دسٍٚ     

المهاتب  ايكظِ
 ١ٝالأَاَ

الإػشاف 
 ايذاخ٢ً

الأغز١ٜ 
 ٚ

 المؼشٚبا 

المٛاسد 
 ايبؼش١ٜ

 الأَٔ ابسظابإ الهٓذط١  ايمظٜٛل

 06 01 4 04 94 911 58 81 ايمهشاس
 %369 %965 %061 %364 %569 %4963 %0463 %0967 ايٓظب١

(إٔ غايبٝةةة١ أؾةةةطاز عٝٓةةة١ ايسضاغةةة١ ٖةةةِ َةةةٔ ايعةةةاًَين بكػةةةِ 2ٜتهةةةح َةةةٔ اؾةةةسٍٚ  ضقةةةِ )

% , ثةِ قػةةِ  1907%ًٜٝة٘ قػةِ المهاتةب الأَاَٝة١   بٓػةب١      4903ؿةطٚبات  بٓػةب١    الأغصٜة١ ٚ الم 

% , ثةِ قػةِ  ايتػةٜٛل    509ثِ قػِ   المٛاضز ايبؿط١ٜ بٓػب١ 1403الإؾطاف ايساخ٢ً  بٓػب١  

% ثةةِ 205%, ثةةِ قػةةِ  باؿػةةابات بٓػةةب١   309% , ثةةِ قػةةِ الأَةةٔ  بٓػةةب١      304ٚالمبٝعةةات   

%100ػب١قػِ الهٓسغ١ ٚ ايكٝا١ْ بٓ

تٛدٗات أؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ مٛ قٛض الأنماط ايكٝاز١ٜثبنيب  

تٛدٗات أؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ سٍٛ ايُٓط الأٚتٛقطاط٢-

( ٜبين تٛظٜع  أؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ ٚؾل زضد١ َٛاؾكِٓٗ ع٢ً  عباضات 4دسٍٚ ضقِ )

ايُٓط الأٚتٛقطاط٢

ّ 

 ايعباسا 

شاس
ته

 

416َٛافك١ أفشاد ايع١ٓٝ   : ٕ=َظم٣ٛ 

ب٢
ظا
بس
ط ا
ٛط
المم

 

ٝب
شت
ت

ب١ 
ْظ

جذا 
فل 
َٛا

 

فل
َٛا

 

ٜذ
بضا

 

 غير
فل
َٛا

 

غير 
َٛافل 
 جذا

 بٛضع َذٜشى ٜٓفشد 0
 ايكظِ. عٌُ طٝاطا 

 669 3168 4466 0767 1 % 3 9673 98 095 080 79 1 ى

9 
 َذٜشى ٜذسغ
 ايعٌُ َؼهلا 

 بمفشدٙ.

 094 039 051 1 1 ى
9616 6 % 1 1 3969 396

6 3165 

3 
 إيمضاَا بايعٌُ ًٜمضّ

 ٚايًٛا٥ح حشفٝا
 ايمٓع١ُٝٝ.

 965 3068 3969 9067 469 % 9 9693 01 099 069 88 07 ى

 ايصلاح١ٝ ٜفٛض لا 4
 ايعاًَين. َٔ يػيرٙ

 8 0691 030 099 75 8 1 ى
% 1 961 0865 4763 3969 



 

 

يتطبٝل ع٢ً ايؿٓازم خمؼ لّٛأثط بعض أنماط ايكٝاز٠ اؿسٜج١ ع٢ً أزا٤ ايعاًَين با

 
 

 
 

 

 ب

5 
 َبذأ ع٢ً ٜعمُذ
 كابايع ٚ ايثٛاب
 َباػش٠. بصٛس٠

7006004698 1 ى
9668 4 

% 1 0765 3966 366
1 669 

 َٛظف يهٌ يحذد
 ب٘. ٜكّٛ عٌُ

 1 969 97.8 71.1 1 % 0 3668 1 9 003 984 1 ى

7 
 بإبرار ٜٓفشد
 ايعٌُ ف٢ ايكشاسا 
 َؼاسن١. دٕٚ

 099 090 93 1 1 ى
0676 01 % 1 1 9969 996

8 4763 

8 
 الأَش أطًٛب ٜظمدذّ
 َع تعاًَ٘ ف٢ ٚايٓٗٞ

 ايعاًَين.
 9960 3365 3467 967 1 % 5 9600 008 036 040 00 1 ى

9 
 إداسٜا حاجضاً ٜطع
 ايعاًَين بين ٚ بٝٓ٘

 َع٘.

 088 060 57 1 1 ى
0668 00 % 1 1 0461 396

7 4663 

01 
 َٔ أعزاساً ٜكبٌ لا

 نإ َُٗا ايعاًَين
 الأَش.

 4169 5960 1 1 1 % 09 0661 066 941 1 1 1 ى

00 
 َٔ أعزاساً ٜكبٌ لا

 نإ َُٗا ايعاًَين
 الأَش.

 7 0690 005 903 78 1 1 ى
% 1 1 09.1 5965 9865 

09 
ٜشنض ع٢ً أخطا٤ 
ايعاًَين ٚيٝع ع٢ً 
 أدا٥ِٗ الإيجاب٢.

 9 0679 038 917 50 1 1 ى
% 1 1 0966 5364 34.1 

الممٛطط ايعاّ يًُٓط 
  9693  لأٚتٛقشاط٢ا

 ايكٝاز٣ تٛؾط خكا٥ل ايُٓط َس٣ ( أضا٤ أؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ مٛ 4دسٍٚ ) ٜعٗط

 قازاتِٗ الإزاضٜين : يس٣  الأٚتٛقطاط٢

 َٔ ٚد١ٗ ْعط ناْت أنجط اـكا٥ل ايت٢ تمٝع ايُٓط الأٚتٛقطاط٢ يًكاز٠ -أ

كّٛ ب٘ بمتٛغط) وسز يهٌ َٛظـ عٌُ ٜ إٔ ايكا٥س المسٜطبايؿٓازم ع١ٓٝ ايسضاغ١:  

( 2093بمتٛغط ) سطؾٝاً إيتعاَاًًٜتعّ بايعٌُ ٚ ايًٛا٥ح ايتٓع١ُٝٝ ٚ (,أ٣ َطتؿع١ ,  3068

( قاٜس .أ٣ 2073ٜٓؿطز بٛنع غٝاغات عٌُ ايكػِ بمتٛغط ) , ٚ أٜهاًَتٛغط١ 

 . ٚ شيو ٜسٍ ع٢ً إيتعاّ المسٜطٜٔ بايكٛاْين ٚ ايتعًُٝات .َتٛغط١ 

ٜعتكس لاٚؾكا لأضا٤ ايعاًَين أؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ : تٛؾطا  اـكا٥ل ناْت أقٌ-ب

ٜهع سادعا إزاضٜا بٝٓ٘ ٚ ٚ ( , 1060أ١ُٖٝ عكس إدتُاعت زٚض١ٜ َع ايعاًَين بمتٛغط )
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ٜٓؿطز بإؽاش ايكطاضات ؾ٢ ايعٌُ زٕٚ َؿاضن١  ٚ(,1068بين ايعاًَين بمتٛغط )

 ١ٝ .ٚشيو ٜسٍ ع٢ً تؿذٝع المسٜطٜٔ يًُؿاضن١ اؾُاع(. 1076بمتٛغط )

( ٚ بمعسٍ ٜتراٚح بين 2023بًؼ  المتٛغط ايعاّ يتٛاؾط ايُٓط  الأٚتٛقطاط٢ ) -دة

 يتٛاؾط ايُٓط .  زضد١ . ٚ ٢ٖ ْػب١ أقٌ َٔ المتٛغط 3068 -1060

: اؿط ايُٓط سٍٛ ايسضاغ١ ع١ٓٝ أؾطاز تٛدٗات 

 ايُٓط عباضات  ع٢ً َٛاؾكِٓٗ زضد١ ٚؾل ايسضاغ١ ١ٓٝع أؾطاز  تٛظٜع ٜبين( 5) ضقِ دسٍٚ

 اؿط

ّ 

 ايعباسا 
شاس
ته

 

416َظم٣ٛ َٛافك١ أفشاد ايع١ٓٝ   : ٕ=

ب٢
ظا
بس
ط ا
ٛط
المم

 

ٝب
شت
ت

 

ب١
ْظ

جذا 
فل 
َٛا

 

فل
َٛا

 

ٜذ
بضا

 

غير
فل 

َٛا
 

غير 
َٛافل 
 جذا

03 
ٜمظاٌٖ َع ايعاًَين 
ف٢ يعذّ ٚجٛد َبذأ 
 ايثٛاب ٚايعكاب

 090 905 1 1 1 ى
0653 9 % 1 1 1 5361 4761 

04 
ٜعط٢ ابسش١ٜ 
ايها١ًَ يًعاًَين

 96 63 904 89 90 ى
3619 0 % 569 9169 5967 0560 664 

05 
لا ٜمذخٌ ف٢ 

َؼهلا  ايعٌُ إلا 
ف٢ حالا  الأصَا 

 097 919 1 1 1 ى
0650 01 % 1 1 1 5065 4865 

06 
لا ٜٗمِ بايمعشف 
ع٢ً إحمٝاجا  ٚ 

ايعاًَين ٍَٝٛ
 009 084 013 1 1 ى

069
6 3 % 1 1 9564 4563 9963 

07 
ٜمػٝب َععِ ايٛقت 
ٚ ٜترى ابسش١ٜ 
يًعاًَين َعٞ

 900 095 1 1 1 ى
0648 00 % 1 1 1 4861 5961 

08 
لا ٜكّٛ بذٚسٙ  ف٢ 
تكذِٜ ايٓصح 
ٚالإسػاد

969 097 930 48 1 1 ى
3 9 % 1 1 0068 5669 3063 



 

 

يتطبٝل ع٢ً ايؿٓازم خمؼ لّٛأثط بعض أنماط ايكٝاز٠ اؿسٜج١ ع٢ً أزا٤ ايعاًَين با

 
 

 
 

 

 ب

09 
لاٜفٛض ايعاًَين 
دا٥ُا لممابع١ ٚ حٌ 
َؼهلاتايعٌُ

 71 916 031 1 1 ى
0680 7 % 1 1 3961 5167 0763 

91 
ٜٗذس ٚقت ايعٌُ 
بالإٖمُاّ بالأحادٜث 

ايمًٝف١ْٝٛ
 090 999 63 1 1 ى

068
6 5 % 1 1 0565 5467 9968 

90 
ٜش٣ إٔ الإجمُاعا  
َع ايعاًَين َطٝع١ 

يًٛقت
 007 965 94 1 1 ى

067
7 8 % 1 1 569 6563 9868 

99 
طًٛن٘ ايعاّ َمكًب ٚ 
َتردد ف٢ تصشفات٘

 034 084 88 1 1 ى
0689 4 % 1 1 9067 4563 3361 

93 
لا ًٜمضّ بمٛاعٝذ 
ايعٌُ ايشسم١ٝ 

إْصشاف  -)حطٛس 

 005 996 61 1 1 ى
0685 6 % 1 1 0468 5567 9966 

  0691  بسشالممٛطط ايعاّ يًُٓط ا
 ايكٝاز٣ ايُٓط خكا٥ل تٛؾط َس٣  مٛ ايسضاغ١ ع١ٓٝ أؾطاز أضا٤( 5) دسٍٚ ٜعٗط

 : الإزاضٜين قازاتِٗ  يس٣ اؿط

: ايسضاغ١ ع١ٓٝ بايؿٓازم يًكاز٠ اؿط ايُٓط تمٝع ايت٢ اـكا٥ل أنجط ناْت -أ

َٕٛٛ  لا ٜك,  َتٛغط١  أ٣(  3002) ٜعطٕٛ اؿط١ٜ ايها١ًَ يًعاًَين بمتٛغط  بأِْٗ

 . أ٣ أقٌ َٔ المتٛغط  (2023) بمتٛغط بسٚضِٖ   ؾ٢ تكسِٜ ايٓكح ٚ الإضؾاز 

:  ايسضاغ١ ع١ٓٝ بايؿٓازم الإزاضٜين ايكاز٠ يس٣ ؾٝٛعا اـكا٥ل ٖصٙ أقٌ ناْت-ب

( أ٣ َٓدؿه١ دسا, ٚ 1048ٜتػٝب َععِ ايٛقت ٜٚترى اؿط١ٜ يًعاًَين بمتٛغط) 

  بًؼ قس-( , .        دة1051الأظَات بمتٛغط )لاٜتسخٌ ؾ٢ َؿهلات ايعٌُ إلا ؾ٢ ساي١ 

 ٚ.  زضد١ 1.4 - 3002 بين ٜتراٚح بمعسٍ ٚ( 1090) اؿط  ايُٓط يتٛاؾط ايعاّ المتٛغط

 . ْػب١ نعٝؿ١ يتٛاؾط ايُٓط ٢ٖ

: ايسيمكطاط٢ ايُٓط سٍٛ ايسضاغ١ ع١ٓٝ أؾطاز تٛدٗات-3
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 ايُٓط عباضات  ع٢ً َٛاؾكِٓٗ زضد١ ٚؾل ايسضاغ١ ع١ٓٝ أؾطاز  تٛظٜع ٜبين (6) ضقِ دسٍٚ

 ايسيمكطاط٢
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94 
 يًعاًَين حش١ٜ ٜعط٢

 عٔ يًمحذث
ُاع١ٝالإجم أٚضاعِٗ

 1 58 085 008 46 ى
3638 01 % 0063 9960 4566 0461 1 

95 
 بأقتراحا  ٜٗمِ
 ف٢ أسا٥ِٗ ٚ ايعاًَين

 ايعٌُ
 1 7 005 916 78 ى

3687 7 % 0969 5167 9860 067 1 

96 
 بين ايعٌُ ٜكظِ

 ٚفل ايعاًَين
 قذساتِٗ

 1 1 9464 5469 9064 % 5 3697 1 1 99 991 87 ى

97 
 صٓاع١ بعٜما

 ٚ بفعاي١ٝ ايكشاسا 
 تطبٝكٗا ع٢ً ايعٌُ

 3 4617 1 1 88 911 008 ى
% 9961 4963 9067 1 1 

 في ايعاًَين ٜؼاسى 98
 ايكظِ طٝاط١ سطِ

 9 3653 1 53 036 067 51 ى
% 0963 40.0 3365 0360 1 

99 
 بحٌ ايعاًَين ٜؼاسى
 ٚ ايفٓذق١ٝ المؼهلا 

 الإداس١ٜ
 1 1 095 081 010 ى

3694 6 % 9469 4463 3168 1 1 

31 
 ع٢ً ايعاًَين يحفض

 ٚبذذٜث ايمطٜٛش
 ايعٌُ ْعِ

 1 8 90 917 011 ى
3698 4 % 9466 50.1 9964 961 1 

 ٚ الإْاث بين ٜفشم لا 30
 ايعٌُ ف٢ ايزنٛس

 1 065 0969 4965 9968 % 9 4618 1 6 78 910 090 ى

39 
 المؼاسن١ َبذأ ٜؼحع
 أدا٤ ف٢ اع١ٝابزُ

 ايعٌُ
 1 8 63 907 008 ى

4601 0 % 9960 5364 0565 961 1 

33 
 أطايٝب ٜظمدذّ
 المذح ٚ ايثٓا٤
ايعاًَين يمؼحٝع

 065 969 9569 4161 9967 % 8 3673 6 41 015 063 99 ى
  3686 الممٛطط ايعاّ يًُٓط ايذيمكشاط٢ 



 

 

يتطبٝل ع٢ً ايؿٓازم خمؼ لّٛأثط بعض أنماط ايكٝاز٠ اؿسٜج١ ع٢ً أزا٤ ايعاًَين با

 
 

 
 

 

 ب

 ايكٝةةاز٣ ايةةُٓط خكةةا٥ل تةةٛؾط َةةس٣  مةةٛ ايسضاغةة١ عٝٓةة١ أؾةةطاز أضا٤( 5) دةةسٍٚ ٜعٗةةط

ناْت أنجةط اـكةا٥ل ايتة٢ تمٝةع ايةُٓط       -أ : الإزاضٜين قازاتِٗ  يس٣ ايسيمكطاط٢ 

تؿةةةةذٝع  َبةةةةسأ المؿةةةةاضن١ اؾُاعٝةةةة١  , ايةةةةسيمكطاط٢ يًكةةةةاز٠ بايؿٓةةةةازم عٝٓةةةة١ ايسضاغةةةة١

( أٟ َطتؿعةةة١ , ٚ لا ٜؿةةةطم بةةةين الإْةةةاخ ٚ ايةةةصنٛض ؾةةة٢ ايعُةةةٌ بمتٛغةةةط   4.10بمتٛغةةةط) 

 أٟ َطتؿع١ .  مما ٜسٍ ع٢ً المػاٚا٠ ٚ عسّ ايتؿطق١ ؾ٢ ايعٌُ .( 4008)

ناْت أقٌ ٖصٙ اـكا٥ل ؾ٢ زضد١ المٛاؾك١ ع٢ً ايُٓط ايسيمكطاط٢ ٜعط٢ -ب

( قاٜس مما ًٜعّ 3038اؿط١ٜ يًعاًَين يًتشسخ عٔ أٚناعِٗ الإدتُاع١ٝ بمتٛغط)

 ثط ع٢ً ايعٌُ .ايتكطب َٔ ايعاًَين لإٔ ايهػٛط الإدتُاع١ٝ أسٝاْا تؤ

( ٚ بمعسٍ ٜتراٚح بين 3086قس بًؼ  المتٛغط ايعاّ يتٛاؾط ايُٓط  ايسيمكطاط٢ )-دة

 زضد١ . ٚ ٢ٖ ْػب١ َطتؿع١ يتٛاؾط ايُٓط . 3038 – 4010

تٛدٗات أؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ مٛ ايُٓط المٛقؿ٢:-

 ايُٓط عباضات  ع٢ً َٛاؾكِٓٗ زضد١ ٚؾل ايسضاغ١ ع١ٓٝ أؾطاز  تٛظٜع ٜبين( 7) ضقِ دسٍٚ

 المٛقؿ٢
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ٜؼشف بكشب ع٢ً  34
 نٌ ايعاًَين بايكظِ

 1 1 3561 5061 0461 % 5 3679 1 1 049 917 57 ى

35 
ٜؼحع ع٢ً 

ذاّ ايطشم اطمد
 المٛحذ٠ يًعٌُ

 1 36 059 084 97 ى
3651 8 % 667 4563 3960 869 1 

36 
يخبر ايعاًَين بما 
ٖٛ َمٛقع َِٓٗ 
 َٚاٖٛ َطًٛب عًُ٘

 1 1 3367 3964 9668 % 3 3693 1 1 037 061 019 ى

يحافغ دا٥ُا ع٢ً  37
 َعٝاس ثابت يلأدا٤

 01 3644 1 56 058 051 49 ى
% 0164 3669 3869 0368 1 



 

 

 

 2019ْٜٛٝٛ   –5عسز  –ف١ً ن١ًٝ ايػٝاس١ ٚايؿٓازم 

38 
ٜؼذد ع٢ً أ١ُٖٝ 
ايعٌُ ايفشٜك٢ ٚ 

 ابزُاع٢
 7 3667 1 1 913 034 69 ى

39 
ٜهٕٛ داعِ ٚ ع٢ً 
إتصاٍ دا٥ِ 
 يًعاًَين

 1 1 68 087 050 ى
4691 0 % 3769 4660 0667 1 1 

41 
ٜطًب َٔ ايعاًَين 
إقتراحا  بخصٛص 

 إنجاص المٗاّ
 1 1 096 070 019 ى

3696 9 % 9668 4969 3061 1 1 

40 
ٜترى يًعاًَين 
ابسش١ٜ بإنجاص 

أعُالهِ بايطشٜك١ 
ايم٢ ٜشْٚٗا أفطٌ 
 لإنجاص أعُالهِ .

 1 53 096 916 90 ى
3648 9 % 569 5167 3061 0360 1 

49 
 حكٛم ع٢ً يحافغ
 َٔ بإداست١ ايعاًَين

 الأع٢ً ايكٝادا 
 1 1 054 064 88 ى

3684 4 % 9067 4164 3769 1 1 

43 
 قشاسا  ٜأخز لا

 اله٣ٛ ٚفل
 ايؼدص٢

 1 1 3669 4965 0463 % 6 3678 1 1 047 910 58 ى
الممٛطط ايعاّ يًُٓط 

  3675  المٛقف٢

ٛ  ايسضاغة١  عٝٓة١  أؾةطاز  أضا٤( 7) دسٍٚ ٜعٗط  ايكٝةاز٣  ايةُٓط  خكةا٥ل  تةٛؾط  َةس٣   مة

 : الإزاضٜين قازاتِٗ  يس٣  المٛقؿ٢

 ايسضاغة١  عٝٓة١  بايؿٓةازم  يًكةاز٠  المٛقؿ٢  ايُٓط تمٝع ايت٢ اـكا٥ل أنجط ناْت -أ

ٜطًةةب َةةٔ  ٚ,  َطتؿعةة١ أٟ( 4.20) بمتٛغةةط ٜهةةٕٛ زاعةةِ ٚ عًةة٢ إتكةةاٍ زا٥ةةِ يًعةةاًَين  :  

ممةا ٜةسٍ عًة٢     . َطتؿعة١  أٟ (4008) بمتٛغةط  ايعاًَين إقتراسات غكٛم الةاظ المٗةاّ   

 ٚ تؿذٝع تبازٍ الأؾهاض ؾ٢ ايعٌُ . زعِ المسٜطٜٔ ايسا٥ِ يًعاًَين

المةةةٛقؿ٢ وةةةاؾغ   ايةةةُٓط عًةةة٢ المٛاؾكةةة١ زضدةةة١ ؾةةة٢ اـكةةةا٥ل ٖةةةصٙ أقةةةٌ ناْةةةت-ب

 (.3044بمتٛغط )  زا٥ُاع٢ً َعٝاض ثابت يلأزا٤

ٍ  ٚ( 3075) المةٛقؿ٢   ايةُٓط  يتةٛاؾط  ايعاّ المتٛغط  بًؼ قس-دة  – 4020 بةين  ٜةتراٚح  بمعةس

 . ايُٓط يتٛاؾط َطتؿع١ ْػب١ ٢ٖ ٚ.  زضد١ 3044

: ايتش٢ًٜٛ ايُٓط سٍٛ ايسضاغ١ ع١ٓٝ أؾطاز تٛدٗات-5



 

 

يتطبٝل ع٢ً ايؿٓازم خمؼ لّٛأثط بعض أنماط ايكٝاز٠ اؿسٜج١ ع٢ً أزا٤ ايعاًَين با

 
 

 
 

 

 ب

 ايُٓط عباضات  ع٢ً َٛاؾكِٓٗ زضد١ ٚؾل ايسضاغ١ ع١ٓٝ أؾطاز  تٛظٜع ٜبين( 8) ضقِ دسٍٚ

 ايتش٢ًٜٛ
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44 
 إجمُاعا  ٜعكذ
 َع دٚس١ٜ بصف١

 ايعاًَين
 1 1 0867 5469 9760 % 3 4618 1 1 76 991 001 ى

45 
 يٛا٥ح بؼشح ٜكّٛ

 يًعاًَين ايعٌُ
 ابشطط ٚٚضع

 1 1 94 901 019 ى
4619 6 % 9560 5067 9369 1 1 

 فشم بٓا٤ ٜؼحع 46
 فعاي١ عٌُ

 1 1 869 4861 4360 % 0 4634 1 1 36 095 075 ى

47 
 ع٢ً ايعاًَين ٜؼحع
 بٛظا٥ف الألماّ
 الأخش٣ الأقظاّ

 1 66 047 061 33 ى
3639 01 

% 860 3964 3669 066
3 1 

48 
 بايؼفاف١ٝ ًٜمضّ
 تعاًَ٘ ف٢ ٚالمظاٚاٙ
 ايعاًَين َع

 8 3675 1 30 000 090 73 ى
% 0861 4761 9763 767 1 

49
 ف٢ َش١ْٚ يذٜ٘
 بين ايعاًَين إْمكاٍ
 الإداسا  ٚ إداست٘

 الأخش٣

 1 94 054 071 58 ى
3665 9 % 0861 4761 9763 767 1 

51 
 سؤ١ٜ ٜكذّ
 يًعاًَين َظمكب١ًٝ
 ايعٌُ عٔ

 1 1 88 993 95 ى
4619 7 % 9364 5469 9067 1 1 

50 
 ايعاًَين يمٓح
 ٚ ايمعًِٝ َٔ المضٜذ

 ايمذسٜب
 1 1 869 5769 3369 % 9 4694 1 1 36 935 035 ى

59 
 ايعاًَين ٜظاعذ

 أدا٥ِٗ تطٜٛش ع٢ً
 َظمُش بؼهٌ

 1 1 011 093 003 ى
4613 5 % 9768 4765 9467 1 1 

53 
 ايعاًَين ٜظاعذ

 ْكاط تطٜٛش ع٢ً
 .بايعٌُ ضعفِٗ

 1 1 9960 4868 9960 % 4 4617 1 1 91 098 008 ى
  3696 الممٛطط ايعاّ يًُٓط ايمح٢ًٜٛ
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ٛ  ايسضاغة١  عٝٓة١  أؾةطاز  أضا٤( 8) دسٍٚ ٜعٗط  ايكٝةاز٣  ايةُٓط  خكةا٥ل  تةٛؾط  َةس٣   مة

 : الإزاضٜين قازاتِٗ  يس٣  ايتش٢ًٜٛ 

 عٝٓةةة١ بايؿٓةةةازم يًكةةةاز٠ ايتشةةة٢ًٜٛ ايةةةُٓط تمٝةةةع ايتةةة٢ اـكةةةا٥ل أنجةةةط ناْةةةت -أ

يمةةٓح ايعةةاًَين  ٚ,  َطتؿعةة١ دةةسا أٟ( 4.34) طبٓةةا٤ ؾةةطم ؾعاي١بمتٛغةة  ٜؿةةذع:   ايسضاغةة١

ٚ ٜعكس إدتُاعات زٚضٜة١   . َطتؿع١ دسا أٟ( 4024) بمتٛغط َعٜس َٔ ايتعًِٝ ٚ ايتسضٜب

 ( أ٣ َطتؿع١ . بما ٜسٍ ع٢ً ايتطٜٛط المػتُط لهِ .4008َع ايعاًَين بمتٛغط )

ايتشةةة٢ًٜٛ ٜؿةةةذع  ايةةةُٓط عًةةة٢ المٛاؾكةةة١ زضدةةة١ ؾةةة٢ اـكةةةا٥ل ٖةةةصٙ أقةةةٌ ناْةةةت-ب

ٚيسٜةة١  .  َتٛغةةط١  أ٣( 3039)بمتٛغةةط  يعةةاًَين عًةة٢ الإلمةةاّ بٛظةةا٥ـ الأقػةةاّ الأخةةط٣     ا

, اٟ ؾةةةٛم  (3065) َطْٚةةة١ ؾةةة٢ إْتكةةةاٍ ايعةةةاًَين بةةةين إزاضتةةة١ ٚ الإزاضات اـةةةط٣ بمتٛغةةةط       

 المتٛغط . ٚشيو بٓا٤اًع٢ً عسّ تهاؾؤ ايؿطم بين ٚظٝؿتِٗ ٚ ايٛظا٥ـ الاخط٣ .

 – 4034 بةةين ٜةةتراٚح بمعةةسٍ ٚ( 3096) ايتشةة٢ًٜٛ  ايةةُٓط يتةةٛاؾط ايعةةاّ المتٛغةةط  بًةةؼ دةةة 

                                 . ايُٓط يتٛاؾط َطتؿع١ ْػب١ ٢ٖ ٚ.  زضد١ 3039

: الإبساع٢ ايُٓط سٍٛ ايسضاغ١ ع١ٓٝ أؾطاز تٛدٗات-6

 ايُٓط عباضات  ع٢ً َٛاؾكِٓٗ زضد١ ٚؾل ايسضاغ١ ع١ٓٝ أؾطاز  تٛظٜع ٜبين( 9) ضقِ دسٍٚ

 الإبساع٢
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54 
 بمؼاعش ٜٗمِ
 المٛاقف ف٢ ايعاًَين

 المدمًف١
 1 669 9761 4968 0761 % 01 3678 1 95 001 919 69 ى

55 
 َٔ قذس أنبر يجُع

 يمحذٜذ المعًَٛا 
 المؼهلا 

 1 1 94 951 69 ى
3699 9 % 0563 6066 9360 1 1 

56 
 حٌ َٔ أنثش ٜطع

 ٜؼحع ٚ يًُؼه١ً
 ايعاًَين أفهاس

 1 1 66 945 95 ى
4617 4 % 9364 6163 066

3 1 1 
 8 3697 1 1 73 973 61 ى الإْصا  َٗاسا  يجٝذ 57



 

 

يتطبٝل ع٢ً ايؿٓازم خمؼ لّٛأثط بعض أنماط ايكٝاز٠ اؿسٜج١ ع٢ً أزا٤ ايعاًَين با
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 1 1 0861 6769 0468 % يًعاًَين الإطمُاع ٚ

58 
 قذسا  ف٢ ٜثل

 يمحكٝل ايعاًَين
 الأٖذاف

 9 4605 1 1 66 909 098 ى
% 3065 5969 3065 1 1 

 ف٢ بحه١ُ ٜمصشف 59
 ايعٌُ ضػٛط َٛاج١ٗ

 1 1 0563 5367 3061 % 0 4606 1 1 69 908 096 ى

61 
 الأفهاس ٜمكبٌ

 ايم٢ ابزذٜذ٠
 تكذِٜ ع٢ً ظاعذت

  َبمهش٠ حًٍٛ
 .المؼهلا 

 1 1 89 919 98 ى
4619 6 % 9460 5369 99.1 1 1 

60 
 ايكٝاد٠ سٚح ٢ُٜٓ
 بإداست٘ ايعاًَين يذ٣

. 
 1 1 9364 5469 9964 % 7 3699 1 1 95 991 90 ى

69 
 تكٓٝا  ٜظمدذاّ
 ف٢ ابزٛد٠ عاي١ٝ
 بايكظِ ايعٌُ بصاٍ

 1 1 88 900 017 ى
4615 5 % 9663 5961 9067 1 1 

63 
 ٚ تٛيٝذ ع٢ً ٜعٌُ
 جذٜذ٠ أفهاس إبمذاع
 يًذٖؼ١ َثير٠

 4600 1 1 77 917 099 ى
3699 

3 
7 % 3161 5061 0961 1 1 

الممٛطط ايعاّ يًُٓط 
  4613  الابذاع٢

 ايكٝةةاز٣ ايةةُٓط خكةةا٥ل تةةٛؾط َةةس٣  مةةٛ ايسضاغةة١ عٝٓةة١ أؾةةطاز أضا٤( 9) دةةسٍٚ ٜعٗةةط

 : الإزاضٜين قازاتِٗ  يس٣  الإبساع٢

 عٝٓةةة١ بايؿٓةةةازم يًكةةةاز٠ الإبةةةساع٢  ايةةةُٓط تمٝةةةع ايتةةة٢ اـكةةةا٥ل أنجةةةط ناْةةةت -أ

 ٚ,  َطتؿعة١  أٟ( 4.16) ٜتكةطف عهُة١ ؾة٢ َٛادٗة١ نةػٛط ايعُةٌ بمتٛغةط       :   ايسضاغ١

بمةا ٜةسٍ عًة٢     . َطتؿع١ أٟ(  4015) بمتٛغط ٜجل ؾ٢ قسضات ايعاًَين يتشكٝل الأٖساف 

 ين المسٜط ٚ ايعاًَين َع٘ .تٛاؾط ايجك١ ب

الإبةةساع٢ بأْةة٘ ٜٗةةتِ   ايةةُٓط عًةة٢ المٛاؾكةة١ زضدةة١ ؾةة٢ اـكةةا٥ل ٖةةصٙ أقةةٌ ناْةةت-ب

   . َٛاؾل ( 3078)بمؿاعط ايعاًَين ؾ٢ المٛاقـ المدتًؿ١ بمتٛغط

 – 4016 بين ٜتراٚح بمعسٍ ٚ( 4003) الإبساع٢  ايُٓط يتٛاؾط ايعاّ المتٛغط  بًؼ قس-دة

 . ايُٓط يتٛاؾط َطتؿع١ ب١ْػ ٢ٖ ٚ.  زضد١ 3078

: اؾٛاٍ ايُٓط سٍٛ ايسضاغ١ ع١ٓٝ أؾطاز تٛدٗات-7
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ِ  زضدة١  ٚؾةل  ايسضاغة١  عٝٓة١  أؾةطاز   تٛظٜع ٜبين( 10) ضقِ دسٍٚ    عبةاضات   عًة٢  َةٛاؾكٓٗ

                                  اؾٛاٍ ايُٓط

ّ 

 ايعباسا 

شاس
ته

 

المم416َظم٣ٛ َٛافك١ أفشاد ايع١ٓٝ   : ٕ=
ب٢
ظا
بس
ط ا
ٛط

 

ٝب
شت
ت

ب١  
ْظ

جذا 
فل 
َٛا

 

فل
َٛا

 

ٜذ
بضا

 

غير
فل 

َٛا
فل  
َٛا
ير 
غ

جذا
 

 َباػش بؼهٌ ٜمٛاصٌ 64
 المٛظفين َع دا٥ُاً ٚ

 1 1 3165 4464 9560 % 8 3695 1 1 094 081 019 ى

65 
 سٚح بث ع٢ً ٜعٌُ

 ْفٛغ ف٢ ايطُأ١ْٓٝ
 أثٓا٤ المٛظفين
 .بدٛاي٘

 1 1 093 093 91 ى
3699 9 % 9969 4765 3163 1 1 

66 
 بدٛاي٘ أثٓا٤ ٜكّٛ
 ْكاط بذذٜذ ع٢ً
 تعضٜضٖا ٚ ايك٠ٛ

 يًُٛظفين

 1 1 69 999 005 ى
4600 5 % 9863 5460 0760 1 1 

67 
 بدٛاي٘ أثٓا٤ ٜظع٢
 المٛظفين َؼانٌ بسٌ

 ايعٌُ أثٓا٤

 1 1 66 947 93 ى
4617 6 

% 9969 616
8 0663 1 1 

68 
 فهاسأ عٔ دا٥ُا ٜبحث
 بدٛاي٘ خلاٍ جذٜذ٠

 .المٛظفين َع حٛاسٙ أٚ

 1 1 39 957 007 ى
4690 9 

% 9868 636
3 769 1 1 

69 
 ع٢ً بالمشٚس ٜكّٛ

 دا٥ُا المٛظفين
 طير حشن١ يمحظين
 . بايفٓذم  ايعٌُ

 1 1 006 900 79 ى
3690 01 % 0965 5961 9865 1 1 

71 
 ايعاًَين بمحفٝض ٜكّٛ

 أثٓا٤ َع٣ٛٓ بؼهٌ
 بدٛاي٘

 1 1 37 957 009 ى
4608 3 % 9766 636

3 960 1 1 

70 
 أطًٛب ٜظمدذّ
 إقٓاع ف٢ ابسٛاس

 أثٓا٤ المٛظفين
 بدٛاي٘

 1 1 54 930 005 ى
4605 4 % 9863 5864 0363 1 1 

79 
 قٓٛا  بمٛفير ٜكّٛ

 الإتصاٍ ٚ ايمٛاصٌ
 بٝٓ٘ ٚ بٝٓهِ

 1 1 98 909 059 ى
4639 0 % 3969 5469 669 1 1 



 

 

يتطبٝل ع٢ً ايؿٓازم خمؼ لّٛأثط بعض أنماط ايكٝاز٠ اؿسٜج١ ع٢ً أزا٤ ايعاًَين با

 
 

 
 

 

 ب

73 
 ايعاًَين جمٝع ٜؼحع
 ايمفهير َٔ َضٜذ إلى

 الإيجاب٢
 1 1 9966 5764 9161 % 7 3697 1 1 99 933 80 ى

  4617 الممٛطط ايعاّ يًُٓط ابزٛاٍ
 ايكٝةةاز٣ ايةةُٓط خكةةا٥ل تةةٛؾط َةةس٣  مةةٛ ايسضاغةة١ عٝٓةة١ أؾةةطاز أضا٤( 10) دةةسٍٚ ٜعٗةةط

  : الإزاضٜين قازاتِٗ  يس٣  اؾٛاٍ

:   ايسضاغة١  عٝٓة١  بايؿٓازم يًكاز٠ اؾٛاٍ ايُٓط تمٝع ايت٢ اـكا٥ل أنجط تناْ -أ

 ٚ, دةةسا َطتؿعة١  أٟ \(4.32) بمتٛغةةط ٜكةّٛ بتةةٛؾر قٓةٛات الإتكةةاٍ بٝٓة١ ٚ بةةين ايعةاًَين    

( 4021) بمتٛغةط  ٜبشح زا٥ُا عٔ أؾهاض دسٜةس٠ َةٔ خةلاٍ ػٛاية١ ٚ سةٛاضٙ َةع المةٛظؿين       

( . بمةا  4018 بؿهٌ َع٣ٛٓ أثٓا٤ ػٛاية١ بمتٛغةط )  ٚ ٜكّٛ بتشؿٝع ايعاًَين . َطتؿع١ أٟ

 ٜسٍ ع٢ً تٛاؾط الإتكاٍ ٚ اؿٛاض بين المسٜط ٚ ايعاًَين.

ٜكةةّٛ بةةالمطٚض  اؾةةٛاٍ. ايةةُٓط عًةة٢ المٛاؾكةة١ زضدةة١ ؾةة٢ اـكةةا٥ل ٖةةصٙ أقةةٌ ناْةةت-ب

 ( 3091ع٢ً المٛظؿين زا٥ُا يتشػين سطن١ غر ايعٌُ بايؿٓسم بمتٛغط )

ٍ   ايةُٓط  يتةٛاؾط  عاّاي المتٛغط  بًؼ قس-دة ٍ  ٚ( 4007) اؾةٛا  – 4032 بةين  ٜةتراٚح  بمعةس

 ايُٓط يتٛاؾط َطتؿع١ ْػب١ ٢ٖ ٚ.  زضد١ 3091

ثبنيب  
 تعباضا  ع٢ً َٛاؾكِٓٗ زضد١ ٚؾل ايسضاغ١ ع١ٓٝ أؾطاز  تٛظٜع ٜبين( 11) ضقِ دسٍٚ

 َكٝاؽ الازا٤ ايٛظٝؿ٢
ّ 

 ايعباسا 
416َظم٣ٛ َٛافك١ أفشاد ايع١ٓٝ   : ٕ= تهشاس

الممٛطط
ٝبابسظاب٢

شت
ت

َٛافل  ْظب١ 
 غير بضاٜذ َٛافل جذا

 َٛافل
غير 
َٛافل 
 جذا

0 
 ف٢ َذٜش٣
 يذٜ٘ ايعٌُ
فًي ناف١ٝ ثك١

 669 3168 4466 0767 1 % 04 3668 98 095 080 79 1 ى

9 
 عٌُاي علاق١
 ٚبين بٝني
جٝذ٠ َذٜش٣

 094 039 051 1 1 ى
3655 05 % 1 1 3969 3966 3165 

3 
 ف٢ س٥ٝظ٢
 ٜٗمِ ايعٌُ

 بمؼان٢ً
ايع١ًُٝ

 01 099 069 88 07 ى
4604 7 % 469 9067 3969 3068 965 
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4 
 ٜعشف َذٜش٣

 في تٛقعاتٞ
ايعٌُ

 06 3649 030 099 75 8 1 ى
% 1 961 0865 4763 3969 

5 
 ٜؼشن٢ٓ
 ف٢ َذٜشٟ
 أٖذاف بذذٜذ

ايعٌُ

7006004698 1 ى
3679 03 

% 1 0765 3966 3661 669 

6 

 لى ٜبذ٣
 ابسش١ٜ َذٜشٟ
 ايشأٟ لإبذا٤
 بذذٜذ عٓذ

ايعٌُ أٖذاف

 1 9 003 984 1 ى

4617 00 % 1 71.1 97.8 969 1 

7 

 تظاِٖ
 ٚ ايظٝاطا 
 الإجشا٤ا 
 ف٢ الممبع١
 ف٢ ايفٓذم

 الأعُاٍ اصإنج
 ايعاًَين يذٟ

 ٚ بهفا٠٤
فاع١ًٝ

 099 090 93 1 1 ى

4605 6 % 1 1 9969 9968 4763 

8 

 الإداس٠ تظع٢
 تطٜٛش إلى

 َٔ ايعاًَين
 ايكٝاّ خلاٍ

 بايذٚسا 
ايمذسٜب١ٝ

 008 036 040 00 1 ى

4609 8 % 1 967 3467 3365 9960 

9 
 المذٜش يحشص
 بذظين ع٢ً
 بؼهٌ الأدا٤
ظمُشَ

 088 060 57 1 1 ى
4616 09 % 1 1 0461 3967 4663 

01 

 الإداس٠ تظاِٖ
 تطٜٛش ف٢

 المٗاسا 
 ٚ ايفشد١ٜ
 ايمؼػ١ًٝٝ
الأدا٤ يمحظين

 066 941 1 1 1 ى

4601 01 % 1 1 1 5960 4169 

00 
 إٖمُاّ ٜٛجذ

 المذسا٤ قبٌ َٔ
 يلإقتراحا 

 ٜكذَٗا ايم٢

 005 903 78 1 1 ى
4606 5 

% 1 1 09.1 5965 9865 



 

 

يتطبٝل ع٢ً ايؿٓازم خمؼ لّٛأثط بعض أنماط ايكٝاز٠ اؿسٜج١ ع٢ً أزا٤ ايعاًَين با

 
 

 
 

 

 ب

ايعإًَٛ

09 

بذترّ الإداس٠ 
ايعًٝا ٚتكذس 
الأفهاس ٚ الأسا٤ 
ابزذٜذ٠ ف٢ 

ايفٓذم

 1 1 64 918 034 ى
4607 4 

% 3361 5069 0568 1 1 

03 

تؼحٝع 
المذٜشٜٔ 

ٜذفع٢ٓ لإنجاص 
ألاعُاٍ 
بهفا٠٤

 1 1 43 915 058 ى

4698 0 % 3869 5165 0166 1 1 

04 

ذٜش ٤ٜٞٗ يٓا الم
المٓاخ المٓاطب 
يمحظين الأدا٤

 1 1 66 088 059 ى

4690 9 % 3764 4663 0663 1 1 

05 

ٜبذ٣ المذٜش  
إٖمُاّ  
بايمطٜٛش ٚ 
ايمحظين 
المظمُش يًعٌُ

 1 1 67 998 000 ى

4600 9 % 9763 5669 0665 1 1 

تظُح الإداس٠ 
يًعاًَين 

الإطلاع ع٢ً 
 ٤تكِٝٝ الأدا

 1 1 59 998 096 ى
4608 3 % 30.1 5669 0968 1 1 

  4610 الممٛطط ايعاّ لمكٝاغ الأدا٤
 أظٗةةطت ٚقةس   ايةٛظٝؿ٢  الأزا٤ تكةسٜط ايعةاًَين أؾةطاز ايعٝٓة١ لمػةت٣ٛ       (11اؾةسٍٚ)  ٜعٗةط 

ّ  المتٛغةط  بًةؼ  سٝةح ,  َطتؿةع  ايةٛظٝؿ٢  الأزا٤ قٛض إٔ  الإغتذابات َػت٣ٛ ,  4001 ايعةا

 الأزا٤ ٚاقةع  عًة٢  ايتعةطف  ْتةا٥ر  أظٗةطت  بةصيو  َٛاؾةل  ٚ دسا َٛاؾل,  3042 ٚ 4028 َابين

 إلةةاظ ؾةة٢ يةةسِٜٗ المتاسةة١ المعًَٛةةات ٚ قةةسضاتِٗ عًةة٢ ٜعتُةةسٕٚ أْٗةةِ يًعةةاًَين ايةةٛظٝؿ٢

ِ  ع٢ً وطقٕٛ ٚ ايتعًُٝات إتباع ؾ٢ ضغب١ يسِٜٗ نُا إٔ ,   ايعٌُ  ٚ الإقتراسةات  تكةسٜ

ٕ  إٔ لابةس  ايعةاًَين  ٚ المسٜطٜٔ بين ايعلاق١ هٔٚي.  عًُِٗ فاٍ ؾ٢ اؾسٜس٠ الأؾهاض  تهةٛ
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ٌ  ؾة٢  المٛاظبة١  َع لهِ الإْػا١ْٝ باؾٛاْب الإٖتُاّ ٚ زا٥ُاً تطٛض ٚؾ٢ دٝس٠ علاق١  ايعُة

 . أؾهٌ أٖساف إلى يًٛقٍٛ ايعٌُ ؾ٢ بِٝٓٗ المٛز٠ َؿاعط ؽتًط لا ٚ

ع١ٜٛٓ ) " تٛدس علاق١ شات زلاي١ إسكا١ٝ٥ عٓس َػت٣ٛ َ

( بين الأنماط ايكٝاز١ٜ المتبع١ ؾ٢ ايؿٓازم اـُؼ لّٛ ع١ٓٝ ايسضاغ١ ٚ   0005@≥

َػت٣ٛ أزا٤ ايعاًَين بٗا" . ٚتكػِ ايؿطن١ٝ ايط٥ٝػ١ٝ  إلى غبع ؾطنٝات ؾطع١ٝ ٚ 

 لإختباض قش١ ايؿطٚض تم إغتدساّ َعاٌَ الإضتباط برغٕٛ  .

ي١ إسكا١ٝ٥ عٓس َػت٣ٛ َع١ٜٛٓ ) ايؿطن١ٝ ايؿطع١ٝ الأٚلى : تٛدس علاق١ شات زلا 

(  بين نمط ايكٝاز٠ الأٚتٛقطاط٢ المتُبع ؾ٢ ايؿٓازم خمؼ لّٛ ع١ٓٝ ايسضاغ١   0005@≥

 ٚ َػت٣ٛ أزا٤ ايعاًَين بٗا .

 (َعاٌَ الإضتباط  بين ايُٓط الأٚتٛقطاط٢ ٚ الأزا٤ ايٛظٝؿ12٢دسٍٚ ضقِ )

َعاٌَ ايمحذٜذَعاٌَ الإستباط  المجاٍ
 حمُاي١ٝايك١ُٝ الإ
(

ايُٓط الأٚتٛقشاط٢ 
 16389 16111 1.10- ٚ الأدا٤ ايٛظٝف٢

(  تٛدس علاق١ عهػ١ٝ غر زاي١ إسكا٥ٝاً عٓس َػت٣ٛ َع١ٜٛٓ 12ٜبين اؾسٍٚ ضقِ )

بين نٌ َٔ ايُٓط ايكٝاز٣ الأٚتٛقطاط٢  ٚ الأزا٤ ايٛظٝؿ٢ ايعاًَين . مما ٜسٍ  0005

الأٚتٛقطاط٢ نًُا إنؿض َػت٣ٛ الأزا٤  ٚ ع٢ً إْ٘ نًُا إضتؿعت خكا٥ل  ايُٓط  

 ايعهؼ قشٝح .

تٛدس علاق١ شات زلاي١ إسكا١ٝ٥ عٓس َػت٣ٛ َع١ٜٛٓ ) :  الفرضيت الفرعيت الثانيت 

(  بين نمط ايكٝاز٠ اؿطٙ الُمتبع ؾ٢ ايؿٓازم خمؼ لّٛ ع١ٓٝ ايسضاغ١ ٚ   0005@≥

 َػت٣ٛ أزا٤ ايعاًَين بٗا .

 و الإنحذار البسيط بين النمط الأوتوقراطى و الأداء الوظيفى (معامل الإرتباط31جذول رقم )
 ايك١ُٝ الإحمُاي١ٝ َعاٌَ ايمحذٜذَعاٌَ الإستباط  المجاٍ

(
ايُٓط ابسش ٚ الأدا٤ 

 ايٛظٝف٢
16373 16039 16111** 



 

 

يتطبٝل ع٢ً ايؿٓازم خمؼ لّٛأثط بعض أنماط ايكٝاز٠ اؿسٜج١ ع٢ً أزا٤ ايعاًَين با

 
 

 
 

 

 ب

بين  0005( تٛدس علاق١ ططز١ٜ نعٝؿ١ عٓس َػت٣ٛ َع١ٜٛٓ 13ٜبين اؾسٍٚ ضقِ )

َػت٣ٛ الأزا٤ ايٛظٝؿ٢ مما ٜسٍ ع٢ً إ تاثرٙ نعٝـ ٚ ق١ً تؿاعً٘ بين ايُٓط اؿط ٚ 

 . المسٜطٜٔ ٚ ايعاًَين

تٛدس علاق١ شات زلاي١ إسكا١ٝ٥ عٓس َػت٣ٛ َع١ٜٛٓ ) : الفرضيت الفرعيت الثالثت

(  بين نمط ايكٝاز٠ ايسيمكطاط٢ الُمتبع ؾ٢ ايؿٓازم خمؼ لّٛ ٚ َػت٣ٛ   0005@≥

                                              أزا٤ ايعاًَين ب٘.

 (َعاٌَ الإضتباط  بين ايُٓط ايسيمكطاط٢ ٚ الأزا٤ ايٛظٝؿ14٢دسٍٚ ضقِ )

 ايمحذٜذَعاٌَ َعاٌَ الإستباط  المجاٍ
 ايك١ُٝ الإحمُاي١ٝ

(
ايُٓط ايذيمكشاط٢ 
 **16111 16396 16631 ٚ الأدا٤ ايٛظٝف٢

لاق١ ططز١ٜ ق١ٜٛ شات زلاي١ إسكا١ٝ٥ عٓس َػت٣ٛ ( ٚدٛز ع14ٜبين اؾسٍٚ ضقِ )

بين ايُٓط ايسٜكطاط٢ ٚ الأزا٤ ايٛظٝؿ٢ .ٚ شيو ٜسٍ ع٢ً إْ٘ ٜؤثط ع٢ً 0005َع١ٜٛٓ 

 %.  40اضتؿاع َػت٣ٛ الأزا٤ بٓػب١ 

:" تٛدس علاق١ شات زلاي١ إسكا١ٝ٥عٓس َػت٣ٛ َع١ٜٛٓ ) الفرضيت االفرعيت الرابعت

ٛقؿ٢  الُمتبع ؾ٢ ايؿٓازم خمؼ لّٛ ع١ٓٝ ايسضاغ١ ٚ ( بين نمط ايكٝاز٠ الم  0005@≥

 َػت٣ٛ أزا٤ ايعاًَين بٗا" .

 بين ايُٓط المٛقؿ٢ ٚ الأزا٤ ايٛظٝؿ٢ (َعاٌَ الإضتباط15دسٍٚ ضقِ )

 ايك١ُٝ الإحمُاي١ٝ َعاٌَ ايمحذٜذَعاٌَ الإستباط  المجاٍ
(

ايُٓط المٛقف٢ ٚ 
 الأدا٤ ايٛظٝف٢

16609 16384 16111** 

( ٚدٛز علاق١ ططز١ٜ ق١ٜٛ شات زلاي١ إسكا١ٝ٥ عٓس َػت٣ٛ 15ٜبين اؾسٍٚ ضقِ )

بين ايُٓط المٛقؿ٢ ٚ الأزا٤ ايٛظٝؿ٢ .ٚ شيو ٜسٍ ع٢ً إْ٘ ٜؤثط ع٢ً اضتؿاع 0005َع١ٜٛٓ 

   %.38َػت٣ٛ الأزا٤ بٓػب١ 
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: تٛدس علاق١ شات زلاي١ إسكا١ٝ٥ عٓس َػت٣ٛ َع١ٜٛٓ ) الفرضيت الفرعيت الخامست

(  بين نمط ايكٝاز٠ ايتش٢ًٜٛ المتُبع ؾ٢ ايؿٓازم خمؼ لّٛ ع١ٓٝ ايسضاغ١ ٚ   0005@≥

 َػت٣ٛ أزا٤ ايعاًَين بٗا .

 بين ايُٓط ايتش٢ًٜٛ ٚ الأزا٤ ايٛظٝؿ٢ (َعاٌَ الإضتباط16دسٍٚ ضقِ )

 ايك١ُٝ الإحمُاي١ٝ ايمحذٜذَعاٌَ َعاٌَ الإستباط  المجاٍ
(

ايُٓط ايمح٢ًٜٛ ٚ 
 يٛظٝف٢الأدا٤ ا

16607 16381 16111** 

( ٚدٛز علاق١ ططز١ٜ ق١ٜٛ شات زلاي١ إسكا١ٝ٥ عٓس َػت٣ٛ 16ٜبين اؾسٍٚ ضقِ ) 

بين ايُٓط ايتش٢ًٜٛ ٚ الأزا٤ ايٛظٝؿ٢ .ٚ شيو ٜسٍ ع٢ً إْ٘ ٜؤثط ع٢ً 0005َع١ٜٛٓ 

 %.  38اضتؿاع َػت٣ٛ الأزا٤ بٓػب١ 

سكا١ٝ٥ عٓس َػت٣ٛ َع١ٜٛٓ ) ايؿطن١ٝ ايؿطع١ٝ ايػازغ١ : تٛدس علاق١ شات زلاي١ إ

(  بين نمط ايكٝاز٠ الإبساع٢ الُمتبع ؾ٢ ايؿٓازم خمؼ لّٛ ٚ َػت٣ٛ أزا٤   0005@≥

 ايعاًَين بٗا .

 بين ايُٓط الإبساع٢ ٚ الأزا٤ ايٛظٝؿ٢ (َعاٌَ الإضتباط 17دسٍٚ ضقِ )

 ايك١ُٝ الإحمُاي١ٝ َعاٌَ ايمحذٜذَعاٌَ الإستباط  المجاٍ
(

لإبذاع٢ ٚ ايُٓط ا
 الأدا٤ ايٛظٝف٢

16645 16406 16111** 

( ٚدٛز علاق١ ططز١ٜ ق١ٜٛ شات زلاي١ إسكا١ٝ٥ عٓس َػت٣ٛ 17ٜبين اؾسٍٚ ضقِ )

بين ايُٓط إبساع٢ ٚ الأزا٤ ايٛظٝؿ٢ .ٚ شيو ٜسٍ ع٢ً إْ٘ ٜؤثط ع٢ً اضتؿاع 0005َع١ٜٛٓ 

 %.  41َػت٣ٛ الأزا٤ بٓػب١ 

لاق١ شات زلاي١ إسكا١ٝ٥ عٓس َػت٣ٛ َع١ٜٛٓ ) ايؿطن١ٝ ايؿطع١ٝ ايػابع١ : تٛدس ع 

( بين نمط ايكٝاز٠ اؾٛاٍ المتُبع ؾ٢ ايؿٓازم خمؼ لّٛ ع١ٓٝ ايسضاغ١ ٚ   0005@≥

 َػت٣ٛ أزا٤ ايعاًَين بٗا .

 (َعاٌَ الإضتباط  بين ايُٓط اؾٛاٍ ٚ الأزا٤ ايٛظٝؿ18٢دسٍٚ ضقِ )
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َعاٌَ الإستباط  المجاٍ
 لإحمُاي١ٝايك١ُٝ ا َعاٌَ ايمحذٜذ

(
ايُٓط ابزٛاٍ ٚ 
 **16111 16665 16806 الأدا٤ ايٛظٝف٢

( ٚدةةةٛز علاقةةة١ ططزٜةةة١ قٜٛةةة١ شات زلايةةة١ إسكةةةا١ٝ٥ عٓةةةس َػةةةت٣ٛ  18ٜةةةبين اؾةةةسٍٚ ضقةةةِ )

بين ايُٓط اؾٛاٍ ٚ الأزا٤ ايٛظٝؿ٢ .ٚ شيو ٜسٍ ع٢ً إْ٘ ٜؤثط ع٢ً اضتؿةاع  0005َع١ٜٛٓ 

 %.  66َػت٣ٛ الأزا٤ بٓػب١ 

 ايسضاغ١ : بٓا٤ ع٢ً ْتا٥ر ايسضاغ١ المٝسا١ْٝ ٜتهح يٓا :ًَدل ْتا٥ر 

تتبأٜ  أضا٤ أؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١  مٛ تٛؾط خكا٥ل الأنماط ايكٝاز١ٜ يس٣ ايكاز٠  -1

الإزاضٜين بايؿٓازم خمؼ لّٛ ع١ٓٝ ايسضاغ١ سٝح دا٤ ؾ٢ َكس١َ الأنماط ايكٝاز١ٜ   

(  3096ايُٓط ايتش٢ًٜٛ  -3( 4003ايُٓط الإبساع٢)  -2(  4007ايُٓط اؾٛاٍ)  -1

 ( .3075ايُٓط المٛقؿ٢) -5(  3086ايُٓط ايسيمكطاط٢ ) -4

ؾ٢ سين أظٗطت ايٓتا٥ر ق١ً تٛاؾط خكا٥ل الأنماط الأخط٣ يس٣ ايكاز٠ الإزاضٜين  -2

 (  1090ايُٓط اؿط)-2( 2023ايُٓط الأٚتٛقطاط٢) -1بايؿٓازم ع١ٓٝ ايسضاغ١ 

بين ايُٓط 0005سكا١ٝ٥ عٓس َػت٣ٛ َع١ٜٛٓ ٚدٛز علاق١ عهػ١ٝ غر زاي١ إ-3

الأٚتٛقطاط٢ ٚ الأزا٤ , بما ٜسٍ ع٢ً إشا أضتؿعت خكا٥ل ايُٓط الأٚتٛقطاط٢ إنؿض 

 َػت٣ٛ الأزا٤ ٚ ايعهؼ قشٝح .

(   0005@≥ٚدٛز علاق١ ططز١ٜ نعٝؿ١ شات زلاي١ إسكا١ٝ٥ عٓس َػت٣ٛ َع١ٜٛٓ ) -4

 بين ايُٓط اؿط ٚ الأزا٤ ايٛظٝؿ٢ 

بين الأنماط 0005َػت٣ٛ َع١ٜٛٓ  ق١ ططز١ٜ ق١ٜٛ شات زلاي١ إسكا١ٝ٥ عٓسٚدٛز علا-5

المٛقؿ٢ ( ٚ َػت٣ٛ الأزا٤  –ايسيمكطاط٢  –ايتش٢ًٜٛ  –الإبساع٢  –ايكٝاز١ٜ ) دٛاٍ 

ايٛظٝؿ٢ يًعاًَين بايؿٓازم خمؼ لّٛ ع١ٓٝ ايسضاغ١
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التىصيبث
كٝاز١ٜ المتٓٛع١ ٚ اثطٖا إعساز َٛاز تع١ًُٝٝ َبػط١ تتهُٔ خكا٥ل الأنماط اي-1

ع٢ً َعسلات الأزا٤ يًعاًَين بايؿٓازم .ٚ تٛظٜعٗا ع٢ً ايعاًَين يبٓا٤ قسضاتِٗ ٚ 

 َٗاضاتِٗ , ٚخًل ضٚح ايتعإٚ بِٝٓٗ , ٚ ظٜاز٠ الإْتُا٤ يعًُِٗ .

  الإزاض٣ ايكا٥س ٜهٕٛ إٔ ؾلابس,  ايعاًَين يس٣ ايعكاب ٚ ايجٛاب َبسأ ع٢ً ايترنٝع-2

ايعاًَين ٚبين بٝٓ٘ المحب١ ٚدٛز َع َا سس إلى قاضّ

 ايؿطم ٖصٙ أعها٤ بتؿذٝع شيو ٚ,  الأزا٤ عاي١ٝ ايعٌُ ؾطم بٓا٤ ع٢ً المحاؾع١-

 ضغب١ يسِٜٗ ايصٜٔ يًُٛظؿين َهاؾأت ٚ ؽكٝل . َعِٗ الإتكاٍ ٚقٓٛات غبٌ ٚتٝػر

 . َػتٛاِٖ َٔ وػٔ ٚ ايعٌُ مٛ زاؾعٝتِٗ ٜعٜس مما,  الإبساع ؾ٢

 اـسَات ٚاقع سٍٛ اؿسٜج١ ايتهٓٛيٛدٝا ٚ نالأْترْت  َعًَٛات١ٝ ١٦بٝ تٛؾر-4

 إلى ايتٛقٌ ٜتِ بايتالى ٚ.  الأؾطاز لإستٝادات ٚؾكا َٓٗا ايتٛغع تٛقعات ٚ,  اؿاي١ٝ

 ايكاز٠ ٚ ايعاًَين بين ايطسم١ٝ ايعٌُ أٚقات َٔ قػر ٚقت ٚ تٛؾر .دسٜس نٌ

 ٚ عًُِٗ تطٜٛط سٍٛ لإؾهاضِٖ ص٢ٖٓاي ايعكـ ٚ ايٓعط ٚدٗات ٜتبازيٕٛ الإزاضٜين

 .َػتُط٠ ايع١ًُٝ ٖصٙ تهٕٛ

 ايهعـ ْكاط ع٢ً يًٛقٛف يًعاًَين ايٛظٝؿ٢ الأزا٤ لمػت٣ٛ ايسٚض٣ ايتكِٝٝ-5

 الإستٝادات ؼسٜس ٖصا َع ٚ,  يلأزا٤ أؾهٌ بمػت٣ٛ الإضتكا٤ بٗسف ٚشيو يسِٜٗ

 . الإستٝادات تلا٥ِ بطاَر تكُِٝ ٚ لهِ ايتسضٜب١ٝ

ع٤ َٔ ٚقت ايكا٥س الإزاض٣ نٌ ؾتر٠ ظ١َٝٓ قكر٠ يمط ع٢ً المٛظؿين ؽكٝل د -6

ٜتبازيٕٛ ؾٝ٘ المعطؾ١ ٚ الأضا٤ ٚ بح ايجك١ بِٝٓٗ ٚ تؿذٝعِٗ بإغًٛب َع٣ٛٓ ٚ يٝؼ ٖصا 

المطٚض بػطض ايتؿتٝـ , بٌ يت١ُٝٓ ضٚح جماع١ ايعٌُ

                                                 
1
 المٓكٛض٠داَع١  – ايػٝاس١ ٚايؿٓازمن١ًٝ  ادػترباسح بسضد١ الم 

 

2
 الاسماع١ًٝٝ  –المعٗس ايعايٞ يًػٝاس١ ٚ ايؿٓازم اهٛخ  الأغتاش المػاعس بكػِ ايسضاغات ايؿٓسق١ٝ 

3
 داَع١ المٓكٛض٠  –ن١ًٝ ايعضاع١  الأغتاش المتؿطؽ بكػِ الاضؾاز 
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