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 مقدمة الدراسة :
يعػػد تعلعمػػيـ الػػد تعرلأػػسيز تلتستػػي  تعلػػق ل ػػؼ ترتا ل ػػدـ تعبهلبعػػس  تتع  ػػتض   ػػس   

تتلللاع ػس بلأس ػػ  ةي ػػ  لػبف تعػػدتؿ تعبل دبػػ   ا ػت تلدتب تعرييتػػ  ع  ػػسا تع ػدرت  تت  ػػدتد تعبػػتترد 
لأتػػػس  س تعبعػػسرؼ تتعب  ػػػسرت  تعلػػق لبلأ  ػػػس بػػف تعب ساتػػػ  بلميػػس ت سعبيػػػس تتعلعسبػػؿ بػػػ  تع شػػري  تت 

تعبهلب  تعبعراػق  ت اسةػ  اػق ظػؿ تعلتيػرت  تعبلميػ  تتة ميبيػ  تتععسعبيػ   تبػس يةػسل  س بػف 
لػػػدت يس  للطمػػػة لػػػرترب برتهعػػػ  تعػػػ ظـ تعلعميبيػػػ  تطػػػرؽ ادترل ػػػس عبعراػػػ  لأ سال ػػػس تة لسهيػػػ   

ي  بلبيزب   ػسدرب  مػى لل يػؽ تعل بيػ  تعشػسبم  تتعب ساتػ  تبدى  درل س  مى ل ديـ بارهس  لعميب
  مى تعبتلتى تععسعبق.  

ت ليهػ  عػػذعؾ ا ػد لزتيػػد تةالبػسـ تععػػسعبق اػلاؿ تعتػػ تت  تلايػرب بػػف تع ػرف تععشػػريف    
 لط يػػؽ تععديػػد بػػف تعطػػرؽ تتلتػػسعية علهتيػػد ادتا تعبمتتػػس  تعلعميبيػػ  تلطتيراػػس  تععػػؿ بػػف 

ه بػػمارتأ اتػػمتة تعلتلأبػػ  تعبمتتػػي  لأسلهػػسا  ػػسعبق بعسةػػر  ي ػػدؼ اعػػى الػػدا س بػػس اطمػػؽ  ميػػ
 تتععدتعػ   تل عيػؿ ب ػدا تعشػ ساي  للتػيف تع عسعيػ  تعبدرتػي  تلطػتير بردتداػس تعلر ػتق  تلل يػؽ

تعتػمط   تتػلتلاؿ بػف تعبةػسع،  تتعلػد تاةػلسة تعبتػساع  تتعبلستػ ي   تلبسيػ  تعبتػل يديف
تعمػػتتي، تبعػػسيير تعتػػمتؾ تعػػتظي ق تتلالا ػػق تعلػػق لللأػػـ ادتا ت   ػػسع تت يف تتع  ػػتذ  تتةعلػػزتـ

 تععسبميف  سعبمتتس  تعلعميبي .
ت ػػػػسعرنـ بػػػػف اف ظ ػػػػتر اتػػػػمتة تعلتلأبػػػػ  تتتػػػػلادتبه اػػػػق تع دتيػػػػ   لأػػػػسف اػػػػق  طػػػػسع  

 لأ يػر  ػدد ت  يػسر اعػق اد  تعلػق تتةتػل دتد تع تػسد تعبػسعق تتةدترق  ظتتار تل بسؿ عبتته  
 تعبمتتػس   اػذا رمتػسا عبلستػ   ب لػ ط  آعي  تهتد  دـ  ت ة لةسدي تة  بف تعبمتتس 

تعشػ ساي  تتعر س ػ   ت ػدـ تةعلػزتـ  يالا يػس  تععبػؿ  اة ا ػه تػر سف بػس تبلػد لط ي ػه اػق  تنيػسة
تععديػػػػد بػػػػف تعبهػػػػسة  تب  ػػػػس تعلر يػػػػ   تاةػػػػ ل  تعلتلأبػػػػ  بعيػػػػسرتأ عللديػػػػد هػػػػتدب تعبمتتػػػػس  

 يؽ اادتا س تةتلرتليهي  تلل يؽ لت عس  تعبتل يديف تتعبهلبػ  تعلعميبي   تبدى  درل س  مى لل
   تتعلزتـ تععسبميف   س  سع ظـ تتع تت يف تتلالا يس  تعب  ي  . 

تبف ا س ا ػد تالبػ  تععديػد بػف تعػدتؿ تعبل دبػ  تتع سبيػ  لأسعتةيػس  تعبللػدب تلبريلأيػ   
عه ت يػػ  تتعبلأتػػيؾ تشػػيمق تنيراػػس   لط يػػؽ تت هملػػرت تتتػػلرتعيس تلأ ػػدت ت يتزيم ػػدت تتعيس ػػسف تلأتريػػس ت

تعلتلأب  تعرشيدب اق بدترت س علهتيد تلطتير ادتي س  تاسة  اف تل  تلع يػ  تعاسعاػ  يتػلد ق 
تهتد لتلأب  رشيدب  سيب   مى تعبرت   تتل سع برلأزي  ا ؿ اق ة   تتلاسذ تع رترت   تتةالبسـ 



 جامعة اسيوط –مية لكمية التربية المجمة العم

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 5132  يوليو ـ   جزء ثاني -ـ  العدد الرابع   13لمجلد ا    899
 

 

شػ سع تلليسهػسل ـ  تتلػ  بتتايػؽ االا اتػسح تعبهػسؿ  سعبتل يديف تت   يػ  تب  يػ  عمعػسبميف   ػس  تت 
عم طسع تعاسص تبمتتس  تعبهلب  تعبد ق اق الدتث تعشرتلأ  تعبهلبعي  اق تعلعميـ تت  طسي ـ 

 , Fazekas & Burns)دترتأ ر س يػسأ  مػى ادتا تعبمتتػس  تعلعميبيػ  تبتػساعل س تبلستػ ل س 
2012) . 

يػػ  لط يػػؽ تعلتلأبػػ   سعبمتتػػس  ت ػػد اشػػسر  تععديػػد بػػف تعدرتتػػس  تتع لػػتث اعػػى ااب
تعلعميبيػػ  علهتيػػداس تتةرل ػػسا   ػػس    تاػػق اػػذت تعةػػػدد ا ػػد الأػػد  درتتػػس  لأػػؿ بػػف    ػػػتض  

ـ(  مػػى اف لط يػػؽ تعلتلأبػػ  يتػػ ـ اػػق 3123ـ(    طػػتب ت مػػى  3125ـ (   ا ػػرتايـ  3122
ف تع تػػػسد لطػػتير ادتا تعبمتتػػس  تعلعميبيػػ  تلهتيػػػداس  تلل يػػؽ تعشػػ ساي  تتعبلستػػػ ي   تتعلػػد بػػ

 & Fazekas)تعبسعق تتةدترق تلم ي  لسهػس  تعبتػل يديف  لأبػس الأػد  درتتػ  اسزيلأػسس ت ير ػز
Burns, 2012)   مػػى اف لط يػػؽ تعلتلأبػػ  تعرشػػيدب  سعبمتتػػس  تعلعميبيػػ  يتػػ ـ اػػق زيػػسدب 

  درل س  مى ا لسج تعبعرا   بالمؼ ا تت  س ت شراس تتةتل سدب ب  س .
تلأبػػ  تعبمتتػػػي  تتةعلػػزتـ  سلالا يػػػس  تعب  يػػ  اػػػق  ييػػػ  تلتهػػد  لا ػػػ   تيػػ   ػػػيف تعل
تلالا ػق عبالمػؼ تععػسبميف  سعبمتتػ   تلشػه   تعلػس تععبػؿ   اسعلتلأبػ  لعبػؿ  مػى لعبيػؽ

  مػػى تةعلػػزتـ  سعب ػػسدق تلالا يػػ  لأسعبتػػساع  تتعشػػ ساي  تتع زتاػػ  تتعبتػػمتعي   تللػػ  تع تت ػػد
 تةدترب   ػس ل ػتـ تعلػق تتعتػمتلأيس  تعببسرتػس  لللأػـتتلالا يػس  تعلػق  تع ػيـ تللدد  تتعب سدق 

نـ اػتف تعلػزتـ  لػدتث تعلػتت ط عب ػ  لأبػس للػ  تععميػس تتعل  يذيػ   تع تػسد تعبػسعق تتةدترق  تبػف اػ
تعبمتتػػػس  تعلعميبيػػػ   يالا يػػػس  تععبػػػؿ يػػػزدتد لأمبػػػس لطس  ػػػ  ااػػػدتا س ترميل ػػػس بػػػ  ببسرتػػػػس  

 ةؼ  سع زتا  تللبؿ تعبتمتعي  .تعلتلأب   تلأمبس لتار اي س بتترد  شري  لل
عملتلأبػ   سعبمتتػ   يعػد   تيػ  اتػس تلػ  ت د اشػسر  تععديػد بػف تعدرتتػس  اعػى اف

 ) بف ااـ تعطرؽ علعزيز تلالا يس  تعب  ي   تاق اذت تعةدد ا د اشسر  درتت  ريسف تآاريف 
Rayan et al , 2010) يػس  اعػى اف لط يػؽ تعلتلأبػ  اػق تعبمتتػس  يتػ ـ اػق لعزيػز االا 

 ( obay ,2009)تععبػؿ تي عػؿ  ظػـ تعر س ػػ  تتعبتػساع  تتعبلستػ ي   لأبػػس الأػد  درتتػ  تت ػػسق
 مػػػى اف لتلأبػػػ  تعبمتتػػػس  تتعشػػػرلأس  يػػػمدى زيػػػسدب تعببسرتػػػس  تلالا يػػػ  اػػػق  ييػػػ  تععبػػػؿ  
 تي لق  مى تعرشتب تتع تسد تتعتمتلأيس  تعتيي  عمبتظ يف   لأبس الأػد  درتتػ   س ستػق تآاػريف

(Banaci et al  , 2013)    مػى اف لط يػؽ تعلتلأبػ  ادى اعػى زيػسدب تةعلػزتـ  يالا يػس 
تعب  ػػ   تتعشػػ ساي  تتةاةػػسح  ػػف تعبعمتبػػس  تعلػػق ل ػػـ تعبتػػل يديف تتعبتػػسابيف  تل عيػػؿ  ظػػـ 
تعر س ػػػػ  تعدتاميػػػػ  تتعاسرهيػػػػ   تتةتػػػػلعدتد عبتته ػػػػ  تعباػػػػسطر   لأبػػػػس اشػػػػسر  درتتػػػػ   تعػػػػدتيؾ  
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بمتتػػس  تعلعميبيػػ   لعػػػد بػػف ااػػـ تلتػػسعية تعبتػػلادب  علػػػبسف ـ ( اعػػى اف لتلأبػػ  تع3124
 تعش ساي  تتع زتا  تبلأسال  تع تسد تلعزيز تلالا يس  تعب  ي   سعبمتتس  تعلعميبي .   

لأساػ  تلطػرتؼ اػق  لدتا لسلأبػ  تآعيػس  بعػسيير تبػف ا ػس اػتف تعلتلأبػ  ل ػلـ  تلػ 
تعشػػ ساي   ب  ػػق تتعام ػػق  تلط يػػؽاػػلاؿ تلػػ  بػػدت س  عمتػػمتؾ تع بػػف تعبمتتػػس  تعلعميبيػػ 

تتععػسبميف   تبلسر ػ   تعبتػيتعيف تبلستػ   تلدتا ت يػسس تعبعمتبػس    ػف تةاةػسح تتيستػ 
 . لسيه س تل ييـ تع رترت  تلاسذ  بمي  تعبةمل  اق اةلسة تع تسد تعبسعق تتةدترق   تبشسرلأ 

ا بهبت ػػػػ  بػػػػف ت مػػػػى تعبتػػػػلتى تعرتػػػػبق  ا ػػػػد  سبػػػػ  تزترب تعلر يػػػػ  تتعلعمػػػػيـ  ػػػػتهرت 
تعلتييػػرت  تتعللػػدياس  اػػق تعتػػ تت  تلايػػرب علهتيػػد ادتا تعبمتتػػس  تعلعميبيػػ  تلطتيراػػس  تذعػػؾ 

ـ  تت  شػسا تع ييػ  تع تبيػ  علػبسف 3114 ػسـ  عملعمػيـ تع تبيػ  تعبعػسيير بػف اػلاؿ ا ػدتد تاي ػ 
بػػػػػ  ـ  ت ػػػػػسعرنـ بػػػػػف اػػػػػذا تعه ػػػػػتد اة اف لط يػػػػػؽ تعلتلأ3117هػػػػػتدب تعلعمػػػػػيـ تتة لبػػػػػسد  ػػػػػسـ 

 سعبمتتس  تعلعميبيػ  عػـ يػلـ  سعشػلأؿ تعبطمػتة  تيتمػة  ميػه طػس   تعشػلأمي   لأبػس عػـ ل ػلـ تزترب 
تعلر ي  تتعلعميـ  تل  بياسؽ لالا يس  ب    تعلعميـ تتل  اهرتات  عل عيمه  مى ارض تعتت   
 اػػق تعبػػدترس  بػػف اػػـ ا ػػد ان مػػ  تةتػػلرتليهي  تع تبيػػ  ةةػػلاح تعلعمػػيـ   ػػؿ تعهػػسبعق اػػلاؿ

(   تلأػػػذعؾ تةتػػػلرتليهي  تع تبيػػػ  38ـ   3119(  تتػػػلأسررتس ت بػػػر   3122-3118تع لػػػرب 
( 3125(  تزترب تعلر يػػ  تتعلعمػػيـ  3141-3125ةةػػلاح تعلعمػػيـ   ػػؿ تعهػػسبعق اػػلاؿ تع لػػرب  

تل  بياسؽ لالا يس  ب    تعلعمػيـ  رنػـ اابيلػه اػق تةرل ػسا  سعب  ػ  ت ػيدتا تععػسبميف  بيػدتف 
تعلعميـ   تبف ا س اتف تةالبسـ تعل ي ق  سعهتدب تعلعميبي  يلطمػة لػرترب لػتار بعػسيير تعلر ي  ت 

تمتلأي  تاالا ي  يملزـ   س هبي  تععسبميف تتعبعمبيف  سعبمتتس  تعلعميبي   اسعهتدب تعلعميبيػ  ة 
 للأتف ل ي   اذ عـ لة غ  سلالا يس  تعب  ي  . 

تعلعمػػيـ   ػػؿ تعهػػسبعق تتةرل ػػسا   ػػس   ت  ػػسا  مػػى بػػس تػػ ؽ اػػتف لهتيػػد ادتا بمتتػػس 
يلطمػة لػػرترب لتلأبػ  اػػذا تعبمتتػػس   تتلػ   تت ػػد تب ػسدق بل ػػؽ  مي ػػس بلبامػ  اػػق بياػػسؽ 
االا يس  ب    تعلعميـ  تتعذق يعد بف ااػـ برللأػزت  تع ظػسـ تعلر ػتق اػق لتهيػه تعتػمتؾ تعب  ػق 

ع لث تعلسعق  تي  لتػميط تعلػتا تتعام ق عمعسبميف اق تعلر ي  تتعلعميـ تل طه  تبف ا س هسا ت
  مى لتلأب  بمتتس  تعلعميـ   ؿ تعهسبعق  تدتراس اق تةرل سا  يالا يس  ب    تعلعميـ. 
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 عيع ر تعت تت  تلايرب بف تع رف تععشريف اق تعلعميبي  تعبمتتس  لتلأب  ب  تـ ظ ر
 تعلػق تلزبػ  ع ػس  لمػؾ تعب لرلػ  تتعلمػتؿ تعبمتتػس  اػذا لبػر   ػس تعلػق تعل ي يػ  تلزبػ   ػف

 تتةدترب تععميػس تةدترب بلطم ػس   ػيف تعبمبػتس  تتعلعػسرض تتعتت ػ  تعرميػ   ػيف تع هػتب اػق للباؿ
 ا  س  ػس  ت ػدـ تعبمتتػس  تاتهػه اػذا بيزت يػ  برت  ػ  اػق تتعبتػساع  تعشػ ساي  تنيػسة تعل  يذيػ  
تعبلمػق  اػذت اعػى هس ػة  مػ   بع ػستبهل تعبمتتػ  بةػسع، ياػدـ  بػس لتهي  ػس  ت ػسدب تعتػبسح

تعلػػػػػػػػزتـ تععػػػػػػػػسبميف تتعبعمبػػػػػػػػيف  سعتػػػػػػػػمتلأيس  تعب  يػػػػػػػػ  تتلالا يػػػػػػػػ  تنيراػػػػػػػػس    طػػػػػػػػتب ت مػػػػػػػػى   
 (.562ـ 3123

ت مػػػػى تعػػػػػرنـ بػػػػف تالبػػػػػسـ تزترب تعلر يػػػػػ  تتعلعمػػػػيـ  لل يػػػػػؽ تعهػػػػتدب تتعلبيػػػػػز اػػػػػق تلدتا 
 تبيػ  علػبسف هػتدب تعلعمػيـ تعبدرتق بف الاؿ لط يؽ تعبعػسيير تع يستػي  تعلػق لػددل س تع ييػ  تع

تتة لبسد  تتعلق ييلق اق ب دبل س بعسيير تع يسدب تتعلتلأب  لأبلدد رييس عهػتدب تعلعمػيـ  اة اف 
بلػػستة  لطػػتير تعبػػدترس عػػـ لل ػػؽ تعبلت ػػ  ب  ػػس   تػػ ة نيػػسة تع  ػػـ تعلػػسـ  ب ػػسايـ تعلتلأبػػ  

تعلطتير تتعللتيف تعبتلبر عدى تعبمتتي   تتلالا يس  تعب  ي   تتعرمى تةتلرتليهي  ععبميس  
 تع يسدت  تتععسبميف تتعبعمبيف  سعبمتتس  تعلعميبي  .

ت ستػػػػل رتا تعتت ػػػػ  اػػػػق تعبيػػػػدتف تعلر ػػػػتق   لالػػػػظ تهػػػػتد  عػػػػض بظػػػػسار تع ةػػػػتر اػػػػق 
تةالبػػػسـ  يالا يػػػػس  ب  ػػػػ  تعلعمػػػيـ  ليػػػػث ظ ػػػػر  تععديػػػػد بػػػف تعتػػػػم يس  تتعبشػػػػلألا  تعلر تيػػػػ  

تعلعمػػػػيـ  تلػػػػعؼ   ػػػػسيل ـ  ل بيػػػػ  تعهس ػػػػة تعام ػػػػق  لألػػػػعؼ ت ػػػػى  عػػػػض تعبعمبػػػػيف  رتػػػػسع 
عطلا  ػػـ  تشػػيتع هػػت بػػف تعل ةػػير تتعل ػػستف عػػدى  عػػض تعبعمبػػيف اػػق ادتا تته ػػسل ـ تعب  يػػ   
دتريػػس  اػػذت اعػػى هس ػػة  ػػدرب تهػػتد  ت ػػدـ تعلػػزتب ـ  تل ػػسف تععبػػؿ  تلػػعؼ بتػػلتى ادتي ػػـ ا يػػس تت 

 ت ايهس يسأ .تعبعمـ تع دتب تعذق يتلطي  تعلياير اق طلا ه لياير 
ت ػػػػد اشػػػػسر   عػػػػض تعدرتتػػػػس  تتع لػػػػتث اعػػػػى لػػػػعؼ تالبػػػػسـ بمتتػػػػس  تعلعمػػػػيـ   ػػػػؿ 
تعهسبعق  سعلتلأب  تبلطم س  لط ي  س  تلأذعؾ لعؼ تةالبسـ  يالا يس  ب    تعلعمػيـ  تلباػؿ 
ذعػػػػؾ اػػػػق ظ ػػػػتر تععديػػػػد بػػػػف تعبشػػػػلألا  تتعبظػػػػسار تعتػػػػم ي  اػػػػق تعبػػػػدترس ب  ػػػػس    ا ػػػػرتايـ   

 (449-447ـ  3119لع ق  (   ت:3-39ـ  3125
تهتد  عض بظسار تعامؿ اق تعلزتـ  عض تعبعمبيف  يالا يس  تعب    لأستلادتـ  -

ه سراـ  مى تعدرتس تعاةتةي    تعع ؼ تتعع ت س  تع د ي  تع ستي  ب  تعطلاة تت 
 تلترية تةال سرت  تنيراس.



  د/ ماىرأحمد حسن محمد     حوكمة مؤسسات التعميم قبل الجامعي كمدخل لتعزيز أخلاقيات
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س  تعب     تلأذعؾ  م  ت ى تععسبميف اق تعلر ي  تتعلعميـ  ب سدق تعلتلأب  تبياسؽ االا ي -
لعؼ دتر   س   تعبعمبيف تتعل ظيبس  تتعرتت ط تعب  ي  اق تل  تلطتير بياسؽ 
االا يس  تعب    عمعسبميف اق تعلر ي  تتعلعميـ  ب  ت لةسر دتر تزترب تعلر ي  تتعلعميـ 
 مى تعلتةي   تل  تعبياسؽ تلالا ق دتف اف يلأتف ع س ه تد بمبتت  اق اذت 

 تعبهسؿ .
د  ظسـ ل ي ق عمبتساع  ات تعبلست ي  تعلعميبي   سعبدترس عل ط تععلا س   دـ تهت  -

 تةهلبس ي  تبلست   لأؿ بف يارؽ تع تت يف تتل رتؼ تعتسيدب .
 دـ لتار تعش ساي  اق ل ديـ تعبعمتبس   ف ادتا تعبدترس تتععسبميف   س  ت شراس ابسـ  -

 تعراق تععسـ تتتا الأس   ايهس ي  اـ تم ي  .
ا    يف تعبتل يديف  تعطلاة تاتعيسا تلبتر تاارتد تعبهلب ( تتةدترب تعبدرتي   ا دتف تع -

ت اسة  ايبس يلعمؽ  هتدب ات  ت ي  تعلعميـ تعب دـ عمطلاة بف ه    تتع يسـ  سعبتساع  
 ف تل شط  تتعتيستس  تتعببسرتس  تعاسة    ذا   تعبتلت ي  علإدترب تععميس تتعل  يذي

 ى . تعبدترس بف ه   اار 
 دـ لبلأيف تلارتد تبمتتس  تعبهلب  تعبد ق بف تعبشسرلأ    عسعي  اق ادترب تلبتيؿ  -

 تعلعميـ  تتع يسـ  دتر ر س ق  مى ادتا تعبمتتس  تعلعميبي  تبتساعل س تبلست ل س.
 تبػف ا ػس اػتف بتته ػ  اػذا تعبشػلألا   يلػلـ لػرترب تعمهػتا اعػى لط يػؽ اتػمتة

 تعشػ ساي   يتػ ـ  شػلأؿ لأ يػر اػق لل يػؽ هػسبعق  تتعػذقتعلتلأبػ   بمتتػس  تعلعمػيـ   ػؿ تع
تلاػدتؼ   تلل يػؽ تتع ػتت يف  تل ظبػ  تتعبتػساع   تلط يػؽ تتعبشػسرلأ   تتعتلػتح  تتع زتاػ  
ببػس  تتعلبسيػ   تععدتعػ  اػلاؿ تعبمتتػ  بػف تععػسبميف تتتػل رتر تلةػراس  تػمتلأيس  تبرت  ػ 

  يالا يسل س . يمدى اعى لطتير ب    تعلعميـ تلب ي  س تتةرل سا
 
 

تببس ت ؽ  هد اف بمتتػس  تعلعمػيـ   ػؿ تعهػسبعق لتتهػه تععديػد بػف تعبشػلألا  تعلػق 
للػػػد بػػػف لأ سال ػػػس ت ػػػدرل س  مػػػى تعلبيػػػز  تتعلػػػق للباػػػؿ اػػػق   ػػػض  ظػػػـ تعبتػػػساع  تتعبلستػػػ ي  
تتعشػػ ساي  تتةاةػػسح  ػػف تعبعمتبػػس   تظ ػػتر  عػػض تعتػػمتلأيس  تعتػػم ي  لأسةابػػسؿ تتعلاب ػػسةب 

  تذعػػػػػؾ ععػػػػػدـ تالبسب ػػػػػس  تلػػػػػ  بياػػػػػسؽ لالا يػػػػػس  ب  ػػػػػ  تعلعمػػػػػيـ يػػػػػ ظـ تعببسرتػػػػػس  تنيراػػػػػس
تتعتػػػمتلأيس  تعب  يػػػ  تتلالا يػػػ  عمعػػػسبميف اػػػق تعلر يػػػ  تتعلعمػػػيـ  ببػػػس يلػػػلـ لػػػرترب تعمهػػػتا اعػػػى 



 جامعة اسيوط –مية لكمية التربية المجمة العم

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 5132  يوليو ـ   جزء ثاني -ـ  العدد الرابع   13لمجلد ا    048
 

 

لط يػػؽ اتػػسعية تببسرتػػس  تعلتلأبػػ   بمتتػػس  تعلعمػػيـ   ػػؿ تعهػػسبعق  تبػػف ا ػػس لللػػدد بشػػلأم  
تتػػػػ  تعلتلأبػػػػ   بمتتػػػػس  تعلعمػػػػيـ   ػػػػؿ تعهػػػػسبعق تب سدي ػػػػس ت لا ل ػػػػػس تعدرتتػػػػ  تعلسعيػػػػ  اػػػػق در 

 يالا يػػس  تعب  ػػ   تللميػػؿ لهػػسرة  عػػض تعػػدتؿ تعبل دبػػ  اػػق بهػػسؿ لتلأبػػ  بمتتػػس  تعلعمػػيـ 
  ػػؿ تعهػػسبعق  تتةتػػل سدب ب  ػػس اػػق تلػػ  لةػػتر ب لػػرح علعزيػػز االا يػػس  ب  ػػ  تعلعمػػيـ تععػػسـ 

     هب تري  بةر تععر ي  .
 سة :أىداف الدرا
 تيدف الدراسة الحالية إلى : 

 تعلأشؼ  ف تععلا    يف لتلأب  بمتتس  تعلعميـ   ؿ تعهسبعق تاالا يس  ب    تعلعميـ. -2

لعرؼ ا رت  تلهسرة  عض تعدتؿ تعبل دب  اق بهسؿ لتلأب  تعبمتتس  تعلعميبي   -3
 تاالا يس  ب    تعلعميـ.

ؿ تعهسبعق علعزيز االا يس    سا لةتر ب لرح علط يؽ تعلتلأب   سعبمتتس  تعلعميـ    -4
 ب    تعلعميـ اق هب تري  بةر تععر ي . 

 أىمية الدراسة : 
  تكمن أىمية الدراسة الحالية في أنيا : 

لل ستؿ بتلتع تعلتلأب  تعرشيدب ت لا ل س  يالا يس  ب    تعلعميـ  تتعلق لعد بف  -
 ب    تعلعميـ  تعبتلت س  تعلديا  تعلق  سع  تةالبسـ تعبلمى تتععسعبق علارل سا

 تلهتيداس تلب ي  س  تتل  بتتايؽ لللأـ تعتمتلأيس  تعب  ي  تتلالا ي  عمعسبميف   س . 
لل ستؿ ا رت  تلهسرة  عض تعدتؿ تعبل دب  اق بهسؿ لط يؽ تعلتلأب  اق بمتتسل س  -

تعلعميبي   تدتراس اق ل عيؿ  ظـ تعبلست ي  تتعش ساي  تتع زتا   تتةرل سا  يالا يس  ب    
 علعميـ  تتعلق لزتيد تةالبسـ   س اق ظؿ بهلب  تعبعرا  تلدت يسله تعبالم  .ت

ل يد تعدرتت  تعبتمتعيف اق بمتتس  تعلعميـ   ؿ تعهسبعق اق بعرا  ب سدق تبعسيير  -
تعلتلأب  تعرشيدب ت لا ل س  للتيف تعببسرتس  تعتمتلأي  تتلالا ي  عمعسبميف  تلهتيد 

 ادتي ـ تعب  ق . 



  د/ ماىرأحمد حسن محمد     حوكمة مؤسسات التعميم قبل الجامعي كمدخل لتعزيز أخلاقيات
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لرح تعذق ل دبه تعدرتت  ي يد تعبتمتعيف تبلاذق تع رتر تتعرتت ط تعب  ي  تعلةتر تعب  -
ت  س   تعب ف تعلعميبي  اق لأي ي  تتلادتـ تعلتلأب  اق تل  تل عيؿ بياسؽ االا يس  

عزتـ تععسبميف  ه اق هب تري  بةر تععر ي  .   ب    تعلعميـ تت 
 الدراسات السابقة:

   بتلتع تعدرتت  تعلسعي   لـ تعلتةؿ اعى بف الاؿ تتل رتا تلد يس  ذت  تعةم 
بهبت   بف تعدرتتس  لـ لرلي  س زب يس تلة ي  س اعى بلتريف   ليث لادـ اادتؼ تعدرتت  

 تعلسعي  لأبس يمق   
 ترتبط بحوكمة مؤسسات التعميم قبل الجامعي: اتأولا : دراس

 سبيػػػ  اػػػق ـ( درتتػػػ  علعػػػرؼ ا ػػػرت   عػػػض تعػػػدتؿ تعبل دبػػػ  تتع3125اهرى ا ػػػرتايـ  
بهػػسؿ لط يػػؽ بعػػسيير تعلتلأبػػ  تعرشػػيدب اػػق تعلعمػػيـ   ػػؿ تعهػػسبعق  تلأي يػػ  تةتػػل سدب ب  ػػس اػػق 
بةر  تتتلادب  تعدرتت  تعب  ج تعتة ق تعللميمق  تل ستع  تعدرتت  ا رت  لأؿ بف تعتةيػس  

بػػداؿ  تعبللػدب تلبريلأيػػ  تنس ػػس تاتن ػػدت تت دت يتػػيس اػػق بهػػسؿ تعلتلأبػػ   تت ل ػػ  تعدرتتػػ   ل ػػديـ
ة سدب ايلأم  تعبدترس تلط يػؽ تعبلستػ ي  تعلعميبيػ  لأيلػد بػدتاؿ تعلتلأبػ  تعرشػيدب اػق لطػتير 

درتت  علعػرؼ لأي يػ  لط يػؽ تعلتلأبػ   (Moos, 2014)تعلعميـ   ؿ تعهسبعق  لأبس اهرى بتس 
تعرشيدب اق تعلعميـ اق تعد بسرؾ  تتتلادب  تعدرتت  تعب  ج تعتة ق  تاشسر  تعدرتتػ  اعػى اف 

تػػلادتـ تعلتلأبػػ  ادى اعػػى لطػػتير تةدترب تعبدرتػػي  ت ػػلاج تعلأايػػر بػػف تعبشػػلألا  تعلػػق لعػػس ق ت
ب  ػػس تعبػػدترس   لأبػػس اد  اعػػى ل عيػػؿ  ظػػػـ تعبتػػساع  تتعبلستػػ ي  تلط يػػؽ بعػػسيير تعهػػتدب اػػػق 

 تعلعميـ.
 

 لعرؼ تةهرتات  تعلق تل عل س تعللأتبس  (Sattler , 2012 ) تتالب  درتت  تسلمر
ـ تللػػى 1::2اػػق لأ ػػدت اػػق اةػػلاح تعلتلأبػػ  تعلعميبيػػ  اػػق تت لػػسريت  ػػدات  بػػف  ػػسـ  تعبلعس  ػػ 

تلآف  تتتػػػلادب  تعدرتتػػػ  تعبػػػ  ج تعتةػػػ ق تعللميمػػػق  تل ستعػػػ  تعدرتتػػػ  دتر لأػػػؿ بػػػف تع ييػػػ  
( اػق GRC( تعه ػ  برتهعػ  تعلتلأبػ   EIC(  تعه ػ  للتػيف تعلعمػيـ  RCOLتعبملأي  عمػلعمـ  

تت  ػػػسدب ايلأمػػػ  تةدترب تعلر تيػػػ  علارل ػػػسا  هتدل ػػػس  لأبػػػس ل ستعػػػ   اةػػػلاح  ظػػػسـ لتلأبػػػ  تعلعمػػػيـ 
تعدرتتػػػػ  لػػػػياير لأػػػػؿ بػػػػف تةيػػػػديتعتهيس  تعتيستػػػػي  تتع ييػػػػس  تعللأتبيػػػػ  تتةةػػػػلالس  تعمي رتعيػػػػ  
تعهديدب اق لعزيز تا ـ دي سبيس  تعلتلأب  تعلعميبي  اق تع بسذج تعمي رتعي  تعهديدب اق تت لسريت   
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ـ (  لعػػػرؼ ب  ػػػتـ تعلتلأبػػػ  تبلأت سل ػػػس تبلػػػددتل س  3123ت مػػػى    لأبػػػس تالبػػػ  درتتػػػ   طتب
تتلػػ  لةػػتر ب لػػرح يبلأػػف بػػف الاعػػه اتػػ سط تعلتلأبػػ   مػػى تع ظػػسـ تعلعميبػػق بػػف اهػػؿ راػػ  
لأ ساب بمتتسله تلل يؽ هتدل س  تتتلادب  تعدرتت  تعب  ج تعتة ق  تاشسر  تعدرتتػ  اعػى اف 

لعميبق تلهتيدا  تاف ا سؾ  دب اتػ سة  ػد لػمدق لط يؽ تعلتلأب  يت ـ اق را  لأ ساب تع ظسـ تع
اعى اشػؿ لط يػؽ تعلتلأبػ  اػق تعبمتتػس  تعلعميبيػ  باػؿ  تع شػؿ اػق للديػد تلتعتيػس   تنيػسة 

 تعلدرية تع عسؿ عم يسدت  تةدتري    ت دـ تتل رتر تعه سز تةدترق. 
س تعلعػػػرؼ دتر تعلتلأبػػػ  اػػػق زيػػػسدب ا لػػػسج تعبعراػػػ  تلػػػبسف تعهػػػتدب  اهػػػرى اسزيلأػػػس

درتتػ  علعػرؼ تععلا ػ  تعبع ػدب  ػيف تعلتلأبػ  تت  لػسج   (Fazekas & Burns, 2012)ت ير ػز
تعبعراػػػ  اػػػق تعلر يػػػ  تتعلعمػػػيـ  تتتػػػلادب  تعدرتتػػػ  تعبػػػ  ج تعتةػػػ ق  تاشػػػسر  تعدرتتػػػ  اعػػػى اف 
تل ظب  تعلعميبي  اق دتؿ ب ظب  تعلعػستف تة لةػسدق تتعل بيػ  لتتهػه للػديس  بع ػدب ت اسةػ  

ؽ  ت لػػسج تعبعراػػ   تاف لط يػػؽ تعلتلأبػػ  تعرشػػيدب  سل ظبػػ  تعلعميبيػػ  يتػػ ـ اػػق ا لػػسج ايبػػس يلعمػػ
لسلل ػػػس عمػػػراق تععػػػسـ عب س شػػػل س  تت  ػػػلاـ  تعبعراػػػ   بالمػػػؼ ا تت  ػػػس ت شػػػراس تتةتػػػل سدب ب  ػػػس  تت 
تعهب ػػػػتر  بتػػػػلتى ل ػػػػداـ ادتا تع ظػػػػسـ تعلعميبػػػػق بػػػػف  دبػػػػه  تاشػػػػسر  تعدرتتػػػػ  اعػػػػى اف لط يػػػػؽ 

ا ظبػػ  ادتريػػ  بر ػػ  تا ػػؿ برلأزيػػ   تبشػػسرلأ  بمتتػػس  تعبهلبػػ  تعبػػد ق  لأبػػس  تعلتلأبػػ  يلطمػػة
ـ ( درتتػػػ  علعػػػرؼ تععلا ػػػ   ػػػيف لتلأبػػػ  تعهبعيػػػس  تلاميػػػ  تلػػػبسف 3122اهػػػرى    ػػػتض  

تعهػػتدب عبمتتػػس  تعلعمػػيـ   ػػؿ تعهػػسبعق  تتتػػلادب  تعدرتتػػ  تعبػػ  ج تعتةػػ ق تاتػػمتة تعبتػػ، 
(  لػػػتتأ بػػػف 56لط ي  ػػػس  مػػػى  ي ػػػ   مػػػغ  ػػػدداس   تةهلبػػػس ق   بػػػ  تةتػػػلعس    ستػػػلبسرب لػػػـ

ا لػػػسا بهػػػسعس ادترت  تعهبعيػػػس  تلاميػػػ  تعلس عػػػػ  عػػػتزترب تعلر يػػػ  تتعلعمػػػيـ  بلساظػػػ  تع ػػػػسارب  
تلتةػم  تعدرتتػ  اعػى تهػتد  لا ػ   ػيف لتلأبػ  تعهبعيػس  تلاميػ  تلػبسف تعهػتدب  بمتتػس  

اشػؿ لط يػؽ تعلتلأبػ  ب  ػس   ػدـ  تعلعميـ   ػؿ تعهػسبعق  تاف ا ػسؾ  عػض تعبعت ػس  لػمدق اعػى
ل ػتيض تعتػػمطس  تتعةػلاليس  دتاػػؿ تعهبعيػس  تلاميػػ   ت ػدـ بشػػسرلأ  تععػسبميف تتعبتػػل يديف 

 اق  بمي  ة   تع رترت .
اعى لعرؼ ااـ تعلتيرت  تعلسدا  اق بهسؿ  (James , 2007)تادا  درتت  هيبس

  اػػػق تعتةيػػػس  تعبللػػػدب تلبريلأيػػػ   تعلبتيػػػؿ تااراػػػس  مػػػى لتلأبػػػ  تعبػػػدترس تة لدتييػػػ  تعلأساتعيلأيػػػ
تتتلادب  تعدرتت  تعب  ج تعتة ق  تلتةم  تعدرتت  اعى اف لط يؽ تعلتلأب  يلد بف تع تػسد 
تعبػػػسعق تتةدترق تتع ػػػدر اػػػق تعلبتيػػػؿ  تاتةػػػ  تعدرتتػػػ   لػػػرترب لػػػتاير بةػػػسدر لبتيػػػؿ  ديمػػػ  

ـ( اعػػػى 3118تتعدب   عمبػػػدترس تة لدتييػػػ  علل يػػػؽ تةةػػػلاح تعبدرتػػػق  لأبػػػس اػػػدا  درتتػػػ  تعا
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تلػػ   بػػتذج علط يػػؽ تعللأبس يػػ  اػػق تع ظػػسـ تعلعميبػػق تلرد ػػق اػػق ظػػؿ لته سلػػه  لػػت تعلعمػػػيـ 
تعب  ػػق  مػػى ت لةػػسد تعبعراػػ   تتتػػلادب  تعدرتتػػ  تعبػػ  ج تعتةػػ ق  تاشػػسر  تعدرتتػػ  اعػػى اف 

تعلعميبػق   اذت تع بتذج يلطمة ا دتد تعرمي  تتعرتػسع  تع سيبػ   مػى تعبشػسرلأ  اػق لطػتير تع ظػسـ
هرتاتل س  ة   بتلبرب  ابس ة هق تتعيلأتيسدت  Lange)تلل يؽ تةتلدتب  ل شط  تعللأبس ي  تت 

&Alexiadou , 2007)  ا ػد اهريػس درتتػ  علعػرؼ تلشػلأسؿ تعهديػدب عملتلأبػ  تعبمتتػي  اػق
 طسع تعلعميـ اػق دتؿ تةللػسد تلترت ػق  تتتػلادب  تعدرتتػ  تعبػ  ج تعتةػ ق  ت ػدب  للمػيلا 
ل ةػػػيميس لشػػػلأسؿ تعلتلأبػػػ   تاشػػػسر  تعدرتتػػػ  اعػػػى تهػػػتد  ػػػتع بػػػف تعب ستبػػػ  علط يػػػؽ تعلتلأبػػػ  
  بدتام س تعلديا  عدى  عض بديرق تعبدترس  ليه  تعلاتؼ بف الدتث تعلتيير نير تعب  تؿ.

 ثانيا : دراسات ترتبط بأخلاقيات مينة التعميم :
ق تعبرلمػػ  تعاس تيػ   ػػسةدترب ـ ( درتتػػ  علعػرؼ بػػدى تعلػزتـ بعمبػ3122اهػرى  تعع يػد  

تععسبػػػ  عملر يػػػ  تتعلعمػػػيـ  ب ط ػػػ  تع ةػػػيـ  يالا يػػػس  ب  ػػػ  تعلعمػػػيـ  تتتػػػلادب  تعدرتتػػػ  تعبػػػ  ج 
( بػػف بعمبػػسأ تعبرلمػػ  518تعتةػػ ق بػػ  تةتػػلعس    ستػػل س   لػػـ لط ي  ػػس  مػػى  ي ػػ   مػػغ  ػػدداس 
درتتػػ  اعػى  ػػدب  لػػسيج ااب ػػس تعاس تيػ   سعبػػدترس تعاس تيػػ  تعللأتبيػػ   ب ط ػ  تع ةػػيـ  تلتةػػم  تع

لعؼ تعلزتـ بعمبق تعبرلم  تعاس تيػ   بياػسؽ االا يػس  ب  ػ  تعلعمػيـ  تهػه  ػسـ   تا ػه ة لتهػد 
 لا    يف تعلزتـ تعبعمبيف  بياسؽ االا يس  ب  ػ  تعلعمػيـ تل يػيـ تلدتا تعػتظي ق عػه  لأبػس اهػرى 

تيـ  بميػ  تعلر يػ  تعام يػ  درتتػ  عل ػ (Maruyama & Ueno , 2010 )   بسرتيسبػس تاتي ػت
تاالا يػػس  ب  ػػ  تعلعمػػيـ اػػق تعيس ػػسف  تتتػػلادب  تعدرتتػػ  تعبػػ  ج تعتةػػ ق تعللميمػػق  تاشػػسر  
تعدرتتػػ  اعػػى لزتيػػد تةالبػػسـ  سعلر يػػ  تعام يػػ  تاالا يػػس  ب  ػػ  تعلعمػػيـ اػػلاؿ تعع ػػديف تلايػػريف  

تعام يػ  تاالا يػس  ب  ػػ   تاف ا ػسؾ  ػدب ةػعت س  لػمدى اعػى لػػعؼ تالبػسـ تعبعمبػيف  سعلر يػ 
تعلعمػػيـ للباػػؿ اػػق   ػػص تعا ػػرب عمبعمبػػيف تتعطػػلاة اػػق  يػػسدب تع ةػػتؿ تع سيبػػ   مػػى تعب ساتػػ   
تساب ا ـ تع ظسـ تعلعميبق  تت لرل  تعدرتت  لرترب ل ديـ دترت  لدري يػ  عمبعمبػيف اػق بهػسؿ  تت 

 تعلر ي  تعام ي  تاالا يس  تعب    .   
ـ (  سعلأشػؼ  ػف بلطم ػس  ل عيػؿ بياػسؽ االا يػس  3121تتالب  درتتػ   تعا رت ػق  

ب  ػػػ  تعلعمػػػيـ بػػػف ته ػػػ   ظػػػر بعمبػػػق تعبرلمػػػ  تعاس تيػػػ   بدي ػػػ  تعريػػػسض  تتتػػػلادب  تعدرتتػػػ  
( 753تعبػػ  ج تعتةػػ ق  بػػ  تةتػػلعس    ستػػل س   لػػـ لط ي  ػػس  مػػى  ي ػػ   شػػتتيي   مػػغ  ػػدداس  

بلطم ػس  يللسه ػس تعبعمػـ عل عيػؿ بياػسؽ  بعمبسأ  بدي   تعريسض  تلتةم  تعدرتت  اعػى اف ا ػسؾ
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االا يس  ب    تعلعميـ اق  لا له ب  طلا ه تبهلبعه تعبدرتق تتعبهلب  تعبلمق تاتر طلا ه 
تلطتير ادتيه تعب  ػق  تت ل ػ  تعدرتتػ   تلػ  تلآعيػس  تةهرتييػ  عل عيػؿ بياػسؽ االا يػس  ب  ػ  

ؼ درهػ  شػيتع تعهػت تلالا ػق اػق علعػر  (Kieser, 2009)تعلعمػيـ  لأبػس تالبػ  درتتػ  لأيتػر 
تع يي  تعبدرتي  بف ته    ظر تعطلاة ا  ت ـ  تتتلادب  تعدرتت  تعب  ج تعتةػ ق تعللميمػق  

( طسع ػػػسأ بػػػف طػػػلاة تعةػػػؼ 216بػػػ  تةتػػػلعس    ستػػػل س   لػػػـ لط ي  ػػػس  مػػػى  ي ػػػ   مػػػغ  ػػػدداس 
تةػم  تعدرتتػػ  تعاػسبس تتعتػسدس تلتستػػق اػق بدرتػػليف تلتعػى للأتبيػػ  تتعاس يػ  اسةػػ    تل

اعى شيتع اهتتا االا ي  ايهس ي  اق لألا تعبدرتليف  تاشسر  تعدرتت  اعى اف تعبدرتػ  تع سهلػ  
لعبؿ  مى لعبيؽ تلالا يس  تعب  ي  اق تععلا س  تعبل سدع   يف تعبعمبيف ت عل ـ تع عض ات 

  يف تعطلاة ت عل ـ تع عض ات  يف تعطم   تتعبعمبيف. 
ـ(  للميؿ ااـ تةلهساس  تتعا رت  تععسعبي  تتعه ػتد 3119  تتالب  درتت    تلع ق

تععر يػػ  اػػق ا ػػدتد بتتايػػؽ االا يػػس  ب  ػػ  تعلعمػػيـ  تتتػػلادب  تعدرتتػػ  تعبػػ  ج تعتةػػ ق  بػػ  
( بعمبػػس بػػف تعبعمبػػيف تتةدتريػػػيف 448تةتػػلعس    ستػػل س   لػػـ لط ي  ػػػس  مػػى  ي ػػ   مػػغ  ػػػدداس 

% ا ػػط بػػف 57,99س تيػػ   تلتةػػم  تعدرتتػػ  اعػػى اف  تػػ    سعبرتلػػؿ تة لدتييػػ  تتة دتديػػ  تتعا
اارتد تععي    لأسف عدي ـ الأرب  ف بياسؽ االا يس  ب  ػ  تعلعمػيـ  تت ل ػ  تعدرتتػ   تلػ  لةػتر 
ب لػػرح عبياػػسؽ االا يػػس  ب  ػػ  تعلعمػػيـ يللأػػتف بػػف  ػػدب   ػػتد للباػػؿ اػػق تلدتا تعب  ػػق تتععلا ػػ  

ـ( 3118بتر تتعبهلب   لأبس تالبػ  درتتػ   طريػؼ    سعطلاة تتعزبلاا تتعبته يف تاتعيسا تل
 لعػػػرؼ درهػػػ  ببسرتػػػ  تعبعمبػػػيف لالا يػػػس  ب  ػػػ  تعلعمػػػيـ اػػػق تلردف بػػػف ته ػػػ   ظػػػر بػػػدرتا 
تعبػدترس  تتتػػلادب  تعدرتتػػ  تعبػػ  ج تعتةػػ ق  بػػ  تةتػػلعس    ستػػل س   لػػـ لط ي  ػػس  مػػى  ي ػػ  

تةم  تعدرتت  اعى اف دره  ببسرتػ  ( بديرتأ بف بديرق تعبدترس  تل651 ةدي   مغ  دداس  
تعبعمبػػػيف لالا يػػػس  ب  ػػػ  تعلعمػػػيـ ب ا لػػػ   تا ػػػه ة لتهػػػد اػػػرتؽ ذت  دةعػػػ  الةػػػسيي  اػػػق 

 ببسرت  تعبعمبيف لالا يس  ب    تعلعميـ لعزى عبلتير تعا رب ات  تع تعبدرت  .
 لعػرؼ ته ػس   ظػر  (Barrett et al , 2006 ) تآاػريفتاػدا  درتتػ   ػسر   

بيف لهسا بدى للأرتر تاطترب لهستز تعبعسيير تلالا ي  عب    تعلعميـ  تتتلادب  تعدرتتػ  تعبعم
( بعمبػػػسأ 346تعبػػػ  ج تعتةػػػ ق  بػػػ  تةتػػػلعس    ستػػػل س ه لػػػـ لط ي  ػػػس  مػػػى  ي ػػػ   مػػػغ  ػػػدداس  

تبعمبػػػ   تلتةػػػم  تعدرتتػػػ  اعػػػى اف لهػػػستز لػػػدتد تععلا ػػػ   ػػػيف تعبعمػػػـ تتعطسعػػػة يعػػػد بػػػف اشػػػد 
لا ي  اطترب  تعلأ  س تل ؿ شيت س  يف تعلهستزت   تاف تمتؾ تعلاب سةب بػف   ػؿ تعلهستزت  تلا

تعبعمبػػػػيف اػػػػت تللأاػػػػر شػػػػيت س تعلأ ػػػػه تل ػػػػؿ اطػػػػترب بػػػػف ته ػػػػ   ظػػػػر ااػػػػرتد تععي ػػػػ   ابػػػػس  ػػػػدـ 
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تعبتلػػت ي  اػػق ل يػػيـ ا بػػسؿ تعطػػلاة ا ػػد راى ااػػرتد تععي ػػ  ا ػػه بلتتػػط تلابيػػ  تتعشػػيتع  لأبػػس 
ـ( لعرؼ االا يس  ب    تعلعميـ تااراس اق تعلر ي  تعام يػ  عم ػرد 3117ادا  درتت   تعتسبدق  

تتعبهلب   تتعلتت ط تعب لرل  علعزيز االا يس  تعب    عدى تعبعمـ  تتتلادب  تعدرتتػ  تعبػ  ج 
تعتةػ ق  تلتةػم  تعدرتتػ  اعػػى اف ل بيػ  االا يػس  ب  ػػ  تعلعمػيـ عػدى تعبعمػػـ يتػ ـ اػق ل بيػػ  

بف الاؿ لدريس تعب ررت  تعدرتتي   تبػس لللػب ه بػف ا شػط  لعميبيػ   تعهس ة تعام ق عمطلاة
 بل ت  .

ـ(  لعػػرؼ االا يػػس  ب  ػػ  تعلعمػػيـ اػػق تع لأػػر 3117لأبػػس تالبػػ  درتتػػ   تعبليبيػػد   
تعلر ػػتق تةتػػلابق  تتتػػلادب  تعدرتتػػ  تعبػػ  ج تعتةػػ ق تعتاػػسي ق  تلتةػػم  تعدرتتػػ  اعػػى اف 

 سعتػػػ  تتالبػػػسـ لأ يػػػر اػػػق تع لأػػػر تعلر ػػػتق تةتػػػلابق   ػػػر االا يػػػس  ب  ػػػ  تعلعمػػػيـ ع يػػػ    سيػػػ  
تععةػػتر  تاف تع لأػػر تعلر ػػتق تةتػػلابق ل ػػستؿ  ػػت يف بػػف االا يػػس  ب  ػػ  تعلعمػػيـ   ػػتع يلعمػػؽ 

ـ( ا ػػد تالبػػ  3116 بعمػػـ تعةػػ يسف  تتعاػػس ق  ػػيالاؽ تعبعمػػـ  ابػػس درتتػػ  تعلر ق تتعػػديهس ق  
تعل بيػػػ  تعب  يػػػ  تعبتػػػلدتب  عمبعمػػػـ  تتلآاػػػسر   للديػػػد االا يػػػس  ب  ػػػ  تعلعمػػػيـ اػػػق لػػػتا ب  ػػػتـ

تعبلرل ػػ   مػػى تةعلػػزتـ  يالا يػػس  ب  ػػ  تعلعمػػيـ  تتتػػلادب  تعدرتتػػ  تعبػػ  ج تعتةػػ ق تعللميمػػق  
تلتةػػم  تعدرتتػػ  اعػػى اف تةعلػػزتـ  يالا يػػس  ب  ػػ  تعلعمػػيـ يتػػ ـ اػػق تتػػلبرتر تعل بيػػ  تعب  يػػ  

االا يػػػػس  ب  ػػػػ  تعلعمػػػػيـ اػػػػق  ػػػػرتبج ا ػػػػدتد عمبعمػػػػـ  تاتةػػػػ  تعدرتتػػػػ   لػػػػرترب لػػػػدريس بػػػػسدب 
 تعبعمبيف.

 التعقيب عمى الدراسات السابقة، وموقع الدراسة الحالية منيا: 
 من خلال عرض الدراسات السابقة ، يمكن استخلاص النقاط الآتية :

اف لط يؽ تعلتلأب  اق تعبمتتس  تعلعميبي  يمدى اعى را  لأ سال س تلهتيد ادتي س   -
تتعلتمة  مى بشلألال س تعلر تي    ت د الأد  مى ذعؾ درتتس  لأؿ  تلطتير ادترل س 

    طتب ت مى   (Sattler , 2012 )   تسلمر (Moos, 2014 )بف بتس 
 ـ(.3122ـ (     تض   3123

اف لط يؽ تعلتلأب   سعبمتتس  تعلعميبي  يمدق اعى زيسدب تةعلزتـ  سلالا يس   -
  تتعر س   تتعش ساي  اق ل ديـ تعبعمتبس   تعب  ي   تل عيؿ  ظـ تعبتساع  تتعبلست ي

 ,Moos )تتعلد بف تع تسد تعبسعق تتةدترق   ت د الأد  مى ذعؾ درتت  بتس 
 .(James , 2007)  تدرتت  هيبس(2014
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اف لط يؽ تعلتلأب  تعرشيدب  سعبمتتس  تعلعميبي  يت ـ اق زيسدب ا لسج تعبعرا   -
لسلل س عمراق تععسـ تتعهب تر عب س شل س   بالمؼ ا تت  س ت شراس تتةتل سدب ب  س  ت  ت 

 . (Fazekas & Burns, 2012)ت د تلأد  مى ذعؾ درتت  اسزيلأسس ت ير ز
اف ا سؾ  عض تعبعت س  لمدق اعى اشؿ لط يؽ تعلتلأب   سعبمتتس  تعلعميبي     -

باؿ  دـ ل تيض تعتمطس  تتعةلاليس   ت دـ بشسرلأ  تععسبميف تتعبتل يديف اق 
 ) ترت   ت د الأد  مى ذعؾ درتتس  لأؿ بف ة هق تتعيلأتيسدت بمي  ة   تع ر 

Lange & Alexiadou , 2007  ـ 3123ـ (    طتا ت مى   3122     تض
.) 

اف تةالبسـ  يالا يس  ب    تعلعميـ لزتيد  دره  لأ يرب الاؿ تعع ديف تلايريف  ليه   -
ت د الأد  مى ذعؾ درتتس   عملطترت  تععمبي  تتعللأ تعتهي  تعلق يبر   س تععسعـ تعيتـ  

 , Maruyama & Ueno ) ـ(  بسرتيسبس تاتي ت3117لأؿ بف  تعبليبيد   
 (Kieser, 2009)  لأيتر (2010

اف تهتد بياسؽ لالا يس  ب    تعلعميـ  سعبمتتس  تعلعميبي  يمدق اعى زيسدب تةعلزتـ  -
يس  تعتظي ي  تتعتمتلأ تعببسرتس  تعبعسيير تعلق لللأـ  سعب سدق تلالا ي   تيلدد

تتلالا ي  عمعسبميف  تلهتيد ادتا تعبمتتس  تعلعميبي   تتلبرتر تعل بي  تعب  ي  
ـ(  لأيتر 3116عمبعمـ   ت د الأد  مى ذعؾ درتتس  لأؿ بف  تعلر ق تتعديهس ق  

(Kieser, 2009)  ـ (.3121   تعا رت ق 
   تتف ا سؾ اف دره  ببسرت  تتعلزتـ تعبعمبيف  يالا يس  ب    تعلعميـ ب ا ل -

 ةتر اق تةالبسـ  سالا يس  ب    تعلعميـ  بمتتس  تعلعميـ   ؿ تعهسبعق   ت د 
ـ (    تلع ق  3122ـ(   تعع يد 3118الأد  مى ذعؾ درتتس  لأؿ بف  طريؼ  

 ـ(.3119
تةطػػسر تع ظػػرق بػػف  ب  هيل ػػس   تاػػق اػػقت ػػد تتػػل سد تع سلػػث بػػف تعدرتتػػس  تعتػػس     

  تعبمتتي  تاادتا س تب سدي س  تلأذعؾ تعلعػرؼ  مػى االا يػس  ب  ػ  تعلتلأب تعلعرؼ  مقليث 
تعلعميبيػ  تاابيل ػس تبةػػسدراس  تلالمػؼ تعدرتتػ  تعلسعيػػ   ػف تعدرتتػس  تعتػػس    اػق ا  ػس لل ػػستؿ 
تععلا ػػ   ػػيف تعلتلأبػػ  تاالا يػػس  تعب  ػػ    تلأػػذعؾ تلػػ  لةػػتر علط يػػؽ تعلتلأبػػ   بمتتػػس  

 الا يس  ب    تعلعميـ  تاذت بس ان مله تعدرتتس  تعتس    .تعلعميـ   ؿ تعهسبعق علارل سا  ي
 أسئمة الدراسة :

 تحاول الدراسة الحالية الإجابة عن التساؤلات الآتية: 
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 بس ب  تـ لتلأب  بمتتس  تعلعميـ   ؿ تعهسبعق  تب سدي س  تبرتلؿ لط ي  س ؟ -2
 بس ب  تـ االا يس  ب    تعلعميـ  تاابيل س  تبةسدراس ؟ -3
    يف لتلأب  بمتتس  تعلعميـ   ؿ تعهسبعق تاالا يس  ب    تعلعميـ؟بس تععلا  -4
بس ا رت  تلهسرة  عض تعدتؿ تعبل دب  اق بهسؿ لتلأب  بمتتس  تعلعميـ   ؿ  -5

 تعهسبعق؟
بس تعلةتر تعب لرح علط يؽ تعلتلأب   بمتتس  تعلعميـ   ؿ تعهسبعق علارل سا  يالا يس    -6

 ؟ ب    تعلعميـ اق هب تري  بةر تععر ي 
 منيج الدراسة :
تذعػؾ عب ستػ له عط يعػ  تعدرتتػ    تعللميمػق تعدرتت  تعلسعي  تعبػ  ج تعتةػ ق تتلادب 

 مػى تعلتلأبػ  تااػدتا س تب سدي ػس تبرتلػؿ لط ي  ػس   هب  تع يس س  تتعبعمتبس  تل ظيب س عملعرؼ
لا يػػػس    تط يعػػػ  االا يػػػس  ب  ػػػ  تعلعمػػػيـ تاابيل ػػػس تبةػػػسدراس   تتععلا ػػػ   ػػػيف تعلتلأبػػػ  تاا

تعب     تلأذعؾ هب  تعبعمتبس  تتع يس س   ف ا رت  تلهسرة  عض تعدتؿ تعبل دب  اػق بهػسؿ 
تعلتلأبػػ    تتةتػػل سدب ب  ػػس اػػق تلػػ  لةػػتر ب لػػرح علعزيػػز االا يػػس  ب  ػػ  تعلعمػػيـ تععػػسـ اػػق 

 هب تري  بةر تععر ي .  

 مصطمحات الدراسة :

تع ظسـ تعذق يلـ بػف الاعػه لتهيػه لعرؼ  ي  س   حوكمة مؤسسات التعميم قبل الجامعي
دترل ػس تبرت  ل ػس  مػى ا مػى بتػلتى  ا بسؿ بمتتس  تعلعمػيـ   ػؿ تعهػسبعق تت 
علل يػػػؽ تعهػػػتدب تتعلبيػػػز اػػػق ادتي ػػػس  تذعػػػؾ اػػػق اطػػػسر بهبت ػػػ  بػػػف تع ػػػتت يف 

 بػػس           تتةهػػرتات  تتعبعػػسيير تعلػػق للػػدد االا يػػس  تعببسرتػػ  تعب  يػػ  
             شػػػػػػػػػػػػ ساي  تتعبتػػػػػػػػػػػػساع  تتعبشػػػػػػػػػػػػسرلأ  علأساػػػػػػػػػػػػ يلػػػػػػػػػػػػبف لل يػػػػػػػػػػػػؽ تع زتاػػػػػػػػػػػػ  تتع

 تلطرتؼ   س .
تعب سدق تتع تت د تتع يـ تعلق يهة  مى هبي  تععػسبميف اػق تعلر يػ   أخلاقيات مينة التعميم:

تتعلعميـ تل س  س تتععبؿ  ب للساس اق ادتا ب سب ـ   عمل سظ  مى  دتي  تعب  ػ  
 اق تعبهلب .تتعرا  بف بتلتتاس تبلأس ل س تةهلبس ي  

 خطوات السير في الدراسة :
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 تسير الدراسة بعد عرض الإطار العام وفقا لممحاور الآتية :

 يل ستؿ ب  تـ تعلتلأب  تاادتا س تب سدي س تاطتت  لط ي  س.: المحور الأول
 يل ستؿ ب  تـ االا يس  ب    تعلعميـ تاابيل س تبةسدراس.: المحور الثاني

ــث:  لا ػػ   ػػيف تعلتلأبػػ   بمتتػػس  تعلعمػػيـ   ػػؿ تعهػػسبعق تاالا يػػس  يل ػػستؿ تععالمحــور الثال
 ب    تعلعميـ.

يل ػػستؿ ا ػػرت  تلهػػسرة  عػػض تعػػدتؿ تعبل دبػػ  اػػق بهػػسؿ لتلأبػػ  بمتتػػسل س المحــور الرابــع: 
 تعلعميبي .

يل ػػػستؿ الاةػػػ  تع لػػػسيج تتعلةػػػتر تعب لػػػرح علط يػػػؽ تعلتلأبػػػ   بمتتػػػس  المحـــور الخـــامس: 
 ل سا  يالا يس  ب    تعلعميـ.تعلعميـ   ؿ تعهسبعق علار 

-تعب ػػسدق –تلابيػػ   –لتلأبػػ  بمتتػػس  تعلعمػػيـ   ػػؿ تعهػػسبعق  تعب  ػػتـ : المحــور الأول
 اطتت  تعلط يؽ(  –تعبلددت  

لظػػق بتلػػتع تعلتلأبػػ   سالبػػسـ تععديػػد بػػف تعبمتتػػس  اػػق تعػػدتؿ تعبل دبػػ  تتع سبيػػ   
ا بػسؿ تعبمتتػس   تلتزيػ  تعل ػتؽ   مى لد تتتا   س ل سرا آعي  يلـ بف الاع ػس لتهيػه تلػ ط

تتعتته ػػػس   ػػػيف بالمػػػؼ اطرتا ػػػس تنيػػػراـ بػػػف ذتى تعبةػػػسع،  تلػػػ  تع تت ػػػد تتةللأػػػسـ ةلاػػػسذ 
تع ػػرترت   تلشػػهي  تعبػػتترد تع شػػري   مػػى تةتػػ سـ  لأسبػػؿ ابلأس سل ػػس اػػق لطػػتير ادتا تعبمتتػػ   

ةتػلرتليهيس  تعلازبػ  تبعسعه  تعبشػلألا  تعلػق لتته  ػس  اػذت  سةلػسا  اعػى تلػ  تلاػدتؼ تت
 علل ي  س  تاتس تعبلس ع  عل ييـ تبرت    تلدتا تنيراس .

تلايػرب  مػى  تعتػ تت  اػق لأ يػر تعلعميبيػ   سالبػسـ تعبمتتػس  لتلأبػ  لأبػس لظيػ 
بتػػػػلتى تعػػػػدتؿ تعبل دبػػػػ  تتع سبيػػػػ   مػػػػى لػػػػد تػػػػتتا  تذعػػػػؾ علهتيػػػػد ادتا بمتتػػػػسل س تعلعميبيػػػػ  

 تعبتػساع  عدتعػ  تتةاةػسح  ػف تعبعمتبػس   تل عيػؿ ب ػداتتع تعشػ ساي  تتع  ػتض  ػه  تلل يػؽ
 نير اق تعتمط  تتلتلاؿ بف عمعسبميف   س  تلأذعؾ لبسي  ل تؽ تعبتل يديف  تتعلد تتعبلست ي 
 ادتا لللأػـ تعلػق تتعمػتتي، تتلالا يػس  تعب  يػ   ػسع تت يف تتةعلػزتـ عمبمتتػ    تععسبػ  تعبةػمل 

لتلأب   بمتتس  تعلعميـ   ؿ تعهػسبعق تااػدتا س تب سدي ػس تعبمتت   تايبس يمق  رض عب  تـ تع
 تبرتلؿ لط ي  س .
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 مفيوم حوكمة مؤسسات التعميم قبل الجامعي: -أ

يعد ب  ػتـ تعلتلأبػ  بػف تعب ػسايـ تعلدياػ  تعلػق ظ ػر  اػق لألس ػس  تع  ػؾ تعػدتعق ب ػذ 
تعاسعػث بػف اػلاؿ  ـ علل يػؽ تعل بيػ  تة لةػسدي   تت  سبػ  تعديب رتطيػ  اػق دتؿ تععػسعـ:2:9 سـ 

لط يؽ تع تت د تع س ت ي   تتةدترب تعهيدب عبتترد تعدتع  تتعبتستتب اق تعلتزي  تتعبلست ي  تتعش ساي  
(  لأبػػس لزتيػػد تةالبػػسـ   ػػذت تعب  ػػتـ اػػق   ػػد تعلتػػعي يس  بػػف تع ػػرف 531ـ  3122   ػػتض  

تعلػق شػ دل س  ػدد بػف تععشريف  ت اسةػ  اػق ا  ػسة تة  يػسرت  تة لةػسدي  تتلزبػس  تعبسعيػ  
دتؿ شػػرؽ آتػػيس تابريلأػػس تعلالي يػػ  ترتتػػيس  تلأػػذعؾ  عػػد لزتيػػد تلهػػسا تعلأايػػر بػػف دتؿ تععػػسعـ  لػػت 
تعللػػتؿ اعػػى تعػػ ظـ تة لةػػسدي  تعراتػػبسعي   تتعلػػق لعلبػػد  درهػػ  لأ يػػرب  مػػى تعشػػرلأس  تعاسةػػ  

سؿ تعبملأيػ   ػف علل يؽ بعدة  برل ع  تبلتتةم  بف تع بت تة لةسدق  تتعذق ادى اعػى ت  ةػ
 ,Gugler ; Mueller& Yurtoglu) تةدترب  تلعؼ آعيػس  تعر س ػ   مػى لةػراس  تعبػديريف

2003). 
 

ت ػػد لعػػدد  لعري ػػس  تعلتلأبػػ  تل ت ػػ   ػػساللاؼ تع ػػسلايف تلاةةػػسل ـ ت ػػساللاؼ 
(  ي  ػػػس بهبت ػػػ  26ـ  3117تعبهػػػسة  تعلػػػق لتػػػلادـ اي ػػػس  ليػػػث يعرا ػػػس   مػػػى تشػػػلسله  

رتات  تتع ػػػتت يف تتعػػػ ظـ تتع ػػػرترت   تعلػػػػق للػػػبف لأػػػؿ بػػػف تة لػػػ سط تتعشػػػػ ساي  تلآعيػػػس  تتةهػػػ
تتععدتعػػ   علل يػػؽ تعهػػتدب تتعلبيػػز اػػق تلدتا  ػػف طريػػؽ ل عيػػؿ لةػػراس  ادترب تعبمتتػػ   ايبػػس 
يلعمػػػؽ  ستػػػلتلاؿ تعبػػػػتترد تة لةػػػسدي  تعبلسلػػػػ  عػػػدي س   بػػػس يل ػػػػؽ االػػػؿ ب ػػػػسا  ببلأ ػػػ  علأساػػػػ  

 مبهلب  لألأؿ .تلطرتؼ ذتق تعبةمل  ت ع
 , OECD)تلعػػرؼ ب ظبػػ  تعلعػػستف تة لةػػسدق تتعل بيػػ  تعلس عػػ  ع بػػـ تعبللػػدب 

تعلتلأبػػػ   ي  ػػػس بهبت ػػػ  تععلا ػػػس   ػػػيف ادترب تعبمتتػػػ  تبهمػػػس ادترل ػػػس تبتػػػػسابي س  (2004
تنيػػػراـ بػػػف اةػػػلسة تعبةػػػمل   تلػػػتار تعلتلأبػػػ  ايلأػػػؿ  ػػػسـ يتػػػس د  مػػػى للديػػػد تلاػػػدتؼ  

ؼ   تلػػتاير تعلػػتتاز تعب ستػػ   عػػلإدترب تععميػػس تتعل  يذيػػ  عبلس عػػ  ل  يػػذ تتتػػسيؿ لل يػػؽ لمػػؾ تلاػػدت
 اذا تلادتؼ تعلق لةة اق بةمل  تعبمتت  تتعبتل يديف.

ـ (  ي  ػػس تعل س ػػػؿ تةيهػػػس ق بػػس  ػػػيف تع ػػتت يف تعلػػػق لللأػػػـ 3114لأبػػس يعرا س تع شػػػير  
ساػ  تلاػرتد تععػسبميف  سعبمتتػ   تعبمتت  تتل ظب  تتعلعميبس  تتةهرتات  تتععسدت  تتعل سعيد تا 
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تتعه س  تعرتبي  تعبع ي   سةشرتؼ  مى تعبمتتس  ذت  تععلا   تادتتل س تعر س يػ  تعبالم ػ  اػق 
 لل يؽ ذعؾ تعل س ؿ تعذق يل ق  هسح تعبمتت  تتتلبرتراس .
تعبشػلألا  تتلزبػس   بػف تعت سيػ  تبف ا س  هد اف تعلتلأب  لعد بف ااـ تتػلرتليهيس 

تتةدترق  تلل يػؽ ب ػدا  تعبػسعق  سع تػسد تعبلعم ػ  تعباػسطر درهػ   سعبمتتػ   تلا ػيض تعبالم ػ 
بػف  تتعلػد تعبةػسع،  تاةػلسة تةدترب ابػسـ تعبتػل يديف بتػساع  لػؽ تبػ ، تتععدتعػ   تعشػ ساي 
 تتع  تذ  تل عيؿ  ظـ تعر س   تعدتامي  تتعاسرهي  عبرتهع  تلدتا  تلأذعؾ تةعلزتـ تعتمط  تتلتلاؿ

 ظـ تتع ػػػتت يف تتعبعػػػسيير تلالا يػػػ   سعبمتتػػػ    بػػػس يتػػػ ـ اػػػق راػػػ  لأ سال ػػػس تللتػػػيف هػػػتدب  ػػػسع
  ادتي س.  

لأبػػس لعبػػؿ تعلتلأبػػ   مػػى ر ػػػط تعطبتلػػس  تعبتػػل  مي  عمبمتتػػ  ت يب ػػس  سعببسرتػػػس  
تعلق لمدق اعى لل يؽ اادتا س  لأ ػساب  سعيػ   تامػؽ ب ػسخ ديب رتطػق يبلأػف تعلػس عيف بػف لل يػؽ 

ف ااػػدتؼ تعبمتتػػ  تااػػدتا ـ تعشاةػػي   لأبػػس لل ػػز تع بػػـ تلشػػلذ تعطس ػػس  تلػػد ـ تعلػػتتزف  ػػي
تعب للأرت  تتلالأسر تعلديا  تع  ػساب  تلشػه  تعب ػسدرب تطػرح تلالأػسر  تلعبػؿ  مػى لل يػؽ تلع ػ  
تتعلهس س  يف ارؽ تععبػؿ  تبػف اػـ اػتف تعلتلأبػ  عيتػ   بػلا ارديػس يػلـ  بعػزؿ  ػف تعهبس ػ   

 س تاي س  سعهتت ة تعتمتلأي  تتلالا ي  عمعسبميف  سعبمتت .علأ  س لرل ط ترل سط
 , The World bank) ابػس لتلأبػ  تعبمتتػس  تعلعميبيػ  ايعرا ػس تع  ػؾ تعػدتعق

 ي  ػػس تعتػػػمتلأيس  تعلػػق لع ػػر  ػػػف لأي يػػ  ببسرتػػ  تعتػػػمط  تلل يػػؽ تعر س ػػ  تعذتليػػػ  (8 ,2008
عبمتتػػػػس   تتةطػػػػسر تعل ظيبػػػػق عمبمتتػػػػس  تعلعميبيػػػػ   تتعلػػػػق لرلأػػػػز  مػػػػى   يػػػػ  تتظي ػػػػ  اػػػػذا ت

تتعلشػػػريعق عمر س ػػػ   مي ػػػس  تادتتر تبتػػػمتعيس  تةدترب ت لا ل ػػػس  ػػػسعبهلب   تبػػػدى  ػػػدرل س  مػػػى 
 لل يؽ تعهتدب تتعلبيز اق ادتي س .

(  ي  ػػس تعتػػمتؾ تعػػذق يلعػػيف اف لتػػير 64ـ  3122لأبػػس يعرا ػػس  لػػلستق تتعبميهػػق 
بػف الػػدتث لػتتزف دتامػق ة يلػػبف ا ػط تع ػػتب  ميػه تعبمتتػس  تعلعميبيػػ  عتلػ  آعيػس  لبلأ  ػػس 

تتعلأ ساب اق تلاسذ تع رتر   ؿ يلبف ايلس تةعلزتـ  سعبتمتعيس  تتعتته س   سعشلأؿ تعذق يرلق 
 لت عس  اةلسة تعبةمل .

اسعلتلأبػػ  لللػػبف بهبت ػػ  بػػف تلآعيػػس  تتعػػ ظـ تعلػػق لللأػػـ تععلا ػػس   ػػيف تلطػػرتؼ 
  لأبػػس لشػػبؿ ب تبػػس  لطػػتير تعبمتتػػس  تعلعميبيػػ  تلتستػػي  تعلػػق لػػمار  مػػى تلدتا تعبمتتػػق

 مػػػػػى تعبػػػػػػدى تع عيػػػػػد  تللديػػػػػػد تعتػػػػػمط  تتعبتػػػػػػمتعي   تتعل ػػػػػتؽ تتعتته ػػػػػػس   تتلػػػػػ  تع تت ػػػػػػد 
تتةهػػرتات  تعلازبػػ  عةػػ   تع ػػرترت  تعرشػػيدب تعلػػق ل ػػدؼ اعػػى لل يػػؽ تعهػػتدب تتعلبيػػز اػػق ادتا 
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تع عسع  علل يؽ تعاطػط تةتػلرتليهي  تعبمتتس  تعلعميبي   ف طريؽ تاليسر تلتسعية تعب ست   ت 
 تتلادتؼ تعبطمت  .

تعبمتتػي  ايلػس اػق لل يػؽ تععدتعػ  تلط يػؽ تعشػ ساي  تتةاةػػسح  لأبػس لتػ ـ تعلتلأبػ 
دترب تعباػػسطر  تتةعلػػزتـ  ػػسع تت يف   ػف تعبعمتبػػس   تلعزيػػز تعا ػػ  تتعبةػػدت ي  اػػق  ييػػ  تععبػػؿ  تت 

 تعباسع ػس  ات تلاطػسا س  تعلعميبيػ   تب ػ تتعمػتتي، تتلالا يػس  تعلػق لللأػـ  بػؿ تعبمتتػ
تبلستػ   تعبتػمتعيف  تبشػسرلأ  اةػلسة تعبةػمل  اػق  تتػلتلاؿ تعتػمط   بػف تتعلػد تعبرللأ   

 بميػػػ  تلاػػػػسذ تع ػػػػرترت  تل يػػػػيـ  لسيه ػػػػس  بػػػػس يل ػػػػؽ االػػػػؿ ب ػػػػسا  ببلأ ػػػػ  علأساػػػػ  تةطػػػػرتؼ ذتى 
 تعبةمل  عمبهلب  لألأؿ . 

  ػػؿ تعهػػسبعق  ي  ػػس تع ظػػسـ تعػػذق يػػلـ بػػف تيعػػرؼ تع سلػػث لتلأبػػ  بمتتػػس  تعلعمػػيـ 
الاعػػه ادترب تعبمتتػػس  تعلعميبيػػ  تلتهيػػه ا بسع ػػس تبرت  ل ػػس علل يػػؽ تعهػػتدب تتعلبيػػز اػػق ادتي ػػس  
اػػق اطػػسر بهبت ػػ  بػػف تع ػػتت يف تتةهػػرتات  تتعبعػػسيير تعلػػق للػػدد االا يػػس  تعببسرتػػ  تعب  يػػ  

بشػػػسرلأ  علأساػػػ  تلطػػػرتؼ ذت  تعةػػػم    ػػػذا  بػػػس يلػػػبف لل يػػػؽ تع زتاػػػ  تتعشػػػ ساي  تتعبتػػػساع  تتع
تعبمتتػػس   تيللػػ، بػػف اػػذت تعلعريػػؼ اف لتلأبػػ  بمتتػػس  تعلعمػػيـ   ػػؿ تعهػػسبعق للبيػػز  عػػدب 

 اةسيص اى    

تتعبهلب     لل يؽ االؿ تعب سا  تتعادبس  تعلعميبي  عمبتل يديف تاةلسة تعبةسع، -
 . 

ةسح  ف تعبعمتبس  اق هبي  تةعلزتـ  سع زتا  تتععدتع  تتة ةسؼ تتعش ساي  تتةا -
 تل بسؿ  سعبمتت  تعلعميبي  .

ةلاح تعببسرتس  تعتم ي   - تةعلزتـ  يالا يس  تعببسرت  تعب  ي  اق بهسؿ تععبؿ  تت 
 اق تعبمتتس   شلأؿ  سـ .

 تعلأ ساب اق تةتلادتـ تلباؿ عمبتترد تعبسدي  تتع شري  تعبلسل   سعبمتت . -

تع تت يف تعلق لللأـ تمتلأيس  لأسا  تلطرتؼ تل  بهبت   بف تعلتت ط تتع تت د ت  -
 ذت  تعةم   سعبمتتس  تعلعميبي .

 بتساع  تةدترب تعلر تي   ف تلاطسا تتعباسع س  تعبرللأ   اق بهسؿ تععبؿ. -
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لل يؽ تعش ساي  اق تععبميس  تة   تع رترت  تتلبتر تةدتري  تتعبسعي  ابسـ  -
 تعبتل يديف تاارتد تعبهلب .

يد تلالؿ ةلليسهس  تل لسا تتعبتل يديف تتعلعسبؿ بع س تتعتعق تع درب  مى تعللد -
 علم يل س .

تلتػمتة  للػدد تعلػق تتعتيستػس  ت  ػسا  مػى بػس تػ ؽ اػتف تعلتلأبػ  للػ  تةهػرتات  
تعػذق  تةطػسر تععػسـ للػ   لأ ػساب تاعسعيػ   لأبػس تلباػؿ ةدترب تععبميػس   سعبمتتػس  تعلعميبيػ 

تعشػػ ساي   بػػف اتػػسس  مػػى عػػلإدترب تععميػػس تتعل  يذيػػ  الا يػػ يلػػدد تعتػػمتلأيس  تعب  يػػ  تتل
تللدد تعل تؽ تتعتته س  عبالمػؼ تععػسبميف  سعبمتتػ   تلػد ـ تعب للأػرت  تتلالأػسر  تتعبلست ي  

هػرتات  تتعللتػيف تعلديا  تع  ػساا تعلػق لتػ ـ اػق تعلطػتير علهتيػد   تععبػؿ تعبتػلبر عمعبميػس  تت 
  سا   س .ادتا تعبمتتس  تعلعميبي  تتةرل

 

 

 

 أىداف حوكمة مؤسسات التعميم قبل الجامعي : -ب

لتعى لتلأب  تعبمتتس  تعلعميبي  اعى تل  تع ظـ تتعبعسيير  تعلق يلـ بف الاع س 
للديد تلادتؼ تعلر تي  تاتسعية لل ي  س  تتعر س    مى تلدتا بف الاؿ للديد بهبت   بف 

 س هبي  تععسبميف  سعبمتتس  تعلعميبي  اق اطسر تعبتمتعيس  تتعببسرتس  تلالا ي  تعلق يل ع
بف تعش ساي  تتععدتع   تتعبتساع   ف تلاطسا تتعباسع س  تعبرللأ    تلبسي  ل تؽ تعبتل يديف  
تبرت سب بةسع، تععبؿ تتععسبميف  تتعلد بف تتلتلاؿ تعتمط   تزيسدب تة لسهي   تلتف 

ل يؽ تعهتدب تتعلبيز اق تلدتا تنيراس  تيبلأف تتلتلاؿ تعبتترد تعبسدي  تتع شري   سعبمتت   ل
    د                للديد اادتؼ تعلتلأب   بمتتس  تعلعميـ   ؿ تعهسبعق ايبس يمق

 (    67ـ  3122( للستق تتعبميهق :22ـ 3125( تععري ق  3:ـ 3121تع لسح 
ز  ػػدرل س لعزيػػز تع ػػدرب تعل ساتػػي  عمبمتتػػس  تعلعميبيػػ   تلل يػػؽ رلػػس  بلاي ػػس  تلعزيػػ -

  مى تعلطتير تتعللديث تتعلتيير تعبتلبر .
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تتعبتػل يديف  تعبةػسع، تةدترب تععميػس تتعل  يذيػ  تاةػلسة  ػيف عمعلا ػ  اتػس تلػ  -
 تعذق تلبر طرؼ  تتته س  لأؿ ل تؽ تلتح اعى يمدق تعدتامييف تتعاسرهييف  ببس

 .ب لجتع تهتدب تلدتا لأ ساب يرا  ببس تعبلسل  تةبلأس س   ستلابسر يتب،
تعلػق يػلـ  تتع ػرترت  تعبػسعق  تتلػع س تعبمتتػس  تعلعميبيػ  ادتا  ػف تعلأسبػؿ تةاةػسح -

 تللديد بشلألال ـ  للديد  مى تعبتل يديف تععميس   بس يتس د تةدترب   ؿ بف تلاسذاس
  .طبتلسل ـ تتلليسهسل ـ علل يؽ تعب ستة تلتمتة

تتػػػػلاب  تعلط يػػػػؽ تع ػػػػس ت ق  لل يػػػػؽ تعر س ػػػػ  تتةشػػػػرتؼ تعػػػػذتلق عمبمتتػػػػ  تعلعميبيػػػػ    -
 عملشريعس  تع س ت ي  تتعلتت ط تعلسلأب  عمعبؿ دتاؿ تعبمتت  .

لػػبسف ل ػػتؽ تبةػػسع، تععػػسبميف  سعبمتتػػس  تعلعميبيػػ  دتف اق لبييػػز ات للتػػة    -
 ليث ي ظر تععسبمتف اعى تةدترب  ي  س تعبع ي   سعل تؽ تتعبةسع، تعذتلي  ع ـ

تاؿ تعبمتتس  تعلعميبي  لعت  س  ػف لل يػؽ له ة لدتث ايه باسطر ات ةرت س  د -
 اادتا س.

للتػػػيف تػػػبع  تعبمتتػػػس  تعلعميبيػػػ  اػػػق تعبهلبػػػ   تزيػػػسدب تعا ػػػ  اػػػق تعاػػػدبس  تعلػػػق  -
 ل دب س.

للتيف تعببسرتس  تعلر تي  تتةدتري  اق تعبمتتس  تعلعميبي   تلل يؽ تععدتع   -
ف ا بسؿ دتاؿ تلبسف تع زتا  تتعش ساي  علأسا  تععسبميف اق بس ي تبتف  ه ب

 تعبمتتس  تعلعميبي .
لتاير لؽ تعبتساع  تتعبلست ي  علإدترب تععميس تتعل  يذي   سعبمتتس  تعلعميبي  بف  -

 هس ة هبي  تلطرتؼ تعدتامي  تتعاسرهي  تعبتل يدب بف تعبمتتس  تعلعميبي . 
 ت  .لعزيز بشسرلأ  تعبعمبيف تتعطلاة تتةدترييف تتعبتمتعيف اق  بميس  تلاسذ تع رتر  -
تعلد بف تع تسد تعبسعق تتةدترق  سعبمتتس  تعلعميبي  ت دـ تعتبسح  تهتدا ات  -

 تتلبرترا .
 تة لرتاس  ت دـ تعتبسح  ستلبرتراس  اسة  لمؾ تعلق يشلأؿ تهتداس ل ديدأت بلسر   -

 اطرتؼ تععبمي  تعلعميبي . علأسا 
ق لب ػػػػػ  ل ميػػػػػؿ تلاطػػػػػسا اعػػػػػى اد ػػػػػى لػػػػػد ببلأػػػػػف  ستػػػػػلادتـ تعلػػػػػتت ط تعر س يػػػػػ  تعلػػػػػ -

 لدتث باؿ اذا تلاطسا.
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تل  تع تت يف تتعبعسيير تتع تت د تعلق للدد تعتمتلأيس  تعب  ي  تتلالا ي  علأسا   -
 تععسبميف  سعبمتتس  تعلعميبي .

زيسدب  درب تعبمتتس  تعلعميبي  اق تعلتمة  مى تلزبس  تتعللديس  تعلق لتته  س   -
  تعبسعي  تتةدتري  تتلالا ي  تل ميؿ لسة  للسرة تعبةسع،  تتعلد بف تعلةراس

 نير تعب  تع  .
تل  تل ظب  تتعمتتي، تتعلعميبس  تعلق لتس د ادترب تعبمتتس  تعلعميبي   مى لتزي   -

 تعل تؽ تتعتته س   يف هبي  تلطرتؼ ذت  تعبةمل .
تعذتلي   عمر س   ا ظب  تتعبعسيير تلالا ي  عمب     تامؽ  سعب سدق تةعلزتـ ا سا  لعبيؽ -

 .تب سديه تآدت ه تعبهلب  اق تعتسيدب تتلالاؽ تععبؿ بف  س   االا ق اطسر لبف
 
 
 

ومن حلال ما تقدم، فإن حوكمة المؤسسات التعميمية، وما تسعى إلى 
 تحقيقو من أىداف يغطي بعدين أساسيين ىما :

تذعؾ  سعلزتـ تععسبميف  يالا يس  تعببسرت  تعب  ي   تل  يذ تعتيستس   الالتزام: -
علشريعي  تتةدتري  تتع س ت ي   تلم ي  لت عس  تعبتل يديف  يلأ ر  در بف تلبس   ت

 تتع زتا  تتعش ساي .
تذعؾ  ستلادتـ لأسا  تعتتسيؿ تتةبلأس س  تعبسدي  تتع شري  تعبلسل   تحسين الأداء: -

عللتيف ادتا تعبمتتس  تعلعميبي   تلأذعؾ تتلتلاؿ لأسا  تع رص تةيهس ي  عملد بف 
 تتعتم يس  تعلق  د ل شي دتاؿ اذا تعبمتتس  .   تعباسطر

تبف ا س اتف لتلأب  تعبمتتس  تعلعميبي  ة لع ق بهرد تللرتـ تع تت يف تتع تت د  
تل تيراس ل تيرت لي س تلرايس   ؿ اى ا سا  تاتمتة اق ل ط تععلا س   يف تةدترب تععميس 

 تةرل سا   س.تتعل  يذي  تتعبتل يديف عللتيف تلهتيد اذا تعبمتتس  ت 
 مبادئ حوكمة مؤسسات التعميم قبل الجامعي: -ج

لعد ب سدق تعلتلأب  تعبمتتػي   باس ػ  تع تت ػد تتعػ ظـ تعلػق لل ػؽ تعلػتتزف  ػيف ااػدتؼ  
تةدترب تععميػػس تتلاػػرتد تععػػسبميف  سعبمتتػػس  تعلعميبيػػ  بػػف ه ػػ   ت ػػيف تععبػػلاا تتعبتػػل يديف بػػف 
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سـ تعذق يتهه تععبؿ اػق تعبمتتػ   تلأػذعؾ ل ظػيـ تععلا ػ  ه   اارى  تاذا تعب سدق لشلأؿ تع ظ
  يف بالمؼ تععسبميف  سعبمتتس  تعلعميبي  . 

  (OECD)ت ػػػد  سبػػػ  ب ظبػػػ  تعلعػػػستف تة لةػػػسدق تتعل بيػػػ  تعلس عػػػ  ع بػػػـ تعبللػػػدب
ـ  تللباػػؿ 3115ـ  تلػػـ لعػػديم س  ػػسـ :::2 تلػػ   ػػدب ب ػػسدق علتلأبػػ  تعبمتتػػس  اػػق  ػػسـ 

   (OECD , 2004) يمقاذا تعب سدق ايبس 
 لبسف تلتسس ةطسر اعسؿ علتلأب  تعبمتتس . -

 ل تؽ تعبتسابيف تتعتظسيؼ تعرييت  لةلسة ل تؽ تعبملأي  -
 تعبعسبم  تعبلتستي  عمبتسابيف. -
 دتر اةلسة تعبةسع،. -
 تةاةسح تتعش ساي . -
 بتمتعيس  بهمس تةدترب. -

 ػدب بعػسيير (BIS)تعيػ لأبس تلع  عه    سزؿ علإشرتؼ تعبةراق    ؾ تعلتػتيس  تعد 
رشػسدت  اسةػػ  لعل راػػس تلتػػسس علط يػػؽ تعلتلأبػ  اػػق تعبمتتػػس  تعبةػػراي   ػػسـ  ـ   :::2تت 

ـ  تللباػػػؿ اػػػذا تعب ػػػسدق ايبػػػس 3117تلػػػـ لعػػػديم س تت لبػػػسد تع تػػػا  تعهديػػػدب ب  ػػػس اػػػق ا رتيػػػر 
     (Basel Committee on Banking Supervision, 2010)يمق

 عمعبؿ.  يـ ديدتلل اتلرتليهي  اادتؼ تل  -

 .تتعبتساع  تعبتمتعي  لتؿ تتلل  اطتط تل  -
  س.تعب سةة تعلق يشتمت  لتة بهمس ادترب تعبمتت  بماميف ا لسا لأتف لبسف -
 تععميس يتتاؽ تيست  بهمس ادترب تعبمتت . تةدترب بف بلايـ اشرتؼ لبسف -
 لط يؽ  ظـ تعبرتهع  تعدتامي  تتعاسرهي  . -
ا سا  تعبمتت  تاادتا س   ب  تعبلأساآ   بلايب  ببسرتس  تتيستس لبسف -

 تةتلرتليهي .
 .ش سؼ ت بط اتمتة تاؽ تعبمتت  لهسا لتلأب   تتعتير تععبؿ -
 ا ـ تع يلأؿ تعلشتيمق عمبمتت  بف الاؿ تةعلزتـ  سععبؿ تاؽ  يي   س ت ي  بعي  . -

 ػدب  ـ3114 ػسـ اػق تعػدتعق عم  ػؾ تعلس عػ  تعدتعيػ  تعلبتيػؿ لأبػس تلػع  بمتتػ  
للباػؿ ايبػس  بسعي   نير ات لأس   بسعي  تتتا ل ت  س   مى تعبمتتس  اق تعلتلأب  عد ـ ب سدق

 (  21ـ   3118يمق يتتؼ   
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 تعهيد. عمللأـ تعب  تع  تعببسرتس  -
 تعهيد. تعللأـ علبسف الساي  اطتت  -
 بلميس. تعهيد تعللأـ عللتيف اتستي  ات سبس  -
 .تع يسدب -

عبمتتػس  تتعشػرلأس     هػد ا  ػس ةػسعل  ت سع ظر اعػى ب ػسدق تعلتلأبػ  تعبط  ػ  اػق ت
       تعلط يػػػػػؽ اػػػػػق تعبمتتػػػػػس  تعلعميبيػػػػػ    تيبلأػػػػػف للديػػػػػد ب ػػػػػسدق لتلأبػػػػػ  تعبمتتػػػػػس  تعلعميبيػػػػػ 

 ايبس يمق  
تي ةػػد   ػػس تعتلػػتح تعلػػسـ اػػق تعلعػػسبلا   الشــفافية والإفصــاح عــن المعمومــات: -0

لسلػػػػ  لأساػػػػ  تعبعمتبػػػػس  تتع ػػػػرترت  تتل شػػػػط  تعبلعم ػػػػ   سعتيستػػػػس  تعلعميبيػػػػ  تتعلر تيػػػػ   تت 
تتعلشتيمي  عهبي  تعبع ييف   س  ت ػدـ اا ػسا ايػ  بعمتبػس  ات  ػرتبج ات تيستػس   تلأػذعؾ 
لريػػػػػ  لػػػػػدتتؿ تعبعمتبػػػػػس  تلػػػػػدا  س ع  ػػػػػـ تبلس عػػػػػ  تععبميػػػػػس  اػػػػػق تعبمتتػػػػػس  تعلعميبيػػػػػ   
تتةاةػػػػسح  ػػػػف لأساػػػػ  تعبعمتبػػػػس  عمبتػػػػل يديف باػػػػؿ  لػػػػسيج تعطػػػػلاة  ت لػػػػسيج ل ػػػػتيـ ادتا 

  تعلعميبيػػػػػ   تتععبميػػػػػس  تعبلعم ػػػػػ   سععػػػػػسبميف تبػػػػػمالال ـ  ت تتبػػػػػؿ تعباػػػػػسطرب تعبمتتػػػػػس
تعبلت عػػ   تتعبعمتبػػس   ػػف تةدترب تتععػػسبميف تبػػمالال ـ  تلػػتاير   ػػتت  ع شػػر تعبعمتبػػس  
عمبتل يديف تنيراس  اذت  سةلسا  اعى تعش ساي  اق طػرح تلآرتا تتلالأػسر تب س شػل س  ػرتح 

 لمؼ اطرتؼ تععبمي  تعلعميبي  .تعلعستف تتعل تيؽ  يف با
تيلباػػػػؿ ذعػػػػؾ اػػػػق تهػػػػتد طػػػػرؽ تاتػػػػسعية ب   ػػػػ  عبتػػػػساع   المســــاءلة أو المحاســــبية:-5

تبلستػػػػػ   تععػػػػػػسبميف  سعبمتتػػػػػػس  تعلعميبيػػػػػػ  تبرت  ػػػػػػ  ا بػػػػػػسع ـ تلةػػػػػػراسل ـ تت  هػػػػػػسزتل ـ  
تبلستػػ ل ـ اذت لهػػستزتت تعتػػمط  ات اامػػتت  يالا يػػس  تععبػػؿ  ت مػػى اػػذت اب ػػدا تعبتػػساع  

ل ط  لػػرترب ل عيػػؿ دتر تع ػػتت يف اػػق بلال ػػ  لأػػؿ بػػف يرللأػػة اطػػي  ات يلعػػدى  مػػى يػػر 
ل تؽ تعتير  باسع   تع رترت  تتع تت يف  تة ل لةر تعبتساع   مى بعس    تعباسع يف ا ط  

تب ػػػسب ـ            ػػػؿ لشػػػبؿ ايلػػػس تهػػػتد لػػػتتاز علشػػػهي  تععػػػسبميف  مػػػى ادتا ا بػػػسع ـ
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ـ ا ػػى لع ػػق تعبرت  ػػ  تعدتريػػ  تعلػػق لػػلـ  ب ل ػػى تعشػػ ساي   ػػتالاص تاعسعيػػ  تابس ػػ   تبػػف اػػ
 تتع تب .

تذعػػػػؾ  سعبتػػػػستتب  ػػػػيف هبيػػػػ  تععػػػػسبميف اػػػػق تعل ػػػػتؽ تتعتته ػػػػس  بػػػػف اػػػػلاؿ المســــاواة:  -3
تطلا  ػػـ  مػػى لأساػػ  تعبعػػسبلا  تتعلعػػسبلا  تتعبعمتبػػس  تعبرل طػػ    ػػـ  تلبػػلع ـ  لأساػػ  

    مى تع رترت  تلتستي . ل ت  ـ تع س ت ي   تت  طسي ـ تعلري  اق تعلةتي
ـــة:  -4 تذعػػػؾ  بشػػػسرلأ  لأساػػػ  تععػػػسبميف تتعبتػػػل يديف اػػػق ةػػػ   تع ػػػرترت  المشـــاركة الفعال

تتعتيستس  تعلعميبي  تل  يذاس  تتل   تت د تععبؿ اػق بالمػؼ تعبهػسة   تذعػؾ شػريط  
سدؿ اف للأػتف اػذا تعبشػسرلأ  ب ظبػ  تتت عيػ   تاف للأػػتف  سيبػ   مػى تع ديػ  تتةللػرتـ تعبل ػػ

  يف لأسا  تلطرتؼ . 
تيلباػػؿ ذعػػؾ اػػق بتػػمتعي  تةدترب تععميػػس اػػق للديػػد تعب ػػسـ تتعبتػػمتعيس   : المســؤولية -5

عػػػزتب ـ  ل  يػػػذاس  تتة لػػػرتؼ  ػػػسعل تؽ   تلػػػتح  عهبيػػػ  تععػػػسبميف  سعبمتتػػػس  تعلعميبيػػػ  تت 
بػػػ   تع س ت يػػػ  عمبتػػػل يديف  تلشػػػهي  تعلعػػػستف  ػػػيف تعبمتتػػػس  تعلعميبيػػػ  تبمتتػػػس  تعبهل

تتةعلػػػػزتـ  للتػػػػيف تلدتا تتةشػػػػرتؼ  مػػػػى تعػػػػ ظـ تعلػػػػق لتلػػػػ  علػػػػبسف تعلػػػػزتـ تععػػػػسبميف 
  سلالا يس  تعب  ي   تلأذعؾ بتمتعي  هبي  تععسبميف اق للبؿ  لسيج ا بسع ـ.

تذعػؾ  ػسللرتـ ل ػتؽ تعبتػل يديف ضمان حقوق المستفيدين وأصحاب المصـمحة:  -6
 سلأ ػػػػػس  تبرت ػػػػػسب بةػػػػػسعل ـ تلػػػػػؿ بشػػػػػلألال ـ تعػػػػػدتامييف تتعاػػػػػسرهييف تل ظ ػػػػػس تب ػػػػػ  ت ل

تعبالم    تلعػري  ـ  ل ػت  ـ تتته ػسل ـ  تلعػري  ـ  ػيدتا تعبمتتػس  تعلعميبيػ  تبتػمتعيس  
شػػػرتلأ ـ اػػػق تلاػػػسذ تع ػػػرترت  تعبرل طػػػ    ػػػـ  تلأػػػذعؾ بعػػػسبمل ـ بعسبمػػػ    تعه ػػػسز تةدترق  تت 

 د تعلعدق  مى ل ػت  ـ  سدع   بس اي ـ تل ميس  تتلهس ة  تلعتيض هبي  تعبتل يديف  
.  

تذعػػؾ  ت شػػسا عه ػػ  عملػػد يؽ تتعبرتهعػػ  لاػػلص  ت ػػدتد  التــدقيق والمراجعــة المنظمــة: -7
تعل ػػسرير تعدتريػػ  تتعر س ػػ  تعدتاميػػ  عبمتتػػس  تعلعمػػيـ   ػػؿ تعهػػسبعق  تتعل ػػسظ  مػػى تػػير 

هػرتات  ع  ػػؽ بػػف مللتععبميػ  تعلعميبيػػ   طػرؽ  س ت يػػ  تاالا يػػ   تذعػؾ  ستػػلادتـ بعػػسيير تت 
علل يػػؽ ااػػدتؼ تعبمتتػػس  تتعاطػػط تعبتلػػت    تتةهػػرتات ةػػلالي  تعػػ ظـ تتعتيستػػس  

 ػػف اػػذا  تة لرتاػػس  تللميػػؿ  ليسع ػػس تعػػراقتت  ػػدتا  تعاطػػط تعلعميبيػػ  تل يػػيـتعلعميبيػػ   
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لػػمدى اعػػى  تعلػػق بتػػل  لاأ تتػػد تعاتػػرت  تة لرتاػػس عله ػػة  تة لرتلػػس تعاطػػط تل ػػديـ 
 اعػى تتعلػتت ط   سةلػسا  تعباػسطر ادترب اعسعيػ  تلأػذعؾ ل يػيـتعه ػتد تتلبػتتؿ  لػيسع 

 .  سعبمتتس  تعلعميبي  تعدتامق تةدترق تعل ظيـ ل ييـ هتدب
 سلالا يػس   تيلباػؿ ذعػؾ اػق تعلػزتـ تععػسبميف  سعبمتتػس  تعلعميبيػ  الأخلاقـي: السموك -9

 لأساػ  بةػسع، لل يػؽ اػق تعب  ػق  تلأػذعؾ تعلػتتزف تعتػمتؾ تبعػسيير ت تت ػد تتلآدتة
تعبعمتبػس    ػرض تلتةػيؿ اػق تتعشػ ساي   سعبمتتػ  تعلعميبيػ   تعبرل طػ  تلطػرتؼ

 تللػتعى  ع سيػ  تععسبمػ  تع ػتب ل ػتـ  ساليػسر تعلػق تعبمتتػ  ا ساػ  ذعػؾ عمبتػل يديف  تيػد ـ
 ل تػة اف بػف تتة للأػسرت  تلبسيل ػس تتعب لرلػس  تلالأػسر ل ػديـ  مػى تلشػهيع ـ لػدري  ـ

 اػق تلهػتر لػتتزف تهػتد لػرترب ذعػؾ اعػى تيلػسؼ ا مػى   يسديػ  تت ػ ب اق آاريف اعى
 .تتعلر ي  تتعع سة تعاتتة ت ظـ تتع دة  تتعلتتاز

تيلباػػؿ ذعػػؾ اػػق له ػػة اق للػػسرة اػػق تعبةػػسع،  ػػيف تضــارب المصــال :  تجنــب -01
رة  ػد تةدترب تععميس تتةدترب تعل  يذي   سعبمتتس  تعلعميبيػ  تتعبتػل يديف ب  ػس  ا ػذت تعللػس

يمار  شلأؿ تم ق  مى تير تععبمي  تعلعميبي    تبف ا س اتف لل يؽ تعلػتتزف  ػيف تعل ػتؽ 
 تتعبةسع، يعد بف تلتعتيس  اق لط يؽ تعلتلأب   سعبمتتس  تعلعميبي .  

تيلباػؿ ذعػؾ اػق بػ ، تعبمتتػس  تعلعميبيػ    الإدارة الذاتية لممؤسسـات التعميميـة -00
  تعلػق لبلأ  ػس بػف ا هػسز ا بسع ػس تب سب ػس دتف تعرهػتع تععديد بػف تعتػمطس  تتعةػلاليس

اعػػى تعتػػمطس  تععميػػس  تلأػػذعؾ تلػػ  تلآعيػػس  تعلػػق لتػػب،  بشػػسرلأ  تعبتػػل يديف تاةػػلسة 
تعبةسع، اق ادترب تعبمتتس  تعلعميبي  تة   تتلاسذ تع رترت   اذت  سةلسا  اعى لبلأػيف 

  ػػػ  تبتػػػساع  تعبػػػتظ يف بمتتػػػس  تعبهلبػػػ  تعبػػػد ق تتعب ظبػػػس  نيػػػر تعللأتبيػػػ  بػػػف برت
 تتعبتيتعيف  سعبمتتس  تعلعميبي    ر تع  تت  تعرتبي  تتعتتسيؿ تعب ست   .

 محددات الحوكمة بمؤسسات التعميم قبل الجامعي :  -د
 تبتلتى هتدب لتتار بدى  سعبمتتس  تعلعميب   مى عملتلأب  تعهيد تعلط يؽ يلت ؼ

ـ 3122(   بلبد   599-598  3123تعبلددت    ابس     طتب ت مى    بف  ت يف
 22) 
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 المحددات الخارجية:  -0

تعدتع   تتعذق يشبؿ تع تت يف تعب ظب  عم شسط  اق علاتلابسر تععسـ تلشير اعى تعب سخ
تة لةسدق  تلأ ساب تع طسع تعبسعق اق لتاير تعلبتيؿ تعلازـ عمبشرت س  تعلعميبي   تدره  

تله زب تتع ييس  تعر س ي   تلأذعؾ بس ل را تعدتع  بف ل ساتي  تلتتتؽ ت  سةر تة لسج  تلأ ساب 
لشريعس  تا ظب  ت تت يف تبس ل شيه بف بمتتس  علبسف ل  يذ اذا تعلشريعس   اذت  سةلسا  
عزتـ لأسا   اعى تهتد تع ييس  تعب  ي  تعلق ل لـ  تل   تت د تبعسيير االا يس  تعب     تت 

 تلطرتؼ تعبع ي   ببسرتل س.
تعبلددت  تعاسرهي  اق اف تهتداس يلبف ل  يذ تع تت يف تتع تت د تعلق تلره  اابي  

للبف لتف ادترب تعبمتتس   تل ميؿ تعباسطر  تتعلد بف للسرة تعبةسع،   تلأذعؾ تع لسا 
  مى تع تسد تعبسعق تتةدترق.

 المحددات الداخمية: -3

تس  تعلعميبي   تلشير اعى تع تت د تتلتس تعلق للدد لأي ي  تلاسذ تع رترت   سعبمت
تلتزي  تعتمطس  تتعةلاليس   يف تةدترب تععميس تتةدترب تعل  يذي   تتعلق يمدى لتتاراس بف 
 سلي  تلط ي  س بف  سلي  اارى اعى ل ميؿ تعلعسرض  يف بةسع، بالمؼ تلطرتؼ  سعبمتتس  

 تعلعميبي .
 ىـ مراحل تطبيق الحوكمة بمؤسسات التعميم قبل الجامعي: 

لط يؽ تعلتلأب   بمتتس  تعلعميـ   ؿ تعهسبعق  عدب برتلؿ بللسعي   لبر  بمي 
ة ل سع تع يسدت  تةدتري  تتععسبميف   س تل  م س   ليث لللتؿ بف بهرد ته    ظر اعى ب دا 

( 233ـ  3125ت  يدب اـ اعى تمتؾ تل  يذ  تق  تللباؿ اذا تعبرتلؿ ايبس يمق  تععري ق  
 (   4:-3:ـ   3116 تعاليرق  

 مرحمة التعريف بالحوكمة المؤسسية: -0
لعد اذا تعبرلم  بف ااـ تتاطر تعبرتلؿ  مى تةطلاؽ  ليث يلـ اي س لتلي، 
ط يع  تعلتلأب  تتعب سايـ تعاسة    س  تا عسداس تب ساه س تادتتل س تتتسيم س  تذعؾ علعريؼ 

 سـ ايهس ق  تععسبميف  بمتتس  تعلعميـ   ؿ تعهسبعق  لأؿ هتت ة تعلتلأب   للأتيف راق
علط ي  س   تيلـ اق اذا تعبرلم  تعل ر    يف تعلتلأب  لأا سا   تلأيتمتة ادترق يلـ تةعلزتـ  ه 

 اق ل  يذ لأسا  تل بسؿ تتعب سـ تعلق ي تـ   س تععسبمتف  سعبمتت . 
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 مرحمة بناء البنية الأساسية لمحوكمة : -5

رب   ػػسا   يػػ  اتستػػي  يلطمػػة لط يػػؽ تعلتلأبػػ   بمتتػػس  تعلعمػػيـ   ػػؿ تعهػػسبعق لػػرت 
 تي  تبلي     سدرب  مػى تتػليعسة لرلأل ػس  تتعل س ػؿ بػ  بتػلهدتل س  تتعبلتيػرت  تعبليطػ    ػس  
تذعػػػؾ ةيهػػػسد  تت ػػػد تظي يػػػ  عملتلأبػػػ   يػػػلـ بػػػف الاع ػػػس للديػػػد تعلػػػتت ط تع س ت يػػػ  تتعلشػػػريعي  

يؼ تظسي  ػس  شػلأؿ تتةهرتيي  تعاسة    س  تتعه س  تعبتمتع     س اػق لأساػ  بتػلتيسل س تلتةػ
 تتل، للى ل تـ  ب سب س تادتتراس   تل  تـ تع  ي  تلتستي  عملتلأب  اعى  

  ي  اتستي  ات ي   تللباؿ اق تعلأيسف تعبمتتق تعل ظيبق  ته س  تةشرتؼ  مى  
لط يؽ تعلتلأب  تتتا  مى بتلتى تعدتع  ات  مى بتلتى تعبمتت   تتله زب 

 تعر س ي  تنيراس.
لي   تللباؿ اق تلتسس تلالا ق تتع يبق تتعبرهعيس  تلالا ي    ي  اتستي  لل 

 تعلق يلـ تةتل سد اعي س اق لط يؽ تعلتلأب   سعبمتتس  تعلعميبي .
 مرحمة وضع برنامج زمني وقياسي لمحوكمة :  -4

يللػػسج لط يػػؽ تعلتلأبػػ  اعػػى تلػػ   ر ػػسبج زب ػػق بلػػدد تل بػػسؿ تتعب ػػسـ تعلػػق يهػػة 
بلس عػػ  بػػدى تعل ػػػدـ اػػق ل  يػػذاس  سعبمتتػػػس  تعلعميبيػػ   تلأػػذعؾ للديػػػد تع يػػسـ   ػػس  للػػى يبلأػػػف 

تعبعت ػػػس  تتعةػػػعت س  تعلػػػق للػػػتؿ دتف تعلط يػػػؽ تعلأسبػػػؿ لللأسب ػػػس تل تيب ػػػس  تتلػػػ  تعلمػػػتؿ 
 تتعلتةيس  عبعسعهل س.

   مرحمة تنفيذ وتطبيق الحوكمة -5
ذعؾ  بشػسرلأ  لأساػ  يلـ اق اذا تعبرلم  ل  يذ لط يؽ تعلتلأب   سعبمتتس  تعلعميبي   ت  

تلطػػػرتؼ ذت  تعبةػػػمل   تبػػػدى ببسرتػػػل ـ عملريػػػ  تعبلسلػػػ  ع ػػػـ  تتعلػػػزتب ـ  ػػػسع يتد تعلسلأبػػػ  
تتعلػػتت ط تعبلللأبػػ  اسةػػ  ايبػػس يلةػػؿ  ػػسعبللتى تلالا ػػق  تيلطمػػة ل  يػػذ تلط يػػؽ تعلتلأبػػ  

 بس يمق 
عؾ لل يؽ لل يؽ الأ ر  در بف تةتل لاعي  تتةدترب تعذتلي  عمبمتتس  تعلعميبي   تلأذ -

 ب دا تعش ساي  تتعبلأسش   تتعبةسرل  تتعبتساع  تتعبلست   اق هبي   بميسل س.
 لل يؽ تلط يؽ تعبعسيير تعب  ي  تتلالا ي  دتاؿ تعبمتتس  تعلعميبي  .  -

 تطوير:المتابعة و المرحمة  -5
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تيلـ اق اذا تعبرلم  تعللأـ  مى لتف ل  يػذ تلط يػؽ تعلتلأبػ   سعبمتتػس  تعلعميبيػ  
دى لل ي  ػػػس لاػػػدتا س  تذعػػػؾ بػػػف اػػػلاؿ تتػػػلادتـ تعبلس عػػػ  تتعر س ػػػ  تتعبرتهعػػػس  تعدتاميػػػ    تبػػػ

تتعاسرهي   تتعلد يؽ اػق آعيػ  ل  يػذ تةهػرتات  تتععبميػس  تةدتريػ    تيػلـ ذعػؾ بػف اػلاؿ لعيػيف 
برت ة االا ق  لأؿ بمتت  لعميبي  للأتف ب بله برت    تل  يذ  يـ تعلتلأب   تلد يؽ تةهرتات  

 س ل لليه بف لرلي س  عمبلساظ   مى االاؽ تعب    ت يبل س .تب
 

 المصادر(: -الأىمية  –) المفيوم المحور الثاني: أخلاقيات مينة التعميم
ع ػػػد لظػػػى بتلػػػتع االا يػػػس  تعب  ػػػ  تتعلػػػتت ط تعلازبػػػ  ع ػػػس  سالبػػػسـ  ػػػسعغ بػػػف   ػػػؿ 

عبػس ع اػلاؽ بػف دتر اتستػق  تععمبسا تتع سلايف اق تعت تت  تلايرب بػف تع ػرف تععشػريف   ظػرتأ 
تب ػػػـ اػػػق ليػػػسب تعبهلبعػػػس  تة تػػػس ي   اتهػػػتد بياػػػسؽ لالا يػػػس  تعب  ػػػ  يشػػػلأؿ الػػػد بظػػػسار 
تعل ط تةهلبس ق عدى تلارتد تععسبميف اػق تعب  ػ   ت لا ػل ـ  سعبتػل يديف ب  ػس  تيلأػتف دتاعػس 

 مػى لعبيػؽ التػسس  ع ـ عمتةتؿ اعى اادتا ـ تللريراـ بف نرتيزاـ تااػتتي ـ  لأبػس ا ػه يعبػؿ
 تع رد  سة لبسا اعى ب  له تبهلبعه تلتس دا  مى تعللأيؼ بعه .  

ت ػػد لرةػػ  تع ييػػس  تعب  يػػ   مػػى تلػػ  بعػػسيير تاالا يػػس  علأػػؿ ب  ػػ  بػػف تعب ػػف 
يملػزـ   ػس تلاػرتد تععػسبميف   ػس  تعلأػق لةػؿ اق ب  ػ  اعػى بتػلتى ذق  -تعبتهتدب اػق تعبهلبػ 

عمببسرتيف ع س بف تةعلزتـ  يالا يسل ػس تبعسييراػس ت يب ػس  تبػف اػـ   يب  اق تعتمـ تعب  ق  الا د
ا ػػد اةػػ ، تةعلػػزتـ تلالا ػػق بػػف ااػػـ اةػػسيص تع ز ػػ  تعب  يػػ   اللػػرؾ اق  بػػؿ اػػق تلهػػسا 
تعلب يف يللـ تهتد بعسيير تمتلأي  ت تت د االا ي  تآدتة اسة  ل    بف تعب    ذتل س  تلباػؿ 

 هبي  تعببسرتيف عمب    اق ادتا تته سل ـ.تلتسس تع يبق تعذق يملزـ  ه 
تبف ا س اتف تةعلػزتـ  يالا يػس  ب  ػ  تعلعمػيـ  يعػد بػف اتستػيس   هػسح تععػسبميف اػق 
ل  يذ ا بسع ـ تب سب ـ  سعبمتتس  تعلعميبيػ   لأ ػساب تشػ ساي  ت زتاػ   لأبػس لعلأػس ا ػ  تعبمتتػ  

ق لتلػػي، عب  ػػتـ االا يػػس  ب  ػػ  تعب  يػػ   بتظ ي ػػس تاه زل ػػس تلأػػذعؾ ا ػػ  تعبهلبػػ   تايبػػس يمػػ
 تعلعميـ تاادتا س تبةسدراس  
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 مفيوم أخلاقيات مينة التعميم : -أ
 دا تةالبسـ تععسعبق  يالا يػس  تعب ػف اػق بالمػؼ تعبمتتػس  ب ػذ  دتيػ  تعتػ عي يس  
بف تع رف تععشريف  تذعؾ عظ تر  عض تعببسرتس  نير تلالا ي  بف   ؿ  عض تععسبميف اق 

لم ػػػ  باػػػؿ تعببسرتػػػس  تعتػػػمتلأي  تعاسطيػػػ  ت ػػػدـ تعلبتػػػؾ   تت ػػػد تعتػػػمتؾ تعرتػػػبق  تعب ػػػف تعبا
اشسا تعبعمتبس  تعتري   تبزتتع  اق ا بػسؿ الػساي  للعػسرض بػ  ااػدتؼ تعبمتتػ  تتػبعل س  تت 

 ( . 49ـ  3125  تعتسبدق  

تلعػػد االا يػػس  ت ػػيـ تععبػػؿ ات تعب  ػػ  بػػف ااػػـ تةتػػلرتليهيس  تعلػػق يهػػة اف لعلبػػد 
تعبمتتس  اق لأسف  ت  س اق ل ديـ ب لهس  ات ادبس  لش   لسهػس  تلاػرتد تتعبهلبػ    مي س 

تل ط تمتلأيس  تععسبميف   س  بس يلتتاـ ب  ااػدتؼ تعبمتتػ   تع ػذت للألتػة االا يػس  تعب  ػ  
اابي  لأ يرب   تبف اـ اتف هتدب تعادبس  تعلق ل دب س تعبمتتس   بالمؼ ا تت  س لليار  بػدى 

  تعتػػػػعتدق          ميف   ػػػػس  بهبت ػػػػ  بػػػػف تلالا يػػػػس  تتعتػػػػمتلأيس  تعتظي يػػػػ  تعلػػػػزتـ تععػػػػسب
 (.  286ـ  3124تتعاتت ي  

ذت لأس ػػ  تلاػػلاؽ تعب  يػػ  لػػرترب علأػػؿ اػػرد يعبػػؿ اػػق ب  ػػ  بػػس  ات  ػػس الأاػػر اابيػػ   تت 
تلػرترب عبػف يعبػؿ اػق ب  ػ  تعلعمػيـ  تذعػػؾ  تػ ة تعط يعػ  تة تػس ي  تتلالا يػ  ع ػذا تعب  ػػ   

( اف 3:ـ   3117راػػػػػس اػػػػػق   ػػػػػسا شاةػػػػػي  تة تػػػػػسف  ت عسداػػػػػس تعبالم ػػػػػ   تيػػػػػرى   طػػػػػسح تدت 
االا يػػس  تعب  ػػ  للباػػؿ اػػق هبمػػ  تلتػػس تتعب ػػسدق تتعباػػؿ تعلػػق يملػػزـ   ػػس ااػػرتد تعب  ػػ    ػػد 

 ببسرتل ـ عب  ل ـ   تذعؾ ل سظس  مى بتلتى تعب      ت مى ل تؽ تعب لت يف   س .

 ي  س تع تت د تتع ػتت يف تتع ػيـ تتلتػسعية تعلػق للةػؿ ( 29ـ  3117تيعرا س  لتيف  
 ب  ػػ  بعي ػػ   لللػػ، اي ػػس تعل ػػتؽ تتعتته ػػس  تعلػػق يلعػػسرؼ  مي ػػس ااػػرتد بهلبػػ  بػػس اػػق اطػػسر 
تعبتيتعي  تعبتلت   لهسا تةعلزتـ  بلطم س  تععبؿ تادتا تعب سـ تتعبتػيتعي  تعذتليػ  تعلػق للةػؿ 

 د تلالا ي  تعلق للةؿ  سععبؿ ذتله. سعتةا تتةالاص تتةعلزتـ  سع تت 

تبف ا س اػتف االا يػس  تعب  ػ  للباػؿ اػق تعبعػسيير تتع ػيـ تلالا يػ  تعلػق لتػل د اعي ػس 
بمتتػس  تب ظبػػس  تل بػػسؿ عملبييػز  ػػيف بػػس اػػت ةػلي، تبػػس اػػت اطػػي   تبػف اػػـ ا ػػى لللأػػـ 
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ل ػػسظ  مػػى بتػػلتى تػػمتلأيس  تلةػػراس  هبيػػ  ااػػرتد تعب  ػػ   تتعلػػق يهػػة  مػػي ـ تةعلػػزتـ   ػػس عم
ـ   3121ب  ل ـ تبلأس ل س تةهلبس ي  تشرا س  ابس االا يس  ب    تعلعميـ ايعرا س  تعلبيػدتف  

(  ي  س تعب سدق تعلق لعد اتستس عمتمتؾ تعبطمتة لارتد تعب  ػ  تتعبعػسيير تعلػق لعلبػد  مي ػس 33
ـ  3124تدق تتعاتت يػػػ  تعبمتتػػػس  تعلعميبيػػػ  اػػػق ل يػػػيـ ادتي ػػػس تػػػم س ات ايهس ػػػس  تيعرا ػػػس  تعتػػػع

(  ي  س بهبت ػ  تعب ػسدق تتعبعػسيير تعلػق يتػللة لاػرتد تعب  ػ  تةعلػزتـ   ػس   تلعػد اتستػس 291
 عمللأـ  مى تعتمتؾ تعتظي ق.

(  ي  ػػس بهبت ػػ  تعب ػػسدق تتعلػػتت ط تتع ػػيـ 584ـ  3121لأبػس يعرا ػػس  تعع ػػد تععزيػػز  
تػػه تععػػسبمتف  سعبمتتػػس  تعلعميبيػػ    ػػد تلالا يػػ  تعبلػػددب عمتػػمتؾ تعتػػتق تعػػذق يهػػة اف يبسر 

 ادتي ـ عب سـ ب  ل ـ  تارته ـ  ف اق ب  س يعد االاةأ  آدتة لمؾ تعب    تاالا يسل س .

( ايعػػػرؼ االا يػػػس  ب  ػػػ  تعلعمػػػيـ  ي  ػػػس بعػػػسيير تعتػػػمتؾ 9ـ   3117ابػػػس    ي ػػػق  
ا ادتي ػػـ عتظػػسي  ـ تعرتػػبي  تنيػػر تعرتػػبي  تعلػػق يتػػلادب س تعبعمبػػتف لأبرهػػ  يرشػػد تػػمتلأ ـ اا ػػس

 تلتلادب س تةدترب تتعبهلب  عمللأـ  مى تعلزتـ تعبعمبيف.

ايالا يػػس  ب  ػػ  تعلعمػػيـ للباػػؿ اػػق بهبت ػػ  تع تت ػػد تتلةػػتؿ تتعبعػػسيير تعبلعػػسرؼ 
 مي س عدى تععسبميف اق تعلر ي  تتعلعميـ  تتعلق لتلمزـ ب  ـ تمتلأس بعي س  سيبس  مى تةعلػزتـ   ػس  

 س بلساظ   مى تعب    تشػرا س  تتةاػلاؿ   ػس ارتهػس  مػى تعب  ػ  تشػرا س  ليث للأتف برت سل
  تيػػلـ ل يػػيـ تععػػسبميف تعب لبػػيف عب  ػػ  تعلعمػػيـ اػػق لػػتا بػػدى تعلػػزتب ـ  يالا يػػس  تعب  ػػ  تعلػػق 

 ي لبتف اعي س . 

 تػمتلأيس  بػف تعػذاف اعػى ب    تعلعميـ ايلػس اػق لأػؿ بػس يل ػسدر االا يس  لأبس للباؿ
 ب ػسب ـ بزتتعػ  اا ػسا تععػسبمتف   ػس يللمػى اف االا يػ   تتعلػق يهػة ت ػيـ  ػؼتبتت تبتتةػ س 

تتعلعميبي   تيعرؼ تع سلث اهرتييس االا يػس  ب  ػ  تعلعمػيـ تععػسـ  ي  ػس تعب ػسدق تتع تت ػد  تعلر تي 
تتع ػػيـ تعلػػق يهػػة  مػػى هبيػػ  تععػػسبميف اػػق تعلر يػػ  تتعلعمػػيـ ال س  ػػس تتععبػػؿ  ب للػػساس اػػق ادتا 

 عمل سظ  مى  دتي  تعب    تتعرا  بف بتلتتاس تبلأس ل س تةهلبس ي  اق تعبهلب  . ب سب ـ  
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تع ييػس   للػدداس تتػمتلأيس  بعي ػ  آدت ػسأ تبعػسيير ت  ػسا  مػى بػس تػ ؽ اػتف علأػؿ ب  ػ 
بػف  عم  ػذ ةػسل  س يعػرض برت سل ػس ت ػدـ تباسع ل ػس تتعبمتتػس  تعب  يػ  عبزتتعػ  تععبػؿ   ػس 

تلبػر  تبػف اػـ اػتف  عػزـ اذت  ميػه تتعع ت ػ  تعهػزتا لت يػ  لػد اعى ؿية ت د تلآاريف  تل لسا
 تةعلزتـ  يالا يس  ب    تعلعميـ يللبف تةعلزتـ   ت يف بف تع يـ ابس   

 
للباؿ اق تع يـ تعدي ي  لأسعةدؽ تتلبس   تتععدؿ تتعبتستتب تتعلعستف  القيم العامة: -

 تلبس   تتع زتا  تتعللأب  تتةالاص.تتعراؽ تتعتاسا  سعع د  تةالاص تتعشترى   ت 

تللباؿ اق تةعلزتـ  سل ظب  تتع تت يف تتعلعميبس    القيم الخاصة بالتعميم: -
 تتةل سف اق ا هسز تععبؿ تتعبلساظ   مى تلبتتؿ تععسب   تتة لبسا تتعتةا عمب     

تعا   تل ظ اترتر تععبؿ  تتللرتـ تعت    تلتف تعلةرؼ اق تعبتت ؼ تعبالم    ت 
  سلآاريف  تبرت سب تععلا س  تة تس ي  . 

 أىمية أخلاقيات مينة التعميم : -ب
يعػػػد تةالبػػػسـ   ػػػيـ تعب  ػػػ  تاالا يسل ػػػس بػػػف ااػػػـ اتػػػ سة تعل بيػػػ  تتعلطػػػتر عبمتتػػػس   

تعبهلب   لأبس اف  دـ تةلألرتث   ذا تلالا يس  يعد بف ااـ  تتيؽ تع هػسح تتع  لػ  تتةل ػسف 
س اػػػسف تعع سيػػػ   يالا يػػػس  ب  ػػػ  تعلعمػػػيـ  يهػػػة اف يلأػػػتف اػػػق ا مػػػى  سيبػػػ  تتة هػػػسز  تبػػػف ا ػػػ

تةالبسبػس  تةدتريػ  لػدري س تلػيايلا تلتظي ػس علل يػؽ تعلبيػز تتعهػتدب اػق تعبمتتػس  تعلعميبيػ    
 تللباؿ اابي  االا يس  ب    تعلعميـ ايبس يمق  

سدب دره  رلساـ زيسدب ا لسهي  تععسبميف تتعبعمبيف  سعبمتتس  تعلعميبي   تزي -
تعتظي ق  تذعؾ  لعري  ـ  ل ت  ـ تتته سل ـ ت لا سل ـ  لأسا  اطرتؼ تععبمي  

 تعلعميبي .

للأتيف تلهساس  تيهس ي   لت ب    تعلعميـ   تل ةير تععسبميف  سعلزتبسل ـ تلالا ي    -
 ب .تلت يل ـ  سع عد تع يبق تتلالا ق عب    تعلعميـ تدتراس اق تةرل سا  سع رد تتعبهل

  تتعدتعق تتة ميبقةعيد تعبلمق تع مى  بمتتس  تعلعميبي تعتبلأس   لعزيز تبع   -
دترل س تبس ل دبه بف  تزيسدب ا   تعبتل يديف تتعبهلب  اق بمتتسله تعلعميبي  تت 

  ادبس  لعميبي . 
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امؽ ب سخ ت يي  لعميبي   سيب   مى تعشعتر  سعبتمتعي  لهسا ب    تعلعميـ  ببس يزيد  -
 ادتا تععسبميف اق تعبمتتس  تعلعميبي  . بف لأ ساب

لتاير اطسر  سـ يتل، عمعسبميف  سعبمتتس  تعلعميبي  تعبعسيير تتع يـ تلالا ي   -
 علارل سا  لأرتب  تعب    تشرا س  تتع لسا  مى تة لرتاس  تتعتمتلأيس  تعاسطي  .

ع ـ  بتس دب تععسبميف  سعبمتتس  تعلعميبي   مى تةعلزتـ  سلادتؼ تعبرتتب   -
  سةتل سد اعى  يـ تعبمتت  تعلق لمار اي ـ.

لبسف لري  تعراق تتعلع ير عبالمؼ تععسبميف  سعبمتتس  تعلعميبي   ببس يزيد بف  -
 تةي ـ تت لبسي ـ عب    تعلعميـ.

تعبل سدؿ  يف لأسا  اطرتؼ تععبمي   للرتـتة ؽيتلل  تع رتر  ة    ي بم ؿ يلت -
  اسره س. دتاؿ تعبمتت  ات  تتتاتعلعميبي  

لشهي  تععبؿ  رتح تع ريؽ دتاؿ تعبمتتس  تعلعميبي   ببس يامؽ  ت س بف تعلعستف  -
 تتعللأسبؿ عزيسدب ا لسهي  تعبمتت  تللتيف بتلتى ادتي س.

لل يؽ تعش ساي  تتعبةدت ي  اق ل  يذ تل بسؿ تعبتلأم  عمعسبميف  سعبمتتس   -
 ا تعبدرتقتعلعميبي   ببس يعطق بردتدت ايهس يس اق للتيف تلدت

 مصادر أخلاقيات مينة التعميم :  -ج
ا ػػسؾ بهبت ػػ  بػػف تعبةػػسدر تعلػػق لعػػد تلتػػسس تعػػذق ل طمػػؽ ب ػػه االا يػػس  ب  ػػ   

تعلعمػػػيـ  تلللأػػػـ ا ػػػتتع تعلعسبػػػؿ تعبالم ػػػ   ػػػيف تععػػػسبميف  سعبمتتػػػس  تعلعميبيػػػ   تبػػػف ااػػػـ اػػػذا 
         ( 461ـ  3119(  تةع ػػػػػػػػق  591-:58ـ   3121تعبةػػػػػػػػسدر بػػػػػػػػس يمػػػػػػػػق   تعع ػػػػػػػػد تععزيػػػػػػػػز  

 ( 3:ـ   3123  تعتعدي   
تاى لعد تعبةدر تلتستق تعذق يشلؽ ب ه تع تت د تتلتس   المصدر الديني -2

تتعبعسيير تتعب سدق تعاسة   يالا يس  ب    تعلعميـ  تتعلق ل ظـ لةراس  تععسبميف 
ع دتي    سعبمتتس  تعلعميبي  ت لا سل ـ  سلآاريف  اسعديف يل  تعب سدق تتعل ظيبس 

تع سس تل ظيـ ليسل ـ اق لأؿ زبسف تبلأسف  لأبس ي ظـ تععلا س   يف بالمؼ ايس  
تعبهلب  تيلدد ل ت  ـ تتته سل ـ  تيلث  مى بلأسرـ تلالاؽ تتةعلزتـ  سع يـ تعلبيدب 

 تتع لسيؿ تعلق للدد االا يس  تعببسرت  تعب  ي  عملعميـ.
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ت   ت ظريسل ـ لتؿ االا يس  تللباؿ اق آرتا تع لا  المصدر الفكري والفمسفي -3
تعب ف تعبالم   تبعسييراس  تلأذعؾ تع مت   تتلالأسر تعلق يمبف   س تعبهلب    ات 
تع مت   تعشاةي  تعلق يطتراس تع رد ع  ته تيتلبداس بف بةسدر بلعددب  تتعلق يهة 

 ااذاس اق تة ل سر  ف للديد آدتة تاالا يس  تعب    .

للباؿ اق تع يي  تةهلبس ي  تعلق لتهد اي س تعبمتت  تتعلق    المصدر الاجتماعي -4
تعلعميبي  تعلق يعبؿ اي س تع رد  تبس للتيه بف  يـ تا رتؼ ت سدت  تل سعيد تا سا  
ت ظـ  تتعلق ل علأس  مى تعلةراس  تعب  ي  عمعسبميف تتعبمتتس  تعلر تي  تعلق 

بهلبعه  تة يتلطي  اف يعبمتف   س  اسع رد   دبس يعبؿ اق ب    ة ي عزؿ  ف ا سا  
يشذ  ف تل بسط تعتمتلأي  علآاريف تبعسييراـ   اسعبدرت  تعلق يعبؿ اي س تع رد  لباؿ 

 بهلبعس ةتيرت دتاؿ تعبهلب  تللأ ر.

تيلباؿ ذعؾ اق تع ظسـ تعتيستق تعذق يتير  ميه تعبهلب  تبس   المصدر السياسي -5
بته  س  تت علأستس  لته س  ي رله بف  يـ بعي    مى تعبهلب  ةل س  س تتععبؿ  

اذت تع ظسـ  مى االا يس  تعببسرت  تعب  ي  عملعميـ  اتذت لأسف تع ظسـ تعتيستق 
ديب رتطيس يمبف  سعلتتر تتعبشسرلأ  تتععدتع   اس ه تيمار ايهس يس  مى  يـ تلارتد 
 ت  س سل ـ تعب  ي   ابس اذت لأسف بلتمطس ات ه تيتار تم يس  مى لته س  تلارتد اق اق
بمتت    تبف ا س ات ه لأمبس لتار تعب سخ تعديب رتطق تعلأسبؿ تع سيـ  مى تععمـ 

 تتعلريس   لأمبس ادى ذعؾ اعى  بت تتزداسر تلالا يس  تعب  ي . 

تيلباؿ ذعؾ اق تعظرتؼ تتلتلسع تة لةسدي  تعلق يعبؿ   المصدر الاقتصادي -6
عيش اق تل  ت لةسدق اق ظم س تع رد دتاؿ تعبمتتس  تعلعميبي   اسعبعمـ تعذق ي

بع تؿ  لت   ب ه االا يس  رايع  تدره   سعي  بف تةعلزتـ   لأس تعبعمـ تعذق يعس ق 
بف اتلسع ت لةسدي  ةع   تة يتلطي  تععيش بع س  يبسف   ا د يرللأة  عض 

 تعباسع س  لأسعدرتس تعاةتةي  تنيراس.

تتل ظب  تتعمتتي، تللباؿ اق تعلشريعس  تتع تت يف : المصدر التنظيمي والتشريعي -7
تعلق لةدراس تعدتع  ات ادترت  تعلر ي  تتعلعميـ  تتعلق للدد تمتلأيس  تععسبميف 
 سعبمتت  تلتهه بتسراـ  ا ق ل يف تعتته س  تعتظي ي  تعلق يهة تع يسـ   س  
تتعبلذترت  تعلق يهة  مى تععسبميف له   س  ليث لللبف تععديد بف تعبتتد تعلق 



  د/ ماىرأحمد حسن محمد     حوكمة مؤسسات التعميم قبل الجامعي كمدخل لتعزيز أخلاقيات
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   5132  يوليو  -جزء ثاني –العدد الرابع ـ  13المجلد       084

ي  تعلق للث تععسبميف  مى تعلبتؾ   لسيؿ تلالاؽ  بس يل ؽ لتف تعلتت ط تلالا 
              بةمل  تععبؿ تتةرل سا  ه لأسعل يد  بتت يد تععبؿ تتعبلساظ   مي س 
تتعد   اق تة هسز تتلبس    تتع عد  ف تل بسؿ تعلق ة لل ؽ تشرؼ ب    تعلعميـ 

 تلأرتبل س .  

بػػػف تعتته ػػػس  تتةعلزتبػػػس   تلللػػػسج اعػػػى  تبػػػف ا ػػػس اػػػتف اق ب  ػػػ  لللػػػبف بهبت ػػػ  
ب سدق ام ي  لتػ ؿ تتػل سدب تلآاػريف ب  ػس  ت  ػذت اػتف االا يػس  تعب  ػ  تػمتؾ ذت  ز ػ  ام يػ  
ي دؼ اعى لتظيؼ تته س  تعب    تتعلزتبسل س تل ديب س عمبتل يد ب  ػس   ايالا يػس  ب  ػ  تعلعمػيـ 

 ا ظبله تةهلبس ي  تتة لةسدي  تتعتيستي . لتلبد اتستس بف تعبهلب  ت  يدله ت يبه تا ساله ت 

ــة  ــات مين ــل الجــامعي وأخلاقي ــيم قب ــين حوكمــة مؤسســات التعم ــة ب ــا : العلاق ثالث
 التعميم :

يشػػػلأؿ تةعلػػػزتـ  سلالا يػػػس  تعب  يػػػ   ػػػسبلا اتستػػػيس اػػػق  هػػػسح تعبمتتػػػس  تعلعميبيػػػ   
تليديػ  تععبػؿ  يبس ػ   تاػت تلعظيـ ا لسهيل س  ليث ي تد ذعؾ اعى  ذؿ تعه د تللبػؿ تعبتػمتعي  

بػس لللسهػه تعبمتتػس  تعلر تيػ   سعدرهػ  تلتعػى  عػػذت يملأػد تعلر تيػتف  مػى لػرترب تهػتد بياػػسؽ 
االا ػػػػق عب  ػػػػ  تعلعمػػػػيـ اػػػػق لعريػػػػؼ تععػػػػسبميف تتعبعمبػػػػيف  ل ػػػػت  ـ تتته ػػػػسل ـ  تتلآدتة تتع ػػػػيـ 

تعاطػػي  تلأػػذعؾ لعػػري  ـ تتعبعػػسيير تتعتػػمتلأيس  تعب  يػػ  تعلػػق لبلأػػ  ـ بػػف تعلبييػػز  ػػيف تعةػػتتة ت 
  سعباسع س  تتعتمتلأيس  نير تعب  ي   تتعلق  د ل  د تعب    تبعل س تلأرتبل س. 

 ا   ل ه يعلأس تع هسح اق بهسؿ تععبؿ  اتستيس  تيعد تةعلزتـ  يالا يس  تعب    بف

   ببػس تعبهلب    ذا تعبمتتػ ا   تعبمتت   سععسبميف   س تاه زل س تتةدترت  تعلس ع  ع س  تلأذعؾ
يػػمدى اعػػى للتػػيف تػػبعل س تبلأس ل ػػس اػػق تعبهلبػػ   اػػذت  سةلػػسا  اعػػى زيػػسدب ا لسهيػػ  تععػػسبميف 
تللتيف ادتي ػـ  تتعلػزتب ـ  سع زتاػ  تتعشػ ساي  تتلبس ػ  تللبػؿ تعبتػمتعي  اػق لأػؿ بػس ي تبػتف  ػه 

  تبػف ا ػس  هػد اف لأ ػساب تهػتدب ادتا تععػسبميف  سعبمتتػس  تعبالم ػ  للػيار  تب ػسـ  بػف ا بػسؿ
 بػدى ايبػس  ـ تععبيػؽ تت ل ػس  ـ  ػسع يـ تلالا يػ  تتعباػؿ تععميػس تعلػق لػداع ـ اعػى ل بيػ  بعػػسرا ـ 

ـ   3125  لبدت ػػػه      تععمبيػػػ  تب ػػػسرتل ـ تعتػػػمتلأي  تتععمبيػػػ  تتععبميػػػ   لػػػت للتػػػيف ادتي ػػػـ 
787. ) 

 تعلتلأبػ  لأس ػ  تا سؾ  لا    تي   يف تعلتلأب  تدره  تةعلزتـ  ػسع يـ تلالا يػ   اػتذت         

  ػف اػق تلدتا تتعلبيػز تعهػتدب لل يػؽ اعػى ل ػدؼ تعلػق تتع ػرترت  تتعػ ظـ تع ػتت يف بهبت ػ  لع ػق
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 تيست  تعبمتتس  تعبالم    اتف لل يؽ اادتؼ علل يؽ تتع عسع  تعب ست   تلتسعية تاليسر طريؽ

ادترب                    بػدى تعلػزتـ  ت  سةػراس  براػتف بيسدي  ػس لأسا  اق تعهيدب تعلتلأب  ت ظـ
 (.6ـ  :311تعب       د تع سدر تبلبد   تآدتة تاالا يس  تعبمتت  تتععسبميف   س  تمتلأيس 

 تعشػػرلأس  ت  يػػسر تبػػف اػػـ اػػتف بػػف ااػػـ تلتػػ سة تعلػػق اد  اعػػى ت لشػػسر ظػػسارب 

 اػق تػتتا تتعبمتتػس  تعشػرلأس   ػتدترب اػذا عم ػسيبيف تلالا ػق تع تػسد تعشػي اػت تتعبمتتػس 

 تةالبػسـ ت ػدـ تعتػميب  عمر س ػ  تعببسرتػ  تتال ػسد تةدتريػ   ات تعبلستػ ي  ات تعبسعيػ  تعهتت ػة

 تعب   . تآدتة تل بسؿ تاالا يس   تمتلأيس 
ذت لأس ػ  تعلتلأبػ  تعرشػيدب ل ػدؼ  اػتف تتةدترق  تعبػسعق تع تػسد اشػلأسؿ ب ستبػ  اعػى تت 

 ة تعبمتتػس  لتلأبػ  اف لأبػس تع ػدؼ  اػذت علػد يـ ب ستػ   تللأاػر اػق تةطػسر تعلبيػدب تلاػلاؽ
 تة ل ػسع علأساػ  تةدتريػيف تتععػسبميف  سعبمتتػ   لف تعهس ػة تلالا ػق  ػف  بعػزؿ لط ي ػه يبلأػف

 تعهتاريػ   ػسع يـتعلتلأب  تبلطم سل س  ة ي يد بػس عػـ يلأػف هبيػ  ااػرتد تعبمتتػ  بملػزبيف   ب سدق

   ػد               تتععدتعػ   تة ةػسؼ  تتعبلستػ   تنيراػس  تعشػ ساي   تعبتػيتعي   تعبلبامػ  اػق
 (. 6ـ  :311تع سدر  بلبد  

 تلػػرل ط لتلأبػػ  تعبمتتػػس  تعلعميبيػػ  ترل سطػػسأ لأ يػػرتأ  يالا يػػس  تعب  ػػ   اػػسلالاؽ

 ليث ل لـ تعلتلأب   شلأؿ تعلتلأب   مي تععبؿ لشلأؿ هتار  ب دتاؿ تعب  ي  تتلالا ي  تتعا سا 

تةدترب تععميػس  تتلػ  تةهػرتات  تعلازبػ   بتػلتى  مػى ايلأػؿ عةػ   تع ػرترت   تيهػسد اتستػق
 تعشػ ساي  تتعبتػيتعي  تتة ةػسؼ تتعبلستػ    تعبلبام  اق تعهتاري  تع يـ علط ي  س  تلأذعؾ لل يؽ

بػف ا ػس اػتف لتلأبػ  تعبمتتػس  تعلعميبيػ  ت  ب    تعلعميـ  لعد بلتر تالبسـ االا يس  تع يـ تاذا
  بلبػػػػػػػػػد        ( 71ـ   3118لرللأػػػػػػػػػز  مػػػػػػػػػى الااػػػػػػػػػ  رلأػػػػػػػػػسيز اتستػػػػػػػػػي  اػػػػػػػػػى   رلػػػػػػػػػس    

 (2:ـ 3122 
 تةعلزتـ الاؿ بف تعتمتلأق تةعلزتـ لبسف تيلباؿ ذعؾ اق الأخلاقي: السموك -

 طرتؼتل لأسا  بةسع، لل يؽ اق تعب  ق تعرشيد  تتعلتتزف تعتمتؾ ت تت د  سلالا يس 

تعبعمتبس   تع يسـ  سعبتيتعي    رض اق تتعش ساي   سعبمتت  تعلعميبي   تعبرل ط 
 تةهلبس ي  تتعل سظ  مى بتترد تعبمتت  .

تيلباؿ ذعؾ اق تهتد ه سز ر س ق ة ي لةر  مى اطرتؼ  الرقابة والمساءلة: -
              دتامي  اق تعبمتتس  تعلعميبي  ا ط  تت  بس يشبؿ ل عيؿ ادتتر اةلسة 



  د/ ماىرأحمد حسن محمد     حوكمة مؤسسات التعميم قبل الجامعي كمدخل لتعزيز أخلاقيات
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تعبةمل    تلأذعؾ تلطرتؼ تعب سشرب علإشرتؼ تتعر س    مى لأسا  تععبميس  
  سعبمتتس  تعلعميبي  .

تيلباؿ اق تهتد  ظسـ ةدترب تعباسطر  سعبمتتس  تعلعميبي     إدارة المخاطر -
تتل  لتت ط ر س ي  اعسع   تتل  لرلي س  عبتته   تلزبس  ات للبؿ تعبزيد بف 

تةاةسح  ف تعباسطر عمعسبميف تتعبتل يديف تاةلسة تعبةمل   تعباسطر  تلأذعؾ
. 

تعبمتتػس   دتاػؿ تعر ػس ق تع ظسـ ل عيؿ اق تدترا تعب ـ تلالا ق تعتمتؾ لابي   ظرت  
 لػرترب تلػ  بياػسؽ  تعبلاةةػ  تتعب  يػ  تععمبيػ  تع ييػس  بػف تععديػد اتةػ  ا ػد تعلعميبيػ  

 للػبف تعلػق تتل ظبػ  تتع ػتت يف تتع زتاػ   تلالا يػ  تع ػيـ لالا يػس  ب  ػ  تعلعمػيـ يرلأػز  مػى

تبةػدت يل س  تلبسيػ  بعمتبػس  تعبمتتػ  تتعبتػل يديف تلػبسف تػريل س   تعبمتتػ  تػبع  لتػف
تتعلػػػد بػػػف تة لرتاػػػس  تتع تػػػسد تعبػػػسعق تتةدترق  تبػػػف اػػػـ اػػػتف لط يػػػؽ تعلتلأبػػػ   سعبمتتػػػس  

  تعلعميبي   يت ـ اق لعزيز االا يس  تعب    بف الاؿ
 .تةعلزتـ  لل يؽ بتلتى  سؿٍ بف تعتمتؾ تلالا ق دتاؿ تعبمتت  -

 لشهي  تععسبميف  مى تةعلزتـ  سعتمتؾ تلالا ق تبعس     لأؿ بف عـ يملزـ  ه . -

 ل بي  ا سا  االا ي  دتاؿ تعبمتت . -

 ملػزـ  ل  يػذاس  هيػدب بهػرد  ػتت يف تاتػسعية تاالا يػس  عيتػ  تبػف ا ػس اػتف تعلتلأبػ 
تلط ي  ػس  ليػث للبي ػس بػف لػدتث تععديػد  تتػلادتب س اػق لػسؿ عمبمتتػس  ب يػدب  ػؿ اػق ا ػط 

بػػػف تلزبػػػس  تتعباػػػسطر تتعتػػػم يس  تعلػػػق للػػػد بػػػف لأ ػػػساب ادتي ػػػس  اسعلتلأبػػػ   ػػػسعب  تـ تعلػػػديث 
تتعشػ ساي  تعرزق  عمبلستػ    تتعبتػمتعي   تع زتاػ   تتع س ميػ  اػق اتستػي   ب سدق ار ع  لرللأز  مى
لط ي  ػس بهبت ػ   الاؿ بف تلالا ق تعلس لعبيؽ لأبس لعبؿ  مى (  364ـ  3123ت  دتلله  
تععميػس  تةدترب   ػس ل ػتـ تعلػق تتعتػمتلأيس  تتعببسرتػس  تتلالا يس  تع يـ للدد تتعب سدق بف تع تت د

عملتلأبػ    تيػ  اتػس تبػف اػـ اػتف تلػ  تتلالا ق  تع س ت ق ب  تةطسر للتتاؽ تتعل  يذي   تتعلق
 تعشػ ساي  تع تسد تتتا تةدترب  لعزيز رؽ لعزيز االا يس  ب    تعلعميـ  تبهس   لعد بف ااـ ط

 تتعمتتي، دتاؿ تعبمتتس  تعلعميبي .  سع تت يف تتةعلزتـ تتعبتستتب تتعبلست ي  تتععدتع 
يػمدى اعػى لطػتير تعببسرتػس  تعب  يػ   تبػف تععػرض تعتػس ؽ  هػد اف لط يػؽ تعلتلأبػ 

ميبي   تبلأسال  تة لرتاػس  تتع تػسد تعبػسعق تتةدترق  تتع لػسا  مػى تتلالا ي   سعبمتتس  تعلع
 تتعمػتتي، تع س ت يػ  تلطػر بهػسؿ تعببسرتػس  اػق االػؿ تذعػؾ  لط يػؽ تعتػمتلأيس  نيػر تعب  تعػ  
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 لأشػؼ شػي  س بػف تتعمػتتي،  ػسع تت يف تتعبتػساع   تتةعلػزتـ عمش ساي  تآعيس  بعسيير تتل  تعب ظب  

 تعطتيؿ تعبدى  مى تع س ت ق نير تتعتمتؾ تعرشتب

رابعا : تجارب بعض الدول المتقدمة في مجال حوكمة مؤسسات التعميم قبل 
 الجامعي: 

لتتهه تعبمتتس  تعلعميبي  اق تعت   تعلسلر تععديد بف تعلتيػرت  تتعللػديس   تتعلػق 
تعلتيػرت  اػق لمار  مى لأ ساب ادتي ػس عتظسي  ػس ت ػدرل س تعل ساتػي  تدرهػ  تتػل رتراس  تللباػؿ اػذا 

ظ ػػتر بهلبػػ  تعبعراػػ   تبػػس يةػػسل ه بػػف لػػدت يس  بالم ػػ  لأسععتعبػػ  تتع هػػتب تعر بيػػ  تتعلطػػتر 
تععمبػػػق تتعللأ تعػػػتهق تتعلتيػػػرت  تة لةػػػسدي  تنيراػػػس  تبتته ػػػ  اػػػذا تعللػػػديس  يلطمػػػة لػػػرترب 

يدب  ب سدق تعلتلأب  تعرشػ             الدتث لتيير هذرق اق تعب سخ تعل ظيبق تعتسيد علط يؽ 
 تل عيؿ  ظـ تةدترب تعذتلي  تتعر س   تتعبلست ي  تتعبتساع  تعلعميبي  تنيراس.

ت ػد تالبػػ  تععديػػد بػػف تعػػدتؿ تعبل دبػػ   لتلأبػػ  بمتتػػسل س تعلعميبيػػ  عملػػد بػػف تع تػػسد 
  تتةعلزتـ  ػسع ظـ تتع ػتت يف لبسف تع زتا  تتعليسدي  تتةتل سب  علأسا  تععسبميفتعبسعق تتةدترق  ت 

لا يػػػس  تعب  يػػػ   تلأػػػذعؾ ل عيػػػؿ  ظػػػـ تعبلستػػػ ي  تتعر س ػػػ  تعدتاميػػػ  تتعاسرهيػػػ   تتعشػػػ ساي  تتلا
تتةاةػػسح  ػػف تعبعمتبػػس  علأساػػ  تلطػػرتؼ ذت  تععلا ػػ   تايبػػس يمػػق  ػػرض عا ػػرت  تلهػػسرة 

  عض اذا تعدتؿ اق بهسؿ لتلأب  بمتتسل س تعلعميبي  

 تجربة الولايات المتحدة الأمريكية:  -أ
تعبللدب تلبريلأي  بف اتتيؿ دتؿ تععسعـ تعلػق تػع  اعػى لط يػؽ تعلتلأبػ   لعد تعتةيس 

اق بمتتسل س تعلعميبي     دؼ للتيف تلتسعية تةدتري  تعبتلادب  اق ل ظػيـ تععبػؿ  تل عيػؿ 
 ظػػػـ تعر س ػػػ  تتعبتػػػساع  تتعبلستػػػ ي   تد ػػػـ تع ػػػرترت  تةدتريػػػ  تع سيبػػػ   مػػػى تعبشػػػسرلأ   تلػػػد يـ 

تعذتليػػػ   تزيػػػسدب تةعلػػػزتـ  سلالا يػػػس  تعب  يػػػ  تتعببسرتػػػس  تعتػػػمتلأي  تتعػػػ ظـ  تعلابرلأزيػػ  تتةدترب
تتع ػػػػػػػتت يف تتعبعػػػػػػػسيير تعلػػػػػػػق لللأػػػػػػػـ ادتا تععبػػػػػػػؿ  سعبمتتػػػػػػػس  تعلعميبي  لػػػػػػػلستق تتعبميهػػػػػػػق  

 ( . 53ـ 3118
لأبػس لزتيػػد  تعػد تت  تتلةػػتت  تلبريلأيػػ  تعلػق ل ػػسدق  لتلأبػ  تعبمتتػػس  تعلعميبيػػ  

اسة  لزتيد تعل ػسرير تعلػق لملأػد لػعؼ  ػدرب تعبمتتػس  تعلعميبيػ  اػق ا ػدتد تت  سدب ايلأمل س  ت 
تة تسف تعب دع تعب للأر تع سدر  مى تعب سات  تععسعبي   تتعػذق  ػد ي ػدد  لرتهػ  بلأس ل ػس تبرلأزاػس 



  د/ ماىرأحمد حسن محمد     حوكمة مؤسسات التعميم قبل الجامعي كمدخل لتعزيز أخلاقيات
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اػػػػق  يػػػػسدب دتؿ تععػػػػسعـ  تظ ػػػػتر دتؿ ااػػػػرى للػػػػتعى تدتترتأ  يسديػػػػ  اػػػػق تعلعمػػػػيـ تتععبسعػػػػ  تعبػػػػسارب 
دبس لأس   تعتةيػس  تعبللػدب تعدتعػ  تلتعػى اػق تععػسعـ اػق لطػتير تة للأػسرت  تعلػق  ع -تتة لسهي 

 (Wright,2012, 1)اد  اعى للتيف  ت ي  تعليسب اق هبي  دتؿ تععسعـ الاؿ تع رف تععشريف

اػػػػق تع ػػػػرتاب تتععمػػػػتـ  طػػػػلاةع ر ػػػػسبج تعػػػػدتعق عل يػػػػيـ تع  تيملأػػػػد ذعػػػػؾ بػػػػس اشػػػػسر  اعيػػػػه  لػػػػسيج ت
تلبريلأيػ  ب سر ػ   سعػدتؿ  تعتةيػس  تعبللػدبـ  اعػى لػيار لرليػة 3121ر اػق ديتػب تتعريسليس  

 اػػق (42  تتعبرلأػػز اػػق تع ػػرتاب( 28  تتعبرلأػػز اػػق تععمػػتـ (34تعبرلأػػز  تللمػػ  تلاػػرى  ليػػث
 .(Wright,2012, 1)تعريسليس  

ت ليهػػػ  عػػػذعؾ ا ػػػد تلاػػػذ  تعتةيػػػس  تعبللػػػدب تلبريلأيػػػ   ػػػدب اهػػػرتات  ة ػػػسدب ايلأمػػػ  
علعميبيػػ  تللتػػيف ادتي ػػػس تلهتيػػدا تلطػػتير ااػػدتا س   ليػػػث لل ػػؽ تع يبػػ  تعبلػػػسا  بمتتػػسل س ت

تتعبيػػزب تعل ساتػػي  عمطػػلاة اػػق تعبتػػل  ؿ بػػػف ه ػػ   تزيػػسدب  ػػدرل س تعل ساتػػي  عبتتلأ ػػ  تعللػػػديس  
تتعلتيػػػرت  تعلسداػػػ  اػػػق تعبهلبػػػ  تلبريلأػػػق بػػػف ه ػػػ  ااػػػرى  ت ػػػد لبامػػػ  اػػػذا تةهػػػرتات  اػػػق 

لا يػػس  ب  ػػ  تعلعمػػيـ بػػف   ػػؿ تعمه ػػ  تعتط يػػ  عملر يػػ  تتعبعػػسيير تعب  يػػ  لطػػتير بياػػسؽ آدتة تاا
عمبعمبيف  تتعذق ل  له انمػة تعتةيػس  تلبريلأيػ   تلأػذعؾ لط يػؽ ب ػسدق تعلتلأبػ  اػق بمتتػس  
تعلعميـ   ؿ تعهسبعق  تتعلق للباؿ اق تةعلػزتـ  يالا يػس  تعببسرتػ  تعب  يػ  تتعتظي يػ   تلط يػؽ 

تل عيػػؿ  ظػػـ تعر س ػػ  تتعبلستػػ ي  تتعشػػ ساي  تتعبتػػيتعي  تتةدترب تعذتليػػ  تنيراػػس   بعػػسيير تعهػػتدب  
تايبػػس يمػػق  ػػرض عب ػػسدق تعلتلأبػػ  اػػق بمتتػػس  تعلعمػػيـ   ػػؿ تعهػػسبعق   تدتراػػس اػػق تةرل ػػسا 

  يالا يس  ب    تعلعميـ  سعبهلب  تلبريلأق  
 الإدارة الذاتية لممدارس :  -0

ريلأيػ   سععديػد بػف تةةػلالس  تعلدياػ  اػق بهػسؿ تعلعمػيـ  سب  تعتةيس  تعبللػدب تلب
تة لػػدتيق  تتعلػػق لبامػػ  اػػق ا طػػسا تعبزيػػد بػػف تعتػػمطس  تتعةػػلاليس  عمبػػدترس  بػػس اػػق ذعػػؾ 
تعلريػػػ  اػػػق تلاػػػسذ تع ػػػرترت  تعلػػػق لبلأ  ػػػس بػػػف ادتا ب سب ػػػس  لأ ػػػساب تاعسعيػػػ   تلةػػػريؼ شػػػمت  س 

تلطػػػتير تيستػػػل س  تيتػػػبى اػػػذت تع ظػػػسـ  تةدترب  تةدتريػػػ  تلرليػػػة اتعتيسل ػػػس  تللديػػػد بيزت يل ػػػس
تعذتلي  عمبدرت    ات  لم س  تع يسدب  تات ب ل س بف تع ظسـ تعيس س ق اق ادترب تعبدترس  تيللأتف 
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اػػذت تع ظػػسـ بػػػف دتتيػػر  يسديػػػ  بػػف تعبعمبػػػيف تتةدتريػػيف يلتعػػػتف درتتػػ  تلبػػػتر تعبلعم ػػ   سلاػػػسذ 
تتػػي  تتععبميػػس  تةدتريػػ  تتعب  يػػ  تنيراػػس  تاػػق لأػػؿ ذعػػؾ تع ػػرترت  لػػتؿ تعبيزت يػػ  تتع ػػرتبج تعدر 

يعطق عبدير تعبدرت  تعبتمتعي  تعلأسبم  اػق لةػريؼ شػمتف تعبدرتػ   بػس يل ػؽ لطتيراػس تراػ  
ذت عػػـ يلل ػػؽ ذعػػؾ يلعػػرض تعبػػدير عم ةػػؿ تت تع  ػػؿ ات تعع ت ػػ   تعب ظبػػػ   بتػػلتى لأ سال ػػس   تت 

 (.58  ـ 3124تععر ي  عملر ي  تتعا سا  تتععمتـ   
تاػػػػق ظػػػػؿ تةدترب تعذتليػػػػ  اػػػػسف تعبػػػػدترس لللبػػػػؿ بتػػػػمتعي  ادترب شػػػػمت  س تللأسديبيػػػػ   

تتعبسعي   تبرت    ادتي س ت رتبه ػس تعدرتتػي  تلهتيػدا  تلأػذعؾ بتػساع  تبلستػ   تععػسبميف   ػس اػق 
بػػػػس ي تبػػػػتف  ػػػػه بػػػػف ا بػػػػسؿ ات ب ػػػػسـ  تبػػػػدى تعلػػػػزتب ـ  لط يػػػػؽ تع تت ػػػػد تتعببسرتػػػػس  تعب  يػػػػ  

  ي  تعاسة   بياسؽ آدتة تاالا يس  ب    تعلعميـ .تتلالا
   المحاسبية والمساءلة التعميمية: -5

اػػػػق اطػػػػسر تعلريػػػػ  تتعديب رتطيػػػػ  تعلػػػػق لبلملأ ػػػػس تعبػػػػدترس تلبريلأيػػػػ    لػػػػؿ تعلتلأبػػػػ  
تعرشػػػيدب   ػػػس  تاةػػػ ، ا ػػػسؾ  ػػػرتبج عمبلستػػػ ي  تعلعميبيػػػ  عل يػػػيـ ادتا تعبػػػدترس تبػػػدى لل ي  ػػػس 

االػػسع لأساػػ  تعبتػػلتيس  تةدتريػػ  بػػف ادتريػػيف تبػػتظ يف تبعمبػػيف ت ػػسبميف  لاػػدتا س  لأبػػس لػػـ 
عمبتساع   تللبيم ـ ت لسيج  رترتل ـ تااعػسع ـ  للػى يلتػ ى بلستػ ل ـ بػف   ػؿ تلآ ػسا تتعهب ػتر 

  لأبلتتػػػط سلدتا تعبدرتػػػق ػػػ تعبلعم ػػػ بعمتبػػػس  تع  ػػػف  تتعبهلبػػػ  تعبلمػػػق  تلأػػػذعؾ تةاةػػػسح
 بػػػمالا  تعبعمبػػػيفتبعػػػدة  تع هػػػسح تتعرتػػػتة تتعلتػػػرة  ت    درهػػػس  تعطػػػلاة اػػػق تةال ػػػسرت

 . (Rhim,2005) تتسيؿ تة لاـ تععسب تعراق تععسـ ت تعهب تر ت  تنيراس اعى
تبف ا س اة ل  تعبدترس بتمتع   ف لزتيػد طلا  ػس تتعبتػل يديف ب  ػس  سعبعمتبػس  

 يف ةػسعليف اػق تعبهلبػ  تتعب سرت  تتع يـ تتلالا يس  تعلق لبلأ  ـ بف تع هسح عية لتت بتتط
  (Kim , 2004)ابس   تعبدترس تععسب اق عبتساع  ت علط يؽ تلبريلأق  تيتهد اتمت سف

 اق تعبدترس لأيدتب عمللتيف تلدتا تتلادتـ  تيلباؿ ذعؾ اق  الأسموب الأول -
تعبسعي   لتتازذت  تلدتا تعهيد  عض تعبتترد تةلساي   تتعتعبدترس  تذعؾ  ب ،

تذعؾ  ل ميؿ بتترداس تتعلداؿ اق  تعبدترس لعي   تلدتاتلأذعؾ بعس      عسبميف   سعم
  ادترل س. 
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لأيدتب عمللتيف  تذعؾ  سعتبسح  تتلادتـ آعي  تعتتؽتيلباؿ اق   الثانيالأسموب  -
عمطلاة تاتعيسا تلبتر  ساليسر تعبدترس تعاسة   تتعتبسح ع ـ  بتساع  اذا 

لم يل س ةلليسهس  ا  سي ـ  تبدى تعلزتـ  تعبدترس تتعللأـ  مى ادتي س اق لتا بدى
تععسبميف   س  سعببسرتس  تتعتمتلأيس  تعب  ي  تتلالا ي   تتعبتتايؽ تتع تت يف تعلق 
للع س تعللأتب   تيتلبر تعد ـ تتعلبتيؿ تعللأتبق ع ذا تعبدترس  اذت تعلزب  

  لهتيد ادتي س تتعبتتايؽ تتعببسرتس  تلالا ي  تتعب  ي .
 التربوي في المدارس: الاعتماد -3

لظيػػػ  لرلأػػػ  تة لبػػػسد تعبدرتػػػق اػػػق تعتةيػػػس  تعبللػػػدب تلبريلأيػػػ    لػػػؿ تعلتلأبػػػ   
 سالبػػػسـ لأ يػػػر اػػػلاؿ تعع ػػػتد تعالااػػػ  تلايػػػرب بػػػف تع ػػػرف تععشػػػريف  تذعػػػؾ علهتيػػػد ادتا تعبػػػدترس 

 لبػػسد تتعليلأػػد بػػف بػػدى تتػػلي سي س عمبعػػسيير تع تبيػػ  علا لبػػسد تلػػبسف تعهػػتدب  تي ػػتـ  عبميػػ  تة
اق تعتةيس  تعبللدب تلبريلأي  اييس  نير للأتبي  نير اسدا  عمر ،  يػلـ ت لبسداػس بػف بلألػة 
تعلر ي  تع يدرتعق اق لتا بعسيير تشرتط بلددب  تيعد لةتؿ تعبدرت   مػى شػ سدب تة لبػسد 

ـ 3125بف اذا تع ييس  بتتنس علةتع س  مى تعد ـ تعبػسعق بػف تعللأتبػ  تعبرلأزيػ  ت رتايـ   
  68.) 

تيعد تة لبسد تعبدرتق اق تعتةيس  تعبللدب تلبريلأي   بمي  تاليسريػ  نيػر اه سريػ   
تبػف اػـ اػتف تعبػػدترس تعلػق ل  ػؿ تعالػػتع علا لبػسد  يهػة  مي ػس تتػػلي سا بعػسيير تعهػتدب تعلػػق 
ل رراس ب ظب  تة لبسد  تلأذعؾ تعبتتا    مى تعبرتهع  تعدتريػ  عشػرتط تة لبػسد تعلػق ت لبػد  
تا أس ع س  تة ل لةر  ظـ تة لبػسد  مػى تعبػدترس تعللأتبيػ  ا ػط   ػؿ لشػبؿ تعبػدترس تعاسةػ  
تتعبتل م  اق بلستع  عمتةتؿ اعى االػؿ بعػسيير تة لبػسد تعلػق للهػستز اليس ػس بعػسيير ت لبػسد 
تعبػػدترس تععسبػػ   تذعػػؾ عل ػػظ ل ػػتؽ تعللابيػػذ اػػق اق ت ػػ  اػػق تة ل ػػسؿ اعػػى تعبػػدترس تععسبػػ  

 U.S. Department of)اػق ب ػسطؽ ة للػتتار اي ػس تعبػدترس تعاسةػ  ات تعبتػل م  تعبلسلػ 

Education , 2014) . 
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تيػػػػرل ط تة لبػػػػسد تعلر ػػػػتق  عبميػػػػ  بػػػػ ، تعلػػػػرايص عمبػػػػدترس تعلػػػػق تتػػػػلتا  بعػػػػسيير 
تة لبػػسد  تلأػػذعؾ تعلػػرايص عمبعمبػػيف  بزتتعػػ  تعب  ػػ   تتةعلػػزتـ  سعببسرتػػس  تعتػػمتلأي  تتعب  يػػ  

 ي   اذت  سةلسا  اعى تعلزتـ تعبدترس تتععسبميف   س  سع ظـ تتع تت يف تتعبعػسيير تتعب ػسدق تتلالا
 تتع يـ تلالا ي  عمب    تعلق للع س تعتةي .

 ميثاق أخلاقيات مينة التعميم : -4
لعد تعتةيس  تعبللػدب تلبريلأيػ  بػف ا ػدـ تعػدتؿ تعلػق تالبػ   تلػ  بياػسؽ االا يػس   

اػػػ  :2:3 تلػػ  اػػذت تعبياػػسؽ  ػػسـ  (NEA)ليػػث  سبػػ  تعمه ػػ  تعتط يػػ  عملر يػػ ب  ػػ  تعلعمػػيـ  
 ليث يملزـ  ه هبي  تعب لبيف عب    تعلعميـ  ت د لـ لعديمه  دب برت   تتعلزب  بعظـ تعتةيس  

 تلبريلأي   لط يؽ اذت تعبياسؽ  ت سب  تةيس  اارى  لط يؽ بتتايؽ اسة    س.
تعب ػػػػسدق تتعبعػػػػسيير تلالا يػػػػ  تعلػػػػق لللأػػػػـ تػػػػمتؾ تيللػػػػبف اػػػػذت تعبياػػػػسؽ  ػػػػددتأ بػػػػف  

تعبعمبػػػيف تادتي ػػػػـ تعب  ػػػػق  لأسةيبػػػػسف  سعبتػػػػستتب تتعلأرتبػػػػ  تة تػػػػس ي   تنػػػػرس  ػػػػيـ تعديب رتطيػػػػ   
تلبسي  لري  تعلعميـ تتعلعمـ   تلػبسف ب ػدا للأػسام تع ػرص تعلعميبيػ  عمهبيػ   تتعا ػ  تتعبتػمتعي  

لب  تعبلمق  تتعش ساي  تتعل سظ  مػى تػري  بعمتبػس  لهسا طلا ه تزبلايه تتلآ سا تا لسا تعبه
   (national Education association , 2015 ) تععبؿ تتعزبلاا

تل   بتػمتعي  لط يػؽ بياػسؽ آدتة تاالا يػس  ب  ػ  تعلعمػيـ  مػى  ػسلؽ عه ػ  تعل ػتؽ  
 يف علا يػػػ  تتعبتػػيتعيس  تعب  يػػ  تعب  ا ػػ   ػػػف تعرت طػػ  تع تبيػػ  عملر يػػ   تعلػػػق ل ػػتـ  تلػػ  تع ػػتت

تعبعمبػػيف تتعل ػػتؽ تعبد يػػ  تتة تػػس ي  عب  ػػ  تعلػػدريس  لأبػػس ل ػػتـ  هبػػ  تعبعمتبػػس   ػػف تعتػػمتؾ 
نيػػػر تعتػػػتق تتعباسع ػػػس  تلالا يػػػ  عمبعمبػػػيف  ليػػػث لػػػ ص تعع ػػػتد بػػػ  تعبعمبػػػيف اػػػق  عػػػض 
تعتةيس   مى تلتػ سة تعلػق لتػلد ق تع ةػؿ  ػف تععبػؿ  لأعػدـ تعلأ ػساب  تتع يػسـ  سل بػسؿ تعػلا 
االا ي   تتعلبرد  تتةابسؿ تعتظي ق  تتعتمتلأيس  نيػر تعب  يػ   تل ػستؿ تعبتػلأرت  تتعباػدرت   
ت ػػػػدـ تلبس ػػػػ   تترللأػػػػسة تعهػػػػرتيـ تنيراػػػػس  تللعػػػػدد درهػػػػس  تعع ت ػػػػ  ة ل ػػػػسؾ بعػػػػسيير تعتػػػػمتؾ 
  تلالا ق تتعب  ق ب  س اعتسا راة  تعلدريس  تتعمتـ تتعلت يخ   تتعللػذير   تيػلـ تلاػسذ تعع ت ػ

 ( .    472ـ   3119لتة دره  تعباسع     تلع ق   
تبف ا س اتف لط يؽ تعلتلأب  اق تعبدترس تلبريلأي  ادى اعى زيسدب تعبطسع ػ   لط يػؽ 

تعلعمػيـ تزيػسدب     بياسؽ االا يس  ب    تعلعميـ تلطتيرا  تتعلد بف تعببسرتس  تعلا االا ي  اػق
تتةدترق تتعرشػػتب               ا  مػػى تع تػسد تعبػػسعقتعا ػ   ػػيف تعبػدترس تاتعيػػسا تلبػػتر تتع لػس

 , Gray, 2009)تتعبلس ػسب  تلأػذعؾ تعلػد بػف تعةػرت س  تتعالااػس   ػيف تععػسبميف  سعبػدترس

63). 
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 المشاركة المجتمعية:  -5
يعػػػػد اشػػػػرتؾ تعبهلبػػػػ   بمتتػػػػسله تعبالم ػػػػ  اػػػػق لطػػػػتير ادتا بمتتػػػػس  تعلعمػػػػيـ   ػػػػؿ 

ذعػػؾ    ػػػسا  لا ػػس  شػػرتلأ  ل ي يػػ   ػػيف تعبػػدترس تاتعيػػػسا تعهػػسبعق بػػف ااػػـ اتػػس تعلتلأبػػ   ت 
تلبػػػػتر تتع طػػػػسع تعاػػػػسص تبمتتػػػػس  تعبهلبػػػػػ  تعبػػػػد ق  تتعتػػػػبسح ع ػػػػـ  سعبشػػػػسرلأ  اػػػػػق ادترب 
تعبػػدترس  تةػػ   تع ػػرترت  تعلر تيػػ   تبتػػساع  ادترب تعبػػدترس تتععػػسبميف   ػػس  ػػف ادتي ػػـ  تبػػدى 

  ي .  تعلزتب ـ  سعببسرتس  تتعتمتلأيس  تعب  ي  تتلالا

 الثقة المتبادلة بين المدارس والمستفيدين : -6
يعػػػد لعزيػػػػز تعا ػػػػ   ػػػػيف تعبػػػػدترس تتعبتػػػل يديف تاةػػػػلسة تعبةػػػػمل  بػػػػف تلالا يػػػػس  
تعب  ي  تعلق لملأد  مي س تعلتلأب   ت ػد تلػع  تعتةيػس  تعبللػدب تلبريلأيػ  تععديػد بػف تع ػتت يف 

ف لػػتاير تعلعمػػيـ علأساػػ  تلط ػػسؿ  تعػػذق يلػػدد تتعلشػػريعس  تعلػػق لػػد ـ اػػذا تعا ػػ   بػػف ا رزاػػس  ػػس ت 
 (.65ـ 3125تععلا    يف تعبدترس تتعبتل يديف ب  س اق تعدتاؿ تتعاسرج  ا رتايـ 

تببس ت ؽ  هد اف لتلأب  بمتتس  تعلعميـ   ؿ تعهسبعق  سعتةيس  تعبللدب تلبريلأي  
البػسـ  سعبلستػ   تتعبتػساع  لمدق اعى زيسدب تةالبسـ  لط يؽ بياسؽ االا يس  ب    تعلعميـ  تتة

عمبػدترس تتععػػسبميف   ػػس عل يػػيـ بػػدى تعلػػزتب ـ  سعببسرتػس  تعب  يػػ  تتلالا يػػ   تتعلػػد بػػف تع تػػسد 
تعبسعق تتةدترق  تلل يؽ تععدتع  تتعبتستتب  تزيسدب ا   تعبتل يديف اق هػتدب تعاػدبس  تعلعميبيػ  

 تعلق ل دب س تعبدترس.

 تجربة انجمترا : -ب
ـ تعلعميـ تععسـ اػق ت هملػرت  هتدلػه تعبعرتاػ   سعبيػس تتػبعله تعرايعػ  ت يبلػه يلبيز  ظس

تذعػػػػػؾ ةالبػػػػػسـ تعللأتبػػػػػ   لط يػػػػػؽ تعبعػػػػػسيير تعةػػػػػسرب   مػػػػػى تعبمتتػػػػػس  تعلعميبيػػػػػ   تععمبيػػػػػ  
تالػػت  س عمللتػػيف تتعلطػػتير تعبتػػلبر  عمل ػػسظ  مػػى بردتيل ػػس تععسعيػػ  تلػػبسف هػػتدب تلأ ػػساب 

 بارهسل س تعلعميبي .

ظػػػػسـ تعلعمػػػػيـ اػػػػق ت هملػػػػرت ةشػػػػرتؼ تزترب تعلعمػػػػيـ تتزترب تل بػػػػسؿ تتة للأػػػػسر تيالػػػػ   
بتػػػػيتعي  ل  يػػػػذ تيستػػػػس  تعلعمػػػػيـ تععػػػػسـ  تللديػػػػد  (LA تللػػػػتعى تعتػػػػمطس  تعبلميػػػػ  تتعب ػػػػسرت  

تعطػػرؽ تتعلػػتت ط ع  ػػتؿ تعللابيػػذ اػػق تعبػػدترس تعللأتبيػػ  تتعاسةػػ   تلأػػذعؾ للديػػد تةلليسهػػس  
 عمبدترس. تعبسعي  تتع شري  تعلازب 
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ـ   لط يػػػػؽ تععديػػػػد بػػػػف تعبعػػػػسيير 2:91ت ػػػػد  سبػػػػ  تعللأتبػػػػ  تة هميزيػػػػ  ب ػػػػذ  ػػػػسـ 
تتعبمشػػرت  علتلأبػػ  تعبػػدترس تت  ػػسدب ايلأمل ػػس عللتػػيف تلطػػتير ادتي ػػس  تذعػػؾ  لط يػػؽ تعشػػ ساي  
 تتعبتساع  عمبدترس  تب ل س تعبزيد بف تةتل لاعي  تتعلتيير تعذتلق  تتلاسذ تع رترت  تعلق ل ب س

(Wilkins ,2015, 185) ـ  2:99  ت ػد  ػزز ذعػؾ ةػدتر  ػس تف تةةػلاح تعلعميبػق  ػسـ
تتعػػػذق ا طػػػى تعبػػػدترس بزيػػػدت بػػػف تةتػػػل لاعي  تتعلريػػػ  تتعبرت ػػػ  اػػػق لتػػػيير ابتراػػػس تعلعميبيػػػ  

اػق تلليػسا            تتةدتري  لل  اشرتؼ تةدترب تعبلمي    تلأذعؾ لزتيد تعبدترس تعبتهتدب
   ػػسعبتترد تتةبلأس ػػس  تتةتػػل لاعي  تعلػػق لبلأ  ػػس بػػف لػػؿ بشػػلألال س تعاسةػػ  تعةػػع   تتعب بشػػ

 (. 61ـ  3124 عيدت  ف تعتمط  تعبلمي   تعب ظب  تععر ي  عملر ي  تتععمتـ تتعا سا   

ـ لػػـ اعتػػسا  ظػػسـ تعل لػػيش  تلػػـ تلػػ  تعبػػدترس للػػ  به ػػر تعر س ػػ  3::2تاػػق  ػػسـ 
علعميبػػػق دتاػػػؿ تعبػػػدترس تلل يػػػؽ هتدلػػػه  تاػػػق  ػػػسـ تلاميػػػ   تتعلػػػق تالةػػػ   برت  ػػػ  تلدتا ت

ـ  لػػـ ليتػػيس بلألػػة تعبعػػسيير تع تبيػػ   تتعػػذق ا طػػى لتعيػػسا تلبػػتر ةػػلالي  بتػػساع  4::2
تعبمتتس  تعلعميبي   ببس ادى اعى ت لةسر ر س ػ  تعتػمطس  تعلعميبيػ  تتعبلميػ   تاةػ ، دتراػس 

رس   تل يػػػيـ بارهسل ػػػس تعلعميبيػػػ    سةػػػرتأ  مػػػى للديػػػد بتػػػلتيس  تعهػػػتدب تعبطمت ػػػ  اػػػق تعبػػػدت
 .(Peter , 2005, 8-9) تبعست   تعبدترس اق لل يؽ اادتا س تل ييـ ادتي س

ت د ادى اعتسا  ظسـ تعل ليش اعى لرتهػ  بارهػس  تعبػدترس تة هميزيػ   شػلأؿ تتلػ،  
تعبطمت ػػػ   ببػػػس ادى اعػػػى لزتيػػػد تعهػػػتدب بتػػػلتيس  تاشػػػم س اػػػق لل يػػػؽ ادتي ػػػس  لػػػد ق بتػػػلتى ت 
 Jones and) تت  تعلق  سد   لرترب لط يؽ  ظسـ تعلتلأبػ  اػق تعبػدترس تت  ػسدب ايلأمل ػستعد

Ranson, 2010, 8) عللتػػيف بتػػلتى ادتي ػػس  تزيػػسدب تعبتػػلتى تعللةػػيمق عمطػػلاة تاػػؽ  
تعلعميبيػػػػػ   تتةعلػػػػػزتـ                  تلل يػػػػػؽ تعر س ػػػػػ  تتعبتػػػػػساع   تعبعػػػػػسيير تعب  تعػػػػػ  عملبيػػػػػز

دترب تعبيزت ي   د   تاعسعي ترس بتترد تعبد   تزيسدب ي  اق تعبدرت سعتمتلأيس  تلالا   .تت 

               لأبػػػػػػس ادى لط يػػػػػػؽ  ظػػػػػػسـ تعلتلأبػػػػػػ  اػػػػػػق تعبػػػػػػدترس اعػػػػػػى للتػػػػػػيف ادتي ػػػػػػس تلهتيػػػػػػدا 
تللتػػػيف تعببسرتػػػس  تعب  يػػػ  تتلالا يػػػ  عمعػػػسبميف ع ػػػس تزيػػػسدب تعلػػػزتب ـ  سلالا يػػػس  تعب  يػػػ   

تتعبتساع  تتعبلست ي   تلعزيػز تعا ػ   ػيف ادترب تعبػدترس تتعبتػل يديف  تلأذعؾ ل عيؿ  ظـ تعر س   
تايبػػس يمػػق  ػػرض عب ػػسدق لتلأبػػ  تعبػػدترس اػػق ت هملػػرت   تدتراػػس اػػق  لعزيػػز االا يػػس  ب  ػػ  

 تعلعميـ. 
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تبػػف ا ػػس  هػػد اف تعل ػػتيـ تعبدرتػػق يتػػ ـ اػػق لهتيػػد ادتا تعبػػدترس تلػػؿ بشػػلألال س  
  ب  ػػػػ  تعلعمػػػػيـ تلطػػػػتير تعببسرتػػػػس  تعتػػػػمتلأي  تتلالا يػػػػ  تعبالم ػػػػ   تلأػػػػذعؾ لعزيػػػػز االا يػػػػس

 عمعسبميف  ترا  لأ سال ـ تععمبي  تتعب  ي .

 المساءلة والمحاسبية التعميمية: -3

يلـ لط يؽ تعبتساع  تعلعميبي  بػف اػلاؿ تعل لػيش تعرتػبق تعػذق يػلـ بػف اػلاؿ بلألػة 
ب سشػػرب  تيراتػػه ب ػػلش بملأػػق  تعػػذق يل ػػ  تع رعبػػسف OFSTED تعبعػسيير اػػق تعلر ي  تةتاتػػلد(

يعرؼ بلأل ه  بلألة لأ ير ب لشلق هلاعل ػس  تلللػبف ب سبػه اػق تاليػسر طػس ـ تعل لػيش تليايمػه 
تلدري ه تل تيبه  تتل   رتبج تعل ليش  تت  لاغ تعبدترس تعلق يشبم س تعل ليش  تت  طسا تع ة، 

وتؤؤي     (Power&Whitty , 2003)تتعلتهيػػه تعػػذق يلػػبف  هػػسح تػػير  بميػػ  تعل للػػيش 

 ورًا كبيؤؤزًا تؤؤل ةٌويؤؤت اه ت ؤؤي  ه قؤؤىاز وتزبيؤؤت اه،ٌؤؤن  بهٌؤؤ ار    (OFSTED)هيئؤؤت فوتدؤؤ  

 .وًدبة تهب ةوى تقبيق اهٌ،بايز واهىصىم إهى ًد ىابث اهجى ة اهٌقوى ت

 ر يػػ   ػػس تف يهيػػز عبلألػػة تعبعػػسيير اػػق تعل   اةػػدر  تعللأتبػػ ى7991وتؤؤل ةؤؤبى 

(OFSTED)   تتعتػػمطس  تعبلميػػس   ت ػػد ادى اػػذت تع ػػس تف اعػػى تعبػػدترس تعل لػػيش  مػػى لػػؽ
تتعليلأيػػد   الأ ػػر عمبػػدترستتػػمطس  ت  طػػسا ةػػلاليس    ت بػػف تعبرلأزيػػ  اػػق  ظػػسـ تعلعمػػيـ تعل ميػػؿ

ى فنشؤؤن نمؤؤبى   اؤؤ  هوٌدؤؤب هت 3002وتؤؤل ةؤؤبى    مػػى دتر اتعيػػسا تلبػػتر اػػق بهمػػس تعبػػدترس

نمؤز إ ارة اهٌ رسؤت  وت،زاؤز  واهٌحبسبيت  حيث ركزث سيبست اه ت ي  ةوى الاه ٌبى  ى هبث

 ًؤ  هاؤب ازكؤزواه قييي اهذاتل  وتقييي اهقيب ة والإ ارة والأنشقت ةوى  ٌيع ًد ىابث اهٌ رسؤت  

 ًدؤب هت اهدؤىو واهقؤيي اهٌةؤبتتو زا  شؤلن كبيؤز ةوؤى اهٌدؤب هت اههزًيؤت وجاهامبى اهقبئي تل ان

(West ; Mattei & Roberts , 2011). 

عللأتبػػ  تععبسعيػػ   ستػػللدتث  ظػػسـ بتػػساع  تعتػػتؽ  تذعػػؾ ت ػػسـ بهمػػس تعبلػػساظيف تت
ذت عػػـ لمػػة  تعبدرتػػ    تلسلػػ  لأساػػ  تعبعمتبػػس  عمبتػػل يديف عمللأػػـ  مػػى ادتا تعبدرتػػ  تلأ سال ػػس  تت 
تلليسهػػس  تعبتػػل يديف للعػػرض عمع ت ػػس  لأػػسةنلاؽ تارته ػػس بػػف تعتػػتؽ ات لا ػػيض بيزت يل ػػس 

(Mattel, 2012)بف تعبدترس تعاس تيػ  ارهػ  2,6لتتعق    تلشير تةلةسات  اف ا سؾ %
(   لأبس يلـ ب ، لتتار عمبدترس ذت  تلدتا 3115-3114بف تعتتؽ تعلعميبق الاؿ  سبق  

 . (Acquah , 2013)تعبلبيز 
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 عل تيـ  تع يب  تعبلسا  ظسـ  (OFSTED) لأبس ا ر بلألة تعبعسيير اق تعلر ي 
 مى ب دتر بس الساه تعبعمـ بف اذت تع ظسـ رب الأ  تـ  تلعرا  لأ سال ـ تعب  ي  تعبعمبيف ادتا

تيع ر    س   تتلج تعلعمـ  لأبس يُ ظر عم يب  تعبلسا    تعلة ب سرت  عمللابيذ  عد ادتا 
سععسـ ب سر    عبتلتى ادتا تعبدرت   شلأؿ  سـ   تتعلق لتل، بتلتى ادتا تعبدرت  

للسعييف ات الأار ات ت ا سض ف   سا تعبدرت  اق بتلتى ادتا تتلد ععسبيف باتعبسلق  ليث 
بمشرتأ  سعغ تلابي  ع ريؽ تعل ليش اف تعبدرت  عيت     يعد ف تععسـ تعبسلق ي سبتلتى ادت

 .(Acquah , 2013)  اق بتلتى تعهتدب تعبطمت  

 المشاركة المجتمعية : -4

ي تـ  ظسـ تعلعميـ اق ت هملرت  مى ب دا تعشرتلأ  ب  اتعيسا تلبتر تتعبهلب  تعبلمق 
ـ  س ت سأ يلي، عم طسع تعاسص 3112اةدر  تعللأتب   سـ  علطتير تعلعميـ تللتيف ادتيه  ت د

ادتي س  تلتاير تلليسهسل س بف تله زب تتعبتترد تعبالم    ر ياق ادترب تعبدترس تلطت  تةت سـ
 اذت  سةلسا  اعى ات سب س اق ل تيـ ادتا تعبدترس تتععسبميف   س .  

 المعمومات :عن  والإفصاحشفافية ال -5

ي لـ  ظسـ تعلعميـ اق ت هملرت  سعش ساي  اق ل ديـ لأسا  تعبعمتبس  تعبرل ط   عبمي  
تبهسعس ادترت  تعبدترس  يلسح لتعيسا ابتر تعللابيذل تيـ تعبدترس عمبتل يديف  ليث 

  بف زتتيساس تعبالم   تب س شل س تةطلاع  مى ل سرير عهسف تعل ليش تتتلعرتل س فيتتعبعمب
 للتيف تلدتا تعبدرتق تلطتيرا.  آرتي ـ تب لرلسل ـ اقل سدب بف تةت تيلـ

تبف تععرض تعتس ؽ  هد اف ت هملرت تالب   لط يؽ تعلتلأب  اق تعبدترس  علطتير 
  واه ل تٌلاهب ً  تحقيق فه اتهب عمتةتؿ اعى بتلتيس  تعهتدب تعبطمت   ادتي س تتع  تض  ه

عزتب ـ  اهٌز ىة والارتقب   ٌخز بتهب  تلأذعؾ را  تعلأ ساب تععمبي  تتعب  ي  عمعسبميف   س  تت 
تتةعلزتـ  سع يـ  ط بياسؽ االا يس  تعب     تلطتير ببسرتسل ـ تعتمتلأي  تتلالا ي  تتة ل س

 تلالا ي  اق بهسؿ تععبؿ ل سظس  مى شرا  تعب    تبلأس ل س تتبعل س تععمبي  اق تعبهلب . 

 

 تجربة استراليا :  -ج
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دترله اق تتلرتعي يعد  ظسبس اريدت بف  ت ه  اذ لللأتف تتلرتعيس بف  س ظسـ تعلعميـ تت 
ت  تةيس   تل تـ لأؿ تةي   سةشرتؼ تتعر س    مى تعلعميـ دتف اق لداؿ بف تعللأتب  
تع يدرتعي  ايبس  دت  عض تعب سطعس  تع  يرب تتع سيي   ليث يتهد اق لأؿ تةي  تزترب عملعميـ 

 ظيؼ للتعى تةشرتؼ تع  ق تتةدترق  مى هبي  شمتف تعلعميـ  سعتةي .تتعلدرية تتعلت 

تاق  دتي  تعلتعي يس  تتهه تعلعميـ تةتلرتعق تععديد بف تعبشلألا  تعلق اد  اعى 
لعؼ بارهسله تلد ي س  ببس الدث لهرتأ لأ يرتأ  يف تعبتتط يف تلطمع ـ اعى اةلاله  تاذت 

اعى هعؿ تعلعميـ اتعتي  اتستي  بف اتعتيسل س عملتمة  ـ3::2دا  تعللأتب  تعب لا   اق  سـ 
)اهٌامٌت اه،ز يت  مى بشلألاله  تلطتيرا  بس يل ستة ب  تعلتيرت  تةهلبس ي  تتة لةسدي  

  عذت تله   تعللأتب  تةتلرتعي  اعى لتلأب  تعبدترس (17ى 3072هو ز يت واه،وىى واهثقبتت  
تللتيف ببسرتسل ـ تعب  ي     ورتع كتب ة اه،بًوي   هب ه قىازهب وتجىا  ف ائهب تت  سدب ايلأمل س

تزيسدب تعلزتب ـ  سلالا يس  تعب  ي   تذعؾ  سعلتهه  لت تعبزيد بف تعلابرلأزي  تب ، تةدترب 
تعذتلي  عمبدترس  تلط يؽ  ظـ تعبتساع  تتعبلست ي  تتل  بدت س  عمتمتؾ تلالا ق عمعسبميف 

عب سدق تعلتلأب  اق تعبدترس تةتلرتعي   تاار ذعؾ  مى  سعبدترس تنيراس  تايبس يمق  رض 
  االا يس  ب    تعلعميـ  

ليث ل تـ بعظـ تعتةيس  تةتلرتعي   ل تيض تععديد بف    الإدارة الذاتية لممدارس -2
تالةسةسل س تتمطسل س اق تعهتت ة تعل ظيبي  تتةدتري  تتعبسعي  اعى تعبدترس ذتل س  

ل رير تعتيست  تعلعميبي  تتلاسذ تع رترت  تللديد تلادتؼ ليث ل تـ بهسعس تعبدترس  
تعاسة   سعبدرت   تلت يؿ ل  يذ تع رترت  تعللأتبي  تلتهيه    س  تعبدرت  ت رتبه س 
 سعشلأؿ تعذق يل ستة ب  اادتا س ت ييل س تعبلمي   تلأذعؾ للديد تعب ساج تعدرتتي  

(   لأبس ل تـ اذا 64ـ 3124سا  تتععمتـ  تتتسيم س تعبالم   تعب ظب  تععر ي  عملر ي  تتعا 
تعبهسعس  ت دتد بياسؽ االا يس  تعب    ات دتلتر تعبدرت   بشسرلأ  تعللأتب   تيلـ 
تةل سؽ  ي  بس  مى  ت ي  تعلعميـ تلأي يله  تتعببسرتس  تعب  ي  تتلالا ي  عمعسبميف  

يمز   تعذق ت سةلسا  اعى بهسعس تعبدترس  يتهد بهمس تعدرتتس  اق  يتتست  ت 
يالص  سع لث تتعلطتير تعبتلبر عملر ي  تتعلعميـ اق تعتةي   تلطتير اتسعية تعل تيـ 
تلطتير تعب ساج تعدرتتي   بس يل ؽ تعبعسيير تععسعبي  تعب ظب  تععر ي  عملر ي  تتعا سا  

 (.64ـ  3124تتععمتـ   
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تلايريف بف تع رف تله   تعللأتب  تةتلرتعي  الاؿ تعع ديف  المحاسبية التعميمية: -3
تععشريف تل  تععديد بف تعلشريعس  تتعتيستس  علبسف هتدب تع لسيج تعلعميبي  تعلق يلـ 
لل ي  س اق تعبدترس تةتلرتعي   تذعؾ  لط يؽ  ظسـ تعبتساع  تعلعميبي  عل ييـ ادتا 
تعبدترس تتعبعمبيف تتعطلاة تتعللةيؿ تعدرتتق تتعبشسرلأ  اق ة   تتلاسذ تع رترت  

 ي  بلطم س  تعلعميـ  ت د اابر اذت تع ظسـ  ف لشلأيؿ عهسف عمبتساع  اق لأؿ تةي  بف علم
تعتةيس  تةتلرتعي  لل  بتبى تةدترب تعذتلي  عملعميـ تتعل تيض  للأبف ب بل س اق تعلل ؽ 
بف هتدب تعلعميـ  سعتةي   تلأ ساب تعبعمبيف تتععسبميف تبدى تعلزتب ـ  سلالا يس  تعب  ي  

رتس  تعتمتلأي   تلأذعؾ هدتى تعلبتيؿ تعباةص عملعميـ تلأي ي  ا  س ه  تلط ؽ تتعببس
تتلرتعيس  دب ا تتع عمبتساع  اق تعبدترس لأسعبتساع  تعلعس دي  تتلالا ي  تتعب  ي  عمللأـ 
 مى ادتا تعبعمبيف تتععسبميف اق تعبدترس  تبس ي تبتف  ه بف ادتتر تبتيتعيس   تذعؾ 

تتعباسع س  تعتمتلأي  تتلالا ي   تتع تسد تعبسعق تتةدترق عم لسا  مى تة لرتاس  
 . (Gurr , 2007 , 173-174) تنيراس. 

ت ل ه  تتلرتعيس تيست  لعميبي  عزيسدب بعدة  تعبشسرلأ  المشاركة المجتمعية:  -4
تعشع ي  تللتيف تعهتدب تعشسبم  اق تعلعميـ  تذعؾ  سعلتهه  لت تعبزيد بف تعلابرلأزي  

عبمتتس  تعلعميـ اق لتيير شمت  س لتة لسهسل س  تلط يؽ بشرتع تعلتزي   تتةتل لاعي 
تع عسؿ عمبتترد اق تعبدترس  لأبس لتهد  رتبج شرتلأ   يف تعبدترس تتعبةس   علدرية 
تعطلاة اق بتت   تععبؿ عملةتؿ  مى ش سدت  بعلرؼ   س  تلأذعؾ لعستف  يف تعبدترس 

ح عطلاة تعبدترس  ت هسز  عض تعلهسرة اق تعاس تي  تتعلأميس  تعل  ي   تذعؾ  سعتبس
بعسبؿ تعلأميس  تعل  ي  عملاةةس  تعلق يةعة ليبيف بعسبم س تله يزتل س اق تعبدترس 

(   لأبس ل تـ بمتتس  65ـ  3124تعاس تي   تعب ظب  تععر ي  عملر ي  تتعا سا  تتععمتـ   
اب تععسبميف   س تبمالال ـ تعبهلب  تعبد ق  ر س   تعبدترس تبتساعل س عبعرا  ادتي س  تلأ س

 تبدى تعلزتب ـ  بدت س  تعتمتؾ اق تعتةي .  
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 دا  ه تد تة لبسد تعبدرتق اق اتلرتعيس بليارب  ت يأس ب سر    الاعتماد المدرسي: -5
 سعتةيس  تعبللدب تلبريلأي   تلتهد اق اتلرتعيس بمتتس  تتلأسة  ت لبسد لالص  ل تيـ 

اج تعدرتتي   مى بتلتى تعدتع   تلمزـ تعللأتب  تةتلرتعي  ادتا تعبدترس تت لبسد تعب س
تعبدترس  لط يؽ تعب ساج تعدرتتي  تعبعلبدب لأشرط عملةتؿ  مى تعلبتيؿ تعب ستة  تيلـ 
ل تيـ ادتا تعبدترس بف الاؿ تعل ييـ تعذتلق عمبدترس تتعللةيؿ تعدرتتق عمطلاة  تيلـ 

اق هتدب تعلعميـ تتعلدريس  ت يي  تعلعمـ  ل تيـ تعبدرت  تع عسع  اق  دب هتت ة  للباؿ 
تتع يسدب تع عسع   تتةبلاسؿ عملشريعس  تتعتيستس  تعبسعي  تتععلا س   تذعؾ عللتيف ادتا 
تعبدترس ترا  لأ سال س  تل  رد لأؿ بمتت    ظسـ عمب يبيف تعاسرهييف تتعرتبييف 

تعل ييـ تعلةتؿ  تعبشسرلأيف اق  بمي  تعل ييـ ت رتبج تعلطتير  تلشبؿ  عض  بميس 
 سعبدترس تتل  اطط                  مى تعلتذي  تعرتهع  علد يـ هتت ة تع تب

 .(Department of Education , 2015)اتلرتليهي  عملتمة  مى   سط تعلعؼ

يشلبؿ تع س تف تةتلرتعق  مى بدت   تمتؾ  تبياسؽ لالا يس   :مدونة السموك -6
بلأس ي  ت علط يؽ بف تع سلي  تع س ت ي  تتععبمي   تلملزـ تعبدترس تعب    يلتـ  سعل ستؽ تت 

تععسب  تتعاسة   سعتاسا  بعسيير  سعي  بف تعهتدب تتعببسرت  تلالا ي  تعلق لل  اق 
ت ل سراس  لسيس ب  ج تعدرتت   تبمالا  تعبعمبيف تبياسؽ االا يس  تعب    تنيراس  تلعد 

ب  ي  لط ؽ بدت س  تعتمتؾ تعاسص  تععديد بف تعبدترس تةتلرتعي  ا لسا اق ه س 
  س  اعمى ت يؿ تعباسؿ   لط ؽ تعبمتتس  تعلعميبي  اق تتلرتعيس تعتر ي  تعلق لعد هزا 

بدت   تعتمتؾ تبياسؽ االا يس  تعب    تعاسص  (PEC)بف تللسد بدي   تعلعميـ  يرث
ة تتععلا     س  تلل  اذا تعبدت س  بعسيير عادبس  تعد ـ تتعادبس  تللأسديبي  عمطلا
ـ   :311 يف تععسبميف  تدتر تععسبميف اق لطتير تعب    تنيراس   سشيتب تتع رتتردق   

234 .) 

تبف ا س  هد اف لط يؽ ب سدق تعلتلأب  اق تعبدترس تةتلرتعي  ادى اعى تعلتمة  
 مى تعبشلألا  تعبالم   تعلق لعس ق ب  س  تللتيف هتدب بارهسل س  تلهتيد ادتي س  تلأذعؾ 

لأ ساب تعبعمبيف تتععسبميف  سعبدترس  تزيسدب تعلزتب ـ  بياسؽ االا يس  ب    تعلعميـ  ببس  را 
ادى اعى للتيف ببسرتسل ـ تعب  ي  تتلالا ي  تلعزيز تعا    يف اطرتؼ تععبمي  تعلعميبي    

 تتعلد بف تع تسد تعبسعق تتةدترق.
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مة مؤسسات تحميل تجارب الدول التي تناولتيا الدراسة في مجال حوك
 التعميم قبل الجامعي:

بف تععرض تعتس ؽ عا رت  تلهسرة  عض تعدتؿ تعبل دب  اق بهسؿ لتلأب   
بمتتس  تعلعميـ   ؿ تعهسبعق تدتراس اق لعزيز االا يس  ب    تعلعميـ  يبلأف تتلالاص 

  عض تعبمشرت  تعلق ل يد اق تل  تعلةتر تعب لرح تاى  
 ة تعدتؿ تعبل دب   لط يؽ تعلتلأب  تعرشيدب تتل  اف ا سؾ تالبسبسأ بلزتيدتأ بف هس -

بتتايؽ لالا يس  تعب     سعبمتتس  تعلعميبي   علل يؽ تعهتدب تتعلبيز اق ادتي س 
 تللتيف تبعل س تععمبي  تزيسدب  درل س  مى تعب سات  تعبلمي  تتععسعبي .

لا يس  تعب  ي  اف لط يؽ تعلتلأب   سعبمتتس  تعلعميبي  ادى اعى زيسدب تةعلزتـ  سلا -
تلل يؽ تععدتع  تتعبتستتب  تتعلد بف تة لرتاس  تتعةرت س  تتع تسد تعبسعق تتةدترق 

. 

اف تعدتؿ تعلق ل ستعل س تعدرتت  ل لـ  تةدتر تع تت يف تتل ظب  تتعلشريعس   تلأذعؾ  -
لتاير تعب سخ تعبلايـ تعذق يشه   مى لط يؽ تعلتلأب  تعبمتتي  تتلالا يس  

 بمتتس  تعلعميـ   ؿ تعهسبعق. تعب  ي  اق

اف لط يؽ تعلتلأب   بمتتس  تعلعميـ   ؿ تعهسبعق يلطمة لرترب تعلتهه  لت  -
تعلابرلأزي   تب ، تعبدترس تعبزيد بف تةتل لاعي  تتعلتيير تعذتلق تعلق لبلأ  س بف 
ادترب شمت  س  تتل  تع ظـ تتع تت يف تبدت س  تعتمتؾ تتلالا يس  تعلق لبلأ  س بف 

 ؽ اادتا س  لأ ساب تاعسعي .  لل ي

           اف لتلأب  بمتتس  تعلعميـ   ؿ تعهسبعق لت ـ  شلأؿ لأ ير اق لبسف  -
تع زتا  تتعليسدي  تتةتل سب  علأسا  تععسبميف  تزيسدب تعلزتب ـ  سع ظـ تتع تت يف 

 تتلالا يس  تعب  ي .
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س   تعدتامي  اف لتلأب  بمتتس  تعلعميـ   ؿ تعهسبعق لمدق اعى ل عيؿ  ظـ تعر  -
تتعاسرهي   تلأذعؾ ل عيؿ  ظـ تعبتساع  تعلعس دي  تتلالا ي  تتعب  ي  عمبعمبيف 

 تتععسبميف اق تعبدترس. 

اف لتلأب  بمتتس  تعلعميـ   ؿ تعهسبعق لمدق اعى لل يؽ تعش ساي  تتةاةسح  ف  -
س  تلد يـ تعبعمتبس  تتعل سرير تعبلعم    سععبمي  تعلعميبي  علأسا  تعبتل يديف عب س شل 

 تعا   اق تعبمتتس  تعلعميبي  تتعادبس  تعلق ل دب س.

اف تعدتؿ تعلق ل ستعل س تعدرتت  ل لـ  تل  بدت س  عمتمتؾ تبتتايؽ لالا يس  ب     -
تعلعميـ  تلمزـ تععسبميف اق بمتتسل س تعلعميبي   لط ي  س اق تععبؿ  ت د لالمؼ اذا 

 اق تعتةيس  تعبللدب تلبريلأي  تتتلرتعيس. تعبتتايؽ بف تةي  اعى اارى لأبس ات تعلسؿ

اف تعدتؿ تعلق ل ستعل س تعدرتت  لر ط  بمي  لبتيؿ تعبدترس  بتلتى ادتي س ت درل س  -
 مى لم ي  تلليسهس  تعبتل يديف  تاق لسؿ اشم س اق لم ي  تلليسهس  تعبتل يديف 

تعتتؽ  للعرض ع عض تعع ت س  لأا ض لبتيم س تعللأتبق ات انلا  س تارته س بف
 . 

 خامسا : خلاصة النتائج والتصور المقترح:

 أولا : خلاصة النتائج :
 توصمت الدراسة إلى عدة نتائج أىميا :  

اف ا سؾ  ةتر اق تعلزتـ تعبعمبيف  يالا يس  ب    تعلعميـ  بمتتس  تعلعميـ   ؿ  -0
 تعهسبعق   اذت  سةلسا  اعى  م  ت ي ـ  بياسؽ االا يس  تعب    ت  تدا.

لط يؽ تعلتلأب   بمتتس  تعلعميـ   ؿ تعهسبعق يمدى اعى للتيف هتدب تععبمي  اف  -3
 تعلعميبي  تلطتير ادتي س تزيسدب  درل س  مى تعب سات  تععسعي .
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اف لط يؽ تعلتلأب  تعرشيدب يعد ابرت لرتريس   علل يؽ تعش ساي  تتعبلست ي  تعلعميبي   -4
 تةدترق .تل ط تمتلأيس  تععسبميف تتعلد بف تع تسد تعبسعق ت 

اف لط يؽ تعلتلأب  تعرشيدب  بمتتس  تعلعميـ   ؿ تعهسبعق يمدى اعى تةرل سا  -5
 يالا يس  ب    تعلعميـ تلطتير تعتمتلأيس  تعب  ي  تتلالا ي  عمعسبميف   س  ت اسة  
 عد لزتيد تعل سرير تعلق لملأد لعؼ تةالبسـ  يالا يس  ب    تعلعميـ تت لشسر تعتمتلأيس  

 عبدترس .تعتم ي  اق ت

اف لط يؽ تعلتلأب  تعرشيدب  بمتتس  تعلعميـ   ؿ تعهسبعق يمدى اعى زيسدب تعلزتـ  -6
تععسبميف تتةدترب تععميس تتعل  يذي    تلأذعؾ تعبتل يديف  يالا يس  تعب    تتعبعسيير 

 تعتمتلأي  تتلالا ي  . 

   عتهتد اف تعدتؿ تعبل دب  لر ط  يف لتلأب  بمتتسل س تعلعميبي  تاالا يس  تعب   -7
 تععديد بف تعب سدق تعبشلرلأ   ي  بس . 

التصور المقترح لتطبيق الحوكمة للارتقاء باخلاقيات مينة التعميم في  -ب
 مؤسسات التعميم قبل الجامعي :

ي تـ تعلةتر تعب لرح  مى امت   تاادتؼ تاتس تبلطم ػس  تاطػتت  يبلأػف لتلػيل س 
 ايبس يمق  

 فمسفة التصور المقترح : -أ
امت   تعلةتر تعب لرح  مى تتلادتـ اتمتة تعلتلأب  تعرشيدب علارل سا  يالا يػس  ل تـ 

ب  ػػػػ  تعلعمػػػػيـ  بمتتػػػػس  تعلعمػػػػيـ   ػػػػؿ تعهػػػػسبعق  تذعػػػػؾ بػػػػف اػػػػلاؿ ل عيػػػػؿ ب ػػػػسدق تعبلستػػػػ ي  
تتعبتػػػساع  تتع زتاػػػ  تتعشػػػرتلأ  تعبهلبعيػػػ  تتعلػػػد بػػػف تع تػػػسد تعبػػػسعق تتةدترق   تلل يػػػؽ تع زتاػػػ  

تتلػػ  بػػدت س                تعبعمتبػػس  لتعيػػسا تلبػػتر تااػػرتد تعبهلبػػ   تتعشػػ ساي  اػػق ل ػػديـ
 تعتمتؾ تللديد تعبعسيير تلالا ي  تعلق يملزـ   س هبي  تععسبميف  سعبمتتس  تعلعميبي  .
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لأبس ل تـ امت   تعلةتر تعب لرح ايلس  مى تع ظر عملتلأب    ظرب الأار شبتعي   
مي  تعلعميبي   تيشلرؾ اق ل  يذاس لأسا  تلطرتؼ  ليث لشبؿ هبي  بلأت س  ت  سةر تععب

تعبع ي    سةلسا  اعى تعلرلأيز  مى تةهرتات  تعلق لعزز تعبتساع  تتعش ساي   بس يمدى اعى 
ل ط تلدتا  سعبمتتس  تعلعميبي   تلعزيز ب  تـ تع تي  تعب  ي  تتعل ط تعذتلق عدى تعبعمبيف 

عزتب ـ  لط ي  س تللتيم س اعى ااعسؿ تتععسبميف  تلزتيداـ  سعبعسيير تلالا  ي  تتعب  ي   تت 
 تببسرتس  تمتلأي  تب  ي  اق ليسل ـ تعيتبي .

 أىداف التصور المقترح : -ة
ييدف التصور المقترح إلى الارتقاء بأخلاقيات مينة التعميم في مؤسسات التعميم 

 قبل الجامعي، وذلك من خلال :
تعلعميـ   ؿ تعهسبعق عل ط ادتي س تلهتيد لط يؽ ب سدق تعلتلأب  تعرشيدب  بمتتس   -

 آعيس  تععبؿ   س .

ل يي  تعب سخ تعل ظيبق تعب ستة تعذق يشه   مى  شر ا سا  تعلتلأب  تعرشيدب تب سدق  -
  االا يس  ب    تعلعميـ  بمتتس  تعلعميـ   ؿ تعهسبعق.

 مسممات التصور المقترح : –ج 
س  تعلعميبي  ترا  لأ سال س تزيسدب اف لط يؽ تعلتلأب  يت ـ اق للتيف ادتا تعبمتت -

 ا لسهيل س .

تتلبسف تعتظي ق  يف تععسبميف تعرلس زيسدب يت ـ اق  ب   تةعلزتـ  يالا يس  تعاف  -
لزتـ  سعشر ي  تتة لعسد  ف تعباسع س   علاعلأ ليه   بمتتس  تعلعميـ   ؿ تعهسبعق 

ت سد تل بست تتعلبتؾ  سع س تف   ؿ. دتع  تعلعسبؿ تتعبعسبلا  تت 

 د ـ تع يي  تعبتتلي  عرتح تع ريؽ تزيسدب تة لسهي ب    تعلعميـ ييالا يس  اف تةعلزتـ   -
 .تيزيد بف لهتيد ادتا تععسبميف  سعبمتتس  تعلعميبي  

ف تهتد بياسؽ االا ق لملزـ  ه تعب    يلأتف  باس   دعيؿ ات بره  يتلرشد  ه تعهبي  ا -
 .اق ادتي ـ ل بسع ـ تب سب ـ
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  تيل ؽ تة ل سط  سعا    سع  س بعمبيفشعر تععسبميف تتعياسؽ االا ق تهتد بياف  -
 دتاؿ تعبمتتس  تعلعميبي .   تيل ؽ تعبزيد بف تةتل رترتتعتمتؾ تلالا ق تعلبيد 

   تذعؾ ةعلزتـ تععسبميفلد تعباسطر  بمتتس  تعلعميبي تةعلزتـ تلالا ق يمبف تعاف  -
  لبتؾ  سع س تف. ف تعباسع س    تتع  عد سعشر ي  تتع

 خطوات تنفيذ التصور المقترح : -د
 يتم تنفيذ التصور المقترح من خلال عدة مراحل، ىى :  

 المرحمة الأولى: نشر ثقافة الحوكمة وأخلاقيات المينة : -0
يتم في ىذه المرحمة نشر ثقافة الحوكمة الرشيدة ومبادئ الأخلاقيات المينية داخل 

 ي، وذلك من خلال:مؤسسات التعميم قبل الجامع
ا سب  تع دتت  تتعبملبرت  تعلق لل ستؿ بتلت س  تعلتلأب  تاالا يس  تعب    تلأي ي   -

 ل عيم بس اق تععبمي  تعلعميبي .

ا دتد تع شرت  تعدتري  لللبف تعلعميبس  تتعلتهي س  تعلق للبف لتلي، تعلتلأب   -
 تبياسؽ االا يس  تعب    ت  تدا تاتسعية ل  يذا . 

رت  تعلدري ي  عهبي  تععسبميف تتعبعمبيف  سعبمتتس  تعلعميبي   ف اتسعية ل ديـ تعدت  -
 تعلتلأب  تلأي ي  لط ي  س.

 المرحمة الثانية: بناء البنية الأساسية لمحوكمة والأخلاقيات المينية: -5
ويــتم فــي ىــذه المرحمــة بنــاء بنيــة أساســية قويــة لتأســيس نظــام لتطبيــق الحوكمــة  

 م ذلك من خلال :والأخلاقيات المينية ويت
 إنشاء إدارة لمحوكمة وأخلاقيات المينة بوزارة التربية والتعميم: -أ
يلطمة لط يؽ تعلتلأب  علارل سا  ب    تعلعميـ تتعل سظ  مى االا يسل ػس لػرترب ا شػسا   

ادترب عملتلأب   تزترب تعلر يػ  تتعلعمػيـ  ليػث لل ػ  تزيػر تعلر يػ  تتعلعمػيـ ب سشػرب  تيلأػتف ع ػس اػرتع 
هبيػػ  بلساظػػس  تعهب تريػػ    ليػػث ي ػػدرج للػػ  اػػذا تةدترب  ػػدب عهػػسف ار يػػ  للباػػؿ ايبػػس  اػػق

 يمق  
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 عه   تعبلست ي  تتعبتساع  تعلعميبي  . -

 عه   االا يس  ب    تعلعميـ . -

 عه   ادترب تعباسطر . -

 عه   تعبرتهع  تعدتامي  تتعاسرهي  عملتلأب . -

 عه   بلأسال  تع تسد تعبسعق تتةدترق. -

 لرايص عبزتتع  ب    تعلعميـعه   تع -

 تيبلأف للديد ب سـ تتالةسةس  اذا تةدترب ايبس يمق  
تبرتهعل س  تتل  تع رتبج  تل تيب س بعسيير تعلتلأب   سعبمتتس  تعلعميبي  ل  يذ بلس ع  -

 تعبالم   عل عيم س .

 تل  تعلتت ط تتعبعسيير تلالا ي  عب    تعلعميـ  تت لرتح آعيس  ل عيم س اق بمتتس  -
 تعلعميـ   ؿ تعهسبعق.

بلس ع  ل  يذ تةدترت  تعبدرتي  تتعبعمبيف تتععسبميف  بمتتس  تعلعميـ   ؿ تعهسبعق  -
 عبياسؽ االا يس  تعب    اق لأسا  بهسة  تععبمي  تعلعميبي .

تعبسعق تتةدترق تتل   تع تسد بلأسال  اق تعلعميبي  تعبمتتس   يف ه تد تعل تيؽ  -
  ه تتع لسا  ميه.تلآعيس  تعبالم   عملد ب

برتهع  بياسؽ االا يس  ب    تعلعميـ ب  تعه س  ذت  تةالةسص لأؿ ابس ت تت    -
لسا  بس يللسج اعيه بف  يـ تاالا يس  تا س عبس يتلهد بف لطترت  تلتيرت  اق  تت 

 تعبهسؿ تعلعميبق تتعلر تق.

تعب      تةيل  تل  تعلتتاز تعلشهيعي  عمعسبميف اق ب    تعلعميـ تعبملزبيف  يالا يس   -
تعهزتات  تعليدي ي  تعلق لت    مى تعبعمبيف تعباسع يف ع ذا تلالا يس   تتة لاف    س 

. 
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تل  بعسيير عمل ييـ تعذتلق عهبي  تعبعمبيف  ف بدى ببسرتل ـ ةالا يس  ب     -
تعلعميـ  عللديد هتت ة تع تب اق ببسرتسل ـ تعتمتلأي  تتلالا ي  ت  سط تعلعؼ ت لاه س 

. 

لط يؽ تل عيؿ  ظسـ تعلرايص ة ل سا تعبعمبيف عبزتتع  ب    تعلعميـ   تذعؾ عمللرؾ  -
  سعلعميـ لهسا تعلب يف

 : وتحديد بنوده وضع ميثاق أخلاقي لمينة التعميم -ب
تيػػػلـ ذعػػػؾ  لشػػػلأيؿ عه ػػػ  بػػػف تعبشػػػرايف تعلر ػػػتييف تتعبعمبػػػيف تاتػػػسلذب لأميػػػس  تعلر يػػػ   

ص  تلػػ  بياػػسؽ االا يػػس  ب  ػػ  تعلعمػػيـ  تللديػػد   ػػتدا تتعبا  ػػيف ت مبػػسا تعػػديف  ليػػث لاػػل
 تتعلق يبلأف لتليل س ايبس يمق  

تيللأتف اذت تع  د بف  دب   المينةالالتزام الأخلاقي لممعمم تجاه :  البند الأول -0
 ب سدق اى  

 تةعلزتـ  سع تت يف تتعمتتي، تتعتيستس  اق لأسا  تل بسؿ تعبرل ط   سعب    . -

 تعب    .  تلدتا تهتدب تععبؿ تا س عبعسيير تعهتدب تعبتلت   بف   ؿتةعلزتـ  لتف  -

 تل  آعيس  علطتير ب    تعلعميـ تلل يؽ اادتا س . -

برت سب اةتؿ تعب    ت تت د تلالاؽ تب سشرب تععبؿ  لأ ساب تتعلرص  مى تةرل سا  -
   س ت  تت داس .

ترتراس تبةدت يل س  ت دـ ت - علتلر  مى لأؿ بف يتئ تعبلساظ   مى لأرتب  تعب    تت 
 اعى ب    تعلعميـ تشرا س .

 دـ تتلتلاؿ تعب    اق تعلةتؿ  مى ادتيس ات ب سا  شاةي  تتتا لأس    طري    -
 ب سشرب ات نير ب سشرب .

 
 

 المستفيدين:الالتزام الأخلاقي تجاه : بند الثانيال -5
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 تةعلزتـ  ل ديـ االؿ بتلتى بف تعادبس  تعلعميبي  عمبتل يديف . -

 لأتيف  لا س  ا تس ي  طي   ب  تعبتل يديف .ل -

ش سع لسهسل ـ. -  لم ي  تلليسهس  تعبتل يديف تت 

له ة تع يسـ  يق  بؿ  د يعرض تعبتل يديف ة ل سؾ ل ت  ـ تة تس ي  ات تعبد ي  ات  -
 تع س ت ي  .

  دـ تعلبييز   د ل ديـ تعادبس  عمبتل يديف تت ل تيـ ادتي ـ . -

 تتعل سظ  مى اترتراـ تعشاةي  . تللرتـ اةتةي  تعبتل يديف -

 لعاممين أنفسيم :   الالتزام الأخلاقي تجاه ا :  ثالثال البند -4
 تةالاص اق ادتا تععبؿ   تتةعبسـ  يتسعية ل تيـ تعطلاة تل دير درهسل ـ. -

 تعللمق  سع يـ تعام ي  تل ديـ تع بتذج تتع دتب تعلت   اق تللرتـ ل سعيد تععبؿ . -

ق تتةعلزتـ   تت د تععبؿ تبتت يدا تعرتبي  تتل سع تعلعميبس  تتع ظـ تة ل سط تعتظي  -
 تتعمتتي، تعبدرتي  تل  يذاس.

تةالبسـ  ل بي   درتل ـ تبعسرا ـ  شلأؿ بتلبر   تتةتل سدب بف  لسيج ل تيـ ادتي ـ  -
 تعتظي ق اق للتيف ادتي ـ تعب  ق تلطتيرا .

تاتس تعبتساع  تعتظي ي  اق تعلرص  مى تعل ييـ تعذتلق تتةعلزتـ  لتت ط  -
 ببسرتسل ـ تعب  ي .

للتر  رتبج تعلدرية تتعبملبرت  تعلر تي  تتةتل سدب ب  س اق لطتير ادتي ـ تعب  ق  -
. 

تة لزتز  سة لتسة عب    تعلعميـ تتةعلزتـ  يالا يسل س   تله ة اق تمتؾ  د يتئ  -
 تعي س .

  عسؿ تتع درب  مى ل ط تةالبسـ  سعبظ ر تعشاةق  تتع عد  ف تعلعةة تتة -
 تع  س .

 : بعضا  بعضيم بتجاه علاقة العاممين  الالتزام الأخلاقيالرابع :  بندال -5
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 تللرتـ تعاةتةيس  تعشاةي  تتعبعمتبس  تعتري  تعبرل ط   سعزبلاا . -

 ليلأيد رتح تعلعستف تعبتلبر ب  زبلاا تعلاةص   تلل يزاـ عمعبؿ . -

 علتتر ب  تعزبلاا ات تةاللاؼ اق تعراق.تةعلزتـ  ب سدق تةللرتـ   د ت -

 تةعلزتـ  سععدؿ تتعبتلت ي  تتعش ساي  تتعبةدت ي  اق تعلعسبؿ ب  تعزبلاا . -

 تةالبسـ  سععلا س  تة تس ي  ب  تعزبلاا تتللرتـ ل ت  ـ تعب  ي . -

 د ـ تعل ساس تةيهس ق تعشريؼ ب  تعزبلاا  مبيس تب  يس . -

بػػف ل ػػسرير ات  يس ػػس  لاػص تعػػزبلاا اػػق تعبمتتػػ   له ػة ااشػػسا ايػػ  بعمتبػػس  تػري  -
 تعلعميبي .

 تة لعسد  ف تعالااس  تتعبشسل س  ب  تعزبلاا. -

 والمجتمع : المدرسةتجاه  الالتزام الأخلاقيالرابع :  بندال -5
 تعل س ؿ تةيهس ق ب   لسيس تعبهلب  تبشلألاله تتةت سـ اق لم س . -

 عميبي  تاسره س .د ـ تععبؿ تعلطت ق دتاؿ تعبمتتس  تعل -

             تعبلساظػػػػػػػػػ   مػػػػػػػػػى تػػػػػػػػػبع  تلأرتبػػػػػػػػػ  تعبدرتػػػػػػػػػ   تتعبتػػػػػػػػػساب  اػػػػػػػػػق لطػػػػػػػػػتير ادتي ػػػػػػػػػس  -
   س . تتةرل سا

ل ػتؽ   تللرتـ  سدت  تل سعيد ت ػيـ تعبهلبػ  تبامػه تععميػس   ت ػدـ ت ل ػسؾ اق لػؽ بػف -
 اارتدا. 

           بػػػػػػستعبلساظػػػػػػ   مػػػػػػى ببلملأػػػػػػس  تعبدرتػػػػػػ   تتةتػػػػػػلادتـ تعرشػػػػػػيد عبتترداػػػػػػس تعبسديػػػػػػ   -
 يادـ تعبهلب  .

 
 
 
 

 ويتم ذلك من خلال :الاستقلالية والإدارة الذاتية : من  المدارس  -ج
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بػػػ ، تعبػػػدترس تععديػػػد بػػػف تعتػػػمطس  تتعةػػػلاليس  تعلػػػق لبلأ  ػػػس بػػػف ل  يػػػذ تل بػػػسؿ  -
 تتعب سـ  ت تع  تيتر

 ب ، تعبدترس تةدترب تعذتلي  اق لأسا  شمت  س تللأسديبي  تتةدتري  . -

يض تععػػػسبميف تتعبعمبػػػيف  عػػػض تعتػػػمطس  تتعةػػػلاليس  تعلػػػق لبلأػػػ  ـ بػػػف ادتا ل ػػػت  -
 ب سب ـ تا بسع ـ تعلدريتي   لأ ساب تاعسعي  .

 ل تيض تعبدترس اق تل  تعبعسيير عل تيـ ادتي س   تلأ ساب تععسبميف   س -

ــة الثالثــة: وضــع الخطــط الاســتراتيجية لتطبيــق الحوكمــة  -3 ــد  المرحم وتحدي
 يتم في ىذه المرحمة ما يمي :و  جدوليا الزمني:

 تل  تعاطط تتع رتبج تعلازب  علط يؽ تعلتلأب  تاالا يس  تعب     سعبدترس. -

 للديد تةبلأس س  تعبسدي  تتع شري   تعلازب  عملط يؽ. -

للديد ب سـ تتته س  تععسبميف  تعلازب  علط يؽ تعلتلأب  تاالا يس  تعب  ػ  اػق بهػسؿ  -
 تععبؿ.  

ط يػػػؽ تعلتلأبػػػ  تاالا يػػػس  تعب  ػػػ  اػػػق تعبػػػدترس  تاطػػػط للديػػػد تعاطػػػط تعزب يػػػ  عل -
 تعبلس ع  تاتسعية تعل تيـ.

للديػػد تعع  ػػس  تتعللػػديس  تعلػػق  ػػد لعػػتؽ  بميػػ  لط يػػؽ تعلتلأبػػ  تاالا يػػس  تعب  ػػ    -
 تتل  تلآعيس  تتعلمتؿ تعلازب  عبتته ل س تتعلتمة  مي س .

ــق الحوكمــة وأخلاق -4 ــة تنفيــذ وتطبي ــة الرابعــة: مرحم يــات المينــة فــي المرحم
 المدارس:

يػػلـ اػػق اػػذا تعبرلمػػ  ل  يػػذ تعاطػػ  تةتػػلرتليهي  تللتيم ػػس اعػػى تت ػػ  علط يػػؽ تعلتلأبػػ   
تبياػػسؽ االا يػػس  تعب  ػػ   سعبػػدترس  تيػػلـ لتزيػػ  تعبػػتترد تعبلسلػػ   مػػى اطػػتت  تعل  يػػذ  تتلػػ  

 ػػق عملتلأبػػ   تع تت ػػد تتعلػػتت ط تعلازبػػ  عملط يػػؽ ت اسةػػ  تعبلعم ػػ   ػػسعبللتى تع يبػػق تتلالا
تتعبعسيير تعب  ي  تتلالا ي  تعتتهة تةعلزتـ   س   ب  برت سب تعبرت ػ   ليػث يػلـ لعػديؿ تلتييػر 

 تعاط  تعبتلت    بس يل ستة ب  تعلتيرت  تتعلطترت  تعبالم   تعلق للدث اق تعبدترس . 
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  تيلطمػػة ل  يػػذ اطػػ  تعلتلأبػػ  تاالا يػػس  تعب  ػػ  تشػػلرتؾ لأساػػ  تلطػػرتؼ ذت  تعةػػم 
ب  اريؽ تعلط يؽ تعهسف تعبرتهع   ب  تةتلعس    ذتق تعا رب بف تللأسديبييف تتعبا  يف تاارتد 

 تعبهلب  تعبلمى اق هبي  اطتت  تعل  يذ.

 المرحمة الخامسة : مرحمة المتابعة والتقويم لمحوكمة وأخلاقيات المينة: -5

ق وميثـــاق ويـــتم فـــي ىـــذه المرحمـــة الحكـــم عمـــى مـــدط نجـــاح عمميـــة تنفيـــذ وتطبيـــ
 أخلاقيات المينة بالمدارس، ومدط تحقيقيا لأىدافيا، ويتم ذلك من خلال :

ل عيؿ تعر س   تعدتامي  تتعاسرهيػ   سعبػدترس عبلس عػ  ادتي ػس  تبػدى تعلزتب ػس  يالا يػس   -
 تعب   .

لعيػػيف بػػرت  يف اػػق تةدترت  تعلعميبيػػ  تتعبػػدترس للأػػتف ب بػػل ـ بلس عػػ  تر س ػػ   بميػػ   -
   تبياسؽ االا يس  تعب  ػ   سعبػدترس  تلػد يؽ تةهػرتات  تعاسةػ   لأػؿ ل  يذ تعلتلأب

 ب  بس .

           لشػػػػػػػلأيؿ عهػػػػػػػسف بلس عػػػػػػػ   سعبػػػػػػػدترس عمللأػػػػػػػـ  مػػػػػػػى بػػػػػػػدى تعلػػػػػػػزتـ تععػػػػػػػسبميف  بياػػػػػػػسؽ  -
 االا يس  تعب    .

ل عيؿ  ظسـ تعاتتة تتعع سة   تذعؾ  ب ، تعلػتتاز تعبسديػ  تتعبسعيػ  عمعػسبميف تعبملػزبيف  -
تعب  ػػػػ    تلت يػػػػ  تعهػػػػزتات  تتعع ت ػػػػس   مػػػػى تععػػػػسبميف نيػػػػر تعبملػػػػزبيف   يالا يػػػػس 

  سلالا يس  تعب  ي  .

ل عيؿ دتر بهسعس تلآ سا تتلب سا تاةلسة تعبةسع، اق ل ييـ ادتا تعبدترس  تبدى  -
 تعلزتب س  ل  يذ آعيس  تعلتلأب .
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 :يتطمب تحقيق التصور المقترح  متطمبات تطبيق التصور المقترح : -ىـ
 شر ا سا  تعلتلأب  تعرشػيدب تب ػسدق تلالا يػس  تعب  يػ  دتاػؿ بمتتػس  تعلعمػيـ   ػؿ  -

تعهػػسبعق   تذعػػؾ بػػف اػػلاؿ تع ػػدتت  تتعبػػملبرت  تتع شػػرت  تتعػػدترت  تعلدري يػػ  عهبيػػ  
تععػػسبميف تتعبعمبػػيف   ػػس  تعلػػق لل ػػستؿ بتلػػت س  تعلتلأبػػ  تاالا يػػس  تعب  ػػ  تلأي يػػ  

 ي ل عمي س اق تععبمي  تعلعميب

ت ل ػػػسع تع يػػػسدت  تةدتريػػػ   ػػػتزترب تعلر يػػػ  تتعلعمػػػيـ   تت ػػػد تب ػػػسدق تعلتلأبػػػ   تلػػػتاير   -
 تعد ـ تعلازـ علط ي  س  بمتتس  تعلعميـ   ؿ تعهسبعق .

اةػػػػػدتر  ػػػػػتت يف تلشػػػػػريعس  لمػػػػػزـ تعبمتتػػػػػس  تعلعميبيػػػػػ  تتععػػػػػسبميف  لط يػػػػػؽ بياػػػػػسؽ  -
 ي  تعلعميبي .االا يس  تعب    تتععبؿ  ب للسا اق لأؿ بس يلعمؽ  سععبم

لػػػػدرية تععػػػػسبميف تتعبعمبػػػػيف  سعبمتتػػػػس  تعلعميبيػػػػ   مػػػػى ب ػػػػسدق تعلتلأبػػػػ  تعرشػػػػيدب  -
 تاالا يس  ب    تعلعميـ تلأي ي  ل عيم بس تتةعلزتـ   بس اق ادتا ب سب ـ تعتظي ي . 

تلػػ   تت ػػد تاتػػس برهعيػػ  لشػػريعي  ت س ت يػػ  لأسايػػ  لػػ ظـ تععبػػؿ دتاػػؿ تعبمتتػػس    -
 بمتتس  تعبهلب  تتعبتل يديف ب  س .تعلعميبي  ت لا ل س  

لسلػػ  تع رةػػ  عبمتتػػس  تعبهلبػػ    - لػػتاير تعشػػ ساي  اػػق  بػػؿ تعبمتتػػس  تعلعميبيػػ   تت 
 عبتساعل س  مى ادتي س تبدى تعلزتب س  سلالا يس  تعب  ي  .   

لعزيػػز تعا ػػ  تعبل سدعػػ   ػػيف تةدترب تععميػػس تتعل  يذيػػ  اػػق بمتتػػس  تعلعمػػيـ   ػػؿ تعهػػسبعق  -
 .عبتل يديف بف تعطلاة تاتعيسا تلبتر تبمتتس  تعبهلب  تلأسا  ت
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 المراجع :
 المراجع العربية: -أ

ـ(  ا رت   عض تعدتؿ تعبل دب  تتع سبي  اق بهسؿ لط يؽ 3125ا رتايـ  اسعد  درق   -2
  بةر - عالم التربيةتعلتلأب  تعرشيدب اق تعلعميـ   ؿ تعهسبعق  

 .92 -28(   ص ص 26 ع(  58بج 

عميـ   ؿ ـ(  تةتلرتليهي  تع تبي  ةةلاح تعل3119تتلأسرتس  ايمية  ت بر   ةسـ  -3
(  3122/3123-ـ 3118/3119تعهسبعق اق بةر اق تع لرب  

  ظرب  سب   تةتلأ دري   تعبلألة تعهسبعق تعلديث.

ـ(  لةتر ب لرح عبياسؽ االا يس  ب    تعلعميـ اق 3119تلع ق  اشرؼ   دا لتف    -4
بةر اق لتا تةلهساس  تععسعبي  تآرتا تععسبميف  بهم  تع لتث 

  34بج هسبع  تعب تايه  –لأمي  تعلر ي   ش يف  -تع  تي  تتعلر تي 
 .542 – 441  ص ص 2ع

ـ(   بسذج تةدترب تعلعميبي  تعبعسةرب  يف :311 سشيتب  علتف   دتلله  تتع رتترق   زتر  -5
بلطم س  تعهتدب تعشسبم  تتعللتة  تععسعبي   درتت  ب سر    تعبهم  

-216  ص ص (4تععر ي  علبسف هتدب تعلعميـ تعهسبعق   تععدد  
241 . 

ـ (  تعلللأـ تعبمتتق تبد ؽ تعلتس س   تعبملبر تععمبق تعب  ق 3114تع شير  بلبد   -6
( ت لب ر  36-35تعاسبس عهبعي  تعبلست يف تع س ت ييف   اق تع لرب 

 216-58 بسف   ص ص 

ـ(   لسيس بعسةرب اق تةدترب تعلر تي    بسف تلردف(   دتر 3117 طسح  البد   -7
 تعشرتؽ
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ـ(  االا يس  ب    تعلعميـ اق 3116لر ق  لسبد   تت ديهس ق   هـ تعديف   د تعت تر تع -8
لتا تعل بي  تعب  ي  تعبتلدتب  عمبعمـ  تعبملبر تععمبق تعتسدس  

-34بملبر تعل بي  تعب  ي  تعبتلدتب  عمبعمـ تععر ق  اق تع لرب 
 232-222هسبع  تع سارب  ص ص –(ت ريؿ  لأمي  تعلر ي   سع يتـ35

ـ(  الساب لتؿ االا يس  ب    تعلعميـ  3117لتيف    د تعتاسة ا رتايـ ت لب ر -9
(   تزترب تعلر ي  تتعلعميـ  سعببملأ  تععر ي  248تعبعرا   تععدد  

 تعتعتدي    تعريسض .

ـ(  تت   اار االا يس  تعب    عدى تععسبميف 3125لبدت ه  لتسـ تعديف لتف  طي   -:
ى ادتي ـ تعتظي ق اق تزترب تعةل  اق بمتتس  تعلعميـ تعط ق  م

تع متطي ي   تعبملبر تععر ق تعدتعق تعرت   علبسف هتدب تعلعميـ 
(ت ريؿ  هسبع  تعزر سا  تلردف  ص 4-2تععسعق  اق تع لرب 

 . 7:1-787ص

ـ(   االا يس  تعب    اق تةتلاـ تلط ي سل س 3121تعلبيدتف   ةسـ   د تعبلتف  -21
           عتعتدي    تعريسض   بلأل   اق ا ظب  تعببملأ  تععر ي  ت

 تعع يلأسف عم شر .

ـ(   بلطم س  ل عيؿ بياسؽ االا يس  ب    3121تعا رت ق  يليى  ف بلبد  ف  مى  -22
تعلعميـ بف ته    ظر بعمبق تعبرلم  تعاس تي   بدي   تعريسض  تعم سا 
تعت تق تعاسبس  شر عمهبعي  تعتعتدي  عمعمتـ تعلر تي  تتع  تي   

( ي سير  7-6ير تعلعميـ   رمى ت بسذج تبلطم س     اق تع لرب  لطت 
 .796-752هسبع  تعبمؾ تعتد  ص ص 

ـ(   لتلأب  تعشرلأس   تع سارب  بهبت   تع يؿ 3116تعاليرق  بلتف البد  -23
 تععر ي . 

            اق تعللأبس ي  علط يؽ ب لرح ا بتذج ـ( 3118تعاتتعدب   سيد تلبد  ي سير -24
تلرد ق اق ظؿ لته سله  لت تعلعميـ تعب  ق  مى  قتعلعميب تع ظسـ



 جامعة اسيوط –مية لكمية التربية المجمة العم

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 5132  يوليو ـ   جزء ثاني -ـ  العدد الرابع   13لمجلد ا    049
 

 

             74ت لةسد تعبعرا   بهم  لأمي  تعلر ي   سعب ةترب  تععدد 
 29-2ص ص

ـ(  تلتسعية تعلديا  تعبتلادب  اق 3124تعدتيؾ    د تعت سر   ي ق ديتب ر -25
تعبمتتس  تعلعميبي   اق لبسي  تع زتا  تبلأسال  تع تسد   دتب دتر 

تتس  تعلعميبي  تتعبهلب  تعبد ق اق لبسي  تع زتا  تبلأسال  تعبم 
 سعلعستف ب  هسبع   تع يي  تعتط ي  عبلأسال  تع تسد   زتا  تع تسد  

  62-2ديتب ر   ص ص :تلبير  سيؼ عمعمتـ تلب ي    

ـ(  ب سدق ت تت د تعتمتؾ 3123تعرزق  ديسة هبيؿ بلبد  ت  دتلله  ب ةتر  يت يت -26
ط اس ؿ  يف لتلأب  تعبمتتس  تبلأسال  تع تسد  تلالا ق لأرت 

 درتت  لط ي ي   مى تعتزترت  تعللأتبي  اق  طسع نزب   بهم 

   تععشرتف تعبهمد   تتةدتري  تة لةسدي  عمدرتتس  تةتلابي  تعهسبع 
 . ::3– 356 ص ص تعاس ق  تععدد

ع ظرق (   ب  تـ لتلأب  تعشرلأس   يف تةطسر ت3118رلس  بةط ى لبسـ تعديف   -27
             289ع    بةر -ير تععر ق بهم  تعبد تتعلط يؽ تععبمق 

 72-69ص ص

ـ(  تلالا يس  تعب  ي  ع تلسذ 3123تعتعدي   لبدب  ف لبد  ف الاؿ ي سير -28
تعهسبعق تت علأستسل س  مى تعبمتت  تللأسديبي   درتت  للميمي (    

  29بج  هسبع  لمتتف   -لأمي  تعلر ي  – تتهلبس ي درتتس  لر تي  
 218-88  ص ص 2ع 

          ـ(   دره  3124تدق  اسعد  طي   تعاتت ي   تلبد بلبتد  يت يتتعتع -29
ببسرت  بعمبق تعلر ي  تةتلابي  اق بلساظ  تعط يم  لالا يس  
 -تععبؿ تعتتردب اق بدت    تت د تعتمتؾ تعتظي ق   تعبهم  تعلر تي 

ص                 تعهزا تلتؿ    218هسبع  تعلأتي    تععدد
 . 327-282ص

ـ(  درتت  ب سر   ع ظـ 3122للستق   يتبق بلبد  تعبميهق  رلس ا رتايـ  -:2
تعلتلأب  تعبمتتي  عمهسبعس  اق لأؿ بف ه تة ااري يس تزيب س تق 
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بلأس ي  تةاسدب ب  س اق بةر  تعبملبر تعت تق تعلست   شر   تت 
يتعيت  تعهبعي   : تعلعميـ تتعل بي  تع شري  اق دتؿ  سرب ااري يس   

 .228-52لر ي  تعب سر     هسبع   يف شبس  ص صتعبةري  عم

ـ(  دره  ببسرت  تعبعمبيف لالا يس  ب    تعلعميـ اق تلردف 3118طريؼ   سطؼ  -31
بف ته    ظر بدرتا تعبدترس  تعبملبر تعت تق تعاس ق   بعسيير 
لبسف تعهتدب تتة لبسد اق تعلعميـ تع ت ق  بةر تتعتطف تععر ق   

ؿ  لأمي  تعلر ي   تع ت ي   سعب ةترب   ص (ت ري23-22اق تع لرب  
 . 611 -592ص

ـ(  بدى تعلزتـ بعمبس  تعبرلمليف تعبلتتط  تتعاس تي  3121تعع د تععزيز  ب يرب  يد  -32
ب               اق تعبدترس تعللأتبي   بدي ه تعريسض  يالا يس 

تعلعميـ اق لتا  عض تعبلتيرت   بهم  هسبع  تعبمؾ تعتد تععمتـ 
ص ص                 4  ع33تتعدرتتس  تةتلابي   بج تعلر تي 
578-635. 

  شر اطسر اق تعهسبعس  دتر ـ (  لطتير3121  د تع لسح  بلبد   د تع لسح بلبد   -33

 دتر"تتعبرتهع   تعبلست    تـ تعبمتتس     دتب لتلأب  ا سا 

 تعبسعق عبلأسال  تع تسد آعيس  تتل  تعلتلأب  ا سا   شر اق تعهسبعس 

هسبع   يف شبس   ص  - تاب ر   لأمي  تعلهسرب  36  "دترقتتة
 .215-98ص 

ـ(  تع عد تعتمتلأق تتلالا ق علتلأب  :311  د تع سدر   ريش  تبلبد  لبت  -34
 تعشرلأس  تدتراس اق تعل ميؿ بف آاسر تلزب  تعبسعي  تععسعبي   تعبمل ى

ب  تعدتعق لتؿ تلزب  تعبسعي  تتة لةسدي  تعدتعي  تتعلتلأ تععمبق
( الألت ر  لأمي  تععمتـ تة لةسدي  ت متـ 32-31تععسعبي   اق تع لرب  

-2تطيؼ   تعهزتير   ص ص  –تعليتيير   هسبع  ارلس    سس 
23 

ـ(  بدى تعلزتـ بعمـ تعبرلم  تعاس تي   سعببملأ  3122تعع يد  ت رتايـ  ف   دتلله تلله   -35
 له  سلدتا تععر ي  تعتعتدي   بياسؽ االا يس  ب    تعلعميـ ت لا
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تعتظي ق عه  درتت  بيدت ي   مى بعمبق تعبرلم  تعاس تي   ب ط   
  32هسبع  تةتلأ دري    بج–تع ةيـ تعلعميبي   بهم  لأمي  تعلر ي  

 :22 – 34  ص ص  7ع

ـ(   تت   لط يؽ تعلتلأب  بف 3125تععري ق  ب سؿ       د تععزيز  ف  مى ديتب ر -36
ي  تتللأسديبي  تععسبميف اق هسبع  ته    ظر ا لسا تع ييليف تةدتر 

تةبسـ بلبد  ف تعتد تةتلابي    تعبهم  تعدتعي  تعبلاةة    
 . 258- 225  ص ص23  ع 4بج

ـ(  لتلأب  تع ظسـ تعلعميبق  3123 طتب  بلبد ا رتايـ  مى  الأرق بلبد تعتيد بسيت -37
 –بداؿ علل يؽ تعهتدب اق تعلعميـ  بهم  لأمي  تعلر ي  سعب ةترب 

 641 -561  ص ص3  ج:8تعب ةترب  ع هسبع 

ـ(   دعيؿ تعبعمـ اق االاؽ تعب      تع سارب   تعب ظب  3117  ي ق  ةديؽ بلبد   -38
 تععر ي  عمل بي  تةدتري .

ـ(  برتهع  تعلتس س  تلتلأب  3117 مى    د تعتاسة  ةر  شلسله  شلسله تعتيد  -39
تةتلأ دري    تعبمتتس  اق  يي  تل بسؿ تععر ي  تتعدتعي  تعبعسةرب  

 تعدتر تعهسبعي .

ـ (  لتلأب  تعهبعيس  تلامي  تلبسف 3122 تض  اتبسا تعيد بلبد تلبد  ت ريؿ -:3
بهم  درتتس  اق تعهتدب تعشسبم  عبمتتس  تعلعميـ   ؿ تعهسبعق  

  ص  41  ع 3  بج بةر - تة تس ي تعادب  تةهلبس ي  تتععمتـ 
 :52- 526ص

ـ(   االا يس  ب    تعلعميـ تععسـ اق  ظسـ تعلعميـ 3125تعتسبدى  لبدتف  ف البد  -41
   تعريسض  بلأل   تعرشد. 3تعتعتدق  ط

لا يس  ب    تعلعميـ تععسـ تعبتمـ تااراس اق ـ(   اا3117تعتسبدق  لبدتف  ف تلبد  -42
تعلر ي  تعام ي  عم رد تتعبهلب    تعم سا تعت تق تعاسعث  شر عمهبعي  

http://search.mandumah.com.ezp.uod.edu.sa/Search/Results?lookfor=%22%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9+-+%D9%85%D8%B5%D8%B1%22&type=JournalTitle
http://search.mandumah.com.ezp.uod.edu.sa/Search/Results?lookfor=%22%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9+-+%D9%85%D8%B5%D8%B1%22&type=JournalTitle
http://search.mandumah.com.ezp.uod.edu.sa/Search/Results?lookfor=%22%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9+-+%D9%85%D8%B5%D8%B1%22&type=JournalTitle
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تعتعتدي  عمعمتـ تعلر تي  تتع  تي    ا دتد تعبعمـ تلطتيرا اق لتا 
( بلرـ   تعريسض   هسبع  34-33تعبلتيرت  تعبعسةرب   اق تع لرب 

 .538 -517تعبمؾ تعتد  ص ص

ـ(  درتت  للميمي  عب  تـ تعلتلأب  تعرشيدب 3122بلبد  بديل  اارق بلبتد ت لب ر -43
تبلطم س  لط ي ه  سعهسبعس  تعبةري    بهم  بتل  ؿ تعلر ي  

 .253-57  ص ص 83  ع29تععر ي   بج

اػ(  االا يس  ب    تعلعميـ اق تع لأر تعلر تق 2538تعبليبيد    د تععزيز   -44
ق تعاسعث  شر عمهبعي  تعتعتدي  عمعمتـ تةتلابق  تعم سا تعت ت 

تعلر تي  تتع  تي   ا دتد تعبعمـ تلطتيرا اق لتا تعبلتيرت  
( بلرـ  هسبع  تعبمؾ تعتد   ص 34-33تعبعسةرب   اق تع لرب 

 .57-26ص 

ـ(   درتت  لتؿ ا بسط لتلأب  تل ظب  3124تعب ظب  تععر ي  عملر ي  تتعا سا  تتععمتـ  -45
ى لتيير تعبمتتس  تعلعميبي   بشرتع بمشرت  تعلر تي  تااراس  م

 تعلر ي  اق تعتطف تععر ق  تعبرةد تععر ق عملر ي    ادترب تعلر ي . 

 -3125ـ(   تعاط  تةتلرتليهي  عملعميـ   ؿ تعهسبعق 3125تزترب تعلر ي  تتعلعميـ   -46
تعبشرتع تع تبق عبةر   بلسل  اق  -ـ   تعلعميـ 3141

http://www.slideshare.net/sgoda210/2014-2030-

45445594 

ـ(   بلددت  تعلتلأب  تبعسييراس ب  اشسرب اسة  3118يتتؼ   بلبد لتف  يت ي  -47
ع بط لط ي  س اق بةر     ؾ تةتلابسر تع تبق   هب تري  بةر 

 تععر ي .
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