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 الدراسةممخص 
يهدددال حث إدددا تثدددع حثوادددتل يقدددع اح دددم و  يددده إدرددد د  ح ي دددد  اي  وددد   ات ددد    

فديقيددد  و  يددده حث يدددسي حثو دفةدددي    د اددد  حث ددددال  ددد  ا هددد    دددت  يردددد   ياددد  حثودددداتي   
اح دم  يردد   ياد  حثوداتي  فد   دي  حةدو د د   احثكشل يد  حثردتاه تح  حثاةثد  حاإيدداي 

، احثإيدا  يقدع اةد اح  حثخ دتي احثتو د  ح كداي يد ،  ل)حثكقي ،ةخو و ادً  إدر د  ح ي د 
  (  آخت  ؤ  

ودددس حةدددوخاحس حث ددد ها حثايدددر  حثوإقيقددد  حةتو دددد  ، اودددس   دددد  حةدددو د     اسيددد  يقدددع 
(  اسيد  يقدع حث  ددة  حثودثيد  ) حثشداا  13 ة ي  ح ا : إدر د  ح ي دد  ايوكدا   د  )

دتح  حثاق يدددد ، احثشددددتحك  حث  و ايدددد  اخا دددد  حث  و ددددم(  حثواقي يدددد ، احث إددددا حثاق دددد  احةةوشدددد
( فقدتي  اسيد  يقدع حث  ددة  حثودثي )حث تا د ، ا اح  31احثثد   حث يسي حثو دفةدي   ايوكدا   د  )

 حثا  ، احث ااي(  اوس حثوأكا    ياه اث د  ح احي  اواي  حث إا تثع:

رد   يا  حثواتي     اح م و  يه إدر د  ح ي د    د ا  حث دال    ا ه   ي  3
  (2.67) د    واة     واة  إةد   

   ات دد  فديقيدد  و  يدده حث يددسي حثو دفةددي   دد  ا هدد   يرددد   يادد  حثودداتي   ددد      2
  (3.70)  واة  إةد     ات   ك يتي

حث خوقرددد     ددددة  إدرددد د  ح ي دددد   يدددم  ا ددداا ي  ددد  حتو د يددد  احثددد   ا  ددد    1
 (a ≤ 03 0ت   حثكقيَّ  احث  ي ا  ةواى )احثا   دة  حث يسي حثو دفةي ا  يم 

  يدم  ( ي داa ≤ 00 0ا فتاه احث  تإيدايدً ي ا  ةواى حثاةث  حاإيدداي  )ا ا   4
حثكقيدد  احثإيددا  يقددع آخددت  ؤ دد ،  ي وغيددت ث واددسى ،   إدردد د  ح ي ددد   دددة

يقدع  ات يد حثااثد  إيا كد   حثرتاه ثيدثح وقدايتح  حثكقيدد  حا ةدد ي  اختي د  حث
 ث حثواح

 ( ي دداa ≤ 00 0ا فددتاه احثدد  تإيدددايدً ي ددا  ةددواى حثاةثدد  حاإيددداي )ا ا دديدداس   0
حثتو   ح كداي ي ،  دةدوث د  حثشداا   وغيت ث واسى ،  إدر د  ح ي د   دة  يم 

  ةديا( ةودت ا  ، ةودت  شدتكحثواقي ي   ثيدثح فاو  )

ــة حث دددال،  يرددد   : إدردد د  ح ي ددد ، حث يددسي حثو دفةددي ،  د ادد الكممــات الماتاحي
  يا  حثواتي  
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Abstract                                                                                
            The research aims to identify the reality of the application of 

business incubators and its relationship to a degree the effectiveness of 

the application of competitive advantage Taif University, from the 

viewpoint of the faculty members. And the disclosure of statistically 

significant differences between the responses of faculty members in 

the reality of business incubators depending on the different (college, 

academic rank, years of experience, and get the latest qualified)  

Was used descriptive analytical method Correlative, was built 

questionnaire; distributed on the first two parts: business incubators 

and consists of (31) distributed on the following areas (educational 

affairs, scientific research and scientific advice, and community 

partnership and community service). The second competitive 

advantage. It consists of 18 items distributed on the following areas 

(flexibility, and performance of the work, and quality). It has been 

confirmed validity and reliability of the tool. The researcher 

concluded: 

1. The fact that the application of business incubators at the University 

of Taif from the point of faculty members came medium with a 

mean (2.67)  

2. The degree of effectiveness of the application of competitive 

advantage from the point of faculty members came largely a mean 

(3.70)  
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3. The existence of a positive correlation function relationship all 

areas of various business incubators and all areas of competitive 

advantage and total score function at the level of )a  (0 03 ≥  

4. There are significant differences at the level of statistical 

significance )a  (0 00 ≥ when all areas of business incubators, due 

to the variables of the college and get another qualification, where 

the differences for the benefit of humanity colleges and graduates 

of the Arab state estimates respectively 

5. lack of statistically significant differences at the level of statistical 

significance )a  (0 00 ≥ when all areas of business incubators, due 

to the variable of academic rank, with the exception of educational 

affairs. For the benefit of the two categories (associate professor, 

and assistant professor). 

Key words: Hadat business, Competitive advantage, Taif University, 

Faculty Members  
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 مـقدمـة : 
 حثوددد  ودددتو  وقدددك  ، اخديددد  وغيدددتيحث ؤةةدددد  حثواقي يددد  حثيددداس فددد   ددد   ياددد   وهدددوس

 وق يددد  حايدد س احةويددد ، احا دداحظ، احثيق دد  حاةددوتحوي ي ، احثددتكد  حة ويددداي، ا  و ددد  
ح   حثواد    م  دت  ا يياب حثو  ؤ  دو د دوهد  في   حثإتك  حث ةو تي  اياي، احث ااي حثشد ق 

دت ددد حثةددق ي   دد  آث احثودددث  ي كدد  و  ددب حث ياد  يو قددب حةددويادب وغيتحوهددد ا وغيتحوهددد  دد   هدد ،
  ه   ختى  

حثواقددديس حثاددددث   اخديددد حث اديدددتي يقدددع حخدددو ل   احيهدددد  ؤةةدددد واح ددد  حث اك دددد 
 ا دددد   دددد  حثوإدددداة  احثوغييددددتح  حث وةدددددتي  حثودددد  و ودددددو يدددددثس حثيدددداس افدددد   قددددا وهد حثثدددداتي 

حس ح  ثد  حث اقا دوي  احثوق يد ، وقدك حثثداتي حثود  واو دا يقدع حث اتفد  حثاق يد  حث وقا د  احةةدوخا
 حثا كا ويد    يد  حثوقداس حثهداد  فد  وق يدد  حثإدةدب حلثد  احثشد ك   ثق اقا د  حث وافق  حث د 

حث يددات حةةددوتحوي   ح كثددت    يدد  فدد    ددد  شددك  ا وي دد  ثوقددك حثوإدداة   يدد إ  حث اتفدد  و
فشددقهد  ا هددد حث يددسي حثو دفةددي  ثق    ددد ،  دد   يدد إ  حثاد دد  ح  دداى اح كثددت وددأثيتًح فدد    دإ

(Schwandt &Marqurdt, 2003,3 ) 

 احثتيديد  حثإ ديد  يا د  حثدتي حثإردد    يد قح  د   ةدواإدي حثإدرد د  فكدتي ت 

فدات  فيهدد ح  ردد  اردم ي دتي حث و ك دي   إيدا غيدت ح  ردد   د  ثإدايث  حثداةاي حثخديد 
 ثتيديد ح احةدو تحتيوهد، اوقدايس  إيددوهس وإدي   دا حثود  وخ د  حثيداا د    د  اةاوهدس،  د 

 تثدك احثاي ا د    ادا حث قدد  إدثد  ودايس حثود  حث ودإد  اوهياد  حثةد   ثهدس حث س د  حث  يد  احثا ديد 

 حث ياد   ردتاح   اديشد   دداتحً يقدع  يد ح   د  حثوأكدا  د  يدوس     ادا حثإدرد  ، حثاثيدا يغددات

 إردد   س رهدا   د   تي ددً  ح ي دد    د   شدتيم ف  حثإدر د   رهاس يكا  ا كتح حةيويداي  

  تيقهدد ثوأخدت ح    هدد،  تإقد  فد   احيد  ايداي هد يتيد دد  د  تثدع  إد د  فدث شددتيم ح  رد ،

 2003 )احا ودج)حثة اة  احثااي  ،  حثا   ةاه ف  اات د اوقاب

 احث  دا حثو ددف   د   روداو، ا  سيدا يددث   ح ويددا  إدا حثوا د  ث و ق دد  احةدو د  

 حثتيدايد  حث شددتيم ثدايس  ح ي دد  إدرد د  ت شدد   إدا حثاددثس اا     حثاايا احثتيداي، وا ه 

 ف  خقه حاةهدس    ح   (Lalkaka, 2003)ا ةد اوهد ث اح ه  ياا د   تإق  ح    هد

ثدع فدت  ي د  فد   احاةدهدس حث شددتيم  يدإدب حثداخ  واثيدا يقدع حثا د   د دب ترددفي ، اح 
 حث ا يدد  حثدداا  ويدددايد ح  ثو ددايت  ةددوهاف  و  يدد  تإدداحا  هددال حث  ددا، وإقيدده

 (Campbell, 1989). د  ت
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           ثا ددد   ايددداحً تثدددع ح حث ددددإثي  حثددداات حثخدددد  ثق د اددد ، اإد وهددددا اردددح كثيدددت  ددد  
               دددد   يدددد هس يدددد  حثقدددداى حة ويددددداي  حثودددد  وددددؤثت فدددد   اييدددد  حث شددددد  فدددد  حثق دددددظ حثو دددددتي،

( :Pister, 1999; Scott, 1998 ا  ) داي إدا  ردتاتي ايدس حثق ددظ حثاددس  هدت  دا  ثقدا 
ثق د ادد  ثقةدد دو ثهددد،  ات دد   إددااي ، ثق قددد  خدددتج حثةدداه حثو دفةددي   ايقددع  يدد  إددد ، فدد   
 هدات شدتكد  حث د ادد  حثخديدد  احثإد د  ثرد د  حثقي د  حثواقي يدد  احةإوردد   دايس حثق دددظ 

 ددد  خ ثهددد حثقي ددد  حثادددس افددم حث د ادددد  ا يادوهددد حث خوقرددد  ثق إددا يددد  حثاةدددا  حثوددد  وخقدده 
 (Elloumi, 2004) اوخو ت د اوإور   هد ف   ؤةةدوهد

اثكدد  ودد  ح حثشددتكد  احث شددتايد  ي ددب    وو يددس  دثقدداتي يقددع حث  دفةدد  حثادث يدد ، 
احثوغيددتح  حثةددتيا  فدد    ددد  حثوك اثا يددد، اوقيدديت ااتح  حث  ددوا، احث  ددت ث  وكدددت ك شددد  

اي  دةددو تحت اا  هدد فدد  حثوك اثا يدد  احث  و ددد  حةدوتحوي   يةدديا س فدد  واثيدا  ادددتل  ايد
احثهيدك  حثو  ي ي  حث اياي، ايإاا تثك ي ا د يكا  ح فتحا احث ؤةةد  احثداا   دداتي  يقدع 
واثيا احةوخاحس حث اتف   شك   كثل، ايكا  ثايهس حثقاتي حثتيداي  ثوقايس إقدا    وكدتي يكا دا  

  Zaharia et al., 2010, 12-13) هس حثو دفةدي ) هد  داتي  يقع خقه ااي ا د  اسيدداي  يدسو
 كرد ي، ف   ةاح هد ف  هد وإوددج تثدع     حث يسي حثو دفةي   ؤةةد  حثواقيس حثادث   اثك  وإقه

  حثثقدفددد  حثاحخقيددد  حثقايددد  حثوددد  وقدددا ت ي ددد   ك دددد  وو يدددس  خدددا دوهد ثرددد د  تردددد ي  اهدددد  
حثاة  ثايهس، احثايا  ثلأاح   و  ي د قي ، ا وإةي  احفاي  حثا يقعحث ؤةة  ي ك     وةديا 

ا  دد   (Khan & Matalay, 2009)يدثيد  حث توردم اوإقيده حا داحظ  ثوإقيده  يدسي و دفةدي  
   دةوهدددد اكددد  حث اح دددب حثوددد    دث ددد   دث اتفددد  حثا يقددد  ثقو دفةدددي ، احاث ددددس  يقدددع تثدددك فأ هدددد

 ةد س ف  وشكيقهد و
ي  حثاا  حث وقا   احث د ي  ياو دا يقدع  داى  داتي اثهتح ف   حوةدظ  ا ريه حثر اي  

ك  ااثد  يقدع وإايد  يد ديوهد، ا  د هدد حثواقي د ، ا يدكقهدد حثإكا يد   د    د  ا  هدد فد  
 حة ويدددا حثقددداس يقددع حث اتفدد ، فدد   حث د اددد  ثددايهد  رودددو حثايددا  تثددع ح ويدددا حث اتفدد  

(Chrisman et al, 1995, 268; Shane, 2005, 116) 
يددددوس  دددد  خدددد   حااتحك  ا حثادددددث  وإقيدددده حث يددددسي حثو دفةددددي  فدددد    ددددد  حثواقدددديس ح   ا 

حة   ددددظ  دددي  حث واق دددي  حث ةدددوهافي   دددأ   دددد يقا ددد  حث ةدددده، احث ت دددد ا،  ا حث د اددد  يقدددداس 
يةددد ح ثق ؤةةددد     وإيددد  يقدددع تةددداس  ايقدددع  دددتح ح ةدددد  ا دددااي  توراددد  ،  تيقددد  فتيددداي
  تيقدد   فردد  يقدع  ةددواى حثااحادا اا  وققيدد  حثوكدددثيل ي ك هددد    ودؤاي  ،   دداتحةدي   يقددع

(Elloumi, 2004 ا     دددك يدداا    دثغدد  واح ههددد حث د اددد  فدد  حثإكددس يقددع  ددااي  )
احثا قيد ، ا دتح يرد   ثهدد  حث اخ   خت دوهد فه   إاج  د وكا  تثع حثوتكيس يقع  ااي 

  وا ا  حثإا ح ا ع    حثإيا  يقع  ااي ح اح   ا حث خت د  حث
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 ثددددي وققيدددد  حثوكدددددثيل ثكدددد   حث د اددددد  فدددد  حثاةيددددد  حث وإدددداي ح  تيكيدددد اوةددددو يم 
ث خت دد  حثواقديس، احث قدد  فد  حثةداه، اوقدايس    دا كد  حثإرد  يقع  ةدواى حث دااي حث  قا د

 دد  حث ؤةةددد  يةدديت يدداا ه دددك   و ددد   ايدداي،  ا وقددايس  ددسيا  دد  وقددك حةةددوتحوي يد ، ف
غتحفددددد  ثكددددد  حثاايدددددا  ددددد  حثكقيدددددد  احث د ادددددد  وقددددداس حل   ددددد  تح  وإدددددا    د ددددد   دثواةدددددم حث 

 تةددوتحوي ي ا كددتح فد   حيو دددا ، حةدوتحوي   إددا  كيريد  حةددوخاحس وك اثا يددد حث اقا دد  حثإايثدد 
 س فدد  وإقيدده دحثو يددس يقددع وك اثا يددد حث اقا ددد  احافددداي   هددد فدد  و يددس حثددواقس احثواقدديس يةدد

حثاد د  ثق ؤةةد  ي اد   د   دت   حاةدوتحوي ي ت  ا دا حة وت د  فد  حث يسي حثو دفةي  ثق د اد   
 ((Porter, 2006 حثوك اثا يد حث اياي  اي  إتك  ثق يسي حثو دفةي 

             اوو ةدددددددا حث سحيدددددددد حثو دفةدددددددي  ث ؤةةدددددددد  حثواقددددددديس حثاددددددددث   ددددددد  خددددددد   يددددددداا  ددددددد 
            آخدددددددتا     دددددددد ا ا حت يدددددددحث ؤشدددددددتح  حثوددددددد  ووددددددداحخ   دددددددم  ؤشدددددددتح  ح اح  ا ددددددد  إةدددددددب  دددددددد 

(Huang et al., 2010 )  ث ثدد   ةددوايد  تايةدد  ورددس حث دثددب، احث ا ددل،    هددد ووردد
 إيددا احث ؤةةدد   ددم حثوأكيددا يقددع    حث يددسي حثو دفةددي  و  ددم   دد   ؤةةددد  حثواقدديس حثادددث   دد 

 حةةوخاحس حثراد  ثق احتا حثو  ثهد إد   ثايس ي قيد  حثواقيس احثواقس 

 وأسئمتها:مشكمة الدراسة  

، اوا د  يقدع حثو ددف وةاع حث د اد  كغيت د    حث ؤةةد  تثع حث قد  احث  دا فد  
و ايت حةةدوتحوي يد  حثاد د  او ريدت د ثورد   ثهدد وإقيده   داحفهد  اثكد  حث د ادد   يد إ  
واح دد  وإددايد   ايدداي  وسحيدداي   هددد حثوإددايد  حث دثيدد ، احث  دفةدد  حث إقيدد  احثااثيدد ، ارددغا  

ةاه حثا د  حث و ايد  احث وغيدتي  ا دي  ةدا  حث د ادد  ثقا د  افده تةددثوهد اوإقيده  و ق د  
  ددداحفهد اةدددايهد ثوإقيددده حث سحيدددد حثو دفةدددي  احةدددواح وهد ودددساحا حثوإدددايد  واقيددداحً  ةددد ب حث  ياددد  
حثقد ا ي  احثق ديي  ثقواقيس حثادث ، ا ة ب   هد وإودج ثقا   افه  ة   خوقر   ة يدً ي د  ا 

ةةددددد  حثق دددددظ حثخددددد ، يددددساحا ح  ددددت يدددداا    فدثو دفةددددي  احا دددددً و ادددد  حا ودددددج  ودددددو ث ؤ 
 (Arouet,2009) احثخا   غيت كرؤي 
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 حث ؤةةد  ثإ ديد  ح ي د  إدر د  ت شد     ي  يقع حة ويدايا  حثخ تح   كا اك د

ا ةددد اي اإ ديدد  إيددا و ك هددد  دد  و ددداس  تإقدد   خددد  ايددس تثددع وإودددج احثودد  حث  واادد 
 ا دسااي ثق ةدوق   ا ؤ قد  حث  دا يقدع  دداتي ثويد ح وداتي يدً  ةد    اودافاهد 2-3   ه    حة

 حث  دا ا تإقد  حث شدد   دا   تإقد   دي  اةدي   ي قيد  ح ي دد  إدرد   اواو دت .حث  ددو  آثيدد 

 اح ااح  احث اقا دد   ددثخ تح  حث  دداتي   ا وسايدا وقيديس فد  حثا قيد   دت  ثق ؤةةدد  وةدد س

 فد  و ايدم يةدديا و  داي ك ت دد ا واو دت ح ي دد  إدرد   فد   ا دتثك حث شدتاظ،  ددوث  حث س د 

 تثدع  داردف  ي   فت  اخقه اوةايقهد، حثوك اثا يد ا شت حثثتاي اوكاي  حة ويداي حث شد 

 ( 2002)خقي  ا  د ،             .حثيغيتي حةةوث دت ثق ؤةةد   خ دت وخريض

 حثتيدايد  ح ي دد   شددتيم فد  تي د يد  آثددت  د  د ح ي د إدرد د  وإاثد  ا  دتحً ث دد

 إدا  و  اد   راحاا  و  ح ي د  إدر د     تثع حثا    تح  ح ا يد  حث  واا   اك د وشيت

 ثدس   د  حثإدرد د ، فهد   د  ودايس ثدس حثود  حث شددتيم  د  حثاكد  يقدع حثتيداي ، حث شدتيم ايس

  ةداحه فد    دتةد  ح ي دد  كيريد   إدا لاوثقد اودايس وةد ا ثدس   هدد حث دأ ا  حث  ددو وإقده

 ((Lofston & Lindelof , 2002حثياس

حثاايدا  دد  حث د ادد   و  د  حةددوتحوي يد  حثو يدس فدد  حثدواقس احثواقدديس،   ا د    دد  ددا 
       حثايا  هد ،         وإةي   ااي حثا قي  حثواقي ي  ا خت دوحث دالا  هد  د ا  

  دثيل ثلأاح  حث و يس اا  سيداي حثوك

 يددس  تثدك  إدا يقع حث ةو تي  احةإورد  حثايس تثع حثتيداي  حث شدتيم اك د وإودج

 اوو قدب ح ي دد ،  ياد  فد  حث شدأي إايثد  ا د  احثو ت د  حثخ دتي  إداااي حث شددتيم حثتيدايد    

 احثدايس حةإوردد  فد   حثةديده  دتح افد  ، 2000) ا احا، )حث  يات حثايس احاة دا     سياحً 

 - شددك  يددس، ا د ادد  حث دددال -فد  حث د اددد  حثةداااي   إدرد د  ح ي ددد  وقا دد  حثدتي
حا د د   فد  شدكق   دت  حثاتحةد    إداااحً  ايقدع  دتح ي كد   قداتي  يكدا  يكددا ،- شدك  خدد 

حثةدددؤح  حثودثيددد : اح دددم و  يددده إدرددد د  ح ي دددد  اي  وددد   ات ددد  فديقيددد  و  يددده حث يدددسي  يددد 
وردتظ ي د  ح ةداق  حثودثيد  ايا ه    ت  يرد   يا  حثواتي ؟  حثو دفةي    د ا  حث دال    

 :  ا 
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 ددد اح ددم و  يدده إدردد د  ح ي ددد    د ادد  حث دددال  دد  ا هدد    ددت  يرددد   يادد    3
 حثواتي ؟

  دددد ات ددد  فديقيددد  و  يددده حث يدددسي حثو دفةدددي   ددد  ا هددد    دددت  يردددد   ياددد  حثوددداتي   2
   د ا  حث دال؟

 د  ح ي د    د اد  حث ددال احث يدسي حثو دفةدي  إدر و  يه حةتو د   ي  حثا    د   1
 ؟    ا ه    ت  يرد   يا  حثواتي 

(  دي  ا هدد  a ≤ 00 0فتاه تح  اةث  تإيداي  ي ا  ةواى حثاةث  )وا ا      4
اح ددم و  يدده إدردد د  ح ي ددد    د ادد  حث دددال  دد  ا هدد     ددت  فددتحا حثاي دد   إددا

كقيد ، احثتو د  ح كداي يدد ، ايداا ةدد اح  افقدددً ث وغيتح )حث   دت  يردد   يادد  حثوداتي 
 ا قا حثإيا  يقع آخت  ؤ  ( ،حثخ تي

 أهداف الدراسة:
  اف   ت  حثاتحة  تثع حثواتل يقع:       

 اح م إدر د  ح ي د    د ا  حث دال    ا ه    ت  يرد   يا  حثواتي    3

 حثواتي   اح م وإقيه حث يسي حثو دفةي    د ا  حث دال    ا ه    ت  يرد   يا   2

ثاى  يردد   حث يسي حثو دفةي ا اح م و  يه إدر د  ح ي د   ي  حةتو د ي  حثا      1
  د ا  حث دال؟  يا  حثواتي  

حثرددددتاه  ددددي  حةددددو د    تح   يرددددد   يادددد  حثودددداتي    د ادددد  حث دددددال ثاح ددددم و  يدددده   4
  إدرددد د  ح ي دددد  و اددددً ةخدددو ل  وغيدددتح ) حثكقيددد  ، احثتو ددد  ح كداي يددد ، اةددد اح

 حثخ تي، ا قا حثإيا  يقع آخت  ؤ  (  

 

 

 أهمية الدراسة:
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 وو ث     ي  حثاتحة   دث قد  حثودثي :         

إياي  حث اراظ إيا و  قه    يو   د     يد  إدرد د  ح ي دد  ك داخ  ثوإقيده  .0
  د ا  حث دال ف  حث يسي حثو دفةي  

و  يةداع حث إدا حثإددث     ي   إاا حةوشتحل حث ةوق   احثاتحةد  حثوقاي ي ، ا ددث .5
 د اد  حث ددال،  فد  إدر د  ح ي د  ك اخ  ثوإقيه حث يسي حثو دفةي  ثوإقيه  تثع

 احثإكس حثةقيس يقع  ااي ح اح  ف  كدف  حث ةوايد  

 دداتي حث إدداا احثاتحةددد  حثو  يقيدد  فدد  حث  قكدد  حثات يدد  حثةدداااي  وقددك حثودد  ووردد    .3
 د اد  حثات ي  احثةاااي  إدر د  ح ي د  احث يسي حثو دفةي   دث 

 ه  ه ي  حث يسي حثو دفةي  فد  حث د ادد  حثةداااي  ثودافيت  ةددث كشل حثاح م حثا ق  .4
  اح ه  حثوإايد  حث ةو تي، حث توق   احث وا ا  احث وإقق  ف  آٍ  احإا ثاحرح 

 ؤةةدددد  حثواقدددديس حثاددددث  حث  قكددد  حثات يدددد   إدرددد د  ح ي ددددد  فددد وإايدددا  ةدددواى  .5
 حث يسي حثو دفةي  ا   وداا حثةاااي  ف  ر

اات حثوقيدديس حثددتحو  ا   يودد  فدد  وإةددي   اح   ؤةةددد  حثواقدديس حثادددث  ردد     اتفدد  .6
 إدر د  ح ي د  ت دت 

 ث سياح حث رد يس  ت  تخردظ  تإدر د  ح ي د  احث يسي حثو دفةي   و داث   اراظ .7
تب  سياًح       حثاتحة  احث إا يةق   سياًح    حثرا  يقع    ي  حث اراظ اي 

 حة و دس    يقع حث ةواى حثركتي احثو  يق  

 اح هدد   و ق ددد  وغييددتح  حثايددت حثإدثيدد ، ا اح هدد  سيددداي حثرددغا  حة ويددداي  ث .8
احة و دييدددد  احث اتفيدددد  حث خوقردددد  ثوإةدددددي   اح  كاحات ددددد حث شددددتي  ارددددتاتي ةدددددتي  

قا دوهدددد  دددم و دددداب حث د ادددد   ددد  إيدددا  تح  هدددد حثواقي يددد  ا كو دوهدددد ا احيدددا  ا
  ح ةدثيب حثإايث 

فد  وإقيده حثاايدا  د  حث ودداا حةي د يد  فد  حثاايدا إدرد د  ح ي دد    دو  رهاس ت .9
 او  يق      حث ؤةةد  حثادث ي  احا قي ي  حثو  ي ق  يقع و     تح حث رهاس
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فدد   ؤةةددد  حثواقدديس وإقيدده حث يددسي حثو دفةددي  فكددتي ثكيريدد   حً وةدداع تثددع وقددايس ت دددت  .01
فدد   ددتح حث  ددد   حثتحادداي حثو دددتب احث  دتةددد  احثاتحةددد   ةددد  ،    دد  يقددعحثاددث 

 ف    إد   ورت      حثادثس  

يةددديا حث إددا حثإدددث  فدد  فددوح حث دددب   دددس  سيددا  دد  حث إدداا احثاتحةددد  فدد    ددد   .00
إدرد د  ح ي ددد  ث داخ  ثوإقيدده حث يددسي حثو دفةدي  يقددع  خوقدل  ؤةةددد  حثواقدديس، 

س فدد  وقددايس  اقا ددد   ايدداي فدد   ددتح حث  ددد   ددا وريددا يدد دظ ا دثودددث  ف  دد   ددا يةدده
حثقددددتحت فدددد   ؤةةددددد  حثواقدددديس حثادددددث  فدددد  حث  قكدددد  حثات يدددد  حثةدددداااي  يقددددع كدفدددد  

 حث ةوايد  

 حدود البحث:
 وو ث  إااا حث إا  دث قد  حثودثي :         

إدردد د  ح ي ددد  ك دداخ  ثوإقيدده حث يددسي حثو دفةددي    د ادد   الموضــوعي: الحــد  3
  دال    ا ه    ت  يرد   يا  حثواتي  حث

  حث دال  د ا  المكاني: الحد  2

  يرد   يا  حثواتي   :البشري الحد  1

  د 3412/ 3410  حث د ا  حثري  حثاتحة  ح ا  ثقادس : الزماني الحد  4

 

 

 

 

 

 مصطمحات البحث:
 حاضنات الأعمال:
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 ؤةةددد  حثيددغيتي حث  واادد  (  أ هددد آثيدد   دد  حلثيددد  ثددايس حث2002ياتفهددد تإدديس )          
فهددددد   ؤةةددددد   دا ددددد   دددددتحوهد وو ودددددم  دثشخيدددددي  حةيو دتيددددد   ودددددافت    ايددددد   ددددد  حثخدددددا د  
احثوةهي   ثق ؤةةد  حثيدغيتي ثوو دداس  ي دد   تإقد  حة  د ه   دا وكدا  إدرد   ح ي دد  

 ي  ؤةة  خدي   ا  خوق   حا ود ا  ا ت  ح خيتي وا   ثهد اي دً   اى  اواتل  أ هد ي ق

  ا حثوأةدي    تإقد  و دت حثود  حثيدغيتي حث ؤةةدد  خدي  حث ؤةةد  او ايت ثو  ي  اي د يكي 

  وقدايس اتثدك حث شدد   احيد   تإقد  فد  خديد  ا  ا دد  قد  د ور   إوع حث شد  ا احي  حا شد 

، 2000)حثددااتي،             حثوةددهي    دد  اغيت ددد احثر يدد  حث دثيدد  حث ةدددياح   خوقددل
213 ) 

آثيددد   ددد  حلثيدددد  حث او ددداي ثدددايس حث ؤةةدددد  حث  وااددد ، فهددد  ادددتل ت تحايددددً  أ هدددد: و          
 ؤةةدد   دا دد   ددتحوهد وو وددم  دثشخيددي  حةيو دتيدد  وددافت    ايدد   دد  حثخددا د  احثوةددهي   
ثق ؤةةددد  حث  واادد  ثوو ددداس  ي ددد   تإقدد  حة  دد ه  اوقددد   دد  خدد   حا د دد  يدد  فقددتح  

 ي د  حث ةوخا   ف   ت  حثاتحة  حةو د   إدر د  ح 

 الميزة التنافسية: 
 هددد:  يددسي  ا ي يددت ولردداه ثق ؤةةدد  يددوس وإقيقدد  فدد  إدثدد  أ(  2002ياتفهددد  تةدد )

اةوتحوي ي   اي   ثقو دف  ايادتل تةدوتحوي ي  حثو ددف  يقدع   هدد م:    ايد   وكد قد    و ديهد
  حث  دفةدددددي ، ا دددددت   دددددو تي  ددددد  حثويدددددتفد  حثوددددد  ودددددؤاي تثدددددع وإقيددددده  يدددددسي  واحيدددددق  ا ةددددد

                كا ددددددددد  تايةدددددددد ) حثو دددددددددف ، إق دددددددد  حثو دددددددددف ،  حاةددددددددوتحوي ي  ووإدددددددداا  دددددددد  خدددددددد   ث ثدددددددد
 ا ةد  حثو دف (  

  هدددد  يدددسي  ا ي يدددت ورددداه  ثق ؤةةددد  يدددوس وإقيقددد  فددد  إدددد   ادددتل ت تحايددددً  أ هدددد:و
فقدددتح  حةدددو د   حث يدددسي اوقدددد   ددد  خددد   حا د ددد  يددد   .تو ديهدددد اةدددوتحوي ي   اي ددد  ثقو ددددف 
 حثو دفةي  حث ةوخا   ف   ت  حثاتحة  

 

 الأدب النظري:
 :الأعمال تعريف حاضنات
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 احث واةد   حثيدغيتي حث ؤةةد  ي     ود ا  حة و دس    ي  حثإايث  حثاتحةد    هت 

 يقدع وإ د   ياد  خقده تثدع تثدك  اى احثو ددف ، حثةد ه   دد  فد  ثقداخا  ثوأ يقهدد ا ةددياوهد

 آثيدد    خوقدل اوسايدا د حثد،،... احثوةدايق  حا ودد    شدد هد اايدس  ةدؤاثي  وا يد  ديدوقهد

  .ح ي د   إدر د  حث ه   ت  يقع  ةوق قي    قه   دإد  ثوإقيه

 خديد  حث ؤةةدد  او دايت ثو  يد  اي د يكيد   أ هدد ي قيد  إدرد د  ح ي دد  اوادتل

  قد  دد ورد   إودع حث شدد  ا احيد  شدد حا   ا حثوأةدي    تإقد  و دت حثود  حثيدغيتي حث ؤةةدد 

 اغيت دد احثر يد  حث دثيد  حث ةددياح   خوقدل  وقدايس اتثدك حث شدد   احيد   تإقد  فد  خدي  ا  ا د

 (  213، 2000حثوةهي  )حثااتي،    

 احثوةهي   حثخا د      وكد ق  (  أ هد إس  22، 2002حثإ داي اآختا ) هدواتيرا 

 اي  وهدد خ توهدد ثهدد  دا د   ؤةةد  حثس      ث تإق   إااي افت دو احةةوشدتي حث ةد اي اآثيد 

حة  د ه    تإقد   ي دد  وخريدل  هدال يدغيتي ت د    ؤةةد  ف  حث ا  يتغ ا  حثتي   ي  ثسيداي
   تإقد  و دت حثود  خديد  حث ؤةةدد  او دايت ثو  يد  اي د كيد  ي قي  "   هد يقع وس واتفهد ك د

 حث شدد   احيد   تإقد  فد  خديد  ا  ا دد  قد  دد ورد   إوع  شد حث ا احي   ا حا شد  حثوأةي 

(   04، 2004حثوةدهي  )يويد  ،  د  اغيت دد احثر يد  حث دثيد  حث ةددياح   وقدايس  خوقدل اتثدك
 حثتيديد  تثدع يإوددج اثيدا اكأ د  يدغيت  شدتاظ كد  واو دت  وكد قد     ا د  "اك دد وادتل  أ هدد

 حثود  حث خد ت    ثوإ ي   اثا    ت ور    إرد   تثع يإودج اثتثك حثشد   حثرداق  احة و دس

  دؤ  ً  حث  دا يقدع  دداتحً   ايددً  ثييد ح وداتي يدً   د  اودافم حةةدو تحتي    د د   د  او دا  وإدي 

 (33، 2002شق  ، ( حث  دو اآثيد  ا سااحً  رادثيد  ثق ةوق  

 

 

   د  حثاةدي  ت داا  وقداس ح ي دد  إدرد د      ةدو وا حثةدد ق  حثواددتيل  د  ح    ددً 

 :ف  وةد س   هد تثك احث واة   حثيغيتي حث ؤةةد  ف  حث  ا ا تإق   ا  حث شد   تإق 

 . شتايدوهس ث  دو حث س   احث ادتل  دثخ تح  حة وكدتي  ح فكدت  يإدب وسايا -
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 .حة   ه  تإق   ي د     ثوققي  احث شتي حث دث  احثايس حث ةدياح  وقايس -

 .حثا    تح  ح  تحل  خوقل  م حث ياح ي  حا تح ح    يم وةهي  -

 .حثياا د  كدف  اوتثي   خ اي خ اي حث شتايد   ود ا  -

 الأعمال: حاضنات أهداف
 احث شددتيم حثاق يد  ثق  دداتح  حثدايس وقدايس فد  ح ي دد  ثإدرد د  حثاددس حثهدال يو ثد 

  وقدايس ايدوس احا وددج  حثا د  فد  حثراقد  ثق دا  حث س د  حث قا دد  ثهدد ووداحفت حثود  ة حث دشدا 

اغيت دد فد     هدد: حثو  ي يد ، احااحتيد ، احثخا يد   خوقرد  فد    ددة  احث شداتي حث ةددياح 
 اتثك تت Bearse, 1998).احةو تحتيوهد ) حث شدتيم  قد  حث  ا،  هال ا تحإ  حا شد ،  تحإ 

 ةداه يقع          حا  د  ف  احثتحغ ي  حث  داتي  اتيدي  و    يقع ح ي د  إدر د  وا  

 & Campbell).              د  حا داحيد  اغيت دد احثوق د  حثاق د  حا داحظ حثا د ، اورايد 

Allen, 1987) 

 ح ي دد  ث شددتيم وقا د   دد خد    د  فقد  ثدي  ح ي دد ، إدرد د  اات ي هدت ك دد

   احيهد،   خوقل حثق ديد   م حثوردي  فت  وافيت خ      اثك  تث،  ... ايس اوخ ي    

 حافدداي   د     اتثك اغيت د    إدا ا تحكس  د اد   س وك اثا ي ،  س  كد   ي ديي ، ةاح 

 ,Lichtenstein & Lyons). حثق ديدد  وقك ف  احث ةوشدتي   يإدب حث ادتل خ تح    

 حث شدتيم ا ةد اي ايس تثع وهال ح احيهد( ح ي د )   يم ف   إدر د  يدس،   شك  (2001

 شه يقع  داتي ثوكا   ؤ و  فوتي خ    د  هد تثع   خوقل حث  دة ، احثا ال حث دشا   حثتيداي

    تثدع ةدد  حثداتح  د  يداا  شددت ا دا وايشد   حثدتي حثاح دم حة ويدداي  دم احة دا دج  تيقهدد

 حث قدد   اداة  سيدداي ف  حث دشا ، وك   حث شدتيم ف  ايس حثتاية  ح ي د  إدر د  تةهد د 

 Campbell, 1989; Lyons).او ات دد اا ددً ث  ا دد حثرديقد  ح احي اكا هدد وهد،احةدو تحتي

1990) 

 الأعمال حاضنات أنواع

 يددس  شدك  حثيد ديي  حثإدرد د  وواح ا : )حثوك اثا ي (  احثوق ي  حثي ديي  حثإدر د  .0

 دا  حثإدرد د   دت   دال ح ٕ  ا احثوك اثا يد   حثاق يد  ح  إددا ا تحكدس فد  حث د ادد 
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 ودافيت خد    د  اتثدك احثوك اثا يد ، حثيد ديي  حث شددتيم  داتح  او دايت واسيدس

 Campbell et all, 1985). اتا )  شك  ثهد حث و ق د  حث س  

 وهياد  تثدع حثوك اثا يد  ح  إددا إدرد د  وهدال : حثوك اثا يد  ح  إددا إدرد د  .5

 يدد حثركت  احاث ديددد  حا دداحيد   يددإدب حث  قا دد  حث و ق ددد  احث ةددوقس د 

 فد  حثاق يد   إداثهس اوا يدل  فكددت س ثو  يد  حثخ دتح  احث دؤ قي  اثدتاي احثوك اثا يد ،

 ,Smilor).)         ةدقاي    وا دد  تثدع و هيداحً ثوإايقهدد احثو ايدا، حا احظ   دة 

1987 

حثو كدي ، ا د    يرددً إدرد د  حة ويدداي  حثإدر د  اوة ع :حة ويداي  حثإدر د  .3
 حثرقدت وإدايد  يقدع حثوغقدب تثدع وهدال حثود  حث شددتيم   دا فد  اوةددي حثود  حثإدرد د 

 (Lyons et all, 1996).اح  ي  احث  دث 

  و ايد  شد ك   دايس وهدوس إدرد د  ا د ): ح غتحض) خوق د   وادااي حثإدرد د  .4

 ت ود يد  فد  حثوكد د  إدثد  خقده  دا حثدايس  دتح  د  ح ي دد   احثهدال ا واحخقد   د 

 Sherman & Chappell, 1998).قا هد)و احثخا د  حثو  حث شدتيم

  شد هد    تة  إااحً،  كد دً  وو قب ة حثو  حثإدر د  وقك ا   : حث رواإ  حثإدر د  .5

 حث شددتيم احإوردد   ةدد اي  دا حثإدرد د   دت   دال ح ٕ  ا .   ددك  يداي يوداسظ يقدع

 ثد سسح حث كدد  يد  حث  دت  غدض احث  قا د  حث خوقرد  خدا دوهد  وقدايس  اح اهد، اتثدك ف 

 (Nowak & Grantham, 2000).حث شتاظ ث ا 

 

 

 حثإكا دد  تثدع ي ا ددً  حثت إيد  غيدت حثإدرد د   قكيد  واداا :ت إيد  غيدت إدرد د  .6

 .فيهدد وواح دا حثود  حث   ق  و ايت ف  حاةهدس حثإدر د   ت   ال ح ٕ  ا .احث د اد 

 إورد  حث  حث شددتيم  د  حثتةداس  د   داظ  ي حثت إيد  غيدت وةدواف  حثإدرد د  اة
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 ((Kuratko & Lafollette, 1985ثايهد

  اشدتكد  ا  ديدد   فدتحا   د   د  حثت إيد  حثإدرد د  ت شدد  يدوس :ت إيد  إدرد د  .7

 يدوس حثود  حث شددتيم تثدع خدا دوهد وقدايس تثدع حثإدرد د   دت  وهدال إيدا .خديد 

 حث شدددتيم تثددع حث قا دد  حثخددا د  تةدداس حثت إيدد  حإوردد هد  اوةددواف  حثإدردد د 

  ت ددو  د   ةد   يقدع حثإيدا  كدتثك  دت  حثإدرد د  وشدوت  ك دد .ثدايهد حث إورد  

 (Halkides, 2001).حثا   ةاه ااخاثهد وخت هد  اا حث شدتيم

 ماهوم الميزة التنافسية:
ثقواددددتل يقددددع حث يددددسي حثو دفةددددي  ي ددددب  اةً حثواددددتل يقددددع  رهدددداس حثو دفةددددي  احثقدددداتي 

 حثو دفةي  ثقايا  تثع  رهاس حث يسي حثو دفةي :

ثي     حثةه  وإايا  رهداس  إداا ثق يدسي حثو دفةدي  ايت دم تثدك تثدع حةخدو ل فد  
 ,Percerouا هد    ت ا و ت   حث  دتةي  ف  حث ياح   ايقع حثتغس    تثك فقا يتفهد  )

1984: PP 53-58  هددد: ميقداس ث ثد  واددتيل ثقو دفةددي ، إيدا يةدو ا ح ا  تثدع حثااح دد     )
احث ددااي، احثوكقردد   ايقيدد ، فدثو دفةددي  وا دد  وقددايس   ددوا تي  ددااي يدثيدد  حث و ثقدد  فدد  حثة ددات، 

ا ةددات  ق ددا   احثثددد   فهددا يتوكددس يقددع حثةدداه، ا ردددا      حثو دفةددي  وقددد   دد  خدد    اح  
حث ؤةةددد  فددد  حثةددداه  قدت ددد   دددأاح    يتحوهدددد اتثدددك  دةيو ددددا يقدددع إيددد  حثةددداه حث ةددد ي   

يقع   هد  يا وإا  اا  حث   ا ف  حثةاه، ا   هدد  إر دس  داي  احثثدثا يا       ي  ت ثقو دفةي 
يافم  إا  ا  حث سيا    حث ها   يا حثوإةي  حث واحي  ثلأاح  يقع كد  حث ةدوايد ، ا  دد  

 يقع  د ة ه ف    حثو دفةي  وخرم ثوقايس تحو         حث  دتةي  

 

 

ويد  حث ؤةةد  تثدع  (  دأ  حث يدسي حثو دفةدي  و شدأ    دتا  Porter,2006: 48يدتى)
حكوشددددل  تحاددده  ايددداي  كثدددت فادثيددد   ددد  وقدددك حث ةدددوا ق   ددد    ددد  حث  دفةدددي   إيدددا يكدددا  
  قددداات د و ةددديا  دددتح حةكوشددددل  يددداح يدً،  ي    دددتا تإددداحا ي قيددد  ت ددداحظ   رها ددد  حثاحةدددم 
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 اي إ      تح حثواتيل يتكس يقع حا احظ ك يسي و دفةي  ف  حثةاه  

(  أ هددد:  يددسي  ا ي يددت ولردداه ثق ؤةةدد  يددوس وإقيقدد  فدد  2002ك ددد ياتفهددد  تةدد )
إدثدد  حو ديهددد اةددوتحوي ي   اي دد  ثقو دددف  اياددتل تةددوتحوي ي  حثو دددف  يقددع   هددد م:    ايدد  
 وكد قدد   دد  حثويددتفد  حثودد  وددؤاي تثددع وإقيدده  يددسي  واحيددق  ا ةددو تي  دد  حث  دفةددي ، ا ددت  

               ةدددددددد ) حثو دددددددددف ، إق دددددددد  حثو دددددددددف ،حاةددددددددوتحوي ي  ووإدددددددداا  دددددددد  خدددددددد   ث ثدددددددد   كا ددددددددد  تاي
 ا ةد  حثو دف (  

يقددع ردددا   ددد ةددد ه، ي كدد  وقدددايس يددداتي حثو دفةددي  ك رهددداس  واددا ا ح  اددددا، و وهدددا 
حث ؤةة  ف  وإقيقد    يدا حإدو    ا دم و دفةد  فد  حثةداه ا دثوددث  فهد  إدثد  يققيد  ودافم 

ت  ا اهدد فد  حثةداه اوإددف  يقيد    دا  تثع حثوركيت ف  حثكي ريد  حثو  و اد  حث ؤةةد  و  دا 
 فوتي   ك   

 خصائص الميزة التنافسية:
 (Porter, 2006, 48ا   وو يس  ااي خيدا    هد : )           

 و  ع يقع حخو ل اثي  يقع وشد    -1

 يوس وأةيةهد يقع حث اى حث اي   -2

 يداي  د وكا   تكسي  غتحفيدً  -3

ا تثددع حثشددتا  حثودثيدد  حثإةددس، احةةددو تحتي ، حث يددسي حثو دفةددي  فادثدد  إيددا ت هددد وةددو  -4
 ا  كد ي  حثافدظ ي   رةهد 

حلثي  حثو  وؤثت    خ ثهد حةوتحوي يد  حثو يس فد  حثدواقس احثواقديس فد  وإقيده حث يدسي          
 حثو دفةي  ثق د اد : 

       

اتحك  ا حة   دظ ت  وإقيه حث يسي حثو دفةي  ف    د  حثواقيس يوس    خ   خقه حا          
 ددي  حث واق ددي  حث ةددوهافي   ددأ   ددد يقا دد  حث ةددده، احث ت ددد ا،  ا حث د ادد  يقدداس   تيقدد  فتيدداي 
ا ااي يدثي   ك د     ر ا  حث يسي   د ياو دت  ه ددً ث ؤةةدد  حثواقديس حثاددث ، ا ه ددً  يردد 
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وإي  يقع تةاس     دإي  حثياتي احث ااي حث اتكوي   ا    تح حااتحك ية ح ثق ؤةة     
اتحةدي   يقددع اتثددك ي ك هددد    ودؤاي   تيقدد   فردد   دد  حث  دفةدي  يقددع  ةددواى حثااحاددا اا  

(  ا     ددددك يددداا    دثغددد  واح ههدددد Elloumi, 2004وققيددد  حثوكددددثيل  شدددك   دددا تي )
حث د ادددد  فددد  حثإكدددس يقدددع  دددااي  خت دوهدددد فهددد   إددداج  دددد وكدددا  تثدددع حثوتكيدددس يقدددع  دددااي 

د ، ا دددتح ةيرددد   ثهدددد حثإدددا ح ا دددع  ددد  حثإيدددا  يقدددع  دددااي ح اح   ا حث ددداخ   احثا قيددد
 حث خت د  حث وا ا  

            ا شدددددت يدددداا  دددد  حث دددددإثي  تثددددع    حث يددددسي حثو دفةددددي  حث د إدددد  حث ةددددواح   ي ددددب           
 Grant,1990; Teece et ايرهد خيدتحً حةوتحوي يدً،)  Differentiationوقاس يقع حثو ديس

al., 1990 احثتي يا   وقايس خا    ا   وا ة يةو يم حلختا  وققيا   ةهاث   ا  دً  يقع )
 د وقاس     ؤة  حث دإثا  ف   حةوتحوي ي  حثوكقر  حثو دفةي  ي دتي ي  ي قي  ويدايا  داحس ث دد 
يادددددتل  ةيدةددددد  وث يددددد  ح ةدددددادت حثوددددد  ودددددؤاي تثدددددع ردددددتت حث ؤةةددددد  احثيددددد دي  يد ددددد   ا 

 (Arouet, 2009حخورداهد )

ف تح كد   حث د اد  حثاد   وقاس   و دً    يدً فق  ف  هد   د وهات ت كد دوهد حثو دفةي           
 دد  إيددا حث دداحتا حث شددتي ، ا دد  ثيةدد  ث س دد  ثقو ددديس  دد   ه دد  ث قددد  حثواقدديس حثادددس  ت ودد   
اثددتثك فدد   حثإددايا إددا   ادد  حث د اددد  ت إيدد  تح  كرددد ي ة ي كدد  اي دد   دد  ا هدد    ددت 
و  يدد  حثخا دد  او ي س ددد  ا  دددً  يقددع ح فكدددت حثةددد ق  فدد   حثقددا    ادد  حث د اددد  تح  كرددد ي  
يا ددددد  حثوا ددددد   إدددددا حةدددددوتحوي ي  احةدددددا  ثوققيددددد  حثوكددددددثيل  ددددداةً  ددددد  حةةدددددوث دت فددددد  حثو دددددديس 

Differentiation    

         

 

 

       حث ةددددواى حثرددددتاي اياو ددددت  ه دددددً حث  ددددت تثددددع حثو يددددس فدددد  حثواقدددديس، ثددددي  فقدددد  يقددددع          
)يقدددع  ةدددواى حث دددات ( اح   دددد يقدددع حث ةدددواى حث ؤةةددد   يردددد  فدددايس حث ؤةةددد  ثقو يدددس فددد  
حثواقدديس يا دد  يقددع وةددهي   ددتح حثو يددس، فهددا ثددي    دشددتحً، ايكددا   ددتح  دد  خدد   وقددايس   دداح  

ي  (  فرد  اتحةد   ةدإSkelton, 2005حثا د  حث  دةد   احثإداحفس، احثدايس ث  دا  دتح حثو يدس )
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 إثدد   دداى و ددايت حث د اددد  ث ادددييت وإايددا  3994  تيدد  فدد  حث د اددد  ح ةددوتحثي  يدددس 
تح  دددد كدددد   دددا  خدددت حثواقددديس  حثوددداتي  حث يدددا، احلثيدددد  حث ةدددوخا   ثوشددد يم حثواقددديس احثدددواقس اح 
 دةيو دددت فددد  ت دددتح ح  حثوت يدددد  احثواقدديس حث دددد ا  وقدددك حث قدددديي  وشددك   دددس حً  ددد  حث  ددددا  

حث واااي حثود  إداا  فد  ح اب حث  دتي، احثود   د  خ ثهدد ي كد     وقداس حثدايس احا تح ح  
 (Skelton, 2005ثقو يس ف  حثواقيس ا  هد:)

 وقايس حث احتا )  د فيهد حثا   ثق اتةي (  -

    وكا   ة   حث ق   ثق ات   قيق   -

   ي  وإوي   ياي، ا ااح     تث،  -

 اقيس ي قيد  اةيدةد  تاحتي  وايس حثواقس احثو -

  احاس ثقواقيس  -

 وافيت حثو اي  ثلأي د  حثو  وةد س ف  و ايت حثواقس احثواقيس  -

 ثقدف   ؤةةي  وقات اوش م حثواقس احثواقيس  -

   دتةد  اةيدةد  وايس و دا  ح فكدت  -

 وافت   دة  واتي ي   وخيي  احي   ثقو يس  -

 ا يري     يكا  ثقو يس ف  حثواقيس  ي   ف  ي قي  حثوقاس احثوت ي  حث -

رددد  فدةدددوتحوي ي  ثقدددواقس احثواقددديس   حثاايدددا  ددد   ؤةةدددد  حثواقددديس حثاددددث  إدثيددددً  هدددوسو          
اوددددس  3991 تي د يددددد احيتث دددداح حثشدددد دثي  حساحا و ددددايت حةددددوتحوي يد  حثددددواقس احثواقدددديس فدددد  يدددددس 

 يددد ح ثكددد   ؤةةددد   2000 افددد  يددددسيس فددد   دددتح حث  دددد ، دوخيدددي  حثدددايس حث ددددث  ثقو ددد
حةدددوتحوي ي  واقدددس اواقددديس احردددإ ، احشدددو ق  حةةدددوتحوي ي  يقدددع  اح دددب يايددداي   هدددد   تي د يددد 

حثو ايت حث ه   حث ةو ت ثق ا ري  تاي حثخ تي، احةوغ   وك اثا يد حث اقا د  احةويددة ، 
 (Skelton, 2005) ا كدفأي حثو يس ف  حثواقيس اوش يا 

اقدددديس  يدددد إ  حل   إددددات و دفةددددي  فدددد    ددددااي حثددددواقس احثوحثااثدددد  ايقددددع  ةددددواى           
  ؤةةد  حثواقيس حثادث  ف  حثةاه حثادث ي   ث  ويدا حثا    ا دت ي  ث

 الدراسات السابقة :
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حث إددا   يا دا يداي اتحةدد   و داثدد   ارداظ  حث إدا حثإددث   اي كدد  يتردهد يقدع
 حثودث :

فددد   حثواددتل يقددع اات تاحتي حث اتفدد    تثددع دداف( اتحةدد  2001حثسح دد  ) ددا   ددتى 
تتةد   ة    و دم  اقا ددو   ددات يقدع حث  دفةد  فد  حثاددثس حثات د ، احثوادتل يقدع حثا  د  

احتيحثو  وت    ي  تاحتي حث اتف   ح  وايق  حثاتحة  تثدع    حث  و ادد  حثات يد  ا حث اقا د  ،  ا 
 ددددد   كثيدددددت ديدددددتي  شدددددك  كد ددددد  فددددد  فادثيدوهدددددد ا تحتوهدددددد حث  و ايددددد ، ا      ددددددك  ة ودددددسح 
  حثودد  و دددت  تاحتي حث اتفدد   يدداتي  ا  ددأختى  دد  اا     و قدده يقددع   دتةدددوهد حث  و اددد

 ددت  حثوةدد ي  ، ا   تاحتي حث اتفدد  ثهددد اات ك يددت افاددد  فدد  وإقيدده وقدداس و دفةدد  فدد  حث  و ددم 
حثات      خ   ح وكدت د وك اثا يد   اياي، ااةددا  ت وددج ا ةددثيب ي د   ايداي  د  شدأ هد 

وكدددثيل ا دثودددث  سيددداي ح ت دددو، اارددإ     حثواد دد   ددم ح شدديد     وةددد س فدد  وخردديض حث
حث اقا ددددد (  ددد  حخويددددد  تاحتي حث اقا دددد ، احثواد دددد   دددم حث شددددت  ددددا تاحتي  )حث يد دددد    ا

  اتف  

 فد  ح ي دد  إدر د  اات ( اتحة   ا اح 2002ا ا   تى  كً     خقي  ا  د  )

 حثيدغيتي حث ؤةةد  تكةدب رتاتي واريح ثعت حث ؤةةد  حثيغيتي   اف  ثاى حا احظ ايس

   دس  دايس حة و ددس  تيده يد  تثدك، يقدع حث ةددياي ا قدب حثوك اثا يدد حا داحظ يقدع حثقداتي

 حث ؤةةدد   ردد يس ياردح   دتي ت ددت حثاتحةد  شد ق   دت  .حث سحادت فد  ح ي دد  إدرد د 

 اح هوهدد، حثود  هايداح حثو  خوقدل تثدع حثو دته  دم اكيريد  ت شدد  د حثات يد  حثداا  فد  حثيدغيتي

 ت د  ثدس حثيدغيتي، احث ؤةةدد  حثات يد  حثدا   حا احظ ف   ي  حثا     اى وقايس تثع  داردف 

 او ت د  ا  احيهدد،  هد هدد، ا  داحفهد،  د  خد   ح ي دد  إدرد د  ا  داحظ  ردد يس  دي  حث دإدا

 ثإدرد د  حث هدس حثداات و دي  تثدع حثاتحةد   دت  وايدق  .ح ي دد  إدرد د  ت د د  فد  حث سحادت

   ددس وإدايهد  ةدواى  تفدم كريقد  ت احييد   دته حثيدغيتي ثخقده حث ؤةةدد  ايدس فد  ح ي دد 

 .حثقدا   حث ؤةةد 

تثدع حثوادتل يقدع    يد  تاحتي حث دااي  داف   اتحةد  ( 2001ي دا حثدتإ   )ا ا  ددس 
حثشددددد ق  كوا دددد  و دفةدددد  فدددد  حث    ددددد  حث اديددددتي، احةددددوخا   حثاتحةدددد  حث دددد ها حثايددددر  

ح اح   حثوإقيقدد ، اوايددق  حثاتحةدد  تثددع    و  يدده تاحتي حث ددااي حثشددد ق   يةددد س فدد  وإةددي 
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حث  و دد   ا دااي احا ود يد  ح اح  إدثد  يقدع تي د ددً  يد اك  حثدتي ح  دت حثو دفةدي ، ا دا اايدس
 اياح د    دإهدد    يوهدد، يقدع  ددثوتكيس حثااثيد ، اتثدك ح ي دد   ياد  فد  احثواح دا احثخدا د 

  د  فد  اارداهد حةيدسا،  دم اي  وهدد حث اديدتي، حث    دد  و  يقدوهدد فد  فشد   دبا ةد

 حث اديتي  حااحتي  حثوإايد 

( فهددداف  تثدددع حثوادددتل يقدددع اح دددم إدرددد د  ح ي دددد  2030  دددد اتحةددد  حثقاحةددد   )
ااات د ف  ايس حث شدتيم حثيدغيتي فد  حثردر  حثغت يد ، احةدوخا   حثاتحةد  حث د ها حثايدر ، 

( فددتاحً  دد  حثاددد قي  فدد  إدردد د  ح ي ددد  فدد  حثرددر  حثغت يدد   42ه حةددو د   يقددع )وددس و  يدد
اوايدق  تثدع  اد ددي حث شددتيم حثيدغيتي فد  فقةد ي  ثقاايدا  د  حث شددك  حثود   دا ةد    ثهددد 
حثرش  ف   احي  إيدوهد، ا د سحث  إدر د  ح ي د  وةديت افده آثيد  غيدت يق يد ، اة وةدديا 

ثوغقددب يقددع  شدددكقهد، ك ددد    خددا د  حثإدردد د  ووةددس  دثوددا   اة حث شدددتيم حثيددغيتي فدد  ح
وا د  يقدع ايدس حث شدددتيم  شدك  ك يدت، ا ددتح  وي د  ثد ق  حثخ دتي فدد   دتح حث  دد  اح خردددض 

 حا كد يد  حث وافتي ثايهد 

 إدد  اح دم يقع حثواتل حثع ( اتحة   اف 2030ا ا   تى كً     حثاسحس ا اةع)

 حثتيدايد  حث شددتيم او دايت فد  ايدس  هدس اات  د  وقا د  ا دد ا ،ح ت  فد  ح ي دد  إدرد د 

 اف يد  خدا د  تاحتيد  وقدايس فد  حثدايس  دتح ايو ثد  .حثدا    حة ويددا   دا ف  حث دشئ ا  ةهد هد

 فد  احردإ  ا ؤ قد ، اتؤيدد كردؤي تاحتح   د  ح ي دد  إدرد د  ثداى ا دد حثتيدايد ، ثق شددتيم

  د  وقداس   دد  يرددً  حثدايس يو ثد  حث شددتيم  ك دد وقدك اوقيديس   دا  حإوردد  ةيدةددوهد و دد 

 احث يدتفي ، حث دثيد  حثإكا د ، احث ؤةةدد  ثداى اات اةدي  ثادب فد  ح ي دد  إدرد د 

 حث هدد  وقدك ايدس يقدع حثاددث   ثقإيدا  ا تحكدس حث إدا احث د ادد  احث يدد م، احثشدتكد 

 إيدا  د  حث شددتيم حثتيدايد  و  دد فد  حثدايس تثدك يدؤثت   دد ا دثوددث  حثتيدايد   حث شددتيم ثيددثح

   و م او ث   ي    فت  اوافيت حثاخ  اواثيا حث  ا، وإقيه يقع  اتوهد

 

حثإدرد د ،  وقدك  د  وخت د  حثود  حثتيدايد  احث شددتيم ح تا ي ، ح ي د  ف  إدر د  حثاتحة  
 حثتيدايدد  حث شددتيم ايي وهددد إدرد د ، وداخ  ثددس ا شدددتيم تيدايد  حث إورد  ، احث شددتيم

 شد ق  فقدا احثوإقيد  حث ادي د    د اإداي . شتايدً  69 ياا د ي قغ احثو  ث إور  ، احث وخت  ،ح
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 -:   هد كد     حث وداا    يااحً  حثاتحة  ا  هت  .حةو د   58 حةوت دظ وس  ايتحً، ا ا 69

 فد  احثر يد ( )حااحتيد   أ اددا  حثخا يد  حاةد دا ثااح د  تإيدداي  اةثد  تي  ثدت ا داا 

 احثقداتي حثداخ ، واثيدا يقع حث  ا، احثقاتي يقع حثقاتي إيا حثتيداي      شدتيمحث   دو

 .ي   فت  وافيت يقع

 احثقيدداي  أ ادد  )حثتؤيد  حاةدوتحوي ي ، حثتؤيد  ثااح د  تإيدداي  اةثد  تي  ثدت ا داا 

 حثتيدايد  حث شددتيم   ددو فد  اوقيديس((   دا ( تةدوتحوي ي  حةإوردد ٕ  حاةدوتحوي ي ، ا

 ي    فت   وافيت يقع حثاخ ، احثقاتي واثيا يقع احثقاتي حث  ا يقع اتيدحثق ادإي  د 

 حثو  يد  فد  ح ي دد  إدرد د  ( حثدع  اتفد  اات2030ا داف  اتحةد   حثداحاي)

 فد  فددي ً  ااتحً  احث واةد   حثيدغيتي حث شددتيم ح تا يد   وقادب ثقو ت د  حاشدتي  م"حة ويداي  

 يقدع وةدديا د  ت د    يد   د  حث شددتيم ثهدت  ث د داي حثاخ ،سي ف  احث ةد    حثا   فت  خقه

 واح   حث اياي حث شدتيم  ت  ف  تثك     دثتغس .  حة ويداي  حث  دة ف  حثوغيتح   م حثوكيل

  ا حث داخ    د دب  د  ةداح  حة ويدداي  حثإ دس افداتح  كدثايدا  تثدع حثاق دد   د  حثاايدا

ح خيدتي   حلا د  فد  حثو دفةدي   دا ت واو دت ود احث ردال حة وكددت تثدع ترددف  حث خت دد 
 د    حثاايدا ودافيت خد    د  حثيداا د   دت  ثاد ج ي قيددً  وافيت ت دتحً     حثإدر د  اوةو يم
  دت  ا داف   .حثيد دي  احثو ايا حثوك اثا   حة وكدت اوغتي  ح ي د  حثو دتي  ايس   خا د 

  د   احاهدد اوقديس حث د يد  حثداا  فد  إدرد د حث ةيو ددا   د شد  ح ةد  حث   قيد  تثدع حثاتحةد 

احتي احثختاج حثاخا  اإتي  حث قا   احثخا د  حثو اي  :     ادا ة ا  خ    ااات حثإدر   اح 

 حث شددتيم وقيديس  واةد   دأ  ثق دإدا حث ؤةةدي   او دي  حث ياد  اثقدفد  ااات حث د اد  حثإكا د 

  دأ  حثاتحةد      هدت ك دد حث ؤشدتح،     د  تثدع  ددث  ت  واةد   كد   ف  ح تا  ثقإدر د 

و دايت  فد  حث ؤةةدي  حث يايد  ثقدفد   داات ثقدوهس  ي  دد يدثيددً، كدد  حث د اد   داات ثقد  حث شددتيم
 رايردً  كد  حثإدر د 

 

تثددع حثواددتل يقددع  دداى وددأثيت ي قيددد  تاحتي   اتحةدد   دداف (2033فدد ه ) ا  ددتى
(  رتاي    حثهيا  حااحتي  14حثاتحة     )حث اتف  ف  وإقيه حث يسي حثو دفةي ، اوكا   يي   

فد  شددتك     ايدد  حةويددة  ح تا يدد ، ا شدددت   ودداا حثاتحةدد  تثددع ا داا وددأثيت يددد  ااحتي 
حث اتفدد  يقددع وإقيدده حث يددسي حثو دفةددي ، اا دداا فددتاه تح  اةثدد  تإيددداي  فدد  وددأثيت ي قيددد  

حثخا د  فد  إدي  ثدس وكد    ددك فدتاه  تثدع  داي ىتاحتي حث اتف  ف  وإقيه حث يسي حثو دفةي  وادس 
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 ثق وغيت حثا ير   ىواس 

تثدددع حثواددتل يقدددع  ردددد يس ا  ددددة  اتحةدد   ددداف   (2032حثيددددثح )ا ددا   دددتى 
احةددوتحوي يد    ددد  حث يددسي حثو دفةددي  فدد  حث د اددد  حثإكا يدد  حثةدداااي ، ا  ددس حث و ق ددد  ث  ددد  

ةدو د     قد  فد  ةد   د ادد   ت  حاةوتحوي يد ، احةوخا   حث د ها حثايدر   د  خد   ح
( يرداحً، اوايددق  حثاتحةد  تثددع    ايد   دد  حث ودداا   هددد: 202ةداااي  يقددع يي د   ددات د )

  دد  يدداتك  يرددد    دددث  حث د اددد  حثةدداااي   رهدداس حث يددسي حثو دفةددي   يدداتي  تورادد   دداحً، 
ت    يدد  ث  ددد  اواددا   دددة  حث إددا حثاق دد  احثواقدديس احثو  يدد  اح  ودددج حث اتفدد  حث  دددة  ح كثدد

حث يدددسي حثو دفةدددي ، اوادددا حةدددوتحوي يد  حثو دددديس احثوتكدددس  ددد    ددد  حثو دددديس احث قدت ددد  حث ت ايدددد  
احثوإدثرددد  حاةددوتحوي ي  حثخيدددتح  ح  ةددب ث  ددد  حث يددسي حثو دفةددي ، اوإودد   و ق ددد  حث  دددة  

 حثو دفةي    حثو دفةي  احاةوتحوي يد  حثو دفةي  ات    تورا   احً          د  حث يسي

 فد  ي دد   ح  إدرد د  حثوادتل يقدع اح دم تثدع( 2032اتحةد  حث خدثد ) ا داف             

 د  خد   وقدايس حثاايدا  د   حثيدغيتي شددتيمي وقا د  فد  ايدس حث حثدت تا حثدا وإايداا  غدسي،   ددظ
  حثخا د  حثو  وإودج تثيهد  احةوخا   حث دإث  حث  ها حثاير  حثوإقيق ، احيو دا  حةةدو د 

 حثتإ د  ، CHF ودس حخويددت يي د   د  خ د   ؤةةدد   د  ،احث قد قد  كدأاحي ث  دم حث يد دد 

  ا قدغ يداا حث ةدااثي    Enterpad  غدسي،  يكود   غدسي، حةةد  ي  حث د اد  حثكايويد ، حثادث يد 
هدت  حثاتحةد    د     ا دا(    حث اتح  ا  ةق  حث شدتيم احثإدرد د   21ف  ه<ه حثاتحة  )

  د  حث د اددد فددد  ثق شدتيم ف    دظ غسي ةاى إدر د  ح ي د  احثوك اثا يدة يا ا إدر 
   اإدر    يكو  حثو     ف   احي  ي قهد، ا   دحاة  ي

حث شددتيم حثيدغيتي فد  غدسي  وادد   حثاايدا  د  حث شددك  احثود  ي كد     وةد ب ثهدد حثرشد  فد  
ا د  حث قا د   د    د  إدرد د  احثإدرد د  وةديت افده آثيد  غيدت يق يد ، احثخد  احي  إيدوهدد

ح يداددا تثددع  قدد  حثخ ددتي فدد  تح ي ددد   وا يدد  اة  ا دد  يقددع ايددس حث شدددتيم يشددك  ك يددت، ا دد
 ححث  د  اح إردض حة كد يد  حث وافتي ثايهد 

ويددددات ااحتي إدردددد د  ( تثددددع ارددددم 2031ا إ ددددا) ييدددداحتا  ا دددداف  اتحةدددد 
  اخقيد  حثاتحةد  تثدع اردم دث يد ح ي د  حث د اي    يت ف  را   فر  حث  دتةدد  حثا

احتي إدردد د  ح ي ددد  حث د ايدد  فدد   يددت، اوردد   حويددات  ويددات  قوددتو إيددد  وأةددي  اح 
حث إدددات حثودثيدد : ت ددتح ح  حثوخ ددي  ثإدردد د  حةي ددد  حث د ايدد ) وشددكي  حثق  دد  حثوا يهيدد  

حثركتيد  يدد  حثاقيدد ثإدرد د  ح ي ددد  حث د ايد   ددث  ق  ح يقددع ثق د ادد ، اسيدداي حث اتفدد  
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إدردد د  ح ي دةث د ايدد ، اح  ددتح ح  حثاتحةددد  حةةددو  يي ، اارددم حثخ دد  حةةددوتحوي ي  
) وإايدا  ا دم           احثورييقي (  اح  تح ح  ودةدي  او هيدس إدرد د  ح ي دد  حث د ايد 

ا ةدددددإ  إدردددد د  ح ي ددددد  حث د ايدددد ، اوددددافيت حث تحفدددده احث  يدددد  حثوإويدددد  ثإدردددد   ح ي ددددد  
احتي إدردد د  ح ي ددد  حث د ايدد  ، وإايددا حثارددم حثقددد ا   ثإدردد د  ح ي ددد  حث د ايدد (، اح 

حث د ايدددد ) وشددددكي  حثهيكدددد  حااحتي احثو  ي دددد  ثقإدردددد  ، تيدددداحا حثاثددددداه حثقد ا يدددد  احثقدددداحاح 
احثخ دد  حثخديدد   دثإدردد  ، اارددم حث  دددا  احثتؤيدد  احثتةدددث  اح  دداحل(  اوددس حثو ددته تثددع 

 حثوغقب يقيهد            اة   تي قي  حثوخ ي  احثو ريحثياا د  حثو  واح   

 الدراسات الأجنبية:
  اتحةد   داف  (Taghiyareh & Hekmat, 2004) دس كدً   د  وقد  اإك د  

 ايو ث  ح    هد،  احي  ف  ا خدي  حثتيداي  حث شدتيم ايس ف  ح ي د  إدر د  اات  يد  تثع

 اي قيددً  يق يددً   ؤ قد  كردؤي تاحتي حث إورد  ، اودافت مثق شددتي وإويد    يد  فد  ودافيت حثداات  دتح

 حث شددتيم    تثدع حثاتحةد   ودداا ا دا  شددت  .حث إور   ثق شدتيم حثايس حث دث   يدات اوافيت

   حث هددتح ودافت ف  ارال حث دث ،  يدات حثايس وافت ف   ق     واد   تيتح  ف  حثتيداي 
 يقدع حثقداتي حث اقا دد ، ايداس حثإيدا  يقدع ا  ايدا حث وخييد ، حث شتي  احث احتا حااحتي 

ح    هدد    تحإد  فد  ا تشداحً ثهدد احي ددً  ثوكدا  حثك يدتي احث يدد م حثشدتكد   دم شدتكد  ي د 
 ح ي د  إدر د  وقاب    حثاتحة   رتاتي ا اي 

 حثشدتكد   دم حويددة  ي د  خد    د  حثتيدايد ، ايدس حث شددتيم فد  تايةددً  ااتحً  

 .حثتيداي  اايس حث شدتيم ةإورد  دتي حةةوث  احث شدتيم
 
 

 إدر د   ت م يقع (Voisey et al, 2004)ا ا   تى اتحة   فاحةدي  اآختا 

 وقدا هد حثو  حثخا د  ف  احةخو ل حثوشد    ا   يتض خ ثهد ف  ايقس  دث  قك  حث وإاي وس

    و دي     ا داح ي دد إدرد د  وإود هدد حثود  حث  ددو وإايدا ياح د  حثإدر د   اكدتثك وقك

ااتح   حث إورد  ، ايقدا ثق شددتيم   دةدب  كدد  إيدا ودافيت  د  ووشدد   حث اتاةد  حثإدرد د 
حث إورد     حث شدتيم    وةوافيهد   تي يقع اخقهد واثيا ف  واو ا ثهد  ا   حثإدر د  واتي ي 
 ود حث حثخدا د    ياد  إيدا  د  حثإدرد د  وقدك  دي  حخدو ل  ا د       دثدك كدتثك و دي  ك دد
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 وكد قد ،  خدا د     ايد  وقداس احإداي إدرد   ت  ثداإ  ت د  حث إور  ، إيا ثق شدتيم وافت د
 اخقيد  .ثدايهد حث إورد   حث شددتيم  دإويد دد  ورد  ح ختى خا د  حثإدر د  وقاس ة  ي  د

  دد    د  و ك هدد ايدس  يددات يد  حث إدا يقيهدد ي دب ح ي دد  إدرد د     تثدع حثاتحةد 
  ثد  حث يددثح،  يدإدب  دم حويدد    داح  تي ددا خد    د  تثدك كد اي  حث  ددو  ي ديدت

 يقدع حثوغقدب   د   د  حثخدد ، حثق ددظ احث د ادد ، ا    دد  حثةدق د  حث إقيد ، احث اد دا

 .ي قيدوهد  ي   تفم ف  وةديا د اكتثك واح ههد،  ا احثياا د  حثو  حثاق د 

  قد  ,Wilber & Dixon) 2004اايكةدا  ) اتحةد  كدً   د  ايق دت ا  دت  
 اكد د  فيهدد، وخت د  حثود  حث شددتيم  د   شدتايدً  (126)ا  ي دد  إدرد   خ ةدي  يقدع

 وإقي  تثع حثاتحة   اف  .ح  تيكي  حث وإاي ف  حثاةيد  1996 تثع 1990 حثروتي  ي   إور  

 ت  ددو فد  ح ي دد  إدرد د   د  وقداس حثتي  اتف  حثاات اكتثك ح ي د ،  شدتيم فش   ة دب

 فد  اوو ثد  ح ويدداي  ياح د  تثدع واداا  ةد دب حثرشد     حثاتحةد   ي د  ا دا حث دشدا   حث شددتيم

 ا قد  رداير ،   دا  ةدوايد   يدا ا قدا   ت ددو يقدع احثإيدا    دةد  ،   يادد  وإقيده ياس

 تثدع وروقدت تاحتي ا داا   دد  ح ي دد ،  س فد  حث اتفد  فد   قيددً  : تثدك  كدد  ةداح  حثخ تح  ف 

 حث د   ا    ت   ف  شح  د     م  رقد  وإ   ف  وو ث   دثي  ياح   ثك  دة    ا  د خ تح 

 تاحتوهدد خد    د  ح ي دد ،  شددتيم ت  ددو فد     واقدب ااتحً  ه ددً  ح ي دد  ثإدرد د  ي كد 

   هدتح  خقه  تيه اتثك ي  اي قيدً  يق يدً  احث ؤ ق  حثكرؤي

  إيدا وةدديا د احتوهددت يقدع احثقددا ي  حث إورد  ، حث شددتيم  يدإدب ثداى تاحتيد 

 .و دفةي   يا  ف  حث قد  يقع

 

 يقددع (McAdam & Keoggh, 2006)  اكيددا آاس ا ددا   ددتى كددً   دددك

 احث  دإدد  حث شدك    ادض  يدد  تثدع حثاتحةد  حيتث داح احةدكاوق اح   داف  شد د  ف  إدر وي 

 ي دا واحفت دد بي د تايةد   اددييت حثاتحةد  ي دا ت شدداهد  او داثد  ح ي دد  إدر د  واح   حثو 

   يد  ودافيت يقدع حث اددييت وقدك اوشدو   ا  ا دد او ات دد،  ي دد  إدرد د  ت شدد  فد  حثشدتاظ

احتي وإوي ،  ح خدت اي دب .وك اثدا     دة  ، اايدس اي قيدً، ا تح ا واتيب يق يدً   ؤ ق  كرؤي اح 

 حث شددتيم يدااا  ث  داهدد، حث س د  حثإدرد  ، احث ةددإ  ا شدد  حث وا اد  حثوكقرد  حةيو ددت  ادي 

   داحفهد إيدا  د  ح ي د   إدر د   رتاتي حة و دس حثاتحة  اخقي    .حإورد هد حث وا م
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حي   د او قادوهد  ثي  ثقإدر د  حث سس حثايس ث  ا د او ات د  ا    ةو ت  ايس حث ةوق قي ، ا 

 تثدع ي  دت    ي دب  يدا  ك دد ايدس تاحتي تثدع  يرددً   إد د  اثكد  حثوإويد  حث  يد   ودافيت فقد 

  دا احثا قيد ، ك دد حا دتح ح  حااحتيد  ثوةدهي   تيقد   ا اةديق    هدد يقدع ح ي دد  إدرد د 

  يدإدب  هد ، ا دم  د  حث إورد   حث شدتايد   دي  حويددة  شد ك    دد  فد   يرددً  حثإدد 

 . ختى  ه     حث يدثح

( تثدددع حثوادددتل يقدددع ح ي دددد  (Klauber, 2009ك دددد  ددداف  اتحةددد  ك يدددا ت 
حث س   ثخقه   شآ  يغيتي    خ   اتحة  إدث  إدرد   ح ي دد   كقيد  حث  و دم  حثو دتي 

، احةدددددوخا   حثاتحةددددد  حث ددددد ها حثايدددددر  ا ةدددددقاب اتحةددددد  Springfieldحثوق ددددد   ةددددد ت  ريقا 
حثإدثددد   اوايدددق  حثاتحةددد  تثدددع    حثإدرددد   وةدددديا حثشدددتكد  حثختي ددد  يقدددع حث قدددد    ادددا  

%( ثقشدددتكد  12قدت ددد   دث ادددا  حثدددا    حث ددددثغ )%(  ادددا خ ددد  ةددد اح   ددد  حثوخدددتج  90)
حث إوردد   حث شددد ه ، اوددتى رددتاتي ا دداا فتيدده ثقو ددايت فدد  حثإدردد   ثواسيددس حث  ددا احثوقدداس، 
ا   فتض يقا د  يقع حثارا حث ةوأ ت غيدت حث قودسس  دا يدؤاي تثدع ورددتب حث يددثح   دد 

أ تي  ددداتحً  ددد وةددواي  يةددوا ب ا دداا  ادددييت يدددت   ثوإايددا تثددك، ك ددد    حثشددتكد  حث ةددو
 دث  ب ثقا   احخ  حثإدر  ، فرً  ي  حكوةدب حثإدر   ة ا  ةيا  ف    د  حثوداتيب 
  دددد افدددم حخويددددت حث ةدددوأ تي  ث دددتح ا وددداتيب   د يددد   ا   خررددد  حثوكقرددد  وقدددا هد     دددد  

  ي  حة ويداي  حثخدي   دثإدر   ح ي د ، ا تح يو قب  يكق   تح ا حثو 

 

 

 & Vanderstraetenحةدددد  كددددً   دددد  فد اتةددددوتحيوي  ا دثيةددددي سا دددداف  ات 

Matthyssens, 2012) ، تثدع وإقيد   قداي ثرادثيد  حث داحخ  ا  دس  يدد   اح  حثإدرد د  )
احةدددوخا   حثاتحةددد  حث ددد ها حثايدددر ، اوايدددق  تثدددع   ددد  ة يا دددا   ددداتج احإدددا ثقيدددد   اح  

 خت ددد ، اثهددتح احثا قيددد  احثحثإدردد د ، اي ددب ودداحفت  كثددت  دد    دداتج ثيقددي  حث دداخ   
ف    ي ب وافت  ت اد   داحخ   ةدةدي  ثقوقيديس  د   داحخ  )ح  داحل، حثشدتكد ،  داحتا حث  ددس، 
حثا قيددددد  حثاحخقيدددد (، اي ددددب    يوةددددس  يددددد  ح اح   دددددثواحس  حث  دةددددب ثق قيددددد   ددددي    يددددم 
حث  ددددة  حث قدةددد ، ا   ايوكدددا   ددد   قدددديي   اح  ثدددايهد  احيدددرد   رها ددد  ا اتافددد  ثكدددا  
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 رإ  ثق ةوخا ي ،  م ارم ح  احل اح  ت حثس  ي  حث  دة   ثو  يقهد اوإقيقهد اح

 :السابقة التعميق عمى الدراسات
          إدددددددددا   ددددددددددتج حثو يدددددددددس حثادث يددددددددد   حثاتحةدددددددددد  حثةدددددددددد ق  تكدددددددددس  يقدددددددددع    يوردددددددددح 

)خديدد  ح  تيكددد  اح اتا دد (، اح  دددتح  اتحةدد  يقدددع  دداى شددد اثي   ادددييت  دددت  حث  دددتج  ددد  
حثوتكيس يقع  إا حثق ديد  حثواي  تثع  ادييت ثقو يدس وو دةدب احث ياد  حث دتحا حثو  يده خ   
 ادددييت ثق ياد  حثات يد  ا خدتى   تيد  فد  تيدتح  اتحةدد  حثود   دا   حثاتحةدد   ا  ددك  د فيهدد، 

 حثا     ي  حث ادييت حث خوقر  ثقو يس ات  هد  د اح     خ    وداا ح ي د  

حةد  حثةد ق  ف    ديد  غيت   ديد  حثواقيس ف  هد    و دا    تي  غدث ي  حثات ا 
إقا  ثغتض  يد  حثقاتح  حثوك اثا ي ، ا  هدد فد    ددظ حثشدتكد  حثود  و دوا حثةدقم حث ا دتي 

 وقدددكحثوةدددايه فددد  شدددتكد  يددد ديي    تيكيددد     ك دددد    تيددد   يتيا  هدددد يقدددع يي ددد   ددد   دددا
 ا  هدت   ا دسحث يادد  حثات يد   ثد  ح تا    هدد يقدع ياد  يدث يد  احثاايدا    يقعحثاتحةد  

احتوهد ا و ق دوهد او  يقهد  ح  ا   إدر د  ح ي د ، احث يسي حثو دفةي حثاتحةد  حثةد ق  حثواتيل 
 ايداي يقع  تح ف   حثاتحة  حثإدثي  واا ترددف  يقع   دظ حثواقيس، ا وس ت تحؤ د  حثاتحة  ت  ا 

    تيدد   ددت  حثاتحةدد  فدد  ه حث يددسي حثو دفةددي ثوإقيددك دداخ   رهدداس إدردد د  ح ي ددد  وو دددا  
  يا  ةاااي  ا د خ  ف   د ا  حث دال  

 

 

 ا دس حثاتحةدد  حثةدد ق   دا و  د     ي  حثاتحةدد  حثةدد ق : حثإدثي  حثاتحة  اوو يس 
 إددا حث  دددتج حثادث يدد   اإداثددد  ت ددتح  اتحةدد  و  يقيدد  يقدددع  إددا حثق ديددد ، تة    حثاتحةددد  

إدردد د  ح ي ددد  ك دداخ   حثوخيدد   دد  خدد   حثوتكيددس يقددع حخويدددت   دداف  تثددعحثإدثيدد  
وو دةدددب ا  ياددد    و دددم حثاتحةددد ،   دددد ي اددد  حث  ددددو فددد  و  يددده  ثوإقيددده حث يدددسي حثو دفةدددي 

  حث قوتو حث تيه ثقوقاس ف  حث  دفة  حثادث ي   ي   اتج وخودت  حث ؤةة  إدر د  ح ي د 

وإقيدده حث يددسي حثو دفةددي  فدد   ددد  ك دداخ  ثاات إدردد د  ح ي حثإدثيدد  اوقدداس حثاتحةدد 
   ؤةةددد  توس حثو  يدده يقيدد  إيددا يدداوو يددس  ددت  حثاتحةدد   دددث  و م حثودد     د ادد  حث دددال
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قدس ت يا ديقدع  -ا ا   خدد   د اد  حث ددال –حثواقيس حثادث  ف  حث  قك  حثات ي  حثةاااي  
   تي    ا ف  حث كو د   ي  اتحةد حث دإا ثس ي

 منهج الدراسة:
وخاس حث دإا حث د ها حثايدر  حثوإقيقد  حةتو دد   ث اتفد  اح دم و  يده إدرد د  حة

ح ي دددد  اي  وددد   ات ددد  فديقيددد  و  يددده حث يدددسي حثو دفةدددي    د اددد  حث ددددال  ددد  ا هددد    دددت 
  يرد   يا  حثواتي        

 مجتمع الدراسة وعينتها:
اد  حث ددال، فد   د  حثدتكات وكا    و م حثاتحة       يم  يردد   ياد  حثوداتي 

( يرددا  يادد  وداتي    دد   ددس  تو دد   ةددودت، ا ةددودت  شدددتك، 213ا دا  قددغ حثادداا حثكقدد  ثهددس )
 ددد   يردددد   ياددد  حثوددداتي ، اوشدددك   دددت   (321ا ةدددودت  ةدددديا، ا دددا وكا ددد  يي ددد  حثاتحةددد )

    وس حخويدت س  دث تيق  حثاشاحاي  حث ةي   %      و م حثاتحة  10.22حث ة   

 

 

 

 
 (3حث اا  ت س)

حثتو   ح كداي ي ، ا قا حثإيا  يقع آخت ا  )حثكقي ، ي ي  واسيم  فتحا حثاي   إةب  وغيتح 
 (اياا ة اح  حثخ تي ، ؤ  

 ثاااح حث ةوايد          حث وغيتح 
 حث ااي   حث ة  

% 

 حثكقي 
 19 22 118 ت ةد ي 

 23 22 45 يق ي 

 حثتو   ح كداي ي 
 20 9 15  ةودت`

 20 22 37  ةودت  شدتك
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 30 21 111  ةودت  ةديا

 ياا ة اح  حثخ تي
       30 
 ة اح 

98 20 32 

ة اح   30
 فأكثت

65 19 11 

 قا حثإيا  يقع 
 آخت  ؤ  

 10 23 100 ااث  يت ي 

 20 11 63 ااث      ي 

 %300 321  حث   اظ

 أداة الدراسة:
رددد د  ح ي دددد  فددد  اات إد حةدددو د   ددد    ددد  وإقيددده   ددداحل حثاتحةددد ، ودددس و دددايت   

إيدا ودس  ةدح  ،وإقيه حث يسي حثو دفةي    د ا  حث دال    ا ه    ت  يرد   يا  حثواتي 
احافداي   د   إدر د  ح ي د  احث يسي حثو دفةي ح اب حثوت اي ح اب حثوت اي حثةد ه حث واقه 

 ،ظ حثاتحةدد فدد    ددد   احي حثقيددد ، إيددا وددس حثت دداظ تثددع حثاتحةددد  حثةددد ق  تح  حثيددق    ارددا 
 ردف  تثع آتح  حث إك ي  احث خويي  حثوت ايي   دا

 اسيددد  يقدددع ( فقدددتي  اسيددد  يقدددع 04 ددد  ) ح اثيددد وكا ددد   احي حثاتحةددد  فددد  يددداتوهد 
ا اددا ح خددت  ددآتح  حث إك ددي  وددس  ةدد ي  ح ا : إدردد د  ح ي ددد ، احثثددد   حث يددسي حثو دفةددي   

( فقددتي 49اتوهد حث هدايدد   كا دد   دد  )وادداي  اإددتل  اددض حثرقددتح ، إيددا  يدد إ  ح احي  يدد
  ة ي : اسي  

 
 ( فقرة موزعة عمى المجالات:30الأول: حاضنات الأعمال ويتكون من ) 
 31-3فقتي  31ايشو   يقع   حثشاا  حثواقي ي :المجال الأول:  

 20-34فقتي  32ايشو   يقع  حث إا حثاق   احةةوشدتح  حثاق ي :المجال الثاني: 
 13-22فقتح    2حثشتحك  حث  و اي  اخا   حث  و م: ايشو   يقع : المجال الثالث

 ( فقتي  اسي  يقع حث  دة  حثودثي :31ايوكا     )القسم الثاني الميزة التنافسية: 
 4-3فقتح    4ايشو   يقع المجال الأول: المرونة: 

  31-0فقتح   9 اح  حثا  : ايشو   يقع المجال الثاني:  
  31-34فقتح   0حث ااي: ايشو   يقع المجال الثالث:  
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ودددس ويددد يس فقدددتح  حةةدددو د   افددده  قيدددد  )ثيكدددت ( حثخ دةددد ، ا  ي يددد  فقتحوهدددد            
 ( 3)  قيق   احً (، 2)  قيق (، 1)  واة  (، 4) ك يتي(، 0) ك يتي  احً ح اسح  حثودثي : 
 صدق الأداة:

( فقددتي، 04ثودد  وكا دد   دد )وددس حثوإقدده  دد  يدداه ح احي  اددتض فقددتح  حةةددو د  ، اح
(  إك دددددً  ددد  حث خويددددي  اتاي حثخ ددددتي  دددد  30يقدددع    ايدددد   دددد  حث إك دددي ، وأثردددد   دددد )

 يرددد   ياددد  حثوددداتي  فدد  حث د اددد  حثةددداااي ، ا  دددً  يقدددع   إ دددد  حث إك ددي  ودددس واددداي  
ييدغ   اض حثرقتح     إيا حث  د  احثقغ ، ك د إدتف  حثرقدتي حثود  ثدس وإيد  يقدع  احفقد  

            (  ددددددددد  حث إك دددددددددي    إيدددددددددا  يددددددددد ح    ددددددددداظ فقدددددددددتح  حةةدددددددددو د   30 ددددددددد   يددددددددد  )( 32)
 ( فقتي  49)

 ثبات الأداة:
اثقوإقددده  ددد  ث دددد  ح احي،  ددددس حث دإدددا  إةددددب  ادددد    حثث دددد  ثهدددت  حةةدددو د   

يداي حةخو دت 20 و  يقهد يقع يي    كا      ) (      و م حثاتحة  ي   تيه حةخو دت اح 
(Test, Retest)  دددي  حثو  يددده ح ا  احثثدددد  ،  هدددال حةدددوختحج  اد ددد    ةددد ايي ا رددددته 

حةتو ددد   ددي  آتح   يرددد   يادد  حثودداتي  فدد  حثو  يدده ح ا  ا احاهددد فدد  حثو  يدده حثثددد  ، وددس 
( ث ةو د   ث  يم   دةوهد، ك د وس إةدب  اد   10 0إةدب  اد   حتو د   يتةا  ف قغ )

 ثردد ف قغد   ي د   –تيق  حةوةده حثاحخق ،  دةدوخاحس  اد د  كتا  دد  حثث د  ثهت  حةةو د     
(  اواددا  ددت  حثقدديس كدفيدد  ا ق اثدد  11 0حثث ددد   إةددا دً يقددع  ةددد  حثات دد  حثكقيدد  فكد دد  )

 ثقوإقه    ث د  ح احي 

 
 (2حث اا  ت س )

ات إدر د  ا يس  اد    حثث د  ثق  دة  حثاتحة  حثو  وواقه  آتح   يرد   يا  حثواتي  
 ح ي د  ف  وإقيه حث يسي حثو دفةي    د ا  حث دال    ا ه    ت  يرد   يا  حثواتي 

  ثرد  –  تيق   يتةا  ا اد   كتا  د  

ت س 
 ي    اد   حثث د   حث  د  حث  د 

   تيق   يتةا 

 ي    اد   حثث د  
 اد     قي  ت 

  ثرد –كتا  د  

ياا 
 حثرقتح 

 31 14 0 10 0 حثشاا  حثواقي ي  3
 32 11 0 11 0 حث إا حثاق   احةةوشدتح  حثاق ي  2
 2 10 0 12 0 حثشتحك  حث  و اي  اخا   حث  و م 1
 13 12 0 14 0 إدر د  ح ي د  
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 4 11 0 12 0 حث تا   3
 9 12 0 14 0  اح  حثا   2
 0 14 0 10 0 حث ااي 1
 31 90 0 12 0 حث يسي حثو دفةي  
 49 11 0 10 0 لأاحيث حثث د  حثادس 

 إجراءات الدراسة:
 دددس حث دإددا  واسيددم  احي حثاتحةدد  يقددع  يرددد   يادد  حثودداتي  فدد   د ادد  حث دددال، 

  ددددددد ( حةددددددو د ، 310احةددددددوتا حث دإددددددا) ( حةددددددو د  ،200حث اسيدددددد ) ا قددددددغ يدددددداا حةةددددددو يد د 
و د  ، فقدا حةةو يد د  حثو  وس حةو ادا د كا هد  د    د ي  ف  حةةو د د  ي  فقتح  حةة

( 321كد دد  يدددثإ   غددتحض حثوإقيدد  حاإيدددا  )، احةةددو د د  حثودد  ( حةددو د  32 قغدد  )
 حةو د   

 المعالجة الإحصائية:
 ددد اح ددم و  يدده إدردد د  ح ي ددد    د ادد  حث دددال  دد  )ح ا ثلإ د دد  يدد  حثةددؤح  

تحفدددد  احة إ ،؟( فقدددا ودددس إةددددب حث واةددد د  حثإةدددد ي  ا هددد    دددت  يردددد   ياددد  حثوددداتي 
 يقع   دة  حثاتحة  اح احي حثكقي     يرد   يا  حثواتي حث ايدتي  ثوقايتح  

 

 

 

 دد ات د  فديقيد  و  يده حث يدسي حثو دفةدي   د  ا هد    دت )حثثدد  ثلإ د   يد  حثةدؤح  
احة إتحفددد   ،( فقددا وددس إةدددب حث واةدد د  حثإةددد ي   د ادد  حث دددال؟  يرددد   يادد  حثودداتي 

 يقع   دة  حثاتحة  اح احي حثكقي     يرد   يا  حثواتي حث ايدتي  ثوقايتح  

إدردددد د  ح ي ددددد   و  يدددده حةتو دددد   ددددي  حثا  دددد ) ددددد حثثدثاثلإ د ددد  يدددد  حثةددددؤح  
 فقددا وددس إةدددب؟(    د ادد  حث دددال احث يددسي حثو دفةددي   دد  ا هدد    ددت  يرددد   يادد  حثودداتي 

 ي   يقع   دة  حثاتحة  اح احي حثكق اد   حةتو د   يتةا  

فتاه تح  اةث  تإيداي  ي ا  ةواى حثاةثد   وا ا)    حثتح م ثلإ د   ي  حثةؤح 
(0 00 ≥ aددي  ا هدددد    دددت  فدددتحا حثاي ددد   إدددا  )  اات إدرددد د  ح ي دددد  ك ددداخ  ثوإقيددده

افقددً ث وغيتح )حثكقيد ،  حث يسي حثو دفةي    د ا  حث دال    ا هد    دت  يردد   ياد  حثوداتي 
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وددددس إةدددددب ا قددددا حثإيددددا  يقددددع آخددددت  ؤ دددد (؟  ،حثخ ددددتي ، ايدددداا ةدددد اح  احثتو دددد  ح كداي يدددد
و اددً ث وغيدتح    يردد   ياد  حثوداتي ثوقدايتح   ،احة إتحفدد  حث ايدتيد  ،حث واة د  حثإةدد ي 

يقدع   ددة   ا قا حثإيا  يقع آخت  ؤ   ،حثخ تيحثكقي ، احثتو   ح كداي ي ، اياا ة اح  
ا  ةوايد  حثاةث  حاإيداي  ثوقدك حثردتاه، ودس حةدوخاحس حخو ددت حثاتحة  اح احي حثكقي   اثوإاي

T ،اث اتف  حثرتاه ثيددثح  ي فاد  ودس حةدوخاحس ، ك د وس ت تح  حخو دت وإقي  حثو دي  ح إداي
  ري يحخو دت ش

 نتائج الدِّراسَة وتاسيرها: 
د  فد  ردا  حث واةد  حثإةدد   ثكد  ي ددتي افقددً ثقدات  ات   ح   ي وس حثإكس يقع 

حثرادددد            و دسثيدددددً، اوددددس وإايددددا  ددددا   3-0حث ا دددددي ثراددددد  حا د دددد  احثودددد  تو دددد   دددد  
 كدثودث :

 حث اى  قةا دً يقع حثراد    =  ا  حثرا 

  يغت  ي   ثراد  حا د   -اإاا حث اى  دث اداث : حث اى=  ك ت  ي   ثراد  حا د  

، احث ددداا  حثوددددث  ياردددح 10 0=0÷4= ، اييددد ح  دددا  حثراددد  4=3- 0ا دثوددددث : حث ددداى=
 ات   حثو  يه افاد  حثات د  حث قد ق  

 
 

 (1 اا  ت س )
 يارح ات د  اإااا فاد   ايدت  وداا حثاِّتحةل  افقًد ث قيد  ثيكت  حثخ دة 

  ايدت حثإكس يقع ات   حثو  يه
 فا  حث واة 

 تثع   
 0        20 4 ك يتي  احً 
 20 4        40 1 ك يتي

 40 1        20 2  واة  
 20 2        10 3  قيق 

 10 3         قيق   احً 
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 دددد اح دددم و  يددده إدرددد د  ح ي دددد    د اددد  حث ددددال  ددد  ا هددد    دددت الســـؤال الأول: 
يدد   ددتح حثةددؤح ، وددس إةدددب حث واةدد د   ثلإ د دد  م يرددد   يادد  حثودداتي ؟

  يقددع   دددة حثإةددد ي  احة إتحفددد  حث ايدتيدد  ثوقددايتح   فددتحا يي دد  حثاتحةدد 
إيدددا كد ددد  ك دددد  ددد   اردددإ  فددد   ،إدرددد د  ح ي دددد    د اددد  حث ددددال

 (  4 حث اا  ت س )
 (: 4 )  اا 

  حث واة د  حثإةد ي  احة إتحفد  حث ايدتي  ثوقايتح   فتحا يي   حثاتحة  يقع   دة
 حث واة د  حثإةد ي  ةبإ  دسثيدً و إدر د  ح ي د    د ا  حث دال  تو  

 حث  دة 
 واة حث 

 حثإةد  *

 حة إتحل
 حث ايدتي

 ات   حثو  يه حثتو  

  واة   1 0.85 2.69 حثشاا  حثواقي ي 

  واة   2 0.79 2.67 حثشتحك  حث  و اي  اخا   حث  و م

  واة   3 0.77 2.65 حث إا حثاق   احةةوشدتح  حثاق ي 

  واة    0.82 2.67 حث  دة  كك 

   (0حثا  ع    ) حثات 

 

 

 

حإوددد  حث تو ددد  ح اثدددع   واةددد   حثشددداا  حثواقي يددد (      دددد  4حث ددداا  ت دددس ) ي دددي           
 حثشدتحك  حث  و ايد  اخا د  حث  و دم(، ا د    د  0.85اح إتحل  ايدتي ) ،(2.69إةد   )

حث إددا ا دد    دد   (،0.79اح إدتحل  ايددتي ) ،(2.67حث تو د  حثثد يد    واةد  إةددد   ) فد 
اح إددتحل  ايدددتي  ،(2.65  واةدد  إةددد   ) ثثدد حث تو دد  حثثد فدد  اق يدد حثاق دد  احةةوشدددتح  حث

 حث  دددددة  ككدددد ا ددددا  قددددغ حث واةدددد  حثإةددددد   ثوقددددايتح   فددددتحا يي دددد  حثاتحةدددد  يقددددع   (0.77)
اياددسى حثةدد ب تثددع   ات دد  و  يدده  واةدد   (، ا ددا يقد دد  0.82(  ددد إتحل  ايدددتي )2.67)

ا تثددع يدداس وددافت حثكدداحات حث شددتي  حث ؤ قدد ، إاحثدد   د ادد  حث دددال تت واو ددت  د ادد   دشددا ،  
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يدداس ا دداا حث خييددد  حث دثيدد ، ايدداس ا دداا  يددا  خ ددتي  احورقدد   وي دد  ه<ه حثاتحةدد   ددم 
 ( 2031( ااتحة  حث خدث )2030اتحة  حثاحاي)

احة إتحفدددد  حث ايدتيددد  ثوقدددايتح   فدددتحا يي ددد   ي ودددس إةددددب حث واةددد د  حثإةدددد  ك دددد         
 :حلو   دة ، إيا كد   يقع حث إا حث حثاتحة  يقع فقتح 

إةددددب حث واةدددد د  حثإةدددد ي  احة إتحفددددد   ودددس:   الشــــئون التعميميــــة الأول: المجـــال
حث ايدتي  ثوقايتح   فتحا يي   حثاتحة  يقع فقتح   تح حث  د ، إيا كد د  ك دد  د   اردإ  

 ( 0) ت س ف  حث اا 

 

 

 

 

 

 

 (:0)  اا 

  د  حثشاا    حث ايدتي  ثوقايتح   فتحا يي   حثاتحة  يقع حث واة د  حثإةد ي  احة إتحفد
 حثواقي ي  

 حثرقتح  حثت س
 حث واة 
 حثإةد  *

 حة إتحل
 حث ايدتي

 ات   حثتو  
 حثو  يه

 
وإقه حثوكد    ي  حثخا د  حث قا   

 0.78 2.88  دث د ا  
  واة   3

 
وافت حثواتيب حااحتي احثوق   ث  ةا   

 0.74 2.81 حث د ا  
  واة   2

 
وةديا ف  ةتي  حثايا  تثع حث شدتيم 

 11 0 2.80 حث تغا   
  واة   1

  واة   4 0.81 2.77    شتايد  ت احيي   اياي وافت 
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 حثرقتح  حثت س
 حث واة 
 حثإةد  *

 حة إتحل
 حث ايدتي

 ات   حثتو  
 حثو  يه

  واة   0 10 0 2.74 وةد س ف  إ   شكق   ق  حثخ تي   

 
وقاا تثع تو دظ آثي  احرإ  وةه  

 0.85 2.72 حةورداي حثرتاظ حث  و ي  تثيهد
 ة   وا  2

 

وةد س ف  تي دا   دظ وق   ا اتف  
 و ات يواحكب  م  و ق د  حثايت 

 حثإايا  
2.72 0 14 

  واة   2

  واة   1 0.93 2.69 وقق  حث رقد  حث خوقر  ثق د ا   

  واة   1 19 0 2.69  حثقدا   و ايت حث تح اف   وةديا 

 
وةديا يقع حةوغ    إة  حثرت  

 0.65 2.66 حث ودإ   
 واة    30

 
وإقه حثإ دي  حث قكي  حثركتي  ا تح ح  

 0.85 2.64 حةخوتحظ
  واة   33

 
وا   يقع وقايس حثخا د  حثقد ا ي  

 0.84 2.64 حثوأةي    احث تو     اقاا اوتحخي
  واة   33

 
وةديا ف  خرض  خد ت حثاخا  ف  

 0.94 2.22 حثو دف  
  قيق  31

 2.69 كك  حث  د 

 
0.85 

  واة   

 (0* حثات   حثا  ع    )         

 

 

 

م وإقه حثوكد    ي  حثخا د  حث قا    دث د ا   م (    حثرقتي0)  حث اا     ي ي      
(، ا دد   حثرقدتي 0.78اح إتحل  ايددتي ) ،(2.88 ا حإوق  حث تو   ح اثع   واة  إةد   )

 ،(2.81ي    واةد  إةدد   )م  دث تو   حثثد  وافت حثواتيب حااحتي احثوق   ث  ةا   حث د ا م 
وةدددديا فددد  خردددض  خدددد ت حثددداخا  فددد  م  رقدددتي(،  ي  دددد حإوقددد  حث91 0) ياح إدددتحل  ايددددت 

(، ا ددددا  قددددغ 0.94اح إددددتحل  ايدددددتي ) ،(2.22م حث تو دددد  ح خيددددتي   واةدددد  إةددددد   )حثو دددددف  
اح إددتحل  ايدددتي  ،(2.69حث واةدد  حثإةددد   ثوقددايتح   فددتحا حثاي دد  يقددع  ددتح حث  ددد  ككدد  )

   ات   و  يه  واة   ، ا ا يقد  (0.85)
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إةددددب حث واةددد د   ودددس:   البحـــث العممـــي والاستشـــارات العمميـــة: ثـــانيال المجـــال
حثإةددد ي  احة إتحفددد  حث ايدتيدد  ثوقددايتح   فددتحا يي دد  حثاتحةدد  يقددع فقددتح   ددتح حث  ددد ، إيددا 

 ( 2) ت س كد   ك د     ارإ  ف  حث اا 

 (:2)  اا 

  د  احة إتحفد  حث ايدتي  ثوقايتح   فتحا يي   حثاتحة  يقع  حث واة د  حثإةد ي 
 حث إا حثاق   احةةوشدتح  حثاق ي  

 حثرقتح  حثت س
 حث واة 
 حثإةد  *

 حة إتحل
 حث ايدتي

 ات   حثتو  
 حثو  يه

 
وقاس حثايس احث شاتي ثق شدتيم حث إور   
 20 0 2.81  دةةوغ   ح  ث  ثقكرد ح  حثر ي   

   واة  3

 
ح  حثاق ي  ثق شتايد  حةةوشدت  وافت

 حث إثي  
2.79 0 21 

  واة   2

 
يقع  ثلإ  ظ دياي  يد د    دة    وقاس

 12 0 2.74  ح فكدت حث اياي احث و اتي ثق شتايد 
  واة   1

 
 حث ؤةةد  حثاق ي  ا تحكس حث إااوت   

 0.85 2.69  و دفةي  كثت   اتح ثهد   د يافت 
  واة   4

 
  افا   اي  ثق إا حثاق   حث  اظ وا 

 0.74 2.69 ي   تيه ايس ي ديت  ح ةدةي  
  واة   4

 
وخقه ث  ب حثاتحةد  حثاقيد احث دإثي  

 11 0 2.67 حةوخاحس   ث  ثكرد وهس ا اتحوهس 
  واة   2

 
ورا  ة   حثواحي   ي  حث د اد  ا تحكس 

 10 0 2.64 حثواتيب  
  واة   2

 

  اتحة  حث واقق  ةوشدتي حة حثخا د  وقاس

 تح ا، حث حخويدتث تح ا حثواقي ي )ح  ااى
    حث،(حثا   ا ته

2.63 0 11 

  واة   1

 
 ا ق   وةايه حث تح ا حثواقي ي  وقاس

 21 0 2.63 حثوك اثا يد 
  واة   1

 
ورا  حثواحي   ي   تحكس حث إا حثاق   

 0.81 2.58 ا خوقل ح  ش   
  قيق  30

 
ث إاا اوإايقهد تثع وايس  وداا ح

 0.93 2.57  شتايد  يغيتي 
  قيق  33

 
حثخ تي حثادث ي  حث وخيي    يا  وافت

 10 0 2.33 حث ؤةة  ثوةايه خا د  وقك 
  قيق  32

 2.65 كك  حث  د 
 

0.77 
  واة   
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 (0* حثات   حثا  ع    )         

يم حث إوردددددد   وقدددددداس حثددددددايس احث شدددددداتي ثق شدددددددت  م    حثرقددددددتي حثةددددددد ه  حث دددددداا  ي ددددددي 
 ،(2.81م  دددا حإوقددد  حث تو ددد  ح اثدددع   واةددد  إةدددد   ) دةةدددوغ   ح  ثددد  ثقكردددد ح  حثر يددد  

م ح  حثاق يد  ثق شدتايد  حث إثيد   حةةوشددت ت (، ا دد   حثرقدتي م وداف20 0اح إتحل  ايدتي )
م  رقددتي(،  ي  ددد حإوقدد  حث21 0) ياح إددتحل  ايدددت  ،(2.79 دث تو دد  حثثد يدد    واةدد  إةددد   )

م حث تو ددد  ح خيدددتي حث ؤةةددد  حثخ دددتي حثادث يددد  حث وخييددد  ثوةدددايه خدددا د  وقدددك   يدددا  ودددافت
(، ا ددا  قددغ حث واةدد  حثإةددد   ثوقددايتح  10 0اح إددتحل  ايدددتي ) ،(2.33  واةدد  إةددد   )

ات ددد  ، ا دددا يقد ددد  (0.77اح إدددتحل  ايددددتي ) ،(2.65 فدددتحا حثاي ددد  يقدددع  دددتح حث  دددد  ككددد  )
     واة   و  يه

ــث المجــال إةدددب حث واةدد د  حثإةددد ي   وددس  : حثشددتحك  حث  و ايدد  اخا دد  حث  و ددم: الثال
احة إتحفد  حث ايدتي  ثوقايتح   فدتحا يي د  حثاتحةد  يقدع فقدتح   دتح حث  دد ، إيدا كد د  ك دد 

 ( 2) ت س     ارإ  ف  حث اا 

 

 
 
 (:2)  اا 

احثشتحك    حثاتحة  يقع حث واة د  حثإةد ي  احة إتحفد  حث ايدتي  ثوقايتح   فتحا يي 
 حث  و اي  اخا   حث  و م

 حثرقتح  حثت س
 حث واة 
 حثإةد  *

 حة إتحل
 حث ايدتي

 حثو  يه ات   حثتو  

 

كدث  دث  احثرقت )حث شدك  حة و ديي  واح  
احثوركك حة و دي  اغيت د    حث شدك  

 حث  إتف (احثةقاكيد  حة و ديي  
2.77 0.73 

  واة   3

 
تح ا حث خوقر  حثو  وق   إد د  وافت حث 

 0.77 2.73 حث  و م حث إق  
  واة   2

 
 حثإكا ي  حث هد    خوقل  د ا حث   وت 

 0.88 2.71  حثإكا ي  غيتحثا 
  واة   1

 
حث ةد س ف  و اي   ايس حثق دظ حثخد و

 0.95 2.69 حث د ا  
  واة   4
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 حثرقتح  حثت س
 حث واة 
 حثإةد  *

 حة إتحل
 حث ايدتي

 حثو  يه ات   حثتو  

 
وقاس كدف  حثوةهي    ك ت ياا    

 0.73 2.60 حث ةورياي 
  واة   0

 
و  ح  دياي  اقا دوي   وخيي  ثق  و م 

 0.78 2.50 حث ةوهال 
  قيق  2

 2.67 كك  حث  د 

 
0.79 

 

  واة  

كدث  دثدددد  احثرقددددت )حث شدددددك  حة و دييدددد  واح دددد  (    حثرقددددتي م2)  حث دددداا  دددد     ددددي وي         
م  دا حإوقد  حث تو د  إتفد حث  احثوركك حة و دي  اغيت د    حث شدك  احثةدقاكيد  حة و دييد  

وددافت حث ددتح ا  (، ا ددد   حثرقددتي م0.73اح إددتحل  ايدددتي ) ،(2.77ح اثددع   واةدد  إةددد   )
 ،(2.73م  دث تو ددد  حثثد يددد    واةددد  إةدددد   )حث خوقرددد  حثوددد  وق ددد  إد دددد  حث  و دددم حث إقددد  

  و ددم و دد ح  ديدداي  اقا دويدد   وخييدد  ثق م رقددتي(،  ي  ددد حإوقدد  حث0.77) ياح إددتحل  ايدددت 
(، ا ددا  قددغ 0.78اح إددتحل  ايدددتي ) ،(2.50م حث تو دد  ح خيددتي   واةدد  إةددد   )حث ةددوهال 

اح إددتحل  ايدددتي  ،(2.67حث واةدد  حثإةددد   ثوقددايتح   فددتحا حثاي دد  يقددع  ددتح حث  ددد  ككدد  )
   ات   و  يه  واة  (، ا ا يقد   0.79)

 

 

 
ي   ددد  ا هددد    دددت  يردددد   ياددد   دددد ات ددد  فديقيددد  و  يددده حث يدددسي حثو دفةدددالســـؤال الثـــاني: 

يددد   دددتح حثةدددؤح ، ودددس إةددددب حث واةددد د  حثإةدددد ي   ثلإ د ددد   م؟  د اددد  حث ددددال  حثوددداتي 
  حث يدددسي حثو دفةدددي    د اددد  احة إتحفدددد  حث ايدتيددد  ثوقدددايتح   فدددتحا يي ددد  حثاتحةددد  يقدددع   ددددة

 (  1 إيا كد   ك د     ارإ  ف  حث اا  ت س ) ،حث دال 

 (: 1 )  اا 

حث يسي   ة د  حثإةد ي  احة إتحفد  حث ايدتي  ثوقايتح   فتحا يي   حثاتحة  يقع   دةحث وا 
 حث واة د  حثإةد ي  ةبإ  دسثيدً و  تو  حثو دفةي  
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 حث  دة 
 حث واة 
 حثإةد  *

 حث ايدتي حة إتحل
ات    حثتو  

 حثرديقي 

 ك يتي 1 0.75 3.74 حث ااي

 ك يتي 2 0.77 3.72  اح  حثا  

 ك يتي 1 0.79 21 1 ا  حث ت 

 ك يتي  21 0 3.70 حث  دة  كك 

 (5العظمى من ) الدرجة 

حإوددد  حث تو ددد  ح اثدددع   واةددد  إةدددد    حث دددااي(      دددد  1حث ددداا  ت دددس )  دددي وي          
حث تو ددد  حثثد يددد    واةددد   فددد   اح  حثا ددد (، ا دددد    دددد  0.79اح إدددتحل  ايددددتي ) ،(3.74)

  واةد   ثثد حث تو د  حثثد فد  حث تا د ا د    دد   (،0.77يدتي )اح إتحل  ا ،(3.72إةد   )
ا دا  قدغ حث واةد  حثإةدد   ثوقدايتح   فدتحا يي د    (0.85اح إدتحل  ايددتي ) ،(3.63إةد   )

ات ددد  و  يددده (، ا دددا يقد ددد  0.82(  دددد إتحل  ايددددتي )3.70) حث  ددددة  ككددد حثاتحةددد  يقدددع 
يددا  يقددع حثو يددس احث ددااي، ا   و دددف  اياددسى حثةدد ب تثددع إددت  حث د ادد  يقددع حثإ  ك يددتي

 حث د اد  
احة إتحفدددد  حث ايدتيددد  ثوقدددايتح   فدددتحا يي ددد   ي ودددس إةددددب حث واةددد د  حثإةدددد  ك دددد         

 :حلو   دة ، إيا كد   يقع حث إا حثحثاتحة  يقع فقتح  
يتح  إةدددب حث واةدد د  حثإةددد ي  احة إتحفددد  حث ايدتيدد  ثوقددا وددس: حث تا دد الأول:  المجــال

 ت دس   فتحا يي   حثاتحة  يقع فقدتح   دتح حث  دد ، إيدا كد د  ك دد  د   اردإ  فد  حث داا 
(9 ) 

 (:9)  اا 
   د           حث واة د  حثإةد ي  احة إتحفد  حث ايدتي  ثوقايتح   فتحا يي   حثاتحة  يقع 

 حث تا   

 حثرقتح  حثت س
 حث واة 
 حثإةد  *

 حة إتحل
 حث ايدتي

 ات   حثتو  
 حثرديقي 

3 

و وقك حث د ا   تا   يدثي  ف  
إ س حثق ا    د يو دةب  م 

 حث تال حث إي   

3.67 

0 22 

 ك يتي 3

2 
حث شتايد   حإويد د وافت حث د ا  

 22 0 3.64  ثق تح ا حث إور   
 ك يتي 2

1 
و وقك حث د ا   تا   يدثي  ف  

 حثا قيد  حااحتي  
3.60 0 90 

 ك يتي 1
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 حثرقتح  حثت س
 حث واة 
 حثإةد  *

 حة إتحل
 حث ايدتي

 ات   حثتو  
 حثرديقي 

4 

   تا   يدثي  ف  و وقك حث د ا
إ س حةةو د   ثقوغيتح  حثإديق  
 ف  إد د  اتغ د  ةاه حثا   

3.59 

0 10 

 ك يتي 4

 21 1 كك  حث  د 

 
0.79 

 
 ك يتي

 (0* حثات   حثا  ع    )         

و وقدددك حث د اددد   تا ددد  يدثيددد  فددد  إ دددس حثق دددا    دددد  م (    حثرقدددتي9)  حث ددداا  ي دددي           
اح إدتحل  ،(3.67م  ا حإوق  حث تو   ح اثع   واة  إةد   )ث إي   يو دةب  م حث تال ح

م  حث شدتايد  ثق دتح ا حث إورد    حإويد د وافت حث د ا  (، ا د   حثرقتي م 22 0 ايدتي )
م  رقددتي(،  ي  ددد حإوقدد  حث22 0) ياح إددتحل  ايدددت  ،(3.64 دث تو دد  حثثد يدد    واةدد  إةددد   )
 س حةةو د   ثقوغيتح  حثإديق  ف  إد د  اتغ د  ةداه و وقك حث د ا   تا   يدثي  ف  إ

(، ا ددددا  قددددغ 10 0اح إددددتحل  ايدددددتي ) ،(3.59م حث تو دددد  ح خيددددتي   واةدددد  إةددددد   ) حثا دددد 
اح إددتحل  ايدددتي  ،(21 1حث واةدد  حثإةددد   ثوقددايتح   فددتحا حثاي دد  يقددع  ددتح حث  ددد  ككدد  )

   ك يتي فديقي  ات   ، ا ا يقد   وقايت(0.79)

ــــانيال المجــــال إةدددددب حث واةدددد د  حثإةددددد ي  احة إتحفددددد  حث ايدتيدددد   وددددس اح  حثا دددد : : ث
ثوقددايتح   فدددتحا يي ددد  حثاتحةددد  يقدددع فقدددتح   دددتح حث  دددد ، إيدددا كد ددد  ك دددد  ددد   اردددإ  فددد  

 ( 30) ت س حث اا 

 
 (:30)  اا 

              د حث واة د  حثإةد ي  احة إتحفد  حث ايدتي  ثوقايتح   فتحا يي   حثاتحة  يقع 
   اح  حثا  

 حثرقتح  حثت س
 حث واة 
 حثإةد  *

 حة إتحل
 حث ايدتي

 حثرديقي  ات   حثتو  

 ك يتي 3 0.92 3.85 و    تاو حثا   حثإت ثاى حث ةورياي   3

2 
وإور   دثا ديت حث شتي  تح  حثكرد ي 

 0.74 3.82 ثوققي  حثكقر  
 ك يتي 2
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 حثرقتح  حثت س
 حث واة 
 حثإةد  *

 حة إتحل
 حث ايدتي

 حثرديقي  ات   حثتو  

 ك يتي 1 0.63 3.79  .  حث و يسي  دثإدر  تح اوقاس حثإاحفس ثق 1

4 
إة  تاحتي حثا   ثو  ي  حثقي   حث ردف  و

 ك يتي 4 0.77 3.75 ثق تح ا حث اياي 

0 
ح ةقاب حثإايا ف  و  ي  حثقاتح   عو  و

 0.88 3.70 ثق تح ا  حثو دفةي 
 ك يتي 0

2 
قكرد ح  حااحتي  حثو  ي ي  ث دً فتي وافت

 حث  دة  
3.68 

0.63 
 ك يتي 2

2 

ةةوتحوي يد  احثا ديت حث شتي  وافت ح
حإورد  ح فكدت احثوخ ي   حثقداتي يقع

   اي  حث اى

3.66 

0.85 

 ك يتي 2

1 
 ت د ا حثإدر د  حثو ايت ير   

 0.82 3.63    ح اح يإةثوحث ةو ت 
 ك يتي 1

9 

و وقك حث د ا  حثوق يد  حثوك اثا ي  
حث س   ثوإاي  حث اتف    د يخاس   دظ 

 ح ي د  
3.62 0.88 

 ك يتي 9

 ك يتي  0.77 3.72 كك  حث  د 

 (0* حثات   حثا  ع    )

م  دا حإوقد  و    تاو حثا   حثإت ثداى حث ةدورياي   م    حثرقتي حثةد ه  حث اا  ي ي 
م وإددور  (، ا ددد   حثرقددتي 0.92اح إددتحل  ايدددتي ) ،(3.85حث تو دد  ح اثددع   واةدد  إةددد   )
 ،(3.82م  دث تو دددد  حثثد يددد    واةددد  إةددددد   )ققيددد  حثكقرددد   دثا ديدددت حث شدددتي  تح  حثكرددددد ي ثو

و وقددك حث د ادد  حثوق يددد  حثوك اثا يدد  حث س دد  م  رقددتي(،  ي  ددد حإوقدد  حث0.74) ياح إددتحل  ايدددت 
اح إتحل  ،(3.62م حث تو   ح خيتي   واة  إةد   ) ثوإاي  حث اتف    د يخاس   دظ ح ي د 

إةددد   ثوقددايتح   فددتحا حثاي دد  يقددع  ددتح حث  ددد  ككدد  (، ا ددا  قددغ حث واةدد  حث0.88 ايدددتي )
   ك يتي ات    فديقي  ، ا ا يقد   وقايت(0.77اح إتحل  ايدتي ) ،(3.72)

إةدددب حث واةدد د  حثإةددد ي  احة إتحفددد  حث ايدتيدد  ثوقددايتح   وددس :حث ددااي: الثالــث المجــال
 ت دس  إ  فد  حث داا  فتحا يي   حثاتحة  يقع فقدتح   دتح حث  دد ، إيدا كد د  ك دد  د   ارد

(33 ) 

 (:33 )  اا 
  د             حث واة د  حثإةد ي  احة إتحفد  حث ايدتي  ثوقايتح   فتحا يي   حثاتحة  يقع

 حث ااي
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 حثرقتح  حثت س
 حث واة 
 حثإةد  *

 حة إتحل
 حث ايدتي

 ات   حثتو  
 حثرديقي 

3 
وةوق ب ح فتحا تا حثكرد ي    ختي   

 حث د اد  
3.85 

 ك يتي 3 0.78

2 
وةاع ثوقايس خا د  تح   اثقي  يدثي  

  دث ة   ثق ةوريا 
3.77 

 ك يتي 2 0.88

1 
وو يس  قاتح  يدثي  يقع حةةو د   

 ثقو اتح  
3.71 

 ك يتي 1 0.73

4 
وةاع تثع حةثوسحس  دث ااي ف  وقايس 

 خا دوهد
3.68 

 ك يتي 4 0.95

 ك يتي 0 0.85 3.67 وهوس  دإوتحس آتح  ا قوتإد  حث ةورياي  0

 0.75 3.74 كك  حث  د 
 ك يتي 

وةددددددوق ب ح فددددددتحا تا حثكرددددددد ي  دددددد  ختي دددددد   (    حثرقددددددتي م33)  حث دددددداا  ي ددددددي             
(، 0.78اح إدتحل  ايدددتي ) ،(10 1م  دا حإوقدد  حث تو د  ح اثددع   واةد  إةددد   )حث د ادد  

م  دث تو دد  حثثد يدد   ةدد   ثق ةددورياوةدداع ثوقددايس خددا د  تح   اثقيدد  يدثيدد   دث  م ا ددد   حثرقددتي 
وهدوس  ددإوتحس آتح   م رقدتي(،  ي  دد حإوقد  حث92 0) ياح إدتحل  ايددت  ،(3.67  واة  إةدد   )

(، 0.85اح إدتحل  ايددتي ) ،(3.67م حث تو   ح خيتي   واة  إةدد   ) ا قوتإد  حث ةورياي 
اح إددتحل  ،(3.74  ككدد  )ا ددا  قددغ حث واةدد  حثإةددد   ثوقددايتح   فددتحا حثاي دد  يقددع  ددتح حث  ددد

   ك يتي ات    فديقي  (، ا ا يقد   وقايت0.75 ايدتي )
إدرد د  ح ي دد    د اد  حث ددال احث يدسي  و  يده حةتو دد   دي  حثا  د  دد  :السؤال الثالث

 دددتح حثةدددؤح  ودددس حةدددوخاحس يددد  ( ؟ ثلإ د ددد  حثو دفةدددي   ددد  ا هددد    دددت  يردددد   ياددد  حثوددداتي 
  اددا اات دد  إدرد د  ح ي دد   و  يهدب حةتو د   ي  ات د   اد   حتو د   يتةا  ثإة

 ا د   حث وداا افقًد ثق اا  حثوَّدث : حث يسي حثو دفةي  ،
 (32 اا  )
 إدر د  ح ي د  احث يسي حثو دفةي  يس  اد    حةتو د   ي  ات د  

 إدر د  ح ي د 

 حث يسي حثو دفةي 

 قيَّ حثات   حثك حث ااي  اح  حثا   حث تا  

 حثقي  
 ةواى 
 حثقي   حثاةث 

 ةواى 
 حثقي   حثاةث 

 ةواى 
 حثقي   حثاةث 

 ةواى 
 حثاةث 
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 حثشاا  حثواقي ي 
.885 000* .538 000* .524 000* .606 000* 

حث إا حثاق   
 634. احةةوشدتح  حثاق ي 

000* .658 
000* 

.713 
000* .628 

000* 

حثشتحك  حث  و اي  
 اخا   حث  و م

.477 000* .807 000* .848 000* 

.714 

000* 

 حثات   حثكقيَّ 
.789 000* .825 000* .785 000* 

.813 
000* 

  دددة  إدردد د  يورددح  دد   دداا  حثةددد ه     دديس  اددد    حةتو ددد   ددي    يددم  
 ،03 0احثات دد  حثكقيَّدد  احثدد  ي ددا  ةددواى    دددة  حث يددسي حثو دفةددي حث خوقردد  ا  يددم  ح ي ددد 

  اوشديت  دت  حث وي د  حث يدسي حثو دفةدي  ا إدر د  ح ي د يا   ا اا حتو د   ا ب  ي    د 
ك دد     ،  تيقد  يدإيإ  حث يدسي حثو دفةدي وسيا    فتيد   إدر د  ح ي د تثع      دتة  

فدثا     ي ه د  إدر د  ح ي د ،  تيق  يإيإ  ياسس      دتة   و  يه حث يسي حثو دفةي 
  و داث  

(  دي  a ≤ 00 0فتاه تح  اةث  تإيدداي  ي دا  ةدواى حثاةثد  )وا ا    : ل الرابعالسؤا
اات إدر د  ح ي د  ك اخ  ثوإقيه حث يسي حثو دفةي    د ا   ا هد    ت  فتحا حثاي    إا

افقدً ث وغيتح )حثكقي ، احثتو   ح كداي يد ، ايداا  حث دال    ا ه    ت  يرد   يا  حثواتي 
يقدع حث إدا  ا د د  يد   دتح حثةدؤح و د  ح ا قا حثإيا  يقدع آخدت  ؤ د (؟  ،حثخ تية اح  
 حلو :

 

 

 :التخصص متغير حسب -أ
 (:13)  اا 

ثقرتاه  ي  حث واة د  حثإةد ي  ثوقايتح   فتحا حثاي    حخو دت ) ( ثقاي د  حث ةوقق  وداا 
 حثوخي  وغيت  إةب إدر د  ح ي د    دة 

 حثكقي  حث  دة 
حث واة  

 ثإةد   ح
حة إتحل 
 حث ايدتي 

ات د  
حثاةث    ي     حثإتي 

 حاإيداي 
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 حثشاا  حثواقي ي 
 

 5.302 161 0.95 3.45 ت ةد ي 

 

.000 

 0.88 2.40 يق ي 

حث إا حثاق   احةةوشدتح  
 حثاق ي 

 4.446 161 0.85 3.27 ت ةد ي 

 

.000 

 0.87 2.41 يق ي 

حثشتحك  حث  و اي  اخا   
  و محث 

 161 0.82 3.48 ت ةد ي 
5.023 

.000 

 0.80 2.41 يق ي 

 161 0.84 3.39 ت ةد ي  حث  دة  كك 
5.017 

.000 

 0.82 2.41 يق ي 

  ذات دلالة إحصائية( 1.15عند مستوى الدلالة الإحصائية ≥ a ) 

ي  ا فددتاه احثد  تإيدددايدً ي ددا  ةددواى حثاةثدد  حاإيددداا ( ا دد31ي دي  حث دداا  ت ددس )
(0 00 ≥ aي دددا )  حثكقيددد ، إيدددا كد ددد   وغيدددت ث وادددسى ،   إدرددد د  ح ي دددد   ددددة  يدددم

حثرددتاه ثيدددثح وقددايتح  حثكقيددد  حا ةددد ي   اياددسى حثةدد ب    حثكقيددد  حا ةددد ي  يغقددب يقيهددد 
يد دد  حثا  دددد  حا ةدددد ي ، ك دددد يغقددب يقيهدددد حث د دددب حث  دددتي يقددع خددد ل حثكقيدددد  حثاق يددد  

 حثا ق    يغقب يقيهد حث د ب

: ودددس إةدددب حث واةدد د  حثإةددد ي  احة إتحفدددد  الرتبـــة الأكاديميــة متغيــر حســب -ب
حثتو دددد  إةددددب  وغيددددت  ، إدردددد د  ح ي ددددد  يقددددع   دددددة حث ايدتيدددد  ثوقددددايتح   فددددتحا حثاي دددد  

 ( 34) ت س ، إيا كد   ك د     ارإ  ف  حث اا ح كداي ي 

 

 

 

 
 (:34)  اا 

إدر د   يقع   دة   حث ايدتي  ثوقايتح   فتحا حثاي   حث واة د  حثإةد ي  احة إتحفد
 حثتو   ح كداي ي  وغيت  إةب ح ي د 

  حث  دة

  ةودت
 =  (30) 

  ةودت  شدتك
 =  (12) 

  ةودت  ةديا
 =  (333) 

 حث واة 
 حثإةد  

 حة إتحل
 حث ايدتي

 حث واة 
 حثإةد  

 حة إتحل
  ايدتيحث

 حث واة 
 حثإةد  

 حة إتحل
 تيحث ايد
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 86. 2.81 77. 2.77 85. 2.34 حثشاا  حثواقي ي 

 78. 2.75 71. 2.35 66. 2.64 حث إا حثاق   احةةوشدتح  حثاق ي 
 78. 2.80 70. 2.43 79. 2.64 حثشتحك  حث  و اي  اخا   حث  و م

 74. 2.78 65. 2.36 72. 2.65 حث  دة  كك 

تيدد   ددي  حث واةدد د  حثإةددد ي  ثوقددايتح  ا دداا فددتاه  د  حثةددد هحث دداا  ت ددس  ي ددي          
، اث اتفد  حثتو   ح كداي ي إةب  وغيت  ،إدر د  ح ي د    دة  فتحا يي   حثاتحة  يقع 

 ، احث اا حخو دت وإقي  حثو دي  ح إداي ةوايد  حثاةث  حاإيداي  ثوقك حثرتاه وس حةوخاحس 
 ( ي ي  تثك 30) ت س

 (:30)  اا 
ثقرتاه  ي  حث واة د  حثإةد ي  ثوقايتح   فتحا حثاي    ثو دي  ح إدايحخو دت وإقي  ح وداا 

 حثتو   ح كداي ي   وغيت إةب   دة  إدر د  ح ي د يقع 

    اظ حث ت اد   يات حثو دي  حث  دة  
ات د  
 حثإتي 

 واة  
 حث ت اد 

  ي   ل
حثاةث  
 حاإيداي 

 حثشاا  حثواقي ي 

 034. 3.445 5.089 2 10.177  ي  حث   ايد 

 1.477 160 236.391 احخ  حث   ايد 
  162 246.568 حثكق 

حث إا حثاق   
 احةةوشدتح  حثاق ي 

 209. 1.581 2.148 2 4.296  ي  حث   ايد 

 1.359 160 217.417 احخ  حث   ايد 

  162 221.713 حثكق 

حثشتحك  حث  و اي  
 اخا   حث  و م

 321. 1.145 1.951 2 3.901  ي  حث   ايد 

 1.704 160 272.679 احخ  حث   ايد 

  162 276.581 حثكق 

 حث  دة  كك 

 179. 1.740 2.477 2 4.953  ي  حث   ايد 

 1.423 160 227.703 احخ  حث   ايد 

  162 232.656 حثكق 

   تح  اةث  تإيداي(  00 0ي ا  ةواى حثاةث  حاإيداي ≥ a ) 

ا فددددددتاه احثدددددد  تإيددددددايدً ي ددددددا  ةددددددواى حثاةثدددددد  ا ا دددددديددددداس  حثةددددددد هي دددددي  حث دددددداا           
حثتو ددددد   وغيدددددت ث وادددددسى ،  إدرددددد د  ح ي دددددد   ددددددة  يدددددم  ( ي ددددداa ≤ 00 0حاإيدددددداي )

وس حةوخاحس حخو دت شددفي  ح كداي ي ،  دةوث د  حثشاا  حثواقي ي   اثوإايا  يدات وقك حثرتاه 
(Scheffe(  ك د  ا  ارح ف   اا )32 ) 

 (32  اا  )
  فتحا حثاي   يقع   د   واة د  وقايتح   ي ( ثقرتاه Scheffeري  )شي وداا حخو دت 
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 حثوأكيا ح كداي   اإ  حث شك   إةب  وغيت حثتو   ح كداي ي 
  ةودت  ةديا
2 13 

  ةودت  شدتك
2 22 

  ةودت
2 14 

حث واة  
 حثتو   ح كداي ي  حثإةد  

  ةودت 14 2  *00 0 *00 0
  ةودت  شدتك 22 2 *00 0  02 0
  ةودت  ةديا 13 2 *00 0 02 0 

 (  تح  اةث  تإيداي  ي ا  ةواى حثاةثα ≤ 0 00) 

 وقدايتح  تايتح  اةث  تإيداي   ي   واة   دً      دك فتا ( 32حث اا  )   ي ي  
 ةودت )            وقايتح  تاي حثتو   ح كداي ي      ه ، ا واة  ( ةودتحثتو   ح كداي ي  )

 ةدودت  ةدديا(  د   هد  ثد يد ، وادسى ث وغيدت حثتو د  ح كداي يد  ثيددثح فاود  ) ةدودت ا  ، شدتك
 ةددديا(  ا دا ياددسى حثةد ب تثددع    إاحثد  حثوايددي ، ا     د   ددس تو د   ةددودت  ةدودت ا  ، شددتك

 س    ةديا ا شدتك ي  إا  ف  ترد  تؤاةيهس ي هس  دثودث  ح اك  تثك حي د يد يقع  احؤ 

 سنوات الخبرة:  -ج
 

 

 

 

 

 (:17)  اا 

ثقرتاه  ي  حث واة د  حثإةد ي  ثوقايتح   فتحا حثاي    حخو دت ) ( ثقاي د  حث ةوقق  وداا 
 ة اح  حثخ تي إةب إدر د  ح ي د    دة 

 ة اح  حثخ تي حث  دة 
حث واة  
 حثإةد   

حة إتحل 
 حث ايدتي 

ات د  
 حثإتي 

  ي    
حثاةث  
 اي حاإيد

 705. 379. 161 0.63 2.66 ة اح  30        حثشاا  حثواقي ي 
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 0.77 2.74 ة اح  فأكثت 30 

حث إا حثاق   
 احةةوشدتح  حثاق ي 

 *016. 4.002 161 0.74 2.80 ة اح  30       

 0.77 2.51 ة اح  فأكثت 30

حثشتحك  حث  و اي  
 اخا   حث  و م

 377. 886. 161 0.63 2.63 ة اح  30       

 0.88 2.81 ة اح  فأكثت 30

 حث  دة  كك 
 604. 520. 161 0.92 2.64 ة اح  30       

 0.85 2.74 ة اح  فأكثت 30

   تح  اةث  تإيداي(  00 0ي ا  ةواى حثاةث  حاإيداي ≥ a ) 

ا فددددتاه احثدددد  تإيدددددايدً ي ددددا  ةددددواى حثاةثدددد  ا ا دددديدددداس ( 32ي ددددي  حث دددداا  ت ددددس )
ةددد اح   وغيدددت ث وادددسى ،   إدرددد د  ح ي دددد   ددددة  يدددم  ( ي ددداa ≤ 00 0حاإيدددداي  )

حثخ دتي ،  دةدوث د  حث إدا حثاق دد  احةةوشددتح  حثاق يد  ، إيدا كد دد  حثردتاه ثيددثح   د   دد  
 ة اح   اياسى حثة ب تثع إاحث  حثوختيا   30

 :بمد الحصول عمى آخر مؤهل متغير حسب -د
 
 
 
 
 

 (:31)  اا 
ثقرتاه  ي  حث واة د  حثإةد ي  ثوقايتح   فتحا حثاي    حخو دت ) ( ثقاي د  حث ةوقق  وداا 

 : قا حثإيا  يقع آخت  ؤ   إةب إدر د  ح ي د    دة 

 حث  دة 
حثإيا  يقع آخت 

 : ؤ  

حث واة  

 حثإةد   

حة إتحل 

 حث ايدتي 

ات د  

 حثإتي 
  ي    

حثاةث  

 حاإيداي 

 000. 6.928 161 0.88 3.16   يت ي ااث حثشاا  حثواقي ي 
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 0.85 1.95 ااث      ي 

حث إا حثاق   

 احةةوشدتح  حثاق ي 

 000. 6.311 161 0.75 3.06 ااث  يت ي 

 0.82 1.99 ااث      ي 

حثشتحك  حث  و اي  

 اخا   حث  و م

 000. 6.082 161 0.88 3.15 ااث  يت ي 

 0.74 1.99 ااث      ي 

   دة  كك حث
 000. 6.659 161 0.77 3.12 ااث  يت ي 

 0.63 1.98 ااث      ي 

   تح  اةث  تإيداي(  00 0ي ا  ةواى حثاةث  حاإيداي ≥ a ) 

ا فددتاه احثدد  تإيدددايدً ي ددا  ةددواى حثاةثدد  حاإيددداي  ا ( ا دد31ي ددي  حث دداا  ت ددس ) 
(0 00 ≥ aي ددددددا )  قددددددا حثإيددددددا  وغيددددددت ث واددددددسى ،   إدردددددد د  ح ي ددددددد   دددددددة  يددددددم         

حث داحا     ايادسى حثةد ب تثدع كثدفد  ااث  يت ي يقع آخت  ؤ   ، إيا كد   حثرتاه ثيدثح 
 حثاتحةي   

 

 

 

 

 

 

 التوصيات:
  د  فد  او  يوهدد   داحفهد او دايت  احاهدد ثوإةدي  ثق د اد  تةدوتحوي    ت دد ا تيداحا  3

 حثادث ي   حثو دتي ا      حثااث   وأثيتح 

حثخديد   إدرد د   احثاقداس احث اددتل حث هددتح  تكةدد هسٕ  ا حثاد قد  كداحاتحث وداتيب  2
  دثو ةيه  م تثك وإقيه اي ك   فر     ياتي  ي دثهس  اح     ح ي د ، ثو كي هس



 جامعة اسيوط –المجمة العممية لكمية التربية 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 5132 أكتىبر  -جزء أول  -العدد الخبمس  -   13لمجلد ا    855
 

 

 احثو دتي   حثي ديي  احثغتل حثواتيب  ؤةةد 

 اي هدد يقدع ثقإيدا  احثخدت يد  حثاحخقيد  حثو ايقيد  حث هدد   دم حثواددا  واسيدس  1

 حثإدر د   او ايت ت شد  ايق  ثايسحثو 

 ي قيد  حثو ايت وةواي  حثو  حث د ا    ةواى يقع ح ي د  إدر د   رهاس و     4

 حث د ا    ت   اح  احثوإةي 

ث اداةو  ح اح   احث ود اد  حثوقيديس فد   و داتي   دس ح ي دد  إدرد د  و  د  ردتاتي  0
 ثتثك  ث قتتيح ح  احل را  ف  ثايهد حث إور   ثق شدتيم حثتيداي 

 إدرد د  كردد ي تفدم   د   د  احثوقيديس حث ود اد  وةدو ا يقيهدد  اقا دد   ديداي حي ددا  2

 ح ي د  

 خد    د  وإقيه حث يسي حثو دفةي   ف  ااات د ح ي د  إدر د  ث رهاس حثاي  سيداي  2

 حث ااح  احث إدرتح  احثااتح   ايقا اوثقيري ، واتي ي   تح ا

  ي  احثات ي  في د يخ  إدر د  ح ي د  حةةورداي    حثو دتب حثادث  1
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  21-3، 2حثوةييت،  ايقاس
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