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بالمملكة العربية السعودية في إدارة منظومة التعليم العالي تطوير 
 التجربة اليابانيةضوء 

 حصه بنت عبدالله التويجريأ. 
  بالمملكة العربية السعودية جامعة الملك سعود كلية التربية

 : المستخلص 
إن إدارة التعليي ا العييذلت تاث  ييسم   ذؤييا   لتؤلييذث التعليي ا العييذلت   ييذ  عيي   يي   ذ         

لييي ا و  ويرهيييذ ليييو جهيييا وائ يييذث التيييذ في  لليييا التعلييي ا   الييياوة الييي   رييييا الر يييت والرييييذدة    
 الم يةة  لتحت ي   العيذلت  التعل ا   الحايثة التوئ ذث ج ا الجذلع ة الإدارية يعا  ويرالمفيذرؤذث

  يييولت  ولييي ا المنشيييودة جهيييااف ذ تحت ييي  لليييا  يييار  ذ   تلييي  وانعكيييذ  واؤيييتاالت ذ التنذفلييي ة
 لييو ذلاؤييتدذدةب لتعيياد   ويرييية ليياا   ا  ييذ  الحييذلت الو يي    الحكول يية اللييعودية الجذلعييذث
 تاث   النذئحييية التعل في ييية الاول ييية الأنظفيييية المفيذرؤيييذث وجفضييي  الحايثييية الإداريييية التوئ يييذث

 صيييذ ن لنظولييية التعلييي ا العيييذلت  لليييا الضيييو   ليييل   ييييتا ؤيييو  ال حييي  هييي ا و  . المجيييذة
   الإداريية  المنظولية  واؤتعراض المنظولة الجذلع ية وي د ية إدار  يذ  وليو ميا التعير  إ  وا ي        

 ولو  ٢٠٣٠عذث اللعودية ورؤيةالتنظ ا الإداري للجذلاللعودية وجنمذط ذ المعفيوة ب ذ   الجذلعذث
 التجيذر   جفضي   ج يا  بذلت ذرهيذ  العذلت التعل ا لتؤلذث إدارة   ال ذبذن ة التجربة اؤتعراض ما

التعل في ة  ولذهت لتولذث النجذح ال  ج  ث ب يذ وؤيذلا  ذ لليا     الإدارية التنظ فيذث   الرا اة
    وظ د ييذ وإلكذن يية التجربيية  ليي  لييو الملييتدذدة للييارو  وصييولًا التصيين دذث العذلم يية   صييار 

 .الحكول ة اللعودية للجذلعذث الإداري التنظ ا
 ال ذبذن ة التجربة   الحكول ة  الجذلعذث الإداري  الت وير الإداري التنظ ا :المدتذ  ة الكلفيذث

Development of Higher Education System Management in the 
Kingdom of Saudi Arabia in the Light of the Japanese Experience 

Hussa Abdullah Altuwijri 

Abstract: 
The development of university administrative practices has become one of 

the modern trends in higher education to achieve the competitive advantage 
and its sustainability, and this is reflected in its ability to achieve the desired 
goals. Therefore, Saudi public universities in the present time follow multiple 
development approaches by benefiting from modern administrative directions 
and best practices of successful international educational systems. In this 
research, we will focus on the reality of the administrative system in Saudi 
universities, then review the Japanese experience in managing higher 
education institutions as one of the best pioneering experiences in educational 
administrative organizations to reach lessons learned from that experience 
and the possibility of using them in the administrative organization of Saudi 
government universities  
Key words:Administrative Organization, Administrative Development,Public 
Universities, Japanese Experience 

 مقدمة: 
 عا لتؤليذث التعلي ا العيذلت لرايية للدكير والدكير ولصيار إميعذ  للفيجتفيي            
بجذنييك يون ييذ لنظفيييذث  عل في يية لتفي ييةة يتيي  لل  ييذ للييلول ة التعليي ا وال حيي       
و اليية المجتفييي  بجذنييك  عةييية لجليية الا تصييذد   الاوليية  و تييسمر  ليي  المتؤلييذث  

كنولوئ يية والا تصييذدية والائتفيذل يية اللييذ اة للييا    بكذفيية الييت  اث الثتذف يية والت  
 الملتوي  المحلت والعذلمت.
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ن التعل ا العذلت يعا لو جهيا دليذ ا   يوير المجتفيعيذث ال شيرية وجدواث      إو    
الن وض ب ذ لميذ تتليم ليو لكذنية      لية وإليااد الأطير ال شيرية المتهلية لتحت ي            

إ  دوره   صيييينذلة المعرفيييية ونشييييرهذ  التنفي يييية الا تصييييذدية والائتفيذل يييية  إ ييييذفة 
ليي ل  يت لييك التعليي ا العييذلت إدارة   ييتا بجفي يي  لرا يي  العفيل يية الإدارييية ف  ييذ        
ابتيياا  لييو   ييوير الأفكييذر وإدارة لتؤلييذ م وانت ييذ  بييذلت     والمتذبعيية والتت يي ا        
بذلإ ييذفة إ  المييايريو والمعنيي      لييا  د يي  لييذ ليياي ا لييو لييوارد وإلكذن ييذث   

 ا ال ييرض  ولابييا لييو إدارة هيي ه المتؤلييذث ب ييرت عتلديية وتليي    عييذً لملييتو      ليي
اليييت   الييي ي  نيييوي الجذلعيييذث تحت تيييم   لرا ييي  العفيل ييية التعل في ييية الماتلدييية      

 (.م٢٠١٥)الةبون والصريري  

إن إدارة التعل ا العذلت تاث  سم   ذؤا   لتؤلذث التعل ا العذلت   ذ  عي   
جهييا وائ ييذث التييذ في  للييا التعليي ا   اليياوة اليي   ريييا       يي   ذ و  ويرهييذ لييو   

الر ييت والريييذدة  و  ظيي  الييت  اث الحذصييلة واليي  دليي  د يي  جبعييذد لتؤلييذث        
التعلييي ا الجيييذلعت  ج يييحا ليييو الييياتم ليييذوت الإئيييرا اث التتل ايييية الييي  يذنييي    

اييياة  تنذؤييك والمر ليية اللييذبتة  وجن  تك دذلل ذؤييذ ذلتعل في ة وفتًذللفيع  ييذث الج 
ال  تحتذج فكرًا ئاياًا وإدارة ئاياة ُ ج ا التعذل  ل  يذفة الملتجااث  وجصي    
لييييو الضييييرورة ا ت ييييذر  ييييذدة  ييييذدريو للييييا إدارة النظييييذم التعل فيييييت بشييييك  فعييييذة        
للييتاال  ال ييرت والأؤييذل ك الإدارييية اليي  تحتيي  جللييا درئييذث الجييودة واليي            

  تواف  ل  لع  ذث ه ا الت    والتحاي .

ولل يم ييتا  ليل   الضيو  هنيذ لليا مفيولية ليو الأؤيذل ك والأنميذ  الإدارييية           
  إدارة  -وال ذبذن للا وئيم اصصيو     –المعفيوة ب ذ   ئذلعذث الاوة المتتالة 

لتؤلذث إدارة التعل ا الجذلعت يعنصر  ذؤا   تم ة  ل  المتؤلذث   جدوارهذ 
ت يييذ لأهيييااف ذ ود وليييذ لضيييفيذر    المعرف ييية الثتذف ييية والمجتفيع ييية وال حث ييية وتحت    

التنذفلي ة والتفي ية العيذلمت  و  ي  جن ئذلعتييذ طوي يو وي و يو   بعيذ لليا ليير          
الجذلعييييذث ال ذبذن يييية لييييو   يييي  الشيييي رة والييييالا المييييذلت الحكييييولت  نظييييرًا لجييييودة 
برام فيييذ الاراؤيي ة ورصيييذنت ذ و نول ييذ  وتم ميية جنشييي ت فيذ   ال حيي  والت يييوير       

بية  لي  الجيذلعت      ن ال يذث واؤي ا  ج ذث لأئي        فلو  ييتا اؤيتعراض لر  
 تحت   التفي مة والصاارة للا الملتو  العذلمت.

 البحث مشكلة: 
ظ يير لييت رًا   لتؤليييذث التعلييي ا الجيييذلعت فيييت اليياوة العرب ييية العايييا لييو          
الاراؤذث الي   كشيع ليو جن ج يا جبيرت جؤي ذ   عثيير لليي ة التعليي ا ف  ييذ و رائي             

والمشيييذري  الجذلع ييية  واليي  ُ عييية  إليييا  ييعع و را ييت الييينظا الإدارييييية          ال يييرال 
المعتفييياة فييت  ليي   وإدارة و وئ ييم لتؤليييذث التعلييي ا الجييذلعت و  ي د ية إدارة     

 (. ١٦٦  م٢٠٠٦لتؤلذ  ذ )اص  يك ولعذيعيم  

لتا ييذن الالتتييذد اللييذ ا جن لتولييذث حييذح المتؤليذث التعل في ية   التعلي ا        
العييذلت   تحت ييي  جهيييااف ذ و ند ييي  لشيييذريع ذ إنميييذ يعيييود إليييا ليييا   يييوافر الميييوارد    
المذديية وال شيرية ف  يذ. ولليا اليرغا لييو جن العايييا ليو اليياوة العرب يية  ييا ج ذليي         
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عذ  يييذ  ووفيييرث الكث ييير لييييو الإلكذنييييذث إلا جن جدا  هيييي ه المتؤلييييذث بنيييا تحت ييية لجذل
لييييا ير يييي  مجييييا الاؤيييتثفيذر الييي ي  وظديييم ف  يييذ. و ييا جمييذر )اص  يييك ولعذيعيييم      

(. إن المتؤليذث الجذلع ية ج  ث فيت ال حي  ليو اللي ك الي ي  يذة دون ١٦٦  م٢٠٠٦
والييي ي ـكيييو الت يييذره لليييلولًا ليييو  يييانت الكديييذ ة  تحت ييي  الأهييياا  المويلييية ليييذ  

الإنتذئ يية  هيي ا لييي  العليييا جن التضييي ة لا تحتيييذج إليييا لنيييذ  للكشيييع لييييو الليييي ك      
   يي  جن محييور التضيي ة يكفيييو فييت الإدارة الجذلع ة والأؤلو  ال ي  اار بم.

يذتحت  لييذ لييو إحييذتاث    والجذلعذث اللعودية بيذلرغا بمذليذ لييو إ ذب ييذث ولي    
إلا جن يييذ لاتاليي  ُ وائييم لييادًا لييو التحييايذث والتضييذيذ اليي  يت لييك الو يي  الييراهو   
للتعلييي ا العيييذلت لعذلجت يييذ والتعذلييي  لع يييذ  ولعيييي  جبييييرتهذ ليييذ جميييذرث إل يييم دراؤييية   

( المريةييييية و ليييية   ذدا  ييييذ ال بوييييية المتهلييية رغيييا  ضييياا   ١٠٩  هييي١٤٣٤)الملييعري  
ئ ذتهيييذ الإداري  إ يييذفة إليييا  صيييور فيييت  تن ذ  ييييذ الإدارييييية واهتفيذل ييييذ بذل حيييي        

 العلفيييت لت ييوير الجوانييك الإدارية. 

ويظ ر ئلً ذ جن إدارة لتؤلذث التعل ا العذلت   الجذلعذث اللعودية ُ عذنت ليو  
ل  و راط ية   عع الاؤتجذبة لم ذلك الت    والت وير نت جة لتعتيا الإئيرا اث ا  

وال ذييييي  التنظ في يييية وا  ييييذ  الأؤييييذل ك الإدارييييية       ودييييود جغل  ييييذ   الأنمييييذ   
التتل اييية والالتفيييذد بشييك  جؤذؤييت للييا التفيوييي  الحكييولت  و ييعع الاؤييتتال ة   

 الجذلع ة.

وبذلت ييذر جن حييذح جي  نظيي ا يتو يييع للييا ال ريتيية التيييت ُ يياار ب ييذ  نظ فيذ يييم        
تنظ فيييييذث للييييا  وئ ييييم النشييييذطذث اييييو الأهيييياا  الم لييييو   ولييييا   ييييارة هيييي ه ال

تحت ت يييييذ  فييييي ن تحت ييييي  الجذلعييييية لأهيييييااف ذ ال بويييييية وجغرا يييي ذ التعل في يييية    
الجذلعذث اللعودية  يتو ييع إلييا  ييا ي  يير للييا  دع يي  جئ ة  ييذ الإدارييية التييت          

رد المتذ يية لتحت يي  جهييااف ذ ُ عنيييا بتنظييي ا الج يييود الجفيذل ييية لاؤييتدذدة لييو المييوا 
 (.م٢٠٠٩)الر  لت   المحادة

وليييي  تيييييذدة إ  ييييذة ال ل يييية للييييا الجذلعييييذث  و وؤيييي  اليييي ال  والتاصصييييذث      
بسنش ة ال ح  العلفيت   لتؤليذث التعلي ا العيذلت      الأيذدـ ة  واتديذد الاهتفيذم

م   ولأن الإدارة الجذلع يية  ييس ت للييا رج  جولويييذث   ييوير التعليي ا العييذلت وتحايثيي  
لتؤلييييذث التعليييي ا العييييذلت   اليييياوة المتتاليييية  وجي نشييييذ  ئييييذلعت لييييو ييييينج       
جيذدـً ييذ جو مثً ييذ جو  اليية للفيجتفييي  وال  لييةإتا ر يكييو للييا رجؤييم إدارة للفي يية     

فيييي ن الضييييرورة  لييييتالت لييييو جصييييحذ  التييييرار والت ييييذداث   الجذلعييييذث   لت ييييورة 
تعلي ا العذلت وإليذدة ه كلية    اللعودية التوؤي      يوير نشييذطذث إدارة لتؤليذث ال    

التنظ فيييذث الإدارييية بمتؤلييذث التعليي ا العييذلت  بمييذ يتديي  والمشييرولذث الت ويرييية     
ويتفيشيييا لييي  المييياا   الإداريييية الحايثييية  و ييي   جؤيييذل ك        ٢٠٣٠ولذ ت ل يييم رؤيييية  

للييييتحامة   إدارة المتؤلييييذث الجذلع يييية  ُ ليييي ا   تحييييوة  ليييي  الجذلعييييذث إ      
لنيواة الجذلعيذث العذلم ية المرلو ية الي  ميكل  ا تصيذد         لتؤلذث لنتجة  ل  للا

  ل  الاوة وج  ث لراية الصاارة العذلم ة.
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بنذ  لل م بلورة لشكلة ال ح    ؤع  ذ لت وير إدارة لتؤليذث التعلي ا العيذلت    
 بذلمفيلكة العرب ة اللعودية    و  الاؤتدذدة لو التجربة ال ذبذن ة   تل .

 أسئلة البحث: 
 ور ة ال حث ة الإئذبة لو الأؤللة الدرل ة الآ  ة: لت ا  ال

 لذ جها  صذ ن لنظولة التعل ا العذلت؟ 
 لذ جبرت الأنمذ  الإدارية المعفيوة ب ذ   الجذلعذث الحكول ة اللعودية؟ 
 لذ لال  التجربة ال ذبذن ة   الإدارة الجذلع ة؟ 
    الجذلع يية بذلمفيلكيية لييذ الييارو  الملييتدذدة لييو التجربيية ال ذبذن يية لت ييوير الإدارة

 العرب ة اللعودية؟

 أهمية البحث: 
    جهفي يية التضيي ة اليي   تصييا  لييذ والمتفيثليية بييذلإدارة الجذلع يية  لكييون الإدارة هييت

 جؤذ  حذح لنظولة التعل ا العذلت بذلمفيلكة العرب ة اللعودية.
        بشيسن دور   ٢٠٣٠ س ت الاراؤة اؤيتجذبة لمت ل يذث رؤيية المفيلكية العرب ية الليعودية

 تعل ا العذلت   ن ضة المفيلكة.ال
     ري ةهييذ للييا التجربيية ال ذبذن يية اليي   عييا لييو التجييذر  الرا يياة للييا الملييتو 

 الاولت   إدارة لتؤلذث التعل ا العذلت.

 منهج البحث: 
تم اؤتااام المين   الوصيدت  والي ي ي يا  إ  دراؤية الظيذهرة ووصيد ذ وصيدذً         

 اؤة. د  تذً  ويونم الأنلك لتحت   جهاا  الار

 :إجراءات السير في الدراسة 
           تايا إطذر نظيري يتنيذوة المنظولية الجذلع ية وإدار  يذ و صذ صي ذ  ميا لالي 

 الو   الراهو للإدارة الجذلع ة بذلمفيلكة العرب ة اللعودية.
 .لرض لال  التجربة ال ذبذن ة   الإدارة الجذلع ة 
   ال ذبذن ييية     يييوير تحل ييي  واؤيييتاا  جهيييا اليييارو  المليييتدذدة ليييو التجربييية

 الإدارة الجذلع ة بذلمفيلكة العرب ة اللعودية.

 البحث مصطلحات: 
 التطوير : 

هو "     يتصع بذلنفيو ل ن ة لع نة جو لوظ دة لع نة جو ل يذرة لع نية لعتفييااً    
 (.١٠٣م  ٢٠٠٤للا لرا   لتعادة" ) ل ة والةيت  

 :النظام الإداري 
تحت ي   ليو جئي    ث  تدذل  لي  بعضي ذ   بسنم "مفيولة لو الما االنظذم  يُعر 

 .(٧٢  ٢٠٠٢)الج    ها  محاد بس   و   وئ ا و كلدة "

النظيييذم الإداري الدرليييت جو المنظولييية الإداريييية بسن يييذ "مفيييي  التيييوان     ويُعييير  
والتواليييا الر  ييية الصيييذدرة ليييو الج يييذث المليييتولة والمعتفيييياة لتنظييي ا العفيييي        

وتلييي  ليييو  ييياة التيييراراث والتعل فييييذث       الإداراث  و وئ يييم لليييذرهذ و صيييح حم   
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الإدارييية اليي  تحيياد ل فيييذث العييذلل  الم لوبيية لتليي   العفييي  ال ييولت  ليي ل  يييتا  
و يي  لعييذي  لو ييول ة وصييذد ة لتتييويا جدا  الموظييع  ولويييا نول يية الأدا  بمييذ         

 .(٧م  ٢٠٠١)هوانة و تت  يخام جهاا  الإدارة"

 الإطار النظري: 
 رتها وخصائصهاالمنظومة الجامعية إدا: 

ـكييو النظيير إ  إدارة التعليي ا العييذلت بذلت ذرهييذ نظييذم لييم لييا اث ولفيل ييذث         
وعرئييذث  جلييذ لا ا ييم ف ييت: ال كيي  التنظ فيييت  التييو  ال شييرية  التكنولوئ ييذ     
الأنظفييية والتييوان  والتشييريعذث والأهيياا   والدللييدة  المنييذه  واليي ال  واص يي  

فيل ييذث تحوييي  المييا اث إ  عرئييذث و شييتفي :    التعل في يية. جلييذ العفيل ييذث ف ييت ل  
الت ذدة والر ذبة والمتذبعة والتت  ا والتوظ ع والتا   . جلذ المارئيذث فتتضيفيو   
تحت ييي  الأهييياا  المرؤيييولة للجذلعييية )نتيييذج المعرفييية  التيييو  ال شيييرية  ال حييييو           

 (.م٢٠٠٦التعل ا( )اص  ك ولعذيعة  

ا ال  ليية المح  يية بييم  لييتمرة لل ييم    ويتلييا نظييذم التعليي ا العييذلت بذلاندتييذح لليي    
ولتسمرًا ب ذ  فنظذم التعل ا العذلت يير    بنظيذم التعلي ا العيذم وبيذلتعل ا الثيذنوي       
بصدة  ذصة ال ي ـاه بذل ا  الجاد. يفيذ ير    نظذم التعل ا العيذلت بليوت   

ث االعفي  ومتفي  الألفيذة والتجذرة  وير    بذلصينذلة  ويي ل  يير    بيذلوتار    
لديية اليي   ضيي  الل ذؤييذث وال  ليية المع ذرييية اليي  يعفييي  ف  ييذ نظييذم التعليي ا           المات

العييذلت. يفيييذ ييير    جيضييذ بمتؤلييذث التعليي ا العييذلت الإ ل في يية والعذلم يية. وج يي ا  
ير    نظذم التعل ا العذلت بذلمنظفيذث اص ية والمنظفيذث غ  الحكول ة )المجتفيي   

 (.م٢٠١٣  بتوة العفي  )ئذل   المانت( والنا ة المثتدة والمتعلفية وي ل

 منظومة التعليم العالي: 
الجذلعيية ينظييذم ف  طييذر لد ييوم اليينظا  هييت ل ييذرة لييو مفيوليية لييو الأنظفييية  
الدرل ة  ال   عفي  لعًذ   صورة لتكذللة ولتوافتة لتحت   الأهياا  المرئيوة ليو    

ة ووفتًيييذ لنظريييية الييينظا فييي ن لنظولييي    (.١٧  م٢٠١٠النظيييذم الجيييذلعت )ئيييذد الييير     
التعليي ا العييذلت هييت نظييذم لعتييا ولدتييوح يعتفيييا حذ ييم   تحت يي  جهاافييم للييا        
فذلل يية التييسم  المت ييذدة ب نييم وبيي  ال  ليية اصذرئ يية و ار ييم للييا التك ييع ليي  هيي ه    

ولل ييييم ـكييييو  عريييييع لنظوليييية التعليييي ا العييييذلت   (.١٦١  م٢٠١٠ال  ليييية )يييييولدو  
لييا اث لذدييية وبشييرية وميي م   إئرا ً ييذ: بسن ييذ نظييذم لدتييوح ولتيياا    يتكييون لييو    

لذدية  ولفيل ذث جو نشذطذث إدارية وجيذدـ ية ولذل ية  وعرئيذث  تضيفيو ال ذليك      
اصر  فيواصييدذث نول يية  ولنتجييذث فكرييية لييو جمييذ  للفي يية  و ييالذث يت ليي         
إل  ذ المجتفي  وي في  لذ  وهو نظذم يتدذل  ل  ب لتم اصذرئ ة والأنظفية الدرل ة 

  ذ ويتسمر ب ذ.المتصلة بم ويتمر ف 

 خصائص منظومة التعليم العالي: 
م لجال يية الييتدك    ط  عت ييذ وي د يية لعاالمنظوليية  عييا الإطييذر ا  صييذ نإن 

 الأؤذؤيي ةث لسماإدارة لتؤلييذ  ذ  ولييو هيي ا المن ليي  لييو الضييروري الو ييو  للييا ا     
 لمنظولة التعل ا العذلت لتفيثلة   المتؤلذث الجذلع ة:
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     التفيذية   جنوا  المتؤلذث التعل في ة   التعل ا العذلت: إن نظيا التعلي ا العيذلت
تميير   لفيل يية  نييو  و  ييذيو ؤييوا  يييذن   ذينييذ جفت ييذ جم رجؤيي ذ. الت ييذيو الأفتييت        
يتفيث    د وة للتثفيريو ئاد   النظذم التعل فيت جماذصيذ ييذنوا جم ه ليذث    

ف تفيثي    ظ يور وانتشيذر جنيوا  ئايياة        عذون ة جو الت ذرية. جلذ الت يذيو الرجؤيت  
 لو المتؤلذث التعل في ة. 

   إلكذن يية اؤييتتاة الو ييااث التعل في يية:   يي  تتلييع لتؤلييذث التعليي ا العييذلت
لييو   يي   كييويو و ييا  ذ التعل في يية فنجييا الكل ييذث المنارئيية تحيي  الجذلعييذث        

 وحا يل ذث ولعذها للتتلة ب ا  ذ  بذ تا  تصصذ  ذ.
  تن لتؤلييييذث التعليييي ا العييييذلت بذلمنذفليييية بيييي  الجذلعييييذث جو     التنذفليييي ة: تيييي

المتؤلذث التعل في ة المتشذب ة  ذ يعيةت ل ياج الجياارة والاؤيتحتذت والأدا   وهيو      
  الحت تيية جليير  ييذ ا   اليياوة المتتاليية. جلييذ   اليياوة النذل يية فنييذدرا لييذ حييا    

 .التنذفل ة  ذ فيةً ب  الجذلعذث
   للفيييت  اث الاا ل يية واصذرئ يية:  عتيي  المرونيية جلييرًا   المرونيية وؤييرلة الاؤييتجذبة

 روريًذ بذلنل ة لنظا التعل ا العذلت لتحت   الدعذل ة فتحتيذج هي ه الينظا جن    
 . تا م بلرلة ل  جلور لث      لعالاث جو للتويذث الالتحذت

          المعيييذي  الوا يييحة: وهيييت الييي   ضييي   تحت ييي  جهييياا  طفيو ييية  تنذؤيييك لييي
وا ت ذئييذث  ييوة العفييي . و تايي  المعييذي  الاول يية دورا هذلييذ      ا ت ذئييذث المجتفييي  

لنالذ يتعل  الألر بمت ل ذث لن  الارئذث العلفي ة وتلي  ف فييذ يخيتن بيسدا      
 ال ا   ولتهاث جلضذ  ال لة العلفي ة  والإحذت. 

     لعذي    وة ال ا  بذلتعل ا العذلت: إن الاؤتتاة الحت تيت للجذلعية ـكن يذ
 و واليا لت يوة ال يا  تتليع ليو لعيذي  لتؤليذث التعلي ا         لو و ي  لعيذي   

 (.م٢٠١٣الأ ر  ال   ا  كون مذبتة ولريةية )ئذل  

وللتفي  ة بي  ط  عية إدارة لنظولية التعلي ا العيذلت وط  عية إدارة نظيا التعلي ا         
 ( اصصذ ن التذل ة للتعل ا الجذلعت: م٢٠١١العذم ي ير )بصدر وآ رون  

 عفي  والمةود الأي  بذلتو  العذللة المتهلة.الأ ر  إ  ؤوت ال 
  تمث  الجة  الأي     صت ذ لو  جا الإندذت لل  ذ لتذرنة بمرا   التعل ا

 العذم.
 .لتمر يعكس الذهذث واهتفيذلذث الل ذؤذث التعل في ة   الاولة 
 .المتمر الم ذمر للا ال ك  الم   للتو  العذللة 
 كنولوئً ذ. الوؤ لة الم فية لتتام المجتفيعذث  

 الإدارة الجامعية: 

 تييا ـكييو ف ييا ار  ييذ  التعليي ا بذلتنفي يية لا بييا لييو  و يي   الأنمييذ  الإدارييية    
والإدارة بصيدة    الماتلدة وال  ـكو جن  اار لو  الذ لتؤلذث التعل ا الجذلعت.

لذلة هت وا ياة ليو ؤيتة لنذصير هذلية وتاث  يسم   يوي   الك يذن الجيذلعت والي            
  تفيث   :

 .ؤوت العفي  بذلنل ة صر ت الجذلعذث  
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 .  التتن ة الم لوبة لإلااد اصر  
 .الج ذت التند  ي  
 .رج  المذة الاتم لتفيوي  العفيل ة التعل في ة 
 .التنظ ا ال ي يرب  لذ ب  العنذصر اللذبتة 
   (.م٢٠٠١الج ذت الإداري )إبراه ا وآ رون 

  المنظومة الجامعية وكيفية إدارتها: 
الج يييذت الإداري هيييو المليييتوة ليييو و ييي  رؤيييذلة المتؤلييية الجذلع ييية لو ييي    يعيييا 

التند   لو  اة رؤية وا حة ول ذدئ إرمذدية  نت  الأنظفية للحدذظ للا ال ا  
الثتيييذ  و  يييوير الم يييذراث التتن ييية ول يييذراث الا صيييذة والتدذلييي  الانليييذنت  وهنيييذ   

لتعل ا العذلت لن ذ التتل ياي  جنمذ  إدارية لتعادة يتا     ت ذ   إدارة لنظولة ا
ولن ذ العصري  ويختن ال عض لن ذ بمذ  ت ل  إل م ئذلعذث الملتت    ولو هي ه  

 الأنمذ  الإدارية لذ يلت:

  الإدارة بذلأؤييذل كManagement by Methods  :   هيي ه الإدارة ي ييتا الج ييذت  
ون الإداري بييذل رت والأؤييذل ك للييا  لييذ  الأهيياا  وي لييك الشييك  للييا المضييفي  

و ييا  صيي  درئيية الاهتفيييذم إ   ظل يي  وإ دييذ  الحتييذ    ويتحييوة ف  ييذ الج ييذت       
الإداري التند  ي إ  ئ ذت  الت تت  جهاا  الإدارة العل ذ ب يض النظير ليو    

 (. ٨٨  م٢٠٠٧جهاا  الجذلعة)الع ذدي  
   الإدارة بذلأهياا  Management by Objectives :     هي ه الإدارة يتليا اليا  

ت   رؤذلة المتؤلة الجذلع ة إ  لياد ليو الأهياا  التكت ك ية الي       الاؤ ا  ج
 وت  للا لفياا  الكل ذث ما يتلا ي  ها  لن ذ إ  لاة جهاا  صي  ة  يوت    
للييا رؤؤييذ  الأ لييذم  ويتلييا ييي  ر يي س  لييا هافييم الصيي   إ  ل ييذم يوتل ييذ     
لليييا لرؤوؤييي م   ميييك    ييي  بلييي  ة لليييت افة التحت ييي   وهنيييذ  يييا  تعييياد  

لأهياا  وطريتيية الأدا    عًييذ لتعيياد المليتويذث الإدارييية والتند  ييية  و ييا تييا    ا
اندصذة ب  جهاا  الإداراث الوؤ ا والعل ذ والأهياا  الاؤي ا  ج ة للجذلعية    

( وج  ذنًيييذ  يييا  يييتدي لة ييية الأهييياا  لليييا طريتييية الإدارة   ١٨٦  م٢٠١٢)لكيييذوي  
 ئييي  لعيييام و يييوح الرؤييييةبذلأهييياا  إ  ليييام حذ يييم يفيييين   إداري  وتلييي  را

( جن الإدارة ٢  م٢٠١٥ويير  )مي       بشك  يذ  للا يذفة المليتويذث الجذلع ية.  
لو طري  الأهاا   عا ج يا الاؤي ا  ج ذث الإداريية الدعذلية الي   تي   المجيذة        
لتوظ ع يذفة الموارد المتوفرة  وتمن    ندس الو    وئ  يذ لشي يًذ للج يود    

هيياا  الدييرد "الموظييع" ليي  المصييلحة    جدرييي  ولوا ليية    و ليي  روح الؤيييةاييو الر
 المش ية والعذلة للفينظفية.

  الإدارة بذلرؤية المش يةManagementby Common Vision  :    هيت الإدارة الي
يتا الاهتفيذم ف  ذ بذلوؤذ   والأهاا  بشك  دولت م    نتت  رؤية المتؤلية  

ؤيييذلت ذ لليييا ا يييتا    الجذلع ييية إ  لتييي  و يييفي  ووئييياان التيييذ في  لليييا ر     
للييتويذ  ا الإدارييية والتند  ييية  وف  ييذ يييتا  تليي ا الأدوار وجدواث الوصييوة إ      
تحت   الأهاا  بالًا لو  تل ا الأهاا  ندل ذ و ع ا الحريذث لك  العذلل  
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  المتؤلة الجذلع ة للعفيي   لي فيذ يي ا   ليا ب يا  الوصيوة لتحت ي  رؤيية         
د وهو  نفي ية و  يوير الثيرواث ال شيرية )الع يذدي      الجذلعة والا  الأ ا المنشو

 (.م٢٠١١وال ذ ت  
 الإدارة المر  ة Visual Management  :     يعت  هي ا الينفي  الإداري ول يا التجربية

ال ذبذن ييية و يييةداد جهفي ييية     تيييم   الييياوة النذل ييية الييي   يييةداد ف  يييذ درئيييذث          
 واليا العفيي     التشويش المتؤلت  ويعتفييا هي ا الينفي  لليا الشيدذف ة   و ي        

  م٢٠١٢و شا ن المشكاث  والتضيذ  لليا اليار   الأنشي ة والثرواث)لكيذوي       
والإدارة المر  يية  عتيي  لييو جهييا جؤيي ذ  حييذح التجربيية ال ذبذن يية  و لييفيا          (.١٩٢

وهت يلفييذث بلي  ة      Gemba Kaizen الإدارة   ال ذبذن لن ج ة د ذ يذيةن 
ـكيو إدارة الةليذن بذلا ية والليرلة المنذؤي          عنا إدارة المشكلة لو المكذن  تا 

ولل يم    للتالن لو ئ ور ه ه المشيكلة  والعفيي  لليا لني   كرارهيذ   المليتت         
وليو  اليم  كتفيي  لنذصير       ف و جؤلو  لليتفير يليتفيا   فيتيم ليو جرض الوا ي .     

(. و تييا م٢٠٠١)إبييراه ا وآ ييرون   الادارة لييو ت يي   و ند يي  ولتذبعيية و  ييوير 
ت جييية  كذلييي  هييي ه العنذصييير فابيييا ليييو التفيلييي  بيييثا  اؤييي ا  ج ذث   ثفيييير ن

 جؤذؤ ة و ردت ذ إ  خمس   واث  ند  ية.

 استراتيجيات الإدارة المرئية وتطبيقها في إدارة الجامعة: 

ل ليي  الادارة المر  ييية جؤييلوبذ لإدارة الاتليييذث ولكن ييذ لن يييذج لفييي  لليييتفير لإدارة     
ويلييتفيا اليينفي  الإداري   فيتييم لييو الوا ع يية   الأ يياا  ال ول يية   لكذن ييذ وتلذن ييذ.

ولل ييم ف ييو ج ييا    ومييدذف ة العا ييذث الرجؤيي ة والأفت يية   جريييذن العفييي  المتؤلييت.   
ولا ـكييو جن  تييوفر الشييدذف ة     جرض الوا يي .التحييايذث الذليية لإدارة الملييتت   لييو    

الع يييذدي (الم لوبييية ليييلإدارة إلا إتا ط تييي  ميييا  اؤييي ا  ج ذث هذلييية و يييا تيرهيييذ   
 ( و تلان  :(Garvin, 1995  ذرفو لو (٢٧٠-٢٦٩  م٢٠١١وال ذ ت  

         اؤيي ا  ج ة و يي   والييا العفييي :وفا تليي  ف نييم  ييك جن  كييون هيي ه التوالييا
يفييذ  يك جلا  كيون      تؤلية الجذلع ية بذل ريتية المثليا.    وا حة وتام رؤذلة الم

هيي ه التوالييا ئذليياة  تييا ـكييو   ويرهييذ و عايليي ذ لتصيي   بليي  ة وفعذليية          
وه ه التوالا  شيفي     و وايك متذفة اللرلة ال   صع النظذم العذلمت الجايا.

تحايا الم ذم وطرت ولعذي    يذ  الادا  وجؤيذل ك المرائعية والتت ي ا ليو  ياة       
  راؤة لو ول ة ولن   للفيت بل   ووا  .د
        اؤي ا  ج ة الت   :وهيا اؤي ا  ج ة هذليية  ليتوئك النيةوة ا  جرض الوا يي

  لتشيييا ن المشيييذي  وجؤييي ذب ذ با ييية  تيييا ـكيييو  وصييي ع لائ يييذ المنذؤيييك.      
وبييذل     ييا يكييون  ييفيو جؤييذل ك العيياج إبعييذد بعييض الشاصيي ذث اليي   عييوت        

بيي   ييك جن ـتييا إ  الأدواث     لنييا هيي ا الحييا ولا يتييع الييت    للي ة العفييي   
ورغييا جن الت يي   وؤيي لة للييت     ذصيية بعييا     والمعييااث والأؤييذل ك والل ذؤييذث. 

ولل ييم ف جييك جن يكييون    الأتلييذث والكييوار  إلا جنييم جهييا وؤيي لة للت ييوير الملييتفير     
لييو   والإدارة  الت يي   ج ييا التيي ا الثتذف يية الاتليية لموائ يية تحييايذث الملييتت  .       

ف ت إدارة الحذ ر لايتشذ  جوئيم    لو   الأ اا    ا  إ  التحل  الملتفير 
  وإدارة الملتت   لت وير الأدا .  التصور 
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 :و  ا  ه ه الاؤي ا  ج ة   اؤ ا  ج ة التضذ  للا الار   الأنش ة والثرواث
وهنيييذ  جميييكذة ييييث ة لإهييياار      إ  إد يييذة   فيييية الليييرلة   متذفييية الجذلعييية.   

رواث الجذلع ة رغا نار  ذ و ا يكون الار ب ا  و   المتؤلية الجذلع ية     الث
ذبً ييذ للييا  رييية العفييي  الجييذلعت    ييي ل  فيي ن هنييذ  لندًييذ ر      اليية الادارة.

 نيييا العيييذللون ليييو ورا يييم إلا اصيييو  والشييي  والييي دد والت يييذطت والتعت يييا   لا
ث الرو  ن ية   لياة    ا يص  الار   الو   إ  اتيذت بعيض التيرارا     والتع   .

وياف  إ  بعض جميكذة    م ور  ذ يع   لل ة الجذلعة ولصذلح العذلل  ب ذ 
ويليييتوئك التضيييذ  لليييا اليييار و ييي  الحييياود بييي          الدليييذد والنديييذت الإداري. 

الأؤذل ك والأهاا  والتسي ا للا لد وم الإدارة    الية الجذلعية ولشيذرية    
  الا ريو رؤية الملتت  .

  يي  اؤيي ا  ج ذث الإدارة المر  يية لييو لو يي  الأ يياا   ييرورة ا  ييذ     ويتتضييت   
  :(Rock, 2000, 55)خمس   واث جؤذؤ ة ـكو  لا ص ذ ف فيذ يلت

  ل  ؤرلة وجهفي ة التوائا     النةوة إ  لو   الأ اا  بصدة لتكررة ولدذئلة
  ه ه الموا   لنا ظ ور جي لشكلة.

      م جؤيييييذل ك اليييييتدك  الجذن  ييييية   الاهتفييييييذم بكييييي  لنذصييييير المو ييييي  لييييي  اؤيييييتااا
بذلإ ذفة إ  الأؤذل ك التتل اية وتل  للوصيوة إ  ئي ور المشيكلة      والمعكوؤة 

  وو   باا   غ   تل اية لحلولذ.
 .اتذت الائرا اث الو ذ  ة والدورية 
  .يفيييذ  ييك   ال حي  لييو الأؤيي ذ  الحت ت يية وجهفي ت ييذ النليي  ة    ليي  المشييكلة

إد ذة ؤ ذؤة جناية اليتدك  المتعيادة وآل يذث التياح الي ه  للوصيوة ا  جفضي         
 ؤ نذريوهذث التشا ن والعاج. 

       و يي  الحلييوة المنذؤيي ة للفيشييكلة  ليي  اتييذت يذفيية الإئييرا اث الكد ليية بتجنييك
   كرارهذ   الملتت  .

( جن الإدارة المر  يييية والييي   تضييييفيو  يييير   ١١  م٢٠١٥و يييا ئييييذ    دراؤييية ) ييييذدة    
الرؤؤييذ  لييو لوا يي  العفييي  و ضييذ  لعظييا و ييت ا بجذنييك لرؤوؤيي  ا  يياة  ند يي      

 :تحت  الدوا ا التذل ة المفيذرؤذث الم ذم  وجن ه ه
 ايتشذ  الأ  ذ      و ول ذ جو لنا  اوم ذ. 
 رؤوؤ يلر  ذئة اصو  الموئود لا  الم. 
     إ راج المايريو إ  جرض الوا   ولو ما  ص   نظر  ا للأليور نظيرة لو يول ة

 .وا ع ة
     يي   الرؤؤييذ  لأؤييلو  الا صييذة غيي  الر ييت اليي ي  عيي  الا صييذة لدتييوح ليي 

 .المرؤوؤ  بشك  دا ا
        ييتدي إ  تحت يي  درئية لذل يية ليو التدذليي  والانليجذم بيي  الرؤؤيذ  والمرؤوؤيي

 ترلذلولا  والانتفيذ  للفينظفية.بمذ يل ا   

( جن جؤييلو  الإدارة المر  يية ين ليي  لييو    ١٩٧  م٢٠٠٨يفيييذ ئييذ  لييو )ل يياالدتذح     
العفيييي  لليييا إ يييذد فييير  للتعيييذون بييي  يييي  و يييااث الج يييذت الإداري بذلجذلعييية       
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والمشذرية لو     يي  العيذلل    لنذ شية الأهياا   بذلإ يذفة إ  المشيذرية         
 العا ة بم ذل ا وجلفيذلا. اتذت التراراث تاث 

ولل م إن جؤلو  الإدارة المر  ة ييتدي إ  وئيود لنيذم لفيي  لتواصي    المنظولية       
الجذلع يييية  وبذلتييييذلت يليييي   الر ذبيييية للييييا ييييي  جلورهييييذ وللييييذراث الأ يييياا  ب ييييذ  

 و وئ   ذ وف  الأهاا  المنشودة.

 الأنماط الإدارية في الجامعات السعودية: 
ذ  الإدارة بمتؤلذث التعل ا العيذلت   الياوة العرب ية      ؤ ذت الحاي  لو جنم

بشييك  لييذم  فيي ن اليينفي  الإداري اللييذ ا   هيي ه المتؤلييذث يتييسمر بييذلنفي  اللييذ ا        
ليييلإدارة العذلييية للاولييية والمجتفيييي   يفييييذ يتيييسمر بدلليييدة الحكيييا ودرئييية المريةيييية    

تحت ييية ولا ييية المتؤلييية بذلاولييية وط  عييية المتؤلييية وجهيييااف ذ و جفي يييذ وبن ت يييذ ال 
 (.١٤  م٢٠١١)ؤالة  

( الإدارة   الجذلعيذث الليعودية   م٢٠٠٥و  ه ا الل ذت صند  دراؤة )الةب ياي   
 إ  مامة جنمذ : 

           نمييي  ي ليييك لل يييم ال يييذب  الشاصيييت الارليييذلت التليييل ت وييييتوة الألييير إ
الدو ييييا والتعت ييييا    ليييي   الإئييييرا اث  و ضييييعع الثتيييية بيييي  الإدارة العل ييييذ   

والعفيي  الإداري   لثي  هي ا الينفي  ي  يا لل يم التفيلي  مرف ية          والمرؤوؤ  
اللييوا   لكيي  للييلوة إداري    ند يي  الل ذؤييذث وإئييرا اث الألفيييذة الرو  ن يية.       
والنيذ   لمثيي  هي ه المفيذرؤييذث الإداريية هييو بكي   سي ييا بي     التند يي  للا يي       

و  ييوير  و ييعع الإنتييذج ولييام ر ييذ العييذلل  ولييام اهتفيييذم بذلمنييذه  وال ييا        
 ال ح  العلفيت.

         نم  يتوم للا وئود طذ ذث للإبياا  والت ي   والت يوير  ولكن يذ لليتويذث غي
فذللة وغي  ليتمرة   الحريية الإداريية العذلية للجذلعية  ف نيذ   ير  وإ تيذن          
لييو   يي  هيي ه الملييتويذث الإدارييية و  المتذبيي  حييا الملييتو  الأللييا غيي  لتهيي           

فيا يكيون هنيذ  انليجذم و يواتن بي  هي يو المليتوي           للت ذدة الإدارية الجذلع ية 
 ذ ي  ك لل م ب     الإنتذئ ية لي  ليام ر يذ الأؤيذ  ة وال يا . و يا ينيت          
لييو هييي ا الييينفي  عرئييذث ئ ييياة إ   يييا ليييذ   تحصيي   ال يييا  لييي   يييعع    

 التواص  والمشذرية   العا ذث العلفي ة والا تصذدية   المجتفي .
  العل ذ ف م الكدذ ة والتارة للا الت يذدة وروح الم يذدرة والإدارة    نم  يتوفر للإدارة

و ع ت الت ذداث   ه ا النفي  اليولا  لليوطو وللفي نية  يفييذ جن يذ  عير  دورهيذ        
ولاي ذ التارة للا الحوارل  يذفة مرا   الجذلعة واؤتثفيذر ال ذ يذث و شيك     

لث  ه ه الإدارة إنتذج  الت ذداث وتحد ة الفيا  فضلًذ لو  وفر التاوة  وينت  لو
مثت وجيذدـت لتفي ة و اوة للا اؤيتثفيذر ليوارد الجذلعية و عةيةهيذ  و واصي       

 لتفي ة ل  المجتفي .

ولل ييم  يي ت هنييذ ليياد لييو المتمييراث اليي   ييا تحيياد ط  عيية الأنمييذ  التنظ في يية    
 المت عة   إدارة لتؤلذث التعل ا العذلت   المفيلكة للا النحو التذلت:
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 لجذلعيذث جئ يةة إداريية لل يذ  ري ية ليو لرايية التيرار الل ذؤيت جو          يشر  للا ا
 الحكولت.

     ت ييي  الجذلعيييذث غذلً يييذ الييينظا الإداريييية التتل ايييية   إدارة ج ليييذل ذ ويل ذ  يييذ 
 ومذلل ذ.

 .تلا ال ذي  التنظ في ة والإدارية المت عة   لعظا الجذلعذث بذل  و راط ة  
  يدرض   ودًا لليا التفيويي  لتلي  الجذلعيذث     ُ اار الجذلعة بشك  لريةي   ذ

   ال ذلك.

 استقلالية الجامعات: 
بنذ  للا لذؤ   ولكت  تحت  لت ل ذث الت    ال ي  در م العولمية وتحيايذث   
العصييير الحييياي  لليييا التعلييي ا العيييذلت  فييي ن الوا ييي  يديييرض جن  توئيييم الجذلعيييذث    

لر  ليي ة لاؤييتتال ة  اللييعودية لت   يي  اؤييتتال ة الجذلعييذث  و تحيياد الأبعييذد ا   
 الجذلع ة ف فيذ يلت:

 ويتضفيو لاد لو المفيذرؤذث  لن ذ:  ريية الجذلعية    :الاؤتتاة العلفيت وال حثت
  و   نظا وجؤذل ك الاراؤة ب ذ  وتحايا محتويذث المترراث الاراؤ ة  وإباا  
الرجي   ؤ ذؤة الت وة بذلجذلعذث  وتحايا الألااد ال   تنذؤك لي  إلكذن يذث   

 ذلعة  و ريت ذ    ت  ا الأدا   وتحايا مذلاث ال ح  العلفيت.الج
     الاؤييييتتاة الإداري: ويعيييي     ليييية المنييييذم الصييييذلح للعفييييي  الأيييييذدـت وا  ييييذ

الأؤييذل ك الإدارييية الحايثيية  ويتحتيي  هيي ا ال عييا لييو  يياة  رييية الجذلعيية         
ر لييوا   ا ت ييذر نميي  التنظيي ا وه كلييم المنذؤييك اليي ي يتديي  وجهييااف ذ  ليي  صيياو  

لنظفيية للنييوا ت الإدارييية والمتل يية لييو ملييس ييي  ئذلعيية  و رييية الجذلعيية    
 عييي   العيييذلل  ب يييذ وفتًيييذ لا ت ذئذ  يييذ الدعل ييية  وتحاييييا لليييتويذث اصييي ة      

 والتسه   الاتلة.
 ويع   رية الجذلعة    ياب  لواردهيذ وإندذ  يذ  وو ي  نظيا       :الاؤتتاة المذلت

 (.م٢٠١١د  ل  ط  عت ذ ووظذ د ذ )ؤالة  الحوافة والأئور بمذ يت

والوا ييي  يرصيييا وئيييود  يييعع و صيييور     ييي  الأبعيييذد الثامييية لاؤيييتتال ة    
الجذلعييذث اللييعودية  وتليي  نت جيية  يياا   الأدوار   الأدا  الجييذلعت  و ذصيية      
مييذة العفييي  الإداري والمييذلت دون جدنييا  نليي   ب ن ييذ  ووئييود  صييور   يييث  لن ييذ  

يرئيي  لالتفيذدهييذ للييا المريةييية   جدا  لفيليي ذ   ييذ يعييوت الأدا  الجييذلعت    واليي ي 
 ويتمر   الاؤتتال ة الجذلع ة.

 ٢٠٣٠للجامعات السعودية ورؤية  التنظيم الإداري: 
فابيييا جن  عفيييي  الجذلعيييذث الليييعودية ٢٠٣٠  ؤيي    المليييذهفية   تحت ييي  رؤيييية  

   ٢٠٣٠ولر كييييةاث رؤييييية لل تحت يييي  انعكييييذ    لتؤلييييذ  ذ وجدوارهييييذ لمضييييذل   
التنظيي ا الإداري لتلييي  الجذلعييذث بكل ذ  يييذ وج لييذل ذ  و  ال ذيييي  التنظ في ييية    
والصيييا  ذث والم يييذم ولتميييراث الأدا    المجيييذلاث التعل في ييية وال حث ييية والإداريييية    
وو يي  إطييذر اؤ مييذدي لإلييذدة ه كليية الجذلعييذث والكل ييذث واليي ال  والتاصصييذث  

ؤوت العفي   و عةية  ذرؤذث الحويفية  ل  الإفذدة لو جفضي   بمذ يوفر ا ت ذئذث 
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و شيييج    ريييية ال حييي     -والتجربييية ال ذبذن ييية ج ييياهذ    -المفيذرؤيييذث العذلم ييية  
العلفيييت والتييسل ع   مييذة الحويفييية والتنظيي ا الإداري الدعييذة   ب ليية التعليي ا     

 العذلت اللعودي.

لت  للت يوير المنشيود   (   ه ا الل ذت لليا نظيذم   م٢٠١١ولتا جيا )الع لا  
    جن  كون ئذلعتنذ الحكول ية لليتتلة  تيندس      2030ولذ تت  لضذل  رؤية 

فضييذ  الحرييية والملييتول ة  لاتكفي ييذ إلا لييذ اؤييتترث لل ييم آرا  جلنذ  ييذ و  ذد  ييذ          
وجلضذ  ه لة التاريس ف  ذ  ف كون لك  ئذلعة هويية  وليو ميا  ليت    الاولية جن      

يًييذ ولعنويًييذ ملييك إحذتا  ييذ جو إ دذ ذ  ييذ  وملييك لذ تالييم   ييالا الجذلعييذث لذد
للتنفي يية والييوطو لييو  ييالذث   مييتا الم ييذديو يذفيية. وئييذ    ب ييذن هيي ا النظييذم      
المتييي ح "جن نظيييذم التعلييي ا العيييذلت تتيييذج إ    ييي   ئييي ري   فلليييدتم  و  فكيييرة  

ة مييرد نليي   المريةييية  و  ؤ ذؤييتم العذليية اليي  ئعليي  لييو الجذلعييذث اللييعودي     
لكررة  ول ا ف ن جفض  ال رت وجؤ ل ذ هو جن  ي   لكي  ئذلعية الحريية    شي  ا      
نظذل ذ الأؤذؤت  ولوا ح ذ التند  ية  م ي   ليت    يي  ئذلعية جن  ع يا طيرح       
الأؤييللة الأو  والأؤذؤيي ة للييا   ذد  ييذ وجلضييذ  ه ليية التيياريس وطاب ييذ: لييذهت        

ت يذ؟ وي يع تتليع لييو غ هيذ؟ ولميذتا هيي ا      الجذلعية؟ وليذهت رؤيذلت ذ؟ لييذهت هوي   
الا تا ؟ ولذهو لو ع ذ   المجتفيي ؟ ي يع  ت ي  لشيوار التحياي  فتكيذف  ليو        
جئيييي   عليييي ا طل ت ييييذ ج ييييا  العلييييوم  بس صيييير ال ييييرت  وجفضيييي  الوؤييييذ    وج ييييا   
التتن ييذث؟ ... ي ييع  يي      لييو  طل ت ييذ  ييك الييتعلا  ومتذفيية اللييتاة  وا يي ام   

و جن  تؤس ل  لة  ت ت ية لل حي  العلفييت   نيذفس ليو  اليذ       الكلفية؟ ي ع ـك
  اؤييتت ذ  العلفيييذ   و ييوفر لييا المنييذم الصييذلح لل حيي  والتجريييك والاؤتكشييذ       
والتسلييي   با  يييود لصييي نعة وإئيييرا اث لعتييياة  فتكيييذفه المتفي ييية و يييالا المجت يييا     

ا جن و توة للضع ع والمنذف  والمالس هي ا لي س لكذني   ف فيكننيذ لليذلا   للي      
 لا لكذنًذ آ ر  ذرج جؤوار ئذلعتنذ".

( إن لييو جهييا الا تافييذث بيي  ئذلعذ نييذ والجذلعييذث     م٢٠١٧و ييا جمييذر )الترنييت    
العذلم ة وئود ملس جلنذ    يي  ئذلعية لذلم ية يضي  ؤ ذؤيذ  ذ واؤي ا  ج ذ  ذ       
العذلة. وه ا لذ  ضفينم لت ح نظذم الجذلعيذث الجاييا  الي ي جللنيم وتيير التعلي ا       

ييييتا  ييياة مييي ر ج ييي  جي لا ظيييذث ليييو النظيييذم    -الع ليييا يفيليييودة الليييذب  
والييي ي يعيييا نتلييية نول ييية ئايييياة ايييو اؤيييتتاة       -وو يييعم   الشيييك  الن يييذ ت   

للا جن ييتا     تيم بشيك     ذلتفيذد النظذم المت ح والموافتة لل م و ا اتمالجذلعذث  
هي ه   نشر تا  ذري   ل اجي للا ما  ئذلعذث ؤعودية وال  ر يتا الإلان لن ذ

 .الور ة

 تجربة اليابان في التعليم العالي: 
 ١,٣٠٠ال ذبذن  عا لو الاوة المتتالة   التعل ا العيذلت    ي   ضيا جيثير ليو      

ئذلعيية ولتؤليية  عل في يية للفير ليية لييذ بعييا الثذنوييية  و شييفي  الجذلعييذث  ولراييية   
ذل ة )مليييس  الاراؤيييذث العل يييذ  والكل يييذث التاصصييي ة  والمعذهيييا الدن ييية والصييين      

 (.٩  م٢٠١٦اللدرا  العر    ال ذبذن  
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ئذلعية    ٧٨٠( فتا بلغ لاد الجذلعذث   ال ذبذن  والت م٢٠١٩ووفتًذ لي )اللحذم  
% لن يييذ ئذلعيييذث  ذصييية  وهنذلييي  جيضًيييذ لييياار  ويل يييذث لتاصصييية  تيييوم        ٨٠

 بتتايا م ذداث ل ن ة لتنولة.

 يذ ليو   ي  الجيودة والأدا        إن نظذم التعل ا العذلت ال ذبذنت تتي  لرا يك لل  
المجتفييي  اليياولت  ويعتيي  لتوؤيي  التحصيي   ال ابييت ليياي ذ جللييا لييو لتوؤيي          

 وا ياة  ال ذبيذن  ئعي    يذ  والتنفي ية   التعذون لنظفيةالتحص   ال ابت ال ي ج ر م 
 .ال ا  ول ذراث  اراث بمجذة لذيتعل    الألضذ  الاوة جي  لو

لمتؤليييذث التعلييي ا الجيييذلعت بعيييا ائت يييذت ا ت يييذراث    ويتتيييام  ر يييو الثذنويييية  
الت وة للجذلعة ال  يريا ال ذلك الالتحذت ب ذ ول س للا جؤذ  نت جة الثذنويية  
العذلييية يفييييذ هيييت الحيييذة لنيييا التتيييام إ  المر لييية الثذنويييية بعيييا انت يييذ  المر لييية      

ب يية و تييوم الجذلعييذث بت ييوير  يياراث ال ييا  الت   ت يية والمعييذر  وال     .المتوؤيي ة
الأ ا  يية جيضًييذ    يي  يتلتييا ال ييا  المعييذر  الماتلديية ويتولييون جيضًييذ بذلأمييذ    
المتنوليية لأن الجذلعيية ه ليية جمييذ  ول ليي  ه ليية  عل في يية فتيي . وهيي ه الجذلعييذث      
لعظفي ييذ وطن يية  نشييل ذ و ييايرهذ الحكوليية جو  نشييل ذ المتذطعيية  جو ئذلعييذث جهل يية    

 ال ذبييذن. وتحظييا الجذلعييذث الوطن يية   وهييت تمثيي  العيياد الأييي  لييو الجذلعييذث     
للا لكيس الكيث  ليو الياوة بمكذنية لذل ية لرلو ية وي فيي  إل  يذ لعظيا ال يا              
وهييت  تييام  عل فًيييذ ئ يياًا بيي  ربمييذ جفضيي  وبمصييروفذث دراؤيي ة ج يي   و كييون ييي ل   
فر  التحذت  ر   ذ بذلمنذصك العل ذ جي  لو نظ   ذ الأهل ة )ؤيدذرة المفيلكية   

 .)لعودية   ال ذبذن  د.ثالعرب ة ال

 أنواع مؤسسات التعليم الجامعي:  
( لل يون طذليك   2.8) م٢٠١٥بلغ لاد طا  الجذلعذث   ال ذبذن وفتًذ لإ صيذ  ة  

(  ويتوت  ال ا    لتؤلذث التعل ا العيذلت  م٢٠١٦ئذلعة)هشذم  726للجلون  
 :للا النحو التذلت

      ا الأ يي  للحصييوة للييا درئيية    الجذلعييذث: وليياة الاراؤيية ف  ييذ جربيي  ؤيينواث لليي
ال كيييذلوريو   وتحيييوي ييييث  ليييو الجذلعيييذث ج ليييذم للاراؤيييذث العل يييذ لل ل ييية    

( م٢٠١٦الراغ     الحصوة للا درئ  المذئلت  جو الايتوراه. وجمذر )هشذم  
 جن الجذلعذث  نتلا إ :

   ئذلعيية  تم  سؤ ليي ذ لييو   يي  الحكوليية   86ئذلعييذث وطن يية وي لييغ لييادهذ
لتاضيي  تحيي  ر ذبيية الجذلعييذث   ٢٠٠٤ال ذبذن يية  ولكييو تم  نظ في ييذ   لييذم  

الوطن ييية  هييي ه الجذلعيييذث لا  يييةاة لذلييية  ولكن يييذ  لتيييةم بذلمعيييذي  الوطن ييية  
(Nakhli, n.d.) 
         ئذلعييذث محل يية:  شيير  لل  ييذ  كولييذث المحذفظييذث والمييان المحل يية ي لييغ

 .92لادهذ 
 لييو د يي  الجذلعييذث   ال ذبييذن ي لغ   ٪٨٠ذث  ذصيية:  شييك   ييوالت ئذلعيي

 ئذلعة. 605لادهذ 
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            ولييار الإمييذرة هنييذ جن فكييرة إلييذدة  نظيي ا وللك يية الجذلعييذث  ييا لنحيي
الجذلعيذث ال ذبذن يية اؤيتتال ة جيثيير و ريية ف ييذلتحكا   ميتون الم ةان يية     

 عل في يية جيثيير ئيي بًذ  والإدارة يفيييذ جن اؤييتتال ة الجذلعذتحولت ذل  لييذث  
لل ا  يفيييذ ؤييذهفيتدت  نشيي    رييية ال حيي  العلفيييت الموؤيي   وئييودة      

 .وتم ةالتعل ا   ال ذبذن
      الكل ذث الجذلع ةجو المتوؤ ة: و توم ه ه الكل يذث بتياريس تصصيذث عتلدية

 لك ا ت ذئيذث ؤيوت العفيي    ميذلاث: العليوم الإداريية  والإنليذن ة  و ياريك         
ذد المنةلييت وغ هييذ  و يي اوح ليياة الاراؤيية ف  ييذ لييو ؤيينت  إ  المعلفييي   والا تصيي

ما  ؤنواث  تص  بعاهذ ال ذلك للا درئة تلذلة لتوؤ ة )دبلوم لتوؤي (   
وـكيييو لل ل ييية لتذبعييية دراؤيييت ا الجذلع ييية   التاصصيييذث الييي  ليييذ لا ييية       

يل يية ئذلع يية   ٢٢يل يية ئذلع يية  لييو ب ن ييذ   ٣٧٢باراؤت ا.ويصيي  لييادهذ إ  
 .يل ة ئذلع ة  ذصة ٣٥٠ ة ومحل

       الكل ييذث التتن يية: وهييت تتلييع  ليي اً لييو الجذلعييذث والكل ييذث المتوؤيي ة    يي
يلتحيي  ب ييذ ال ذلييك بعييا الانت ييذ  لييو المر ليية الإلاادييية  و تييوم هيي ه الكل ييذث         
بتييياريس التاصصيييذث التتن ييية والدن ييية  ليييك ا ت ذئيييذث ؤيييوت العفيييي   ولييياة  

 يي   يتاييرج لن ييذ ال ذلييك بارئيية تلذليية      الاراؤيية ف  ييذ خمييس ؤيينواث للييا الأ    
لتوؤيييي ة )دبلييييوم لتوؤيييي (  وـكييييو لل ذلييييك لتذبعيييية دراؤييييتم   الجذلعيييية    

 ٩٥التاصصييذث اليي  لييذ لا يية باراؤييتم  و تفي يية الكل ييذث التتن يية بييسن نليي ة    

-٣٠  م٢٠١٢% للكل ييييييذث الأهل يييييية )اص  ييييييك    5لن ييييييذ  ت يييييي  للحكوليييييية  و  %
يل ييذث  ٣يل ييذث محل يية  و  ٣وطن يية  و يل يية ٥١يل يية  لن ييذ   ٥٧(.ولييادهذ ٣١

 . ذصة

 مدة الدراسة: 
لياة الاراؤيية الجذلع يية لمر ليية ال كييذلوريو  هييت جربعيية ؤيينواث  ليياا تصصييذث  
ال يييك ال شيييريوطك الأؤييينذن وال يييك ال   يييري والييي   ليييت رت ؤيييتة ؤييينواث  جليييذ    

 لر لة الاراؤذث العل ذ ف ت ؤنت نللفيذئلت  وما  ؤنواث للايتوراه. 

 دراسية للطلبة الأجانبالمنح ال: 
 وفر الحكولة ال ذبذن ة ل  وتارة التعل ا لنحًذ دراؤي ة لل ل ية الأئذنيك  يفييذ     
 تام بعض الشريذث وال لذث والجذلعذث لنحًيذ دراؤي ة جو دلفًييذ للرؤيوم. و ليعا      
الحكوليية ال ذبذن ميية لجيي   المةيييا لييو ال ييا  اليياول    و ييا و ييع  لندليي ذ هييافًذ  

 – الجذلعييذث . وُ رييية٢٠٢٠طذلييك جئيينو ملييوة لييذم     ٣٠٠,٠٠٠بذلحصييوة للييا  

لليا  لي    الح يذة لل ل يذ  الأئذنيك ابتيااً  ليو لفيل ية التتيايا           –نت جةً لي ل   
 وصولًا إ  الحصوة للا لفي  بعا التارج.

 القبول الجامعي إجراءات: 
 نييذفس ال ل يية للييا ئذلعييذ  ا  نييذفس لنت يي  اليينظ   و شيي   الجذلعييذث         
ال ذبذن يية للييتويذث لذل يية لييو الأدا    ا ت ييذر   ييوة لييذم لشيي   بيي  الجذلعييذث      
وا ت ييذر آ يير  ييذ  بذلجذلعيية المرغوبيية  ولا ع ييت الجذلعييذث ال ذبذن يية وتنًييذ ييي ير   

https://www.arageek.com/edu/2016/09/15/top-study-universities-japan.html
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و ذلً ييييذ  عتفيييييا الا ت ييييذر المشيييي   د يييي     للييييج  الثذنوييييية العذليييية جو درئذ  ييييذ. 
الجذلعييييذث  ويشيييير  للييييا إلييييااد و    يييي  الا ت ييييذر المشيييي   )المرييييية الييييوط       
لالتحييذن الجييذلعت(  جلييذ الا ت ييذر الثييذنت ف نييم ي  يي  بعييا ظ ييور نت جيية الا ت ييذر  
المش   وائت ذت ال ذلك لم ويتا لو     الجذلعة ندلي ذ. ولي س لل ذليك الي ي لا     

ت ذر الجذلعة ال  ا تذرهذ إلا فرصة ج ير  وا ياة   ئذلعية ج ير   لي        تذت ا 
 (.م٢٠١٠اللنة )الأل  وآ رون  

وهييو ه ليية اؤتشييذرية لييوتارة  - م٢٠١٤و ييا  ييام المجلييس المريييةي للتعليي ا لييذم 
لت ً يييذ لإئيييرا   -التعلييي ا والثتذفييية والريذ ييية والعليييوم والتكنولوئ يييذ التعلييي ا  

الثييذنوي والجييذلعت وطريتيية ا ت ييذر المتتييال  لييا وة   إصيياح لتكذليي  للتعليي في 
  و ع  الوتارة   ة لفي  بنيذ  لليا المتي ح و عفيي  لني       م٢٠١٥الجذلعذث. و  لذم 

تل  الح  للا   ويرهيذ.   ي  ي يا  الإصياح بشيك  جؤذؤيت لإد يذة  عياياث         
 ييي  ة للييا نظييذلت التعليي ا الثييذنوي والجييذلعت بذلإ ييذفة إ  لفيل ييذث الت ييوة   
الجذلعذث وال   شيك   رابً يذ وا صيذلًالذ بي  التعلي ا الثيذنوي والجيذلعت ب ريتية         

وبموئك المت ح ؤ تا إد ذة ا ت يذريو  يول    الأوة هيو ا ت يذر لت يذ       .لتكذللة
التحص   الأيذدـت الأؤذؤت ل ا  المر لة الثذنويية  يفييذ ؤيتتفيكو الجذلعيذث     

لييذ     ييذ  التحصيي   الأيييذدـت   لييو اؤييتااام نتييذ   هيي ا الا ت ييذر يفيرئيي     
للفيتتييال  لييذ للييا للييتو  التعليي ا الثييذنوي. وؤييُ جر  الا ت ييذر ل ييا  الصييع  
الثذنت والثذل  الثذنوي لل ي ة للا  فيذن التت  ا الحت تت للتحص   الاراؤت 
اصيييذ  بكييي  ليييو "المعرفييية والم يييذرة". جليييذ الا ت يييذر الثيييذنت ف يييو ا ت يييذر التت ييي ا          

تتيييال  للجذلعيييذث  وي يييا  إ    يييذ  التييياراث الييي  ايتلييي  ذ   الأييييذدـت للفي
ال يييا  الجيييذلع ون المحتفيليييون والاتلييية ليييو جئييي  الاراؤيييذث الجذلع ييية. يفييييذ         
ؤتنتتت الجذلعذث ال ا  بصورة فردية. و ك لل  ذ جن  س     الحل ذن ي يع  
ـكييييييييو جن   ييييييييور و عييييييييةت "الأدواث والم ييييييييذراث الضييييييييرورية اليييييييي   لييييييييذلاها      

 ا".وؤ  اج الا ت ذر الأؤذؤت للتحص   الأيذدـت ل ا  الثذنوية   العذم   ذ 
  ب نفيذ ؤُ     ا ت ذر التت  ا الأيذدـت لل يا  المتتيال  للجذلعيذث      م٢٠١٩
. ولو المترر جن    ي  الإصيا ذث اصذصية بعفيل ية انتتيذ  ال يا  ليو        م٢٠٢٠العذم 

 (. Fumio, 2015    الجذلعذث بشك  فردي بصورة  ار  ة )

 البحث العلمي في اليابان: 
 ييياة العشييير ؤييينواث الأو  ليييو  يييذري  المعجيييةة الا تصيييذدية والصييينذل ة الييي     

لييو الييا   التييولت  ٪3تحتتيي  هنييذ   و تييا الآن  فتييا وظييع ال ذبييذن ون  ييوالت  
لأغييراض ال حيي  العلفيييت  والت ييوير التكنولييوئت. وتييير   دراؤيية )ل يياالل  ع      

ال ذبييذن  ييس ت   المر  يية الثذن يية بعييا الولايييذث المتحيياة الألريك يية     ( جن ٢١٤  م٢٠١٦
بل يييون دولار(. وُ عيييا ليييو جيثييير  130الإنديييذت لليييا ال حييي  العلفييييت ؤييينويًذ بوا ييي  ) 

الم ةان ذث ؤاذً    العيذر  واليا  وا ي  ليا  ال ذبيذن    وهيو  لي  ئ ي  يذبيذنت          
ايثييية و  ويرهيييذ. و يييا دييي   ئاييييا ويشيييذر     يييوط  العليييوم والتكنولوئ يييذ الح 

 يييوط  التكنولوئ يييذ ميييذلاث النتييي  الييي ي والجيييوي وال حيييري  وجئ يييةة الإليييام   
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  م٢٠٠٦والا صذلاث  والآلاث ال   ة  والروبوث جو الإنليذن الآليت وغ هيذ )اص  يك      
٣١١.) 

 يييذ يندييي    هييي ا  21.5%إن دليييا  كولييية ال ذبيييذن لل حييي  العلفييييت لا يتجيييذوت 
 تيال ذ   11%  و يوالت  68%لت ذ  الصنذلت و اه يتام جيثر ليو  المجذة  ب نفيذ ا

لصييذدر جهل ييية ج يير . و  لصيييذدر جيثييير  ااميية ار دعييي  نليي ة لشيييذرية الت يييذ      
ليييو إديييذلت ل ةان ييية  85%اصيييذ    تمويييي  ال حييي  العلفييييت إ  ليييذ يتييير  ليييو  

 (.م٢٠١٠ال ح  العلفيت ) ترير ال ونلكو  

شيراية الدعذلية بي  العليا والإنتيذج جو بي        و  لربة ال ذبذن نميوتج لتحت ي  ال  
ال حييي  والصييينذلة وإنتيييذج الليييل   وئا   ال ذبيييذن لتؤليييذث لليييتولة ليييو هييي ه          
الشييراية بيي  العليييا والإنتييذج  ولن يييذ الجذلعييذث الحكول ييية واصذصيية والمتؤليييذث      

وويذليييية العلييييوم   MITI الحكول يييية لثيييي  وتارة الصيييينذلة والتجييييذرة الاول يييية    
اتحذدوتاراث ال ب ة والعلوم والريذ ة والثتذفة  بذلإ يذفة إ   و STAوالتكنولوئ ذ 

لرايييية ولعذهيييا ال حيييو  التعذون ييية الحكول ييية لثييي  المتؤلييية ال ذبذن ييية لتشيييج     
. وييي ل  لراييية ولعذهييا ال حييو  اصذصيية لثيي  لتؤليية ؤييول تو  JSPSالعلييوم 

 الصنذل ة. 

 يية  و  ئييذلع   و ضييا الجذلعييذث ال ذبذن يية الملييذث لييو لراييية ال حييو  التعذون   
لرييية لييو هيي ه المراييية ل فيت ييذ ال حيي    المشييكاث اليي    56طوي ييو و وهويييو 

 وائييييم الصيييينذلة ال ذبذن يييية  وطييييرح الأفكييييذر اليييي   تييييوي العا يييية بيييي  الصيييينذلة      
(  وهنذيثاميييية جنييييوا  لييييو التعييييذون بيييي       ٢١٧  م٢٠١٦والجذلعييييذث )ل يييياالل  ع    

ذث الإنتذئ ييية   المجيييذلاث ال حث ييية  لتؤليييذث التعلييي ا العيييذلت   ال ذبيييذن والمتؤلييي
 وهت:

        إ ذليية مييو  لشيي ية بيي  الجذلعيية والت ييذ  اصييذ . و تصييار ال ذبييذن وفتًييذ
جن ال ذبيذن  يس ت بعيا     م٢٠١٦لإ صذ  ذث المنظفية العذلم ية للفيلك ية الدكريية للعيذم     

 ييا ئييذ ث هيي ه اليي ا اث     285 454نظرا  ييذ الصيي  والولايييذث المتحيياة بيير ا   
 وطن ة.  

           إحذت مو  لافولية الأئير  إت  تيوم الجذلعية بي ئرا  ال حيو  لمصيلحة الت يذ
 الإنتذئت وبتفيوي  لنم.

      اللجيييو  إ  المييين  وال يييذث  إت  تيييوم الجذلعيييذث الوطن ييية بييي ئرا  ال حيييو  الييي
تمولييذ المتؤلييذث الصيينذل ة لييو طرييي  الميين  وال ييذث  و تييوم الحكوليية نت جيية        

 ئ ة لو الضري ة بشك  يلت جو ئة ت.ل ل  ب لدذ  المتؤلذث الإنتذ

وادي ؤ لكون ال ذبذن  تيام التلي  اث الاتلية     Kanagawa ولن تة يذنذئذوا
لتفيليييييي  الأرا ييييييت  وإ ذليييييية المشييييييذري  الاؤييييييتثفيذرية الصيييييينذل ة والأيذدـ يييييية       

ئذلعة ويل ة و ا وصل  لاد المراية ال حث ة  ٦٥وال حث ة.وف  ذ ال وم لذ يتذر  
% فت  لو مفيو  لراية ال حو    ال ذبيذن(.  ١٥,٦لذ ـث  )لرية 885ف  ذ إ  

لو العلفييذ  والم ناؤي   يعفيي  لين ا  يوالت      جلدذً  ٣٢٠ويلكو   لن تة يذنذئذوا 
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  المن تة ندل ذ  وتل   لك إ صذ  ذث ال ذبذن الر  ة )ل ياالل  ع   جلدذً  ٦٠
 (.٢١٧  م٢٠١٦

لذييية ال حيي  العلفيييت و توييية   واليي ي ييياة جن ال ذبييذن  نييت   ؤ ذؤييذث  وييية   ر    
ال ن يية التحت يية لييم  بذلت ييذره دلذليية الا تصييذد الح ييوي   الاوليية  وال حيي  العلفيييت 
وُئييا ل كييون و ييودًا  ً ييذ لتدجييرًا للنفيييو والاتدهييذر  ويفيييذ هييو لا يي  ف نييم تظييا   
بم ةان يذث ييي  ة  ييذ ييياة جنييم هييا  وغذيية  وهييو يلييتسمر بمييذ يلييتح  لييو الييالا    

 الج ود. والرلذية و نل  

 التعليم العالي في اليابان: طموح نحو التميز والمنافسة: 
لو جلعنذ النظر   الن ضة الا تصذدية ال ذرتة   ن ذية الترن المذ يت   ال ذبيذن    

 –لرجينييذ جن الجذلعييذث ال ذبذن يية  للييا الييرغا لييو جن لعظفي ييذ اتيي ث    نظ في ييذ     
إلا جن ذ  ا باجث تمل   عة لذلم ة لذل ة  بدضي   ريية دؤوبية     –الن   الأوروبت 

العفيل يذث يذفية   المتؤليذث الأيذدـ يية       الت يوير والتحياي   دلي  لنذصيير    
ويذن لو جبرتهذ تد ع الل  رة الحكول ة للا الجذلعذث  تلي  بمنح يذ لةييا    
لييييو الاؤييييتتال ة  و نييييو  لصييييذدر التفيوييييي   و ييييار  ذ للييييا اؤييييتت ذ  الكدييييذ اث    
التاريليي ة لييو دوة العييذر د ع ييذ بمييذ  تالييم لييو الت ييذتاث لنذفليية )الع لييا           

 (.م٢٠١١

  ال ذبذن جهفي ة التو  ال شرية   ن ضت ذ الا تصيذدية  يفييذ جدريي     لتا لرف
 كولت ذ جهفي ة لتؤلذث التعل ا العذلت   رفا  ل  النجذ يذث بمع  يذث  تعلي     
بذل ي ة للا جهفي ية العتيوة  وجهفي ية التسه ي   وجهفي ية ال حي  العلفييت والت يوير         

والتتيييام لليييا المليييرح   تييييذدة لعيييالاث النفييييو الا تصيييذدي  والت يييور الائتفييييذلت   
 الل ذؤت الاولت.

  مسيرة التطور من المركزية إلى الاستقلالية: 
  ؤ ذت الحاي  بذ تصذر لو التللل  التذريخت لت ور نظذم التعل ا العيذلت   
فتا  سؤس   مفيليم ليو  ياة التيرار الحكيولت وبرلذيية الليل ة الل ذؤي ة  ميا          

 ييذ  اصييذ  بتسؤيي س الجذلعييذث      يي  تليي  ل ييذدراث لييو المتؤلييذث الأهل يية والت     
والكل ذث الأهل ية   يذ جد  إ  جن  تيو  الحكوليذث لفيل يذث التا ي   والإميرا          

(  لي ا في ن الجذلعيذث    م2011وجن  كون الُم ذدرة   و   التوان  والأنظفية )الع ليا   
 ييياة فييي اث ؤيييذبتة يذنييي   ذبعييية وتحييي  ؤييي  رة وتارة ال ب ييية والتعلييي ا  إ  جن   

 (.Sugihara et al, 2014ً ذ لتؤلذث وطن ة للتتلة )جص ح   ذل

إن الت ور الحت تت   نظذم التعل ا العذلت ال ذبذنت ر يسث لو الةييذدة الم يردة   
ئذلعيية  709لييذ يتييذر  لييو  2004واليي  بل يي  لييذم  -  ليياد المتؤلييذث الجذلع يية 

 ييا  وتيييذدة ليياد ال ييا  ال ذبييذن   واؤييتت ذ  آلا  لييو ال   -ويل يية ئذلع يية 
الأئذنك  ب  ئذ  لو  اة إصاار ل ذدراث نول ة لإصاح نظذم التعل ا العذلت  لو 
 يييياة ليييين  الجذلعييييذث لةييييياًا لييييو الاؤييييتتال ة والييييتالن لييييو ال  و راط يييية     

 (.١٦٥  م٢٠١١الحكول ة  ودلا ئ ود ال ح  العلفيت )الع لا  
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   ضي ة  جؤيس ر ي س اليوترا  ال ذبيذنت مليس اؤتشيذري للنظير        1984فدت لذم 
إصاح النظذم التعل فيت   ال اد  وا  ح إنشيذ  مليس ئاييا للجذلعيذث بوصيدم      
ئ ة اؤتشيذرية ليوتارة ال ب ية والتعلي ا  يضيا ن ية ليو   يذداث التعلي ا العيذلت             

بيالا ال حي  العلفييت   الجذلعيذث  وتييذدة      -لني   سؤ ليم    -ال اد. و ا طذليك  
لت  ودلا ئ ود برال  التعلا لا  الح يذة    لاد ال ا    لتؤلذث التعل ا العذ

الجذلعيييذث ال ذبذن ييية  ويذنييي  جهيييا  وصييي ة للفيجليييس    لييي  الدييي ة هيييت لييين        
الجذلعييذث الحرييية   تحايييا لت ل ييذث الاراؤيية ملييك هويت ييذ وجهييااف ذ  بيياون        

 (.١٦٥  م٢٠١١الالتةام بمعذي  وتارة ال ب ة والتعل ا )الع لا  

   ييرج ب ييذ المجلييس الاؤتشييذري للتعليي ا العييذلت  ييا     لكييو التوصيي ذث الأهييا اليي  
بعنييوان "رؤييية للجذلعييذث   بااييية التييرن    1998ئييذ ث   التترييير اليي ي صييار لييذم   

الحييذدي والعشييريو: تم يية الجذلعييذث   لييذر التنذفليي ة"   يي  امييتفي  للييا جربعيية     
 :(١٦٦  م٢٠١١لنذصر جؤذؤ ة)الع لا  

 فييت  ليو  ياة دليا التياراث   تحت ي          وير الجودة   التاريس وال ح  العل
 التضذيذ واؤتكشذ  الحلوة.

 .فيذن اؤتتال ة الجذلعذث  لو  اة ئع  النظذم التعل فيت جيثر لرونة  
         ئع  إداراث الجذلعذث جيثير لليتول ة  ليو  ياة  ول  يذ إدارة ميتون الجذلعيذث

 التعل في ة والإدارية والمذل ة.
   لو  اة اؤتااام لن      تويا الأدا .الال ا  بتنو  الجذلعذث وفرديت ذ 

جصار المجليس الاؤتشيذري للتعلي ا العيذلت لةيياًا ليو التوصي ذث         م٢٠٠١و  لذم 
   تريييير ئاييييا ئيييذ  بعنيييوان "ؤ ذؤيييذث لإصييياح ال ن ييية ال كل ييية   الجذلعيييذث"     

 طر   ف م مامة لنذصر فت  هت:
 .دك   ؤ ذؤذث  و  ا الجذلعذث الوطن ة  
 دارة الجذلعذث الأهل ة   الجذلعذث الحكول ة.      لن   إ 
 .إ ذد طر  مذل  ل توم بم ذم التتويا والمرائعة 

لتييا جدث هيي ه التوصيي ذث المتعذ  يية إ  صيياور  عيياياث واؤييعة   نظييذم التعليي ا   
 يا جصي   ئيةً ا ليو      Incorporationالعذلت   ال ذبذن  ففيد وم الشيرية المليذهفية   

 ري  يية الجذلعييذث الوطن يية اليي  يذنيي  تضيي  لإمييرا  وتارة ال ب يية والتعليي ا     
ئذلعيية  كول يية  عفييي  وفيي  نظييذم الشييريذث      ٥٧جصيي   هنييذ    م٢٠٠١فايياة لييذم  

صييار  شييري  ئايييا للجذلعييذث بذؤييا "نظييذم الشييريذث    م٢٠٠٣الحكول يية. و  لييذم 
    ييي  لييين   National University Corporation Lawالجذلع ييية الوطن ييية"  

جصيي ح   م٢٠٠٤الجذلعييذث فيي ة لييذم وا ييا لتعيياي  جو ييذل ذ التنظ في يية  و  لييذم     
 الجذلعذث الوطن ة ال ذبذن ة د ع ذ  عفي  وف  ه ا النظذم.

لتيييا لييين  النظيييذم الجاييييا الجذلعيييذث ال ذبذن ييية الاؤيييتتال ة الكذللييية    ييي         
لت ليو  ياة لين  ؤينوية بنيذ  لليا        ليتد ا الجذلعيذث ي ال يوم ي ليو اليالا الحكيو          

  ة اؤي ا  ج ة لكي  ئذلعية ليا  ذ ؤيتة جليوام  و يري  تيويا بيرال  الجذلعيذث           
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لو  اة نظذم لعتا  شذر  ف م وتارة ال ب ة والتعلي ا  واللجنية الوطن ية لتتيويا     
  م٢٠١١بييرال  الجذلعييذث  والمتؤليية الوطن يية لتتييويا الييارئذث الجذلع ة)الع لييا    

١٦٧-١٦٦.) 

 تحويل الجامعات الحكومية لكيانات مؤسسية وتعزيز أدائها: 

تم تحويييي  الجذلعيييذث الحكول ييية لك ذنيييذث لتؤلييي ة. فت ييي  هييي ا    م٢٠٠٤  ليييذم 
التذري  يذن  الجذلعذث الحكول ية لا  تجيذوت يون يذ لتؤليذث  كول ية  ويذني        

ذن الت ييود المتؤليي ة اصذصيية بذلجوانييك المذل يية والأفييراد ف  ييذ  وييية. وليي ا فتييا ييي         
الييا  لييو تحوييي  هيي ه الجذلعييذث الحكول يية لك ذنييذث لتؤليي ة هييو  دع يي  دورهييذ      
يفيتؤلييذث  عل في يية ومث يية وا ييحة الصييدذث وتليي  لييو طرييي   عةييية المرونيية           

 والإدارة ال ا  ة لو     ه ه الجذلعذث لشتون ذ المتؤل ة والمذل ة.

ن لييذ وللييا الجذنييك الآ يير تحوييي  الجذلعييذث الحكول يية لك ذنييذث لتؤليي ة يييذ   
ئذنييك آ يير تمثيي     ند يي   وئ ييذث الاوليية اصذصيية بذلإصيياح المييذلت والإداري لييو   
طري  محذولية الت يذم بتحويي  المعلفيي  إ  ليوظد  غي   كيول  . وبعيا     ي           
تحوي  الجذلعذث الحكول ة لك ذنذث لتؤلي ة  في ن الأليواة الي  ييتا  تياـ ذ ليو        

ن  للفيليذهفية    كيذل ع  شي ل  ذ  جصي           الاولة لك  الجذلعذث لليا ؤي    المي   
% لتذرنيية بذلليينة اليي   ليي ت ذ. و ييا  ذليي  وتارة 1يييتا تد ضيي ذ ييي  ؤيينة بنليي ة 

  ولييو ٢٠١٣التعليي ا والثتذفيية والريذ يية والعلييوم والتكنولوئ ييذ ال ذبذن يية لييو العييذم    
 يياة   ييذدة الآرا  ليي  يذفيية الجذلعييذث الحكول يية  ب لييذدة النظيير   الدكييرة اليي       

ذنيي  هييت نييواة تحوييي  الجذلعييذث الحكول يية لك ذنييذث لتؤليي ة وهييت "نت يية  ييوة       ي
يذفيية الجذلعييذث ولةايذهييذ ودورهييذ المجتفيعييت"  وتم إلييذدة  عريييع الم ييذم المنوطيية ب ييذ  
الجذلعيييذث الحكول ييية. بذلإ يييذفة لييي ا  فتيييا تم صييي ذغة "  ييية إصييياح الجذلعيييذث  

   ييياة الدييي ة الثذلثييية  الحكول ييية"  ففييييو جئييي   عةيييية دور وجدا  يذفييية الجذلعيييذث   
( لو  اة آل ذث "إ  ذ  لةاييذ  م٢٠٢١إ   م٢٠١٦الملت افة للا الما  المتوؤ  )لو 

يذفة الجذلعذث ونتذ   و  ذ" "والتشج   للا التحل  والتتيام   الاؤيتتال ة   
والإدارة ال ا  يييية للجذلعييييذث"  وبنييييذ  للييييا النتييييذ   المتحتتيييية لييييو ئ ييييود يذفيييية       

لم ياج الي ي يينن لليا " لي  ب لية  ليفي  ب ليذدة النظير بشيك            الجذلعذث  تم و ي  ا 
ئوهري   ه كلية المتؤليذث ال حث ية والتعلفي ية والجذلعيذث و وتيي  الميوارد دا لي ذ          
لييو  يياة طييرت  وتييي  الميين  المتاليية للجذلعييذث الحكول يية للفيلييذهفية    كييذل ع      

لتعلي ا والثتذفية   ليو  يرار وتيير ا    م٢٠١٥ ش  ل ذ" ول ل   فتا تم الإلان   يون و 
والريذ يييية والعلييييوم والتكنولوئ ييييذ ال ذبييييذنت المتعليييي  بييييي"إلذدة النظيييير   لتؤلييييذث  
الجذلعييذث الحكول يية وجلفيذلييذ". و ييا تميي  ل ذل يية الجذلعييذث الحكول يية ب  يياا       
إصيياح لتؤلييت ؤييري  " ذصيية بذلنلييي ة لكل ييذث  رب يية المعلفييي  ويل ييذث العليييوم         

العل ييذ ب ييذ  ف جييك لل  ييذ اللييعت اييو التحييوة   الإنلييذن ة والائتفيذل يية والاراؤييذث 
الإ يذبت للفيجيذلاث العلفي ية اليي  لل  يذ طليك متفيعيت واؤيي   ليو  ياة صيي ذغة         
  ة لإلذدة النظر المتؤلت  س   بعي  الالت يذر انديذض لياد الليكذن  يو   ليغ        

لذليييذ وا ت ذئيييذث التيييو  العذللييية   يييفيذن لعيييذي  ال حييي  والتعلييي ا    18جلفييييذرها 
 (Yoshimitsu, 2017).  لمنوطة بم الجذلعذث الحكول ةوالاور ا
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التييرار   رييية الإصييا ذث ئييذ ث لييو جئيي  تد ييع المريةييية تحيي  وطييسة         إن
والالتفيذد الم ذمر للا الموارد المذل ة الحكول ية  ولا يشي   ي ا  التعلي ا      الحكولت

يديذ ة     ال ذبذن   جن النظذم الجايا للتعل ا العذلت  يا ج يا    ي ً ا ئي ريًذ      
إدارة الجذلعييذث ولرونت ييذ و ييار  ذ للييا التجييذو  ليي  ا ت ذئييذث ؤييوت العفييي   و      

  ار  ذ للا اؤتت ذ  ال ا  لو جاذ  العذر يذفة.

 تجربة جامعة طوكيوThe University of Tokyo 
  المر  يييية الثذن يييية والعشرون حلييييك Todai تيييي  ئذلعيييية طوي ييييو والمعروفيييية بييييي

. و عتيي  الجذلعيية الأو  (٢٠١٨لعييذث العذلم يية لعييذم ) صيين ع ميين  ذي لأفضيي  الجذ
للا للتو  جفض  الجذلعذث   ال ذبذن وهت تاث  عة لذلم مة  ويمية   لياد يي      

 .لو المجذلاث

ئذلعيذث   ١٠ئذلعية   العيذر. و صينع  يفيو جفضي        ١٠٠وهت  عت  لو جفض  
ذ   الل ييييذث الحايثيييية  لذلمً ييييذ   الناؤيييية المعفيذرييييية  الناؤيييية الك في ذ  ميييية  الك في يييي

 (. م٢٠١٦الص الة وللا الأدوية )اللحذم  

إن ئذلعيية طوي ييو  ت ييوج لو يي  الصيياارة  يييسللا وجميي ر الجذلعييذث ال ذبذن يية     
 فيو  صن ع جفض  الجذلعذث العذلم ة. ففيذ هت اؤ ا  ج ة رف   ارا  ذ للتنيذفس  

 لذلمً ذ؟

  عولمة جامعة طوكيو: 
ليي ة لجذلعيية طوي ييو  و ييا ا تيي  نشييذط ذ     العذلم يية  لو ييو   ييايا ئايييا بذلن  

الأيذدـت دا فًيذ صياارة المليتويذث العذلم ية. و يا   ئذلعية طوي يو  يفيو جفضي          
ئذلعذث   العذر وفتًذ للتصن ع ال ي  توم بيم ملية التيذـة للتعلي ا العيذلت       ١٠

ال ي ذن ة وال   لتنا    صن د ذ إ   ت  ا ال ذ ث  لو د ي  جايذ  العيذر.    
لييو  ر ييت ئذلعيية طوي ييو  ييو  صييلوا للييا ئييذ ةة نوبيي  وئييذ ةة        8نذليي  ف 

 ,Masakoف لييات للريذ يي ذث. يفيييذ جن ييذ ط تيي  لولميية التعليي ا لنيي  الليي ع ن ذث ) 

2014.) 

 يري إلتيذ  المحذ يراث بذلل ية الانكل ةيية         م١٩٨٢فعلا ؤ    المثذة لن  ليذم  
ج لذم هناؤة ال ن ة التحت ة الائتفيذل ة بكل ية الاراؤيذث العل يذ )ليذ ييذن يليفيا       
بذلناؤة المان ة ؤذبتًذ(  إلا جن لذ لُر  بعذلم ة الجذلعذث د   لر لة ئاياة  ي   

 ة ج ييي ث  كولذ ذلييياوة  علييي  آلذليييذ لليييا الجذلعيييذث يفيصيييار للتيييارة التنذفلييي    
ؤيي فيذ ليي  اتديييذد طلييك المجتفييي  للييا  نشييلة المييوارد ال شييرية اليي  ـكييو جن  عفييي      لا

بشك  فعذة للا اللذ ة العذلم ة  يفيذ اتداد انتتذة ال ا  وال ذ ث  وب  ا اميتا  
التنيييذفس بييي  الجذلعيييذث   الحصيييوة لليييا ليييوارد بشيييرية  وبذلتيييذلت فييي ن ئذلعييية      

اورهذ الأ  ييذر والإمييكذلاث المتو عيية  طوي ييو  تييوم بعولميية ندليي ذ وهييت  لتشييعر بيي    
(Masako, 2014.)     وه ا لذ جيا م إ ا  الاراؤذث "جن هنذ  ار  ذ  بي  التياوي

وتحت يي  الريييذدة العذلم يية للجذلعييذث    يي  يليي ا التيياوي    إيلييذ  الجذلعييذث        
ص  ة لذلم ة  إت جن اؤتااام اؤ ا  ج ذث التاوي  بدعذل ة يعا ج يا لوالي  تحيوة    
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ث إ  ئذلعيييذث لذلم ييية المليييتو   يفييييذ يلييي ا   تحت ييي  المكذنييية العلفي ييية    الجذلعيييذ
المرلو ييية للجذلعيييذث وإيليييذب ذ  يييارة  نذفلييي ة   ظييي  ليييذ  وائيييم ليييو تحيييايذث"        

 (.هي١٤٣٤)العذلري  

 جامعة طوكيو ترتيب:  (1)جدول 

 

 عالمية البحث وبناء أحدث نظام بحثي أكاديمي: 

وتلي    م٢٠١١تم إنشذ  المع ا الاولت للاراؤذث المتتالية بجذلعية طوي يو ليذم     
 Kavliلنظفيية جميذ  الدضيذ      لو جئ  بنذ  ج ا  نظذم مثت جييذدـت. ويذني   

لييو  ٪57بذ يي  لتدييره ليين ا    79  وهنييذ  اييو م٢٠٠٧جوة و يياة ميي  جنشييسث لييذم   
  وللييتت لم الأئذنييك يعكدييون للييا دراؤيية ييي  لييذ يتعليي  بذلدضييذ  وجصيي  الدضييذ    

تحيي  إمييرا  ال وفليي  ه تومييت لورايذلييذ )الأؤييتذت بكيي  لييو ئذلعيية يذل دورن ييذ   
 ب يلت وئذلعة طوي و(.

جلييذ الو يياة الثذن يية لييو المع ييا ف ييت لنظفييية جمييذ  للييوم الاؤييتاالة و تنييذوة         
لعذلجة لشذي  لتنولة لث  التنو  ال  ولوئت و    المنيذم. و يا تم  سؤي س هي ه     

ب ييييا  بنييييذ  متفييييي  للييييتايا وهييييت جوة لنظفييييية لتعييييادة      م٢٠٠٥الو يييياة لييييذم  
التاصصذث   ئذلعة طوي و.      توم بذلتعذون ل  ئذلعة الأليا المتحياة ليو    
ئذنك و توم بنشر دوريذث ملة جيذدـ ة دول ة لعلوم الاؤيتاالة ليو ئذنيك آ ير      
وبذلتعيييذون لييي  لعذهيييا ال حيييو    اصيييذرج تم إطيييات لريييية "ليييذيس بانييي "       

لريييةًا   العييذر   12لعلييوم التكذليي  بجذلعيية طوي ييو )ويوا ييا لييو      يفيرييية
 يش   ل  التجفي  الأيذدـت لمعذها "لذيس بان " الألمذن ة لل ح  العلفيت(.

و توم ئذلعة طوي و ي ل  بذلتعذون ل  للذث لو الجذلعذث والمعذهيا  يوة   
لتير  يذرج ال ذبيذن  و واصي  الت يذدة التعل فييت وال حثيت         40العذر  ولذ جيثر ليو  
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للييا ن ييذت الجذلعيية ليي  ييي  لييو ئذلعيية ي يي  الألريك يية وئذلعيية ؤيي توة الكورييية   
 .وئذلعة  ل ن  وا الص ن ة

وئاير بذل ير جن لذلم ة الجذلعذث  تلان    نو  ال ذ ث  و عةية انتتذلا  
ال حييو  بجذلعيية طوي ييو للييا   و ييا وصييل  نليي ة الأئذنييك العييذلل    مييذلاث     

  وبليغ لياد ال يذ ث  الم تعيث  إ      م٢٠١٣ليذم   ٪8.9ن ذت الجذلعة يلي ذ إ  ايو   
بذ ثًذ. وليو نذ  ية ج ير  اتداد لياد   يوة ال يذ ث         10435او  م٢٠١٢اصذرج لذم 

 (.Masako, 2014) م٢٠١٢مان لذم  3524وجص    ٪60لو اصذرج بنحو 

 عالمية التعليم: 

  ارد بشرية عالمية تنشئة مو: 

 لعا ئذلعة طوي يو إ   نشيلة ليوارد بشيرية يفييذ نصي    ل ثذ  يذ " نشيلة         
ن ة لان ة تاث لنظور لذلمت".ولي ا  يولت الجذلعية  ري يةًا واهتفيذلًيذ يي ً ا ب ي ا        
الأليير    ند يي  فللييدة واؤيي ا  ج ة التعليي ا اصذصيية ب ييذ واليي   نييذدي بييي "لييوارد      

صيييرالة" و  يييا  الجذلعييية إ   نشيييلة ليييوارد بشيييرية    بشيييرية جيثييير لذلم ييية وجيثييير 
 ـكن ذ جن  لعك دوراً ريذديًذ   ب لة عتلدة الجنل ذث والثتذفذث. 

ووفتًييذ لييي ل  بعيييا جن يتلتييا ال يييا    ئذلعييية طوي ييو  علييي في ا   يل ييية    
ال ب يية   الليينة الأو  والثذن يية يختييذر تصصييم الت ييذراً لييو الليينة الثذلثيية )لثيي    

ذنون/ الحتيوت  يل يية الناؤية( لييا جن يعفيليوا بنظييذم الت يذدة ال ابييت     يل ية التيي 
لليا لليتو  الجذلعيية ويليفي  بيسن ييار  ال ذليك   اصييذرج        م٢٠١٠الي ي ج يرم ليذم    

 جم ر إ  ؤنة.  ٦ف ة تلن ة   اوح ب  

وبذلنليي ة ليي ال  الاراؤيية التصيي ة   اصييذرج ف نييذ  اليي ال  الصيي د ة اليي      
(  IARUالاولت للجذلعذث والاتحيذد الياولت للجذلعيذث ال حث ية )     ينظفي ذ الاتحذد

بذلإ يييذفة إ  تلييي   تيييوم الجذلعييية بييياورهذ ب  ذلييية دوراث للشيييرح ليييو الاراؤييية    
بذلإ ذفة إ   عريع ال يا  لليا   “ Go Global”اصذرج وبنذ  لو   ل ل  يلفيا

اصيذرج  يفييذ    فر  التاريك والت و  لو جئ   عةية اص اث المتنولية لل يا     
 توم بتوف  برال  التاريك العفيلت للا الأنش ة ليو طريي  التعيذون لي  يي  ليو       

 اصر   والمنظفيذث اصذرئ ة.

ويع  لذ ؤ   جن الجذلعة   ا  إ  ايتليذ   ي اث دول ية ليو  ياة اليتعلا       
ليو الو يااث الاراؤي ة ليو طريي        ٪15 -10وتل  جن تص  ال ذلك لليا ايو   

ليو التياريك جو الي ال  الصي د ة  جليذ ال يذ ت        ٪35 -20اصذرج   رص ا    م  
 ففيو درو  الل ة الإحل ةية والتدذل  ل  ال ا  الأئذنك. 

و  ؤييي     عةيييية يديييذ ة ال يييا    الل ييية الانكل ةيييية  فتيييا تم افتتيييذح دوراث    
 عل ا الل ة الاحل ةية   يل ة ال ب ة ل يا  التليا العلفييت بذلجذلعية و ليفيا      

( ALESSجو ) Active Learning of English for Science Studentsه ه الاورة بي 
يييتعلا ف  ييذ ال ييا  التحييا  ليي  جؤييذ  ة لييو جهيي  الل يية وطييرت العييرض وطريتيية        
يتذبيية لتييذلاث صيي  ة بذلل يية الاحل ةييية. يفيييذ تم افتتييذح هيي ه اليياوراث ل ييا       
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  بياج برنيذل  "اليثا  ل يذث"     م٢٠١٤. و  ليذم  م٢٠١٣التلا الأدبت جيضيذ الت يذراً ليذم    
(TLP   وهييو برنييذل  ي ييا  إ   نشييلة طييا    يياون مييا  ل ييذث  شييفي  ال ذبذن يية )

 والاحل ةية ول ة ج ر  وللا رجؤ ذ الل ة الص ن ة. 

 "برنيذل    ييوير الت يذدة العذلم يية  "تم إطيات   م٢٠١٦وبذلإ يذفة إ  تلي    لييذم   
ل وييية ويرغييك    علييا المةيييا وم يي    واليي ي يلييت ا  ال ذلييك  ييو لايييم ل ييذراث 

يكيييون ليييوردًا بشيييريًذ  يييذدرًا لليييا ج ييي  تليييذم الت يييذدة   المجتفيييي  العذلمت وإ يييذفة إ    
الاراؤة   اصذرج ف ن ال ذلك يكتلك لو  ياة هي ا ال نيذل   ي اث ولعلوليذث      
ُ فيكنييم لييو التنييذفس لذلمً ييذ  يفيييذ تمك نييم لييو التييارة للييا  يي  المشييذي    العييذر      

 (.Masako, 2014لحت تت )ا

 تنشيط قبول الطلاب الأجانب: 

دوليية جئن  يية لييا وة ئذلعيية    100يييتا   ييوة ال ييا  الأئذنييك لييو جيثيير لييو     
لييو نليي ة د يي  ال ييا .    ٪10.4طوي ييو ييي  لييذم. ويشييك  ليياد ال ييا  نليي ة    

والأغل  يية ليين ا لييو طل يية الاراؤييذث العل ذ.هيي ا ويييتا لضييذلدة دوراث الاراؤييذث          
العل يييذ للحصيييوة لليييا الارئييية العلفي ييية فتييي    الاراؤيييذث الإنكل ةيييية  والييي  تم   

( ]لشيييرو   شيييك   مييي كة ليييو جئييي  لذلم ييية الجذلعييية   30 دع لييي ذ بواؤييي ة )غلوبيييذة 
 10دورة و 37  و يا تم  ذل يذً فيت     2009بذن ية والي ي بياج    اصذ  بوتارة التعلي ا ال ذ 

 PEAK Programs inمييع ة مييو . و تييا للييا للييتو  الكل ييذث  فيي ن برنييذل    

English at Komaba      تت  المتالة. و  ه ا ال نذل   ييتا ا ت يذر ال ل ية  ليك
 تم نت جيية المتذبليية والرؤييذلة يفيييذ   ئذلعييذث جلريكييذ وجوروبييذ  فدييت الليينة الأو        

 (.Masako, 2014دولة عتلدة ) 27طذل ذ جئن  ذ لو  27  وة 

 Ruxandraو ا ئذ    اؤ ا  ج ذث النجذ د ذلجذلعيذث لذلم ية المليتو  ليو )    

&  Gabriela, 2018 جنم يتا  صن ع الجذلعذث دولً ذ وفتذ لمجفيولذث عتلدة لو )
فيييذت ب يييذ الأؤيييذ  ة  المتميييراث الييي   شييي  إ  لييياد اصييير    ولييياد الجيييوا ة الييي    

ولكذنت ا  ولاد المين  الاول ية ول ةان ذ  يذ  وغ هيذ الكيث . وجن ال ذبيذن لليا اليرغا         
لو يون ذ  فيو ئذلعذث النا ية  إلا جن يذ بعيا التصين ع الياولت للتعلي ا العيذلت        
جص ح   كذف  بشك  ي   لرف  لكذنت ذ للا للتو  العذر ليو  ياة التفيذدهيذ    

 ث وال ال  ال  جم  لذ آندًذ.لعاد لو الاؤ ا  ج ذ

 تجربة جامعة كيوتو البحثيةKyoto University : 
 تعريف بالجامعة:  

ئذلعيية ي و ييو  عييا مييذنت ج ييام ئذلعيية   ال ذبييذن وهييت   لتاليية الجذلعييذث          
ال ذبذن ة والآؤ وية   مذة الأمذ   يفيذ  صنع لو ب  جر ا الجذلعذث العذلم ة 

لثاميون   ) صين ع مين  ذي لأفضي  الجذلعيذث العذلم ية       وتحت  المر  ة اصذللة وا
  وهيييت ليييو جمييي ر الجذلعيييذث الوطن ييية للتعلييي ا المشييي   والأميييذ     م(٢٠١٨لعيييذم 

ال ذبذن  و عا المنذفلة الأو  لجذلعة طوي و جلرت ئذلعة يذبذن ة  ولني   سؤ لي ذ   
ل حث ييية  ذفظييي  ئذلعييية ي و يييو لليييا لكذنت يييذ الأيذدـ ييية المفي ميييةة بنجذ ذ  يييذ ا 

 .محلً ذ ولذلمً ذ
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بماينيية ي و يييو ويذنيي   لييفيا ئذلعيية ي و يييو      م١٨٩٧ سؤليي  الجذلعيية لييذم    
الإل اطورييية  وبعييا الحيير  العذلم يية الثذن يية ميي ا مييذة التعليي ا   ال ذبييذن إلييذدة     
ه كليية   يي  للييا إمييره الجذلعيية بذ  ييذ الحييذلت "ئذلعيية ي و ييو" وتليي  لييذم           

ت ي  اث   لنظولت يذ التعل في ية  و  مفيولية       وم اث باورهذ لادًا لو الم١٩٤٧
 .لو الا تصذصذث لواي ة لت ور العصر ولار دذ  لاد ال ل ة

  ميييييذة ال حيييييو   وئيييييا   الجذلعييييية لعذهيييييا ولرايييييية جميييييذ  لتنولييييية        
الا تصذصذث لن ذ لع ا جمذ  الك في ذ   ولع ا ال ذ ية المتتالية  ولع يا جميذ      

ولع ا جمذ  للوم الريذ  ذث  ولع ا جميذ    الأ شذ   ولع ا جمذ  الد وؤذث 
و لييتت   الجذلعيية لييادًا لييو ال ييذ ث  الأئذنييك جغليي  ا لييو الولايييذث        .المدييذلاث

المتحيياة والصيي  ويوريييذ الجنوب يية وفرنلييذ وبري ذن ييذ  وبذلمتذبيي  يتييوم ال ييذ ث          
تؤلذث بةيذراث إ  عتلع دوة العذر  بجذنك  و    ا دذ  ذث   ذدة و عذون ل  الم

 التعل في ة الأئن  ة.

ونظرًا للتذري  العري  لجذلعة ي و و وللفيليتو  العلفييت المرليوت الي   تاليم       
فتا  ذت خملة لو  ر   يذ لليا "ئيذ ةة نوبي "  يفييذ  يا طيذ ا  اريلي ذ ليادا          

 .لو الحذ ةيو للا "ئذ ةة نوب "   ا تصذصذث لث  الد ةيذ  والك في ذ  وال ك

ئذلعة ي و و للا ل ذدئ بذ   ال وم ليو  تذل ياهذ  تيوم    ولن  باايذ  ذ ار كةث 
جؤذؤذ للا الل  ال ة والحرية الأيذدـ ة  و واص  ال وم نشيذط ذ ب يا  الحديذظ    
للييا هيي ه الم ييذدئ و  ويرهييذ لضييفيذن لةيييا لييو الحرييية الأيذدـ يية  يفيييذ  ييولت          

ا هذلييذ جولويية  صيو  لل حييو  الأؤذؤي ة و  ييوير التكنولوئ يذ المتتاليية  و لعيك دورً     
 .يفيتؤلة  عل في ة لنارطة   مح   ذ الحضذري والمجتفيعت

جلذ ال عا الياولت للجذلعية  في كفيو   إحذتا  يذ وحذ ذ  يذ   ميذة ال حيو          
ف ت  يالا بذ ث  يذ ويي  ال يذ ث  ليو العيذر الي يو يتوافياون لل  يذ لاؤيتدذدة           

جو ليييو  ييياة  ليييو إلكذنيييذث ووؤيييذ   مث ييية ؤيييوا  ليييو  ييياة لكت ت يييذ      يتيييذح  يييذ 
لرايةهييذ ال حث يية المج ييةة بذلتتن ييذث الحايثيية  يفيييذ جن ييذ لييو لشييجعت الحرييية       
الدكرييية و رييية ال حيي  ويييثً ا لييذ ا يي ن ا  ييذ بس ييا  الايتشييذفذث العلفي يية          

 .والتتن ة وال   ة

و لعا الجذلعة إ  بلوه العذلم ة ل س فت    مذة العلوم ب  لو  اة لتيا  
ومييرايذث ليي  ئذلعييذث لييو عتلييع جاييذ  العييذر  يفيييذ      ا دذ ييذث  عييذون و  ييذدة  

 ليعا إ  اؤييتت ذ  جييي  ليياد  كييو ليو ال ل يية الأئذنييك المتفي ييةيو  ولنيي  لييذم   
ج ييييام  ئذلعيييية ي و ييييو  لييييفًيذ  ذصًييييذ عييييالذث   ييييذدة ال ل يييية ليييي  بت يييية   م١٩٩

دولة  ١٠٠الجذلعذث وتمتل  مامة لكذ ك دول ة  وهت  لتت   طل ة لو جيثر لو 
 (. م٢٠١٤و الص  ويوريذ الجنوب ة )ل ذدة  جغل  ا ل

 إدارة أبحاث جامعة كيوتو: 
 Kyoto University Researchتم إطيات لشيرو  إدارة جميذ  ئذلعية ي و يو      

Administration (KURA لييييذم )يفينظفييييية لتتييييايا دلييييا مثييييت لتليييي     م٢٠١٢
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 لتا ييي   المشيييذري  ال حث ييية  والحصيييوة لليييا جليييواة ال حيييو   و ند ييي  المشيييذري       
إ  تد ييع العييك  غيي  ال حثييت )لثيي  العفييي       KURAوالعا ييذث العذليية. ي ييا    

الإداري( المدروض للا ال ذ ث  لو  ياة  يوف  مي كة دليا مث ية لنظفيية بشيك         
لييي  لكذ يييك دليييا الأميييذ     KURAئ يييا. لتحت ييي  هييي ا اليييا    تعيييذون مييي كذث    

 الموئودة   ئذلعة ي و و)المو   الر ت لجذلعة ي و و(.

( تم Sugihara et al, 2014تير ؤوئوه ا وتلا ه لو ئذلعة ي و و ) ويفيذ
إطييات برنييذل  الييالا لييو جئيي  تد ييع العييك  للييا ال ييذ ث    الجذلعيية اليي يو    
لل  ا  تايا المةيا لو الو   للفي ذم والأل ذ  ال   مث ة المتعلتة بذلحصوة للا 

و ييت "نظييذم   ييوير   –العذليية  جلييواة  نذفليي ة بمييذ   تليي  إدارة المشييذري  والإدارة  
(  ومصيوة الجذلعيذث لليا هي ا اليالا      URAو سل  لايري الأميذ  الجذلع ية" )  

( ليذم  KURA ذل  ئذلعة ي و يو بتسؤي س لكتيك "إدارة جميذ  ئذلعية ي و يو" )      
  ل صييي   هييي ا يفينظفيييية  عذون ييية للفيليييذلاة   ت ييي   بيييرال  الأميييذ    م٢٠١٢

   المشذري  والمشذرية العذلة.والحصوة للا تموي  ال حو  و ند 

 السياق التاريخي لإطلاق مبادرة دعم إدارة الأبحاث الجامعية: 
تم نشر ب ذن بعنوان " عةية ال ن ية التحت ية لل حي  و  يوير الميوارد       2010  لذم 

 ,RU11ال شيييرية   الجذلعيييذث يجييية  ليييو اؤييي ا  ج ة النفييييو   الييي اد" ليييو ) 

رة  عيي   "لييارا  مثيي  " لع يين   ييذدريو للييا  (  هيي ا ال  ييذن يشيي  إ   ييرو 2010
 دلا ال ح  و ل    التعذون ب  ال ذ ث . 

بعييا هيي ا ال  ييذن المشيي   اليي ي يضيي  نظذلًييذ ئاييياًا لإدارة الأمييذ  الجذلع يية      
جطلتيي  وتارة ال ب يية والتعليي ا والثتذفيية والريذ يية والعلييوم والتكنولوئ ييذ ال ذبذن يية  

(MEXTه ا ال نذل    ال ) تال  ئذلعة ي و يو ب ليك   م٢٠١١عذم المذلت      .
لل نذل  وتم ا ت ذر خمس ئذلعذث لو ب ن ذ ئذلعة ي و و يجذلعية نموتئ ية.   

  تم ا ت يذر لشيير ئذلعيذث ج ير   وج ييً ا بياجث خملية لشيير      م٢٠١٢  اللينة المذل ية   
 URA (Sugihara et al, 2014.)ئذلعة    ند   نظذم 

 ارة أبحاث جامعة كيوتو بداية التأسيس لمكتب إدKURA: 
 ذليي  فر يية لفييي    ئذلعيية ي و ييو ب لييااد   يية ر  ليي ة لتتييايا      م٢٠١٢لييذم 

ولتييذباث التوظ ييع المتييررة. ولل ييم تم  عيي   صذن يية جميياذ  )ماميية   URAنظييذم 
ييي داري  ي ييذر( لييو   يي  لكتييك الإدارة المريةييية الجايييا لإدارة جمييذ  ئذلعيية         

 .KURAي و و   لفيا يورا 

لييو جئيي   عيي   لييارا  ليياي ا      KURAن هنييذ  هييا  محيياد لييا  لكتييك     يييذ
 لد ييية   ميييذة ال حييي . بذلتيييذلت  فييي ن جوة ماصييي  تم  ع  ييين ا ليييا  لكتيييك        

KURA    يذنوا  ا لفيلوا لا  ئذلعة ي و و يسؤتذتة   الناؤة المان ية ودراؤية
المنيييذط   وبكييي  ئييياارة فييي ن ج ييياهفيذ لايييية مييي ذدة بروف ليييور   الصييي الة ولفيييي         
يفيايييتن للأميييذ    ميييرية دوا  ييية. لييي ل  فيييذن تصصيييذ  ا    يييت مذلًيييذ  
واؤعًذ   لاة جنيوا  مث ية لثي  نظيذم لليا الألصيذ  الأ  يذ  الت وريية والاراؤيذث          
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الةرال ييية ولليييا اليييندس ولليييا ال ذ ييية وآدا  ال حييي  والتواصييي  العلفييييت. ال يييذ ا      
حييي . طيييذ ا  ليييالا  كذلييي  ال   KURAالإداري الحيييذلت يعفيييي  بشيييك   عيييذونت لييي      

KURA       ـثيي  يييا لييو مييذة الت ييور ال حثييت والم فييية الادارييية العذليية اليي   تيي
ليياي ا  KURA ييذرج ن ييذت ل ييذم ال ييذ ا المتوائييا. إن  ت تيية جن د يي  جلضييذ        

وجبرت  ييذ لييذ  KURA يي ة لفي تيية   ال حيي  يذنيي  الصييدة اليي  ج ييذف  تم ييةًا ليييي 
 لعيية ي و ييو  وتليي  لأن لييوظدت   بيي  المكذ ييك الإدارييية اليي ي تم  نظ في ييذ   ئذ   

KURA     يعفيلون "ج ر " لل ذ ث . جي جن ذ ؤ ل  التواص  ب  الميوظد    لكتيك
 :( ١) يفيذ هو لو     الشك  .يورا وب  ال ذ ث 

 

)Sugihara et al, 2014 مقال ) ترجمة المصدر من  

 داري والباحثينلإ: التواصل بين الطاقم ا (1)شكل 

للا جرض الوا   يذني    KURAالما   وفتًذ للشك  جلاه       وائا لكتك 
جداة التواصييي  الأؤذؤييي ة هيييت إليييذ ال ييييا الالك ونيييت جو الا صيييذة اليييذ دت  وهييي ا        
التواص  لا تص  غذلً ذ إلا لنيالذ يكيون هنيذ  جورات لفيي  تحتيذج إ  الإن يذ . جليذ        

وبمييذ جن ال ييذ ا الاداري لايييم الارئيية العفيل يية واصيي ة ال حث يية فيي ن   KURAبعييا 
  تييييذدة فييير  التواصييي  لييي  ال يييذ ث  بشيييك  ل ذمييير  وبييي ل   ال يييذ ا ـ ليييون إ
ف ييا ا ت ذئييذث ال حيي  لييو وئ يية نظيير ال ييذ ث . هيي ه       KURAيلييت    لكتييك  

العا ة الج اة  صل  لأن ال يذ ا الإداري يد يا ال حي  ندليم نت جية تصصي ا       
الأيذدـت. وبذلمث  ف ن التواص  وئ ذ لوئم يعت  ل فًيذ لتسؤ س لا ة ئ اة ل  

 لإداري  الآ ريو ال يو تم  ع  ن ا لل تًذ.ا

  رؤيةKURA 
 تفيثيي  رؤييية المكتييك   الملييذهفية    ول ييا المعرفيية للييا للييتو  لييذلمت لييو  يياة  
التعييذون ليي  ال ييذ ث  وفتًييذ لم فييية ئذلعيية ي و ييو  وجن  كييون نموتئًييذ را يياًا لإدارة          

 ي و و(.الأمذ  الجذلع ة   ال ذبذن" )المو   الر ت لجذلعة 



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعلم النفس 

 

 

 

 

 

 

245 

  مجالات عملKURA 
 (:Sugihara et al, 2014يت   فيو مذلاث ) KURAإن ن ذت لفي  

 . تايا لن  جيذدـ ة لل ذ ث  
 .التعذون الصنذلت الأيذدـت 
      الييالا المييذلت للأمييذ    ئذلعيية ي و ييو  ولويييذلاث الحكوليية ال ذبذن يية لأئيي

 ت.تيذدة فر  المشذرية   تحت   لت ل ذث المجتفي  ال ذبذن
     وف  فر  ل لرة لل ذ ث  لنشر نتذ   جمذم ا لو  اة النياواث والتتيذرير 

 ولو  اة الصدحذث الر  ل ة للا لو ع ذ الالك ونت.
  لو  اة العفي   فيو فري  لكتكKURA     ف ن لكي  لوظيع الدرصية   التيةود  

 بم ذراث عتلدة مث ة يذن  جو  تن ة وإدارية.
 عل فيت ل  الجذلعذث الأئن  ة. عةية التعذون ال حثت والت 
   شج   الناواث الاول ة المش ية ل  الجذلعذث   العايا لو الاوة الأئن  ة 

  تم لتيييا العاييييا ليييو النييياواث المشييي ية بذلتعيييذون لييي   KURAولنييي   سؤييي س 
 EPFLتييييييورم  ئذلعييييية تييييييوري     ETHئذلعييييية بريليييييتوة )المفيلكييييية المتحييييياة(   

 ة )   ذيوان(.)ؤويلرا(  وئذلعة  ذيوان الوطن 

  الأنشطة التي تمثلهاKURA: 
ُ صنع الأنش ة الر  ل ة لييكورا وفتًيذ ليثا  فليذث: لر لية ليذ   ي  المنحية  وليذ          

 بعا المنحة  ولشذرية الجفي ور )المو   الر ت لإدارة جمذ  ئذلعة ي و و(.

 المشاركة المجتمعية: اليوم الأكاديمي لجامعة كيوتو: 
ال حث ية    KURA الاور المجتفيعيت الي ي  لع يم إدارة    لو الجاير الإمذرة هنذ إ 

 يييي  بيييياج   الليييينواث الأ يييي ة ويييييذلاث التفيوييييي  لثيييي  وتارة التعليييي ا والثتذفيييية   
(   ذلك ال ذ ث  ال يو  لتوا المن  لن يذ  MEXTوالريذ ة والعلوم والتكنولوئ ذ )

 يية. بنشيير إحييذتاث لشييذريع ا للييا ن ييذت واؤيي  وهييو لذيلييفيا بذلمشييذرية المجتفيع     
بيسن نشير جدا  ال حيو  والإحيذتاث جلير       MEXT    يعةت الا  المحاد لو الوتارة 

هيييذم لأئييي   عةيييية اؤيييتااام نتيييذ   ال حيييو    المجتفيييي  و عفي ييي  ف يييا الجفي يييور         
 (. Sugihara et al, 2014)الشعك( ل نذل  المنحة   مذة ال ح  العلفيت )

ن بتتيايا نتيذ   جميذم ا          جن المتعذر  لل يم ليا  ال يذ ثون جن يا يتوليو     
المجتفيع ية  فذ ياة   ليذوت المتعيذر       KURAالائتفيذلذث العلفي ة  ولكو     يوة  

لل يييم لنيييا ال يييذ ث  الييي يو يدكيييرون ب ييي ه ال ريتييية  وف يييا جهفي ييية التحيييا  إ        
الجفي ييور العييذدي اليي ي ليي س لايييم   ال ااييية التييار المعيير  الكييذ  لد ييا لثيي  هيي ه  

لل يذ ث  مفيولية لتنولية ليو      KURAة.  ولتعةية تل   وفر المو ولذث ال حث 
الدر  لنشر نتذ   جمذم ا للجفي ور    ا  اللينوي واؤي  الن يذت ويليفيا ييوم      
جيذدـ يية ئذلعيية ي و ييو    يي  يتييام لييذ يتيير  لييو لييذ   بذ يي  النتييذ   اليي           

لعية   وصلوا إل  ذ و والت جلع لشذر  لو المجتفيعذث المح  ة )المو ي  الر يت لجذ  
 ي و و/ التتويا الأيذدـت(.
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  الخطوات الاستراتيجية لتنفيذ برنامجURA في جامعة كيوتو: 
 تقسيم المهام داخل الجامعة: 

بشييك  للييتفير ليي  لييايري  KURAلةيييذدة الشييدذف ة    و يي   الم ييذم   تواصيي  
URA          و توم بتنظ ا ناوة إدارة جميذ  ئذلعية ي و يو الي  ييتا ف  يذ دليوة د ي  

.   ييي  ينيييذ ش المشيييذريون   URAالميييوظد  المشيييذري    الألفييييذة المتعلتييية بيييي  
الائتفيذلييذث مفيوليية لتنوليية لييو المو ييولذث  ويييتا   ييذدة الأفكييذر  ييوة ي د يية    

 لعك ه ه الناوة دورًا هذلًذ تحل  ال  لة ال حث ة للجذلعة وي د ة  نظ ا الم ذم. 
   ليي    التدييذها المت ييذدة بيي  ال لييذث ال حث يية وتلا  ييا الإدارييي   ف فيييذ يتعليي  
بييذلأدوار المتو عييية وف يييا الا تافيييذث وإ يييذد نتيييذ  لشييي ية. إن الدرصييية لإ ذلييية  
لا ذث ئ اة لو  اة لث  ه ه المنذ شذث  تدي إ  التدذل  الج ا بي  الميوظد    

 ذث لمنذ شة و   المشذي  المش ية. وال ل

يفيثيذة لميذ يشي م الةل ي       KURAبذلنل ة للفينظفييذث وال ليذث الإداريية   عفيي      
الييودود اليي ي يييوفر الدكييرة الم تكييرة ووظ ديية الييالا الا  اف يية. للييا ؤيي    المثييذة       
لنيالذ طل ي  لكت ية ئذلعية ي و يو لليذ ذث  عليا ئايياة لةييذدة لياد اليةوار لييو            

وطييورث  عذونًييذ للييتفيرًا لتنظيي ا ورميية لفييي   KURAا (  اؤييتجذب  الشيي ذ  )ال يي
غييي  ر  ييية لتلييي    التدذلييي  لييي  ال يييذ ث  الشييي ذ  وطيييا  الاراؤيييذث العل يييذ.       
ويفيثييذة آ يير  يييذن هنييذ   عييذون بيي  ليياد  ل يي  لييو جلضييذ  يييورا اليي يو ليياي ا    

إدارة ل ييذراث ل ن يية  وييية   مييذة  كنولوئ ييذ المعلولييذث والا صييذلاث بيي  لع ييا         
المعلولييذث والا صييذلاث لإنشييذ   ذليياة ب ذنييذث للييا للييتو  الجذلعيية و كييون  ذصيية    

 للأنش ة ال حث ة. 

 زيادة السعة: 
لوظييع جيييذدـت مييذريوا   الأمييذ    ماميية فييرو     ٣٠٠٠ليي  لييذ يتييذر  لييو  

ليالا ال يذ ث    KURAللحرم الجذلعت   يوم اا  يذ لورا  وإ ت  ييذن هيا    
بمذ ـكو جن يتالم جلضذ هذ الثفيذن ة الأصل ون. وبذلإ ذفة إ    الجذلعة لت اًا 

بملتول ذث إ ذف ة للعفيي  بشيك  وم ي  لي  عتليع المكذ يك       KURAتل   يُلد  
 URA  المتير الإداري للجذلعية   يذ جد  إ  الحذئيية الدوريية إ  تييذدة لياد جفييراد       

 URAميي كة  لتييوف  دلييا مييذل  لل ييذ ث . وليي ا  جطلتيي  ئذلعيية ي و ييو لشييرو       
لييو   يي  الإداراث الدردييية و ييادث   URAبجذلعيية ي و ييو    يي  تم  وظ ييع فرييي   

 URAإداراث ليييي  ٢١صذن يية لنييذط    ماميية لييو الحييرم الجييذلعت  وجصيي ح   عفييي     
  فيو ه ه المنذط . 

  وضعKURA مرئية للباحثين: 
ؤريعًذ ئاًا م   ب ل  ئ يود لتتيايا المكتيك بشيك       KURAلتا يذن  شك   

  لييي س فتييي  لمليييتولت الجذلعييية  بييي  لألضيييذ  ه لييية التييياريس وال يييذ ث      ؤيييري
بيياور فعييذة لييو  يياة تيييذرة ائتفيذلييذث      KURAالجذلعيية جيضًييذ. و ييا  ييذم لوظدييو    

جلضيذ  ه ليية التياريس   الإداراث الدردييية ليو جئيي  ميرح دور المكتييك بشيك  لييوئة.      
لمكتيك بي  جلضيذ     لث  ه ه الدر  يذن  اص وة الأو  او تحل  الالي ا  بذ 

 ه لة التاريس. 
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تلذم الم ذدرة لانضفيذم إ  العايا لو الأنشي ة الر  لي ة    KURAيفيذ ات ث 
دا ييي  الجذلعييية  بميييذ   تلييي  الائتفيذليييذث المو يييولة لمرائعييية العيييروض ال حث ييية  
للحصييوة للييا التفيوييي  اصييذرئت  لأنييم   هيي ه المرائعييذث يتييام  ثلييو المشييذري          

  الييي يو KURAالمت يييول  ليييو ه لييية التييياريس وليييوظدت   المت  ييية     ا جليييذ
يتالون بعا تل   عل تذث  وة و وح لواد العرض وليا   وافت يذ لي  لت ل يذث     
ومييرو  ويييذلاث التفيوييي . يييتا  تييايا المشييورة التدصيي ل ة وال ييرض لن ييذ إل ييذ       

 Sugihara  لفيل ة التفيوي  ) KURAجلضذ  ه لة التاريس ان  ذلًذ إ ذبً ذ باور 

et al, 2014, 118-119.) 

  والدروس المستفادة من التجربة اليابانية في تطوير الإدارة الجامعية بالمملكة  ستنتاجاتلااأهم: 

لييو  يياة اؤييتعراض ر ليية التحييوة     ييور التعليي ا العييذلت ال ذبييذنت تليين     
 ال ذ ثة إ  النتذ  التذل ة:

     لتوئيم لإنشيذ  المةييا ليو       ؤ    اللعت لمل ة التفي ية والمنذفلية ليو الضيرورة ا
 الجذلعذث وال ي ة ف  ذ للا ال ال  ال  تام ؤوت العفي  المعذصر.

       جهفي ة لن  الجذلعذث الاؤتتال ة التذلة )لذل ة وإداريية وجيذدـ ية(    شيك
هويت ييذ اصذصيية ب ييذ    ؤيي    تحت يي  المنذفليية والتفي يية و ليي  روح الإبيياا  بيي    

الابتعيييذد ليييو التتل يييا والنفي  ييية  و   لييية ب ليييذث لتؤلييذث التعلييي ا الجيييذلعت  و 
 جيذدـ ة لتدذللة ل  الوا   و  لعذث الملتت  .

        رورة التفيذد  صن ع وط  ب  الجذلعيذث يعيةت ليو  يارا  ذ التنذفلي ة ويكيون 
 لضفيذرًا  صً ذ للتنذفس ف فيذ ب ن ذ.

         داريية   وؤي   اؤيتثفيذر الت يذ  اصيذ    التعلي ا العيذلت  و  لي  الإئيرا اث الإ
لييي  الأ ييي  بعييي  الالت يييذر المعيييذي  العذلم ييية   إنشيييذ  يل يييذث وئذلعيييذث جهل ييية     

 للاراؤذث الجذلع ة والاراؤذث العل ذ.
       شيييج   الت يييذ  اصيييذ  للفيليييذهفية   دليييا وتمويييي  ال حييي  العلفييييت وتييييذدة 

 الاؤتثفيذر ف م لأهفي تم   تحت   الرب  للفيتؤلذث ال   عتفيا لل م.
  جؤذؤ ة  وية لل ح  العلفيت   ؤ    رف  يدذ ة الا تصيذد  جهفي ة  سؤ س بن ة

المحلت ودلا لتؤلذث الإنتذج  لو  اة  عةية الأنظفية والتشريعذث الي   يالا   
 ريييية ال حييي  العلفييييت و شيييج  الإبييياا  والابتكيييذر  و ليييذها   ربييي  لتؤليييذث      

 الا تصذد الماتلدة بمتؤلذث التعل ا العذلت.
 ا العيذلت المشي    الليفيذح للجذلعيذث الأئن  ية        محذولة  عفي   لربة التعل 

الرا اة بدت  فرو  لذ  وجن  عفي  وف  لعذي  الالتفيذد الأييذدـت الي   صيل     
 لل  ذ   الجذلعذث الأم.

   الاهتفيييذم بملييذر العلييوم التتن يية والت   ت يية الم ن يية    يي  لييوات لملييذر التعليي ا
لتفيوييي     ؤيي    تحت يي   العييذلت التتل يياي لييو   يي  الإمييرا  والتا يي   وا   

 التكذل  لذ ب  لتؤلذث التعل ا الجذلعت.
           ؤيع  ئذلعية طوي يو للحديذظ لليا لريية  نذفليت   التصين ع الياولت  لييو

 اة     ؤ ذؤذث واؤي ا  ج ذث لتحلي  التيارة التنذفلي ة  ل يرض تحلي        
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ئيييودة التعلييي ا الجيييذلعت ف  يييذ وعرئذ  يييذ  و شيييج   الت ييي     متذفييية نظيييذم   
 تعل ا العذلت بمذ يضفيو تحل  ورف  يدذ ة جدا  الجذلعة.ال
         يتضيي  جهفي يية التيياوي  و ضييفي  لتؤلييذث التعليي ا الجييذلعت لل عييا اليياولت

د يي  ه ذيليي ذ وجنشيي ت ذ  واليي ي ج ييحا هييافًذ بييذرتًا ليياوة العييذر المعذصيير          
وج يييا الليييفيذث الييي  تحييياد لكذنييية لتؤليييذث التعلييي ا الجيييذلعت وجدا اهيييذ لليييا     

 يذث المحل ة والإ ل في ة والاول ة.الملتو
    ئ ييود لولميية الجذلعيية وا ييحة ومذؤييعة نت جيية وئييود رؤييية اؤيي ا  ج ة وا ييحة

لت ييوير التييارة المتؤليي ة للجذلعيية بمييذ يييتا ا ليي  المعييذي  العذلم يية للتصيين ع        
 الجذلعت.

    جهفي ة وئود إئرا اث  نظ في ة لتننة للتنل   ب  الجذلعذث ولراية الأميذ
يتا هار الو   والج يا والإلكذنيذث لليا ميو  لتشيذب ة  ولأئي    يذدة         تا لا 

 .اص اث  وة ج ا  ال حو  والتكنولوئ ذ
         ال ي ييية لليييا تحت ييي  التعيييذون واليييرب  الدعيييذة ف فييييذ بييي  لرايييية الأميييذ

والجذلعذث لو ئ ية والمتؤليذث الإنتذئ ية ليو ئ ية ج ير  و يفيذن وئيود آل يذث          
 فعذلة للرب  ب ن فيذ.

 لاؤتدذدة التصو  لو المايذطر   دليا نتيذ  التيوة     ي  الت يوير        جهفي ة ا
وليييذ ليييو      لييية إ  يييذة ال يييا  ال ذبيييذن   الييي ي وائ تيييم بعولمييية ال يييا          

 الاول  .
     وئود   ة اؤ ا  ج ة فعمذلة لل ح  العلفيت والت وير  يتا م لي  اؤي ا  ج ة

 التنفي ة   الاولة.
   جنKURA    و يي   والييا العفييي  وو ييوح الم ييذم   يي     لفيليي  بم يياج الشييدذف ة 

جوئاث  ذلاة راؤاة لندل ذ دا   الجذلعة لو  اة إظ ذر جنشي ت ذ لألضيذ    
ه لة التاريس والموظد   وي ل  بو        دص ل ة للآل ذث الي  ـكيو   

ب يض النظير ليو     URAلألضذ  ه لية التياريس ليو  اليذ الحصيوة لليا دليا        
 ة الثامة.لو ع ا   جي لو  رم الجذلع

        رؤيي   ل يياج التعييذون والمشييذرية بيي  د يي  جلضييذ  ميي كة URA   جليير  ييروري
و ذؤا   لفي  الإدارة   ؤ    الت لك للا الحوائة ب  الإداراث ال   ا تم   

 إ  إلذ ة التتام   بعض مذلاث العفي .
   ئذ ث ل ذدرةKURA        دة لإم يذث جهفي ية التعيذون لي  الإداراث العل يذ    ؤي    تييذ

الد ا المت ذدة  و وف   الة جفض  للفيلتاال  الن ذ    )ال يذ ث ( و عةيية   
 ب لة ال ح  بجذلعة ي و و.

        جهفي يية المشييذرية المجتفيع يية    عةييية دور ال حيي  العلفيييت ونشيير متذفتييم   بيي
جفييراد المجتفييي   واليي ي يعييةت جدوار لتؤلييذث التعليي ا الجييذلعت    ييسل  تموييي         

  نذفلت.
  للا الملتد ا لو  الة المتؤلة الجذلع ة ئع  إدارا  ذ   تا بتتيايا  ال ي ة

  الذ  ذ   جفض  صورة.
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  ر  إدارة الجذلعة لنا إطات ل ذدرة KURA   للا الار تذ  بسدا  العذلل  ب يذ
ئعيي  إدار  ييذ   ييتا بت   يي  الأؤييذل ك الإدارييية الحايثيية للييا عتلييع مييذلاث    

 .العفي   فيو إطذر المجتفي  الأيذدـت

 المراجع: 

 المراجع العربية: 
(. نحو فضاء عربي للتعليم العالي: م٢٠١٠الأمين، بشير؛ هنري، العويط؛ بشور، منير؛ الأمين، عدنان. ) -

التحديات العالمية والمسؤولية المجتمعية. أعمال المؤتمر الإقليمي العربي حول التعليم العالي 

. مكتب اليونسكو الإقليمي للتربية في الدول ٢٠٠٩يونيو 2 -مايو 31المنعقد في القاهرة في الفترة 

 العربية. بيروت. 

(. الإدارة العصرية وجامعة م٢٠٠١إبراهيم، يحيى؛ الطحلاوي، محمد؛ حسن، نبيلة. ) -

 .197 ١75، 57، ع ١8مصر، س -التربية المعاصرة  .المستقبل

نية لأعضاء هيئة التدريس بالتعليم التنمية المه(. م٢٠١١بصفر، حسان؛ عامر، طارق؛ عامر، ربيع. ) -

 القاهرة: مؤسسة طبية للنشر والتوزيع.الجامعي. 
إدارة الجامعات والمؤسسات التعليم العالي استراتيجيات التطوير ومناهج  (. م٢٠١٠جاد الرب، سيد. ) -

 القاهرة: دار الفكر العربي.التحسين. 

. الإسكندرية: دار ظومة التعليم العاليتطوير التعليم العالي: من (.م٢٠١٣جامع، محمد نبيل. ) -

 الجامعة الجديدة.

مكتبة الفلاح : الكويتالإدارة المدرسية الحديثة من منظور علم النظم.م(.٢٠٠٢، زينب علي )الجبر -

 .للنشر والتوزيع

مجلة الأكاديمية للدراسات  .(. من أسرار نجاح التجربة اليابانيةم٢٠١١حسان، تقية محمد. ) -

 .152 –١4٠، 5الجزائر، ع  - نسانيةالاجتماعية الا

. عمان: ١. طالإدارة الإبداعية للجامعات: نمـاذج حديثـة(. م٢٠٠٦الخطيب، أحمد؛ معايعه، عادل. ) -

 جدارا للكتاب العالمي.

 الأردن: دار العلوم للتحقيق والطباعة والنشر. تجديدات تربوية وإدارية.(. م٢٠٠٦الخطيب، أحمد. ) -

اليابان والصين: ملامح ودروس. تم استرجاعه بتاريخ  التعليم في(. م٢٠١٢الخطيب، محمد. ) -

 على الرابط: 2018/10/10

- http://repository.taibahu.edu.sa/bitstream/handle/123456789/17279
.٢٠المعدل%٢٠والصين%٢٠اليابان%٢٠في%٢٠التعليم%٢٠/بحث% pdf?sequence=1&isAllowed=y 

م القرى بمكة المكرمة فاعلية التطبيق أالإدارة بالأهداف بجامعة (. م٢٠٠٩الرحيلي، سمية سليمان) -

)رسالة ماجستير منشورة(. جامعة  بالعمل الإداري بالجامعة. والمعوقات من وجهة نظر القائمات

 أم القرى )مكة المكرمة(. 

برنامج تدريبي إداري مقترح لتطبيق إدارة التنوع في (. م٢٠١5الزبون، محمد؛ الصريصري، محمد. ) -

 . 82-57، ٣4الجزائر، ع-دراسات  .الجامعات السعودية الحكومية

رض بعض تجارب إدارة الجودة الشاملة في التعليم الجامعي ع(. م٢٠٠5الزبيدي، صباح حسن. ) -

جودة التعليم الجامعى  -المؤتمر التربوى الخامس  .عالمياً وعربياً مع التركيز على تجربة العراق

 .44٢ - 4٠٢، البحرين: كلية التربية. جامعة البحرين، ١البحرين، مج  -

(. واقع إدارة مؤسسات التعليم العالي والبحث العلمي في الوطن م٢٠١١سلامة، عادل عبدالفتاح. ) -

العربي. ورقة عمل مقدمة للمؤتمر الثالث عشر للوزراء المسئولين عن التعليم العالي والبحث 

في أبوظبي. المنظمة العربية للتنمية  7-8العلمي في الوطن العربي، المنعقد في الفترة مابين 

 لتعليم العالي والبحث العلمي في الإمارات/ جامعة زايد.والثقافة والعلوم. وزارة ا

http://repository.taibahu.edu.sa/bitstream/handle/123456789/17279/بحث%20التعليم%20في%20اليابان%20والصين%20المعدل%20.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://repository.taibahu.edu.sa/bitstream/handle/123456789/17279/بحث%20التعليم%20في%20اليابان%20والصين%20المعدل%20.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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واقع تطبيق اسلوب الإدارة بالأهداف في الجامعات الفلسطينية  (. م٢٠١5شبير، محمد توفيق. ) -

)رسالة ماجستير غير منشورة(.  .بغزة وأثرها على مشاركة المرؤوسين في اتخاذ القرارات

 الجامعة الإسلامية )غزة(.

متطلبات تدويل التعليم العالي كمدخل لتحقيق الريادة العالمية في (. هـ١4٣4. )العامري، محمد -

رسالة دكتوراه، قسم الإدارة والتخطيط التربوي، كلية الجامعات السعودية "تصورمقترح". 

 .التربية/ جامعة أم القرى

. لانفتاحجامعة كيوتو اليابانية داعمة للحرية الأكاديمية ونموذج ل(. م٢٠١4عبادة، سماح. ) -

 على الرابط: 2018/10/10صحيفة العرب الإلكترونية. تم استرجاعه بتاريخ 

- https://alarab.co.uk/ -ونمــوذج-الأكاديميــة-للحريــة-داعمــة-اليابانيــة-كيوتــو-جامعــة

 للانفتاح
. الأردن: إداري: قرءات وبحوثالتعليم الجامعي من منظور (. م٢٠١١العبادي، هاشم؛ يوسف الطائي. ) -

 اليازوري.

(. دور استراتيجيات الادارة المرئية في نجاح عمل الادارة الجامعية لتحقيق م٢٠٠7العبادي، هاشم. ) -

–84،  ٣، ع ١العراق، مج  - مجلة دراسات إدارية .الاداء المتميز: دراسة تطبيقية في جامعة الكوفة
١١7. 

. متطلبات تطبيق أسلوب الإدارة المرئية على المنظومة الجامعية (م٢٠٠8عبدالفتاح، منال رشاد. ) -

جامعة  - مجلة كلية التربية .لتحقيق جودة إدارتها: دراسة ميدانية على جامعة قناة السويس

  . ٢8٢ -١٩٢، ٣٩ مصر، ع -طنطا 

(. واقع البحث العلمي في الدول النامية مقارنة بالدول م٢٠١٦عبداللطيف، خوشي عثمان. ) -

مجلة كلية التربية للعلوم المتقدمة في توطين التكنولوجيا الصين وماليزيا واليابان أنموذج. 

   . ٢٢٦-١٩٩،  ٣٠ع  جامعة بابل، – التربوية والإنسانية

تم . مجلة المعرفة. (. التجربة اليابانية.. نموذج الترقي بعد الترديم٢٠٠٩عبدالعاطي، حسن. ) -

 على الرابط: 2018/10/10استرجاعه بتاريخ 

- http://www.almarefh.net/show_content_sub.php?CUV=360&Model=&
SubModel=157&ID=400&ShowAll=On 

 . بيروت: دار الساقي.التعليم العالي في السعودية: رحلة البحث عن هوية(. م٢٠١١العيسى، أحمد. ) -

نموذج مقترح لتحقيق الجودة التعليمية بالمدارس الجزائرية في ضوء مبادئ (. ٢٠١5قادة، يزيد. ) -

. رسالة دكتوراه غير منشورة. كلية العلوم الاقتصادية والتجارية. جامعة إدارة الجودة الشاملة

 أبي بكر بلقايد. الجزائر.

، الإسكندرية: دار معجم مصطلحات التربيةم(. ٢٠٠4قلية، فاروق عبده؛ الزكي، أحمد عبدالفتاح ) -

 الوفاء.

استرجاعه بتاريخ  . موقع مجلة عرب جيك. تمأفضل الجامعات في اليابان(. ٢٠١٦اللحام، نور. ) -

 على الرابط: 2018/10/10

- https://www.arageek.com/edu/2016/07/11/top-universities-
japan.html 

. طوكيو: في اليابان دليل الطالب العربي للدراسة(. م٢٠١٦مجلس السفراء العرب في اليابان. ) -

 على الرابط: 2018/10/10مطابع شمس. تم استرجاعه بتاريخ 

- https://saudiculture.jp/wp-content/uploads/2016/05/ASG-Web-
data-Low-resolution.pdf 

 . مكتبة نون: نسخة الكترونية.العلوم الإدارية(. م٢٠١٢مكاوي، عاطف عبدالله. ) -

 -العوامل الرئيسية للمنظومة التعليمية المتوازنة: النموذج الياباني (. م٢٠١٦هشام، علي مهران. ) -

المؤتمر السنوي الرابع عشر: من تعليم الكبار إلى التعلم مدى الحياة للجميع من  حالة تطبيقية.

القاهرة: جامعة عين  مصر، -جامعة عين شمس  -مركز تعليم الكبار  -جل تنمية مستدامة أ

https://alarab.co.uk/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9-%D9%83%D9%8A%D9%88%D8%AA%D9%88-%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%85%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%83%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC-%D9%84%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%81%D8%AA%D8%A7%D8%AD
https://alarab.co.uk/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9-%D9%83%D9%8A%D9%88%D8%AA%D9%88-%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%85%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%83%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC-%D9%84%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%81%D8%AA%D8%A7%D8%AD
http://www.almarefh.net/show_content_sub.php?CUV=360&Model=&SubModel=157&ID=400&ShowAll=On
http://www.almarefh.net/show_content_sub.php?CUV=360&Model=&SubModel=157&ID=400&ShowAll=On
https://www.arageek.com/edu/2016/07/11/top-universities-japan.html
https://www.arageek.com/edu/2016/07/11/top-universities-japan.html
https://saudiculture.jp/wp-content/uploads/2016/05/ASG-Web-data-Low-resolution.pdf
https://saudiculture.jp/wp-content/uploads/2016/05/ASG-Web-data-Low-resolution.pdf
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شمس. مركز تعليم الكبار والمنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم والهيئة العامة لتعليم 

 .8٩٣ - 87٩الكبار، 

الكويت: مكتبة الفلاح  مدخل الإدارة التربوية الوظائف والمهارات.م(. ٢٠٠١هوانة، وليد؛ تقي، علي.) -

 للنشر والتوزيع.

 المراجع الأجنبية: 
- Fumio, Isoda. (2015(. Major Makeover for the University Entrance 

System, Retrieved on Oct 06, 2014, at:https://www.nippon.com/en/ 
currents/d00166/ 

- Masako, Egawa. (2014(. University of Tokyo Strives to Raise its 
Global Profile, International Competitiveness of Universities in a 
Global Age, Retrieved on Oct 06, 2018, at: 

- https://www.nippon.com/en/in-depth/a02802/ 
- Rock, M.L. (2000). Effective Crisis Management Planning: Creating 

A Collaborative Framework. Education and Treatment of Children, 23 
(3),248-264.  

- Ruxandra, B., & Gabriela, P. (2017). Successful strategies to be learnt 
from world-class universities. In Proceedings of the International 
Conference on Business Excellence, Retrieved on Oct 06, 2018, at: 

- https://www.degruyter.com/downloadpdf/j/picbe.2017.11.issue-
1/picbe-2017-0037/picbe-2017-0037.pdf 

- RU11 (2010). Retrieved on Oct 06, 2018, from: 
- http://www.ru11.jp/eng/wp-content/ 
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- Sugihara T, Sonobe T, Mutoh S. (2014). Development of a system of 
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Implications for the Future of Higher Learning, Retrieved on Oct 06, 
2018, at: 
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 المواقع الالكترونية: 
ــو  - ــة كيوتــــــ ــوث جامعــــــ ــالي:  -إدارة بحــــــ ــرابط التــــــ ــى الــــــ https://www.kura.kyoto-علــــــ

u.ac.jp/en/about/logo.php 

 على الرابط التالي: - م٢٠١8تصنيف شنغهاي لأفضل الجامعات العالمية للعام  -

- http://www.shanghairanking.com/ARWU2018.html 

علــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــى الــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرابط  - م٢٠١٠تقريــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر اليونســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــكو  -

 http://www.ineer.org/Special/JSPSReport97.htmالتالي:

 على الرابط التالي: -البحوث موقع جامعة كيوتو/ مكتب إدارة  -

https://www.nippon.com/en/%20currents/d00166/
https://www.nippon.com/en/%20currents/d00166/
https://www.nippon.com/en/in-depth/a02802/
https://www.degruyter.com/downloadpdf/j/picbe.2017.11.issue-1/picbe-2017-0037/picbe-2017-0037.pdf
https://www.degruyter.com/downloadpdf/j/picbe.2017.11.issue-1/picbe-2017-0037/picbe-2017-0037.pdf
https://www.nippon.com/en/currents/d00297/
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https://www.kura.kyoto-u.ac.jp/en/about/logo.php
http://www.shanghairanking.com/ARWU2018.html
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- u.ac.jp/en/research/fields/centers/kura.html-https://www.kyoto 

ــة    - ــيم اليابانيـــــــــــــ ــع وزارة التعلـــــــــــــ ــالي:   -موقـــــــــــــ ــرابط التـــــــــــــ ــى الـــــــــــــ  علـــــــــــــ
cation/index.htmhttp://www.mext.go.jp/en/about/pabli 

ــة الثقافيـــــــــــــــــة الســـــــــــــــــعودية في اليابـــــــــــــــــان    - ــرابط   -موقـــــــــــــــــع الملحقيـــــــــــــــ علـــــــــــــــــى الـــــــــــــــ

 https://saudiculture.jp/?lang=arالتالي:

ــع  - ــان موقـــــــــــــــــــــــــ ــة في اليابـــــــــــــــــــــــــ ــفارة المملكـــــــــــــــــــــــــ ــرابط  -ســـــــــــــــــــــــــ ــى الـــــــــــــــــــــــــ علـــــــــــــــــــــــــ

 http://www.saudiembassy.or.jp/Ar/Education/education.htmالتالي:

 http://www.4icu.org/jpعلى الرابط التالي: - م٢٠١8موقع ترتيب الجامعات اليابانية للعام  -

 

 

https://www.kyoto-u.ac.jp/en/research/fields/centers/kura.html
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https://saudiculture.jp/?lang=ar
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