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 ل الأولالفصـ
 لعام لمدراسةلإطـار اا

 المقدمة: .0
تشػػ الدلاػػ، فؿ للػػولدلااػػيكد لد ا ػػايل فلدلاتي ػػ ـلدلايػػ لاولدلادػػ  يوللػػولدلاي، ػػ،ل ػػػفل،كؿل
دلاي لاـل  البفتايلتحكؿللاضته لع  هلدلاتغ اد لدلا ي صاي لكشه،لهذدلدلاتي  ـلللولدلاي، ،ل فل،كؿل

ربػػػػ  ل ي طػػػػ لدلايظ ػػػػال ػػػػفلدلاط بػػػػ للػػػػولدلا ي، ػػػػ،ل ػػػػفلدلاتاصصػػػػ  لدلايػػػػ لاـلي ػػػػكدلح  ػػػػ نل  حكظػػػػ نلكدي
د ح ،     لكرػ،لادلػؽلهػذدلدلاي ػكلدلاح ػولتاػا دل عػ،د،دلحب ػايل ػفلدلاط بػ لب ػته  لكتاصصػ  ل
 ات ف  لكتػـلالػ،هـلىلاػولاػكؽلع ػؿل تدػ،،لك تغ ػا لك شػه،لدلايصػالدلاحػ لاولع   ػ لتػ،داؿلبػ فل

،لب ػػكيلدلا ط عػػ  لدلا ات فػػ للػػول دػػ ؿلتبػػ ،ؿلدلاابػػايلكد اػػتف ،يل ػػفلدلاتطػػكاد لدلاح،  ػػ  ل  ػػ ل تحػػ
 ح ال فل ملكر ل ضولدلاح د لىلاول كدحب لتغ اد لدلايصػا لكا صػ لىفلاػكؽلدلاتي ػ ـل صػب ل
ع لا  ػػ لك فػػت لدلابػػ الكداػػي نل  ػػ ـلدلاتيػػ لجللػػولشػػتولدلا دػػ   الكلػػولهػػذدلدلاصػػ،،ل شػػ الدلاحػػ  ل

ـ(لىلاولدلاتحػ،   لدلاي   ػ لكدلاتحيكلاكد ػ لكد رتصػ ،  لكد دت  ع ػ ل ،  ل8008ك د ،لكدا ا  ل)
كغلب فػػ لتي لاػػػ  لع لا  ػػ  لتتط ػػػال ػػفل اادػػػ  ليظػػـلدلاتي ػػػ ـلدلادػػ  يولدلايػػػ لاولد ات ػػػ  لىلاػػولبػػػ ل

ب لا يػػ   الدلاي لا  ػػ  لد  ػػالدلاػػذمللاػػـل يػػ،لا ػػ ادنل كلط كحػػ نلبػػؿل صػػب لضػػاكايل بػػ،ل ػػفلتح   هػػ ل
لال9ص

كبيػػػ  نلع ػػػول ػػػ لاػػػبؽللػػػافلبػػػاد دلدلا،اداػػػ  لدلاي  ػػػ لتايتبػػػالكددهػػػ ل ه ػػػ ل ػػػفلكددهػػػ  ل
 لر ػ لدلاتي ػ ـلدلادػ  يولكهػول حػػ،ل هػـلدلايي صػالدلااف اػ  لدلاف ع ػ للػولتي  ػػ لدلاد  يػ  للب عتب اهػ

لكتطك الدلا دت   للولشتولدلا د   لدلاي    لكد دت  ع  للكد رتص ،  لال
ك يتبال  دات الدلإ،دايلدلاتابك  ل ػفل بػا لبػاد دلدلا،اداػ  لدلاي  ػ لدلاػذمل حظػولب هت ػ ـل

لدلا اتكلا فلب لاتي  ـلدلاي لاو لحكيػهل صػيي نللا    ػ ،د لدلاتابك ػ ل ػفلدلاحػكد،الدلابشػا  لدلا ته ػ لبػ لاي كـ
دلاتابك ػػ لكدلإ،دا ػػ لكدلايفاػػ  ل ػػتـلىعػػ،د،هـللا  ػػ ،يلدلا تااػػ  لدلاتابك ػػ  لكلػػولهػػذدلدلاصػػ،،لل ػػ،للا ػػال

ق(لاػػػػبالدهت ػػػػ ـلدلا تاصصػػػػ فلكدلا اػػػػتكلا فلعػػػػفلدلاتي ػػػػ ـلببايػػػػ  دل4140دلا طػػػػكعلكناػػػػاكفل)
ي صػػػالدلا  ػػػ ،ي لكلادػػػ ؿلدلإ،دايلدلاتابك ػػػ للا ي   ػػػ ل  داػػػت الدلإ،دايلدلاتابك ػػػ للإ،ادحهػػػـل ه  ػػػ لع

دلاتي      لك اػت     ليد حهػ  لاصكصػ نل يهػـل  ك ػكفلبػ،كاللي ػ ؿ ل يت ػ،لىلاػولحػ،لحب ػالع ػول
عػ،د،دن ل يد حلدلاتي  ـللػولدلاػب ، لكلاػذدلبػ، لد هت ػ ـلدلإ،داملب حتك ػ  لك حكيػ  لدلابايػ  دلح فػ نلكدي

،داملشػػ  ؿ ل حفػػؿلحاػػفل ىعػػ،د،هـ لكصػػ ؿل هػػ ادتهـ لكت ح ػػيهـل ػػفلع  هػػـللػػولىطػػ التابػػكملكدي
لا82دلاذمل يااطكفلل هللول د ؿلدلإ،دايلدلا ،اا  لص
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كب لااغـل فلكدك،لدلاي، ػ،ل ػفلدلا،اداػ  لدلا  ،دي ػ لب دػ ؿلدلإ،دايلدلا ،ااػ   لدلاتػولهػ،ل ل
ىلاػولدلاتيػاؼلع ػول،ادػ ل   ااػػ ل هػ اد لدلا  ػ ،يللاػ،لل ػػ، املدلا ػ،داج لى ل فلهيػ ؾليػ،ايلللػػول

لا،اداػػ  لدلاتػػولتي كلاػػ ل  ػػال كللي لا ػػ لداػػه ـلبػػاد دل  داػػت الدلإ،دايلدلاتابك ػػ لكدلاتاطػػ طل دػػ ؿلد
ع ػػولد ،د  للبيػػ،لدلاتحػػ ؽلط لاػػالدلا،اداػػ  لدلاي  ػػ لببايػػ  دل  داػػت الدلإ،دايلل حتاػػالدلا يػػ اؼل
كدلا فػػػ ه ـلدلإ،دا ػػػ لدلإاػػػ    ل ػػػفلاػػػ ؿلدلايظا ػػػ لكدلاتطب ػػػؽ لكدلا   ، ػػػ لكد اػػػه ـللػػػولدلابحػػػك ل

 ػػفلللللللللللللللل لدلاي   ػػ لدلاتػػولتيػػ لادل ػػ ل كددػػهلدلإ،دايلدلا ،ااػػ  لكدلإ،دايلدلاتي    ػػ كدلا،اداػػ 
لل شح  ال

ب ي  ل ب ػولدلااػتدؿلر ف ػ نلحػكؿل اػتكلللي لا ػ لهػذملدلابػاد دللػولتح  ػؽل هػ،دله الل صػب ل
 ػػفلدلاضػػاكامل،اداػػ لكت  ػػ ـلهػػذدلدلابػػاد د لكت  ػػ ـلحفػػ  يل ااد تػػهللا كرػػكؼلع ػػول اػػتكللل ع  ػػ ل

  هػػ للادهػػ،دؼلدلاي   ػػ لكدلابح  ػػ لكدلاتي ك ػػ لدلا ادػػكيل يهػػ للػػولظػػؿلدلاتطػػكاد لدلاي   ػػ لكدلات ي ػػ لتح 
لدلاح،   لدلاتوللاضته لظاكؼلدلايكلا  لد رتص ،  ا

،داملك ػ لاول8004ك ش الشح ت ل) ـ(لب فل"دلاد  ي ل تااػ لتابك ػ  لكدهػ  ل حػ ،  ولكدي
ؼلك ػ،ا  لك اضػ للا تيف ػذل ػفلكا، ولكيظػ ـلتابػكمل اتحػ لع ػولل اػف ل حػ،،ي لك بػ، لب هػ،د

اػػػػ ؿليتػػػػ فدلع    تػػػػهلدلاتابك ػػػػ  لك يتهػػػػولب اادػػػػ  لدلاتػػػػول بػػػػ،ل ػػػػفلت ك  هػػػػ لكبصػػػػكايل تت لا ػػػػ ل
لال48ك يتظ  لك ات اي"لص

 .مشكمة الدراسة:8
يعد برنامج الماجستير في قسم الإدارة التربوية والتخطيط بجامعة أم القرى، أحد أىـم 

بوية بالمممكة العربية السـعودية، لمـا لـو مـن دور فاعـل فـي البرامج التنموية لممؤسسات التر 
 إعداد وتأىيل القادة التربويين. 

كتهػػ،ؼلبػػاد دلدلا،اداػػ  لدلاي  ػػ للػػول دػػ ؿلدلإ،دايلدلاتابك ػػ لكدلاتاطػػ طللػػولح  ػػ  لدلاتاب ػػ ل
 ـللب لا   ح لدلاياب  لدلاايك،  لدلات بي للاك دايلدلاتي  ـلدلاي لاولح  لكا،للول،لا ؿلح   لدلاتاب ػ لبد  يػ 

ق(لىلاػػولتح  ػػؽل هػػ،دؼلى،دا ػػ لتابك ػػ لتت  ػػؿللػػولتي  ػػؽلدلا فػػ ه ـلدلإاػػ    ل ػػفل4181دلا ػػالل)
عػػػػ،د،لدلا تاصصػػػ فللػػػػولدلا  ػػػ ،د لدلاتابك ػػػػ ل ػػػفل ياػػػػكبولدلاتاب ػػػػ ل اػػػ ؿلدلايظا ػػػػ لكدلاتطب ػػػؽ لكدي
عػ،د،لبػ ح  فل كدلاتي  ـ لكت ه ؿلدلاي    فللولدلا ط ع  لد االللا تاصصللولدلإ،دايلدلاتابك   لكدي

 فللولدلابحك لدلاي    للول دػ ؿلدلإ،دايلدلاتابك ػ  لكدلاتاطػ طللاااػه ـللػول ي لادػ ل ػ ل تاصص
 كددهلدلاتاب  لكدلاتي  ـل ػفل شػح  لعػفلطا ػؽلت ػ، ـلبحػك لع   ػ للا ي لادػ لكت ػ، ـلح ػكؿللاهػذمل

لال421دلا شح  لص
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أما الأىداف التي يسعى القسم إلى تحقيقيا فقد وردت فـي دليـل كميـة التربيـة بمكـة  
 ( وىي: ـى0252رمة )المك

ىعػػػ،د،لحػػػكد،ال ػػػفلطػػػ الكط لابػػػ  لدلا،اداػػػ  لدلاتابك ػػػ لدلاي  ػػػ  للػػػولتاصصػػػ  لدلإ،دايل ا4
لكدلا  داػت الكدلاػ،حتكادم للااػ،لدلافػادغلبػ لاحكد،الدلا تاصصػ ل دلاتابك  لكدلاتاط طللولدلاػ،ب كـ
لات   فلدلاه ف لدلات،ا ا  لع ولدلا اػتكللدلادػ  يولكاػ،لدحت  دػ  لدلا تااػ  لكدلا ط عػ  ل

 لا ات ف ادلا،كلا لد
 د اه ـللولال لدلاحف  يلدلإ،دا  لكد ح ،     للا ، املدلا ،داجللاد   لدلا ادحؿا ا8
ىعػػػ،د،لدلا ػػػ ،يلدلاتابػػػك  فلكت ػػػ، ـلدلاابػػػاد لكد اتشػػػ اد  لب دػػػ ؿلدلاتي ػػػ ـلدلايػػػ لاولكباد دػػػهل ا2

،دادتها  كدي
 د اه ـللولال لحف  يلدلا ،اا ف ل فلا ؿل  ااد لدلإ،دايلدلا ،اا  لب لا،ب ك   ا ا1
لابحػػ لدلاي  ػػولعػػفلطا ػػؽلدلا شػػ اح لبػػ لابحك لد ا اػػ  لكدلاتطب   ػػ  لدلاتػػولتاػػهـلتطػػك الد ا1

 لول ي لاد لدلاح  ال فلدلا ض   لكدلا شح  لدلاتابك  ال
د اه ـللولا،  لدلا دت  ل فلا ؿلدلا ح ضاد لكدلاي،كد  لدلاتػول شػ اؾلل هػ ل عضػ  ل ا6

لا426-421ه ف لدلات،ا جلب لا اـلص

   لكطػػكا لبػػاد دلدلا  داػػت اللاتحػػكفلشػػ    لكلاتح  ػػؽلد هػػ،دؼلدلاتابك ػػ لدلااػػ ب   لصػػ
ق(ل فلبايػػ  دل  داػػت الدلإ،دايل4142كذد لدػػ،كللتطب   ػػ  لكرػػ،لكا،للػػول،لا ػػؿلح  ػػ لدلاتاب ػػ ل)

لدلاتابك  لكدلاتاط طلبد  ي ل ـلدلا الل ش ؿلىع،د،لدلا ، ا فللولد ،كدالدلآت  :

 دلا   ،يلدلاتابك  ا ا4
 دلاتاط طلدلاتابكما ا8
 دتا ذلدلا اداد ا ا2
 ح  ابح لكحؿلدلا ش ا1
 دلاي ر  لدلإيا ي  ا ا1
 ا481ت ك ـلدلاباد دلص ا6

ل
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عػػ،د،لدلا ػػ ،يلدلاتابػػك  ف ل بػػ فللايػػ ل ك ػػفلاػػ ؿل ػػ ل هػػ،ؼلدلا ػػهلهػػذدلدلابايػػ  دل ػػفلت ه ػػؿلكدي
 ه  ػػ لدلاتيػػاؼلع ػػول ػػ،للل ع  ػػ لهػػذدلدلابايػػ  دللا ت حػػ،ل ػػفلتح   ػػهللادهػػ،دؼلدلاتػػولكضػػي ل ػػفل

اػػا د فل ح ػػالرػػ،ايلع ػػولت  ػػ ـل د ػػهلبطا  ػػ لع   ػػ لاػػ    ل ػػفلكدهػػ ليظػػالدلااػػا د ف لحػػكفلدلا
 دلاباي  دلدلاتولت  كمل فلا ؿل،اداتهـلكدلاابايلدلاتول اكدلع  ه للولهذدلدلاباي  دال

ك ػػفل دػػؿلدلات حػػ،ل ػػفل ػػ،للتطػػ بؽلدلاكدرػػ لدلافي ػػول ػػ ل ػػ لهػػكل اطػػطللاػػه لكذلاػػؾللاضػػبطل
تابك ػ لدلادك،يلكدلات ح ،لع ه لد   لهػذملدلا،اداػ لبهػ،ؼل،اداػ للي لا ػ لبايػ  دل  داػت الدلإ،دايلدلا

ـ(ل يػهل8009كدلاتاط طللػولدحتاػ الدلا هػ اد لدلا   ، ػ للا طػ ا لكلػولهػذدلدلاصػ،،لذحػالا  ػؿل)
دلاصػ  ل دلا دػ   لذد  بحػؿ دلايي  ػ  لػو ت حػكا  دلاتابك ػ  دلإ،داي لػو د، ػ،ي دتد هػ   بػا   ر،

 دلاي ػؿ دلإياػ ي   لكتيظػ ـ دلاي رػ   دلا  ػ ،ي لكلػو ح هػ اي دلإ،داي ب لاي   ػ لدلاتابك ػ  للبػا  
 لكلايؿلهذدل تح،لع ولضاكايلتح، ،ل اتكلل98لا ي ؿلص دلا  ف   دلاظاكؼ دلاد  عو لكته ف 

لي لا ػػ لبايػػ  دل  داػػت الدلإ،دايلدلاتابك ػػ لبد  يػػ ل ـلدلا ػػالللػػولتح  ػػؽل ه،دلػػهلدلا تي  ػػ لب حتاػػ ال
ل  كلتي   لدلا ه اد لدلا   ،  للا اا د فللولح  تهـلدلاي    ال

: "ما مستوى   لدلا،ادا للولدلااتدؿلدلااف جلدلات لاوكبي  نلع ول  لابؽل  حفلتح، ،ل شح
ـــادة  ـــي إعـــداد الق ـــرى ف ـــة أم الق ـــة والتخطـــيط بجامع ـــامج ماجســـتير الإدارة التربوي ـــة برن فعالي

 التربويين من وجية نظر الخريجين"؟ 

 أسئمة الدراسة: .5
 وللإجابة عمى ىذا السؤال الرئيس تسعى الدراسة إلى الإجابة عمى الأسئمة التالية:

للللللللللللللاػػػػػتكللل ع  ػػػػػ لبايػػػػػ  دلدلا  داػػػػػت اللػػػػػولراػػػػػـلدلإ،دايلدلاتابك ػػػػػ لكدلاتاطػػػػػ طلبد  يػػػػػ  ػػػػػ ل  ا4
  ـلدلا الللولتي   لدلا ه ايلدلاذدت  ل فلكده ليظالدلااا د ف؟

لللللللللللللل ػػػػػ ل اػػػػػتكللل ع  ػػػػػ لبايػػػػػ  دلدلا  داػػػػػت اللػػػػػولراػػػػػـلدلإ،دايلدلاتابك ػػػػػ لكدلاتاطػػػػػ طلبد  يػػػػػ ل ا8
  ل فلكده ليظالدلااا د ف؟ ـلدلا الللولتي   لدلا ه ايلدلافي 

لللللللللللل ػػػػػ ل اػػػػػتكللل ع  ػػػػػ لبايػػػػػ  دلدلا  داػػػػػت اللػػػػػولراػػػػػـلدلإ،دايلدلاتابك ػػػػػ لكدلاتاطػػػػػ طلبد  يػػػػػ  ا2
  ـلدلا الللولتي   لدلا ه ايلدلإيا ي  ل فلكده ليظالدلااا د ف؟

لللللللللللل ػػػػػ ل اػػػػػتكللل ع  ػػػػػ لبايػػػػػ  دلدلا  داػػػػػت اللػػػػػولراػػػػػـلدلإ،دايلدلاتابك ػػػػػ لكدلاتاطػػػػػ طلبد  يػػػػػ  ا1
 الللولتي   لدلا ه ايلدلإ،ادح  ل)دلاتصكا  (ل فلكده ليظالدلااا د ف؟ ـلدلا 
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لللللللللللل ػػػػػ ل اػػػػػتكللل ع  ػػػػػ لبايػػػػػ  دلدلا  داػػػػػت اللػػػػػولراػػػػػـلدلإ،دايلدلاتابك ػػػػػ لكدلاتاطػػػػػ طلبد  يػػػػػ  ا1
  ـلدلا الللولتي   لدلا ه ايللدلإ،دا  ل فلكده ليظالدلااا د ف؟

(للػػول،ادػػ  لت ػػ، ال01ا0هػػؿلهيػػ ؾللػػاكؽلذد ل، لاػػ لىحصػػ ف  لعيػػ،ل اػػتكللدلا، لاػػ ل) ا6
 اتكلللي لا  لباي  دلدلا  دات اللولراـلدلإ،دايلدلاتابك  لكدلاتاطػ طلبد  يػ ل ـلدلا ػالللػول
تي   لدلا ه اد لدلا   ،  ل فلكده ليظالدلااا د فلتاي للىلاولدلا تغ اد لدلات لا  ل)يػكعلدلاي ػؿل

 دلااباي(؟ل–دلاحصكؿلع ولدلا،حتكادملل–دلاح لاول

لأىداف الدراسة: .2
 اػػتكلللي لا ػػ لبايػػ  دل  داػػت الدلاحشػػؼلعػػفلجل ػػفلهػػذملدلا،اداػػ لهػػكلىفلدلاهػػ،ؼلدلاػػاف 

للللللللللللللللللدلإ،دايلدلاتابك ػػػػػػػ لكدلاتاطػػػػػػػػ طلبد  يػػػػػػػػ ل ـلدلا ػػػػػػػػالللػػػػػػػػولىعػػػػػػػ،د،لدلا ػػػػػػػػ ،يلدلاتابػػػػػػػػك  فل ػػػػػػػػفلكدهػػػػػػػػ 
لايظالدلااا د ف

 أما الأىداف الفرعية فيي كما يمي:
 ـلللكدلاتاطػ طلبد  يػ للتح، ،ل اتكللل ع  ػ لبايػ  دلدلا  داػت اللػولراػـلدلإ،دايلدلاتابك ػ  ا4

دلإ،دا  ل(لل–دلإ،ادح  ل)دلاتصكا  (لل–دلإيا ي  لل–دلافي  لل-دلا الللولتي   لدلا ه ايل)دلاذدت  
ل فلكده ليظالدلااا د فال

لللللدلاحشػػػؼلعػػػفلدلافػػػاكؽلدلإحصػػػ ف  للػػػول،ادػػػ  لت ػػػ، ال اػػػتكلللي لا ػػػ لبايػػػ  دلدلا  داػػػت ا ا8
للللللللللللللللللللػػػػػػػػػولتي  ػػػػػػػػػ لدلا هػػػػػػػػػ اد لػػػػػػػػػوللراػػػػػػػػػـلدلإ،دايلدلاتابك ػػػػػػػػػ لكدلاتاطػػػػػػػػػ طلبد  يػػػػػػػػػ ل ـلدلا ػػػػػػػػػال

دلاحصػػػػكؿلع ػػػػولل–رػػػ،لتايػػػػ للىلاػػػولدلا تغ ػػػػاد لدلات لا ػػػػ ل)يػػػكعلدلاي ػػػػؿلدلاحػػػ لاوللدلاتػػػػولدلا   ، ػػػ 
 دلااباي(ال–دلا،حتكاديل

لأىمية الدراسة: .2
تيب ؽل ه   لهذملدلا،ادا ل فل ه   ل كضكعه  لدلاذمل تي كؿلدلا،كالدلا  ػ ،ملدلاػذمل  يبػهل

لكعي  تهـلب لاي ؿ لكب لادكديالدلإيا ي  للا ي    فل يهالدلا ، اكفللولدلا تاا  لدلاتابك  

ل لاػػػ،كالدلا  ػػػ ،مللا  ػػػ، الكدلا هػػػ ايلدلاتػػػولتححػػػـلاػػػ كحهلتاػػػ هـلبشػػػحؿلحب ػػػاللػػػولتح، ػػػ،لل
دتد ه  لدلاتطكالدلاذملتشه،ملدلا تاا  لدلاتابك   لح  ل ل افولع ول ح،ل ػ للا  هػ اد لدلا   ، ػ ل

حػػفلتح، ػػ،ل ه  ػػ لدلا،اداػػ ل ػػفلاػػ ؿل ػػ للا ػػ، املدلا ػػ،داجل ػػفل،كاللػػول ييك ػػ  لدلايػػ    فلك  
ل  و:ل
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تاهـليت فدلهذملدلا،ادا للولت ك ـلكتشػا صلدلاكدرػ لدلافي ػوللا اادػ  لبايػ  دل  داػت ال ا4
 دلإ،دايلدلاتابك  لكدلاتاط طللولد  ي ل ـلدلا ال ل

دلا  ػػااد لدلا،اداػػ  لب اح ػػ لدلا  داػػت ال  ه  ػػ  تكضػػ   لػػو دلاح لا ػػ  دلا،اداػػ  تاػػهـ ا8
  ػػتـلل ػػهلت ػػ، ـلدلا يػػ اؼلكدلا ي ك ػػ  لل  ػػ ل تي ػػؽلب لا هػػ اد كد اػػ كالدلاتي   ػػولدلاػػذمل

كب لاتػػ لاولتاػػ هـليتػػ فدلدلا،اداػػ للػػولت ػػك ـلح   ػػوللا  يػػ هدلكطػػاؽل دلا ات فػػ   دلا   ، ػػ 
 دلات،ا جلللهولتيتبالتغذ  لاددي لل فلربؿلدلااا د فلا

 ل تكرػػ ل ػػفليتػػػ فدلهػػذملدلا،اداػػ ل فلتاػػػتف ،ل يهػػ لعػػ،يلدهػػػ  ل يهػػ لك دايلدلاتي ػػ ـلدلايػػػ لاو ا2
كدلاد  يػػػػػ  لدلااػػػػػيك،  لب لإضػػػػػ ل لىلاػػػػػولك دايلدلاتاب ػػػػػ لكدلاتي ػػػػػ ـ لكدلا تااػػػػػ  لدلاححك  ػػػػػ ل

 كد ه   اللل

 تكرػػ ل فلتف ػػ،ليتػػ فدلهػػذملدلا،اداػػ لدلا ي  ػػ فلكدلا ػػ، ا فللػػولدلاتيػػاؼلع ػػولاػػ   لدلا  فػػ،ل ا1
دلاتابػػػكملك،كامللػػػولتي  ػػػ لكدات ػػػ  لدلاي   ػػػ لدلإ،دا ػػػ للػػػولدلا ػػػ،داجل  ػػػ ل ػػػييحجلذلاػػػؾللػػػول

 لتطكالدلا دت  ا

 تكرػػ ل فلتف ػػػ،ليتػػػ فدلهػػػذملدلا،اداػػػ لدلابػػ ح  فللا   ػػػ ـلب،اداػػػ  لكبحػػػك ل اػػػت ب    لتتيػػػ كؿل ا1
دكديال اػالللػولهػذملدلا،اداػ  لا صػ لىذدلعاليػ ل يػهل كضػكعلد، ػ،للاػـل ػتـلدلاتطػاؽللاػهل

ل فلربؿ لع ولح،لع ـلدلاب ح ا

ل ادع تهػػ  لعيػػ،لدات ػػ  لػػو دلاح لا ػػ  دلا،اداػػ  تاػػهـ ا6 التح، ػػ،لدلا هػػ اد لدلا   ، ػػ لدلاػػ  ـ
 ك ف ض  لدلا   ،د لدلاتابك  للإشغ ؿلدلاكظ فؼلدلا   ،  ا

تيتبػالهػػذملدلا،اداػػ لداػتد ب لع   ػػ للإدػػاد د لتكح ػ،لدلادػػك،يلدلاشػػ    ل ػفلاػػ ؿل فليػػكعل ا7
دلات ػػك ـللابايػػ  دل حػػ ،  ول ايتبػػالت ػػك ـلاػػ ادولكب لاتػػ لاولتحػػكفلهػػذملدلا،اداػػ ل ػػفلضػػ فل

 ح    لدلادك،يلدلاش    ال

ؼلدلاتولتـلتح   هػ للػولدلا  ػ،دفلدلاتابػكم لكت ك ػ،ملب لا  ػ ،د لىباد لدهك،لدلاباي  دلكد ه،د ا8
 دلاتابك  لكدلاحكد،الدلابشا  لدلا ته  ا

ل
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لحدود الدراسة: .6
 تتمثل حدود الدراسة فيما يمي:

يظػالاا دػول كدهػ   ع ػو درتصػال كضػكعلدلا،اداػ لع ػولدلاتيػاؼل: الموضـوعي  الحـد (4
لا ػػػال للػػػولت  ػػػ ـل اػػػتكللل ع  ػػػ لبايػػػ  دل  داػػػت الدلإ،دايلدلاتابك ػػػ لكدلاتاطػػػ طلبد  يػػػ ل ـلد

باي  دلدلا  دات اللإع،د،لدلا  ،يلدلاتابػك  فل ػفلاػ ؿلتح، ػ،لا ػجل هػ اد لر  ، ػ لضػاكا  ل
 )دلافي  لكدلإيا ي   لكدلاتصكا  لدلإ،ادح   لكدلإ،دا  (ال

تػػـللتطب ػػؽلهػػػذملدلا،اداػػ لع ػػولاا دػػولبايػػ  دل  داػػت الدلإ،دايلدلاتابك ػػػ لل:الحــد الجارافــي (8
 د  ي ل ـلدلا ال(اللل–دلإ،دايلدلاتابك  لكدلاتاط طل)ح   لدلاتاب  للكدلاتاط طل فلراـ

دلااا دػػكفلدلاػػذحكالدلاػػذ فلحصػػ كدلع ػػول،ادػػ لدلا  داػػت اللػػولدلإ،دايلدلاتابك ػػ للالحــد البشــري: (2
قلىلاػػػولعػػػ ـل4181كدلاتاطػػػ طل ػػػفلد  يػػػ ل ـلدلا ػػػالللػػػولاػػػ ؿلد عػػػكدـلدلا،اداػػػ  ل ػػػفلعػػػ ـل

لقا4124

اػ ؿلدلافصػؿلدلا،اداػولد كؿل ػفلدلايػ ـلدلا،اداػوللتػـلتطب ػؽلهػذملدلا،اداػ الحد الزمـاني:  (2
 قال4121/4121

 مصطمحات الدراسة: .7
ـ(لدلاف ع  ػػػػ لب يهػػػ ل"دلا ػػػػ،ايلع ػػػولتح  ػػػػؽل رصػػػولدلايتػػػػ فدل4991عػػػػا ؼلحييػػػ فل)الفاعميـــة:  (4

 ال286كدلاا،   لدلاتول  حفلتح   ه لب اتا،دـلدلا كدا،لدلا ت ح ل حافلداتا،دـ"لص
بايػ  دل  داػت الدلإ،دايلكدلاتاطػ طلبد  يػ ل ـللب يه ل ،للتح ؽل هػ،دؼلوتعرف إجرائياً 

 دلا الل فلح  لىحا الدلااا د فلدلا ه اد لدلا   ،  لح  لت  اه ل ،ديلدلا،ادا ا
هػكلبايػ  دل  ػ،ـلىلاػولط بػ لدلا،اداػ  لبرنامج الماجسـتير فـي الإدارة التربويـة والتخطـيط:  (8

(ل11دلاتاطػ ط ل تحػكفل ػفل)دلاي   لبد  ي ل ـلدلا الللولح   لدلاتاب  لب اـلدلإ،دايلدلاتابك ػ لكل
(لاػػػ ع  ل40(لاػػػ ع  ل يت ػػػ،يلب لا تط بػػػ  لدلاح  ػػػ  لك)8اػػػ ع ل يت ػػػ،يلك شػػػت ؿلع ػػػول)
(لاػػػػػػ ع ل يت ػػػػػػ،يل تط بػػػػػػ  لدلاتاصػػػػػػص لكاػػػػػػ عت فل41 يت ػػػػػػ،يل) تط بػػػػػػ  لدلا اػػػػػػـ( لك)

(لاػػ ع  ل يت ػػ،يللاااػػ لا ل  داػػت االك تط ػػال ػػفلدلاط بػػ ل40 يت ػػ،ت فل ػػكد،لدات  ا ػػ  لك)
،ادػػ لدلا  داػت ا ل ػػفل دػػؿلىعػ،د،هـللا ي ػػؿلدلا  ػ ،ملدلاتابػػكمللػػولددت   هػ للا حصػػكؿلع ػول

  تاا  لدلا دت  لدلا ات ف ا
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ــــادة: (2 لهػػػػ لدلاطك ػػػػؿل)لالقي ق(لب يهػػػػ ل"،دلاػػػػ لتف عػػػػؿلدلا كرػػػػؼلك تط ب تػػػػه لكد تبػػػػ عل4186عا 
 لو دلات   ا ـل( يه ل"ع    8008) دلاي   ف الك ياله 471كتكري تهـ لكدلا  ف،لكاص لاه"لص

 ا76دلا يظ  "لص ك ه،دؼ غ     يحكلتح  ؽ هـدهك، كتكد ه دلآاا ف
:لدلا ػ،ايللػولدلاتػ   الع ػولاػ كؾلدلآاػا فلكتياػ ؽلدهػك،هـلوتعرف القيادة إجرائياً بأنيـا

لكتكد هه لدلاكدهلدلاصح ح  لح  ل ض فلتح  ؽلد ه،دؼلباض ل يهـلكري ع ا
لهػ ل:التربويـة القيـادة (1   لدلاتيف ذ ػ دلا   ، ػ دلاي   ػ   ـ(لب يهػ ل" د كعػ 8004دلابػ،امل)  ايا 

 دلاػ،كدـلىلاػو ع ػو دلااػ عو دلاتي كيو دلاد  عو دلإيا يو دلاي ؿ طا ؽ تتـلعف كدلافي   لدلاتو
لػول دلااغبػ  ك بيػ   حفػ لدلاه ػـ دلاػذم دلا ي اػا  كدلا ػ ،م كدلايفاػو دلافحػام دلا يػ   تػكل ا
 دلا حػ،،ي دلاتابك ػ  د هػ،دؼ تح  ػؽ  دػؿ  ػف كدلا ػيظـ  دلايشػط كدلاد ػ عو دلافػا،م دلاي ػؿ

 ا402دلاتي     "لص تاا  لا  دت  لكلا  
 لا    ـلبي  هـ دلاي    ف لو دلات   ا ب يه لع     إجرائياً: التربوية القيادة الباحث ويعرف

لدلااا   ا دلاا ط  داتا،دـ ىلاو ح د  ،كف كطكدع   بح  ج
 ا1ـ(ل" ،د لدلاي ؿلب،ر لكااع "لص8008عاله لدلاشحال)لالميارة: (1

 لدلاتػول  حػفلدحتاػ به لكتي  تهػ للاػ،للدلا  فػػ، لدلا ػ،ادلوتعـرف الميـارة إجرائيـاً عمـى أنيـا:
 ك ،لل  ،اتهلع ولتكظ فه لع    نل  ي  ل   ااتهل ع  لاهلدلإ،دا  لكدلافي  ا

له لع     ل)التربوية:  القيادية الميارات (6  كل  نل دلايد ح لو دلا ،داج  ، ام ـ(ل"ر،اي8004عا 
 كدتاػ ذ دلآاػا ف  كلهػـ كدلا اكيػ  لا اػ ط  داػتا،د هـ اػ ؿ  ػف دلا  ػ ،م دلا كرػؼ لا  تضػ   
لا471د ه،دؼلدلاتابك  "ص لاتح  ؽ دلاص فب  دلا اداد ل

دلا هػ اد لدلا حتاػب لدلاتػولت  اػه ل ب يهػ لا اػ  : القياديـة إجرائيـاً  الباحـث الميـارات ويعـرف
لد اتب ي لكدلاتولتت  ؿللول  ل  و:

له لحافل)الذاتية الميارات .0  دلاتػو لاا كح  كد دلاذهي   د تد ه   ـ(ل يه ل" د كع 8001:لعا 
  ي لاـ تح،، كديفي لا   كع     دا    اص فص  د كع  تتض ف  يه  ح   به لدلا ، ا  تصؼ

 كلػو دلآاػا ف  ػ  كتي   ػه اػ كحه لػو  دت يػ   ك  يفػا،ي شاصػ  لدلا ػ، الدلا  فػ،لكتػت ا
 .الك تبيولدلاب ح لهذدلدلاتيا ؼ641لاه"لص داتد بتهـ
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له لع  الالفنية: الميارات ا8  د اػ لا ا داػتا،دـ ع و ـ(لب يه ل"دلا ،اي8009كعب،دلااتكؼل) عا 
 هػذم  ػف يػكع ف  حا   ف  دا دلا ،اا  ل ، ا  ي ف لكع ولهذد تاصص ب د ؿ دلاا ص 
دلاتاطػ ط لكدلاتيظػ ـ ل   ػؿ دلإ،داي  دػ ؿ لو دلافي   د ا لا ا  ه اد لداتا،دـ  كلاه   دلا ه اد 
 كدلاتػ،ا ج دلاتي ػ ـ  هػ اد  ه ػ ك  ي ل كدلات ػك ـا كدلا ت بيػ   كدلاار بػ  لكد تصػ ؿ  كدلاتياػ ؽ 
كدلات ػك ـ"ل دلا ي يػ  دلاكاػ فؿ دلاتػ،ا جلكداػتا،دـ كطػاؽ دلاصػؼ ى،داي  هػ اد    ػؿ كدلاتاب ػ 
لل.الك تبيولدلاب ح لهذدلدلاتيا ؼ410ص

لهػ لعػ  الكعبػ،دلااتكؼل)لالإنسـانية: الميـارات ا2   ػ  دلاي ػؿ ع ػو ـ(لب يهػ ل"دلا ػ،اي8009ك ايا 
 كهو دلاي    ف    دلاتي  ؿ ع و دلا  ف، ر،اي تيحج ا ي  دلإي ر  ،تهـ لل لا ه اد  كحاف دلاي ج
 دلا دػ     ػف كتيكعػ نل تغ ػادنل  ك تي  ػ،دنل  ح ػا  د لاهػ  حػكف دلافي ػ   دلا هػ اي صػيكب ل ػف  ح ػا
الك تبيػول410د شػ   "لص  ػ  دلاتي  ػؿ  ػف صػيكب   ح ػا  ػ لد لػاد، دلاتي  ػؿ ك ف دلافي ػ 

ل  .دلاب ح لهذدلدلاتيا ؼ
لهػػػ لحاػػفل)ك اللالميــارات الإدراكيــة: ا1 ـ(ل" فلتيحػػجلرػػػ،ايلدلا  فػػ،لدلإ،داملع ػػولى،ادحػػػهل8001يا 

لاكظػػ فؼلكع رػػ  لك بيػػ ،لك حكيػػ  لدلاتيظػػ ـ لب ييػػ ملدلاشػػ  ؿلكتتط ػػالدلايظػػالىلاػػولدلا شػػح  ل
 ل.الك تبيولدلاب ح لهذدلدلاتيا ؼ412 فل يظكال ح الع   نل"لص

ـــة:  .2 لهػػػ لدلاب حػػػ لب يهػػػ لرػػػ،ايلدلا  فػػػ،لكت حيػػػهل ػػػالميـــارات الإداري فل هػػػ اد لدلاتاطػػػ طل ايا 
دلا ،ااػػػػػولكد،دايلدلاكرػػػػػ لبف ع  ػػػػػ لك   ااػػػػػ لدلاار بػػػػػ لكدلا ت بيػػػػػ للا تح ػػػػػؽل ػػػػػفلديدػػػػػ  ل ع ػػػػػ ؿل

 ب لا ،اا  لكدتا ذلدلا ادالدلا ي اػالب لاكرػ لدلا ي اػا لك ت بيػ  د ع  ؿ كدلإشادؼلع ولتيظ ـ
  ػف  اػتف ،يدلاكظ فولكد د ،د  لات   ـ دلاي  ذ  دلا تح    لكداتا،دـ بت   ـلدلايت فد دلااطط تيف ذ

 .د اتص ص ذكم كاباد  كدلابحك  دلا،ادا  
 إجـراءات الــدراســة

 تمييد:
تي كؿلهذدلدلافصؿلدلإداد د لدلاتولت  للولدلا،ادا لدلا  ،دي   ل فلح ػ ل ػيهدلدلا،اداػ ل
 لكتح، ،ل دت  لدلا،ادا  لك ،دته ل فلح  لاطػكد لبي فهػ  لكدلإدػاد د لدلا تبيػ للػولدلات حػ،ل ػفل

لد ا لا الكدلا ي لاد  لدلإحص ف  لكذلاؾلع ولدلايحكلدلات لاو:لص،ره لك ب ته  لكل

ل
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 أولًا: منيج الدراسة:  

تـلداتا،دـللدلا يهدلدلاكصػفولدلا اػحوللات  ػ ـلدلا اادػ  لدلا ،احػ ل ػفلدلااػا د فل بػا ل
لدلا ه اد لدلا   ،  لدلا حتاب  لك فل ـلتح   ه لح   نلكل  نللا يهد  لدلا،ادا لدلاكصف  الل

 : ثانياً: مجتمع الدراسة
تحػػكفل دت ػػ لدلا،اداػػ ل ػػفلد  ػػ للدلاطػػ الدلااػػا د فلدلاػػذحكال ػػفلراػػـلدلإ،دايلدلاتابك ػػ ل

قل4124هػػلىلاػولعػ ـل4181كدلاتاط طللولد  ي ل ـلدلا الللاػ ؿلد عػكدـلدلا،اداػ  ل ػفلعػ ـلل
ل(لتك   ل دت  لدلا،ادا لحاالد عكدـلدلا،ادا  ال4(الك ب فلد،كؿل)468كدلاب لاغلع،،هـل)

 (0جدول )
 التوزيع النسبي لأعداد الخريجين بالأعوام السابقة

لدلاياب لدلا فك  ل ع،د،لدلااا د فلايكد لدلاتاا د
ل%8ل42لق4181
ل%2ل1لق4186
ل%81ل29لق4187
ل%87ل11لق4188
ل%1ل6لق4189
ل%41ل81لق4120
ل%49ل24لق4124
ل%400ل468لدلا د كع

%للا اػا د فلشػح  كدل72 ل(لاا د نل فل دت  لدلا،اداػ لبياػب448كر،لتـلدلاكصكؿلىلاول)
 لػػاد،لدلاي يػػ لدلا ت حػػ للحػػ فلعػػ،،لد اػػتب  ي  لدلاتػػولتػػـلدلاتكدصػػؿل يهػػـلكدلاحصػػكؿلع ػػولدلاب  يػػ  لل

%ل فل دت  لدلا،اداػ ال17%ل فلدلاي،،لدلاح وللا ي ي لدلا ت ح لكلبياب ل78(لاا د نلبياب ل98)
لكدلاذ فلشح  كدلعي صالكح،يلدلاتح  ؿالل

ل

ل

 راسة وفقاً لمتايرات الدراسة:ثالثاً: خصائص أفراد مجتمع الد
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 توزيع أفراد مجتمع الدراسة حسب العمل الحالي: ( أ
تػػـلحاػػ الدلاتحػػاداد لكدلاياػػالدلا فك ػػ ل لػػاد،ل دت ػػ لدلا،اداػػ لكل ػػ نللاففػػ  لدلاي ػػؿلدلاحػػ لاول

 (لدلايت فدال8ح  لر اته لد اتب ي لك ب فلد،كؿل)
 (5جدول )

 اليالتوزيع النسبي لأفراد مجتمع الدراسة حسب العمل الح

لل

 توزيع مجتمع الدراسة حسب الحصول عمى الدكتوراه:
 ل تغ ػػػالتػػػـلحاػػػ الدلاتحػػػاداد لكدلاياػػػالدلا فك ػػػ ل لػػػاد،ل دت ػػػ لدلا،اداػػػ لكل ػػػ نللا اػػػتك  

 (ال2دلاحصكؿلع ولدلا،حتكادملح  لتب يهلدلايت فدلبد،كؿل)

 

 

 

 
 (3جدول )

 التوزيع النسبي لأفراد مجتمع الدراسة حسب الحصول عمى الدكتوراه

لدلاياب لدلا فك  لدلاي،،لدلاي ؿلدلاح لاو

ل%6ا28ل20ل ي ـ
ل%48ل44ل ، ال ،اا 

ل%1ا48ل47ل شاؼ

ل%7ا84ل80لكح ؿ

ل%8ا41ل41لكظ فؼل اال

ل%400ل98لدلا د كع
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 النسبة المئوية العدد الحصول عمى الدكتوراه
ل%6ا7ل7ل  تحؽلل ه 

ل%1ا1ل1لح صؿلع  ه 
ل%87ل80لغ ال  تحؽ

 %011 25 المجموع

 ع أفراد مجتمع الدراسة حسب عدد سنوات الخبرة:ج( توزي
تػػػـلحاػػػ الدلاتحػػػاداد لكدلاياػػػالدلا فك ػػػ ل لػػػاد،ل دت ػػػ لدلا،اداػػػ لكل ػػػ نللا اػػػتك   ل تغ ػػػال

 :(1ايكد لدلاابايلح  لتب يهلدلايت فدلبد،كؿل)
 (2جدول )

 التوزيع النسبي لأفراد مجتمع الدراسة حسب عدد سنوات الخبرة

 % العدد عدد سنوات الخبرة
ل--ل--لايكد ل1 فلل رؿ
ل%7ا84ل80لايكد ل40ىلاول رؿل فلل1 فل
ل%2ا78ل78لايكد لل ح ال40 فل

 %011 25 المجموع

 رابعاً: أداة الدراسة: 
يظادنللاطب ي لدلا،ادا ل فلح  ل ه،دله  لك يهده  لك دت يه  لتـلبي  لداتب يهلللاد ػ ل

لػػػولىعػػػ،د،ه لع ػػػول ادديػػػ للدلا ي ك ػػػ  لكدلاب  يػػػ  لدلا تي  ػػػ لبهػػػذملدلا،اداػػػ  ح  لع ػػػ،لدلاب حػػػ 
ـ(ل لكد بحػػػػػ  لكدلاااػػػػػ فؿلدلاي   ػػػػػ ل4998دلا،اداػػػػػ  لدلااػػػػػ ب  لدلا شػػػػػ به لح،اداػػػػػ لدلاغ  ػػػػػ،مل)
لكدلا،ادا  لدلاا ب  لذد لدلاص  لب كضكعلدلا،ادا ال

ل

 

 خامساً: وصف أداة الدراسة: 
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لتصػ  ـلد اػتب ي لبح ػ لتحتػكملع ػول د كعػ ل ػفلد اػف  لدلاتػولتػ،عـل كضػكعل لا ،لتّـَ
  فلا ؿلع رته لدلا ب شايلب ه،دؼلدلا،ادا لك اف ته الدلا،ادا ل

 : مفتاح التصحيح ومعيار الحكم عمى الفاعمية: سادساً 
لدلا،ادػػ لدلا اتفيػػ ل تػػـلصػػ  غ لد  ػػ لعبػػ اد لد بيػػ ،للػػولد تدػػ ملدلإ دػػ بو لبح ػػ لتػػ،ؿ 
لع ػػػولكدػػػك،ل،ادػػػ لع لا ػػػ ل ػػػفلدلااػػػ  لدلا   اػػػ ل"ل ع  ػػػ لبايػػػ  دلدلا  داػػػت اللػػػولدحتاػػػ الكتي  ػػػ 
لع ػولكدػك،ل،ادػ لر   ػ ل ػفلدلااػ  لدلا   اػ  لكذلاػؾل دلا ه اد لدلا   ،  "اللكدلا،اد لدلا يافض لت،ؿ 

(للات ، ال،اد لل ع  ػ ل  داػت الدلإ،دايلدلاتابك ػ لكدلاتاطػ طلLikertكلؽلت،ا دللا حا لدلاا  اول)
لبد  ي ل ـلدلا اللل)ع لا  لد،دن لع لا   ل تكاط  ل يافضه ل يافضهلد،دن(لا

 اة الدراسة )الاستبانة(: سابعاً: صدق أد

 لك ػفل دػؿلدلات حػ،ل ش الص،ؽلد اتب ي لىلاولر،ايلد اتب ي ل فلت  جل  ل اعػ، للا   اػه
صػػ،ؽلكهػػو:لصػػ،ؽلدلا ححػػ فل كل ػػ ل ػػفلذلاػػؾلل ػػ،ل  حػػفلد اػػت، ؿلب   ػػ لطػػاؽللا ت حػػ،ل ػػفلدلا

 ايػػػػاؼلب لاصػػػػ،ؽلدلاظػػػػ هام لكصػػػػ،ؽلد تاػػػػ ؽلدلاػػػػ،دا ولب  ػػػػ جل ي  ػػػػؿلداتبػػػػ طلب ااػػػػكفلبػػػػ فل
 ب  لدلاي يػػػ لد اػػػتط ع  لع ػػػولدلايبػػػ اد لك،ادػػػ لحػػػؿلبايػػػ،لع ػػػولحػػػ،ي لكصػػػ،ؽلدلاتحػػػك فلداػػػتد

دلاح  ػ للللللللللللبحا ال ي  ؿلداتب طلداتد ب  لدلاي ي لد اتط ع  لع ولد بيػ ،ل ػ لدلا،ادػ 
للا اتب ي  ل

 ثامناً :ثبات أداة الدراسة:
  لحػػػؿلبايػػػ،ل ػػػفل بيػػػ ،للِا تَحَ  ػػػؽِل ػػػفل بػػػ  ل ،ديلدلا،اداػػػ لرػػػ ـلدلاب حػػػ لبحاػػػ ال،ادػػػ ل بػػػ

الكحػػػذلاؾل(Cronbach Alpha)د اػػػتب ي لع ػػػولحػػػ،ي لكذلاػػػؾلب اػػػتا،دـل ي ،لاػػػ لحاكيبػػػ  لدلافػػػ 
بطا  ػػ لحاػػ ال ي  ػػؿلدلا بػػ  لب لاتد فػػ لدلايصػػف  لب اػػتا،دـل ي ،لاػػ لاػػب ا  فلكبػػادكف كتـلتطب ػػؽل
د اػػػػتب ي لبصػػػػكاته لد كلا ػػػػ لع ػػػػولع يػػػػ لداػػػػتط ع  ل غػػػػادضلدلاتح ػػػػؽل ػػػػفلدلا بػػػػ  للاابيػػػػ ،ل

لكلا اتب ي لححؿا

ل

ل

 تاسعاً: إجراءات تطبيق الدراسة:  
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لبيفاػػػهلتك  ػػػ لد ،ديلكد يهػػػ ل ػػػفلدلااػػػا د فل ػػػفلاػػػ ؿلتات بػػػ  لا صػػػ ل تػػكلاَّولدلاب حػػػ ا
ب لاتكدصػػؿل يهػػـلعبػػالدلاهػػ تؼلكدلادػػكدؿلكدلابا ػػ،لد لاحتاكيػػولكا، ػػ لدلاػػكدتجل ا لح ػػ لداػػت ا ل

حػػػ لع ػػػولدلاتكدصػػػؿلكد تصػػػ ؿلع   ػػػ لتك  ػػػ لد اػػػتب ي  لكد يهػػػ ل ػػػ،يلشػػػهاالكرػػػ،لحػػػاصلدلاب 
(لاا دػػػػ نل ػػػػفلبايػػػػ  دل  داػػػػت الدلإ،دايل468بد  ػػػػ ل دت ػػػػ لدلا،اداػػػػ لدلاح ػػػػولكدلابػػػػ لاغلعػػػػ،،هـل)

(لاػػػا دلل ػػػطل ػػػفل دت ػػػ ل448دلاتابك ػػػ لكدلاتاطػػػ طلبد  يػػػ ل ـلدلا ػػػالالكرػػػ،لتػػػـلدلاكصػػػكؿلىلاػػػول)
دلاتػولتػـلل%للا اػا د فلشػح  كدل دت ػ لدلا،اداػ لدلا ت حػ للحػ فلعػ،،لد اػتب  ي  72دلا،ادا لبياب ل

%ل ػػػفلدلايػػػ،،لدلاح ػػػوللا ي يػػػ ل78(لاا دػػػ نلبياػػػب ل98دلاتكدصػػػؿل يهػػػـلكدلاحصػػػكؿلع ػػػولدلاب  يػػػ  ل)
ل%ل فل دت  لدلا،ادا الكدلاذ فلشح  كدلعي صالكح،يلدلاتح  ؿا17دلا ت ح  لكبياب ل

لعاشراَ: المعالجة والأساليب الإحصائية المستخدمة:
لداػػػتا،د هلاػػػػ ب  نللات يػػػ فل ،ديل ّـَ دلا،اداػػػ ل  ػػػػؿل ي  ػػػؿلد اتبػػػ طللاػػػػػلب لإضػػػ ل لىلاػػػول ػػػػ لتػػػ

 لك ي  ػػػػػػؿل"لحاكيبػػػػػػ  ل(Person Product-moment correlation)"ب ااػػػػػػكف"ل
لداػػػتا،دـل(Cronbach Alpha)دلافػػ " ّـَ  لك ي  ػػػؿلاػػػب ا  فلكبػػػادكفللا تد فػػػ لدلايصػػػف   للايػػػهلتػػػ

لد يهػػ ل ػػفلكدرػػ لتطب ػػؽلد اػػتب ي ل ّـَ ع ػػولد اػػ لا الدلإحصػػ ف  لدلات لا ػػ للاتح  ػػؿلدلاب  يػػ  لدلاتػػولتػػ
ل لاد،ل دت  لدلا،ادا :

لدلاتحاداد لكدلاياالدلا فك  للاكصؼلاص فصل دت  لدلا،ادا ا ا4

لدلا تكاطلدلاحا بولكد يحادؼلدلا ي  املال ا8

 الل(One-way ANOVA)د تد مل تح  ؿلدلاتب  فل ح ،م ا2

 (الIndependent sample t testداتب ال) (للاي يت فل ات  ت فل) ا1

لا حشػػػؼلعػػػفل، لاػػػ لدلافػػػاكؽللKruskal Wallisد اتبػػػ الدلا  ي  ػػػولحكااػػػح ؿلكدلاػػػ ج ا1
دلإحصػػػ ف  لحػػػكؿل،ادػػػ لل ع  ػػػ لبايػػػ  دل  داػػػت الدلإ،دايلدلاتابك ػػػ لكدلاتاطػػػ طلل حتاػػػ ال
دلا ه اد لدلا   ،  لب بي ،ه لكل  نللا حصكؿلع ولدلاػ،حتكادمل)ح صػؿ/ل  تحػؽ/لغ ػالح صػؿ(ل
للللللللللللللللللللللللكلاتح، ػػػػػػػػػػػػػػػػػ،لدتدػػػػػػػػػػػػػػػػػ ملدلافػػػػػػػػػػػػػػػػػاكؽلل ػػػػػػػػػػػػػػػػػ،لتػػػػػػػػػػػػػػػػػـلداػػػػػػػػػػػػػػػػػتا،دـلداتبػػػػػػػػػػػػػػػػػ ال ػػػػػػػػػػػػػػػػػ فلكتيػػػػػػػػػػػػػػػػػول

(Mann – Whitney U لدلا اتا،ـللحبػ، ؿللا    ايػ  لدلا  ي   ػ لبػ فلكاػط ف لكذلاػؾل)
 لإداد لدلا   اي  لدلا ي ف  لب فلدلا د كع  لدلا    ا

 ـائج الـدراسـةنتـ
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 ممخص نتائج الدراسة والتوصيات والمقترحات 
تقــديم تنــاول فــي ىــذا الفصــل أبــرز النتــائج التــي توصــمت إلييــا الدراســة الحاليــة، ثــم 

 بعض التوصيات والمقترحات والبحوث والدراسات المستقبمية.

 أولًا: ممخص نتائج الدراسة:
 توصمت النتائج الى مايمي:

 فلدلا تكاطلدلاح وللا،ادػ لل ع  ػ لبايػ  دل  داػت الدلإ،دايلدلاتابك ػ لكدلاتاطػ طللػولتي  ػ ل (4)
 ػػ  لكبػػ يحادؼل(لب،ادػػ لل ع  ػػ لع لا68ا2دلا هػػ اد لدلا   ، ػػ لح ػػ ل ادهػػ لدلااا دػػكفلب ػػغل)

(لكح ي ل ع ػولدلا هػ اد لدلا   ، ػ لدلاتػولتػـلتي  تهػ لكدحتاػ به ل ػفلبايػ  دل74ا0 ي  امل)
  دات الدلإ،دايلدلاتابك  لكدلاتاط طلهولدلا ه اد لدلاذدت   لح ػ لب ػغل تكاػطه لدلاحاػ بول

(ل ػػػـلدلا هػػػ اد لدلإياػػػ ي  ل62ا2(ل ػػػـلدلا هػػػ اد لدلإ،دا ػػػ لب تكاػػػطلحاػػػ بولب ػػػغل)71ا2)
 ػـلدلا هػ اد لللللللللللللللل(لب لااتبػ لربػؿلد ا ػاي ل16ا2لا هػ اد لدلافي ػ ل)(ل ـلد18ا2)

 (ال10ا2دلاتصكا  لدلإ،ادح  لب لااتب لد ا ايل)

 فلدلا تكاػػطلدلايػػ ـللابايػػ،لل ع  ػػ لبايػػ  دل  داػػت الدلإ،دايلدلاتابك ػػ لكدلاتاطػػ طللػػولتي  ػػ لل (8)
 كدحتا الدلا ه اد لدلاذدت  لع لا   لكظها لعب ادته لب،اد لع لا  ا

 فلدلا تكاػطلدلايػػ ـللابايػػ،لل ع  ػػ لبايػػ  دل  داػت الدلإ،دايلدلاتابك ػػ لكدلاتاطػػ طللػػولتي  ػػ للل (2)
كدحتاػػ الدلا هػػ اد لدلافي ػػ للاػػ،للدلااػػا د فلب،ادػػ لع لا ػػ الح ػػ لظهػػا لد  ػػ لعب ادتهػػ ل
ب،اد لع لا   لب ات ي  لعب ايلكدح،يل"لتي ولدلا ،ايلع ول ت بي لد ع  ؿلدلافي  للا يػ    ف" ل

 كاط اح  لظها لب،اد ل ت

 فلدلا تكاػػطلدلايػػ ـللابايػػ،لل ع  ػػ لبايػػ  دل  داػػت الدلإ،دايلدلاتابك ػػ لكدلاتاطػػ طللػػولتي  ػػ لل (1)
كدحتا الدلا ه اد لدلإيا ي  للا،للدلااا د فلع لا   لح ػ لظهػا لد  ػ لعب ادتهػ لب،ادػ ل

لللللللللللللللفل تفػػػػػػػػػػ ظلبػػػػػػػػػػ لآاد لعيػػػػػػػػػػ،ل ا لافتهػػػػػػػػػػ للا اػػػػػػػػػػالع لا ػػػػػػػػػػ  لب اػػػػػػػػػػت ي  لعبػػػػػػػػػػ ايلكدحػػػػػػػػػػ،يل"د ح
 اؼ"تديب للا ا 

 

 فلدلا تكاػػطلدلايػػ ـللابايػػ،لل ع  ػػ لبايػػ  دل  داػػت الدلإ،دايلدلاتابك ػػ لكدلاتاطػػ طللػػولتي  ػػ لل (1)
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 كدحتا الدلا ه اد لدلإ،ادح  ل)دلاتصكا  (للا،للدلااا د فلع لا  ا

 فلدلا تكاػػطلدلايػػ ـللابايػػ،لل ع  ػػ لبايػػ  دل  داػػت الدلإ،دايلدلاتابك ػػ لكدلاتاطػػ طللػػولتي  ػػ لل (6)
لااػا د فلب،ادػ لع لا ػ  لح ػ لظهػا لد  ػ لعب ادتهػ لكدحتا الدلا هػ اد لدلإ،دا ػ للاػ،للد

الدلافي لا للػول ،اد ل تكاط لكهول"داتا،دـلد ا لاب،اد لع لا   لب ات ي  لعب ايلكدح،يلب
 ى،دايلدلاصادعل"ا

(لبػػػػ فل01ا0=لل يػػػػهل لتكدػػػػ،للػػػػاكؽلذد ل، لاػػػػ لىحصػػػػ ف  لعيػػػػ،ل اػػػػتكللدلا، لاػػػػ ل)ل (7)
 فلحػكؿلل ع  ػ ل  داػت الدلإ،دايل تكا ط  لداتد ب  ل لاد،ل دت  لدلا،اداػ ل ػفلدلااػا د

كدلاتاطػػػ طللػػػولتي  ػػػ لكدحتاػػػ الدلا هػػػ اد لدلا   ، ػػػ لححػػػؿلك بي ،هػػػ لكل ػػػ نللا تغ ػػػالدلاي ػػػؿل
 دلاح لاوا

( لبػ فل تكاػط  ل=ل01ا0كدك،للاكؽلذد ل، لا  لىحص ف  لعي،ل اػتكللدلا، لاػ لل)لل (8)
دلاتاطػ طلداتد ب  ل لاد،ل دت ػ لدلا،اداػ ل ػفلدلااػا د فلحػكؿلل ع  ػ ل  داػت الدلإ،دايلكل

لػػولتي  ػػ لكدحتاػػ الدلا هػػ اد لدلا   ، ػػ لححػػؿلك بي ،هػػ لكل ػػ نللا تغ ػػالدلاابػػايلللاصػػ لا ل ػػفل
 عشايلل ح اا

لاػػػ،اد  لل ع  ػػ لبايػػػ  دلكدػػك،للػػاكؽل،دلاػػػ لىحصػػ ف  نلبػػ فل تكا ػػػط  لت ػػ، الدلااػػا د فلل (9)
  داػػت الدلإ،دايلكدلاتاطػػ طللػػولتي  ػػ لكدحتاػػ ال هػػ اد لدلا   ، ػػ لب بي ،هػػ  لكل ػػ نللا تغ ػػال

صػػػكؿلع ػػػولدلاػػػ،حتكادم للاصػػػ لا لدلااػػػا د فلدلا  تح ػػػ فل   بػػػؿلغ ػػػالدلاح صػػػ  فلع ػػػولدلاح
كدػك،للػاكؽلدلاح ص  فل   بػؿلغ ػالدلاح صػ  فلع ػولدلاػ،حتكادم لكتبػ فلدلا،حتكادملكلاص لا ل

لػػولتي  ػػ ل هػػ ايلدلإ،ادح ػػ لكدلإ،دا ػػ للاصػػ لا لدلاح صػػ  فلع ػػولدلاػػ،حتكادمل   بػػؿلدلا  تح ػػ فل
 بباد دلدلا،حتكادمال

ل

ل

ل

ل

 توصيات والمقترحات:ثانياً: ال
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 التوصيات: .0
 بناءً عمى النتائج السابقة ، تقدم الدراسة التوصيات التالية وىي كما يمي:

ضاكايلدلا ح لظػ لع ػول اػتكللبايػ  دلدلا  داػت اللػولدلإ،دايلدلاتابك ػ لكدلاتاطػ طلكدلاتػول ا4
تب فل فلدلايت فدل فل اتكللل ع  تهللولتي  ػ لكدحتاػ الدلا هػ اد لدلا   ، ػ لكدلاتػولظهػا ل
ب،اد لع لا   لكتطك امللوليفجلد تد م لكدلاتولتبػ فل ػفلدلايتػ فدل فل اػتكللل ع  تػهللػول

 تي   لكدحتا الدلا ه اد لدلا   ،  لظها لب،اد لع لا  ال

د اػػػتف ،يل ػػػفلطػػػ ال  داػػػت الدلإ،دايلدلاتابك ػػػ لكدلاتاطػػػ طلذكملدلاابػػػاد لدلاطك  ػػػ للػػػول ا8
ت،ا اػه لك ػ،للد اػتف ،يلدلافي  ػ لدلات   ـللدلافص ول كلدلاايكمللا   ااد لدلا،ادا  لكطادفػؽل

 ب لا  ،دفلدلاتابكمال

د اػػػػتف ،يل ػػػػفلطػػػػ الدلاػػػػ،حتكادملاػػػػكد لدلا  تح ػػػػ فل كلدلااػػػػا د فل ػػػػفلبايػػػػ  دلدلاػػػػ،حتكادمل ا2
ب لإ،دايللدلاتابك  لكدلاتاطػ طلبد  يػ ل ـلدلا ػالللػولت  ػ  هـللا اػتكللدلا  ػااد لدلا طاكحػ ل

 دلاي    الب لا  دات الك ،للد اتف ،يلدلافي   ل يه لبكدر لدلاح  ي

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل. المقترحات:8ل
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ػػ لحػػ فل  ػػ،دفلدلابحػػ ل فت ػػالىلاػػولدلابحػػك لكدلا،اداػػ  لدلاتػػولتتيػػ كؿل كضػػكع  ل     ػػ ل لا َّ
لدلاب حػ ل  تػاحل ػ ل ػ  للػافَّ لا كضكعلهذدلدلابح  لكاي  نلىلاولى اد لهذدلدلا  ،دفلب لابحك لذد لدلاص 

ل  و:

لاتابك ػػػ للػػػولدلاد  يػػػػ  لتكد ػػػهلطػػػ الكط لابػػػ  لدلا،اداػػػ  لدلاي  ػػػػ للػػػول راػػػ ـلدلإ،دايلد ا4
دلااػػيك،   للإدػػاد ل   ػػ،ل ػػفلدلابحػػك لكدلا،اداػػ  لدلايكع ػػ لحػػكؿلت ػػك ـلدلابػػاد دلدلاتابك ػػ ل
ح لا  داػػت الكدلاػػ،حتكادمللػػولل ع  تهػػ للاتح  ػػؽل هػػ،دله ل كلل ع  تهػػ للػػولتي  ػػ لدلا هػػ اد ل

 دلا   ،  لد االلدلاتوللاـلتتي كلاه لدلا،ادا لدلاح لا  ا

تطب  ه لبي،لد يتهػ  ل ػفلحػؿللصػؿل،اداػولكب،د ػ للتبيولىر   لكاشلع ؿلتطب    ل تـ ا8
دلافصؿلدلا،اداولدلاد، ، لحكؿلت   ـلدلا كد،لكدلا  ااد لدلاتولتـل،اداته لب لافصػؿلدلااػ بؽل
ك شػ اح لطػػ الدلا  داػت الل هػػ لا صػ ل صػػح الدلاابػاد لدلإ،دا ػػ لدلاطك  ػ لكطػػ ال

كتطػػػػك اللدلاػػػ،حتكادمل ػػػفل دػػػؿلدلاتحاػػػػ فلدلا اػػػت اللػػػولطادفػػػػؽلكداػػػتادت د   لدلاتػػػ،ا ج
 دلا  ااد لكتح،  ه ال

  حػػػػفل فلتحػػػػكفليتػػػػ فدلهػػػػذملدلا،اداػػػػ ل تشػػػػادنل بػػػػ،ف  نللات ػػػػك ـلبايػػػػ  دل  داػػػػت الدلإ،دايل ا2
دلاتابك  لكدلاتاط طلكب لات لاولضاكايلدلايظاللوليت فده ل فلربػؿل عضػ  له فػ لدلاتػ،ا جل
ولب لاد  ي لكذلاؾللات ح ،لدلادك،يلكد عت ػ ،لد حػ ،  ولكدلاػذملتط ػ لدلاد  يػ للاتح   ػهللػ

 د   لح   ته لب  لل ه لح   لدلاتاب  ال

ل

ل

ل

ل

ل

 

 ثالثاً: البحوث والدراسات المستقبمية:



  فيد غازي حسن الحميديأ /         فاعمية برنامج ماجستير الإدارة التربوية والتخطيط 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

   5132أبريل   -جسء ثاني –العذد الثالث  ـ  13المجلذ       455

 يقترح الباحث إجراء مزيد من الدراسات المماثمة، ومن البحوث المقترحة ما يمي:

ىدػػاد ل،اداػػ  ل اػػالل     ػػ للاهػػذملدلا،اداػػػ للػػول دػػ ؿلت ػػك ـلدلابػػاد دلدلاتابك ػػ  لاػػػكد ل ا4
 لاد  يػ  لدلااػيك،  ل كلد راػ ـلد اػاللبح  ػ لدلاتاب ػ لبد  يػ لب را ـلدلإ،دايلدلاتابك ػ لب

  ـلدلا الا

تحػػادالتطب ػػؽلدلا،اداػػ للػػولدلاكدرػػ لدلا  ػػ،ديوللػػولد  يػػ  ل اػػال ل ػػفلدلا   حػػ لدلاياب ػػ ل ا8
لدلاايك،  لك   ايته لبهذملدلا،ادا ا

تحػػادالتطب ػػؽلدلا،اداػػ لع ػػولط لابػػ  ل  داػػت الدلإ،دايلدلاتابك ػػ لكدلاتاطػػ ط لبد  يػػ ل ـل ا2
 كدلاد  ي  لدلاايك،  لد االالدلا الل

ىدػػػاد ل،اداػػػ لتدا ب ػػػ ل كل،اداػػػ ل   ايػػػ لبػػػ فلل ع  ػػػ لبػػػاد دل  داػػػت الدلإ،دايلدلاتابك ػػػ ل ا4
كدلاتاطػػ طلبػػ فلبيػػضلدلاد  يػػ  لدلااػػيك،   ل ػػفلح ػػ لل ع  تهػػ للػػولتي  ػػ لدلا هػػ اد ل

 دلا   ،  ا

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل
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 لأولًا: المراجع العربية:
ل)دبفل يظكا لد  ؿلدلا، -  لب اك :ل،دال48 ل لسان العربق(:ل4147 فل ح ،ل حاـ

 ص ،ا

 لأساســــيات الإدارة التعميميــــة ومفاىيميــــاـ(:ل8008دلابػػػػ،ام لطػػػػ اؽلعبػػػػ،لدلاح  ػػػػ،ل) -
 ع  ف:ل،دالدلافحاللا طب ع لكدلايشالكدلاتك   ا

الإدارة والتخطــيط التربــوي: أســس ـ(:ل8009بػػفل،هػػ شلكدلاشػػ شلكا لاػػ،لكاضػػكدفل) -
 دلاا  ض:ل حتب لدلااش،ا لعمميةلنظرية وتطبيقات

 لراػيط ي لللفعاليـة التنظـيم فـي المؤسسـات الاقتصـادية(لل8006بفليػكداللصػ لا ل)ـ -
ل حتب لد تص ؿللا بح لكلدلاتاد  لا

 ل حػػػ لدلا حا ػػ :ل طػػػ ب لد  يػػػ ل ـلدليـــل كميــة التربيـــةق(:ل4181د  يػػ ل ـلدلا ػػػالل) -
 دلا الا

 لتاد ػ لا لاػ،للدارةنظرية التنظيم منظور كمي لـلا(ل4988دكفلد حاكفلكداػاكفل)ـ -
حاػػػفل اكؽل ل ادديػػػ لح  ػػػ،لاػػػك،دملعط ػػػ ل ل يهػػػ،لد ،دايلدلاي  ػػػ ل ل

 دلاايك،  ا

دليل ضمان الجودة والاعتماد لمجامعات العربية  ـ(:ل8008دلاح  لك د ،لكدا ا  ل) -
  لدلا  هاي:لد   ي لدلاي   ل تح ،لدلاد  ي  لدلاياب  اأعضاء الاتحاد

 لومفــاىيم –أساســيات ونظريــات  –يــادة القـ(:ل8001حاػػف ل ػػ هال ح ػػ،لصػػ لا ل) -
 د ا،ف:ل،دالدلاحي،ما

ــة فــي ضــوء الفكــر الإداري ـ(ل:ل8009ا  ػػؿل ليب ػػؿلاػػي،ل) - الإدارة المدرســية الحديث
  لدلا  هايل ل،دالدلافداللا يشالكدلاتك   لالمعاصر

ـ(:ل،ادػػػ ل    ػػػ لبػػػا دل،ادػػػ ل    ػػػ لبػػػاد دل8008دلا،عػػػ،م لعبػػػ،دلااح ـلطف ػػػؼل) -
جللػػػػػػػولدلإ،دايلدلا ،ااػػػػػػػ  لبد  يػػػػػػػ ل ـلدلا ػػػػػػػاللتػػػػػػػ،ا ال ػػػػػػػ، املدلا ػػػػػػػ،دال
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"، رســـــالة ماجســـــتير غيـــــر  حت  دػػػػػ تهـلدلات،ا ب ػػػػػ ل ػػػػػفلكدهػػػػػ ليظػػػػػاهـ
  ل ح لدلا حا  :لد  ي ل ـلدلا ال لح   لدلاتاب  امنشورة

  لع   ف:ل،دالدلااد  اإدارة التحول والقيادة الفعالةـ(:ل8040اض  له شـلح ،مل) -

 لدلا   حػػ لدلاياب ػػ لدلااػػيك،   لالعمــل بنــاء فــرقـ(ل8007دلااحبػػو لعصػػ ـلبػػفل ح ػػ،ل) -
 د،يا

ــــة ـ(:ل8004شػػػػح ت  لحاػػػػفل) - ــــين النظري ــــويم الجــــامعي "ب ــــيم الجــــامعي والتق التعم
 " لدلا  هاي:ل حتب لدلا،دالدلاياب  للا حت ااوالتطبيق

ـ(:لد ي  طلدلا   ،  لكع رتهػ لبػ  ،د لدلاػكظ فول ػفل8001دلاشا ؼ لط ؿلعب،دلا  ؾل) -
ــــر  لدلا حا ػػػػ  لكدهػػػػ ليظػػػػالدلايػػػػ    فلب  ػػػػ ايل حػػػػ رســــالة ماجســــتير غي

لد  ي   لدلاا  ضامنشورة   لد  ي لي  ؼلدلاياب  للا ي كـ

 لدلاا ػ ض:ل حتبػ لمعجم مصطمحات العمـوم التربويـةـ(ل8004دلاشا فو لشكرولدلااػ ،) -
 دلايب ح فا

ـ(:لدلاػػػ،كايلدلات ه ، ػػػ للا  ػػػ، ا فلدلا اػػػ ع، فلدلادػػػ،،لحػػػكؿل8008دلاشػػػحا غ  مل ح ػػػ،ل) -
لك هػػ،دؼلك ،كل  لوزارة التربيــة والتعمــيمدالدلإ،دايلدلا ،ااػػ   لل اػػف لك فهػػكـ

 دلابحا فا

 لالإدارة التعميميــة مفــاىيم.. و فــاقق(:ل4186دلاطك ػػؿ لهػػ يولعبػػ،لدلاػػاح فلصػػ لا ل) -
 ع   ف:ل،دالكدفؿللا يشالكدلاتك   ا

 لع   ف:ل،دالدلاشاكؽلالإدارة المدرسية الحديثةـ(:ل8001ع ب، ف ل ح ،لعب،دلا  ،ال) -
 لا يشالكدلاتك   ا

 دلاي  ػ  دلإ،داي بايػ  د لي لا ػ   ػ،ل ـ(:لت ػك ـ8008ع ػو لكناػاكفل)  ح ػ،لع شػكا  -
 جامعـة مجمـةبػ  ا،ف ل كدلاتي ػ ـ دلاتاب ػ  ك داي لػو لا   ػ ،د لدلاتابك ػ 

 (ا96-14صل) ( 48دمشق، ع )



 جامعة اسيوط –المجمة العممية لكمية التربية 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 5132أبريل   جسء ثاني  ـ  -ـ  العذد الثالث   13لمجلذ ا    454
 

 

 لالإدارة المدرســــية واتخــــاذ القــــرارـ(:ل8009عػػػػ  ا لاب ػػػػ  لعبػػػػ،دلااتكؼ لطػػػػ اؽل) -
ل  كدلا   ل ادلا  هاي:لدلا تاا لدلاياب  للا ي كـ

ـ(:لدلا ػػػ،ايلع ػػػولدلا  ػػػ ،يلدلاتابك ػػػ للا ػػػ، املدلا ػػػ،داجل8004ع   ػػػ   لصػػػ لا لي صػػػال) -
مجمــة جامعــة دمشــق لمعمــوم د ا اػػ  لك ػػ، ادته للػػول ح لظػػ لدلا فػػاؽ ل

  ل، شؽ:ل ط ب ل،دالدلابي االتربوية

  لع   ف:ل،دالدلا ا ايامبادئ الإدارة المدرسيةـ(:ل8008دلاي   اي ل ح ،لحافل) -

 لع   ف:لالسموك التنظيمي في منظمات الأعمالـ(:ل8008 ك،لا   فل)دلاي   ف ل ح -
 ،دالكدفؿا

اا تل،اح   لالابػػػػػػػػاد دلر  سللي لا  لهػػػػػػػػػ(ال4181لاح  ػػػػػػػػ،ما)ابيػػػػػػػػ لمل ل  دلايتػػػػػػػػال ل -
رسـالة ماجسـتير غيـر  دت  لبد  يػ لدلا  ػؾلاػيك، ل  لالا،ب    لواطالات

 ل لح   لدلاتاب  ل لد  ي لدلا  ؾلايك، لدلاا  ضامنشورة

ـ(:ل  ػػػػالبايػػػػ  دل  داػػػػت الدلإ،دايلدلاتابك ػػػػ ل4998م لع ػػػػول ح ػػػػ،لبػػػػفلادلػػػػ ل)دلاغ  ػػػػ، -
 لرسـالة ماجســتير غيـر منشــورةكدلاتاطػ طلع ػول ،د ل ػ، املدلا ػػ،داج ل

  ح لدلا حا  :لد  ي ل ـلدلا ال لح   لدلاتاب  ا

ـــة و التنظـــيمـ(ل8000دلا ا ػػػكتول ح ػػػ،لر اػػػـل) - ـــة المنظم  لع ػػػ فل ل،دالكدفػػػؿللنظري
 لا يشالكلدلاتك   ا

ػػ ف:ل،دالدلا   لػػ ل1 لطالقيــادة الإداريــةـ(:ل4991 ف ليػػكدؼل)حييػػ - )طبيػػ ل   ػػ،م( لع  
 لا يشالكدلاتك   ا

ػػ ف:ل،دالدلا   لػػ ل1 لط: القيــادة الإداريــةـ(8008حييػػ ف ليػػكدؼل) - )طبيػػ ل   ػػ،م( لع  
للا يشالكدلاتك   ا

 لال حتب لدلاشاكؽلدلا،كلا  الالمعجم الوسيطـ(ل ل8001 د  لدلا غ لدلاياب  ا) -
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 لات  ل ، الدلا ػافلدلاحػ ،ملالمدير في عالم متايرـ(:ل4991اي ،ل)ل صطفو ل ح ، -
 كدلايشا ف ل صا:لد  ي لدلا ر   ؽا

لالتعميم العام في دول مجمس التعـاون الخميجـيهػػ(لل4140دلا طكعلحا فلكنااكفل) -
 :ل،ادا ل   اي ل"لذد لدلاا اؿل لدلاحك  لا

اداػ  لدلاي  ػ لدلاتابك ػ لـ(:ل،ادػ ل    ػ لبػاد دلدلا،8002دلايف يو لص لا ل   ػ،لاػ تـل) -
بد  ي ل ـلدلا الللا حت  د  لدلات،ا ب  للاضب طلد  فلدلايػ ـلب يط ػ ل حػ ل

ح  ػػػػ لل– لد  يػػػػ ل ـلدلا ػػػػاللرســــالة ماجســــتير غيــــر منشــــورةدلا حا ػػػػ ل
 دلاتاب  ا

            ملامــــح مـــدير المســــتقبل مــــن القيــــادة التبادليــــةـ(:ل4997دلاهػػػكدام لاػػػ ،ل ح ػػػػ،ل) -
 . إلى القيادة
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