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 ثبعزخذاو أعهٕة ثيشد ًَٕرط يمزشػ نغبيؼخ افزشاػيخ نزؼهيى انكجبس

 

 *عًش عبيٗ يؾًٕد صايذ

 

 ئششاف

 أ.د/ صيُت ؽغٍ ؽغٍ                                  أ.و.د/ أييشح يؾًٕد شبْيٍ

 :يهخض

ٚٙع ّٔٛمط ِمزوػ ٌغبِعخ افزوا١ٙخ ٌزع١ٍُ اٌىجبه فٝ ِٖو ثبٍزقلاَ أٍٍٛة ث١ود,  رٕبٚي اٌجؾش

ٚ٘لف اٌجؾش رعوف ا٦ٛبه اٌّفب١ّ٘ٝ ٌٍغبِعخ ا٨فزوا١ٙخ ٚأ٘لافٙب ٚفٍَفزٙب ٚأُ٘ ١ِّيارٙب, ٚاٌمبء 

اٌٚٛء عٍٝ كٚاعٝ ٚأ١ّ٘خ أْبء عبِعخ افزوا١ٙخ ٌزع١ٍُ اٌىجبه فٝ ِٖو, ٚاٍزقلاَ أؽل أٍب١ٌت 

قط١ٜ اٌَّزمجٍٝ فٝ ٚٙع ّٔٛمط ِمزوػ ٌٍغبِعخ ا٨فزوا١ٙخ ٌزع١ٍُ اٌىجبه, ٚفوعذ اٌلهاٍخ ثّٕٛمط اٌز

ٌٍغبِعخ ا٨فزوا١ٙخ ٌزع١ٍُ اٌىجبه, ِع ر١ٙٛؼ أُ٘ ِزطٍجبرٙب ٚرؾل٠ل ثع٘ اٌّعٛلبد ٚاٌزؾل٠بد اٌزٝ لل 

ٌز١ٕٛبد اٌزٝ ٠ّىٓ رٛاعٗ رٕف١ن٘ب, ٚٚٙع ثع٘ آ١ٌبد ٌٍزغٍت عٍٝ ٘نٖ اٌّعٛلبد, ٚونٌه رمل٠ُ ثع٘ ا

 .ا٤فن ثٙب عٕل رٕف١ن إٌّٛمط اٌّمزوػ

اعزّل اٌجؾش عٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٝ اٌنٜ ٠مَٛ عٍٝ إٌٛف اٌلل١ك ٌّب ٘ٛ وبئٓ ٚرف١َوٖ, ٚاٌنٜ ٨ ٠مزٖو 

 .عٍٝ عّع اٌج١بٔبد ٚرج٠ٛجٙب

 .أٍٍٛة ث١ود -رع١ٍُ اٌىجبه -عبِعخ افزوا١ٙخ انكهًبد انًفزبؽيخ:

 يمذيخ:

ِع ثلا٠بد اٌموْ اٌؾبكٜ ٚاٌعْو٠ٓ ظٙو ارغبٖ ٠ٕبكٜ ثؤٔٗ ٨ ٔٙٚخ ث٩ ر١ّٕخ, ٨ٚ ر١ّٕخ ث٩ ِعوفخ, ٨ٚ     

ِعوفخ ث٩ عٍُ, ٨ٚ عٍُ ا٨ ثزع١ٍُ, ٚفبٕخ رع١ٍُ اٌىجبه ثىً ِغب٨رٗ, ؽ١ش ٠ْىً اٌوو١يح ا٤ٍب١ٍخ ٌجٕبء 

ثزىبه ٚا٦ثلا,, فٝ أعٛاء كاعّخ ٌٍؾو٠خ ِغزّع اٌّعوفخ اٌلاعُ ٌٍعٍُ ٚاٌزعٍُ, ٚاٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو, ٚا٨

ٚاٌل٠ّموا١ٛخ, ٚاٌعلاٌخ ٚاٌْفبف١خ, رؾىّٙب أٛو اٌم١ُ ٚا٤ف٩ق ٚاٌزْو٠عبد, ٚاٌَّئ١ٌٛخ ٚاٌَّبءٌخ, وً 

ِؾَٓ ) ٘نا ٠ئكٜ اٌٝ ِغزّع اٌّعوفخ, ٚالزٖبك اٌّعوفخ, اٌّئك٠بْ ٌٍّٕٛ ا٨لزٖبكٜ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

 .(53, 7042رٛف١ك, 

ثّضبثخ فٜ اٌلفب, ا٤ٚي ٌزؾم١ك ا٤ِٓ  ٠Continuing Adult Educationعل رع١ٍُ اٌىجبه اٌَّزّو   

اٌمِٛٝ, ٚا١ٌٍٍٛخ ا٤ٍب١ٍخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ ٚاٌملهح عٍٝ إٌّبفَخ فٝ اٌَٛق اٌعب١ٌّخ, ِٚٛاعٙخ ِب ٠ْٙلٖ 

ئً ا٨رٖبي ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌعبٌُ ِٓ رغ١١واد عنه٠خ فٝ ع١ّع اٌّغب٨د, فبٌضٛهح اٌّعوف١خ ٚصٛهح ٍٚب

اٌّعٍِٛبد, ٚاٌزغ١و اٌَو٠ع فٝ ِزطٍجبد ٍٛق اٌعًّ وً ٘نٖ اٌعٛاًِ ٚغ١و٘ب وبٔذ ٚهاء ثوٚى رع١ٍُ 
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اٌىجبه ١ٌىْٛ ا١ٌٖغخ اٌزٝ ٠زٛافو ف١ٙب ٌٚٙب اٌملهح عٍٝ اٌزغبٚة اٌَو٠ع ِع ٘نٖ اٌّزغ١واد
 

أٍبِخ ِؾّٛك )

 (.53, 7042فواط,

ي  اٌّزملِخ ٦ْٔبء اٌغبِعبد ا٨فزوا١ٙخ ِٓ أعً رط٠ٛو رع١ٍُ اٌىجبه ِٓ أعً مٌه ٌغؤد عل٠ل ِٓ اٌلٚ  

ٚععٍٗ رع١ٍّب َِزّوا ِلٜ اٌؾ١بح ٨ رع١مٗ ؽلٚك اٌّىبْ أٚ اٌيِبْ أٚ اٌغٌٕ أٚ اٌعّو, فبٌغبِعخ 

(. 43, 7040)عّبي ِؾّل ا١ٌٕٙلٜ,ا٨فزوا١ٙخ رملَ اٌزع١ٍُ فٝ ا٤ىِٕخ ٚا٤ِىٕخ اٌزٝ ٠قزبه٘ب اٌلاهٍْٛ

ب َِزّوًا ٠ملَ ِٓ ثواِظ ٚونٌه  ًّ إٔجؾذ ِٖو ثؾبعخ  ٌزط٠ٛو رع١ٍُ اٌىجبه ِٓ ف٩ي ععٍٗ رع١ٍ

افزوا١ٙخ عجو ا٦ٔزؤذ, ٌنٌه ٠غت ارقبم فطٛاد عل٠خ ٔؾٛ أْبء عبِعخ افزوا١ٙخ ٌزع١ٍُ اٌىجبه 

ِع  ٌٍَّبعلح فٝ رؤ١ً٘ ٚرله٠ت اٌمٜٛ اٌجْو٠خ اٌعبٍِخ أٚ اٌجبؽضخ عٓ عًّ ثْىً َِزّو ٚكائُ ٠زٛاوت

 ِزطٍجبد ٍٛق اٌعًّ اٌّزغ١وح.

 يشكهّ انجؾش ٔأعئهزّ:

٠ّىٓ ر١ٙٛؼ ِْىٍخ اٌجؾش فٝ إٌمبٛ اٌزب١ٌخ
:

 

  ٌّٓٙرلٔٝ اٌزؤ١ً٘ اٌعٍّٝ ٚإٌّٙٝ ٌّعظُ فو٠غٝ اٌزع١ٍُ ٚٙعف للهارُٙ عٍٝ اٌزى١ف ِع ا

 (.33-30, 7042اٌغل٠لح ثَٛق اٌعًّ )٩ٕػ اٌل٠ٓ ِٖلق ِؾّٛك,

  7043عفبف ِؾّل عب٠ً, اٌزٝ ٠ؾزبعٙب ٍٛق اٌعًّ اٌّؾٍٝ ٚاٌعبٌّٝ )افزمبك اٌغبِعخ ٌٍّٙبهاد ,

403.) 

 ( ًّ١ٔف١ٓ أؽّل اٌمٖٛه فٝ رٛف١و ثواِظ رؤ١ٍ١٘خ ٌٍزع١ٍُ ٚاٌزله٠ت اٌَّزّو رٕبٍت ٍٛق اٌع

 (.27, 7045,ؽّْذ

  ّٝعلَ للهح اٌغبِعبد اٌزم١ٍل٠خ اٌزغٍت عٍٝ عٛائك اٌّىبْ ٚاٌيِبْ, ؽ١ش ٠فوٗ إٌظبَ اٌزع١ٍ

ب فٝ أٚلبد ِؾلكح ٚٚفمبً علاٚي كها١ٍخ  عٍٝ ًٚ اٌطبٌت ٚا٤ٍزبم اٌزٛاعل فٝ أِبوٓ ِؾلكح ٚأ٠

 عبِلح.

  ً٠مً اعزّبك اٌغبِعبد اٌّٖو٠خ اٌّفزٛؽخ عٍٝ ٍٚبئً ا٨رٖبي عٓ ثعل ٍٛاء اٌزم١ٍل٠خ ِٕٙب )ِض

 اٌز١ٍفي٠ْٛ ٚاٌواك٠ٛ( أٚ اٌّزطٛهح ) ِضً ا٤لّبه اٌٖٕبع١خ ّٚجىخ ا٦ٔزؤذ(.

 ٌزع١ٍُ عٓ ثعل ِٓ أقفبٗ اٌّىبٔخ ا٨عزّبع١خ ؽ١ش ٠عل رع١ٍّبً ِٓ اٌلهعخ اٌضب١ٔخ ٠وربكٖ ٠عبٔٝ ا

فمٜ ِٓ ٌُ ٠مله أوبك١ّ٠بً أٚ ِب١ٌبً عٍٝ اِز٩ن أّىبي اٌزع١ٍُ اٌزم١ٍلٜ
 

, 7042أؽّل اثوا١ُ٘ ث١ِٛٝ,)

477-454.) 

 ( غ١بة اٌلهاٍبد ا٦ؽٖبئ١خ اٌقبٕخ ثزؾل٠ل َِزٜٛ ا٤ثغل٠خ اٌول١ّخDigital Literacy )

 (.13-53, 7042, ١٘بَ عجل اٌوؽ١ُ أؽّلٌلٜ اٌعب١ٍِٓ فٝ ١ِلاْ اٌزع١ٍُ )

  عبءد  ِٖو ّٙٓ اٌلٚي اٌزٝ ٍغٍذ أكٔٝ اٌلهعبد فٝ ِئّو ِٙبهاد اٌَّزمجً ٚاٌّئّو

, فبؽزٍذ ِٖو اٌّورجخ ا٤ف١وح فٝ عب٘ي٠خ ِٙبهاد 7042اٌعبٌّٝ ٌٍغب٘ي٠خ اٌزىٌٕٛٛع١خ عبَ 

 اٌَّزمجً 
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 اٌٖبكه عٓ ثؤبِظ ا٤ُِ اٌّزؾلح ا٦ّٔبئٟ أْ ِٖو  7047مو٠و اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ ٌعبَ ٚفمبً ٌز

( عوث١بً, ٚاٌَبثعخ افو٠م١ب, ٚ٘نا اٌزمو٠و ٌٗ أ١ّ٘خ 47عب١ٌّبً, ٚاٌّورجخ ) 442عبءد فٝ اٌزور١ت 

وج١وح ٌّٛٙٛ, اٌلهاٍخ, ٚاٌنٜ ٠م١ٌ ِلٜ عٛكح ٚاٍزلاِخ اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ, ِٚلٜ رؤ١ً٘ ا٦َٔبْ 

ِعوف١بً ِٚٙبه٠بً ٚأف٩ل١بً, ٚللهرٗ عٍٝ اٌزؤلٍُ ِع ِب ٠ؾلس ِٓ رغ١واد ؽٌٛٗ, ِٚووي ِٖو فٝ 

٘نا اٌزمو٠و ٠ٕجٗ اٌٝ أْ ِٖو ثؾبعخ ٍِؾخ اٌٝ رع١ٍُ َِزّو ِلٜ اٌؾ١بح ؽزٝ رؾمك اٌز١ّٕخ 

اٌجْو٠خ اٌَّزلاِخ, ٦ٚعلاك أَبْ لبكه عٍٝ اٌزى١ف ِع ِزغ١واد اٌعٖو فٝ ِقزٍف إٌٛاؽٝ 

 (. 7047رمو٠و اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ, عوف١خ ٚا١ٌّٕٙخ ٚا٨لزٖبك٠خ ٚا٨عزّبع١خ)اٌّ

  َٚاٌنٜ ٠ٖله ٠ٍٕٛبً عٓ إٌّزلٜ ا٨لزٖبكٜ  7047ٚٛجمبً ٤ؽلس رمبه٠و اٌزٕبف١َخ اٌعب١ٌّخ ٌعب

فٝ  453كٌٚخ, وّب اؽزٍذ اٌّووي  410ِٓ اعّبٌٟ  75اٌعبٌّٝ, ٚاٌزٝ اؽزٍذ ف١ٗ ِٖو اٌّووي 

فٝ عٛكح  447كٌٚخ عٍٝ َِزٜٛ اٌعبٌُ, ٚاٌّووي  452ع١ٍّٝ وىً, ِٓ اعّبٌٝ عٛكح إٌظبَ اٌز

, ٚعبءد فٝ اٌزور١ت فٝ ِئّو ٍٛق اٌعًّ 472وّب اؽزٍذ اٌّووي اٌزع١ٍُ اٌعبٌٝ ٚاٌزله٠ت, 

فٝ ِئّو  37وّب اؽزٍذ ِٖو اٌّووي ِٓ ؽ١ش َِزٜٛ اٌز١ّٕخ ) فٝ اٌضٍش ا٤ف١و (,  443

ٚفٝ   7042ٝ ِئّو اٌّٙبهاد ٚ٘ٛ ٔفٌ اٌزور١ت فٝ اٌعبَ اٌَبثكف 77اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ, ٚاٌّووي 

, ٚفٝ 23فٝ ِئّو اٌّٙبهاد اٌول١ّخ, ٚعبء ِئّو رله٠ت اٌّٛظف١ٓ فٝ اٌّووي 11اٌزور١ت

 World Economic)22 ِئّو ٌٍٙٛخ اٌؾٖٛي عٍٝ اٌّٛظف١ٓ اٌّٙوح اؽزٍذ ِٖو اٌّووي

Forum,2019,202    .) 

 -نلإعبثخ ػٍ الأعئهخ انزبنيخ:ٔفٗ ػٕء يب عجك  يغؼٗ انجؾش 

 ِب ِفَٙٛ اٌغبِعخ ا٨فزوا١ٙخ ٚأ٘لافٙب ِٚزطٍجبرٙب؟ -4

 ِب كٚاعٝ ا٨ؽز١بط ٌٍغبِعخ ا٨فزوا١ٙخ ٌزع١ٍُ اٌىجبه فٝ ِٖو؟ -7

ِب إٌّٛمط اٌّمزوػ ٦ْٔبء عبِعخ افزوا١ٙخ ٌزع١ٍُ اٌىجبه ِٓ أعً رؾم١ك ِزطٍجبد ٍٛق اٌعًّ  -5

 اٌّٖوٜ ثبٍزقلاَ أٍٍٛة ث١ود؟

 انجؾش:  أْذاف

 رزؾلك أ٘لاف اٌجؾش فٝ اٌزبٌٝ :   

 اٌمبء اٌٚٛء عٍٝ ِفَٙٛ اٌغبِعخ ا٨فزوا١ٙخ ٚأ٘لافٙب ِٚزطٍجبرٙب.  -4

 اٌىْف عٓ كٚاعٝ ٚأ١ّ٘خ أْبء عبِعخ افزوا١ٙخ ٌزع١ٍُ اٌىجبه فٝ ِٖو. -7

ٚٙع ّٔٛمط ِمزوػ ٌغبِعخ افزوا١ٙخ ٌزع١ٍُ اٌىجبه ِٓ أعً رؾم١ك ِزطٍجبد ٍٛق اٌعًّ  -5

 ثبٍزقلاَ أٍٍٛة ث١ود.اٌّٖوٜ 

 أًْيخ انجؾش:

 رزٚؼ أ١ّ٘خ اٌجؾش ف١ّب ٠ٍٝ:    

رَب٠و ا٨رغبٖ اٌعبٌّٝ ٚاٌّؾٍٝ اٌنٜ ٠ٕبكٜ ثٚوٚهح اٌزٍٛع فٝ أْبء اٌغبِعبد ا٨فزوا١ٙخ ِٓ  .4

 أعً رعٍُ أوضو اٍزلاِخ ٚفبع١ٍخ.
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بد ع١ٍّخ ِٕظّخ لل ريٚك ٕبٔعٝ اٌمواه ٚهاٍّٝ ا١ٌَبٍبد اٌَّزمج١ٍخ اٌقبٕخ ثزع١ٍُ اٌىجبه ثآ١ٌ .7

 ٦ْٔبء عبِعخ افزوا١ٙخ  ٌزط٠ٛو رع١ٍُ اٌىجبه ٌزؾم١ك ِزطٍجبد ٍٛق اٌعًّ. 

رَبُ٘ فٝ رٛص١ك اٌع٩لخ ث١ٓ رع١ٍُ اٌىجبه ٚ لطبعبد ٍٛق اٌعًّ ثّب ٠ّٚٓ هثٜ اٌجواِظ اٌزع١ّ١ٍخ   .5

 ثّزطٍجبد ٍٛق اٌعًّ ٌز١ًَٙ اٍزضّبه ِقوعبد رع١ٍُ اٌىجبه فٝ ِقزٍف ١ِبك٠ٓ اٌعًّ.

 ٠ُ ّٔٛمط ِمزوػ ٌغبِعخ افزوا١ٙخ ٌزع١ٍُ اٌىجبه ثبٍزقلاَ أٍٍٛة ث١ود.رمل .1

 يُٓظ انجؾش:

ٔظوا ٌطج١عخ اٌّْىٍخ رَزقلَ اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛفٝ, اٌنٜ ٠مَٛ عٍٝ إٌٛف اٌلل١ك ٌّب ٘ٛ وبئٓ        

ٚرف١َوٖ, وّب ٠َزقلَ اٌجؾش اٌؾبٌٝ أٍٍٛة ث١ود ٌجٕبء إٌّٛمط اٌّمزوػ, ٚمٌه ٤ْ أٍٍٛة ث١ود أؽل 

ِٓ ا٤ْٔطخ اٌّقزٍفخ اٌزٝ لل أٍب١ٌت اٌلهاٍبد اٌَّزمج١ٍخ اٌنٜ ٠ز١ؼ اٌفوٕخ ثزٖٛه فطٛاد رزبثع١خ ٌعلك 

رَُٙ فٝ رؾم١ك اٌٙلف إٌٙبئٝ ٌٍّٕٛمط اٌّمزوػ ٚمٌه فٝ ٙٛء ّجىخ, وّب ٠ز١ؼ اٌزّىٓ ِٓ رؾل٠ل اٌيِٓ 

 ا٩ٌىَ ٦ٔغبى إٌّٛمط اٌّمزوػ ثبٌىبًِ. 

 يظطهؾبد انجؾش:

 رزؾلك ِٖطٍؾبد اٌجؾش ف١ّب ٠ٍٝ:

 (Modelًَٕرط: )-1

ٙٝ ٠ؾً ِؾً ٚالع ا١ّ٤بء أٚ اٌظٛا٘و أٚ ا٦عواءاد ٚإف ا٠ب٘ب ٠عوف إٌّٛمط ثؤٔٗ رّض١ً افزوا    

ِّب ٠غعٍٙب لبثٍخ ٌٍفُٙ, ٠ٚعوف ثؤٔٗ ّىً رقط١طٝ رّضً ع١ٍٗ ا٤ؽلاس أٚ اٌٛلبئع ٚاٌع٩لبد ث١ّٕٙب, 

ؽَٓ ّؾبرٗ ٚى٠ٕت )  ثٖٛهح ِؾىّخ ثغوٗ اٌَّبعلح فٝ رف١َو رٍه ا٤ؽلاس أٚ اٌٛلبئع غ١و اٌّفِٙٛخ

 (. 542, 7005إٌغبه,

 (Virtual University) عبيؼخ افزشاػيخ: -2

عبِعخ رعزّل عٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ أزمبي اٌّعٍِٛبد ٚرمل٠ُ اٌّعوفخ ٌٍط٩ة ٚهثطُٙ ثعُٚٙ  "٘ٝ     

اٌجع٘, ٚمٌه ثبٍزقلاَ اٌجو٠ل ا٦ٌىزوٟٚٔ ٚاٌْجىخ اٌعٕىجٛر١خ ٚا٨رٖبي اٌٖٕبعٟ اٌزفبعٍٟ اٌضٕبئٟ 

عّبي )اٌىضبفخ اٌعب١ٌخ ِٚٓ ف٩ي اٌمٕٛاد اٌفٚبئ١خ ٚا٤لّبه اٌٖٕبع١خثبٍزقلاَ ثواِظ اٌف١ل٠ٛ ماد 

  (.53, 7040اٌلْ٘بْ,

ب عٓ ثعل ٌٍىجبه عجو ا٦ٔزؤذ, فٝ  ٠عوف اٌجؾش اٌؾبٌٝ اٌغبِعخ ا٨فزوا١ٙخ    ًّ ثؤٔٙب )عبِعخ رملَ رع١ٍ

ِقزٍف اٌزقٖٖبد اٌّقزٍفخ, ٚٚفمبً ٨ؽز١بعبد اٌّزع١ٍّٓ اٌىجبه اٌْق١ٖخ ٚا١ٌّٕٙخ, ثٖٛهح أوضو ِوٚٔخ 

 ٚفبع١ٍخ,ِزغبٚىح ل١ٛك اٌيِبْ ٚاٌّىبْ ٚاٌعّو ٚاٌغٌٕ(.

 (Adult education) رؼهيى انكجبس-3

جبه ثؤٔٗ اٌزع١ٍُ اٌٙبكف إٌّظُ اٌنٜ ٠ملَ ٌٍىجبه غ١و اٌّم١ل٠ٓ فٝ ِلاهً ٔظب١ِخ ِٓ ٠عوف رع١ٍُ اٌى     

ِؾّل فزؾٝ أعً ر١ّٕخ ِعبهفُٙ ِٚٙبهارُٙ, أٚ رغ١١و ارغب٘برُٙ ٚأفىبهُ٘ ٚثٕبء ّق١ٖبرُٙ ٥ٌفًٚ )

 .(752, 7040لبٍُ, 

ثّفِٙٛٗ اٌٛاٍع ٚاٌْبًِ ثؤٔٗ )رع١ٍُ َِزّو ِلٜ اٌؾ١بح,٠ملَ ِٓ ف٩ي  ٚرزجٕٝ اٌجؾش اٌؾبٌٟ رع١ٍُ اٌىجبه

ثواِظ افزوا١ٙخ عجو ا٦ٔزؤذ, ؽ١ش ٠ّىٓ ا٤فواك اٌىجبه ِٓ ر١ّٕخ ِعبهفُٙ ِٚٙبهارُٙ ٚللهارُٙ ثٖٛهح 
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َِزّوح, رزٛاوت ِع اٌزغ١و اٌّعوفٝ ٚاٌزىٌٕٛٛعٝ ٚإٌّٙٝ فٝ ٍٛق اٌعًّ, كْٚ اٌزم١ل ثؾلٚك اٌّىبْ 

 يِبْ(.أٚاٌ

 PERT أعهٕة ثيشد: -4

٠عوف ثؤٔٗ ر١ُّٖ فىوٜ كل١ك أٚ فطخ كل١مخ ٌزٕف١ن اٌجؤبِظ أٚ اٌّْوٚ,, ٠ؾلك ف١ٗ ِغّٛعخ ِٓ      

ا٤ْٔطخ اٌّقزٍفخ اٌّزٍٖخ ٚاٌّزٛاى٠خ اٌزٝ ٠زىْٛ ِٕٙب اٌّْوٚ,, صُ رورت ٚرًٍََ ٘نٖ ا٤ْٔطخ فٝ ٔمطخ 

٤ْٔطخ, ٚرؾَت اٌزىٍفخ ٦رّبِٙب, ٚثنٌه ٠ٖجؼ اٌّْوٚ, ثلا٠خ ٚٔمطخ ٔٙب٠خ, صُ ٠ؾَت ىِٓ أغبى ٘نٖ ا

وّب ٠عوف أٍٍٛة ث١ود ثؤٔٗ رم١ٕخ اكاه٠خ رَبعل فٝ ( , 727, ١ِٙ7007ؤ ٌٍزٕف١ن )أؽّل اثوا١ُ٘ أؽّل, 

 Buckner, Allenرؾل٠ل ٚرقط١ٜ اٌٛلذ ا٩ٌىَ ٌزؾم١ك ا٤٘لاف اٌّؾلكح َِجمبً ٌزٕف١ن ِْوٚ, ِب )

L,1970,3 .) 

 انغبثمخ ٔانزؼهيك ػهيٓب:انذساعبد 

ٕ٘بن عل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ رزفبٚد ف١ّب ث١ٕٙب فٝ كهعخ ا٨لزواة ِٓ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ, ِٚلٜ    

اٍزفبكح اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٕٙب, ٠ٚزُ عوٗ ٘نٖ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ثؾ١ش رؤرٝ اٌلهاٍبد اٌعوث١خ أ٨ًٚ ٚر١ٍٙب  

 ٝ ِٓ ا٤للَ اٌٝ ا٤ؽلس, ٚمٌه عٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ:اٌلهاٍبد ا٤عٕج١خ ٚفمبً ٌزور١جٙب اٌيِٕ

 أٔلاَ:انذساعبد انؼشثيخ:

دساعخ ثؼُٕاٌ "يزطهجبد ئَشبء عبيؼخ افزشاػيخ ئعلاييخ نًٕاعٓخ يشكلاد انطلاة انٕافذيٍ  -1

(2213نهذساعخ ثًظش" )
 

 :(7045ِؾّل فىوٜ فزؾٝ, )

ٚرْق١ٔ اٌّْى٩د اٌزٝ ٠عبٔٝ ِٕٙب ٘لفذ اٌلهاٍخ ١ٕبغخ أّٔبٛ ِمزوؽخ ٌٍغبِعخ ا٨فزوا١ٙخ,    

اٌط٩ة اٌٛافل٠ٓ ٌٍلهاٍخ فٝ ِٖو, ٚرمل٠ُ ثع٘ ِزطٍجبد اٌغبِعخ ا٨فزوا١ٙخ اٌزٝ لل رَبعل فٝ رم١ًٍ 

 ِْى٩د اٌط٩ة اٌٛافل٠ٓ ٌٍلهاٍخ ثّٖو.

ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ ٌجع٘ إٌزبئظ ِٕٙب: أْ اٌزع١ٍُ اٌعبٌٝ فٝ كٚي اٌعبٌُ ا٩ٍ٦ِٝ ٠ٛاعٗ آفخ اٌزم١ٍل 

اٌّؾبوبح كْٚ أٌٍ ع١ٍّخ ٕؾ١ؾخ, وّب أْ اٌغبِعخ ا٨فزوا١ٙخ رمًٍ ِٓ اٌّْى٩د اٌزٝ رٛاعٗ اٌط٩ة ٚ

اٌٛافل٠ٓ , ؽ١ش أٙب ٨ رزم١ل ثظوٚف اٌيِبْ ٚاٌّىبْ ,فبٔٙب رز١ّي ثبٌّوٚٔخ فٝ رٛف١و ِزطٍجبد اٌع١ٍّخ 

 اٌزع١ّ١ٍخ ٌٍط٩ة اٌٛافل٠ٓ.

يخ يٓبساد خشيغٗ انزؼهيى انغبيؼٗ نًٕاعٓخ انًزطهجبد دساعخ ثؼُٕاٌ" انزخطيؾ الاعزشاريغٗ نزًُ -2

 :(7043)عفبف ِؾّل عب٠ً,( 2215انًزغذدح نغٕق انؼًم فٗ ػٕء الزظبد انًؼشفخ ")

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌىْف عٓ ِزغ١واد ٍٛق اٌعًّ ٚرؤص١و٘ب عٍٝ اٌّٙبهاد اٌزٝ ٠ؾزبعٙب فو٠غٛ اٌزع١ٍُ    

 ِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛفٝ .اٌغبِعٝ ٌَل اؽز١بعبد ِغزّع اٌّعوفخ,ٚاٍزقل

أُ٘ إٌزبئظ اٌزٝ رٍٕٛذ ا١ٌٙب اٌلهاٍخ ٘ٝ : ٙوٚهح رلع١ُ اٌع٩لخ ث١ٓ ِئٍَبد اٌزع١ٍُ اٌغبِعٝ    

ٍٚٛق اٌعًّ اٌّزغ١و, ٚأْبء ٚؽلاد رغو٠ج١خ ٚثؾض١خ فٝ ِٛالع ا٦ٔزبط, أْ رمَٛ اٌغبِعخ ثلٚه ا١ٌٍٜٛ 

رَبُ٘ اٌغبِعخ فٝ ْٔو اٌضمبفخ ا٦ٌىزو١ٔٚخ كافً اٌّغزّع  ث١ٓ اٌجؾش اٌعٍّٝ ٚاٌمبئ١ّٓ عٍٝ اٌٖٕبعخ, ٚأْ

 ثؤثعبك٘ب اٌّعوف١خ.
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دساعخ ثؼُٕاٌ " رظٕس يمزشػ نزغٕيك انخذيبد انزذسيجيخ انزشثٕيخ فٗ ػٕء يزطهجبد عٕق  -3

 :(٩ٍ7043ف ِؾّل أؽّل,)( 2215انؼًم")

٘لفذ اٌلهاٍخ ٚٙع رٖٛه ِمزوػ ٌز٠َٛك اٌقلِبد اٌزله٠ج١خ اٌزوث٠ٛخ فٝ ٙٛء ا٨رغب٘بد اٌعب١ٌّخ    

ٌزؾم١ك ِزطٍجبد ٍٛق اٌعًّ, ٚاٍزقلِذ اٌّمبثٍخ ٌٍزعوف عٍٝ ٚعٙخ ٔظو اٌَّئ١ٌٛٓ عٓ اٌقلِبد 

اٌلهاٍخ ثجع٘  اٌزله٠ج١خ اٌزوث٠ٛخ, ٚاٍزجبٔخ ٌٍزعوف عٍٝ اٌقلِبد اٌّملِخ فع١ٍبً ٌٍَّزف١ل٠ٓ, ٚفوعذ

إٌزبئظ ِٕٙب:ٙوٚهح عمل ٍِزم١بد اٌزٛظ١ف ٌز٠َٛك فو٠غٝ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ, ٚاٌجؾش عٓ ا٨ؽز١بعبد 

اٌّطٍٛة رٛافو٘ب فٝ ٍٛق اٌعًّ ٚأْبء اٌزله٠جبد ا٩ٌّئّخ ٌٙب, ٚٙوٚهح ِزبثعخ اٌقو٠غ١ٓ فٝ ِٛالع 

 اٌعًّ ٤فن اٌزغن٠خ اٌواععخ عٓ اٌقلِبد اٌزٝ للِٙب اٌزله٠ت.

دساعخ ثؼُٕاٌ " انغبيؼخ الافزشاػيخ كًزغيش فٗ رطٕيش عيبعبد انزؼهيى انغبيؼٗ دساعخ يطجمخ ػهٗ  -4

 (.7042أؽّل اثوا١ُ٘ ث١ِٛٝ,( )2216أػؼبء ْيئخ انزذسيظ ثغبيؼخ ؽهٕاٌ " )

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌىْف عٓ ِفَٙٛ اٌغبِعخ ا٨فزوا١ٙخ ٚفٍَفبرٙب ِٚعٛلبرٙب ِٓ ف٩ي ٚعٙخ ٔظو    

خ اٌزله٠ٌ ثغبِعخ ؽٍٛاْ, ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛفٝ, ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ ٌجع٘ أعٚبء ١٘ئ

اٌز١ٕٛبد ِٕٙب: رى٠ٛٓ ٌغبْ ِْزووخ ِٓ وً لطو عوثٝ ٨عزّبك فطخ ِٚواؽً أْبء اٌغبِعخ 

ا٨فزوا١ٙخ, ٚرله٠ت ٩ٛة و١ٍخ اٌزوث١خ عٍٝ اٍزقلاَ اٌّموه ا٦ٌىزوٚٔٝ ٚٛوق ر١ّّٖٗ وغيء أٍبٍٝ 

 ُ اٌزوثٜٛ.ِٓ اعلاك٘

( 2212" )انزؼهيى الإنكزشَٔي ٔانغبيؼخ الافزشاػيخ في انغضائش : ٔالغ ٔآفبق دساعخ ثؼُٕاٌ " -3

 (:2212,ىهفخ ثٌٛمٛاً)

اٌغبِعخ اٌغيائو٠خ, ثبعزجبهٖ أؽل أّىبي  ٘لفذ اٌلهاٍخ ر١ٍَٜ اٌٚٛء عٍٝ رغوثخ اٌزع١ٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ فٟ   

ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛفٝ,  ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ, اٌزع١ٍُ اٌؾل٠ش اٌّورىي عٍٝ اٌزم١ٕبد

ْٔو صمبفخ اٌزع١ٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ فٟ اٌٍٜٛ اٌغبِعٟ  ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ ٌجع٘ اٌز١ٕٛبد ِٕٙب: ٙوٚهح

رٛف١و ث١ٕخ رؾز١خ عب١ٌخ رلعُ اٌزؾٛي ٌٍزع١ٍُ  , ٚاٌّغزّع اٌغيائوٞ ٚر١ٍٛع ٔطبلٗ ١ًٌّْ ّوائؼ

اٌع١ٍّبد  س اٌزطج١م١خ اٌّورجطخ ثبٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ ٚا٦ٌىزو١ٔٚخ فٟا٨٘زّبَ ثبٌجؾٛ, ا٦ٌىزوٟٚٔ

 .اٌزع١ّ١ٍخ

 صبَيبً: انذساعبد الأعُجيخ:

( ثؼُٕاٌ " رؼضيض انزؼهيى الإنكزشَٔي نزًُيخ انًٕاسد Lee, Soo-Kyoungدساعخ ني, عٕ كيَٕغ ) -1

 ( :  Lee, Soo-Kyoung 2002,) (2222انجششيخ في كٕسيب" )

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌزعوف عٍٝ كٚه ٚأ١ّ٘خ اٌزع١ٍُ ا٦ٌىزوٚٔٝ فٝ ر١ّٕخ هأً اٌّبي اٌجْوٜ فٝ وٛه٠ب فٝ    

ِقزٍف ِغب٨د اٌعًّ, ٚمٌه ِٓ ف٩ي كهاٍخ اٌجواِظ اٌزع١ّ١ٍخ اٌزٝ رملِٙب اٌغبِعبد ا٨فزوا١ٙخ ٚاٌزٝ 

ٌزٝ رٛاعٗ اٌعب١ٍِٓ ٌٍؾٖٛي رَزٙلف اٌعب١ٍِٓ ٌزط٠ٛو للهارُٙ ا١ٌّٕٙخ فٝ وٛه٠ب, ٚكهاٍخ اٌّْى٩د ا

عٍٝ رٍه اٌجواِظ اٌزع١ّ١ٍخ أصٕبء اٌعًّ, اٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛفٝ اٌزؾ١ٍٍٝ, ٚإٔٚذ اٌلهاٍخ 

ثزعي٠ي اٌّْبهوخ فٟ اٌزعٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ ِٓ ف٩ي ر١ٍٛع ٚر٠ٕٛع لبعلح اٌّْبهوخ ِٓ ع١ّع ا١ٌٙئبد 

ٔٛع١خ اٌزعٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ, ٚرلع١ُ اٍزم١ٌ٩خ ٚاٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ ٚغ١و اٌؾى١ِٛخ, ٚرط٠ٛو ٚرغل٠ل 

 اٌّئٍَبد اٌَّئٌٚخ عٓ اٌزع١ٍُ ا٦ٌىزوٚٔٝ.
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( ثؼُٕاٌ " دٔس رؼهيى انكجبس فٗ انزًُيخ انًغزذايخ فٗ Margaret Lubyayiدساعخ يبسعشيذ ) -2

 (:Margaret Lubyayi  2002,( )  2222أٔغُذا " )

٘لفذ اٌلهاٍخ رعوف عٍٝ كٚه رع١ٍُ اٌىجبه فٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٝ أٚغٕلا فبٕخ اٌز١ّٕخ    

اٌو٠ف١خ, ٚرعوف كٚه رع١ٍُ اٌىجبه فٝ رّى١ٓ اٌّوأح اٌو٠ف١خ ٌٍّْبهوخ فٝ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ, ٚاٌزعوف عٍٝ 

ٌٕزبئظ عل٠لح ِٕٙب: رْىً ثع٘  اٌعٛائك ٚاٌزؾل٠بد اٌزٝ رٛاعٗ رع١ٍُ اٌّوأح اٌو٠ف١خ, ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ

اٌعبكاد ٚاٌزمب١ٌل ٚاٌضمبفبد اٌّغزّع١خ اٌمل٠ّخ عبئمبً أِبَ رع١ٍُ اٌّوأح اٌو٠ف١خ, ٠غت ا٨٘زّبَ ثّؾٛ ا١ِ٤خ 

اٌٛظ١ف١خ عٍٝ ٔطبق أٍٚع ِٓ أعً ّٙبْ ِْبهوخ فعبٌخ ٌٍغ١ّع فٝ ِغبي اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ, ٠ٕجغٝ اعزجبه 

 اٌؾ١بح, ٨ رزٛلف عٍٝ ىِٓ أٚ ِىبْ أٚ عٌٕ. رع١ٍُ اٌىجبه ع١ٍّخ رعٍُ ِلٜ

انٕػغ انؾبني نهزؼهيى  ثؼُٕاٌ" Byungro &( Junghoonدساعخ عَٕغٌٕ ٔ ثيَٕغشٔ ) -3

( 2222الإنكزشَٔي ٔاعزشاريغيبد رؼضيض انمذسح انزُبفغيخ انزؼهيًيخ نهزؼهيى انؼبني فٗ كٕسيب")

(Byungro,2007    &( Junghoon: 

اٌٙلف ِٓ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٘ٛ كهاٍخ اٌٛٙع اٌؾبٌٟ ٌٍزع١ٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ فٟ اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ اٌىٛهٞ ٚا٠غبك    

ٍجً ٌزْغ١ع ِٛإٍخ اٍزقلاَ ٚرط٠ٛو أٔظّخ اٌزع١ٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ اٌزٟ رٙلف اٌٝ رعي٠ي اٌملهح اٌزٕبف١َخ 

عبِعخ ١ٕٛٚخ ٚعبِخ ٚ  72) عبِعخ فٟ وٛه٠ب 704ٚرُ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ كهاٍخ  ا٤وبك١ّ٠خ فٟ وٛه٠ب,

% ِٓ اٌغبِعبد  23عبِعخ ١ٕٛٚخ ٌٍزع١ٍُ(. ٚفٟ ٚلذ اٌلهاٍخ, وبٔذ  44عبِعخ فبٕخ ٚ  425

ٚاٌى١ٍبد لل ؽممذ فٟ رٕف١ن اٌزع١ٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ, ٚإٔٚذ اٌلهاٍخ ثٛٙع اٍزوار١غ١بد ٌٍلعُ ٚفمب ٤ٔٛا, 

نٌه رط٠ٛو ٔظُ رجبكي اٌّعوفخ ث١ٓ اٌزع١ٍُ اٌغبِعبد, ٚرط٠ٛو ٔظُ ّٙبْ اٌغٛكح ٌٍزعٍُ ا٨ٌىزوٟٚٔ , ٚو

ٍٚٛق اٌعًّ, ٚرعي٠ي اٌزعبْٚ اٌلٌٟٚ ِٓ أعً اٌزع١ٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ,رط٠ٛو ٚكعُ ِغزّعبد اٌّعوفخ 

 ا٦ٌىزو١ٔٚخ ٌٍجؾٛس ٚاٌزع١ٍُ.

رأصيش انؼٕايم انذيًٕغشافيخ ػهٗ فبػهيخ َظبو  ( ثؼُٕاٌ "Noor& Aminulدساعخ أييُٕل َٕٔس ) -4

 (:Noor,2011  & Aminul( )2211الإنكزشَٔي فٗ يإعغخ انزؼهيى انؼبني  فٗ يبنيضيب" )انزؼهى 

ؽبٌٚذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌزعوف عٍٝ رؤص١و اٌعٛاًِ اٌل٠ّٛغواف١خ عٍٝ فبع١ٍخ ٔظبَ اٌزعٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ      

جبٔبد ٌّغّٛعخ ِئٍَخ اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ فٝ ِب١ٌي٠ب, اٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٝ, ٚلل رُ  رٛع١ٗ اٍز

ِٓ اٌط٩ة ِٓ ٘نٖ اٌّئٍَخ ثْىً عْٛائٟ ِٓ أعً رم١١ُ فعب١ٌخ ٔظبَ اٌزعٍُ ا٦ٌىزوٚٔٝ, ٚرٍٕٛذ 

اٌلهاٍخ اٌٝ أْ اٌعٛاًِ اٌل٠ّٛغواف١خ ِضً َِزٜٛ اٌزع١ٍُ ٚٔٛ, اٌغٌٕ ٟ٘ عٛاًِ هئ١َ١خ ِٚئصوح عٍٝ 

اٌزع١ٍُ, ثطو٠مخ أٚ ثؤفوٜ, ٌٚٗ رؤص١و ا٠غبثٟ فبع١ٍخ اٌزعٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ, ٚأْ اٌزعٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ أكاح فعبٌخ فٟ 

 عٍٝ ع١ٍّخ اٌزعٍُ ٌٍط٩ة.

( ثؼُٕاٌ " انمؼبء ػهٗ ػذو انًغبٔاح انزؼهيًيخ يٍ Sadia & Aishaدساعخ ػبئشخ ٔعبديخ )  -5

  Sadia & Aisha( 2214خلال انزؼهيى الانكزشَٔٗ :دساعخ ؽبنخ انغبيؼخ الافزشاػيخ فٗ ثبكغزبٌ" )

,2014)) 

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌىْف عٓ كٚه اٌزع١ٍُ ا٦ٌىزوٚٔٝ فٝ رؾم١ك ِجلأ رىبفئ اٌفوٓ اٌزع١ّ١ٍخ ث١ٓ ع١ّع    

ٛجمبد اٌّغزّع , ٚكٚهٖ فٝ ٍل اٌفغٛح اٌزع١ّ١ٍخ ث١ٓ اٌطجمز١ٓ اٌغ١ٕخ ٚاٌفم١وح, ِٚلٜ للهرٗ عٍٝ رؾم١ك 

مل٠ُ اٌقلِبد اٌزع١ّ١ٍخ ٌٍعل٠ل ِٓ اٌغٛكح فٝ اٌزع١ٍُ, ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ اٌزع١ٍُ ا٨فزواٙٝ اٍزطب, ر
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اٌّلْ إٌبئ١خ ٚاٌّّْٙخ اٌزٝ ؽوِذ ِٓ اٌزع١ٍُ ٚأْ اٌزع١ٍُ ا٨فزواٙٝ عّع ث١ٓ اٌّوٚٔخ ٚاٌغٛكح , وّب 

 ٠ز١ّي اٌزع١ٍُ ا٨فزواٙٝ ثبٌّوٚٔخ ٚاٌفبع١ٍخ ٚلٍخ اٌزىٍفخ ٚا٨ٔفزبػ اٌغغوافٝ.

ايم انًإصشح في اعزخذاو انًٕاسد انزؼهيًيخ انؼٕ( ثؼُٕاٌ "  Kim, Byoungدساعخ كيى ٔ ثيَٕظ )   -6

 ( Kim, Byoung (2015,(  2215)انًفزٕؽخ نهًزؼهًيٍ انكجبس في كٕسيب"

اٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌزع١ّ١ٍخ اٌغوٗ ِٓ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٘ٛ رؾل٠ل اٌعٛاًِ اٌّئصوح فٝ رعٍُ اٌىجبه فٝ      

زغ١واد اٌّورجطخ ثزع١ٍُ اٌىجبه ٚاٌزٝ رئصو فٝ اٌّفزٛؽخ ِع ِعبٌغخ اٌع٩لخ ث١ٓ رٍه اٌعٛاًِ, ٚكهاٍخ اٌّ

اٍزقلاُِٙ أٚ فٝ رعبٍُِٙ ِع اٌٍٛبئً اٌزع١ّ١ٍخ ا٦ٌىزو١ٔٚخ, ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ٕ٘بن ع٩لخ ٛوك٠خ 

ل٠ٛخ ث١ٓ اٍزقلاَ اٌّزع١ٍّٓ اٌىجبه ٌٍجواِظ اٌزع١ّ١ٍخ ا٦ٌىزو١ٔٚخ ٚاٌٛظبئف اٌزٝ ٠ْغٍٛٔٙب, ؽ١ش ٠يكاك 

جواِظ اٌزع١ّ١ٍخ اٌّورجطخ ثعٍُّٙ ٚٚظبئفُٙ, ٠غت ِواعبح اؽز١بعبد ِٚزطٍجبد اٌّزع١ٍّٓ ا٘زّبَ اٌىجبه ثبٌ

اٌىجبه ِٓ اٌجواِظ اٌزع١ّ١ٍخ ا٦ٌىزو١ٔٚخ, رط٠ٛو ِؾز٠ٛبد اٌّٛاهك اٌزع١ّ١ٍخ اٌّفزٛؽخ اٌزٟ ٠ّىٓ اٍزقلاِٙب 

اهك اٌزع١ّ١ٍخ اٌّفزٛؽخ فٟ ِغبي اٌزع١ٍُ ِلٜ اٌؾ١بح ٌزٛف١و اٍزوار١غ١بد فعبٌخ فٟ رعي٠ي اٍزقلاَ اٌّٛ

 ٌٍّزع١ٍّٓ اٌىجبه.

ثؼُٕاٌ " ٔسػ ػًم انًٓبساد انًُٓيخ ػجش  ( (Sarah & Deborah دساعخ عبسح ٔديجٕسا  -2

 & Sarah)(  2216)" الإَزشَذ يٍ ٔعٓبد َظش ؽلاة انذساعبد انؼهيب فٗ انزؼهيى ػٍ ثؼذ

Deborah,2016   ) : 

٘لفذ اٌلهاٍخ رم١١ُ رغبهة ِْبهوخ ٩ٛة اٌلهاٍبد اٌع١ٍب فٝ ؽٍمبد ٚٔلٚاد ٚٚهُ اٌعًّ ِٓ     

ف٩ي ا٦ٔزؤذ ٚاٌزله٠ت عٍٝ ِٙبهاد ا١ٌّٕٙخ اٌّقزٍفخ اٌزٝ ٠زطٍجٙب ٍٛق اٌعًّ فٝ ظً ا٨لزٖبك اٌمبئُ 

ٍٛق اٌعًّ ِٓ ف٩ي  عٍٝ اٌّعوفخ, ِٚٓ أُ٘ ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ فبع١ٍخ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ عٍٝ ِٙبهاد

ا٦ٔزؤذ ٍبعلد فٝ اوَبة اٌط٩ة اٌّٙبهاد ا٤وبك١ّ٠خ ٚاٌّعوف١خ ثب٦ٙبفخ ٌٍّٙبهاد ا١ٌّٕٙخ ا٤ٍب١ٍخ 

اٌزٝ ٠زطٍجٙب ٍٛق اٌعًّ, ٍٚبّ٘ذ فٝ ر١ّٕخ للهح اٌط٩ة عٍٝ اٌزفى١و اٌزؾ١ٍٍٝ ٚ ا٨ثلاعٝ, ٚر١ّٕخ 

 . اٌٛعٝ اٌنارٝ, ٚأربؽذ اٌفوٕخ ٌٍزعٍُ اٌنارٝ اٌَّزّو

ثؼُٕاٌ "دساعخ يمبسَخ ثيٍ خجشاء ركُٕنٕعيب انزؼهيى فٗ  (Maite  &Natiدساعخ َبرٗ ٔييذ ) -8

(2212انغبيؼبد انزمهيذيخ ٔانًفزٕؽخ")
   

,2017) 
 

Maite  &Nati): 

٘لفذ اٌلهاٍخ اعواء ِمبهٔخ ث١ٓ كٚه اٌّع١ٍّٓ فٝ اٌغبِعبد اٌزم١ٍل٠خ ٚاٌغبِعبد اٌزٝ رملَ ثواِغٙب    

ثْىً افزواٙٝ وبًِ ِٓ ف٩ي ا٦ٔزؤذ, ٚاٍزقلِذ إٌّٙظ اٌّمبهْ, ٚأكاح ا٨ٍزجبٔخ ثٙلف ِعوفخ أهاء 

خ ِٚلٜ ِيا٠ب٘ب اٌزوث٠ٛخ ٚأُ٘ ٚرٖٛهاد اٌّع١ٍّٓ فٝ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌزع١ٍُ ثبٌجواِظ ٚإٌّب٘ظ اٌّملِ

اٌّعٛلبد اٌزٝ رٛاعٙٙب, ٚٚظبئف اٌّعٍُ ف١ٙب, ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ٕ٘بن افز٩ف ث١ٓ آهاء اٌقجواء 

ؽٛي كٚه اٌّعٍُ فٝ اٌزع١ٍُ ا٨فزواٙٝ ٚكٚهٖ فٝ اٌزع١ٍُ اٌزم١ٍلٜ, ِٚب ٠غت أْ رىْٛ ع١ٍٗ ع١ٍّخ اٌزع١ٍُ 

 ثٗ.ٚاٌزعٍُ, ِٚب ٠غت عٍٝ اٌط٩ة اٌم١بَ 

 رؼهيك ػبو ػهٗ انذساعبد انغبثمخ:

فٝ ٙٛء  ِب صُ عوٙٗ ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ارٚؼ ثع٘ أٚعٗ اٌزْبثٗ ٚأٚعٗ ا٨فز٩ف ث١ٕٙب  ٚث١ٓ     

  :اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ, ٘نا اٌٝ عبٔت أٚعٗ ا٨ٍزفبكح ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ, ٚمٌه عٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ
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ارفمذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِع ثع٘ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٝ رٕبٌٚٙب ٌّٛٙٛ, اٌغبِعخ ا٨فزوا١ٙخ ِضً كهاٍخ     

(  Margaret Lubyayi(, وّب رْبثٙذ ِع كهاٍخ )Sadia & Aisha( ٚكهاٍخ ) صسلخ ثٕنمٕاط)

ٚلل افزٍفذ  ( فٝ اٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛفٝ,أؽًذ ئثشاْيى ثيٕيٗفٝ رٕبٌٚٙب ٌزع١ٍُ اٌىجبه, ٚكهاٍخ )

اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ عٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٝ رٕبٌٚٙب ٌّٛٙٛ, أْبء عبِعخ افزوا١ٙخ ٌزع١ٍُ اٌىجبه, ٚونٌه 

فٝ اٍزقلاَ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٤ٍٍٛة ث١ود فٝ اٌزقط١ٜ ٌزٕف١ن إٌّٛمط اٌّمزوػ, ٚلل اٍزفبكد اٌلهاٍخ 

ل٠ل أ٘لافٙب, ٚا٨ٍزعبٔخ ثّب رًٕٛ ا١ٌٗ اٌؾب١ٌخ ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٝ ثٍٛهح ِْىٍخ اٌلهاٍخ ٚرؾ

 اٌجبؽضْٛ ِٓ ٔزبئظ ٌٍجلء ِٓ ؽ١ش أزٙٛا ا١ٌٗ ؽزٝ ٨ رىْٛ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ رىواها ٌٍلهاٍبد اٌَبثمخ. 

 : يؾبٔس انجؾش

 ١َ٠و اٌجؾش ٚفمبً ٌٍّؾبٚه اٌزب١ٌخ:   

 انًؾٕس الأٔل: الإؽبس انًفبْيًٗ نهغبيؼخ الافزشاػيخ:

 ِزطٍجبرٙب, ٚمٌه ف١ّب ٠ٍٝ: ٚي اٌغبِعخ ا٨فزوا١ٙخ ِٓ ؽ١ش ْٔؤرٙب ِٚفِٙٛٙب ٠ٚزٕبٚي اٌّؾٛه ا٤  

 َشأح انغبيؼخ الافزشاػيخ:-4

, ٚعبِعخ (Virtual University)ؽزٝ ٍٕٛاد ل١ٍٍـخ؛ ٌـُ رىٓ ِٖطٍؾبد اٌغبِعخ ا٨فزوا١ٙخ     

ٚاٌعبٌٟ, ٌٚىٕٙب ظب٘وح ٚغ١و٘ب؛ ّبئعخ فٟ أٍٚبٛ اٌزع١ٍُ اٌغبِعٟ  (Online University) ا٦ٔزؤذ

ؽل٠ضخ ريإِذ ِع اٌزٕبِٟ اٌّزَبه, فٟ اِىبٔبد رم١ٕخ اٌّعٍِٛبد ٚا٨رٖبي, فٖٕٛب رم١ٕخ ا٦ٔزؤذ 

 .ٚرطج١مبرٙب فٟ أٚاٍٜ ٚأٚافو رَع١ٕ١بد اٌموْ اٌّبٟٙ

( أزؤذ ٌط٩ثٙب ٚوبْ عجبهح عٓ ٔظبَ ِؾطبد وّج١ٛرو 4720فؤْٔؤد عبِعخ ا١ٌٕٜٛ فٝ عبَ )    

ِعبً ؽ١ش ٠ّىٓ ٌٍط٩ة إٌٛٛي ٌٍّٛاك اٌلها١ٍخ ٚونٌه ا٨ٍزّب, ٚرَغ١ً اٌّؾبٙواد, ٚثعل ِورجطخ 

( ٚاٌزٝ وبٔذ ثّضبثخ صٛهح رىٌٕٛٛع١خ ٘بئٍخ ؽٌٛذ اٌىّج١ٛرو 4771إٌٛٛي ٌْجىخ ا٠ٌٛت اٌعب١ٌّخ عبَ )

ؤٍَذ عبِعخ ( ؽ١ش ر4772إٌّيٌٝ اٌٝ ٔبفنح عب١ٌّخ, ٚثلأد اٌغبِعبد ا٨فزوا١ٙخ فٝ اٌظٙٛه فٝ عبَ )

( رُ اعزّبك 4777, ٚفٝ عبَ )California Virtual University  (CVU)وب١ٌفٛه١ٔب ا٨فزوا١ٙخ 

عبِعخ عٛٔي اٌل١ٌٚخ ِٓ لجً عّع١خ ا٨عزّبك فٝ أِو٠ىب, ٚاٌزٝ اعزجود ٔمطخ رؾٛي فٝ اٌزع١ٍُ عجو 

ا٦ٔزؤذ )
Tom

١ٔب ثى١ٍخ افزوا١ٙخ ٚاؽلح فٟ اٌعبَ ٔفَٗ ثلأد عبِعخ ٠ٛ١ٔٛهن ثّْبي ّوق اٍجب(, 2017ٚ, 

ِٓ و١ٍبد اٌغبِعخ, ٚوبٔذ رغوثخ ِْغعخ علا؛ ِّب ععً اٌعل٠ل ِٓ ِئٍَبد اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ رزغٗ اٌٝ 

فٛٗ اٌزغوثخ ٔفَٙب
 (

722, 7042عٍٝ اٌٍَّٝ,
)
.  

( 4772ّٚٔٛ اٌغبِعبد ا٨فزوا١ٙخ ١ٌٌ ظب٘وح ِمزٖوح عٍٝ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ا٤ِو٠ى١خ, ففٟ عبَ )   

و١ٖغخ ِٓ ١ٕغ ا٩ٕػ اٌزع١ٍُ  Virtual University Korean رؤٍَذ عبِعخ وٛه٠ب ا٨فزوا١ٙخ

ً ّٙبكح ( ثؤبِغًب رع١ّ١ٍبً 22١ٌٕاٌعبٌٟ, ٚثعل ص٩س ٍٕٛاد ثٍغ علك اٌجواِظ اٌزٟ رملِٙب ٔؾٛ )

 Seoul ٛبٌتٍ. وّب للِذ عبِعخ "ٍٛي" ا٨فزوا١ٙخ 41,330اٌجىبٌٛه٠ًٛ, اٍزفبك ِٕٙب ى٘بء 

National University Virtual Campus (SNU) ًفبٌل  ؽٛاٌٟ عْو٠ٓ ِموهًا اٌىزو١ٔٚب(

عجبهح عٓ رؾبٌف ث١ٓ علك ِٓ , وّب أْٔؤد وٕلا اٌؾوَ اٌغبِعٟ ا٨فزواٟٙ ٚ٘ٛ (٩ٕ7043ػ ؽٕفٝ,

, 7000بِعبد اٌىٕل٠خ ٌزط٠ٛو ٚرمل٠ُ اٌجواِظ اٌلها١ٍخ عٓ ثعل, ٚلل رؤٍَذ ٘نٖ اٌغبِعخ فٟ اٌعبَ اٌغ

 7300ٚرملَ اٌغبِعخ )ثؤعٚبئٙب اٌعْوح( أوضو ِٓ  ٟٚ٘ رُٚ ؽب١ٌبً عْو عبِعبد ِٓ ِقزٍف أٔؾبء وٕلا

ِٓ اٌجىبٌٛه٠ًٛ رًّْ ِقزٍف اٌَّز٠ٛبد ا٤وبك١ّ٠خ,  ثؤبِغبً كها١ٍبً  530ِبكح ِٚموه, ٚأوضو ِٓ 
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عٓ ثعل ٚعجو ا٦ٔزؤذ, ٚمٌه ثبؽلٜ اٌٍغز١ٓ  ٚاٌلثٍَٛ ٚؽزٝ اٌّبعَز١و ٚاٌلوزٛهاٖ, ع١ّعٙب ثب٨ٔزَبة

ا٦ٔغ١ٍي٠خ أٚ اٌفو١َٔخ
   (

Canadian Virtual University,2018
)
 . 

( كهً أوضو ِٓ 7007وّب ؽلس ّٔٛ ٘بئً فٟ ِجبكهاد اٌزع١ٍُ اٌغبِعٟ ا٨فزواٟٙ, ففٟ عبَ )   

ٛبٌت فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ِٓ ف٩ي رعٍُ عبِعٟ افزواٟٙ ثبٌىبًِ ٌٍؾٖٛي عٍٝ كهعبد  530,000

افزوا١ٙخ, ثزمل٠ُ ثواِظ أوبك١ّ٠خ  (Harvard) "ع١ٍّخ, ٚلبِذ اٌغبِعبد اٌّوِٛلخ وغبِعخ "٘بهفبهك

ٛبٌت  ١ٍِ20,000ْٛ ك٨ٚه ِٓ عبئلاد ثؤبِظ اٌزع١ٍُ عٓ ثعل؛ اٌنٞ فلَ ؽٛاٌٟ  430ٚؽممذ ؽٛاٌٟ 

ٚٛبٌجخ ِزفوغ١ٓ عيئ١ب. ِٚٓ عٙـخ أفـوٜ أٌٍ ا٨رؾـبك ا٤ٚهٚثٟ فطـخ اٌىزو١ٔٚـخ ثعٕـٛاْ "عبِعبد 

ع١ٍُ اٌغبِعٟ اٌٝ اٌط٩ة فٟ اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌعْو٠ٓ", ٟٚ٘ عجبهح عٓ ائز٩ف عبِعبد أٚهٚث١خ ٌٕمً اٌز

ث١ٍْٛ ك٨ٚه 45,5آ١ٍب ٚأفو٠م١ب ٚأِو٠ىب ا٩ٌر١ٕ١خ هٕل ٌٙب 
 

 ( .7043فبٌل ٩ٕػ ؽٕفٝ,)

% 22( ىاكد َٔجخ اٌط٩ة اٌَّغ١ٍٓ فٝ اٌغبِعبد ا٨فزوا١ٙخ ثّعلي ِنً٘ ثٍغ 7007ٚثؾٍٛي عبَ )   

كهاٍزُٙ فٝ ٔفٌ اٌٛلذ عجو ١ٍِْٛ ٛبٌت فٝ ع١ّع أٔؾبء اٌعبٌُ ٠ؤفنْٚ  3,3ٚوبْ ٕ٘بن ؽٛاٌٝ 

ا٦ٔزؤذ, ٚأولد اٌلهاٍبد أٔٗ ِٓ اٌّزٛلع أْ أعلاك اٌط٩ة اٌَّغ١ٍٓ فٝ كٚهح ٚاؽلح عجو ا٦ٔزؤذ فٝ 

ٔفٌ اٌغلٚي اٌلهاٍٝ ٍزي٠ل أهثعخ أٙعبف فٝ اٌعمل اٌمبكَ 
 

(
Ryan Hickey

, ٚفٝ كهاٍخ  ١ٌٍَٛٔىٛ (2017, 

ٚفٝ  عبِعخ, 443أٔٗ ثٍغ علك اٌغبِعبد ا٨فزوا١ٙخ (, أٚٙؾذ 7040عٓ اٌغبِعبد ا٨فزوا١ٙخ عبَ )

٪ ِٓ اٌط٩ة اٌغبِع١١ٓ فٝ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ٠ؾٍْٖٛ عٍٝ كٚهح ٚاؽلح عٍٝ  57( ٚعل أْ 7045عبَ )

 (. ١ٍِGriff Richards,2015,7ْٛ ِزعٍُ  ) 2,2ا٤لً عجو ا٦ٔزؤذ ثّغّٛ,  

عوث١خ ٩ٌٍزفبكح ِٓ اٌزع١ٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ عٓ ثعُل, ٌٚؾبلبً ثووت اٌزطٛه اٌزع١ٍّٟ ٍعذ ثع٘ اٌلٚي اٌ     

فؤْٔؤد وً ِٓ ٍٛه٠ب ٚرٌٛٔ ٚاٌّغوة اٌغبِعخ ا٨فزوا١ٙخ, وّب أْٔؤد اٌٍّّىخ اٌعوث١خ اٌَعٛك٠خ اٌزعٍُ 

عٓ ثعُل, ٚاٌّووي إٌٟٛٛ ٌٍزع١ٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ, ٚثلأد اٌغبِعخ ا١ِ٩ٍ٦خ ثبٌّل٠ٕخ إٌّٛهح ثجش كهٍٚٙب 

ٌزع١ٍُ اٌٍغخ اٌعوث١خ ٌٍٕبٛم١ٓ ثغ١و٘ب, ٚكعُ رع١ٍّٙب فٟ  -ا١ٙخ ـ ِمو٘ب فٟ ِب١ٌي٠بعجو اٌغبِعخ ا٨فزو

(, وّب أْٔئذ عبِعخ آي ٌٛربٖ اٌعب١ٌّخ ثب٨رٖب٨د 7043ِٕطمخ عٕٛة ّوق آ١ٍب  )فبٌل ٩ٕػ ؽٕفٝ,

٘نا ٠عٕٝ اْ اٌؾل٠ضخ فٝ ِل٠ٕخ كثٟ ثلٌٚخ ا٦ِبهاد اٌعوث١خ اٌّزؾلح اٌزٟ ٠زُ اٌلهاٍخ ف١ٙب عجو ا٦ٔزؤذ, 

اٌزع١ٍُ ا٨فزواٙٝ ٘ٛ ٍّخ ِلاهً ٚعبِعبد اٌَّزمجً, فّٓ ف٩ٌٗ رزَع لبعلح اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ٚاٌَّزّو 

٤فواك اٌّغزّع, ٚرزٛفو اٌّئ٩٘د ٚاٌزقٖٖبد اٌَّزؾلصخ اٌزٟ رٍجٝ ٍٛق اٌعًّ ٚؽبعبد ا٨لزٖبك 

 (2-3, 7002اٌغل٠ل  )عجل اٌزٛاة عجل ا٩ٌٖ عجل اٌزٛاة ٚآفوْٚ, 

 يفٕٓو انغبيؼخ الافزشاػيخ ٔفهغفزٓب: -2

 ٠ّٚىٓ ر١ٙٛؼ مٌه فٝ اٌزبٌٝ:    

 يفٕٓو انغبيؼخ الافزشاػيخ:-أ

عٍٝ اٌوغُ ِٓ ؽلاصخ ِفَٙٛ اٌغبِعخ ا٨فزوا١ٙخ, ٚاٌنٜ ٠عٛك ظٙٛهٖ اٌمو٠ت اٌٝ ِئرّو     

(Education Media/Education Telecom)   ٗاٌنٜ عمل فٝ ثٍٛطْٛ ثب٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح فٝ ١ٔٛ٠

, ٚٚهّخ اٌعًّ فٝ ٔٛفّجو ِٓ اٌعبَ ٔفَٗ فٝ ثو١ٌٓ ثؤٌّب١ٔب, صُ ِئرّو اٌزعٍُ اٌّوْ فٝ ١ّف١ٍل 4772

, ا٨ أٔٗ رعوٗ ٌٕمبُ وج١و ٚإٔجؼ ؽبٙواً فٝ وً ِىبْ )أؽّل ِؾّل ِؾّل 4772ثبٔغٍزوا فٝ ِب٠ٛ 

 (. 740, 7002هٚؽٝ,
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هاء ٚٚعٙبد إٌظو اٌقبٕخ ثؤكث١بد اٌزع١ٍُ اٌغبِعٝ ِٓ ثعل ؽٛي ِٖطٍؼ اٌغبِعخ رعلكد ا٢   

ا٨فزوا١ٙخ, فمل رَّٝ عبِعخ ا٨رٖبي اٌّجبّو أٚ اٌغبِعخ ا٦ٌىزو١ٔٚخ أٚ اٌغبِعخ اٌزىٌٕٛٛع١خ أٚ اٌزع١ٍُ 

ٌغبِعبد رزجٕٝ ِٓ ف٩ي اٌْجىخ أٚ اٌزع١ٍُ عٍٝ اٌقٜ, ِّٙب ٠ىٓ ِٓ ١َِّبد ا٨ أْ اٌغبٌج١خ اٌعظّٝ ِٓ ا

ِٖطٍؼ اٌغبِعخ ا٨فزوا١ٙخ ٌٍل٨ٌخ عٍٝ اٙبفخ ا٦ٔزؤذ وؤؽلس رم١ٕخ ٌزىٌٕٛٛع١ب ا٨رٖب٨د 

 (.554,  7002ٚاٌّعٍِٛبد )عٛهع١ذ ك١ِبْ عٛهط, 

 Virtual الافزشاػيخ نغخ: 

رجٕٝ فٟ وٍّزٗ  -اٍُ ِئٔش َِٕٛة اٌٝ افزواٗ: "َِؤٌخ/ ِعووخ افزوا١ٙخّوٍّخ افزوا١ٙخ ٘ٝ     

ٖٛهاد ٚأفىبه افزوا١ٙخّ رؾزبط اٌٝ اٌل١ًٌ", ِٖٚله ٕٕبعٟ ِٓ افزواٗ: ل١ٚخ أٚ فىوح ٠ئفن ثٙب ر

فٟ ا٨ٍزل٨ي أٚ اٌجوٕ٘خ عٍٝ ل١ٚخ أفوٜ "اٍزطب, أْ ٠ئول ٕؾخ افزوا١ٙزٗ
 (

لبًِٛ ِعبعُ اٌٍغخ 

اٌعوث١خ
)

وٍّخ افزوا١ٙخ رعٕٝ أْ اٌغبِعخ ثّب ف١ٙب ِٓ ِؾزٜٛ ٕٚفٛف ِٚىزجبد ٚأٍبرنح ٩ٛٚة  , ٚ

ٚرغّعبد ِٚوّل٠ٓ....اٌـ, ع١ّعُٙ ٠ْىً ل١ّخ ؽم١م١خ ِٛعٛكح فع٩ً, ٌٚىٓ رٛإٍُٙ ٠ىْٛ ِٓ ف٩ي 

 . (47, 7041ِؾّل فىوٜ فزؾٝ ٕبكق, ا٦ٔزؤذ, أٜ ١ٌٌ ٌٙب ٚعٛك ِبكٜ ًٍِّٛ )

 ططلاؽب : انغبيؼخ الافزشاػيخ ا

اٌغبِعخ ا٨فزوا١ٙخ ثؤٔٙب " ِئٍَخ رع١ّ١ٍخ ِٓ ثعل  انًُظًخ انؼشثيخ نهزشثيخ ٔانضمبفخ ٔانؼهٕورعوف    

رعزّل فٝ اٌّمبَ ا٤ٚي فٝ أكاء ِٙبِٙب عٍٝ ا٦ٔزؤذ, ٚرؾزٜٛ عٍٝ ألً ِب ٠ّىٓ ِٓ اٌّىٛٔبد اٌّبك٠خ ِٓ 

ٛاٍطخ ا٦ٔزؤذ ِٚٓ ثعل, ام اْ اٌغبِعخ رًّْ اٌّجبٔٝ اٌغبِع١خ, ِٚعظُ ْٔبٛبد اٌغبِعخ ٠زُ رٕف١ن٘ب ث

ِغّٛعخ ِىٛٔبد افزوا١ٙخ, ِضً: اٌّىزجبد, اٌٖفٛف اٌلها١ٍخ, اٌجواِظ اٌلها١ٍخ, ِٚىزت اٌمجٛي 

ٚاٌزَغ١ً, ِٚىزت اٌّب١ٌخ, ٠ٚزووي ْٔبٛ ا٦كاهح ١٘ٚئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌلاه١ٍٓ ِٓ ف٩ي ا٨رٖبي عجو 

١ٍُ ٠غطٝ ِٕبٛك عغواف١خ ٚاٍعخ ٌٚٙنا ٠عزجو ّى٩ً ِٓ أّىبي ا٦ٔزؤذ ٚاٌؾبٍٛة, ٚ٘نا إٌٛ, ِٓ اٌزع

 (.2, 7005إٌّظّخ اٌعوث١خ ٌٍزوث١خ ٚاٌضمبفخ ٚاٌعٍَٛ , اٌزع١ٍُ ِٓ ثعل" )

ِئٍَبد أٚ ّجىبد رٛف١و اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ, عٓ   ثؤٔٙب  2215دنيم انغبيؼبد الافزشاػيخ نؼبو ٠ٚعوفٙب   

 Griff  2015,6,)    اٌزع١ّ١ٍخ فٟ ث١ئخ ِؤخ عجو ا٦ٔزؤذٛو٠ك ر١ُّٖ ٚرمل٠ُ  اٌجواِظ ٚاٌلٚهاد 

Richards) 

اٌغبِعخ ا٨فزوا١ٙخ ثؤٔٙب عبِعخ أٚ و١ٍخ رملَ ِعظُ أٚ وً  لبيٕط يظطهؾبد انزؼهيى ػٍ ثؼذ٠عوف    

) ثواِغٙب اٌلها١ٍخ ثٛاٍطخ اٌزىٌٕٛٛع١ب فمٜ.
Glossary

  ,2018) 

٠ّٚىٓ رعو٠فٙب ثؤٔٙب " َٔك رع١ٍّٝ ٠عزّل عٍٝ اٌزعٍُ اٌنارٝ ِلٜ اٌؾ١بح ٠ٚٙزُ ثزمل٠ُ ِٛاك رع١ّ١ٍخ عٍٝ   

أٍبً اٌجعل ث١ٓ أٛواف اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ٚاهّبك اٌط٩ة ٚكعُّٙ َِٚبعلرُٙ ٚا٦ّواف عٍٝ ُّٔٛ٘ عٓ 

 (.754,  7005غٝ, ٛو٠ك فو٠ك ِٓ اٌّوّل٠ٓ ٚاعجبرُٙ َِٚئ١ٌٛبرُٙ ِؾلكح )أؽّل اٍّبع١ً ؽ

  Cyber Spaceٕٚ٘بن ِٓ ٠عوفٙب ثؤٔٙب و١بْ اٌىزوٚٔٝ ٠ٍزمٝ ف١ٗ اٌط٩ة ٚاٌّعٍّْٛ ثبٌج١ئخ اٌفٚبئ١خ    

 (11, 7040)ا٠ٌٛت( )عّبي اٌلْ٘بْ,ثٛاٍطخ أعٙيح اٌىّج١ٛرو ّٚجىخ ا٨رٖب٨د اٌعب١ٌّخ 

 فهغفخ انغبيؼخ الافزشاػيخ: -ة

ٍٝ اٌزعٍُ اٌَّزّو ِلٜ اٌؾ١بح, ٚاربؽخ ع١ٍّخ اٌزع١ٍُ ٌغ١ّع أفواك رمَٛ فٍَفخ اٌغبِعخ ا٨فزوا١ٙخ ع   

اٌّغزّع, ِب كاِذ للهارُٙ ٚاِىب١ٔبرُٙ رّىُٕٙ ِٓ إٌغبػ فٝ ٘نا إٌّٜ ِٓ اٌزع١ٍُ, ٚمٌه ٌٍعًّ عٍٝ 
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رؾم١ك ِجلأ رىبفئ اٌفوٓ اٌزع١ّ١ٍخ ث١ٓ ع١ّع ا٤فواك, ٚإٌٛٛي اٌٝ اٌط٩ة اٌن٠ٓ ٠ع١ْْٛ فٝ أِبوٓ ٔبئ١خ 

٨ رّىُٕٙ ظوٚفُٙ ِٓ اٌَفو أٚ ا٨ٔزمبي اٌٝ ِىبْ اٌزع١ٍُ, ٚأ٠ٚبً اٌَّبػ ٌٍط٩ة غ١و اٌمبكه٠ٓ أٚ مٜٚ ٚ

ا٨ؽز١بعبد اٌقبٕخ ثبٌؾٖٛي عٍٝ فوٓ رع١ّ١ٍخ ع١لح ُٚ٘ فٝ أِبوُٕٙ ثب٦ٙبفخ اٌٝ ِب ٠ز١ؾٗ ٘نا إٌظبَ 

٠غبث١خ ٚاٍزم١ٌ٩خ. )أ٠ّٓ ِٓ هفع وفبءح ٚعٛكح اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ, ٚرله٠ت اٌط٩ة عٍٝ اٌعًّ ثب

,َٓ٠7047  ,404) 

وّب رٕطٍك فٍَفخ اٌزع١ٍُ ثبٌغبِعخ ا٨فزوا١ٙخ ِٓ فٍَفخ اٌزع١ٍُ ا٨فزواٙٝ ٚ اٌنٜ ٠عل أؽل ا١ٌٖغ     

اٌؾل٠ضخ ٌٍزع١ٍُ ِٓ ثعل, ؽ١ش ٠ز١ؼ اٌزعٍُ ا٨فزواٙٝ ٌٍطبٌت اٌزعٍُ فٝ اٌٛلذ اٌنٜ ٠ٕبٍجٗ ِٚٓ أٜ ِىبْ 

ٙبد اٌؾبوّخ ٌٍزع١ٍُ ا٨فزواٙٝ رٕطٍك ِٓ فٍَفخ اٌزعٍُ اٌنارٝ ثبعزجبهٖ ِٓ أُ٘ ٠ٛعل ف١ٗ, وّب أْ اٌزٛع

اٍزوار١غ١بد اٌزعٍُ فٝ اٌموْ اٌؾل٠ش, مٌه فٝ اٌٛلذ اٌنٜ رزٚبعف ف١ٗ اٌّعوفخ ٠ٚزطٍت ِٓ اٌفوك أْ 

١بر١خ ٠عٍُ ٔفَٗ ثٕفَٗ ٌزؾم١ك َِز٠ٛبد أفًٚ ِٓ إٌّٛ ٚا٨هرمبء ٚرؾم١ك اٌناد ٌّٛاعٙخ اٌّزطٍجبد اٌؾ

 .( 732-732, 7043ٚا١ٌّٕٙخ. )ٛبهق عجل اٌوإٚف عبِو, 

ثنٌه رَُٙ  اٌغبِعخ ا٨فزوا١ٙخ فٝ اعبكح اٌزؤ١ً٘ ٌّٓ ٠ؾزبعٗ ٚفك ِزطٍجبد ٍٛق اٌعًّ ِّب ٠َُٙ فٝ     

افَبػ اٌّغبي ٌٍعب١ٍِٓ فٝ ِقزٍف ا١ٌّبك٠ٓ ٌزط٠ٛو ِعبهفُٙ اٌع١ٍّخ ِٚٙبهارُٙ ا١ٌّٕٙخ, ِع ا٩ٛ٨, عٍٝ 

و٠لٖ فٝ ِغبي رقٖٖٗ فٝ اٌٛلذ اٌنٜ ٠ّٕٝ ف١ٗ رٍه اٌّعبهف ٚاٌّٙبهاد ٚاٌقجواد اٌّقزٍفخ, وً ِب ٠

(17, 7043فبٌزعٍُ اٌنارٝ ٨ ٠زٛلف ٛٛاي ؽ١بح اٌفوك ا١ٌّٕٙخ)أؽّل ؽ١َٓ عجل اٌّعطٝ, 
 

 

أْذاف انغبيؼخ الافزشاػيخ ٔيزطهجبرٓب:-ط
 

رٕجع أ٘لاف اٌغبِعخ ا٨فزوا١ٙخ ِٓ أ٘لاف اٌزع١ٍُ عٓ ثعل, ٚاٌزٝ رزّضً فٝ رٛف١و فوٓ اٌزع١ٍُ ٌىً     

هاغت ف١ٗ ثغ٘ إٌظو عٓ اٌعّو أٚ اٌظوٚف اٌّع١ْ١خ أٚ اٌّىب١ٔخ أٚ اٌيِب١ٔخ ٌنٌه رَعٝ اٌغبِعخ 

غّٛعخ ِٓ ا٤٘لاف ا٨فزوا١ٙخ ثبفز٩ف أّٔبٛٙب ٚافز٩ف اٌّغزّعبد اٌزٝ ٚعلد ف١ٙب اٌٝ رؾم١ك ِ

, 7002( )عٛهع١ذ ك١ِبْ عٛهط,  221- 225, 7002ث١ِٛٝ ِؾّل ٙؾبٜٚ,  :( ٚاٌزٝ ِٓ ث١ٕٙب

 (54-75,  7007( )ِؾّل رٛف١ك ٩ٍَ,  774-724, 7043( )ٛبهق عجل اٌوإٚف عبِو, 552 -552

 :ٍجبة عّو٠خ, أٚ ِٓ ف٩ي فزؼ أثٛاة اٌزع١ٍُ ٌّٓ ٌُ رزؼ ٌُٙ اٌفوٕخ ٔظوا ٤ رؾميك ديًمشاؽيخ انزؼهيى

عم١ٍخ, أٚ عَل٠خ, ٌٍٚط٩ة اٌّٛعٛك٠ٓ فٝ إٌّبٛك إٌبئ١خ ٚاٌّعيٌٚخ, ٚمٌه ِٓ ف٩ي رىٌٕٛٛع١ب 

ا٨رٖب٨د اٌؾل٠ضخ اٌزٝ رن٘ت ٌىً فوك فٝ وً ِىبْ كْٚ ؽلٚك أٚ ل١ٛك, ٚاربؽخ فوٓ رع١ٍُ عل٠لح ٌّٓ 

 ِؾ١ذ أ١ِزُٙ ٨ٍزىّبي كهاٍزُٙ.

  اٌزع١ٍُ ٘ٛ أؽل عٕبٕو اٌز١ّٕخ فٝ أٜ ِغزّع ٚأّ٘ٙب,ف٩  ٔانزًُيخ:خهك عغٕس رٕاطم ثيٍ انزؼهيى

٠ّىٓ ٌّغزّع أْ ٠ٕٙ٘ كْٚ أْ ٠جلأ ثلفع عغٍخ اٌزع١ٍُ كافٍٗ, ٚاٌزع١ٍُ ا٨فزواٙٝ أؽل ا١ٌٖغ اٌزٝ 

رقٍك عَٛهًا ِزٛإٍخ ِع ؽووخ اٌز١ّٕخ, ؽ١ش أصجزذ اٌلهاٍبد أْ اٌزع١ٍُ ا٨فزواٙٝ ٠ّٕٝ ِٙبهاد 

ثّٙبهاد اٌزٛإً ٚا٨رٖبي ٚاٌجؾش عٓ اٌّعٍِٛبد, ٚاٌزعبًِ ِع رىٌٕٛٛع١ب  اٌط٩ة, ٠ّٚلُ٘

اٌّعٍِٛبد ثْىً ع١ل, ا٤ِو اٌنٜ ٠غعً اٌط٩ة أٚفو ؽظبً ِٓ غ١وُ٘ فٝ اوزَبة اٌّٙبهاد ٚثبٌزبٌٝ 

 ا٨ٌزؾبق ثَٛق اٌعًّ.

 :وج١و فٝ  ؽ١ش ٠زٖف اٌّغزّع اٌنٜ ٔع١ِ ف١ٗ ا٢ْ ثزَبه, رؾميك انزؼهيى انًغزًش يذٖ انؾيبح

اٌّعٍِٛبد, ٚرطٛه ِنً٘ فٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب, ا٤ِو اٌنٜ ٠ئكٜ اٌٝ ٍوعخ رٖبكَ اٌّعٍِٛبد ٚاٌّٙبهاد 



 2222 ػذد خبص                                       21انؼذد                                يغهخ انجؾش انؼهًي في انزشثيخ     
 

- 442 - 

ِعبً, ِّب ٠زطٍت ٙوٚهح اٌزع١ٍُ ٚاٌزله٠ت اٌَّزّو, ٚاعبكح اٌزله٠ت ٩ٌّؽمخ ٘نٖ اٌّعٍِٛبد, ِٚٛاوجخ 

ثٌَٙٛخ ا٨ٌزؾبق ثٗ فٝ أٜ ِىبْ,  رٍه اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ, ؽ١ش ٠ز١ّي اٌزع١ٍُ فٝ اٌغبِعخ ا٨فزوا١ٙخ

ٚاٌزطٛه اٌَّزّو ٌٍٛبئطٙب اٌّزعلكح, ٌٍٚٙٛخ رعل٠ً ِؾزٛا٘ب ٌّٛاوجخ أؽلس ا٨وزْبفبد اٌع١ٍّخ 

 ٚرطٛهاد اٌعٍُ اٌؾل٠ش. 

 :رَُٙ ١ٕغخ اٌزع١ٍُ ا٨فزواٙٝ فٝ ِواعبح اٌفوٚق اٌفوك٠خ ث١ٓ اٌط٩ة, ؽ١ذ  يشاػبح انفشٔق انفشديخ

ٛع١خ ٌزًٖ ثبٌط٩ة اٌٝ َِزٜٛ ا٦رمبْ اٌّطٍٛة ثغ٘ إٌظو عٓ ىِٓ اٌزع١ٍُ, رزٕٛ, اٌٍٛبئً اٌزىٌٕٛ

وّب أٔٙب رملَ رٕٛعبً وج١واً فٝ ا٤ٍئٍخ اٌزم١ّ٠ٛخ ثْىً ِزلهط ٚرفبعٍٝ ٠ًٖ ثبٌطبٌت اٌٝ َِزٜٛ عبي 

 ِٓ اٌفبع١ٍخ ٚاٌىفبءح ِع ِواعبح اٌفوٚق اٌفوك٠خ ث١ٕٗ ٚث١ٓ ألوأٗ.

 :زع١ٍُ ا٨فزواٙٝ ألً رىٍفخ ٚرٛف١واً ٌٍٕفمبد عٍٝ اٌّلٜ اٌجع١ل, ِّب اْ ١ٕغ اٌ خفغ ركهفخ انزؼهيى

٠َبُ٘ فٝ ؽً اٌىض١و ِٓ اٌّْى٩د ا٨لزٖبك٠خ, ٌّب ٌٗ ِٓ للهح عٍٝ ِٛاعٙخ اٌطٍت اٌّزيا٠ل عٍٝ 

 اٌزع١ٍُ ٚإٌبرظ عٓ اٌي٠بكح اٌَىب١ٔخ ٚمٌه ٔظواً ٨ٔقفبٗ رىٍفزٗ ِمبهٔخ ثبٌزع١ٍُ اٌزم١ٍلٜ.

 ٠َُٙ اٌزع١ٍُ ا٨فزواٙٝ فٝ رٛف١و  ٕق انؼًم يٍ انكٕادس انجششيخ انًإْهخ ٔانًذسثخ:رٕفيش يزطهجبد ع

فوٓ ٌٍزع١ٍُ ٚاٌزله٠ت ٚإٌّٛ إٌّٙٝ اٌَّزّو ٌٍّٛظف١ٓ ٚاٌعّبي ُٚ٘ عٍٝ هأً اٌعًّ ٌَّبعلرُٙ 

لاِخ عٍٝ أكاء ٚاعجبرُٙ َِٚئ١ٌٛبرُٙ ٚأكٚاهُ٘ اٌٛظ١ف١خ, أٜ ٠ٛفو اٌزع١ٍُ ا٨فزواٙٝ ر١ّٕخ ١ِٕٙخ َِز

ٌٍعب١ٍِٓ ثْىً فعبي ٚثغٛكح عب١ٌخ كْٚ اٌؾبعخ ٌزون عٍُّٙ, وّب رمَٛ اٌغبِعخ ثبٌزقط١ٜ اٌَّزمجٍٝ 

ٌزط٠ٛو ٚا٠غبك ثواِظ عل٠لح رٛاعٗ ا٨ؽز١بعبد ٌعبٌُ اٌزغبهح ٍٚٛق اٌعًّ اٌعبٌّٝ ٚالبِخ عَو ِٓ 

ٌّٙٓ ا٤فوٜ ٌزعي٠ي اٌزط٠ٛو اٌّعوفخ ٌٕمً اٌزله٠جبد اٌعب١ٌّخ ِٓ فئبد اٌعٍّبء ٚإٌّٙل١ٍٓ ٚاٌف١١ٕٓ ٚا

 ا٨عزّبعٝ ٚا٨لزٖبكٜ.

 :ٗفٝ ظً اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزَبهعخ وبْ ِٓ اٌٚوٚهٜ رغ١١و اٌطوق  رؾميك انزؼهى انزار

اٌزم١ٍل٠خ فٝ اٌزع١ٍُ ٚا٨رغبٖ اٌٝ اٌزعٍُ اٌنارٝ ؽ١ش ٠زُ اٌزعٍُ فٝ اٌغبِعخ ا٨فزوا١ٙخ ِٓ ف٩ي ر١ُّٖ 

فٝ اٌجؾش ٚاٌزعٍُ ثؤٔفَُٙ, ٠ٚلهة اٌط٩ة عٍٝ اٌىض١و ِٓ اٌّٙبهاد اٌّزٍٖخ ث١ئخ رعٍُ رَبعل اٌط٩ة 

 ثبٌزعٍُ اٌنارٝ اٌزٝ ٠ؾزبعْٛ ا١ٌٙب ف١ّب ثعل عٕل اٌزؾبلُٙ ثَٛق اٌعًّ.

ب َِزّوًا ٌٍىجبه فبٕخ اٌمبئ١ّٓ          ًّ ِّب ٍجك ٠زٚؼ أْ ١ٕغخ اٌغبِعخ ا٨فزوا١ٙخ رَعٝ ٌزمل٠ُ رع١ٍ

رع١ٍُ ٠زٖف ثبٌّوٚٔخ ٚاٌغٛكح  ٌغ١ّع فئبد اٌّغزّع ٚفمبً ٨ؽز١بعبرُٙ اٌّقزٍفخ,  عٍٝ هأً اٌعًّ, ٚرٛف١و

ٚرٍج١خ اٌطٍت اٌّزيا٠ل عٍٝ اٌزع١ٍُ اٌعبٌٝ ٩ِٚؽمخ اٌزطٛه اٌٙبئً ٚاٌَو٠ع فٝ اٌّعوفخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب, 

زلاِخ ٌٍفوك ٚر١ٛٛل أٚإو اٌٍٖخ ث١ٓ اٌزع١ٍُ ٚاٌز١ّٕخ ثبعزجبه اٌزع١ٍُ ؽغو ا٤ٍبً ٌٍٕٛٛي ٌز١ّٕخ َِ

 ٌٍّٚغزّع, ِٓ ف٩ي رٛف١و اٌمٜٛ اٌجْو٠خ اٌّزعٍّخ ٚاٌّئٍ٘خ ٚاٌّلهثخ اٌزٝ ٠ؾزبعٙب ٍٛق اٌعًّ .

 يزطهجبد ٔيمٕيبد انغبيؼخ الافزشاػيخ:-د

 ٌىٝ رئرٝ اٌغبِعخ ا٨فزوا١ٙخ صّبه٘ب ف٩ثل ِٓ ا٨ٍزغبثخ ٌجع٘ اٌّزطٍجبد ا٤ٍب١ٍخ ٚاٌزٝ رزّضً فٝ:   
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 انجششيخ:أٔلاً: انًزطهجبد 

 يزطهجبد خبطخ ثأػؼبء ْيئخ انزذسيظ:-أ

ٔؾٓ ْٔٙل ا١ٌَٛ أكٚاهاً ِزغ١وح َِٚئ١ٌٛبد ١ِٕٙخ عل٠لح ٔز١غخ اٌزؤصو ثبٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ ٚرجعًب ٌنٌه     

رزؤصو ٚرزغ١و أكٚاه اٌّعٍُ ِٓ ا٤كاء إٌّطٝ اٌٝ ا٤كاء اٌزمٕٝ ٨ٍز١عبة رٍه اٌزىٌٕٛٛع١ب, ٚاٌزعبًِ ِع 

ّزعلكح ٠ٚزطٍت اٌلٚه إٌّٙٝ اٌغل٠ل ٌعٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِغّٛعخ ِٓ اٌّٙبهاد, ٚلل ؽلكد اٌٍٛبئٜ اٌ

ِغّٛعخ ِٓ اٌّٙبهاد اٌزٝ ٠غت ٌعٚٛ ١٘ئخ   ( ISTE)اٌغّع١خ اٌعب١ٌّخ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب فٝ اٌزوث١خ 

 ( :157اٌزله٠ٌ اِز٩وٙب ٚ٘ٝ )٘جٗ ِٖطفٝ ِؾّل, ِوعع ٍبثك,

 ٍزقلاِٗ.اٌملهح عٍٝ رْغ١ً أعٙيح اٌؾبٍٛة ٚا 

 .اٌزّىٓ ِٓ رعٍُ اٌّجبكة اٌؾبٍٛث١خ 

 .ؽَٓ اٍزقلاَ اٌؾبٍٛة فٝ عّع اٌّعٍِٛبد ِٚعبٌغزٙب ٚعوٙٙب 

 .ًر١ُّٖ ٚرط٠ٛو أْٔطخ اٌط٩ة اٌىزو١ٔٚب 

 .ٍُاٌزّىٓ ِٓ اٍزقلاَ اٌٍٛبئٜ اٌّزعلكح ٚاٌفبئمخ ٌلعُ ع١ٍّبد اٌزع 

  ٗٚو١ٍٍٛخ فعبٌخ ٌز١ًٕٛ ِعٍِٛبرُٙ اٌملهح عٍٝ اٍزقلاَ ثوِغ١بد اٌٍٛبئٜ اٌّزعلكح ٚاٌعو

 ِٚؾبٙوارُٙ اٌٝ اٌط٩ة.

 .اٌزؾٍٝ ثب٤ف٩ق ٚؽمٛق ا٦َٔبْ اٌّزعٍمخ ثبٌزىٌٕٛٛع١ب 

ٚثنٌه فبْ ٔغبػ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ا٨فزوا١ٙخ ٠عزّل ثْىً أٍبٍٝ عٍٝ وفبءح أعٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ      

ٚللهارُٙ عٍٝ اٌزعبًِ ثفبع١ٍخ ِع اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ ٚاكاهح اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ا٨فزوا١ٙخ ِٓ ف٩ي 

ٕٗ اٌجع٘ ِٓ أْ اٌزعٍُ ا٦ٔزؤذ, فبٌّعٍُ ٌٗ كٚه وج١و فٝ اٌزع١ٍُ ا٨فزواٙٝ عٍٝ ف٩ف ِب ٠ظ

ا٨فزواٙٝ ١ٍئكٜ اٌٝ ا٨ٍزغٕبء عٕٗ ٌٚىٓ ٍٛف ٠غ١و كٚهٖ اٌٝ اٌّوّل ٚاٌّٛعٗ ١ٌٌٚ اٌّٖله اٌٛؽ١ل 

 ٌٍّعوفخ

 :ٔيٕػؼ انشكم انزبنٗ أدٔاس ٔ يٓبو ػؼٕ ْيئخ انزذسيظ فٗ انغبيؼخ الافزشاػيخ

 

 (1شكم ) 

 أدٔاس ٔيٓبو ػؼٕ ْيئخ انزذسيظ فٗ انزؼهيى الافزشاػٗ

 شكم يٍ ئػذاد انجبؽضخان

عضو هيئة 
التدريس فى 

التعليم 
 الافتراضى

 تكنولوجى

 مرشد

 مساعد

 موجه

 مصمم

 قائد

 مبسط

 باحث
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٠زٚؼ ِٓ اٌْىً اٌَبثك رعلك ٚرطٛه أكٚاه اٌّعٍُ فٝ اٌغبِعخ ا٨فزوا١ٙخ, فبٌّعٍُ فٝ اٌزع١ٍُ    

ا٨فزواٙٝ ثبؽش كائُ عٓ اٌّعوفخ ٌّٛاوجخ َِزغلاد عٖو اٌّعوفخ, ٚرىٌٕٛٛعٝ ؽزٝ ٠زّىٓ ِٓ اكاهح 

ف٩ي اٌٍٛبئٜ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّقزٍفخ,  اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ِٓ ف٩ي ا٦ٔزؤذ, ٚاٌزٛإً ِع ٩ٛثٗ ِٓ

َِٚبعل ِٚوّل ٌٍط٩ة فٝ أٜ ٚلذ ٠ؾزبعْٛ ا١ٌٗ فٙٛ ١ٌٌ اٌطوف ا٤ٚؽل فٝ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ, ٚ٘ٛ 

اٌمبئل ٚاٌّٛعٗ ٌٍع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ, ٚ٘ٛ اٌُّّٖ ٌٍجواِظ اٌلها١ٍخ ا٨فزوا١ٙخ, ٚ٘ٛ اٌّجَٜ ٌغ١ّع 

 بء اٌزعٍُ.اٌٖعٛثبد ٚاٌعمجبد اٌزٝ رٛاعٗ اٌط٩ة أصٕ

 انًزطهجبد انخبطخ ثبنطبنت: -ة

ٌىٝ ٠َزط١ع اٌطبٌت إٌغبػ ٚا٨ٍزّواه فٝ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ا٨فزوا١ٙخ ٠غت أْ ٠ّزٍه ثع٘    

اٌّٙبهاد ِٕٙب
 (

 ( :١ٍٍ702ّبْ عجل هثٗ, ِوعع ٍبثك, ٓ

اٌزٝ رز١ؼ ٚرزّضً ٘نٖ اٌّعوفخ فٝ فُٙ اٌط٩ة ٌٍىّج١ٛرو ثبٌلهعخ  انًؼشفخ انغيذح ثبنكًجيٕرش: -

 اٍزقلاِٗ ثفعب١ٌخ أصٕبء كهاٍزُٙ.

٠ٚمٖل ثٗ رله٠ت اٌط٩ة عٍٝ ثع٘ ا٦عواءاد اٌج١َطخ ٌزْغ١ً ١ٕٚبٔخ أعٙيح  انزذسيت: -

اٌىّج١ٛرو, ِٚٓ أِضٍزٗ ا١ٌٚ٤خ رؾ١ًّ ا٤لوآ َٚٔقٙب ٚاٍزجلاي أٚهاق اٌطجبعخ, ٠ٕٚعىٌ مٌه 

 اٌزله٠ت عٍٝ ى٠بكح كافع١زُٙ ٔؾٛ اٌزعٍُ ثبٍزقلاَ ا٦ٔزؤذ.

٩ة ٚٔظبئوُ٘ ١ٌىٛٔٛا ِع١ٍّٓ ٌجعُٚٙ اٌجع٘, أْ رْغ١ع اٌزعبْٚ ث١ٓ اٌط انًشبسكخ ٔانفبػهيخ: -

ٚاٌعًّ فٝ ِغّٛعبد ٕغ١وح ٌؾً اٌّْى٩د اٌع١ٍّخ ٚاٌف١ٕخ ٌّٓ ّؤٔٗ أْ ٠ي٠ل اٌفبع١ٍخ, ٚونٌه أصٕبء 

 ِٕبلْخ اٌٛاعجبد ٚاٌّْوٚعبد اٌقبٕخ ثبٌّموهاد اٌلها١ٍخ.

الارظبل ثيٍ انًؼهى  انمذسح ػهٗ اعزخذاو ٔعبئم انًؼهٕيبد ٔالارظبلاد انؾذيضخ انزٗ رشكم ؽهمخ -

, ٚثبٌزبٌٝ ٨ ٠ؾزبط اٌط٩ة اٌٝ رعٍُ ِٙبهاد اٌىّج١ٛرو ٚرٖفؼ ا٦ٔزؤذ فمٜ, ثً اِز٩ن ٔانًزؼهى

 اٌط٩ة ِٙبهح إٌٛٛي اٌٝ اٌّعٍِٛخ.

٠عل ٘نا اٌّزطٍت ِٓ اٌّٙبَ اٌّْزووخ ٌٍّعٍُ ٚاٌطبٌت ؽ١ش رؤفن اٌزغن٠خ ّىً هٍبئً  انزغزيخ انشاعؼخ: -

ؽٛي اٌٛاعجبد ٚا٨ٌزياِبد اٌزٝ رٍَّٙب اٌط٩ة, صُ ٠ّىٓ ٌٍّلهً أْ ٠ٚع كهعخ  اٌجو٠ل ا٦ٌىزوٟٚٔ

أٚ ع٩ِخ ٌٍٍّف اٌّوًٍ ِٓ اٌطبٌت ِزّٕٚبً أكائٗ, ٚرىْٛ اٌزغن٠خ اٌواععخ اِب فوك٠خ ٠مَٛ ثٙب 

اٌّلهً ٌىً ٛبٌت عٍٝ ؽلٖ, ٚاِب رغن٠خ هاععخ عّبع١خ عٍٝ ّىً هٍبئً ٚٙعذ فٝ ١ٕغخ ِٕبلْخ 

 ا٨ٍزغبثبد اٌفوك٠خ. أٚ ِئرّو ٠ُٚ
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 (2شكم )

 أدٔاس ؽبنت انزؼهيى الافزشاػٗ

 انشكم يٍ ئػذاد انجبؽضخ

٩٠ؽع ِٓ اٌْىً اٌَبثك أْ ٕ٘بن افز٩ف وج١و ٚٚاٙؼ ث١ٓ أكٚاه اٌّزعٍُ فٝ اٌزع١ٍُ ا٨فزواٙٝ ٚ    

ٍُ ١ٌٌٚ ِغوك أكٚاهٖ فٝ اٌزع١ٍُ اٌزم١ٍلٜ, فبٌّزعٍُ فٝ اٌزع١ٍُ ا٨فزواٙٝ ّو٠ه هئ١ٌ فٝ ع١ٍّخ اٌزع

ِزٍمٝ ٌٍّعوفخ, فلٚهٖ ا٠غبثٝ ٚفعبي  فٝ ع١ٍّخ اٌزعٍُ, ٚثبؽش عٓ اٌّعوفخ ثٖٛهح َِزّوح, ِٚجل, 

ِٚفىو ِٚزطٍع ٌٍغل٠ل كائّب, فبٕخ أْ ٛبٌت اٌغبِعخ ا٨فزوا١ٙخ فٝ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِٓ فئخ اٌىجبه ٌنا فبْ 

ٚاٌقجوح ٚاٌّٙبهح ٚاٌجؾش عٓ ا٤فًٚ, ٌنا كٚهٖ ٠ٕجع ِٓ فٖبئٔ اٌىجبه, فبٌّزعٍُ اٌىج١و ٠ز١ّي ثبٌّعوفخ 

 فّٓ اٌّزٛلع أْ أكٚاهٖ فٝ اٌزع١ٍُ ا٨فزواٙٝ رزيا٠ل عٓ اٌطبٌت اٌزم١ٍلٜ.

 انًزطهجبد انًبديخ:-2

رًّْ  ٠Integrated Environmentغت عٍٝ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ أْ رٛفو ث١ئخ افزوا١ٙخ ِزىبٍِخ     

 ا٢رٝ:

, ّجىبد ٚؽبٍجبد ّق١ٖخ ٤عٚبء ١٘ئخ  Serversٍٝ ) أعٙيح اٌقبكَ رٛف١و ث١ئخ اٌىزو١ٔٚخ رْزًّ ع   

(, ثب٦ٙبفخ ٌّٚبْ رٛف١و ثواِظ  ِٚبكح Modemاٌزله٠ٌ ٚاٌط٩ة, فلِبد اٌىبّف أٚ اٌّعلي 

ٌٍف١وٍٚبد, ٚرؾل٠ش ِٕزظُ ٌٍّزع١ٍّٓ ِٓ ثعل اٌن٠ٓ ٠ّىٓ أْ ٠ٛاعٙٛا ِْى٩د, ٠ٕٚجغٝ اعواء افزجبهاد 

ملَ ٌٍط٩ة, ٚلٛاعل ٌٍزؾىُ فٝ اٌلفٛي اٌٝ اٌج١بٔبد )أؽّل اٍّبع١ً ؽغٝ, ِوعع ٚرغبهة ٌٍجواِظ اٌزٝ ر

 ( .732ٍبثك, 

 انًؾٕس انضبَٗ: دٔاػٗ ئَشبء عبيؼخ افزشاػيخ نزؼهيى انكجبس ٔػٕايم َغبؽٓب:

إٔجؼ ا٦ٔزؤذ ١ٍٍٚخ ِّٙخ فٟ ؽ١بح ا٦َٔبْ, ٚإٔجؾذ رىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد ٚا٨رٖب٨د رَزقلَ       

ٔطبق ٚاٍع فٟ ع١ّع أٔؾبء اٌعبٌُ, ٚإٔجؾذ اٌمٛح اٌّؾووخ ٥ٌْٔطخ ا٨لزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚ عٍٝ 

لل أصود ٘نٖ اٌزغ١١واد عٍٝ لطب, اٌزع١ٍُ ثْىً عبَ فٟ إٌَٛاد اٌم١ٍٍخ ٚ اٌزغ١واد ا٨عزّبع١خ ٚا١ٌَب١ٍخ,

أٚعل اٌزع١ٍُ ا٨فزواٙٝ اٌّب١ٙخ, ٚأكٜ مٌه ٌظٙٛه أّٔبٛ ِزعلكح ٌٍزع١ٍُ ِٕٙب اٌزع١ٍُ ا٨فزواٙٝ, ؽ١ش 

, ٠ز١ّي ثبٌّوٚٔخ كْٚ اٌزم١ل ثؾلٚك اٌيِبْ ٚاٌّىبْ ّٔٛمعب عل٠لا ٌٍزع١ٍُ اٌعٖوٜ
 (

Nursyahidah 

Aliasa ,et.al, op. cit, 488. ) 

 طالب
التعليم 

 الافتراضى

   باحث

 تكنولوجى

 مفكر مبدع

شريك فى 
عملية 
 التعلم
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٠ٛٙؼ ربه٠ـ ِئرّواد ا١ٌَٛٔىٛ اٌل١ٌٚخ ٌزع١ٍُ اٌىجبه )ِٛٔزو٠بي ٚٛٛو١ٛ ٚثبه٠ٌ ٚ٘بِجٛهط(,    

اكهان رع١ٍُ اٌىجبه, ِٓ رعٍُ اٌمواءح ٚاٌىزبثخ اٌٝ اٌزعٍُ ِلٜ اٌؾ١بح , ؽ١ش ( اٌزغ١واد فٟ 4717-4772)

ٔلهن أْ رع١ٍُ ع١ٍٕب أْ ٠ٕظو اٌٝ رع١ٍُ اٌىجبه عٍٝ أٔٗ عيء ِٓ اٌٍٍََخ اٌّزٛإٍخ ٌٍزع١ٍُ ِلٜ اٌؾ١بح, ٌنا

اٚػ ِٓ اٌزع١ٍُ اٌىجبه ِىْٛ ُِٙ فٟ ع١ٍّخ اٌزعٍُ ِلٜ اٌؾ١بح, ٚاٌنٞ ٠ًّْ ٍٍٍَخ ِزٛإٍخ ِٓ اٌزعٍُ رزو

اٌوٍّٟ اٌٝ غ١و اٌوٍّٟ,ٚرع١ٍُ اٌىجبه ٠ٍجٟ اؽز١بعبد اٌزعٍُ ٌٍْجبة ٚاٌجبٌغ١ٓ, ٠ٚغطٟ رع١ٍُ اٌىجبه 

ِغّٛعخ وج١وح ِٓ اٌّغب٨د ِضً: اٌمٚب٠ب اٌعبِخ, ٚاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ , ِٚؾٛ ا١ِ٤خ ا٤ٍو٠خ, ٚاٌزع١ٍُ 

ِع أ٠ٌٛٚبد رعزّل عٍٝ ا٨ؽز١بعبد  -د ا٤فوٜ ا٤ٍوٞ, ٚاٌّٛإٛخ, اٌزعٍُ اٌَّزّو ٚاٌعل٠ل ِٓ اٌّغب٨

اٌقبٕخ ٌٍلٌٚخ فٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ, ؽ١ش ٠لعُ رع١ٍُ اٌىجبه اٌز١ّٕخ ا٨لزٖبك٠خ, ِٓ ف٩ي ثٕبء لٛح 

عبٍِخ أوضو اثلاعًب ٚأزبع١خ ِٚٙبهح 
(

UNESCO ,2014
)
 . 

ٚرزؾلك ِٙبَ َِٚئ١ٌٛبد اٌغبِعخ ا٨فزوا١ٙخ فٝ اٌزع١ٍُ فٝ أٔٙب رملَ اٌزع١ٍُ ٌٍلاه١ٍٓ, ٍٛاء ِٓ    

فو٠غٝ اٌغبِعخ, أٚ ِّٓ ٌُ ٠زقوعٛا ثعل, أٚ ِزعٍّٝ اٌفوٕخ اٌضب١ٔخ, ثً رملَ اٌزع١ٍُ ٌٍغ١ّع وىً, ٚرٙزُ 

فخ, ٤ٚعً ٘نا اٌٙلف ٚعٙذ ِجبكهح أ٠ٚبً ثزٛف١و اٌزله٠ت اٌَّزّو ٌٍعب١ٍِٓ فٝ اٌمطبعبد ا١ٌّٕٙخ اٌّقزٍ

فٝ اٌٍّّىخ اٌّزؾلح: ٚ٘ٝ اٌغبِعخ ِٓ أعً اٌٖٕبعخ ٚ٘ٝ عجبهح عٓ ّواوخ ِٕظّبد ا٤عّبي ٚاٌؾىِٛخ 

 (.777-774,  7002ِٚملِٝ اٌزع١ٍُ ا٨فزواٙٝ )ك٠ٕب ؽَٓ عجل اٌْبفٝ , 

ؽ١ش ٠َّؼ ثزٛف١و ِزطٍجبد إٔجؼ اٌزع١ٍُ ا٨فزواٙٝ ٌٍىجبه ٠ئكٜ كٚها ِّٙب ٚؽ٠ٛ١ب فٝ ٍٛق اٌعًّ,    

ٍٛق اٌعًّ ِٓ ا٠٤لٜ اٌعبٍِخ اٌّب٘وح فٝ أٜ ٚلذ ٚثؤلً عٙل, فبٕخ ِع اٍزّواه رطٛه اٌزم١ٕبد 

اٌؾل٠ضخ ٚرعمل ِزطٍجبد اٌٛظبئف, فؤٕجؼ ٌزع١ٍُ اٌىجبه ا٨فزواٙٝ أ١ّ٘خ ٌٖبؽت اٌعًّ أ٠ٚبً ِٓ ف٩ي 

, فبٌٙلف اٌّؾٛهٜ ٌٍغبِعخ   (Richard Jcoley,2008,5)إٌٛٛي اٌٝ لٛح عبٍِخ ماد وفبءح ِٚٙبهح  

فوٓ  ٠زطٍجٙب اٌموْ اٌؾبكٜ ٚاٌعْو٠ٓ, ٚرؾ١َٓ إٌٛٛي اٌٝ رط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌزٝ ا٨فزوا١ٙخ ٘ٛ 

 اٌزعٍُ ِلٜ اٌؾ١بح.

ٌنا ٔغل أْ أوضو اٌٍّزؾم١ٓ ثبٌزع١ٍُ ا٨فزواٙٝ ِٓ اٌىجبه فبٕخ اٌعب١ٍِٓ, ٚلل أول عٍٝ مٌه عل٠ل ِٓ    

لد أْ ِعظُ اٌٍّزؾم١ٓ ثبٌزع١ٍُ ا٨فزواٙٝ ُ٘ ِٓ اٌىجبه اٌن٠ٓ رزواٚػ أعّبهُ٘ ث١ٓ اٌلهاٍبد ؽ١ش ٚع

( ٍٕخ, وّب أٚٙؾذ أ٠ٚبً افز٩ف اٌّزع١ٍّٓ اٌىجبه عٓ اٌط٩ة اٌزم١ٍل١٠ٓ ؽ١ش ٠ٍزيَ اٌىجبه 70-30)

٠زّزع ثٗ اٌىجبه  ثبٌعل٠ل ِٓ اٌّٙبَ اٌؾ١بر١خ ٚا١ٌّٕٙخ اٌزٝ ٠ّىٓ أْ رزلافً ِع ع١ٍّخ اٌزعٍُ,ثب٦ٙبفخ اٌٝ ِب

ِٓ اٌقجوح ٚاٌملهح عٍٝ إٌمل ٚاٌزؾ١ًٍ ٚاٌزم١١ُ  
(

Byoung Wook Kim,et.All, 2015,4  
)
 . 

ط٩ة غ١و اٌّزفوغ١ٓ ٌٚل٠ُٙ ِزطٍجبد ١ِٕٙخ اٌ"  ٠مٖل ثبٌّزع١ٍّٓ اٌىجبه فٝ اٌزع١ٍُ ا٨فزواٙٝ 

 ( .  Joey Lehrman,2016) " ٚاٌزياِبد أٍو٠خ

اٌىجبه اٌمبئ١ّٓ عٍٝ هأً اٌعًّ, أٚ اٌجبؽض١ٓ عٓ اٌلفٛي ٌَٛق اٌعًّ, أٚ اٌواغج١ٓ فٝ ُٚ٘ أ٠ٚب "   

 California Distanceرغ١١و ِٕٙزُٙ, عٓ ٛو٠ك اوزَبة ِعبهف ِٚٙبهاد عل٠لح  رّىُٕٙ ِٓ مٌه" 

Learning Project For Adult Educators ,2018)
)
. 

 دٔاػٗ ٔدٔافغ انكجبس نهزؼهيى الافزشاػٗ: -أ

للِذ اؽلٜ اٌلهاٍبد ثع٘ اٌعٛاًِ ٚاٌلٚافع اٌزٝ رؾفي اٌّزع١ٍّٓ اٌىجبه ٌٍزعٍُ ثبٌغبِعبد     

 : Muhammad Madi et.al )   (6-2008,5,   ا٨فزوا١ٙخ ٚرزٚؼ ٘نٖ اٌعٛاًِ  فٝ اٌزبٌٝ

https://elearningindustry.com/elearning-authors/joey-lehrman
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ٌزؾ١َٓ اٌملهح عٍی فلِخ اٌجْو٠خ, ٚا٨ٍزعلاك ٌقلِخ اٌّغزّع, ٚرؾ١َٓ اٌملهح  ػٕايم اعزًبػيخ: -

 عٍٝ اٌّْبهوخ فٟ اٌعًّ اٌّغزّعٟ.

٠َعٝ اٌعل٠ل ِٓ اٌىجبه اٌٝ  رؤ١ِٓ ٚظبئفُٙ, ٌٚل٠ُٙ هغجخ فٝ اٌزملَ ٚرؾم١ك أعٍٝ  انزمذو انًُٓي: -

  ِىبٔخ فٝ عٍُّٙ, ٚاوزَبة اٌّعبهف اٌزٝ رّىُٕٙ ِٓ ِٛاوجخ َِزغلاد اٌعًّ.

اٌزعٍُ ِٓ أعً اٌزعٍُ, ٚاٌجؾش عٓ اٌّعوفخ, ٚرٍج١خ اؽز١بعبرٗ ٚرطٍعبرٗ اٌعم١ٍخ  انفبئذح انًؼشفيخ: -

 ٚاٌفىو٠خ.

ثع٘ اٌىجبه ٠و٠لْٚ اٌزقٍٔ ِٓ اًٌٍّ, ٚاٌزغٍت عٍٝ ا٦ؽجبٛ ِٓ اٌؾ١بح, ِٓ  ض الاعزًبػي:انزؾفي -

ف٩ي اٌزطٍع ٌّعوفخ عل٠لح رْٕٜ ٚرغلك اٌوٚػ, ٚرَبعل عٍٝ اٍزضّبه اٌٛلذ ثطو٠مخ ِضّوح, ٕٚ٘ب 

 إٔجؼ رع١ٍُ اٌىجبه َِبها أٚ ٍج٩١ ٌٍٙوٚة ِٓ اًٌٍّ ٚا٦ؽجبٛ ا٨عزّبعٝ.

٠و٠ل ثع٘ اٌىجبه ر١ٛٛل ع٩لبرُٙ ا٨عزّبع١خ, ٚرؾ١َٓ ٚٙعُٙ ا٨عزّبعٝ   الارظبل الاعزًبػي: -

 ِٚٛاوجخ اٌٍٜٛ ا٨عزّبعٝ اٌنٜ ٠ٕزّْٛ ا١ٌٗ  صمبف١بً ِٚعوف١بً ٚفىو٠بً.

٠ٍغؤ اٌىجبه ٌٍزع١ٍُ ا٨فزواٙٝ ثٕبء عٍٝ ٍٛت ٚرٛع١ٗ ِٓ ثع٘  انزٕطيبد ٔانزٕلؼبد انخبسعيخ: -

٤ٕللبء, أٜ ٠زعٍُ ِٓ اعً اٌٛفبء ثزٛلعبد أٚ ر١ٕٛبد ا٤ّقبٓ ِضً: ٕبؽت اٌعًّ, ا٤ٍوح, ا

 ّقٔ ٌٗ ٍٍطخ ه١ٍّخ أٚ غ١و ه١ٍّخ.

٠زٚؼ ِٓ مٌه رٕٛ, ٚرعلك كٚاعٝ ٚكٚافع اٌّزع١ٍّٓ اٌىجبه ٩ٌٌزؾبق ثبٌغبِعخ ا٨فزوا١ٙخ, فٕٙبن      

ٍٛاء ثٙلف كٚافع ّق١ٖخ وبٌوغجخ فٝ رؾم١ك اٌناد ٚاٌزملَ ٚإٌغبػ, ٚكٚافع ١ِٕٙخ رزعٍك ثبٌٛظ١فخ 

رؾم١ك اٌزملَ فٝ اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ, أٚ ثٙلف رغل٠ل ِعبهفٗ ٚرط٠ٛو للهارٗ ِٚٙبهارٗ ٩ٌٌزؾبق ثٛظ١فخ 

أفوٜ, ؽ١ش ٠ز١ؼ اٌزع١ٍُ ا٨فزواٙٝ ٌٍفوك افز١به اٌجواِظ اٌزع١ّ١ٍخ ٚاٌزله٠ج١خ اٌزٝ ٠ؾزبعٙب فٝ ِغبي 

رط٠ٛو اٌع٩لبد ا٨عزّبع١خ  –اٌّغزّع ِع١ٓ فٝ أٜ ٚلذ ٚأٜ ىِبْ, ٕٚ٘بن كٚافع اعزّبع١خ ِضً ) فلِخ 

اٌزعٍُ اٌنارٝ ( أٜ اٌزعٍُ ِٓ  –ا٨هرمبء ثبٌَّزٜٛ ا٨عزّبعٝ(, ٚأ٠ٚب كٚافع ِعوف١خ ِضً )رضم١ف اٌناد  –

 أعً اٌزعٍُ.

عٕل ٚٙع ثواِظ اٌزع١ٍُ ا٨فزواٙٝ ٌٍىجبه ٨ثل ِٓ ِواعبح ثع٘ فٖبئٔ اٌّزع١ٍّٓ اٌىجبه 

 ( : Oksana Pozdnyakova and Anatoly Pozdnyakov    (2016,245,ِٕٚٙب

 :اْ اٌّزع١ٍّٓ اٌىجبه ٌل٠ُٙ َِزٜٛ عبيٍ ِٓ اٌلافع١خ ٚاٌزؾف١ي ٌٍزعٍُ, فبٌطبٌت اٌجبٌغ  يغزٕٖ انذافؼيخ

ب ِزعٍُ ِغزٙل اٌٝ ؽل ِب, ٤ْ لواه ِٛإٍخ رع١ٍّٗ ٠زُ عبكحً عٓ ٚعٟ  ًّ ِٓ إٌبؽ١خ اٌع١ٍّخ ٘ٛ كائ

غٙل ٚكافع مارٝ ١ٌٌٚ عف٠ٛبً, ٠ٚىْٛ اٌْقٔ عٍٝ ٚعٝ ثؤٔٗ ِٚطو ٌٍزٚؾ١خ ثبٌىض١و ِٓ اٌٛلذ ٚاٌ

 ٚاٌّبي ِٓ أعً اٌزعٍُ. ٌنا فبْ اٌّزع١ٍّٓ اٌىجبه ٌل٠ُٙ ؽّبً ّل٠ل ٌزؾم١ك أفًٚ إٌزبئظ فٝ اٌزع١ٍُ.

 :عبكحً ٠ىْٛ ٘لف اٌط٩ة اٌىجبه ِٓ  اٌؾٖٛي عٍٝ كهعخ ع١ٍّخ عب١ٌخ ٘ٛ رؾم١ك  انزشكيض ػهٗ انزؼهى

وزَبة اٌّعوفخ ٚاٌّٙبهاد أ٘لاف ؽ١بر١خ أٚ ١ِٕٙخ, ٌنا ٠ىْٛ ٘لفُٙ اٌوئ١ٌ ِٓ اٌزع١ٍُ ا٨فزواٙٝ ا

اٌزٟ ٠ّىٓ رطج١مٙب ِجبّوح ٚثْىً فبٓ عٍٝ ِغبي عٍُّٙ أٚ فٝ ؽ١برُٙ ثْىً عبَ أٚ فٝ أٜ ْٔبٛ 

 آفو.
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 :٠زّزع اٌط٩ة اٌجبٌغْٛ ثبٌقجوح اٌؾ١بر١خ ٚ ا١ٌّٕٙخ,  ثب٦ٙبفخ اٌٝ اٌّعوفخ اٌّىزَجخ فٟ  انخجشح

ٚاٌقجوح فٝ اٌّْبهوخ ثفعب١ٌخ فٟ ع١ٍّخ اٌزعٍُ, اٌّواؽً اٌزع١ّ١ٍخ اٌَبثمخ, ٠َٚزضّوْٚ ٘نٖ اٌّعوفخ 

 ِّب ٠ّىُٕٙ ِٓ اٌزعٍُ ثْىً أفًٚ.

 :اٌّزع١ٍّٓ اٌىجبه ُ٘ أوضو اٍزم١ٌ٩خ ِٓ اٌط٩ة اٌعبك١٠ٓ,  الاعزؼذاد ٔالاعزملانيخ ٔانزفكيش انُبلذ

ٌزٝ رعزّل ٌٚل٠ُٙ للهح عٍٝ اٌزفى١و إٌبلل ٚاٌزؾ١ًٍ ٚؽً اٌّْى٩د, ٌنا ٠فٍْٚٛ ا٤ْٔطخ اٌزع١ّ١ٍخ ا

 عٍٝ اٌزفى١و ٚاٌزؾ١ًٍ ٚا٨ٍزٕزبط.

 :فبْ اٌْقٔ اٌجبٌغ ٌل٠ٗ ٚظ١فخ ٚأٍوح, ثب٦ٙبفخ اٌٝ َِئ١ٌٚبرٗ  كضشح انًغئٕنيبد ٔلهخ انٕلذ

اٌعبِخ, ِّب ٠ئصو ثبٌزؤو١ل عٍٝ ع١ٍّخ اٌزعٍُ, ٌنا عٕل ٚٙع ثواِظ رع١ّ١ٍخ افزوا١ٙخ ٌٍىجبه ٠غت 

 ٤٘لاف اٌىجبه فٝ ألً ٚلذ ٚثؤعٍٝ عٛكح.ِواعبح مٌه, ِٓ ؽ١ش رمل٠ُ ثواِظ ِؾممخ 

 ػٕايم َغبػ انزؼهيى الافزشاػٗ نهكجبس:-ة

( ثلهاٍخ ٌّعوفخ أُ٘ عٛاًِ ٔغبػ اٌزع١ٍُ ا٨فزواٙٝ  Chai Lee Goi and Poh Yen Ngلبَ )    

 ٌٍىجبه, ؽ١ش لبِب ثزطج١ك اٌلهاٍخ عٍٝ ِغّٛعخ ِٓ اٌط٩ة اٌىجبه اٌٍّزؾم١ٓ ثبٌغبِعبد ا٨فزوا١ٙخ فٝ

ِب١ٌي٠ب, ٚاعواء ِمبث٩د ّق١ٖخ ِع هإٍبء عبِعزٝ رْٛ عجل اٌواىق ا٨فزوا١ٙخ ٚاٌغبِعخ اٌّفزٛؽخ فٝ 

ِب١ٌي٠ب, ٚثٕبء عٍٝ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ رًٕٛ اٌجبؽضبْ ٌزور١ت أُ٘ عٛاًِ ٔغبػ رع١ٍُ اٌىجبه فٝ 

 :       (Chai Lee Goi and Poh Yen Ng ,op.cit,240-244)اٌغبِعخ ا٨فزوا١ٙخ ٚفمبً ٌٍزبٌٝ 

 أْ ِؾزٜٛ ٠لي مٌه عٍٝ   ,ٔمبٛ ث١ٓ وً اٌّعب١٠وؽًٖ عٍٝ أعٍٝ ِزٍٜٛ  :يؾزٕٖ انجشَبيظ

اٌجؤبِظ ٘ٛ عبًِ ؽبٍُ فٝ ٔغبػ ع١ٍّخ اٌزعٍُ ا٨فزواٙٝ ٌٍىجبه, ٠ٚوعع اٌَجت فٝ مٌه ٤ْ 

اكهان ٚٚعٝ ربَ ثّب ٠ؾزبعٛٔٗ اٌّزع١ٍّٓ اٌىجبه ٌل٠ُٙ فجوح وج١وح ِمبهٔخ ثبٌّزع١ٍّٓ اٌْجبة, فُٙ عٍٝ 

ِٓ اٌجواِظ اٌلها١ٍخ, ٚثبٌزبٌٝ فبْ رٛلعبرُٙ عٓ اٌجواِظ اٌلها١ٍخ ِٚؾزٛا٘ب أعٍٝ ثىض١و ِٓ اٌْجبة 

 اٌّزع١ٍّٓ, فُٙ اٌزؾمٛا ثبٌزع١ٍُ ا٨فزواٙٝ ٌزؾم١ك أ٘لاف ١ِٕٙخ أٚ ّق١ٖخ ِؾلكح.

 ِو ؽبٍُ فٝ ع١ٍّخ اٌزعٍُ ٌٍٙٛخ إٌٛٛي  ٌٖفؾخ ا٠ٌٛت أ: ئيكبَيخ انٕطٕل ئنٗ طفؾخ انٕيت

ا٨فزواٙٝ, ٤ْ ٕعٛثخ إٌٛٛي اٌٝ ٕفؾخ ا٠ٌٛت,  ٍٛف ٠ئك اٌٝ ًٍِ اٌّزعٍُ ٠ٖٚجؼ اٌزع١ٍُ 

ع١ٍّخ غ١و ِو٠ؾخ, ٚثبٌزبٌٝ ٠فمل اٌزع١ٍُ ا٨فزواٙٝ أُ٘ ١ِّيارٗ ٚ٘ٝ رٛف١و رع١ٍُ ٍو٠ع ًٍٚٙ ِٚوْ 

اٌّزع١ٍّٓ ٌٖفؾخ ا٠ٌٛت فٝ أٜ  ٌنٌه ٠غت عٍٝ َِئٌٛٝ اٌزع١ٍُ ا٨فزواٙٝ اٌزؤول ِٓ ٍٙٛي ٕٚٛي

 ٚلذ ٚأٜ ِىبْ.

 :اٌّْبهوخ ِٓ أُ٘ عٛاًِ إٌغبػ فٟ اٌزعٍُ ا٨فزواٙٝ, ؽ١ش ؽٍٖذ عٍٝ  يشبسكخ ٔرفبػم انًزؼهى

% ِٓ اٍزغبثبد اٌّزع١ٍّٓ اٌىجبه, ثّب أْ اٌزع١ٍُ ا٨فزواٙٝ ٘ٛ رعٍُ مارٝ, ٠غت أْ 23َٔجخ ِٛافمخ 

رىْٛ ِْبهوخ اٌّزع١ٍّٓ عٍٝ ٔؾٛ فعبي ٚثٖٛهح ا٠غبث١خ َِٚزّوح, ٌَّبعلرُٙ عٍٝ اٌزعٍُ ثْىً 

 فعبي.

 ٠زّٚٓ عٙٛك ِٖٚلال١خ اٌّئٍَخ فٟ رٛف١و اٌزعٍُ ا٨فزواٙٝ, ٚا٨ٌزياَ اٌىبًِ ًإعغخانزضاو ان :

َِبعلح ٍو٠عخ ٌٍّزع١ٍّٓ وٍّب ٌيَ ا٤ِو,  ٚرمل٠ُ ثَّبعلح اٌّزع١ٍّٓ ٨وزَبة اٌّعوفخ اٌزٟ ٠و٠لٚٔٙب,

 ٚاٌعًّ عٍٝ اٌزط٠ٛو اٌَّزّو ٌجواِغٙب ٌوفع َِزٜٛ عٛكرٙب.
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 ثواِظ اٌزع١ٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ ٨ رزطٍت اٌؾٚٛه اٌفعٍٝ ٌٍّزع١ٍّٓ فٝ لبعخ ْ : ثّب أثيئخ انزؼهى انزفبػهي

اٌلهً, وّب أْ اٌّزع١ٍّٓ ٌُ رزؼ ٌُٙ فوٕخ رغوثخ ا٨ٔقواٛ فٝ اٌؾوَ اٌغبِعٝ, ٌنا ٠غت أْ رز١ّي 

 ث١ئخ اٌزعٍُ ا٨فزواٙٝ ثبٌزفبعً ٚاٌّْبهوخ ٚاٌزعبْٚ ِٓ ف٩ي لٕٛاد ا٨رٖبي اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّقزٍفخ.

 رعزجو عب٩ِ ِّٙب فٟ رٕف١ن ثؤبِظ اٌزعٍُ ا٨فزواٙٝ ٌٍىجبه, ٚمٌه ٤ْ اٌّعٍُ ٘ٛ لبئل : ح انًؼهىكفبء

اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ِٚٛعٙٙب, ٚكْٚ ِعٍُ وفء ٠ّىٓ أْ ٠ئكٜ مٌه ٌٚعف كافع١خ اٌّزع١ٍّٓ اٌىجبه عٍٝ 

 ِٛإٍخ اٌزعٍُ. 

 :ا٠ٌٛت عوٗ ا٩ٌّؽظبد ٠غت أْ ٠زّٚٓ اٌعوٗ اٌزمل٠ّٟ ٚاٌز١ُّٖ عٍٝ  انؼشع ٔانزظًيى

ِٓ اٌٚوٚهٞ أْ ٠ىْٛ اٌعوٗ اٌزمل٠ّٟ ِزطٛهاً ٌٍغب٠خ,  ٚاٌّؾبٙواد ٚاٌّٛاك ا٤فوٜ, ٚأٔٗ ١ٌٌ

٘نا اٌعبًِ لل  اٌّزع١ٍّٓ. لجًِ ٌىٓ اٌوٍبٌخ اٌزٟ رعوٙٙب وً ِبكح ٠غت أْ رىْٛ ٚاٙؾخ ِٚفِٙٛخ ِٓ

عبًِ ُِٙ ٌَّبعلح اٌلاه١ٍٓ عٍٝ ٨ ٠ىْٛ ِّٙب علا ٌٕغبػ رٕف١ن ثؤبِظ اٌزعٍُ ا٨فزواٙٝ, ٌىٕٗ 

 اٌزعٍُ ثٌَٙٛخ.

وّب أٚٙؾذ اؽلٜ اٌلهاٍبد ثع٘ اٌعٛاًِ اٌّؾفيح ٌٍىجبه عٍٝ ِٛإٍخ اٌزع١ٍُ ا٨فزواٙٝ ٠ّٚىٓ 

ر١ٙٛؾٙب فٝ اٌزبٌٝ 
(

Byoung Wook Kim. et.al, op.cit, 6-7
  )

: 

٠ٚت ماد ٚاعٙخ ث١َطخ, ٌٍٙٛخ ا٨ٍزقلاَ ٌٍّٛاك ٚاٌجواِظ اٌزع١ّ١ٍخ ا٨فزوا١ٙخ, رٛف١و ِٛالع  -

ٚرمل٠ُ ٛوق أًٍٙ ٌٍجؾش كافً اٌّٛلع, ؽ١ش رّىٓ اٌّزع١ٍّٓ ِٓ إٌٛٛي اٌٝ ِب ٠ؾزبعْٛ ا١ٌٗ 

 فٝ ألً ٚلذ, ٚثؤلً ِغٙٛك.

 اٌفبئلح اٌّزٛلعخ ِٓ اٌزع١ٍُ )اٌعبئل ِٓ اٌزع١ٍُ ا٨فزواٙٝ عٍٝ اٌّزعٍُ(. -

 اٌلٚافع اٌْق١ٖخ اٌّورجطخ ثبٌّزعٍُ. -

 ٜ للهح اٌّزعٍُ عٍٝ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ فٝ اٌزعٍُ.اٌىفبءح اٌنار١خ, ِٚل -

اهرجبٛٗ ثبٌٛظ١فخ, وٍّب وبْ اٌزعٍُ ٠عيى ٠ٚمٜٛ أكاء اٌّزعٍُ اٌٛظ١فٝ, أىك٠بك اهرجبٛ اٌّزعٍُ  -

 ٚكافع١زٗ ٔؾٛ اٌزعٍُ ا٨فزواٙٝ.

ّزع١ٍّٓ اٌطو٠مخ اٌزٝ ٠ملَ ثٙب اٌزعٍُ ا٨فزواٙٝ, ِٚلٜ ٩ِءِخ اٌّؾزٜٛ اٌزع١ٍّٝ ٌقٖبئٔ اٌ -

 اٌغٌٕ(. -اٌل٠ّٛغواف١خ )اٌعّو

 انًؾٕس انضبنش: ًَٕرط يمزشػ لإَشبء عبيؼخ افزشاػيخ نزؼهيى انكجبس ثبعزخذاو أعهٕة ثيشد:

 :َشأح ٔرطٕس أعهٕة ثيشد -أ

ظٙو أٍٍٛة ث١ود ٚرطٛه ٔز١غخ اٌّؾب٨ٚد اٌَّزّوح ٚاٌوائلح ٧ٌكاه١٠ٓ ٌٍؾٖٛي عٍٝ هلبثخ أفًٚ,      

فٝ  .Gantt Hٚروعع ا٦ه٘بٕبد ا٤ٌٚٝ ٌظٙٛه أٍب١ٌت اٌزؾ١ًٍ اٌْجىٟ ٌٍّْوٚعبد اٌٝ ٕ٘وٜ عبٔذ 

 PERTٙب أٍٍٛة أٚائً اٌق١ٕ١َّبد,اٌنٞ وبْ أٚي ِٓ أهٍٝ اٌمٛاعل ٚا٤ٌٍ ٚاٌّجبكة اٌزٟ ٠ورىي ع١ٍ

ٚمٌه ٔز١غخ ٥ٌثؾبس ٚاٌلهاٍبد اٌزٟ لبَ ثٙب أصٕبء عٍّٗ فٟ اٌولبثخ عٍٝ ا٦ٔزبط ٚاٌزٟ أكد اٌٝ رٍٕٛٗ 

, ٚاٌزٟ ِب رياي رَزقلَ  ثٖفخ فبٕخ فٟ  Gantt Chartsاٌٝ اثزىبه ِب ٠عوف ثبٍُ فوائٜ عبٔذ 
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اٌقوائٜ, ظٙود ِؾب٨ٚد عل٠لح رقط١ٜ اٌّْوٚعبد ا٦ْٔبئ١خ, ٚٔز١غخ  ٩ٌٔزمبكاد اٌزٝ ٚعٙذ ٌٙنٖ 

أفند عٍٝ عبرمٙب َِئ١ٌٛخ رط٠ٛو ٘نٖ اٌقوائٜ ؽزٝ ٠ّىٕٙب أْ رزغٍت عٍٝ إٌمٔ اٌّٛعٛك ثٙب, ٚوبْ 

 . (730, 7007,  ِؾّل ِزٌٛٝ غ١ّٕخظٙٛه أٍٍٛة ث١ود ٔز١غخ ٌٙنٖ اٌّؾب٨ٚد )

٤ِو٠ى١خ ثب٦ٙبفخ اٌٝ ِٓ لجً فو٠ك عًّ ِىْٛ ِٓ اٌجؾو٠خ ا 4732رُ رط٠ٛو أٍٍٛة ث١ود فٝ عبَ    

 , Boozَِزْبه٠ٓ ِّٚض١ٍٓ ٌّئٍَبد اٌّمب٨ٚد ٚاٍزْبه١٠ٓ ِٓ ثع٘ اٌّئٍَبد ِضً ِئٍَخ )

Allen and Hamilton  ,) ثم١بكح (D.G. Malcolm)  رط٠ٛو ٔظبَ ٌٍٖٛاه٠ـ ٌّٛاعٙخ ثٙلف

ٌز١ُّٖ , ؽ١ش رُ رط٠ٛو ِلفً ّجىبد ا٤عّبي ا٨رؾبك اٌَٛف١زٟ ٚرم١ٍٔ اٌيِٓ اٌىٍٟ ٦ٔغبى اٌّْوٚ,

, ٚأكٜ اٍزقلاَ (Siti Hasziani Ahmad,2014,13) (Polaris) )ٌٖبهٚؿ  أٔظّخ ا١ٌَطوح ا٦كاه٠خ

٘نٖ اٌزم١ٕخ اٌٝ رٛف١و ٚلذ ٠مله ثعب١ِٓ, ا٤ِو اٌنٜ أكٜ اٌٝ رجٕٝ اٍزقلاَ أٍٍٛة ث١ود فٝ ِْبه٠ع 

رُ ٨ؽمب اٍزقلاَ أٍٍٛة اٌَّبه اٌؾوط ٚث١ود ِعبً, ِٓ لجً أفوٜ رؾذ اّواف لَُ اٌلفب, ا٤ِو٠ىٝ, ٚ

ّووخ فٛهك ١ٌٍَبهاد ٚعٕواي ِٛرٛهى ٚثً ٌٍزٍفٛٔبد ٚثع٘ اٌّئٍَبد اٌقبٕخ, ِٚٓ صُ أزْو اٍزقلاَ 

أٍٍٛة ث١ود فٝ اٌعل٠ل ِٓ اٌّغب٨د ِضً ا٦كاهح ٚفبٕخ فٝ ع١ٍّزٝ اٌزقط١ٜ ٚاٌولبثخ ِٓ ؽ١ش رمل٠و 

اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٚاٌجْو٠خ فٝ ع١ّع ِواؽً اٌزٕف١ن, صُ اٍزقلَ فٝ ١ِلاْ اٌزع١ٍُ ِع اؽز١بعبد اٌّْوٚ, ِٓ 

 (.407, ِوعع ٍبثك, أًِ ٌطفٝ ٛبؽْٛ اكفبي رعل٩٠د ع١ٍٗ ثؾ١ش ر٩ئُ ٛج١عخ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ )

 يفٕٓو أعهٕة ثيشد: -ة

أٍٍٛة  (Program Evaluation and Review Technique وٍّخ ث١ود افزٖبه ٌٍعجبهح )    

 (Operation Research) رم١١ُ ِٚواععخ اٌجؤبِظ, ٠ٕٚزّٝ ٘نا ا٤ٍٍٛة اٌٝ أٍب١ٌت ثؾٛس اٌع١ٍّبد

, ٚ٘ٛ ٠مَٛ عٍٝ ِٕطك رم١َُ اٌّْوٚ, اٌٝ علك ِٓ ا٤ْٔطخ اٌَّزمٍخ ٚاٌزٝ رزُ فٝ رزبثع ِع١ٓ اٌٝ أْ ٠زُ 

رٕف١ن اٌّْوٚ, وٍٗ ِع ٚٙع رٖٛه ىِٕٝ ِٕٚطمٝ ٌٍْٕبٛبد كْٚ ؽَبة ٌعبًِ اٌزىٍفخ فٝ ثبكة ا٤ِو 
  (

77فبهٚق عجلٖ ف١ٍٗ ٚأؽّل عجل اٌفزبػ اٌيوٝ, ِوعع ٍبثك, 
  )

 . 

أٍٍٛة ث١ود ٘ٛ ٛو٠مخ ِزىبٍِخ ٌٍزؾ١ًٍ ٚاٌولبثخ ٌٍّْوٚعبد, ٠َٚزقلَ ٌٍزقط١ٜ ٌّقزٍف ا٤ْٔطخ    

( .  ٠ٚعوف 447,  7044ٚاٌّْوٚعبد ِٓ ؽ١ش رمل٠و اٌيِٓ ا٩ٌىَ ٌزٕف١ن٘ب )ٔج١ً ِؾّٛك اٌٖبٌؾٝ , 

ِغّٛعخ ِٓ ا٤ْٔطخ أ٠ٚبً ثؤٔٗ ر١ُّٖ فىوٜ كل١ك أٚ فطخ كل١مخ ٌزٕف١ن اٌجؤبِظ أٚ اٌّْوٚ,, ٠ؾلك ف١ٗ 

اٌّقزٍفخ اٌّزٍٖخ ٚاٌّزٛاى٠خ اٌزٝ ٠زىْٛ ِٕٙب اٌّْوٚ,, صُ رورت ٚرًٍََ ٘نٖ ا٤ْٔطخ فٝ ٔمطخ ثلا٠خ 

ٚٔمطخ ٔٙب٠خ, صُ ٠ؾَت ىِٓ أغبى ٘نٖ ا٤ْٔطخ, ٚرؾَت اٌزىٍفخ ٦رّبِٙب, ٚثنٌه ٠ٖجؼ اٌّْوٚ, ١ِٙؤ 

ٌٍزٕف١ن 
(

727أؽّل اثوا١ُ٘ أؽّل, ِوعع ٍبثك, 
)
 . 

 :  ف أعهٕة ثيشدأْذا-ط

٠ٙلف أٍٍٛة ث١ود ثْىً هئ١ٌ اٌٟ اٌزقط١ٜ اٌعٍّٟ ٌٍجواِظ ٚاٌّْوٚعبد اٌّقزٍفخ ِٚزبثعخ أْٔطزٙب    

ٚفعب١ٌزٙب ٚمٌه ِٓ أعً رؾم١ك ا٤٘لاف اٌّؤٌِٛخ ِٓ رٍه اٌّْوٚعبد ثىفبءح أعٍٟ ٚفٟ ألً ٚلذ ٚعٙل 

 : (7047ا٠بك عٍٝ اٌلعٕٝ, )ِّى١ٕٓ,وّب أْ ٌٙنا ا٤ٍٍٛة أ٘لاف عل٠لح أفوٞ ِٓ أّ٘ٙب  

 اٌزقط١ٜ  ٌٍجواِظ اٌّعملح ٚاٌط٠ٍٛخ ثطو٠مخ ع١ٍّخ ٚكل١مخ ِٚؤخ. -4

إلاه ا٤ؽىبَ إٌّبٍجخ ٚاٌمواهاد اٌٖبئجخ أصٕبء ع١ٍّبد اٌزٕف١ن , ٚمٌه ثفًٚ رعلك اٌجلائً اٌّؾزٍّخ   -7

أوبْ مٌه ف١ّب ٠قٔ  فٟ عٕبٕو اٌّْوٚ,, ا٤ِو اٌنٞ ٠ّىٓ ِٓ ف٩ٌٗ افز١به أَٔت اٌجلائً ٍٛاء

 اٌّٛاهك اٌّبك٠خ أَ اٌجْو٠خ.
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 رؾل٠ل كهعخ اٌللخ ٚاٌّملهح عٍٝ رٕف١ن اٌّْوٚ, ٚا٤ْٔطخ ٚاٌّٙبَ اٌزٟ ٠زّٕٚٙب. -5

 رؾل٠ل اٌّْى٩د اٌزٟ رٛاعٗ اٌّْوٚ, ثللخ ِٚٛٙٛع١خ ٚاٌَعٟ ٌؾٍٙب ثبٌطو٠مخ اٌع١ٍّخ اٌٖؾ١ؾخ. -1

 ٕٙب٠خ ثْىً كل١ك ِٚزٛإً .ِزبثعخ ِواؽً اٌّْوٚ, ِٓ اٌجلا٠خ ؽزٟ اٌ -3

 ا٨ٔزٙبء ِٓ رٕف١ن اٌّْوٚ, أٚ اٌجؤبِظ فٟ اٌٛلذ اٌّؾلك. -2

فٝ ٙٛء مٌه ٠عزجو ث١ود ِٓ أَٔت أٍب١ٌت اٌزقط١ٜ اٌزٝ ٠ّىٓ ا٨عزّبك ع١ٍٙب فٝ اٌزقط١ٜ ٌٍغبِعخ    

 ا٨فزوا١ٙخ ٌزع١ٍُ اٌىجبه.

 خطٕاد ًَٕرط ثيشد: -د

 ٌٝ:٠ّىٓ ر١ٙٛؼ فطٛاد ث١ود فٝ اٌزب    

 :انخطٕح الأٔنٗ : رؾذيذ انٓذف انًشاد رؾميمّ 

٠زُ رؾل٠ل أ٘لاف اٌّْوٚ, ثؾ١ش ٠ىْٛ اٌٙلف لبث٩ً ٌٍزم١َُ اٌٝ علك ِؾلك ِٓ ا٤ْٔطخ ٚاٌّٙبَ اٌزٝ     

ثبٔزٙبئٙب ٠ٕزٙٝ اٌّْوٚ,, ٚمٌه ثزم١َُ أ٘لاف اٌّْوٚ, اٌوئ١َخ اٌٝ أ٘لاف فوع١خ ؽزٝ ٠ّىٓ رؾل٠ل 

ْ ٠ْبهن فٝ ٘نا اٌزم١َُ مٚٚ ا٤ْٔطخ ٚاٌّٙبَ ا٩ٌىِخ ٦ٔغبى٘ب رؾل٠لاً كل١مبً ِع ا٤فن فٝ ا٨عزجبه أ

اٌقجوح ثطج١عخ اٌّْوٚ,, ٚوٍّب ىاك  ٚٙٛػ ا٤٘لاف وٍّب ىاكد فوٓ ٔغبػ اٌّْوٚ, 
(

أ١ِوح ِؾّٛك 

722اٌْولبٜٚ, ِوعع ٍبثك, ٓ
)
 . 

 : انخطٕح انضبَيخ: رؾذيذ الأَشطخ

ل اٌو١ّل ى١٘و, رؾل٠ل ا٤ْٔطخ اٌزٟ ٠زىْٛ ِٕٙب اٌّْوٚ, ٚونٌه رؾل٠ل اٌّٛاهك ا٩ٌىِخ )اثوا١ُ٘ عج    

ٚإٌْبٛ ٠عجو عٓ ا٤كاء اٌفعٍٝ ٌعًّ ِب, ٚاٌنٜ ٠ىْٛ ٌٗ ؽلس ثلا٠خ ٚؽلس ٔٙب٠خ, ٠عجو , (470, 7042

 .( 522,  7001فزؾٝ هىق اٌَٛاف١وٜ, )  عٕٗ ثَُٙ ٠زغٗ ٔؾٛ ؽلس إٌٙب٠خ

 :(472 -473, ِوعع ٍبثك,  فزؾٝ هىق اٌَٛاف١وٜ)انخطٕح انضبنضخ: رؾذيذ انزغهغم انظؾيؼ نلأَشطخ 

رؾل٠ل ِقزٍف ا٤ْٔطخ اٌزٟ ٠زىْٛ ِٕٙب اٌّْوٚ,  ٠زُ علٌٚزٙب ؽَت رٍٍََٙب إٌّطمٟ اٌززبثعٟ ثعل 

 ٚرؾل٠ل اٌيِٓ ا٩ٌىَ ٦ٔغبى وً ْٔبٛ ثب٨عزّبك عٍٝ ِزطٍجبد رٕف١ن وً ْٔبٛ.

 انخطٕح انشاثؼخ: رمذيشاد انٕلذ:

ِبك٠خ ٚعٍٝ أٍبٍٙب ٠زُ رؾل٠ل ىِٓ رٕف١ن وً ْٔبٛ عٍٝ ؽلح, وً ْٔبٛ ٠زطٍت رٕف١نٖ ِٛاهك ثْو٠خ ٚ    

ا٤وضو  -ِٚٓ صُ رمل٠و اٌيِٓ اٌىٍٝ ا٩ٌىَ ٌزٕف١ن اٌّْوٚ, ٚمٌه ِٓ ف٩ي رمل٠واد اٌٛلذ: )اٌّزفبئً

  اٌّزْبئُ( -اؽزّب٨

ٚع١ٍّبً ٨ ٠ّىٓ ا٤فن ثب٤ٚلبد اٌض٩س ٠ٍٛب, ثً ٠غت اؽزَبة ِزٍٜٛ ٌٙب ٠ّىٓ أْ ٠طٍك ع١ٍٗ )اٌيِٓ     

( ٠ٚعجو اٌيِٓ اٌّزٛلع عٓ اٌٛلذ اٌنٞ ٠َزغولٗ أٞ ْٔبٛ فٟ ٙٛء EXاٌّزٛلع( ٠ٚوِي ٌٗ ثبٌؾوف )

 ( 22,  7042اٌزمل٠واد اٌي١ِٕخ اٌض٩س اٌَبثمخ )ِؾّل اٌفبرؼ ِؾّٛك اٌّغوثٝ, 
 

, ٠ّٚىٓ ا٠غبكٖ ِٓ ف٩ي 

 (:700,  7007اٌّعبكٌخ اٌزب١ٌخ  )ٕ٘وٜ أطٛاْ ١ٍّش, 

 



 2222 ػذد خبص                                       21انؼذد                                يغهخ انجؾش انؼهًي في انزشثيخ     
 

- 472 - 

 = (EXانضيٍ انًزٕلغ )
 )اٌيِٓ ا٤وضو اؽزّب٨ً( + اٌيِٓ اٌّزْبئُ 1+ ّزفبئًاٌيِٓ اٌ

2 

EX= 
    ( )  

 
 

 انخطٕح انخبيغخ:سعى شجكخ ثيشد

ّجىخ ا٤عّبي ٟ٘ رّض١ً ث١بٟٔ ٌّغّٛعخ ِٓ ا٤ْٔطخ اٌّورجطخ ثجع٘ ٚاٌّززبثعخ ٚاٌزٟ ٠زىْٛ ِٕٙب    

اٌّْوٚ,, وّب أٔٙب رٛٙؼ اٌع٩لخ ث١ٓ ا٤ؽلاس ٚا٤ْٔطخ اٌزٝ رورجٜ ثٙب فٝ رزبثع ِٕطمٝ 
(

ِؾّل ِزٌٛٝ 

732غ١ّٕخ, ِوعع ٍبثك, 
)
. 

ٚرٛف١ك ٕبٌؼ عجل اٌٙبكٜ )ؽ١َٓ أؽّل اٌطواٚٔخلٛاعل ثٕبء ّجىبد ا٤عّبي : 
 

,7047 ,454 *744 )

 ( 7-2عجل اٌو١ّل ثٓ عجل اٌعي٠ي ؽبفع:ِوعع ٍبثك, )

 ٌىً ِقطٜ ّجىٟ ؽلس ثلا٠خ ٚاؽل ٚؽلس ٔٙب٠خ ٚاؽل.-4

 وً ْٔبٛ ٠زىْٛ ِٓ ص٩صخ أعياء ٟ٘ اٌجلا٠خ, اٌٛلذ, ٚإٌٙب٠خ. -7

 لجً اٌجلء ثؤٞ ْٔبٛ ٠غت أغبى ا٤ْٔطخ اٌَبثمخ ٌٗ . -5

ً ؽلص١ٓ ِززبثع١ٓ ٨ ٠ّىٓ هثطّٙب ثؤوضو ِٓ ْٔبٛ ٚاؽل, ٠ّٚىٓ ِعبٌغخ مٌه ثبٍزقلاَ ا٤ْٔطخ و -1

 ا١ٌّ٘ٛخ.

٠ّضً فٟ ّجىخ ا٤عّبي ثَُٙ ِٕمٜ ٠َٚزقلَ ٌغوٗ رطج١ك اٌزًٍََ ٚاٌزواثٜ إٌّطمٟ  انُشبؽ انًْٕي:

ٚعبكح ٠عجو عٓ إٌْبٛ اٌّٟٛ٘ فٟ  ٌفعب١ٌبد اٌّْوٚ, عٍّب ثؤْ اٌٛلذ اٌّقٖٔ ٌٗ ٠َبٚٞ ٕفو.

(, ٚ٘ٝ Dummy activitiesٕٛهح ٍُٙ مٚ فطٛٛ ِزمطعخ, ٠ٚطٍك ع١ٍٙب أؽ١بٔبً ا٤ْٔطخ ا١ٌّزخ )

 أْٔطخ ١ٌٌ ٌٙب ىِٓ ١ٌٌٚ ٌٙب ١ِيا١ٔخ. 

ا٤ْٔطخ ٠غت أْ رىْٛ ثبرغبٖ ٚاؽل ِٓ ؽلس ثلا٠خ اٌّْوٚ, اٌٝ ؽلس ٔٙب٠خ اٌّْوٚ, ٨ٚ ٠غٛى هٍُ  -3

 ١ٓ.١ٍّٙٓ ِزعبوَ

ٛٛي اٌَُٙ ٨ ٠عجو عٓ ٛٛي إٌْبٛ ٚأّب اٌٛلذ ا٩ٌىَ ٦ٔغبى مٌه إٌْبٛ ٠غت أْ ٠ىزت هل١ّبً فٛق  -2

 أٚ رؾذ اٌَُٙ اٌنٞ ٠عجو عٕٗ.

٨ ٠ّىٓ أْ ٠ؾًّ ْٔبٛبْ أٚ أوضو ٔفٌ ٔمطزٟ اٌجلا٠خ ٚإٌٙب٠خ عٍٝ اعزجبه أْ ٌىً ْٔبٛ ٔمطزٟ ثلا٠خ  -2

 ٚٔٙب٠خ  ١ِّير١ٓ.

 اٌٝ ِغّٛعز١ٓ هئ١َ١ز١ٓ: ا٤ْٔطخ رٕمَُ -2

ٟٚ٘ ا٤ْٔطخ اٌزٟ رؾلس فٟ رور١ت ِزعبلت, ِضً: عٕلِب ٠ىْٛ ٌل٠ٕب ْٔبٛبْ )أ( ٚ)ة(,  أَشطخ يززبنيخ:

ٔغل أْ إٌْبٛ )أ( ٠َجك إٌْبٛ )ة( ٨ؽك ٌٍْٕبٛ )أ(, ٚعٍٝ ٘نا ا٤ٍبً ٨ ٠غٛى اٌجلء ثزٕف١ن إٌْبٛ 

 )ة( ا٨ ثعل أغبى إٌْبٛ )أ(.
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ٟ٘ ا٤ْٔطخ اٌزٟ ٠زُ رٕف١ن٘ب فٟ ٔفٌ اٌٛلذ ثؾ١ش ٠زُ رٕف١ن ْٔب١ٛٓ أٚ أوضو فٟ ٚلذ  أَشطخ يزٕاصيخ:

 ٚاؽل.

 ٠ؤفن اٌَّبه ارغب٘ب ٚاؽلا ٨ٚ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ فٟ ارغب١٘ٓ. -7

 رغٕت رمبٛع ا٤ْٔطخ. -40

( ) أ١ِوح ِؾّٛك 111- 114,  7043٘بٌخ أ١ِٓ ِغبٚهٜ, )انخطٕح انغبدعخ: ٔػغ عذٔل صيُٗ: 

  (725-720ِوعع ٍبثك,  اٌْولبٜٚ,

 (  Earliest Start Timeانٕلذ انًجكش نجذايخ انُشبؽ: ) 

٘ٛ اٌٛلذ اٌنٞ ٨ ٠ّىٓ أْ ٠جلأ إٌْبٛ لجٍٗ ٚمٌه ٨عزجبهاد رزعٍك ثب٤ْٔطخ اٌَبثمخ ٌٗ, ام ٨ ٠ّىٓ    

(,٠ؾَت ESTاٌجلء ثزٕف١ن إٌْبٛ لجً أغبى ا٤ْٔطخ اٌَبثمخ ٌٗ, ٠ٚوِي ٌٗ فٝ ٘نٖ اٌلهاٍخ ثبٌوِي )

 وب٤رٟ: اٌٛلذ اٌّجىو ٌٍْٕبٛ 

٠زُ ؽَبة ا٤ٚلبد اٌّجىوح اثزلاءً ِٓ ؽلس ثلا٠خ اٌّْوٚ, ٨ٕٛٚ ٌؾلس ٔٙب٠خ اٌّْوٚ, ثبعزجبه أْ 

 (.  EST1 = 0اٌٛلذ اٌّجىو ٌؾلس ثلا٠خ اٌّْوٚ, ٠َبٚٞ ٕفو )

 ا٩ٌىَ ٌٍْٕبٛ اٌَبثك. ٚلذ اٌجلا٠خ اٌّجىوح ٌٍْٕبٛ= ٚلذ اٌجلا٠خ اٌّجىوح ٌٍْٕبٛ اٌَبثك ٌٗ + اٌٛلذ

  Time Earliest Finishانٕلذ انًجكش نُٓبيخ نهُشبؽ : 

٠مٖل ثٗ ألوة ٚلذ ِٓ اٌّّىٓ أْ ٠ٕزٙٝ ف١ٗ إٌْبٛ كْٚ أْ ٠ئصو مٌه عٍٝ اٌغلٚي اٌيِٕٝ اٌىبًِ    

 .(EFT)ٌٍّْوٚ,, ٠ٚوِي ٌٗ فٝ ٘نٖ اٌلهاٍخ ثبٌوِي 

 ٌٍْٕبٛ + اٌٛلذ اٌّزٛلع ٌٙنا إٌْبٛ .ٚلذ إٌٙب٠خ اٌّجىوح = ٚلذ اٌجلا٠خ اٌّجىوح 

EFT=EST+ET 

   Latest  Star Timeانٕلذ انًزأخش نجذايخ انُشبؽ : 

أْ ٠ئكٜ مٌه اٌٝ رؤف١و اٌّْوٚ,, ٚثّعٕٝ آفو ٘ٛ اٌٛلذ  ٠ّضً آفو ِٛعل ٠ّىٓ ثلء إٌْبٛ ف١ٗ كْٚ   

عٕٗ ثلا٠خ إٌْبٛ, أٜ ٨ثل أْ ٠جلأ إٌْبٛ لجً مٌه اٌٛلذ, ٠ٚوِي ٌٗ فٝ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌنٜ ٠غت أ٨ ٠زؤفو 

 ٠ٚؾَت وب٢رٟ: (LST) ثبٌوِي 

 اٌٛلذ اٌنٜ ٠َزغولٗ إٌْبٛ. –= ٚلذ اٌجلا٠خ اٌّزؤفوح ٌٍْٕبٛ  ٔلذ انجذايخ انًزأخشح نهُشبؽ

  Latest Finish Time: انٕلذ انًزأخش نُٓبيخ انُشبؽ

٠عجو عٓ ىِٓ إٌٙب٠خ اٌّزؤفوح أٚ آفو ِٛعل ٠ّىٓ ف١ٗ ارّبَ ْٔبٛ ِع١ٓ, ٠ٚوِي ٌٗ فٝ ٘نٖ اٌلهاٍخ     

 ٠ّٚىٓ ؽَبثٗ عٓ ٛو٠ك اٌزبٌٝ: (LFT) ثبٌوِي

 = اٌٛلذ اٌّزؤفو ٌجلا٠خ إٌْبٛ+اٌٛلذ اٌّزٛلع ٦رّبَ ٘نا إٌْبٛ انٕلذ انًزأخش نُٓبيخ انُشبؽ

LFT=LST+E 
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 Slack Timeانٕلذ انشاكذ: 

٠ٚمٖل ثٗ اٌٛلذ اٌنٜ ٠ّىٓ ٌٍْٕبٛ أْ ٠زؤفو فٝ ؽلٚكٖ كْٚ أْ ٠ئصو مٌه عٍٝ اٌغلٚي اٌيِٕٝ    

 ٌٍّْوٚ, وىً, ٠َّٚٝ أ٠ٚبً ثبٌٛلذ اٌفبئ٘, ٠ٚزُ ؽَبثٗ ثطو٠مز١ٓ, ّٚ٘ب:

(, أٜ ٠زُ EST(, ٚاٌٛلذ اٌّجىو ٌجلا٠خ إٌْبٛ)LSTا٠غبك اٌفوق ث١ٓ اٌٛلذ اٌّزؤفو ٌجلا٠خ إٌْبٛ)

 ؽَبثٗ ِٓ ف٩ي اٌّعبكٌخ اٌو٠ب١ٙخ اٌزب١ٌخ:

LST-EST =Slack Time 

(, أٜ ٠زُ EFTٚاٌٛلذ اٌّجىو ٌٕٙب٠خ إٌْبٛ) (,LFTا٠غبك اٌفوق ث١ٓ اٌٛلذ اٌّزؤفو ٌٕٙب٠خ إٌْبٛ)

 ؽَبثٗ ِٓ ف٩ي اٌّعبكٌخ اٌو٠ب١ٙخ اٌزب١ٌخ:

LFT-EFT =Slack Time 

 ِع ٩ِؽظخ أْ: 
 

LST-EST= LFT-EFT  =Slack Time 

 Critical Path:   انخطٕح انغبثؼخ: رؾذيذ انًغبس انؾشط

٘ٛ اٌَّبه اٌنٞ اٌنٞ ٠غت أْ رٕفن ا٤ْٔطخ اٌّىٛٔخ ٌٗ فٟ ٚلزٙب اٌّؾلك ٚا٨ أكٜ اٌٝ رؤف١و رٕف١ن     

اٌّْوٚ, ثؤوٍّٗ ٚع١ٍٗ ٠زٛلف ؽَبة ٚلذ أغبى اٌّْوٚ, ثبٌىبًِ, ٚ٘ٛ اٌَّبه اٌنٜ ٠ّضً أٛٛي ٚلذ 

ث١ود, ِٓ ثلا٠خ اٌّْوٚ, ؽزٝ ٔٙب٠زٗ, وّب رعوف ا٤ْٔطخ اٌزٝ رمع عٍٝ ٘نا اٌَّبه فٝ ّجىخ أعّبي 

ثب٤ْٔطخ اٌؾوعخ, ِّب ٠زطٍت اثلاء ا٨٘زّبَ اٌىبًِ ٌلٜ ِٕفن اٌّْوٚ, أٚ اٌّْوف ع١ٍٗ ٌٙنٖ ا٤ْٔطخ 

و اٌٛلذ اٌؾوعخ, ِٚؾبٌٚخ ارّبِٙب فٝ ِٛاع١ل٘ب اٌّموهح فٝ اٌغلٚي اٌيِٕٝ كْٚ رؤف١و, وّب ٠ّىٕٗ رٛف١

اٌواول فٝ ا٤ْٔطخ غ١و اٌؾوعخ, ؽزٝ ٠عط١ٙب وٛلذ فبئ٘ أٚ اٙبفٟ ٦رّبَ ا٤ْٔطخ اٌؾوعخ, ؽ١ش اْ 

اٌٛلذ اٌواول ٤ٜ ْٔبٛ ؽوط اٌنٜ ٠مع عٍٝ اٌَّبه اٌؾوط ٠َبٜٚ ٕفو, أٜ أْ:  )٘بٌخ أ١ِٓ , ِوعع 

 (75-22( ) ِؾّل اٌفبرؼ ِؾّٛك اٌّغوثٝ, ِوعع ٍبثك, 111-117ٍبثك, 

Slack Time of Critical Path=LST-EST=LFT-EFT=Zero 

انضبيُخ: رؾذيذ اؽزًبل رُفيز انًغبس انؾشط نهًششٔع فٗ فزشح صيُيخ يؾذدح, كًب عيزؼؼ لاؽمبً فٗ 

 انجؾش.

٠طٍك  : ( 727 -722)أ١ِوح ِؾّٛك اٌْولبٜٚ, ِوعع ٍبثك, رؾذيش انًخطؾ انشجكٗ  انخطٕح انزبعؼخ: 

اٌولبثخ ٚ اٌّزبثعخ أٚ ٙجٜ اٌّْوٚ,, ٚرّضً ٘نٖ اٌقطٛح ِواععخ ٔٙبئ١خ ٚاٍزعلاك عٍٝ ٘نٖ اٌقطٛح أ٠ٚبً 

 ٌجلء اٌعًّ, ٚمٌه ثٙلف اٌزؤول ِٓ لبث١ٍخ ّجىخ ث١ود ٚاٌغلٚي اٌيِٕٝ ٌٍزٕف١ن.

 ( ٔطف أَشطخ انًُٕرط انًمزشػ نهغبيؼخ الافزشاػيخ نزؼهيى انكجبس2عذٔل)

ٌٕٛف أْٔطخ إٌّٛمط اٌّمزوػ ٌٍغبِعخ ا٨فزوا١ٙخ ٌٍىجبه ٚثٕبء عٍٝ ِب رُ عوٙٗ فٝ اٌغلٚي اٌَبثك 

 ٠ّىٓ هٍُ ّجىخ أعّبي ث١ود فٝ اٌزبٌٝ:
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سلى 

 انؾذس

 سيض

 انُشبؽ

 الارغبِ

 )انًغبس(
 ٔطف انُشبؽ

انضيٍ 

 ثبلأعجٕع

 4 اػيخ نهكجبس ػهٗ انغٓبد انًخزظخ.ػشع انًُٕرط انًمزشػ نهغبيؼخ الافزش 2-1 أ 1

 5 انغبيؼخ الافزشاػيخ نهكجبس. رشكيم يغهظ ئداسح 3-2 ة 2

 6 انجؾش ػٍ يمش يبدٖ نهغبيؼخ الافزشاػيخ رٕفيش الإيكبَبد انًبديخ ٔانزكُٕنٕعيخ. 4-3 ط 3

 5 رؾذيذ سؤيخ انغبيؼخ الافزشاػيخ نهكجبس ٔسعبنزٓب ٔأْذافٓب. 5-4 د 4

 6 ٔػغ انجشايظ انذساعيخ فٗ يخزهف انزخظظبد. 2-5 ْـ 5

 6 انمجٕل ٔانزغغيم ٔانذساعخ.ئػذاد َظبو  6-2 ٔ 6

 2 اخزيبس انميبداد ٔأػؼبء ْيئخ انزذسيظ ٔيؼبَْٕٔى, ٔانًغبػذٌٔ انزمُيٌٕ ٔانفُيٌٕ 8-2 ص 2

 5 ئػذاد انًمشساد انذساعيخ ٔالأَشطخ. 2-8 ػ 8

 4 أػذاد ٔعبئؾ ٔيظبدس انزؼهيى الافزشاػٗ. 12-2 ؽ 2

 رؾذيذ أعبنيت انزمٕيى انًُبعجخ. 12-11 ٖ 12
4 

 

 رظًيى يٕلغ انغبيؼخ ػهٗ شجكخ الإَزشَذ. 12-12 ن 11
 

2 

 5 ػمذ ششاكبد ٔارفبليبد يغ سعبل الأػًبل ٔانًإعغبد الالزظبديخ ٔانغبيؼبد الافزشاػيخ. 12-11 ل 12

 3 الإػلاٌ ػٍ انغبيؼخ الافزشاػيخ نهكجبس فٗ يإرًش ػبو 13-12 و 13



 2222 ػذد خبص                                       21انؼذد                                يغهخ انجؾش انؼهًي في انزشثيخ     
 

- 450 - 

   
(, ٍزعوٗ 7فٝ ٙٛء ِب رُ عوٙٗ ٤ْٔطخ إٌّٛمط اٌّمزوػ ٌٍغبِعخ ا٨فزوا١ٙخ ٌٍىجبه فٝ علٚي )

 اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٘نٖ ا٤ْٔطخ ثْٝء ِٓ اٌزف١ًٖ, وبٌزبٌٝ:

 ػشع انًُٕرط انًمزشػ نهغبيؼخ الافزشاػيخ نهكجبس ػهٗ انغٓبد انًخزظخ. انُشبؽ )أ(:

ٚمٌه ِٓ ف٩ي عوٗ إٌّٛمط اٌّمزوػ ٌٍغبِعخ ا٨فزوا١ٙخ ٌٍىجبه عٍٝ اٌغٙبد اٌو١ٍّخ اٌَّئٌٛخ     

عٓ اٌزع١ٍُ اٌعبٌٝ فٝ ِٖو ) ٚىاهح اٌزع١ٍُ اٌعبٌٝ( ثبٌزعبْٚ ِع ٚىاهح ا٨رٖب٨د, ٚثع٘ هإٍبء 

إٌّٛمط فٝ ِٖو فٝ اٌغبِعبد اٌّٖو٠خ, ٚثع٘ فجواء فٝ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌزع١ٍُ ٌّعوفخ اِىب١ٔخ رٕف١ن 

 ٙٛء ا٦ِىبٔبد ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ. 

 رشكيم يغهظ ئداسح انغبيؼخ الافزشاػيخ نهكجبس. انُشبؽ)ة(:

 ثؼذ انؾظٕل ػهٗ انًٕافمخ يٍ انغٓبد انًغئٕنخ ثاَشبء انغبيؼخ الافزشاػيخ يزى انزبنٗ:

 ٠ُْىً ٚى٠و اٌزع١ٍُ اٌعبٌٝ ِغٌٍ ٦كاهح اٌغبِعخ ا٨فزوا١ٙخ.  -
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٠زؤٌف اٌّغٌٍ ِٓ ثع٘ اٌْق١ٖبد ا٤وبك١ّ٠خ ٚاٌع١ٍّخ ٚا١ٌّٕٙخ ِٓ مٜٚ اٌىفبءح ٚاٌقجوح, ٠زوأً  -

ِٓ ) ٔٛاة ٌٛى٠و اٌزع١ٍُ اٌعبٌٝ, ِٕلٚة ِٓ ٚىاهح اٌّغٌٍ هئ١ٌ اٌغبِعخ, ٠زىْٛ اٌّغٌٍ 

 –ا٨رٖب٨د, ٚهإٍبء ثع٘ اٌغبِعبد, فجواء اٌزع١ٍُ اٌعبٌٝ ِٓ أٍبرنح اٌغبِعبد )اٌزىٌٕٛٛع١ب 

اٌؾبٍجبد ٚاٌّعٍِٛبد(, ِّض١ٍٓ عٓ اٌّئٍَبد ا٨لزٖبك٠خ اٌعبِخ ٚاٌقبٕخ, ٌلهاٍخ ٚهٕل ِزطٍجبد 

 ٍٛق اٌعًّ ١ٌزُ ٚٙع اٌجواِظ اٌلها١ٍخ فٝ ٙٛئٙب.

 انجؾش ػٍ يمش يبدٖ نهغبيؼخ الافزشاػيخ ٔرٕفيش الإيكبَبد انًبديخ ٔانزكُٕنٕعيخ. انُشبؽ )ط(:

ٍغبِعخ ٚاٌؾٖٛي عٍٝ ِٛافمخ ه١ٍّخ ِٓ ٚىاهح اٌزع١ٍُ ٠ْىً فو٠ك عًّ ٌٍجؾش عٓ ِمو ِٕبٍت ٌ -

 اٌعبٌٝ ثؤْ ٠ىْٛ ٘نا اٌّىبْ ِمواً ٌٍغبِعخ ا٨فزوا١ٙخ ٌٍىجبه.

ٔظواً ٌّب رز١ّي ثٗ اٌغبِعخ ا٨فزوا١ٙخ ثؤٔٙب غ١و ِىٍفخ ٨ٚ رؾزبط ٌّجبٔٝ ٚعلهاْ, ف١ّىٓ ٌٍّغٌٍ  -

ٌعبٌٝ ٦كاهح اٌغبِعخ, ٚعمل ا٨عزّبعبد افز١به ِمو ث١َٜ فٝ أؽل اٌّجبٔٝ اٌزبثعخ ٌٛىاهح اٌزع١ٍُ ا

 اٌلٚه٠خ ث١ٓ اٌم١بكاد ٚاٌّٛظف١ٓ ٚأعٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.

 رؾذيذ سؤيخ انغبيؼخ الافزشاػيخ نهكجبس ٔسعبنزٓب ٔأْذافٓب. انُشبؽ )د(:

عمل اعزّبعبد كٚه٠خ ٌّغٌٍ اكاهح اٌغبِعخ فٝ ِمو اٌغبِعخ ٌٛٙع هإ٠خ اٌغبِعخ ٚهٍبٌزٙب ٚأ٘لافٙب,    

 واعبح اؽز١بعبد ٚفٖبئٔ اٌّزع١ٍّٓ اٌىجبه, ثب٦ٙبفخ ٌّواعبح ِزطٍجبد ٍٛق اٌعًّ.  ِع ِ

 ٔػغ انجشايظ انذساعيخ فٗ يخزهف انزخظظبد. انُشبؽ )ْـ (:

٠ْىً ِغٌٍ اٌغبِعخ فو٠ك عًّ ِٓ اٌّزق١ٖٖٓ ٚمٜٚ اٌقجوح ا٤وبك١ّ٠خ ٚا١ٌّٕٙخ ٚفجواء ٍٛق  -

 خ ا٨فزوا١ٙخ ٌٍىجبه.اٌعًّ ٌٛٙع لبئّخ ثبٌجواِظ اٌلها١ٍخ ٌٍغبِع

عمل اعزّب, عبَ ٌّغٌٍ اٌغبِعخ ٌّٕبلْخ اٌجواِظ اٌلها١ٍخ اٌّمزوؽخ ٌٍٕٛٛي ثمبئّخ ٔٙبئ١خ ٌٍجواِظ  -

 اٌلها١ٍخ ٌٍغبِعخ. 

 ئػذاد َظبو انمجٕل ٔانذساعخ. انُشبؽ )ٔ(:

ثٗ اٌغبِعخ  افز١به ٌغٕخ رمَٛ ثبعلاك ٔظبَ اٌمجٛي ٚاٌلهاٍخ ثبٌغبِعخ ا٨فزوا١ٙخ, ِع ِواعبح ِب رزّزع -

ا٨فزوا١ٙخ ثبٌّوٚٔخ ٚا٦ربؽخ ٌٍغ١ّع فٙلف اٌغبِعخ ا٨فزوا١ٙخ ااٌوئ١ٌ اٌزعٍُ اٌَّزّو ٌٍغ١ّع ثغ٘ 

 .إٌظو عٓ آٌَ أٚ اٌّىبْ أٚ اٌٛلذ

عوٗ ِب رٍٕٛذ ا١ٌٗ اٌٍغٕخ اٌّقزبهح فٝ ٔظبَ اٌمجٛي ٚاٌلهاٍخ ثبٌغبِعخ ا٨فزوا١ٙخ ٌٍىجبه عٍٝ  -

 ِغٌٍ اٌغبِعخ.

 اخزيبس أػؼبء ْيئخ انزذسيظ ٔيؼبَْٕٔى, ٔانًغبػذٌٔ انزمُيٌٕ ٔانفُيٌٕ. انُشبؽ) ص(:

عمت اعلاك اٌمبئّخ إٌٙبئ١خ ٌٍجواِظ اٌلها١ٍخ ٌٍغبِعخ ا٨فزوا١ٙخ, ٠زُ فٝ ٙٛئٙب افز١به أعٚبء ١٘ئخ  -

 اٌزله٠ٌ فٝ ِقزٍف اٌزقٖٖبد اٌع١ٍّخ اٌزٝ ٍزملِٙب اٌغبِعخ ا٨فزوا١ٙخ ٌٍىجبه.

ٌغبِعخ ٌعمل ِمبث٩د ِع أعٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌن٠ٓ رُ افز١بهُ٘, ٌزعو٠فُٙ رْىً ٌغٕخ ِٓ ِغٌٍ ا -

 ثّب١٘خ اٌغبِعخ ا٨فزوا١ٙخ ٌٍىجبه ٚهإ٠زٙب ٚهٍبٌزٙب ٚثواِغٙب.
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عمل كٚهاد رله٠ج١خ ٤عٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٌٍزله٠ت عٍٝ اٍزقلاَ اٌؾبٍت ا٢ٌٝ ٚو١ف١خ اٌزعبًِ ِع  -

 ٙٝ عجو ا٦ٔزؤذ.ّجىخ ا٦ٔزؤذ, ٚو١ف١خ اٌزله٠ٌ ا٨فزوا

 ئػذاد انًمشساد انذساعيخ ٔالأَشطخ. انُشبؽ )ػ(:

٠مَٛ وً عٚٛ ِٓ أعٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثٛٙع اٌّموه اٌلهاٍٝ اٌقبٓ ثٗ, ِع ِواعبح فٖبئٔ  -

 اٌّزع١ٍّٓ اٌىجبه ِٚزطٍجبد ٍٛق اٌعًّ .

ْ ِزبؽبً ٌٍّزع١ٍّٓ اعلاك اٌّموه اٌلهاٍٝ اٌىزو١ٔٚبً ١ٌزُ ٚٙعٗ عٍٝ اٌّٛلع ا٨فزواٙٝ ٌٍغبِعخ ١ٌىٛ -

 اٌىجبه.

افز١به ٌغٕخ ِٓ اٌقجواء اٌّزق١ٖٖٓ ٌّواععخ اٌّموهاد اٌلها١ٍخ اٌّملِخ ِع أعٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ,  -

ؽ١ش رمَٛ اٌٍغٕخ ثعمل ؽٛاهاد ِٕٚبلْبد ِع عٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ؽٛي اٌّموه ٚفك هإ٠خ اٌغبِعخ 

 بئ١خ.  ٚهٍبٌزٙب ٚأ٘لافٙب, ٚ ثعل مٌه ٠زُ الواه اٌّموه ثٖٛهح ٔٙ

 ئػذاد ٔعبئؾ ٔيظبدس انزؼهيى الافزشاػٗ. انُشبؽ)ؽ(:

 ٠زٌٛٝ وً عٚٛ أْبء ٚافز١به اٌٍٛبئٜ اٌزع١ّ١ٍخ اٌقبٕخ ثبٌّموه اٌلهاٍٝ ا٦ٌىزوٚٔٝ. -

أْبء ِىزجخ اٌىزو١ٔٚخ رىْٛ ِزبؽخ ٌغ١ّع اٌٍّزؾم١ٓ ثبٌغبِعخ, عٍٝ أْ رًّْ اٌّىزجخ عٍٝ ِغّٛعخ  -

هاٍبد ٚاٌّغ٩د اٌّؾ١ٍخ ٚاٌعب١ٌّخ فٝ ِقزٍف اٌزقٖٖبد, ٚرىْٛ ِزٕٛعخ ِٓ اٌىزت ٚا٤ثؾبس ٚاٌل

 اٌّىزجخ ِٛعٛكح ثْىً كائُ عٍٝ ِٛلع اٌغبِعخ ا٦ٌىزوٚٔٝ.

 رؾذيذ أعبنيت انزمٕيى انًُبعجخ. انُشبؽ )ٖ(:

لٛاعلٖ(, أٜ  -آ١ٌبرٗ -ِٛاع١لٖ -ٚص١مخ رم٠ُٛ ٌٍّزع١ٍّٓ رًّْ ) ١ٍبٍخ اٌزم٠ُ٠ٛملَ عٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  -

 ١بد ٚاٙؾخ ٌٍزم٠ُٛ رزٕبٍت ِع ظوٚف اٌّزع١ٍّٓ اٌىجبه ٚفٖبئُٖٙ. ٚٙع آٌ

أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن رم٠ّٛبً لج١ٍبً, أٜ لجً اٌزؾبق اٌّزع١ٍّٓ اٌىجبه ثبٌغبِعخ ٌّعوفخ اِىبٔبرُٙ ٚللهارُٙ  -

ٚاٌَّزٜٛ اٌنٜ ٠زٕبٍت ِعُٙ, ٠َٚزّو اٌزم٠ُٛ أصٕبء اٌلهاٍخ ٚفٝ ٔٙب٠خ إٌّٙظ ٚفٝ آفو اٌعبَ, وّب 

 .٠َزّو ثعل اٌزقوط ٌٍزؤول ِٓ ِلٜ وفبءح ٚعٛكح اٌقو٠ظ٠فًٚ أْ 

 رظًيى يٕلغ انغبيؼخ ػهٗ شجكخ الإَزشَذ. انُشبؽ )ن(:

 ٠زٌٛٝ اٌّزقْٖٖٛ اٌزم١ْٕٛ أْبء ِٛلع اٌغبِعخ ا٦ٌىزوٚٔٝ عٍٝ ا٦ٔزؤذ. -

ٚهٍبٌزٙب ٠زّٚٓ اٌّٛلع وً اٌزفب١ًٕ اٌقبٕخ ثبٌغبِعخ ا٨فزوا١ٙخ ٌٍىجبه ؽ١ش ٠ًّْ ) هإ٠خ اٌغبِعخ  -

 -اٌزم٠ّٛبد -ا٤ْٔطخ اٌلها١ٍخ -اٌٍٛبئٜ اٌزع١ّ١ٍخ -اٌّموهاد اٌلها١ٍخ -اٌزَغ١ً ٚاٌمجٛي -ٚأ٘لافٙب

 اٌّىزجخ ا٨فزوا١ٙخ, ٍٚبئً اٌلعُ ٚاٌَّبعلح عٓ ثعل ...ٚغ١و٘ب(.

 ػمذ انششاكبد ٔالارفبليبد: انُشبؽ )ل(:

٤عّبي ٚاٌّئٍَبد ا٨لزٖبك٠خ ٠عمل ِغٌٍ اكاهح اٌغبِعخ ّواوبد ٚارفبل١بد ِع ثع٘ هعبي ا -

 ٌٍؾٖٛي عٍٝ فجوارُٙ فٝ ِغبي ٍٛق اٌعًّ ثب٦ٙبفخ ٌٍلعُ اٌّبكٜ ِٓ ٘نٖ اٌّئٍَبد.
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عمل ارفبل١بد رعبْٚ ِع ثع٘ اٌغبِعبد ا٨فزوا١ٙخ اٌعب١ٌّخ ٚا٦ل١ّ١ٍخ ٩ٌٍزفبكح ِٓ فجوارٙب فٝ ِغبي  -

 اٌزع١ٍُ ا٨فزواٙٝ, ٚرل٠ًٚ ثواِغٙب عب١ٌّبً.

 ػلاٌ ػٍ انغبيؼخ الافزشاػيخ نهكجبس فٗ يإرًش ػبو.الإ انُشبؽ )و(:

ب ٦ع٩ْ عٓ أْبء اٌغبِعخ ا٨فزوا١ٙخ, ٚعوٗ هإ٠زٙب      ًِ ٠عمل ِغٌٍ اكاهح اٌغبِعخ ِئرّوًا عب

 ٚهٍبٌزٙب ٚأ٘لافٙب, ٚثواِغٙب اٌلها١ٍخ, ٚاٌفئبد اٌزٝ رَزٙلفٙب.

(, aٚٚٙعذ اٌلهاٍخ اٌزمل٠واد اٌي١ِٕخ ٌزٕف١ن وً ْٔبٛ عٍٝ ؽلح, ؽ١ش رُ رؾل٠ل اٌٛلذ اٌّزفبئً)    

( EX(, ِٚٓ صُ ؽَبة اٌٛلذ اٌّزٛلع ٌىً ْٔبٛ عٍٝ )c(, ٚاٌٛلذ اٌّزْبئُ )bٚاٌٛلذ ا٤وضو اؽزّب٨ )

 ٚفمبً ٌزٍه اٌزمل٠واد ٛجمبً ٌٍّعبكٌخ اٌزب١ٌخ:

 EX= 
    ( )  

 
 

 ( اٌزبٌٝ:5فٝ علٚي) وّب ٠زٚؼ

 (3عذٔل ) 

 انٕلذ انًزٕلغ  نلأَشطخ ثبلأعجٕع

 

 سيض

 انُشبؽ

 

 

 انًغبس

 

انٕلذ 

 (aانًزفبئم)

 

انٕلذ الأكضش 

 (bاؽزًبلا )

 

 انٕلذ انًزشبئى

(c) 

 

 انٕلذ انًزٕلغ

(EX) 

 1 2 1 7 7-4 أ

 3 2 3 5 5-7 ة

 2 7 2 5 1-5 ط

 3 2 3 5 3-1 ك

 2 7 2 5 2-3 ٘ـ

ٚ 2-2 5 2 7 2 

 7 47 7 2 2-2 ى

 3 2 3 5 7-2 ػ

ٛ 7-40 5 1 2 1 

ٜ 40-44 5 1 2 1 

 2 40 2 1 47-40 ن

 3 2 3 5 47-44 ي

َ 47-45 7 5 3 5 

 

ٚرُ رؾل٠ل ثبلٝ اٌزمل٠واد اٌي١ِٕخ ٌىً ْٔبٛ ثبٌطو٠فخ اٌزٝ رُ ر١ٙٛؾٙب فٝ فطٛاد أٍٍٛة ث١ود,     

 ( اٌزبٌٝ:1ٚ٘ٛ ِب ٠ٛٙؾٗ علٚي )
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 ( 4عذٔل )

 انزمذيشاد انضيُيخ نكم َشبؽ ثبلأعجٕع

 

 انؾذس

 

 

 انجذايخ انًجكشح

EST 

 

 انجذايخ انًزأخشح

LST 

 

 انٕلذ انشاكذ

Slack Time 

 

 انُٓبيخ انًجكشح

EFT 

 

 انُٓبيخ انًزأخشح

LFT 

1 0 0 0 1 1 

2 1 1 0 7 7 

3 7 7 0 43 43 

4 43 43 0 70 70 

5 70 70 0 70 70 

6 70 70 0 72 72 

2 72 72 0 53 53 

8 53 53 0 10 10 

2 10 10 0 11 11 

12 11 11 0 12 12 

11 12 12 0 35 35 

12 35 35 0 32 32 

13 32 32 0 32 32 

ٚؽ١ش اْ اٌٛلذ اٌواول ٥ٌْٔطخ اٌؾوعخ عٍٝ اٌَّبه اٌؾوط رَبٜٚ ٕفو, فّٓ اٌّّىٓ رؾل٠ل اٌَّبه  

اٌؾوط ٌٍّٕٛمط اٌّمزوػ ٌٍغبِعخ ا٨فزوا١ٙخ ٌٍىجبه, ٚاٌنٜ ٠ّضً أٛٛي َِبه عٍٝ ّجىخ ث١ود, ٚٚفمبً 

بْ اٌٛلذ اٌواول ٌٙب ٌٍغلٚي اٌَبثك, فبْ اٌَّبه اٌؾوط ٌٍقطخ اٌّمزوؽخ ٘ٛ ارٖبي ع١ّع ا٤ؽلاس اٌزٝ و

 ٠َبٜٚ ٕفو, ٚ٘نٖ ا٤ؽلاس عٍٝ اٌزور١ت وّب ٠ٍٝ:

 (  ٚ٘ٛ ِب ٠ٛٙؾٗ اٌْىً اٌزبٌٝ: 4+7+5+1+3+2+2+7+40+44+47+45)
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٠زٚؼ ِٓ اٌْىً اٌَبثك أْ اٌَّبه اٌؾوط ٘ٛ اٌَّبه اٌّعجو عٕٗ ثَُٙ وج١و, ٚعٍٝ ٙٛئٗ ٚثب٠غبك      

خ عٍٝ ٘نا اٌَّبه, فبْ اٌّلح اٌي١ِٕخ اٌّزٛلعخ ٩ٌٔزٙبء ِٓ ؽبًٕ عّع اٌٛلذ اٌّزٛلع ٥ٌْٔطخ اٌؾوع

ّٙوًا رمو٠جب, ٠ٚوِي ٌٗ فٝ ٘نٖ اٌلهاٍخ ثبٌوِي  45أٍجٛ,, أٜ ِب ٠عبكي  32إٌّٛمط اٌّمزوػ ثؤوٍّٗ, ٘ٝ 

(T.٠عجو عٓ ىِٓ رٕف١ن اٌَّبه اٌؾوط فٝ إٌّٛمط اٌّمزوػ ٌٍغبِعخ ا٨فزوا١ٙخ ٌٍىجبه ٛ٘ٚ ,) 
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ٔزٙبء ِٓ رٕف١ن وبًِ إٌّٛمط اٌّمزوػ ٚاٌّزّضٍخ فٝ رٕف١ن أٛٛي َِبه ٌٙب ٚ٘ٛ اٌَّبه ٌٚؾَبة اؽزّبي ا٨

 أٍجٛ,, ِٓ ف٩ي ِب ٠ٍٝ: 20اٌؾوط عٕل فزوح ى١ِٕخ ِؾلكح ٌٚزىٓ 

ؽَبة ا٨ٔؾواف اٌّع١بهٜ ٌيِٓ وً ْٔبٛ عٍٝ اٌَّبه اٌؾوط فمٜ, ٚاٌزٝ ٠وِي ٌٙب فٝ ٘نٖ اٌلهاٍخ  -4

 ٌٍّعبكٌخ اٌو٠ب١ٙخ اٌزب١ٌخ:(, ٚمٌه ٚفمبً SDثبٌوِي )

 (aاٌٛلذ اٌّزفبئً ) –( c=         اٌٛلذ اٌّزْبئُ ) الاَؾشاف انًؼيبسٖ لأَشطخ انًغبس انؾشط

 2 

  SD = (c – a)/6أٔ    

(, ٚمٌه ِٓ ف٩ي (Vؽَبة اٌزجب٠ٓ ٌيِٓ وً ْٔبٛ عٍٝ اٌَّبه اٌؾوط فمٜ, ٚاٌنٜ ٠وِي ٌٗ ثبٌوِي  -7

 بهٜ ٌىً ْٔبٛ عٍٝ اٌَّبه اٌؾوط, ٚمٌه ٚفمبً ٌٍّعبكٌخ اٌو٠ب١ٙخ اٌزب١ٌخ:ا٠غبك ِوثع ا٦ٔؾواف اٌّع١

V= [ (c-a)/6]
2

 

ؽَبة رجب٠ٓ اٌّلح اٌي١ِٕخ اٌّزٛلعخ ٌزٕف١ن اٌَّبه اٌؾوط, ٚمٌه ِٓ ف٩ي عّع رجب٠ٓ ع١ّع فزواد  -5

 (,:1اٌي١ِٕخ ٥ٌْٔطخ اٌؾوعخ ٚاٌّٛٙؾخ فٝ علٚي )

اٌي١ِٕخ اٌّزٛلعخ ٌٍَّبه اٌؾوط, ٚاٌزٝ ٠زُ ؽَبثٙب ٚفمبً ٌٍّعبكٌخ ؽَبة ا٨ٔؾواف اٌّع١بهٜ ٌٍّلح  -1

 اٌو٠ب١ٙخ اٌزب١ٌخ:

 ا٨ٔؾواف اٌّع١بهٞ=   ِغّٛ, ِوثعبد رجب٠ٕبد ا٤ْٔطخ اٌؾوعخ 

  SD(T)= V(T) 

 ٠ّٚىٓ ر١ٙٛؼ  مٌه فٝ اٌغلٚي اٌزبٌٝ:

 (5عذٔل ) 

 ؽغبة الاَؾشاف انًؼيبسٖ لأَشطخ انًغبس انؾشط ٔرجبيُبرٓب

    

 سيض انُشبؽ

 

 انٕلذ انًزفبئم

 

 انٕلذ انًزشبئى

  الاَؾشاف انًؼيبسٖ

 انزجبيٍ

 .111227 .222 2 7 أ

 .111227 .222 2 5 ة

 4 4 7 5 ط

 .111227 .222 2 5 د

 4 4 7 5 ْـ

 4 4 47 2 ص

 .111227 .222 2 5 ػ

 .73 .3 2 5 ؽ

ٖ 5 2 .3 73. 

 4 4 40 1 ن

 .111227 .222 2 5 ل

 3 7 و

 

3. 73. 

    2.721113 
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 20ؽَبة اؽزّبي ا٨ٔزٙبء ِٓ رٕف١ن اٌَّبه اٌؾوط ٚاٌنٜ ٠عجو عٓ اؽزّبي رٕف١ن إٌّٛمط اٌّمزوػ فٝ  -3

أٍجٛ,,   ٌٚزمل٠و اؽزّبي رٕف١ن اٌّْوٚ, فٝ فزوح ى١ِٕخ ِع١ٕخ, ٠فزوٗ أٍٍٛة ث١ود أْ ِغّٛ, ِزٍٜٛ 

أْ ِغّٛ, فزواد رٕف١ن  أىِٕخ أغبى ا٤ْٔطخ اٌزٝ رمع عٍٝ اٌَّبه اٌؾوط رزجع اٌزٛى٠ع اٌطج١عٝ, أٜ

ا٤ْٔطخ عٍٝ اٌَّبه اٌؾوط ) ٚ٘ٝ رَبٜٚ فزوح رٕف١ن إٌّٛمط( ٠مزوة رٛى٠عٗ ِٓ اٌزٛى٠ع اٌطج١عٝ 

ثٍٜٛ ؽَبثٝ ٠َبٜٚ ِغّٛ, ا٤ٍٚبٛ اٌؾَبث١خ ٌٍفزواد اٌّزٛلعخ ٌزٕف١ن ا٤ْٔطخ عٍٝ اٌَّبه اٌؾوط, 

رمل٠و اؽزّب١ٌخ رٕف١ن إٌّٛمط اٌّمزوػ ف٩ي  ٚرجب٠ٓ ٠َبٜٚ ِغّٛ, رجب٠ٕبرٙب, ٠ّٚىٓ ا٨ٍزفبكح ِٓ مٌه فٝ

 أٍجٛ,, ٚمٌه ِٓ ف٩ي اٌّعبكٌخ اٌو٠ب١ٙخ اٌزب١ٌخ:  20فزوح ى١ِٕخ رمله 

 ٚلذ اٌَّبه اٌؾوط                   –= اٌٛلذ اٌّوغٛة )اٌَّزٙلف(  انميًخ انًؼيبسيخ نهًغبس انؾشط

 أٚ

 ا٨ٔؾواف اٌّع١بهٜ                                                      

Pro.( T≤ 60)= pro.( T – 56) ≤  (60 – 56) 

          

2.6409174                                            SD                               

 اعزخشاط انميًخ انًؼيبسيخ يٍ عذٔل انزٕصيغ انطجيؼٗ: -2

 ٚرىْٛ ٘ٝ كهعخ اؽزّبي أٙبء إٌّٛمط عٕل رٍه إٌمطخ ٚمٌه ٚفمبً ٌٍزبٌٝ:      

Pro.( Z≤ 1.660320)=0.9515=95.15% 

ٚفمبً ٌغلٚي اٌزٛى٠ع اٌطج١عٝ, ٠زٚؼ أْ اؽزّبي ا٨ٔزٙبء ِٓ إٌّٛمط اٌّمزوػ ثؤوٍّٗ فٝ فزوح ى١ِٕخ ألً   

طٝ اٌضمخ ثؤْ اٌَّبه اٌؾوط ٠ّىٓ رٕف١نٖ فٝ %, ٚ٘ٝ َٔجخ عب١ٌخ رع73.43أٍجٛ, ٘ٝ  20ِٓ أٚ رَبٜٚ 

أٍجٛ, ِٚٓ صُ ا٨ٔزٙبء ِٓ إٌّٛمط اٌّمزوػ ٌٍغبِعخ ا٨فزوا١ٙخ ٌٍىجبه, ٚمٌه 20فزوح ألً ِٓ أٚ رَبٜٚ 

 % رمو٠جبً. 73.43ثَٕجخ 

 يزطهجبد رُفيز انًُٕرط انًمزشػ: -ْـ

رؾل٠ل ِزطٍجبد اٌغبِعخ ا٨فزوا١ٙخ  فٝ ٙٛء ِب رُ اٌزًٕٛ ا١ٌٗ ِٓ ٔزبئظ ثبٍزقلاَ أٍٍٛة ث١ود ٠ّىٓ   

 ٌزع١ٍُ اٌىجبه ٌزؾم١ك ِزطٍجبد ٍٛق اٌعًّ فٝ اٌزبٌٝ: 

فُٙ ٚهإ٠خ ٚاٙؾخ ٌوٍبٌخ اٌغبِعخ ا٨فزوا١ٙخ ٌٍىجبه ٚأ٘لافٙب ِٓ لجًِ  اٌغٙبد اٌَّئٌٚخ عٓ اٌزع١ٍُ  -

 عبِخ ٚرع١ٍُ اٌىجبه فبٕخ.

ىجبه عٍٝ ا٨عزّبك ِٓ لجًِ اٌّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ ا٨عزواف ا٤وبك٠ّٝ أٜ ؽٖٛي اٌغبِعخ ا٨فزوا١ٙخ ٌٍ -

 اٌو١ٍّخ فٝ ِٖو.

رؾزبط اٌغبِعخ ا٨فزوا١ٙخ اٌٝ ث١ٕخ أٍب١ٍخ رىٌٕٛٛع١خ, رزىْٛ ِىٛٔبرٙب اٌوئ١َ١خ ِٓ)ا٤عٙيح  -

 أِٓ اٌْجىخ(, ٚرٛف١و لبعلح ث١بٔبد ثىفبءح عب١ٌخ. -اٌجوِغ١بد -ا٦ٌىزو١ٔٚخ
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ىْٛ فٝ اٌعبّٕخ اٌمب٘وح, ٌز١ًَٙ ع١ٍّخ ا٨رٖبي ث١ٓ اٌط٩ة أْبء ِمو هئ١ٌ ٌٍغبِعخ اٌّمزوؽخ ٠ -

ٚاكاهح اٌغبِعخ ٚأعٚبئٙب, ٠ٚزٛفو فٝ اٌّمو أعٙيح وّج١ٛرو ٠َزط١ع اٌط٩ة اٍزقلاِٙب فٝ ؽٚٛه 

اٌّؾبٙواد افزوا١ٙب )فبٕخ اٌط٩ة اٌن٠ٓ ٨ ٠ّزٍىْٛ عٙبى وّج١ٛرو ّقٖٝ(, ٚرمل٠ُ اٌلعُ اٌفٕٝ 

 ٚاٌزمٕٝ اٌَّزّو ٌٍط٩ة.

ا٦ع٩ْ اٌىبفٝ عٓ اٌغبِعخ ٚهإ٠زٙب ٚهٍبٌزٙب ٚأ٘لافٙب, ٚأ١ّ٘زٙب ْٚٔو اٌٛعٝ ثٙب ٚرؾف١ي اٌّغزّع  -

 اٌّٖوٜ ٧ٌلجبي ع١ٍٙب, ٚمٌه ِٓ ف٩ي أعٙيح ا٦ع٩َ اٌّموإءح ٚاٌَّّٛعخ ٚاٌّوئ١خ.

اٌىزو١ٔٚخ, ر١ُّٖ ِٛلع اٌىزوٚٔٝ ٌٍغبِعخ ا٨فزوا١ٙخ ٌٍىجبه عٍٝ ّجىخ ا٦ٔزؤذ ثّضبثخ ثٛاثخ  -

 ٠ٚقٖٔ ٌىً ِٓ أعٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌط٩ة اٍُ َِزقلَ ٚوٍّخ ِوٚه اٍُ ثب٤ِبْ ٚاٌق١ٕٖٛخ.

رله٠ت أعٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ لجً ا٨ٌزؾبق ثبٌغبِعخ ٌزط٠ٛو وفب٠زُٙ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ, ٚرٛف١و  -

 ثواِظ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌَّزلاِخ ٤عٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚعب١ُٔٚٙ.

 ٛك لبئّخ ثبٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ ٌزٕظ١ُ اٌعًّ كافً اٌغبِعخ ا٨فزوا١ٙخ ٌٍىجبه.ٚع -

رٛف١و ِزق١ٖٖٓ فٝ ِغبي اٌزع١ٍُ عجو ا٦ٔزؤذ ٚاٌزعبًِ ِع اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ, ٚاكاهح ع١ٍّخ اٌزع١ٍُ  -

 ِٓ ف٩ي ا٦ٔزؤذ.

 عٍٝ ّجىخ ا٦ٔزؤذ. ا٠غبك ِزق١ٖٖٓ فٝ اعلاك اٌّٛاك اٌزع١ّ١ٍخ ثطو٠مخ اٌىزو١ٔٚخ صُ ثضٙب -

 رٛف١و ا٤وبك١١ّ٠ٓ  مٜٚ اٌقجوح ٚاٌىفبءح اٌع١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ, ِٚزق١ٖٖٓ فٝ ِقزٍف فوٚ, اٌّعوفخ. -

 ٚعٛك فطخ ِب١ٌخ ٌزؤ١ِٓ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌزٝ رىفً اٍزّواه اٌعًّ فٝ اٌغبِعخ. -

 بً.ٚعٛك فو٠ك عًّ ِزقٖٔ فٝ ر١ُّٖ اٌّموهاد ٚاٌّٛاك اٌلها١ٍخ اٌىزو١ٔٚ -

 ري٠ٚل اٌط٩ة ثبٌّٙبهاد ا٤ٍب١ٍخ ٨ٍزقلاَ اٌٍٛبئٜ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ. -

ٚٙع ٙٛاثٜ ٥ٌِٓ اٌفىوٜ ٚؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ ٌٍجواِظ اٌلها١ٍخ اٌزٝ رملِٙب اٌغبِعخ ا٨فزوا١ٙخ  -

 عجو ا٦ٔزؤذ.

ؾ١ًٍ ٚفؾٔ ِزطٍجبد عمل اٌْواوبد ِع هعبي ا٤عّبي ِٚئٍَبد ا٦ٔزبط ٚاٌّئٍَبد ا٨لزٖبك٠خ, ٌز -

ٍٛق اٌعًّ, ٚا٨ٍزفبكح ِٓ فجواد إٔؾبة اٌعًّ ٚا٨لزٖبك١٠ٓ فٝ رط٠ٛو اٌجواِظ اٌلها١ٍخ ٚاٌزله٠ج١خ 

 فٝ ٙٛء اؽز١بعبد اٌعًّ اٌّزغ١وح .

اعزّبك آ١ٌخ رل٠ًٚ اٌغبِعخ ا٨فزوا١ٙخ ٌٍىجبه عب١ٌّبً, ِٓ ف٩ي عمل اٌْواوبد اٌل١ٌٚخ ِع ثع٘  -

 ٌعب١ٌّخ اٌّز١ّيح ثقجورٙب ٚرملِٙب فٝ ِغبي اٌزع١ٍُ عجو ا٦ٔزؤذ.اٌغبِعبد ا٨فزوا١ٙخ ا
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 انزؾذيبد ٔانًؼٕلبد انزٗ لذ رٕاعّ رؾميك انًُٕرط انًمزشػ:-ٔ

رٛعل علح رؾل٠بد ِٚعٛلبد لل رٛاعٗ رٕف١ن إٌّٛمط اٌّمزوػ ٌٍغبِعخ ا٨فزوا١ٙخ ٌزع١ٍُ اٌىجبه ٠ّىٓ     

 ر١ٙٛؾٙب فٝ ا٢رٝ:

 ٚ اٌزم١ٕبد ٚاٌجٕٝ اٌزؾز١خ اٌؾل٠ضخ ٩ٌرٖب٨د, فعٍٝ اٌوغُ ِٓ رق١ٖٔ اٍزضّبهاد ا٨فزمبه ٌٍّٛاهك

ٌزط٠ٛو ّجىبد ا٨رٖب٨د, ٚاكفبي فلِبد ارٖب١ٌخ ِزطٛهح فبٔٗ ِبىاٌذ رٛاعٗ اٌعل٠ل ِٓ 

 اٌٖعٛثبد ٚاٌزؾل٠بد, ِٚبىاٌذ ِٖو رعزّل عٍٝ اٍز١واك اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ اٌقبهط.

 ١ٍُ ثبٌغبِعبد ا٨فزوا١ٙخ, ؽ١ش ٠عل رع١ٍّب ِٓ اٌلهعخ اٌضب١ٔخ, ٨ٚ أقفبٗ اٌّىبٔخ ا٨عزّبع١خ ٌٍزع

٠ياي ٨ ٠ضك ثٗ إٌبً ٍٛاء اٌَّئ١ٌٛٓ أٚ اٌّزع١ٍّٓ أٚ هعبي ا٤عّبي, ف١ٛاعٗ اٌزع١ٍُ ا٨فزواٙٝ 

 ثبٌوف٘ ٚاٌّمبِٚخ ِٓ عبٔت اٌّغزّع.

 ّٗٛثَجت ١ٍبكح اٌعم١ٍخ  اٌزوث٠ٛخ خأٍٍٛة ٚأ٘لاف ٘نا إٌٛ, ِٓ اٌزع١ٍُ ٌٍَّئ١ٌٛٓ عٓ اٌع١ٍّ غ

اٌزٍم١ٕ١خ ٚاٌمبئّخ عٍٝ ا٨عزواه ٚاٌزىواه فٟ ِئٍَبد اٌزع١ٍُ ٚاٌنٞ ٠عل ٍججبً ِّٙبً فٟ علَ رٕبِٟ 

 اٌلفٛي فٟ ِغزّع اٌّعوفخ أٚ اٌزع١ٍُ عجو اٌٍٛبئً اٌزم١ٕخ.

 له٠ٌ, ٚلٍخ ٔمٔ اٌّٙبهح ٚاٌقجوح ا٩ٌىِخ ٨ٍزقلاَ اٌؾبٍت ا٢ٌٝ ٚا٦ٔزؤذ ٌلٜ أعٚبء ١٘ئخ اٌز

اٌّزق١ٖٖٓ فٝ ِغبي ا٦ٔزؤذ, ٚ٘نٖ اٌغبِعخ ثؾىُ فٍَفزٙب ٚفٖبئٖٙب ٚأ٘لافٙب رؾزبط اٌٝ وٛاكه 

 ماد ِئ٩٘د فبٕخ ٚوفب٠بد ِع١ٕخ.

  غ١بة اٌزقط١ٜ ا٨ٍزوار١غٝ ٌٍزع١ٍُ ا٨فزواٙٝ, ؽ١ش اْ اٌّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ ١ٌٌ ٌل٠ٙب فطخ

 ٨د فٝ ع١ٍّخ اٌزعٍُ.ٚاٙؾخ ٨ٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد ٚا٨رٖب

  ٔمٔ اٌىٛاكه ا٦كاه٠خ اٌّئٍ٘خ, فبٌىٛاكه اٌزٝ رل٠و اٌغبِعخ ا٨فزوا١ٙخ ٠ٕجغٝ أْ رزّزع ثبٌّوٚٔخ

 ٚاٌملهح عٍٝ ؽً اٌّْى٩د, اٌملهح عٍٝ اٌزقط١ٜ اٌغ١ل ٌٍع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ.

 ِٓ ُٙفٛٗ اٌزغبهة اٌغل٠لح  اعز١بك ا١ٌٙئبد ٚاٌّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ عٍٝ إٌظُ اٌزم١ٍل٠خ ٌٍزع١ٍُ, ٚرقٛف

 فٝ اٌزع١ٍُ.

 . ٔمٔ اٌّزق١ٖٖٓ فٝ ر١ُّٖ اٌجواِظ اٌزع١ّ١ٍخ ٚاٌزله٠ج١خ عجو ا٦ٔزؤذ 

  رعل ا١ِ٤خ اٌزىٌٕٛٛع١خ ث١ٓ أفواك اٌّغزّع اٌّٖوٜ ِٓ أُ٘ اٌزؾل٠بد اٌزٝ رعٛق عًّ اٌغبِعخ

 ا٨فزوا١ٙخ ٌٍىجبه.

 ٕرط انًمزشػ:عجم انزغهت ػهٗ انزؾذيبد ٔانؼمجبد انزٗ رٕاعّ انًُ -ص

٠ّىٓ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌزٝ لل رٛاعٗ رٕف١ن إٌّٛمط اٌّمزوػ ٌٍغبِعخ ا٨فزوا١ٙخ ٌزع١ٍُ اٌىجبه ِٓ ف٩ي    

 ثع٘ اٌَجً ٚا١ٌ٢بد, ٠ّٚىٓ ر١ٙٛؼ مٌه فٝ اٌزبٌٝ:

إلاه رْو٠عبد فبٕخ ثبٌزع١ٍُ فٝ اٌغبِعبد ا٨فزوا١ٙخ ثبعزجبهٖ ّٔطب ِٛاى٠ب ِٚى٩ّ ٌٍزع١ٍُ  -

 ا٨فزواٙٝ, ٚرؾلك أ١ّ٘زٗ ٚكٚهٖ فٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٌٍّغزّع وىً.
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 ريا٠ل اعزواف إٌّظّبد اٌزغبه٠خ ثبٌؾبعخ اٌٝ اٌزع١ٍُ ا٨فزواٙٝ ٌٍىجبه. -

اٌزؤ١ٌٍ ٌضمبفخ اعزّبع١خ ِٚئ١ٍَخ, رزمجً اٌزع١ٍُ ثبٌغبِعبد ا٨فزوا١ٙخ, ثبعزجبهٖ ٔظبِبً ِٛاى٠بً  -

 ٌٍزع١ٍُ اٌزم١ٍلٜ, ٠ٍزم١بْ ِعبً فٝ اٌٙلف اٌعبَ ٠ٚقزٍفبْ فٝ ا٤ٍب١ٌت اٌزع١ّ١ٍخ. ِٚى٩ًّ 

هثٜ ثواِظ رع١ٍُ اٌىجبه ا٨فزواٙٝ ثّْوٚعبد اٌز١ّٕخ اٌم١ِٛخ ِٓ أعً رؾم١ك ِٕظٛه اٌز١ّٕخ  -

 اٌّزىبٍِخ, ٚهثٜ اٌزع١ٍُ ا٨فزواٙٝ ٌٍىجبه ثز١ٌٛل فوٓ عًّ. 

ً ا١ٌَٛٔىٛ ٌزلع١ُ ِْوٚ, اٌغبِعخ ا٨فزوا١ٙخ ٌٍىجبه فٝ اٌزعبْٚ ِع ثع٘ إٌّظّبد اٌل١ٌٚخ ِض -

 ِٖو.

اٌزٛع١خ ا٦ع١ِ٩خ ثؤ١ّ٘خ ٘نا إٌٛ, ِٓ اٌزع١ٍُ ِع اٌزوو١ي أٔٗ ١ٌٌ ثل٩٠ً عٓ اٌزع١ٍُ اٌزم١ٍلٜ ثً ِىًّ  -

.ٌٗ 

ا٨ٍزعبٔخ ثٛىاهح ا٨رٖب٨د فٝ أْبء ٚرؤ١ٌٍ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ثزٛف١و اٌقٛاكَ اٌلاعّخ ٌْجىخ  -

 د, ٚاٌؾٛا١ٍت ٚا٤عٙيح اٌزم١ٕخ.ا٨رٖب٨

 رله٠ت اٌط٩ة لجً ثلء اٌلهاٍخ عٍٝ ِٙبهح اٍزقلاَ اٌؾبٍت ا٢ٌٝ ٚاٌزعبًِ ِع ا٦ٔزؤذ. -

 رٛف١و اٌز٠ًّٛ اٌَّزّو ٚاٌلعُ اٌّبكٜ ٌّٚبْ اٍزّواه عًّ اٌغبِعخ ا٨فزوا١ٙخ ٌٍىجبه. -

ٙٝ ٌٍىجبه ٩ٌٍزفبكح ِٓ فجورُٙ اٌز١َٕك ِع اٌغبِعبد ٚاٌّئٍَبد اٌوائلح فٝ ِغبي اٌزع١ٍُ ا٨فزوا -

 لح فٝ اٌزع١ٍُ ا٨فزواٙٝ ٌٍىجبه.ِٓ أعً رؾم١ك رغوثخ هائ

 لبئًخ انًشاعغ

اٌّئرّو إٌَٜٛ اٌعبّو رع١ٍُ اٌىجبه ٚاٌز١ّٕخ  ِؾَٓ رٛف١ك : ؽٍُ إٌٙٚخ ث١ٓ أ١ِخ اٌفوك ٚأ١ِخ اٌلٌٚخ, -4

 . 27, 7047ٓأثو٠ً  75-74ٌ , اٌَّزلاِخ فٝ اٌٛٛٓ اٌعوثٝ , ِووي رع١ٍُ اٌىجبه,عبِعخ ع١ٓ ّّ

, ٓ 7042أٍبِخ ِؾّٛك فواط : ا٠٤ل٠ٌٛٛع١ب ٚرع١ٍُ اٌىجبه فٝ ِٖو اٌؾل٠ضخ, كاه اٌٛٛٓ , اٌمب٘وح,  -7

53. 

عّبي ِؾّل ا١ٌٕٙلٜ:رٖٛه ٦ْٔبء عبِعخ افزوا١ٙخ عوث١خ "كهاٍخ ١ِلا١ٔخ روث٠ٛخ", كاه إٌْو  -5

 .43,ٓ 7040ٌٍغبِعبد , اٌمب٘وح, 

اٌل٠ٓ ِٖلق ِؾّٛك: فبع١ٍخ ِٕٙظ ِمزوػ لبئُ عٍٝ ِزطٍجبد ٍٛق اٌعًّ فٝ اٌزؾ١ًٖ ٩ٕػ  -1

ِٚٙبهاد اٌّؾبٍجخ ا٦ٌىزو١ٔٚخ ٌلٜ ٩ٛة اٌزع١ٍُ اٌضبٜٔٛ اٌزغبهٜ, هٍبٌخ كوزٛهاٖ, و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌع١ٍب 

 .34-30,ٓ 7042ٌٍزوث١خ, عبِعخ اٌمب٘وح, 

ِٙبهاد فو٠غٝ اٌزع١ٍُ اٌغبِعٝ ٌّٛاعٙخ اٌّزطٍجبد  عفبف ِؾّل عب٠ً: اٌزقط١ٜ ا٨ٍزوار١غٟ ٌز١ّٕخ -3

(, 73(, اٌعلك)77اٌّزغلكح ٌَٛق اٌعًّ فٝ ٙٛء الزٖبك اٌّعوفخ, ِغٍخ َِزمجً اٌزوث١خ اٌعوث١خ, ِغٍل )

 ٛ١ٌٛ٠7043ٓ ,403. 
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١ٔف١ٓ أؽّل ؽّْذ: كٚه اٌز١ٍفي٠ْٛ ٚا٦ٔزؤذ فٝ اٌزع١ٍُ عٓ ثعل, هٍبٌخ ِبعَز١و, و١ٍخ ا٦ع٩َ,  -2

 .  27,ٓ 7045عخ اٌمب٘وح, عبِ

اٌغبِعخ ا٨فزوا١ٙخ وّزغ١و فٝ رط٠ٛو ١ٍبٍبد اٌزع١ٍُ اٌغبِعٝ كهاٍخ ِطجمخ  أؽّل اثوا١ُ٘ ث١ِٛٝ: -2

عٍٝ أعٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِعخ ؽٍٛاْ, ِغٍخ اٌقلِخ ا٨عزّبع١خ, عبِعخ ؽٍٛاْ , اٌّغٍل اٌضبِٓ ,اٌعلك 

(32,)7042ٓ ٓ ,454,477. 

أؽّل: اٌزع١ٍُ ا٦ٌىزوٚٔٝ وآ١ٌٗ ٌزط٠ٛو اٌزع١ٍُ اٌغبِعٝ:كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ, اٌّئرّو ١٘بَ عجل اٌوؽ١ُ  -2

اٌمِٛٝ إٌَٜٛ اٌضبِٓ عْو, ِووي رط٠ٛو اٌزع١ٍُ اٌغبِعٝ, عبِعخ ع١ٓ ٌّّ, رط٠ٛو ِٕظِٛخ ا٤كاء فٝ 

 .72-73,ٓ 7041(, 72اٌغبِعبد اٌعوث١خ فٝ ٙٛء اٌّزغ١واد اٌعب١ٌّخ اٌّعبٕوح, اٌعلك )

ظ ا٤ُِ اٌّزؾلح ا٦ّٔبئٝ: رمو٠و اٍزْواف اٌَّزمجً اٌّعوفخ, ا٦ِبهاد اٌعوث١خ اٌّزؾلح, اٌغو٠و ثؤبِ -7

 .13-53,ٓ 7042ٌٍٓطجبعخ ٚإٌْو, 

 أٚعٗ علَ اٌَّبٚاح فٟ :, ِب ٚهاء اٌلفً ٚاٌّزٍٜٛ ٚاٌؾبٙو7047رمو٠و اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ ٌعبَ  -40

 اٌموْ اٌؾبكٜ ٚاٌعْو٠ٓ

._arabic.pdf-http://hdr.undp.org/sites/default/files/hdr_2019_overview_  

11-World Economic Forum; The Global Competitiveness Report(2019), p 201. 

زوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ,اٌلاه اٌّٖو٠خ اٌٍجٕب١ٔخ, اٌمب٘وح, ؽَٓ ّؾبرٗ ٚى٠ٕت إٌغبه: ِعغُ اٌّٖطٍؾبد اٌ -47

7005 ٓ,542. 

اٌغبِعخ ا٨فزوا١ٙخ أؽل ا٤ّٔبٛ اٌغل٠لح فٝ اٌزع١ٍُ اٌغبِعٝ, كاه ِٖو اٌعوث١خ,  عّبي اٌلْ٘بْ : -45

 .53, 7040ٓاٌمب٘وح, 

ء ثع٘ ِؾّل فزؾٝ لبٍُ : كٚه إٌّظّبد غ١و اٌؾى١ِٛخ فٝ اكاهح رع١ٍُ اٌىجبه ثّٖو فٝ ٙٛ -41

اٌقجواد اٌعب١ٌّخ اٌّعبٕوح , ِغٍخ آفبق عل٠لح فٝ رع١ٍُ اٌىجبه , ِووي رع١ٍُ اٌىجبه , عبِعخ ع١ٓ ٌّّ , 

 . 752, ٓ  7040اٌعلك اٌزبٍع , ١ٌٛ٠ٛ 

أؽّل اثوا١ُ٘ أؽّل: ا٦كاهح اٌّله١ٍخ فٝ ا٤ٌف١خ اٌضبٌضخ, ا٦ٍىٕله٠خ, ِىزجخ اٌّعبهف اٌؾل٠ضخ,  -43

7007ٓ,727. 

16-Buckner, Allen L.: Network-Based Management Procedures, U.S. 

Department of Health, Education, Education Wilver Education Office, 1970,P3.  

ِزطٍجبد أْبء عبِعخ افزوا١ٙخ ا١ِ٩ٍخ ٌّٛاعٙخ ِْى٩د اٌط٩ة اٌٛافل٠ٓ  ِؾّل فىوٜ فزؾٝ: -42

 .7045ٖ, و١ٍخ اٌزوث١خ ,عبِعخ إٌّٖٛهح, ٌٍلهاٍخ ثّٖو, هٍبٌخ كوزٛها

 ِوعع ٍبثك. عفبف ِؾّل عب٠ً: -42

رٖٛه ِمزوػ ٌز٠َٛك اٌقلِبد اٌزله٠ج١ٗ اٌزوث٠ٛخ فٝ ٙٛء ِزطٍجبد ٍٛق  ٩ٍف ِؾّل أؽّل: -47

 .7043اٌعًّ, هٍبٌخ ِبعَز١و, و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌع١ٍب ٌٍزوث١خ ,عبِعخ اٌمب٘وح, 

http://hdr.undp.org/sites/default/files/hdr_2019_overview_-_arabic.pdf
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 بثك.ِوعع ٍأؽّل اثوا١ُ٘ ث١ِٛٝ: -70

اٌّغٍخ اٌعوث١خ  ,اٌزع١ٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ ٚاٌغبِعخ ا٨فزوا١ٙخ فٟ اٌغيائو : ٚالع ٚآفبقىهفخ ثٌٛمٛاً:  -74

 .7047, اٌعلك اٌَبثع, فجوا٠واٌّئٍَخ اٌعوث١خ ٌٍزوث١خ ٚاٌعٍَٛ ٚا٢كاة ,٣ٌكاة ٚاٌلهاٍبد ا٦َٔب١ٔخ

22- Lee, Soo-Kyoung: Promoting E-Learning for Human Resource 

Development in Korea, Korea Research Institute for Vocational Education and 
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 فبٌل ٩ٕػ ؽٕفٝ: ِوعع ٍبثك. -52

5
ٚآفوْٚ: اٌٛالع ا٨فزواٟٙ اٌزع١ٍّٟ ٌْجىخ عبِعخ عغّبْ ٌٍعٍَٛ عجل اٌزٛاة عجل ا٩ٌٖ عجل اٌزٛاة   -2

ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب و١ٍٜٛ ارٖبٌٟ ٌٍزع١ٍُ اٌّفزٛػ ٚاٌزعٍُ ِٓ ثعُل, اٌّئرّو اٌعٍّٟ اٌواثع وى١ٍخ اٌزوث١خ عبِعخ 

 7-2اٌيلبى٠ك, رط٠ٛو ثواِظ و١ٍبد اٌزوث١خ فٟ اٌٛٛٓ اٌعوثٟ فٟ ٙٛء اٌَّزغلاد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌعب١ٌّخ, 

 .2- 3,ٓ ٠7002ٓو فجوا

أؽّل ِؾّل ِؾّل هٚؽٝ:ٔؾٛ ِجبكهح عوث١خ ٌٍغبِعخ ا٨فزوا١ٙخ فٝ ٙٛء إٌّٛمط اٌلٌٚٝ  -57

ٚا٦ل١ٍّٝ, اٌّئرّو اٌعٍّٝ إٌَٜٛ اٌَبكً عْو ٌٍغّع١خ اٌّٖو٠خ ٌٍزوث١خ اٌّمبهٔخ ٚاٌّئرّو إٌَٜٛ 

, ٠7002ٕب٠و  72-72لع ٚاٌّؤِٛي. ا٤ٚي ٌى١ٍخ اٌزوث١خ ثٛهٍع١ل, اٌزع١ٍُ ِٓ ثعل فٝ اٌٛٛٓ اٌعوثٝ اٌٛا

ٓ740. 

https://www.petersons.com/blog/the
http://www.cvu-uvc.ca/about/about.php
https://www.petersons.com/blog/the
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 .554, ٓ.7002,إٌَٜٛ ا٤ٚي ٌى١ٍخ اٌزوث١خ ثٛهٍع١ل

 لبًِٛ ِعبعُ اٌٍغخ اٌعوث١خ: ِعٕٝ وٍّخ افزوا١ٙخ. -14

https://www.maajim.com/dictionary 

ِؾّل فىوٜ فزؾٝ ٕبكق: رٖٛه ٌٍم١ُ ا٤وبك١ّ٠خ فٝ اٌغبِعخ ا٨فزوا١ٙخ ا١ِ٩ٍ٦خ, ِغٍخ و١ٍخ  -17

  .47, 7041ٓ(, اٌغيء اٌضبٔٝ, ٠ٕب٠و22ّٕٖٛهح, اٌعلك)اٌزوث١خ, عبِعخ اٌ

1
إٌّظّخ اٌعوث١خ ٌٍزوث١خ ٚاٌضمبفخ ٚاٌعٍَٛ: ِْوٚ, ا٦ٍزوار١غ١خ اٌعوث١خ ٌٍزع١ٍُ عٓ ثعل, اٌّئرّو   -5

 .2, 7005ٓاٌزبٍع ٌٛىاهح اٌزع١ٍُ اٌعبٌٝ ٚاٌجؾش اٌعٍّٝ فٝ اٌٛٛٓ اٌعوثٝ, ٍٛه٠ب, كِْك, 

44- Griff Richards: op.cit,p6.
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 هاعع: -37

َٕٜٛ اٌَبكً ث١ِٛٝ ِؾّل ٙؾبٜٚ: ٔظبَ اٌزع١ٍُ اٌعبٌٝ ِٓ ثعل )رٖٛه ِمزوػ(, اٌّئرّو اٌعٍّٝ اٌ

عْو ٌٍغّع١خ اٌّٖو٠خ ٌٍزوث١خ اٌّمبهٔخ ٚاٌّئرّو إٌَٜٛ ا٤ٚي ٌى١ٍخ اٌزوث١خ ثٛهٍع١ل,ِوعع ٍبثك, ٓ 
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https://www.maajim.com/dictionary
https://www.maajim.com/dictionary
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 .407ٍبثك, ٓ أًِ ٌطفٝ ٛبؽْٛ:ِوعع -2

 .77فبهٚق عجلٖ ف١ٍٗ ٚأؽّل عجل اٌفزبػ اٌيوٝ:ِوعع ٍبثك, ٓ -27
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 .447, 7044ٓاٌغٕبكه٠خ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠ع, 

 .727أؽّل اثوا١ُ٘ أؽّل: ِوعع ٍبثك,ٓ -24

 .7047: ِلافً اٌزقط١ٜ ا٨ٍزوار١غٟ اٌزوثٛٞ ٚأٍب١ٌجٗ, ا٠بك عٍٝ اٌلعٕٝ -27

http://site.iugaza.edu.ps/edajani/files/  

أٍب١ٌت اٌزقط١ٜ اٌزوثٜٛ هإ٠خ رؾ١ٍ١ٍخ ٔمل٠خ, ٍٍٍَخ اٌزوث١خ ٚاٌَّزمجً  أ١ِوح ِؾّٛك اٌْولبٜٚ:  -25

 .722, ٓ  7042اٌعوثٝ, اٌمب٘وح, ِىزجخ ا٨ٔغٍٛ اٌّٖو٠خ, 
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ٓ522. 

 . 472-473اٌّوعع اٌَبثك, ٓ ٓ  -22

,          7042هح ا٤عّبي,ا٤هكْ, كاه اٌغٕبْ, ا٤ٍب١ٌت اٌى١ّخ فٝ اكا ِؾّل اٌفبرؼ ِؾّٛك اٌّغوثٝ: -22

ٓ,22 
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 .700, 7007ٓعّبْ, كاه ى٘واْ, 
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Abstract: 

The research dealt with developing a proposed model for a virtual university for 

adult education in Egypt using the Bert method, and the research goal defines the 

conceptual framework for the virtual university, its goals, philosophy and most 

important advantages, highlighting the reasons and importance of establishing a 

virtual university for adult education in Egypt, and using one of the methods of 

future planning in developing a proposed model for the university Virtual education 

for adults, the study came out with a model for the virtual university for adult 

education, with clarification of its most important requirements and identifying 

some obstacles and challenges that may face their implementation, and setting 

some mechanisms to overcome these obstacles, as well as providing some 

recommendations that can be Take it out when implementing the suggested model. 

The research relied on a descriptive approach that is based on an accurate 

description of what is an object and its interpretation, which is not limited to 

collecting and classifying data 
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