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كومترية لمقياس صنع القرار الأكاديمي لطلاب وطالبات المرحمة الخصائص السي
 الثانوية

 إعداد                                                             
 غادة محمد السعيد ابراهيم

 :ممخص البحث
 يهدددال حث ادددل حثادددلثح إثدددح حثااصدددس كدددر حثلمدددل ص حثادددار كاكاد ثكصادددل  مددد   حثصدددكحك ح  دددلااكح      

طلثدب  طلث دد  044ثطلاب  طلث لت حثككالد حثثل  اد فح حثبي د حثكمكاد ، كر للال بال دلت يي دد ا حكهدل
كر طلاب حثمف ح  ل حثثدل     كاكادد  ةثدد ح  دطك حثثل  ادد حثك داكرد بدباحكل أبد  حث كدك   كاكادد   

ارك ك ،  بباددالاحا حثااليدد  فددلك و  ادداحر حثثل  اددد ب ددلت  كاكاددد كفليددد حثطهطددل   ب ددير بددباحكل بدد  و حثدد
حثعدددددلكلح حثا ريدددددا  أ ادددددات  ادددددل ن حث ادددددل    اددددد ا يدددددلكلير ثلكصادددددل  ادددددح  أادددددلثيب مددددد   حثصدددددكحك ، 
اداكحااالت مد   حثصدكحكك  ردتثي اكيددة حثكصادل  باكادد يلثادد كدر حثث ددلت ببادالاحا كعلكد  أث دل رك   ددلي   ح 

 ( ،  حثماو بباالاحا ماو حثكاركير  حلإاالو حثاحللح كˏ206)
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Psychometric properties of Academic decision making scale for students in 

Secondary Education stage in the Egyptian environment 

Ghada Mohamed el Saied 

Abstract 

The aim of the current research is to investigate the  Psychometric properties of 

Academic decision making scale for students in Secondary Education stage in the 

Egyptian environment , on a sample of Egyptian students in Secondary Education 

Stage. The sample consisted of  (400) students referred from secondary schools . 

Results of the research showed that the factor analysis of the academic decision 

making scale yielded two factors structure( Decision making styles, Decision 

making strategies) . further, the reliability,validity,an internal consistency of  

Academic decision making appeared satisfactory. 
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الخصائص السيكومترية لمقياس صنع القرار الأكاديمي لطلاب وطالبات المرحمة 
 الثانوية

 إعداد                                                             
 غادة محمد السعيد ابراهيم

 أولا: مقدمة:
ااكددلا كددر أاددا حثك ادد يلت حثاددح اظيددت بب  Decision Makingاعابددك ك ادد ع مدد   حثصددكحك 

حث ددلاثير فددح كاددلل حلإاحكل ،  يلددا حثدد    ،  يلددا حلإااكددلع ،  حثاالاددد ،  حلإاامددلا ،  تثددي  اكاددد اددتح 
حثك ا ع  اأثيكه يلح حث كا  حثكااك  ،  اعا إلاالك حثالمص ح  لااكح كر أادا حثصدكحكحت حثادح امد عهل 

ير ثكادداصبلها  حثكددداكرير ثكاطل دددلت حلإ اددلر فدددح االاددد ،  ادددةاحا ادددته حثصددكحكحت أاكادددد ثددا  حثطدددلاب حثددد حي
حثاالل ككل ياع  م   حثصكحك ح  لااكح يكلاد كميكاد اكاا كعلثا حث الح  حث  د  فدح حثاادلل ، أكدل يلدح 
حثكاددا   حثكااكعددح فبلااددلك حثالمددص ح  ددلااكح يددؤثك فددح ا ةادد  حثصدد   حثعلكلددد فددح حثكااكدد  ،  اادداا 

 (ك6، 6410كا  إ ا لع حثكااك   دك)كاك ا إبكحااا ، 
 ث ر يلح حثكغا كدر أاكادد حثدا ك حث حادذ حثدت  الع دد يكلادد مد   حثصدكحك فدح اادلل حث دكا  حثكااكد  ، 
 إ  أ هل ثا ااظ  لثع لاد حث لفاد كر يلكلء حث    ،  اتح يكا  إثح ااحثد ك ه ا م   حثصكحك ح  لااكح ك

ث  ادداد  عددا   ددأاد فددح كاددل ت  اددا أا  حثظهدد ك حثاددايل  اددبال ثك هدد ا مدد   حثصددكحك يلددح حثاددلاد ح
ألددك  إثددح اطدد ك حث كددلتة حث ظكاددد حثاددح ا ل ثاددد ايددل حالددتت حثك رددكل ك هددل ك ا ددح حثعصلا اددد حثالكددد   فصددل 
ثهددته حث كددلتة اددأثك يلكددلء حثدد     حث ددلاث ر فددح ا اهددلاها   لمدداد مددل   حثصددكحك فكدد ها كددر يكحاددل يكلاددد 

ااداطك فيهدل حث اداحر يلدح حثعصد  ،  ث در يلكدلء حثد     يصلاد الكدد ،  كد ها كدر امد كال يكلادد  ااح ادد
 ةيدد ح إثددح ح لددت  لثاددل بير حثكعكفددح  حث ادداح ح فددح امدد كاا ثعكلاددد مدد   حثصددكحكك) مددبكار يبددا كبدددد ، 

 (ك6-3، 6442
إ  إر أاددددلثيب حثصاددددل   ح ا حت حثاددددح حاددددالاكت ثصاددددل  مدددد   حثصددددكحك ح  ددددلااكح كثدددد    كصاددددل  ، 

(   اامدف  لثلمدل ص حثادار كاكاد 6410( ،  كصادل  إادلاا يلدح )6442) كصال  مبكار يبا كبدد 
حثك لاد د ثعي دد حث ادل حثادلثح  كدر ثدا يهدال حث ادل حثادلثح إثدح ااايدا حثلمدل ص حثادار كاكاد ثكصاددل  

 م   حثصكحك ح  لااكح ثطلاب  طلث لت حثككالد حثثل  اد احل  حثبي د حثكمكاد ك
 ثانيا: مشكمة البحث:

د مدد   حثصددكحك يكلاددد أالادداد  اددك كاد فددح حثااددلل حثكعلمددكل  لث ادد د ث فددكحا  حثاكليددلت اعابددك يكلادد
، ا حاد ح فكحا فح حثعلثا حثكاصاا حثصكحكحت حث لماد ثاكاد أر ح اادلل حثادل صد كبكدل اادا كدر حثمدعب أر 

حثك حاددف حثاددح االيلددد ،  اعكدد  كاك يددد كددر حثاطدد كحت حلإاامددلااد  حلإااكلياددد  حثا   ث ااددد يلددح إ اددلة 
اادددطك فيهدددل حث دددل  إثدددح مددد   ادددكحك كهدددا   دددأر يلاادددلاها  اادددلاها حثعل لادددد  اعلاكهاك)كاكددد ا إبدددكحااا ، 

 (ك3، 6410
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 ركل أر ا لي  اكل فح حثاكحالت حثاح ا ل ثت اكحاد م   حثصكحك فح ح ابالت حث  ااد حثعكباد للمدك
ثصكحك ااطلب كر حث لادل أر ااد  يي دد يلدح  ا ل ا يك ح ابالت حث  ااد إثح أر اكحاد يكلاد م   ح

حثكر  ددلت ح الادداد ثعكلاددد مدد   حثصددكحك  اددح  أاددلثيب مدد   حثصددكحك ،  كال اددد،  كا يددكحت حثاددالو حثددت  
 ياا فاد ،  كارلت حثصكحك حث عللك

  ي اكل ياا االي  اته حثكر  لت  ااطا  ااايا كليلح 
 Seitzer(  ايا كك 1793) Wigentأكثلل  اا ت   لث ا د  الثيب م   حثصكحك أ لك  عض حثعلكلء-
( إثدددح أاكادددد اكحادددد لمدددل ص حثكددداعلا  اأثيكادددل يلدددح كهدددلكحت 1799) Cassidy(  رلاددديا  1792) 

 م   حثصكحك ، ركل ياب اكحاد أال ب م   حثصكحك اح يلاااد  كهلكحت م   حثصكحكك
كحك  أادلثي د كاكثلدد فدح لمدل ص ( اك ال إثدح يلاادد يكلادد مد   حثصد1772أاال أ لك يكك حث لك و )

 (ك0، 6442 لماد مل   حثصكحكك)مبكار يبا كبد ،
 ويمكن صياغة مشكمة البحث في التساؤلات التالية:

 كلحثب اد حثعلكلاد ثكصال  حثااايا حثتحاح ثطلاب  طلث لت حثككالد حثثل  اد؟ -1
ك ح  دلااكح ثطدلاب حثكعلييك( ثكصال  م   حثصكح –حثث لت  -كلحثلمل ص حثاار كاكاد )حثماو -6

  طلث لت حثككالد حثثل  اد؟
 ثالثا: أهمية البحث:

اعدددا حث ادددل حثادددلثح  حاددداح كدددر حث اددد ل حثادددح اادددليا فدددح اادددل  مددد   حثصدددكحك ح  دددلااكح ،  فهكدددد ، 
 اطد اك أا حت االاددد ،  اصدداا ثلكرا ددد حثعكباددد أاحل ااددليا حث دلاثير فددح إاددكحء حث ادد ل حث  ادداد  حثاكب اددد ك 

 ي ااااا أاكاد حث ال حثالثح فح إياحا  اص ير كصالال ثم   حثصكحك ح  لااكحك فح ا ء تث
 رابعا: أهداف البحث:

يهال حث ال حثالثح إثح ااايا حثلمل ص حثاار كاكاد  ااايا حثب اد ثكصال  مد   حثصدكحك ح  دلااكح 
 ثطلاب  طلث لت حثككالد حثثل  اد احل  حثبي د حثكمكادك 

 لمبحث: خامسا: الإطار النظري 
 :إستراتجيات صنع القرار 

 Full Processing Strategiesإستراتجيات التجهيز الكامل  -أ

ااددالاا يددلال كدد  حثكهددلا ك ل اددد حثاعصيددا حثاددح اااددكر يددااح الددالا كددر حثبدداح     ااددل أ بددك ثكعلثاددد ردد  
 حثكعل كلت تحت حثملد  اح ا ك  

 إستراتجية تحقيق الحد الأمثل من المنفعة: -0

ادددته حلإاددداكحاااد إثدددح إ اصدددلء أ كدددلم حثادددل ي تحت حثكرلادددب ح  ثدددك ، ادددح ااطلدددب اصدددايكح ثلصاكدددد  اهدددال
( ، 1792حثكاراددد ث دد  بدداي  البدد  ثلاطبيددس فددح اددا ا حثك ددلف   حثا ددلثيف حثكا اعددد ، ث ددر  فصددل ثادداك ر )

ر حثك ددرلد ا ددل  اددا أر ح فددكحا   اكال دد ر حثصدداكل ثل مدد ل إثددح حثاددا ح امددح ثلك  عددد ، ثددتح فددبر اددةء كدد
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اركر فح ااايا ر  حثع حاب أ  حث  حان حثككغ  د ، غيك حثككغ  دد ث د  ح  كدلم حثكلا كدد ثلادال ، ااطلدب 
اددتح كددر مددل   حثصددكحك أر ياهددة كعل كددلت رثيددكل ، كددر حثكاددااي  حث فددلء بهددتح حثكطلددب فددح ادد ء ادداكحت 

 مل   حثصكحك حثعصلاد  كملاك كعل كلادك

 لت حثادددح ااددد ل ا ر إادددالاحا ادددته حلإاددداكحاااد ،يدددك  حثددد عض أ هدددل ابدددا   يلدددح حثدددكغا كدددر الدددي حثمدددع  
 حلإااكحاااد حثكثلح فح م   حثصكحكحتك

 Compensatory Strategyالإستراتجيات التعويضية  -9

ي اكل ياا مل   حثصكحك بايلير كلال ير فح للمياير )كثلا حثا ل د  حث   ( ،ياب يلادد ا دل أر ااداا رد  
ثهدددتح حثلمدددل ص  لث اددد د ثدددد كدددر لدددلال حثاكثيددد  حثدددتا ح ثل ا ادددد حثادددح ا ددد ر بهدددل الادددلر  حثصددداا حثكعك فدددد

حثللميالر تحت أااكاد  لث ا د ثد  ااايدا حثك دلف  حثككا طدد بهدل كدر ابد  أر اصدكك كعدال حث د حان حثكا اعدد 
  م   حثصكحكك

 Additive Compensatoryالإستراتجية التعويضية الجمعية  -0
اااد فدح حثك حادف حثادح ااطلدب كدر مدل   حثصدكحك أر اعدلثن اكاد  حثكعل كدلت ثلك ادف ااالاا ادته ح اداكح

ث   باي  كر حثباح   حثكالاد يلح ااه ، ايل اص ا ببيطلء  ةر ث   كعل كد ثا اصد ا باكد  ادته ح  ةحر 
ثاامدد  يلددح ااكددد رلاددد ثلبدداي  ،) ثهددتح اصدد ا ردد  كعل كددد باعدد اض كعل كددد ألددك   صاكددد كاددلفد( ،  عددا 

 صياا ر  باي   م كل كااصلد  ألت مل   حثصكحك حثباي  ح يلح ااكدكا

 Additive Differenceإستراتجيات الفرق المضاف  -9
 فصددل ثهددته حلإادداكحاااد اصددلكر مددل   حثصددكحك بددير حثكعل كددلت حثك لادد د ث دد  ة ة كددر حثبدداح  كثا اصدد ا حث ددك و 

  ةحر  طكاصددد حثاعدد اض حثاددل صد ،ثددا يلاددلك بددير اددته حثكعل كددلت  اعطددح  ة ددل ث دد  ك هددل ،ثددا ياكدد  اددته ح
 حثباي  حثت  ثد ح فالادك

  Strategies Reduced Processingب( إستراتجيات التجهيز المختزل

بدداح   ،  ااطلددب  2 7 ااددالاا كدد  حثكهددلا حثكعصددال ، حثاددح اااددكر يددااح ربيددكح كددر حثبدداح   ياددكح ح كددلبير 
ثاكحاددلت أ هددل اددؤا  إثددح ااددد يلثاددد فددح ح احء ثددا ااددأثك  صلددد  ااددل أادد  فددح حثكعلثاددد ،  كدد  تثددي أثباددت ح

 حث ات ، اح ا ك  

 Satisfying Strategyإستراتجية الإشباع  -0

اته حلإااكحاااد امف كغ د مل   حثصكحك فح حثاا ح ا ح كر حلإ  لع أ ثك كر كغباد فح حث مد ل ثلادا 
اددد باكاددد طباعاددد ثاصلبدد  حثاددا ح ا ددح كددر ح امددح ،  كددر ثددا ي اددل يددر أ كددلم حثاددل ي حثاددح ا دد ر رلف

 كاطل لادك
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 فدددح ادددته حلإاددداكحاااد فمدددل   حثصدددكحك  األدددت فدددح حيا دددلكه رددد  حثبددداح   حثككر دددد  ح  كدددل يهددداا  اادددلب رلفدددد 
حلإااكددل ت حثاددح امدد   ددد إثددح أامددح اددا ككرددر كددر حثكرلاددب ،  أادد  يدداا كددر حثلاددل ك ، ركددل ي ظددك 

 اصح حثباي  حثت  ا ر  أاا حلإلاالكحت حثكص عدكثلباح   حث حاا ال  ح لك ، ثا ي 

 Elimination Aspectsإستراتجيات الحذف الشكمي  -9

ي ددا حاددالاحا اددته ح ادداكحاااد امدد ذ يكلاددد مدد   حثصددكحك  كثل ددد ااددييس  طددلو حلإلااددلك   ددر  كااددل   
ادددتح حثهدددال كاالاددد  ،ابددداأ باكايدددب كعظدددا ح اددداحل اادددب أاكياهدددل ، ثدددا  ادددتل حثبددداح   حثادددح  ااصدددس 

 ،  اااكك حثعكلاد ك  ر  اال ااح ي صح باي  فصط ك لابكظلاكال

 Lexicographicإستراتجية الإختيار المعجمي -1

ابدداأ بااايددا حثللمدداد ح  بددك أاكاددد ثددا فاددص ادداا اكادد  حثبدداح   يلددح الددي حثللمدداد ، ادداا إ اصددلء حثبدداي  
تح  اد ا بدايلير ثهكدل   د  حثصداا فب دد يداا حث ظدك ثلللمداد ح فا  ااكد  لث ا د ثلللماد ح  بك أاكادد ،  ح 

 (ك67-62، 6442حثالثاد فح ح اكادك)مبكار يبا كبد ، 

 Mixed Strategyالإستراتجية المختمطة -4

اعابك اته حلإااكحاااد كر حلإااكحااالت حثكلاةثد ثلاها حثكعكفح ،  اح األت أ رلل يايال كدر حثكعلثادد  
ثددد عض حثبددداح   فدددح ككالدددد كدددل ث دددح الادددةل حثبددداح   إثدددح يددداا اليددد  البددد  فصدددا ااادددكر إادددالاحا حثادددتل 

ثلكعلثاد حث علثدد ، ثدا اادالاا يكلادد حثاعد اض فدح ككالدد الثادد كد  حثبداح   حث لاادد  للمدد إتح ردلر يداا 
 (ك671-674، 6446حثباح   ربيكك)كلالك حث الل، 

 :أساليب صنع القرار 
 Scotte& Burce(0997:)نموذج  -9

 أالثيب م   حثصكحك إثح لكاد أالثيب  اح   اا ااا

 Rational decision styleأسموب صنع العقلاني: -0

ياكية  لث ال حث لك  ير حثكعل كلت  حثاصد اا حثك طصدح ثلبداح   ،ايدل ياكيدة ادتح ح ادل ب  ادكد ا اكادد 
حكددد  كثددد    ادددح مددد   حثصدددكحك  طكاصدددد ك ظكدددد  ك طصادددد  ح يا دددلك ح اددداحل حثكؤاادددد ثهدددل ،ركدددل ياادددكر ي  

 حثالطاط ثلصكحكحت حثهلكد  ع لاد ،  ككحاعد حثكعل كلت كر كملاك كاعاالك

 Intuitive decision styleأسموب صنع القرار الحدسي: -9

االادها حثكا ليد   اللته إياكلاح يلدح حثك دليك حثاحللادد  ح  اكي  أمالب اتح ح ال ب إثح م   حثصكحك  ح 
  لب حثعصلا ادكك  ك حاف حثصكحك أ ثك كر ا ل ل ح ا

 أسموب صنع القرار المعتمد:-1

 اكي  أمالب اتح ح ال ب إثح حث ال ير ح ك لا  حثايا كر حلآلكار أث لء يكلاد م   حثصكحكك
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 Avoidance decision styleأسموب صنع القرار المتجنب:-4

اددكحك ، ااكيدددة اكيدد  اددتح ح اددل ب اا ددب مددد   حثصددكحك  مدد د رلاددد  يدداا ك حاهدددد حثك حاددف حثاددح ااددالةا 
 ملا د بب عاحا حثثصد  حثل ل  حثلا ك

 Automated decision styleأسموب صنع القرار التمقائي:-5

ي مدف  أ ددد البلادد حث ددكا  لثادأثك حلإ  عددلثح حثاددكا    علثادد حثصددكحك  ا مدف مددلا د  لثاعاد   يدداا حثدداارا 
اد  حلإ اصلء حثالاا ثهدل، ركدل ح دد يدكا ط ادلبال حلإ  علثح  اعطي  حثصاكل يلح حثاصياا حثعصلح ث   حثباح   حثكال

 (ك26 -04، 6412 لثا ايت حثلاةا ثم   حثصكحكك )فح إالاا اار ،

 :مراحل صنع واتخاذ القرار 
يدددك  يلكدددلء ح احكل أر يكلادددد إالدددلت حثصدددكحكحت اكدددك  ككحاددد   لطددد حت كاعددداال ،  بدددا ثكالدددت  حثصدددكحك كدددر 

حت اددلاكد ، فاكددل يلددح اكرددر ااايددا حثككحادد  حثك هااددد ثمدد ليد ككحيلاهدل ،  تثددي بهددال حث مدد ل إثددح اددكحك 
اللت حثصكحكحت    ح 

  المرحمة الاولي: تحديد وتشخيص المشكمة:

أاددا ككالددد كددر ككحادد  يكلاددد مدد   حثصددكحكحت  حاللتاددل  -ككالددد اعددكل حثك ددرلد  – اعابددك اددته حثككالددد 
 بهدددل  حثك دددرلد ادددح حث دددكو بدددير ح احء ،ايدددل ياطلدددب ااايدددا حثك دددرلد ااايددداح اااصدددل يدددؤا  إثدددح ااايدددا ا ح

حثكلطددط ثدددد  ح احء حث علدددح ، يك كدددل فدددبر ح كدددك ياطلدددب كعكفدددد اااصدددد ثلك دددرلد  اعكادددف ثهدددل،  أر ااددداا 
 ك حطر ح احءك

 ركل  با كر حثاكيية بير أيكحض حثك رلد  حثكملاك حثاصاصاد ثهلك
 ح اته حثلط ل  اح   حثت  اا ياابب فح حثك رلد  ا ا ثلاثد ألطلء اكرر أر ااال ف
 حثلطأ ح  ل  ااايا حثك رلد يلح  طلو  حا  ااح أ  ايس ااحك

 حثلطأ حثثل ح  حثاكرية يلح أيكحض حثك رلد با  كر أا لبهلك
 حثلطأ حثثلثل  حلاالك ك رلد للط د ثلاعلك  كعهلك

 ايل ياب يلح حثكايكار ااايا ح  ث الت  حثاعلك  ك  أاكهل أ  ك
(Mohamed A. Abdel Reheem, 2005: 5). 

 المرحمة الثانية: تحديد الحمول والبدائل لممشكمة:
اي كل ياا ااايا حثك درلد   در  اايس، ااد حفك حثبال دلت  حثكعل كدلت حثكاعلصدد بهدل،  كعكفدد أاد لب حثك درلد 

، ادته  حثك اااد ،اباأ  ككالد ألك ، اح ا ثيا حثال ل  حثباح   ثلك رلد،  حثكصم ا بهل حث ال يدر حثالد ل
ككالددد  ددلاد  اااصددد ااطلددب كددر كالددت حثصددكحك حلإادداعل د  ددخكحء حث يددك كددر حثكالمددير   بددا كددر إياددلا يددال 

 ال ل  ياا حث ا ل ي ا ا   حااك
لايكادل  بدا كدر ااايدا ح اداحل أ  حثهدال حثدت  اادعح حثصل دا أ  حثك ظكدد ثل مد ل   اب  ااايا حثبداح    ح 

 ( 40،  6442)  حثكه ل ،  يلاد حثك اف  عا أر اا  حثك رلدك أر ار ر  –إثاد أ  ااصاصد، كلي   ح 
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 المرحمة الثالثة: مقارنة البدائل:
 با فح اته حثككالد كر اص اا ث د  بداي ،  كدا  ااصاصدد حثهدال،  اد  اد  حثك درلد  أاده  حثطدكو  أالهدل 

حثبداح   يدر طكادس اصدايك حث ادل ن ا ل د ، أ ثكال إيالباد ،ثا ياك  كصلك د  لكلد ثاكا  حثباح   ، ااا اص اا 
ادا علا  حثكا اعد ،حلإيالباد  حثالباد ث   باي  ،  ا  كعلييك كااال، اص ا يلح أالاهل  ادل ن رد  باي ، ح 

 حثباح   حثاح   ااطلبس ك  حثاا ح ا ح كر حثكعلييك حثك ا يدك
 المرحمة الرابعة: اختيار البديل واتخاذ القرار:

اددح يكلاددد مدد   حثصددكحك ،فعكلاددد مدد   حثصددكحك ركددل اددبس يكلاددد كادداككل ابدداأ كددر حثككحادد  حثاددل صد اكاعهددل 
ايل حثك رلد  ا اهح بباللت حثصكحك ، اح يكلادد اكليادد ، ث در إالدلت حثصدكحك يكلادد فكاادد ،اصد ا بهدل كدر 
أيطح الطد حاللت حثصكحك ، اعا ادته حثككالدد كدر أمدعب حثككحاد ،   هدل يكلادد اصد اا ثكةحادل  ييد ب رد  

 اي كب
 المرحمة الخامسة : تنفيذ القرار:

 بددا أر اادد  حثكددايك لطددد ثا  يددت حثصددكحك أ  حثادد  حثددت   ادد  يلاددد حلإلااددلك  اادداا حث اددت حثددت  ااددا كاد 
 ا  يت حثا   ككحا  حثا  يت  ح  للص حثت  ايا ث ر حثا  يتك

ااال لاها ثاطباصد، ياا اا ل ي ح س  أ  ك درلات اعيدس اطباصدد، اعدا فككالد حثا  يت، اصب  حثكع يير ثد، ح 
 (44-44، 6442كر اك كحت إاكلا حثصكحكك)  حثكه ل ، 

 المرحمة السادسة:متابعة تنفيذ القرار وتقويمه:
 عددا أر يدداا ا  يددت حثادد  حثددت  اددا إلااددلكه ياددب يلددح حثكادد  ثير ااايددا كددا  اددأثيك ا  يددت حثبدداي  فددح ادد  

تح ثددا يدداا تثددي فياددب ، 6414حث اددل يددر بدداي  ألددك  ا  يددتهك)طلال حث ددكاا ،  حثك ددرلد أ  كعلثااهددل ،  ح 
 (ك16

 سادسا: البحوث السابقة ذات الصمة:
( إثددح إاا  ددلل أاددلثيب مدد   حثصددكحك ،  كا يددكحت اددالو حثصددكحك 6442اددافت اكحاددد مددبكار يبددا كبددد )

ثك ااددح(  حثا ددليلات حثث ل اددد بي هكددل يلددح فعلثاددد مدد   حثصددكحك ح  ددلااكح )كاكددثلا فددح إلااددلك حثالمددص ح
 حثاددح اكرددر ااايدداال فددح ادد ء حثكؤ ددكحت حثك طصاددد ثلصددكحك حث عددلل،  كا يددكحت حثعكلاددد )إادداكحااالت مدد   
حثصددددكحك ،  أادددد  اصيدددداا حثبدددداح  ( ،  للإاددددلفد إثددددح إلااددددلك حثعلااددددلت حثاددددببادبير كا يددددكحت اددددالو حثصددددكحك 

د كدر  لاادد ألدك ك  ادا بلد  يداا  ح الثيب كدر  لاادد ،  بي هكدل  بدير كؤ دكحت حث علثادد  كا يدكحت حثعكلاد
( طلث د كر طلث لت حث كادد حثثلثثدد يلد ا بي ث اادد المدص ايد حر   42ك ا مح حثاكحاد حلإااطلاياد )

ركالء ،  كارك بي ث اح   ركالء  رلاد حثعل ا الكعد يدير  دك  ، ركدل اادك ت حثاكحادد ك ا مدير كدر 
لء يدداا كددر حلإاددابال لت ثصاددل  أاددلثيب مدد   طل ددد  طلث ددلت حث كاددد حثثلثثددد بدد    حثالممددلت ، كدد  ب دد

حثصددكحك ،  كا يددكحت يكلاددد مدد   حثصددكحك )إادداكحااالت مدد   حثصددكحك،  أادد  اصيدداا حثبدداح  ( ،  اددالو مدد   
حثصكحك )كملاك حثكعل كلت ، ا  م ك اف حثصكحك ،  أا  اصياا حثباح  ( ،  ادالو مد   حثصدكحك )كمدلاك 

ال، كعلكل حثتحت(،  حثكؤ ك حث ااح ح ثلصكحك حث عدلل )حثكادل يدر حثكعل كلت ، ا  م ك اف حثصكحك،  آثلك 
 حثصكحك( ،  ااكث  يكض  ال ن حثاكحاد فاكل يلح 
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احثددد إامددل ال بددير كاددا الت أاددلثيب مدد   حثصددكحك فددح حلإادداكحاااد حثكلالطددد ثمددلثذ  و ك فدد اادد  ي -1
 حثككا عيرك

لااكح فدح حلإاداكحاااد حثكلالطدد احثد إامل ال بير كاا الت كعلثاد االو حثصكحك ح  د و ك ف اا  ي -6
 ثملثذ حثككا عيرك

   ي اا أثك ثلا لي  بير كاا الت ح الثيب  كاا الت حثاالو يلح حلإااكحاااد حثكلالطدك -3
   ي اا أثك ثلا لي  بير كاا الت ح الثيب  كاا الت حثاالو يلح أا  اصياا حثباح  ك -0

حثصدددكحك فدددح حثكادددل يدددر حثصدددكحك  حلإثادددةحا  دددلثصكحك  ا ادددا فدددك و احثدددد إامدددل ال بدددير كادددا الت كعلثادددد ادددالو
 )حلإااككحك فح حثالمص( ثملثذ حثكا اط ح يلحك

اهال حثاكحاد حثالثاد حثى حث  دف يدر حث دك و بدير مد لع ( إثح 6444اافت اكحاد يلثاد يبا حثكاكر )
ــرار ت  حثكيدد  حثددى  كالتاددد فددى  عددض حثكا يددكحت حث لمدداد حثكاكثلددد فددى   اصددايك حثددتحت  فعلثاددد حثددتح الق

حثكلددلطكل  كمدداك حثادد ط  حث  دد ك كددر حث كدد ض  ح ياكددلا يلددى ح لددكار  حالااددد حثعصلاددد ركددل ال ثددت 
 حالدددلت حثصكحك ا   دددت حثعي دددد كدددر  القـــرار صـــنعحثاكحادددد حث  دددف يدددر حث دددك و بدددير حثا ادددير فدددى رددد  كدددر 

 حلا دلك  القـرار صـنعطلثب  طلث د الكعيح  اا طبس يلى حثك ا ثير ااعد حلا لكحت ادى   حلا دلك 400
 اد ا فدك و احثدد بددير حثكدكا عير فدح مد   حثصددكحك ،  ا مدلت حث ادل ن إثددح  اكدل حيدداحا حث لاثدد القـرارحالدلت 

 حثكددكا عير فددح إالددلت حثصددكحك يلددح اصددايك حثددتحت ،  فعلثاددد حثددتحت ،  حلإادداصلاثاد فددح حااددله حثكددكا عير فددح 
يلددددح حثكيدددد  إثددددح حثكلددددلطكل ، كمدددداك حثادددد ط  حالددددلت حثصددددكحك،  اددددلءت حث ددددك و احثددددد بددددير حثكاكدددد ياير

 )حثللكاح( ،   صص حثثصد  لث    فح حااله حثككا عير فح م   حثصكحكك

 ح ا لل حثع حك  حثكااكلد حثادح ادا ادؤثك يلدى حلاادلكإثح  D'Arcy McDonah. (2011اافت اكحاد )
حثاعدددكض  لاادددلكحت حثاعلددداا  عدددا حث ددكا ثلاعلددداا  عدددا حثككالدددد حثثل  ادددد ، أ  ك اددد  كاكاددد حث دددكا حثثل  ادددد ،   

دل ثااايدا كدل إتح رل دت ااكبدد كدل  عدا حثككالدد حثثل  ادد  حثثدل    ،  حثاد  ك ثل ادل  ، أاكادت ادته حثاكحادد أاا 
، .ا يك ك ه ا ح ااعاحا ثاكحالت كل  عا حثثل  اد حثاح أاكحال حثطلاب  اياد ثاعلاكها فح حثكاكادد حثثل  ادد

حثاكحادددد كدددر كؤاادددلت حثكددداحك  حثثل  ادددد  ردددتثي كدددر كؤاادددلت كدددل  عدددا  ادددا حلاادددلك حثك دددلكرير فدددح ادددته
طلث  ددل كددر كاكاددد  24حثثل  ادددك  ددلكي فددح اددته حثاكحاددد ثكددل  ر طلث  ددل كددر طددلاب حثمددف حثثددل ح ي ددك ،

طلث  ددل كددر كاكاددد ثل  اددد اصدد  فددح بي ددد ااددكادك  للإاددلفد إثددى تثددي ،  34ثل  اددد اصدد  فددح كادداط كا ددح   
حثككالددد حثثل  اددد فددح حثادد د ح  ثددى كددر اكحاددلت كددل  عددا حثثل  اددد فددح اددته حثاكحادددك  طلث  ددل  عددا 132 ددلكي 

طلث ل الكعادلك كدر ايدل حثاد   ، ردلر  42طلث ل الكعال    24رلر حثك لكر ر  عا حثككالد حثثل  اد كر 
ل كر حلإ لل    160ا لي  ل كر حثتر ك 76ك لكر  ٪ 74اد حثح  ادد إثدح أر،  ا مدلت  ادل ن حثاكح.ك لكر 

كددر حثك ددلكرير فددح اددته حثاكحاددد اعاصددا ر أر حثاعلدداا  عددا حثككالددد حثثل  اددد كهددا ثلططهددا حثكه ادددك ثددا ارددر 
ا لي فكو ربيك بير طلاب حثك لطس حثااكاد  حثكا اد فح   فل ار اال فح يكلاد م   حثصكحك فاكدل ياعلدس 

حثثل  اددد ،   دض حث ظددك يكددل إتح بلطدط حثطددلاب ثكدل  عددا حثاعلداا حثثددل   ك غلثباددد حثك دلكرير فددح حثكداحك  
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رل ت كاكااها حثثل  اد اص  فح بي د ااكاد أ  كا اد ، ي ظك ر إثى حثالكعد يلى أ هل ح لاادلك حثك اد  
  عا حثككالد حثثل  ادك

( إثددح حثاددعح  ادد  فهددا  ا ادديك حثعلااددد بددير حثا ددلؤل  فعلثاددد حثددتحت 6410اددافت اكحاددد كاكدد ا إبددكحااا )
ااكحااالت م   حثص كحك ح  دلااكح )حثكاكثلدد فدح إاداكحااالت مد   حثصدكحك حثاع ااداد كصلبد  إاداكحااالت  ح 

مدد   حثصددكحك غيددك حثاع اادداد( ثددا  طددلاب حثالكعددد ،  اكحاددد اددأثيك اددته حثكا يددكحت يلددح فعلثاددد مددد   
طلث دل  134حثصكحك ، ركل اصل   لثكال ير حثصكحك ،  اكالت اامي  حثطلابك  ا   ت يي د حثاكحاد كدر 

 –أ ثددح( كدر الممددلت أ لااكاددد كلال دد كددر طددلاب حث كادد حثكح عددد  رلاددد حثعلدد ا  79ترددكح ، 33لث دد ) ط
الكعدددد يدددير  دددك  ،  اكثلدددت أا حت حثاكحادددد فدددح )كصادددل  حثا دددلؤل،  كصادددل  فعلثادددد حثدددتحت ،  كصادددل  

اا  اد ا إااكحااالت م   حثصكحك ح  لااكح،  كصادل  حثكادل يدر حثصدكحك (ك  ر د ت  ادل ن حثاكحادد يدر يد
ادددأثيك احل إامدددل ال ث علثادددد حثدددتحت فدددح حثا دددلؤل ثدددا  كادددالاكح حلإاددداكحااالت حثاع ااددداد ،  يددداا  اددد ا 
اأثيك احل إامل ال ثلا ؤل يلدح كاردلت فعلثادد مد   حثصدكحك )حثكادل يدر حثالمدص ح  دلااكح ، اكادلت 

اددأثيك احل إامددل ال  حثطددلاب( ثددا  كاددالاكح حلإادداكحااالت حثاع اادداد، ركددل ا مددلت حثاكحاددد إثددح  ادد ا
ث علثاددد حثددتحت يلددح حثا ددلؤل ثددا  كاددالاكح حلإادداكحااالت غيددك حثاع اادداد ،   ادد ا اددأثيك احل إامددل ال 
ثلا لؤل يلح كارلت فعلثاد م   حثصكحك )حثكال يدر حثالمدص ح  دلااكح،  اكادلت اامدي  حثطدلاب ( 

 ثا  كاالاكح حلإااكحااالت غيك حثاع ااادك

( إثددح  ادد   كدد تة ب ددل ح ي اددذ حلإاددهلكلت حث اددباد حثك ل ددكل  غيددك 6412) اددافت اكحاددد إاددلاا ااددر
حثك ل ددكل بددير حثكدداللات ) كادد  حثا عددد،  حثاصظددد حثتا اددد ،  حثعمددلباد ، حلإ  اددلح يلددح حثلبددكل(  حث ادداط 
)أال ب م   حثصكحك حثعصلا ح  أال ب مد   حثصدكحك حثااادح  أادل ب مد   حثصدكحك حثكعاكدا  أادل ب مد   

حثكاا ددب  أاددل ب مدد   حثصددكحك حثك دداف (  حث ددلان )ر ددلءل مدد   حثصددكحك(،  ا   ددت يي ددد حثاكحاددد كددر حثصددكحك 
الكعدد يدير  دك  ،  ط صدت يلديها ح ا حت  -طلث ل  طلث د كدر طدلاب حث كادد حثكح عدد رلادد حثاكبادد 324

ثلاصظدددد  ( ، كصادددل  حثع حكددد  حثلكادددد1776حلآاادددد  كصادددل  كاددد  حثا عدددد إيددداحا   كلادددلك أاكدددا حث ادددلل )
اعكادب )حث لاددل( ،   Baer, Smith,Hopkins,kietemeyer& Toney (2006)حثتا ادد إيداحا   

كصالادددح حثعمدددلباد ت حلإ  ادددلح يلدددح حثلبدددكل رأادددا كصدددليا  حثصل كدددد حثكلامدددكل ثلع حكددد  حث بدددك  حثلكادددد 
اددددل ، ( ، كصاددددل  أاددددلثيب مددد   حثصددددكحك ، اعكاددددب   حث ل6411ثل لمددداد ، اعكاددددب     أاكددددا اي دددد )

( ،  اددا إاددالاحا  كتاددد حثكعلاثددد حثب ل اددد 6442كصاددل  كهددلكحت مدد   حثصددكحك إيدداحا   يبددا   حثطكح  ددد )
ثلإال د يلح اؤحل حث ال ا  ا ادا كطل صدد ثل كد تة حثكصادكح كد  بال دلت يي دد حثاكحادد  ا مدلت حثاكحادد 

لت يي ددد حثاكحاددد حثكحا ددد  كددلأ ط   إثددح  اياددد كؤاحاددل أ ددد ا اددا كطل صددد ثل كدد تة حثب ددل ح حثكصاددكح كدد  بال دد
  يلاد كر فك ض فكيادك

( إثح إثكحء  عض كهلكحت مد   حثصدكحك يلدح بك دلكن كدر إيداحا حث لاثدد 6412اافت اكحاد إاكلر  لمك )
( طلث ددل كددر رلاددد حثاصدد و  اكثلددت أا حت 60 ا   ددت يي ددد حثاكحاددد كددر حث ددل صير أ لااكاددل  بلدد  يدداااا )

حت مدد   حثصددكحك ، حثبك ددلكن حلإثكح ددح ثكهددلكحت مدد   حثصددكحك( كددر إيدداحا حث لاثددد حثاكحاددد فددح )كصاددل  كهددلك 
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 ا مددلت  اددل ن حثاكحاددد إثددح  ادد ا فددك و احثددد إامددل ال بددير كا اددطلت كاددب اكاددلت طددلاب حثكاك يددد 
 حثااكاباد اب  اطبيس حثبك لكن حلإثكح ح   عاه يلح كصال  كهلكحت م   حثصكحك فح إااله حثصال  حث عا ك

 تعقيب عمي البحوث ذات الصمة:
( ،   اكحاددد يلثاددد 6442أغلددب حثعي ددلت رل ددت يلددح طددلاب حثالكعددد كثدد  اكحاددد مددبكار يبددا كبددد )-1

( ،  اكحادددد 6412( ،  اكحادددد إادددلاا يلدددح )6410( ،   اكحادددد كاكددد ا إبدددكحااا )6444يبدددا حثدددكاكر )
 يلح حثككحاصيركرل ت  D'Arcy McDonah. (2011)(،  كلياح اكحاد 6412إاكلر  لمك )

أغلب حثكصليا  أيات ثطدلاب حثالكعدلت كد   داكل حثكصدليا  حثادح أيدات ثلكدكحاصير كثد  اكحادد مدبكار -6
( ،  اكحادد 6410( ،   اكحادد كاكد ا إبدكحااا )6444( ،   اكحاد يلثاد يبدا حثدكاكر )6442يبا كبد )

 (،6412( ،  اكحاد إاكلر  لمك )6412إالاا يلح )
 حث:سابعا: إجراءات الب

يهددال حث اددل حثاددلثح إثددح حثااصددس كددر حثلمددل ص حثاددار كاكاد ثكصاددل  مدد   حثصددكحك ح  ددلااكح ثطددلاب 
  طلث لت حثككالد حثثل  ادك

 عينة البحث: -0
الكددت حث لاثددد ببلااددلك يي ددد حث اددل حثاددلثح كددر طددلاب  طلث ددلت حثمددف ح  ل  حثثددل ح حثثددل     كدداحك  

ليد حثطهطل   حثثل  اد ب دير  كاكادد حث دهيا   فدلك و  اداحر  ةثد ح  طك حثثل  اد حثك اكرد  كاكاد كف
احكل بددد  و حثدددارك ك حثاعلاكادددد  كالفظدددد حثايدددةل فدددح حثعدددلا  حثثل  ادددد ب دددلت بدددباحكل أبددد  حث كدددك  حثاعلاكادددد  ح 

 ا ،  اكا  حلاالك حثك ا مير  يلح اتح حث ا  إثح كليلح  6417-6414حثاكحاح 
صد  ر  حثا يكحت حثاح ااا فح اته حثككالد  ادته حثككالدد اادلاا إر اته حثككالد اح ككالد حثككحا -1

حثصلء حثا ء يليهلك  فح ا ري  فرك   لماد حثطلابك  ثتثي فياب حلإااكلا بهل  ح 
الددد حثاكحاددلت حثاددح كرددةت يلددح اددته حث  ددد حثعككاددد  لمل مددهل فددح ك ظ كددد حثعلااددلت حثا ليلاددد  -6

ح  كهلكحادددد ثدددا  حثككالدددد حثثل  ادددد  مددد   حثصدددكحك ثكا يدددكحت حث ادددل حثادددلثح  اددد  حثدددترلء حلإ  عدددلث
 ح  لااكحك

 الجدول التالي يبين الإحصاء الوصفي لعينة البحث
 ( يوضح الإحصاء الوصفي لعينة البحث0جدول )

متوســــــــــــــــــ   الاناث الذكور العدد الفرقة المدرسة
 العمر

الإنحــــــــــــــــراف 
 المعياري 

  36 16 00 ح  ثح  ةثد ح  طك
 
 
19ˏ12 
 

 
 
 

926ˏ 

 110 06 122 حثثل اد
 - 144 144 حثثل اد كفليد حثطهطل   

 144 - 144 حثثل اد   فلك و 
 602 120 044 حثكاك ع 
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( ،  حلإ اددددكحل 12ˏ19( أر كا اددددط حثعكددددك حثةك ددددح ثعي ددددد حث اددددل ح الادددداد )1يااددددذ كددددر اددددا ل )  
 ( تر كك120 د )( طلثب  طلث 044( ،  بل  إاكلثح ياا حثك ا مير )ˏ926حثكعالك  )

 أداة البحث:-9
ـــاس:-أ يهدددال حثكصادددل  إثدددح اادددل  اددداكل طدددلاب حثككالدددد حثثل  ادددد يلدددح مددد   حثصدددكحك الهـــدف مـــن المقي

ح  لااكح فح ككالد حثككحاصد ،  ا ك  اتح حثكصال   عاير اكل أادلثيب مد   حثصدكحك ، إاداكحااالت مد   
 حثصكحكك

، يددااح كددر   scotte&bruce(1987)لاع يلددح كصاددل  الكددت حث لاثددد  ددل ط الأســاس النظــري لممقيــاس:-ب
 (ك6410كاك ا يطاد ) ( ،كصال 6412حثكصليا  حثعكباد غيك حثك   كل كث    كصال  إالاا اار يلح )

  اعكل حث لاثد م   حثصكحك ح  لااكح يلح أ د 

ب ا  حلاالك المص كر حثالمملت ح  لااكاد حثك لاد د ثل مد ل إثدح إلاادلك أفاد  المدص ك لاد
  حث الح فاد ،  تثي كر للال كاك يد كر ح الثيب  حلإااكحااالت حثك لا دك

  يااكر م   حثصكحك ح  لااكح  عاير أالاير اكل 

اكح هدا ثكهكدد حثصدكحك ، أ  حثطكاصدد حثادح  أساليب صنع القرار - أ   اعكل  أ هل طكاصد إااال د حثطدلاب  ح 
 د  كدر حثادكلت حث لمداد حثثلبادد  ادبال ثهدا فدح اال هل حثطلاب ي اكل اص ك ر  مد   ادكحك ، حثادح ا 

إلاالك حثالمص ح  لااكح حثك لاب  كر اته ح ادلثيب )ح ادل ب حثك طصدح ، ح ادل ب حثااادح ، 
ل ب ادددددل ب حثكاا دددددب ، ح ادددددح ادددددل ب حث كطدددددح ، ح ادددددل ب حلإ  عدددددلثح ، ح ادددددل ب حثعصلا دددددح، ح 

 (كحثكعاكا

كفهل حث لاثدد  أ هدل حثطدكو  ح ادلثيب حثادح اادالاكهل حث دكا    اع إستراتجيات صنع القرار الأكاديمي - ب
ثل مددد ل إثدددح أفاددد  حثالددد ل كا عدددل حثعايدددا كدددر حثلطددد حت  ك هدددل )إاددداكحااالت حثااهيدددة حث لكددد  ، 

 إااكحااالت حثااهية حثكلاةل (ك

  وصف المقياس: .1

حث عددا ح  ل )أاددلثيب  ( ك ددكال ك ةيددد يلددح  عدداير اكددل   29اددا  ادد  حثكصاددل  فددح مدد كاد ح  ثاددد كددر )
(ي ددلكل  ادتح حث عددا اادا لكاددد أادلثيب ثمدد   حثصدكحك  اددح )ح ادل ب حثعصلا ددح  09مد   حثصددكحك(  اادا )

،ح اددل ب حثاااددح ، ح اددل ب حثك طصددح ، ح اددل ب حث كطددح ، ح اددل ب حلإ  عددلثح ، ح اددل ب حثكاا ددب 
( ك دكال  ادتح حث عدا اادا أكبعدد  64 ااا ) ،ح ال ب حثكعاكا (، حث عا حثثل ح )إااكحااالت م   حثصكحك (

حادداكحااالت  اددح )إادداكحاااد ااصيدددس حثاددا ح كثدد  كددر حثك  عدددد ، إادداكحاااد ح  دد لع ،إادداكحاااد حثادددتل 
 حث رلح ،إااكحاااد حثاتل حثكعاكح (ك
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  ثصا اا يكض  كك ك اتح حثكصال   عال ككحا   اح 
 :المرحمة الاولي 

ي دددك كدددر أيادددلء اي دددد حثاددداكا  حثكالممدددير فدددح يلدددا حثددد     ( أث دددح16ادددا يدددكض حثكصادددل  يلدددح )
% فدأ ثك  اددا 74حثاكبد    حثمداد حث  اداد ك  اددا ادا إادا صلء حثع ددلكحت حثادح حا دس يليهدل حثكاركدد ر ب اد د 

 أا ص ح يلح كليلح 
( ك ددكال  اددح حثادددح أا ددس يليهدددل  20( إثدددح )29اصليدد  يدداا ك دددكاحت حثكصاددل   اددا ادددا اصليلهددل كددر ) -1

 حثكارك رك
 اعاي  مالغد  عض حثك كاحت ااح الا ا حثككالد حثثل  ادك -6
اددتل  عددض حثك ددكاحت حثاددح اددا حلإاكددلع يلددح أ هددل أ بددك كددر حثككالددد حثعككاددد  فددكحا حثعي ددد  ثددر  -3

 اااطا  حثطلاب فهكهل  حلإااال د ثهلك
د كدر إيلال مالغد  عض حثك كاحت ااح اا لاب ك  حثاعكا دلت حلإاكح ادد  حثككالدد حثعككادد ثلعي د   -0

 اب  حثالال حثكاركيرك
اا إيلال مالغد  عض حثك كاحت ااح اا لاب ك  حثاعكا لت حلإاكح اد  حثككالد حثعككادد ثلعي دد كدر  -2

 اب  حثالال حثكاركيرك
 :المرحمة الثانية 

 ( ك كال ك01( ك كال  اا اصلي  حثكصال  ثام ذ )13حلإاالو حثاحللح   الا  اتل )
 ( ك كال يلح  عاير  01د با  ار حثكصال  كر )  عا اته حثككحا  الكت حث لاث

 11، 14، 9، 2، 0،  3، 6،  1( ك دددكال ادددح )69حث عدددا ح  ل   أادددلثيب مددد   حثصدددكحك  ااادددكر ) -
،16 ،10 ،12 ،19  ،17  ،64  ،61 ،10 ،12 ،19  ،17  ،64 ،61  ،63 ،60  ،62  ،

 (ك01،  04، 37، 39،  32،  36،  31، 34،  67
،  14،  12،  13،  7، 4، 2( ك ددكال اددح ) 10كحااالت مدد   حثصددكحك  اااددكر )حث عددا حثثددل ح  إاددا -

 (ك34،  32،  30،  33،  64،  69،  62، 66
 طريقة تقدير الدرجات: .4

 ااا حلإااال د ثد  فصل ثكصال  ثاردكت حثلكلادح  اكادا كدر )غيدك ك حفدس   دال (إثدح )ك حفدس   دال(  األدت 
( اكادددد  حثكطلددد ب كدددر 604 -04لثادددلثح ارددد ر ادددصف حثكصادددل  كدددر )( ،    2، 0، 3، 6، 1حثددداكالت )

حثطددلاب اددكحءل ردد  ي دددلكل ايدداح  فهكهددل ،ثددا إلاادددلك إال ددد  حاددال فصددط،  ادددح حثاددح ا طبددس يلاددد اكلكدددل ، 
( اع دح أر حثك دكال 1  ا  يلاكد )مذ( اات حلإلاالك حثت  ي طبس يليها ، ايل إر إلاالك حلإال د )

تح ادا تح ادا إلاادلك حلإال دد )6إلاادلك حلإال دد ) غيدك ك حفدس   دال  ح  ( اع دح أاال ددل 3( اع دح غيدك ك حفدس  ح 
تح اا إلاالك حلإال د ) تح اا إلاالك حلإال د )0 ح   ( اع ح أ ي ك حفس   الك2( اع ح أ ي ك حفس  ح 
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 الخصائص السيكومترية لممقياس: .5
  صدق المقياس : تم التحقق منه بالطرق التالية : –أ 
 المحكمين : صدق -0

اددا يددكض حثكصاددل  يلددح أث ددح ي ددك كددر أياددلء اي ددد حثادداكا  حثكالممددير فددح يلددا حثدد    حثاكبدد   
% فددأ ثك،  اددا الكددت 74 حثمدداد حث  ادداد ،  اددا اددا إاددا صلء حثع ددلكحت حثاددح حا ددس يليهددل حثكاركدد ر ب ادد د 

 حث لاثد بباكحء حثاعاالات حثكطل  د يلح حثكصال   حثاح اا ا اااهل ال صلك
 الكت حث لاثد  االب كعدلكلات حلإكا دلم بدير رد  ك دكال كدر ك دكاحت حثكصادل    بدير حثاكادد الإتساق الداخمي-6

 حث لاد ثلكصال  رر  ك
 ثبات المقياس :-ب

( ˏ206 بلد  ااكادد )Cronbach Alphaثلااصدس كدر ث دلت حثكصادل  أادالاكت حث لاثدد كعلكد   - أ
  ا  كعلك  ث لت كصب ل ثلصال ك

 لفرعية لممقياس:ثبات المهارات ا - ب
 حثاا ل حثادلثح ي ادذ ادته   Cronbach Alphaاابت ااكد حثث لت ثلكهلكحت حث كياد بباالاحا كعلك  

 حثكعلكلاتك 
 ( يوضح ثبات المهارات الفرعية لمقياس صنع القرار الأكاديمي والمقياس ككل  9جدول ) 

 معامل الفاكرونباخ البعد
 ˏ224 أالثيب م   حثصكحك

 ˏ224 م   حثصكحك إااكحااالت
 ˏ206 حثكصال  رر 

( ˏ224( إثدددح )ˏ206( أر كعدددلكلات حثث دددلت كصب ثدددد ايدددل حكادددات كدددر ) 4ياادددذ كدددر  ادددل ن ادددا ل )  
، حثللامد أر كصال  م   حثصدكحك ح  دلااكح ثطدلاب  طلث دلت حثككالدد حثثل  ادد ياكيدة  لثمداو  لثمداو 

 كاد ك حثث لت ،  اكرر حاالاحكد يكلال احل  حثبي د حثكم
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 المراجع

( ك  ك تة ب ل ح ثلعلاالت بير ر لءل م   حثصكحك  أال ب  6412إالاا اار يلح اار ) -
كالثد م   حثصكحك   عض حثكا يكحت حثكعكفاد  حث لماد ثا  يي د كر طلاب رلاد حثاكباد ك 

 ، رلاد حثاكباد ، الكعد يير  ك ك كلااايك )غيك ك   كل (
( كفعلثاد بك لكن إثكح ح ث عض كهلكحت م   حثصكحك ثا  6412حث لمك )إاكلر ااير   يبا  -

 ك04-19( ، 1)19حث ل صير أ لااكال كر طلاب رلاد حثاص وككالد حث ال فح حثاكباد ، 
( ك فعلثاد م   حثصكحك ح  لااكح فح ا ء أالثيب م   6442مبكار ملاح اعلب يبا كبد ) -

، رلاد حثاكباد ،  ك   كل ( كالثد كلااايك) غيكعد ك حثصكحك  كا يكحت حثاالو ثا  طلاب حثالك
 الكعد يير  ك ك

( ك حثك لكرد فح م   حثصكحك  حثكال حث ظا ح فح حثالكعلت  6414طلال يبا حث كاا حث كاا ) -
، رلاد ح ااملا  حثعل ا حلإاحكاد ، الكعد  كالثد كلااايك )غيك ك   كل (حثار كاد ح كا اد ك 

 حثيكك يك
 كالتاد فى  عض حثاكلت  حثصكحكحث ك و بير م لع  (ك6444و   يبا حثكاكر )يلثاد فلك   -

، كعها  ك   كل كالثد كلااايك غيكحث لماد ثاى طلاب حثالكعد فى االو حثاالل حثي كاد، 
 حثاكحالت حثاكب اد ، الكعد حثصلاكلك

اللت حثصكحك حثاعلاك 6442  بر الاكلر حثكه ل ) - ح فح  ةحكل حثكعلكل ( ك اط اك يكلاد م    ح 
ارا كحل )غيك  كالثدفح حثككل د حثعكباد حثاع ااد فح ا ء حلإاالالت حثاايثد فح ح احكل ك 

 ، كعها حثاكحالت حثاكب اد ، الكعد حثصلاكلك ك   كل(
( ك حثا لؤل  فليلاد حثتحت  يلاااهكل ببااكحااالت م   6410كاك ا اعيا يطاد إبكحااا ) -

، رلاد  ك   كل( كالثد كلااايك )غيكثياد   اكحاد فح  كتاد حثعلاالت ك حثصكحك ح  لااكح  فعل
 حثاكباد ، الكعد يير  ك ك

(ك اأثيك إااكحااالت م   حثصكحك  اعصا حثكهكد يلح اكيد 6446كلالك أاكا حثايا حث الل ) -
 (،3)62 كالد رلاد حثاكباد، ااد م   حثصكحك ثا  ح فكحا حثااايير  يلاااهل  لثكللطكلك 
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