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 انتًٕٚـــم انجًـاعٗ فٗ انــذٔل انعشتٛـــح

         ٔآفاق انًسستقثم -انٕاقع 

  
 

 يهخض:

ِٓ ثٌقىِٛجس ِٚؤعغجس ثٌض٠ًّٛ ثٌخجفز ٚثٌؼجِز ثٌّق١ٍز ٚثٌذ١ٌٚز ٌذػُ ثٌّؾشٚػجس  ثٌؾٙٛد صىجصف غُس   

ثٌٕجؽتز ثٌقغ١شر ٚثٌّضٛعطز، إلا أْ مؼف فشؿ ثٌض٠ًّٛ صضقذس لجةّز ثٌضقذ٠جس ثٌضٝ ٠ٛثؽٙٙج سٚثد ثلأػّجي فٝ 

وجْ  ع١ٍز ِغضقذعز ٌٍض٠ًّٛ،ثٌؾّجػٝ وٛ ٚعجةً ثٌضٛثفً ثٌقذ٠غز أِجَ ثٌض٠ًّٛ ثعضخذثَصضث٠ذ ِغ ٚ ،ثٌّٕطمز ثٌؼشد١ز

ِضٕجِٝ ثٌٕؾجه ِٚمجسٔضٗ دٛعجةً  ؽذ٠ذ ٌٍض٠ًّٛ وّقذسفٝ ثٌذٚي ثٌؼشد١ز ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٝ دسثعز  ثٌنشٚسِٞٓ 

      ٚسفذ ِغضمذٍٗ فٝ ثٌذٚي ثٌؼشد١ز. ٌضقذ٠ذ هذ١ؼضز ٚآعجسر ر ثٌض٠ًّٛ ثٌّؼضجد

١ٍِجس دٚلاس،  042-012د١ٓ مذس ٚثٌزٜ ٠ ثٌؾّجػٌٍٟض٠ًّٛ  أْ ثٌذٚي ثٌؼشد١ز عٛق ِفضٛؿ ٚصٛفٍش ثٌذسثعز ثٌٝ

 ثٌضىٌٕٛٛؽِٟغ ثٌضمذَ ٚ ٚ٘ٛ عٛق ِفضٛؿ ِشؽـ ٌٍّٕٛ ِغ ّٔٛ أػذثد ثٌغىجْ ٚلاع١ّج ثٌؾجدز فٟ ثٌذٚي ثٌؼشد١ز

فٙٛ  ٌٍذٚي ثٌؼشد١ز ثٌشعّٟ ثٌّجٌٟثٌغٛق  فٟٚفض١ّز دِؾٗ مشٚسر ٚمغ مٛثدو ٌضٕظ١ُ ػٍّٗ  ث٠نج  ، ثٌّضٕجِٟ

 .ثٌذٚي أهشثف ثٌضؼجًِٜ فٝ ٌٚٗ صؤع١ش ِذجؽش ػٍٝ ثلاعضمشثس ثٌٕمذٜ ٚثلالضقجد دثةُ ِٚضٕجِِٝقذس ؽذ٠ذ ٌٍض٠ًّٛ 

  ثٌذٚي ثٌؼشد١ز ،ثٌؾّجػِٟغضمذً، ثٌض٠ًّٛ  :الافتتاحٛحانكهًاخ 

Collective financing in the Arab countries 

Reality - and future prospects 

Abstract: 
   Despite the concerted efforts of governments, private and public financing institutions, 

local and international, to support emerging small and medium enterprises, weak 

financing opportunities top the list of challenges faced by businessmen in the Arab 

region, and with the increasing use of modern means of communication to crowdfunding 

as a new method of financing, it was necessary to study Collective financing in the Arab 

countries as a new source of funding for the growing activity and comparing it with the 

usual means of financing to determine its nature, its effects and monitoring its future in 

the Arab countries. 

The study concluded that the Arab countries are an open market for crowdfunding, 

which is estimated between 210-240 billion dollars, which is an open market that is 

expected to grow with the growth of population numbers, especially young women in 

Arab countries, and with the growing technological progress, also the need to set 

controls to regulate its work and the imperative to integrate it into the formal financial 

market. For Arab countries, it is a new source of permanent and growing financing, and 

it has a direct impact on monetary and economic stability in the countries involved. 

Opening Remarks: Future, Crowd Funding, Arab Countries  
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 ذيــــــــــح:قي
ٚثٌذ١ٌٚز ٌذػُ  ثٌّؾشٚػجس ثٌٕجؽتز ِٚؤعغجس ثٌض٠ًّٛ ثٌخجفز ثٌّق١ٍز  سغُ صىجصف ثٌؾٙٛد ِٓ ثٌقىِٛجس    

إلا أْ مؼف فشؿ ثٌض٠ًّٛ صضقذس لجةّز ثٌضقذ٠جس ثٌضٟ ٠ٛثؽٙٙج سٚثد ثلأػّجي فٟ ثٌّٕطمز ثٌقغ١شر ٚثٌّضٛعطز، 

% ِٓ فؾُ ثٌّؾشٚػجس ثٌمجةّز 02ٚثٌّضٛعطز صّغً ِج ٠مشح ِٓ ثٌؼشد١ز، ػٍٝ ثٌشغُ ِٓ أْ ثٌّؤعغجس ثٌقغ١شر 

دجٌفؼً فٟ أغٍخ ثٌذٚي ثٌؼشد١ز، إِج ٌّخجٌفز ؽشٚه ثلاةضّجْ ٌّذجدا ثٌؾش٠ؼز ثلإعلا١ِز ِٚٓ عُ ػذَ ِٛثءِضٙج ٌؾش٠قز 

١ٌز وذ١شر ِٓ سٚثد ثلأػّجي فٟ ثٌذٚي ثٌؼشد١ز، أٚ ٌقؼٛدز ثٌققٛي ػٍٝ ص٠ًّٛ ِٓ ثٌّؤعغجس ثٌّقشف١ز ٚثٌّج

ٌقؼٛدز ثٌؾشٚه ثٌّفشٚمز ِٓ ثٌّقجسف، أٚ ثسصفجع ِؼذي ثٌفجةذر ػٍٝ ثٌمشٚك ثٌّمذِز ٌٍؾشوجس ثٌقغ١شر 

ٚثٌّضٛعطز، ِّج ٠ؤدٜ إٌٝ ػذَ ثٌمذسر ػٍٝ ثٌققٛي ػٍٝ ثٌض٠ًّٛ أعجعج"، أٚ ثٌققٛي ػٍٝ ثٌمشك ِغ ثسصفجع 

فلاط فٟ دؼل ثٌذٚي ِٚٓ عُ صؼشك ثٌؼذ٠ذ ثفضّجي فؼٛدز ثلاٌضضثَ دغذثد ثٌمشك، ٘زث إمجفز إٌٝ غ١جح لجْٔٛ ثلإ

 ِٓ سٚثد ثلأػّجي ثٌٝ ثلإ٠مجع  دجٌغؾْٛ.

٘زث ِٓ ؽجٔخ ٚػٍٝ ثٌؾجٔخ ث٢خش صقؾُ ثٌّقجسف ػٓ إلشثك أفقجح ثٌّؾشٚػجس ثٌقغ١شر ٚثٌّضٛعطز ٌؼذَ    

صمذ٠ُ أفقجح ثٌّؾشٚػجس ثٌقغ١شر ٚثٌّضٛعطز خطو أػّجي ٚخطز ِج١ٌز ل٠ٛز ثلأعظ، ٚمؼف أدثةٙج ثٌزٜ صٕمقٗ 

 أ١ٍ٘ضٙج ٌٍض٠ًّٛ. ثٌىفجءر ثٌّج١ٌز ٚػذَ ثلاٌضضثَ دجٌّؼج١٠ش ثٌّقجعذ١ز ثٌذ١ٌٚز ِّج ٠ؼ١ك

ٌضؾذد ثٌّقجسف ٚػضٚف سءٚط ثلأِٛثي ٚثٌّغضغّش٠ٓ ػٓ ص٠ًّٛ ثٌّؾشٚػجس ثٌقغ١شر ٚثٌّضٛعطز ٚٔظشث" 

ف١ظ  ،دشصس أ١ّ٘ز ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٟ ٚثٌزٜ ٠ّغً ٔمٍز ٔٛػ١ز ٌضٛف١ش ثٌض٠ًّٛ ٌٍّؾشٚػجس ثٌقغ١شر ٚثٌّضٛعطز

وفىشر ِٕز دضٚغٙج   ً ثٌّؾشٚػجس ثٌقغ١شٖ ٚثٌّضٛعطز٠ٛغ فٝ ص٠ّشصىض ِذذأ ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٟ ػٍٝ إعٙجَ ثٌّؾضّ

ُ ثٌض٠ًّٛ ثٌزٜ ٠قضجؽٗ ٚإِىجْ صط٠ٛش٘ج ِغضمذلا ٚفؾ ٌىضش١ٔٚز دطش٠مز ِفقٍز ِٚمٕؼزصطشؿ ػذش ثٌّٕقٗ ثلإ

 ٔٙجثٌٝ ِٕقجس ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٝ ػٍٝ أ ٚلا ٠ّىٓ ثٌٕظش ِٛثي،ضٙؾٗ فٝ ؽّغ ٘زٖ ثلأثٌزٜ ٠ٕٚ ثٌّغجس ٚثٌطش٠مٗ أ

ِٓ  فىجسأٌؾذ٠ذر ػٍٝ ثٌققٛي ػٍٝ ِلافظجس ٚفىجس ثدً ٘ٝ فشفز لأفقجح ثٌّؾشٚػجس ٚثلأِقذس ٌٍض٠ًّٛ فمو 

ضط٠ٛشٖ لذً ثٌذذء فٝ عضؼجٔز دّٙجسثس ِٚؼجسف ثٌغ١ش ٌؽضّجػٝ ٌضقغ١ٓ ِٕضؾٗ ٚثلأخلاي ِٛثلغ ثٌضٛثفً ثلإ

 ٔضجؽز ٚٚع١ٍز فؼجٌٗ ٌضغ٠ٛمٗ.إلذً  صؼضذش ِٕقجس ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٝ آدثر ٌٍضش٠ٚؼ ٌٍّؾشٚع ٠نج  ثٌّؾشٚع،  ٚأ

ٚدّج أْ ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٟ وؤفذ ِقجدس ثٌض٠ًّٛ ثٌقذ٠غز ٚثٌٙجِز ٌٍّؾشٚػجس ثٌقغ١شر ٚثٌّضٛعطز ؽذ٠ذ ثٌٝ فذ ِج 

َ، ٚفٝ ثٌؼجٌُ ثٌؼشدٟ  0222فٟ ثٌؼجٌُ دئهلاق أٚي ِٕقز ٌٍض٠ًّٛ ثٌؾّجػٟ فٟ ثٌٛلا٠جس ثٌّضقذر ثلأِش٠ى١ز ػجَ 

 َ، دجس ِٓ ثلأ١ّ٘ز دقظ ٘زٖ ثٌٛع١ٍز. 0211َ دئهلاق أٚي ِٕقز ػج
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 انذساساخ انساتقح:

ثٌذسثعجس ثٌضٟ دقغش فٟ ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٟ وّقذس ِغضقذط ٌٍض٠ًّٛ ٌٍضؼشف ػٍٝ ِج صُ دقغز  دؼلع١ضُ ػشك    

 ِٚج صٛفٍٛث ث١ٌٗ ِٓ ٔضجةؼ ِٚج صُ إغفجٌٗ ٠ٚقضجػ ثٌٝ دسثعز ِٚٓ ٘زٖ ثٌذسثعجس:

صق١ًٍ ظج٘شر ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٟ ثٌٕجؽتز، ٚرٌه ِٓ خلاي   Ordanini. A.et al, (2011)دسثعز٘ذفش  -

فٟ لطجع ثٌّٛع١مٝ، ثٌخذِجس  صق١ًٍ ٔٛػٟ ِضؼّك ٌغلاط فجلاس صٕطٛٞ ػٍٝ ِذجدسثس ص٠ًّٛ ؽّجػٟ

ثخض١جس ٘زٖ ثٌقجلاس ٌضّغ١ً ِؾّٛػز ِضٕٛػز ِٓ ػ١ٍّجس  ، صُثٌّج١ٌز ، ٚفٟ ثٌخذِجس غ١ش ثٌٙجدفز ٌٍشدـ

 ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٟ ثٌضٟ صخضٍف ِٓ ف١ظ ثٌّخجهش ٚثٌؼجةذ ٌٍّغضغّش ٚٔٛع ثٌؼجةذ ثٌّشصذو دجلاعضغّجس. 

)إمجفز ثٌٝ ثٌض٠ًّٛ ثٌّطٍٛح( دذسثعز  ٚصُ ثعضٕضجػ أْ خذِجس ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٟ صغّـ لأفقجح ثٌّؾجس٠غ

ػٍٝ صؼ١ٍمجس ثٌؾّٙٛس أٚ ثٌقىّز ٚثٌؼٛثًِ ثلأخشٜ ثٌضٟ صؤعش ػٍٝ ٔؾجؿ  ٚثٌققٛيؽذٜٚ ثٌّؾشٚع 

 .  زثٌخطز ثٌّج١ٌز دْٚ أٞ صىٍفز إمجف١

ثلأ١ّ٘ز ثلالضقجد٠ز ٌٍض٠ًّٛ ثٌؾّجػٟ ٚإِىج١ٔز صطذ١مٗ   Hemer, Joachim,(2011دسثعز ) صٕجلؼ -

ثٌذسثعز ثٌٝ ثْ ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٟ صٛفٍش ، ٌض٠ًّٛ أٌٟٚ ٚص٠ًّٛ ثٌّؾجس٠غ ثلإدذثػ١ز ٚثٌّؾجس٠غ ثٌذقغ١ز

ع١ققً ػٍٝ ثٌّض٠ذ ِٓ ثلا٘ضّجَ ثٌؼٍّٟ ٚعضغجػذ ثٌّمجلاس ثٌققف١ز ٚثلأٚسثق ثٌؼ١ٍّز ثٌّشصذطز دٗ فٟ 

صٛم١ـ فٛسر ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٟ، ٚعٛف صظُٙش ثٌّؾجس٠غ ثٌٌّّٛز ِٓ خلاي ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٟ ِج ثٌزٞ 

ٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٟ دفشص ّٔجرػ ثلأػّجي ثٌّّىٕز، وّج ٠ٕؾـ ِٚج لا ٠ٕؾـ، ٚع١مَٛ أدثء ثٌغٛق ٌّٕقجس ث

، ٚػٍٝ ثلأسؽـ دؼل فجلاس جػٟ ِٛثؽٙز ثلإخفجلجس ٚثلإفذجهجسع١ضؼ١ٓ ػٍٝ ِؾٙذ ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّ

 ثلافض١جي. 

ثٌضؾجسح  فضٝ ث٢ْ ٕ٘جن ثٌم١ًٍ ِٓ ثٌضٕظ١ُ ٌغٛق ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٟ ثٌزٞ ٠غّـ دّؾّٛػز وذ١شر ِٓٚ

٠ضؼ١ٓ ػٍٝ فٕجع ٚ، ٌٚىٓ ٘زٖ ثٌقم١مز صؼطٟ ِؾجلا  ٌٍؼذ٠ذ ِٓ ثٌضطٛسثس غ١ش ثٌّشغٛح ف١ٙج، ثٌضٟ ٔشث٘ج

دجدا ثٌّؾشٚع ِٚؤعغٛ ثٌؾشوجس ثٌٕجؽتز  دؼل ثٌمٛثػذ ٌقّج٠ز ولا ثٌؾجٔذ١ٓثٌغ١جعز دجٌضؤو١ذ صٕف١ز 

ث لأٔٗ أفذ ٗؾّجػٟ ثٌضش٠ٚؼ ٌٗ ٚدػّٚأخ١شث   ٠غضقك ثٌض٠ًّٛ ثٌ ٌّغضغّشْٚ ثلأٚثةً أٚ ثٌّغضغّشْٚ،ٚث ، ٔظش 

إٔٗ ٠غضقك ثٌّض٠ذ ِٓ ثٌؼٕجفش ثٌم١ٍٍز ثٌضٟ ٠ّىٕٙج صؼذتز سأط ثٌّجي ثٌخجؿ فٟ ثٌّشثفً ثٌّذىشر، أٞ 

 .، عٛثء فٟ ثٌغ١جعز أٚ فٟ ثٌؼٍَٛثلا٘ضّجَ

ثٌضٝ ّؾجس٠غ ثٌو١ف ٌّٚجرث صؼًّ ثٌّٕقجس ٚصؤع١ش٘ج ػٍٝ  ,Elizabeth M.et al 2012)سثعز )دصذقظ  -

ٔؾش٘ج فٟ ثٌؼجٌُ،  صؾ١ش ثٌٕضجةؼ ثٌضٟ صٛفً إ١ٌٙج إٌٝ أْ ٌلأؽخجؿ دٚثفغ ٌٍّؾجسوز صضقمك ٚو١ف ٠ضُ 

صضقمك ِٓ خلاي ِٕقجس ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٟ ٚثعذجس ثٌٛؽٛد ٚثصد٠جد  دغذخ ثٌضفجػلاس ثلاؽضّجػ١ز، ٚثٌضٟ

 ثٌٛػٝ  ٚثٌّؼشفز دجٌّٕضؾجس ٚثٌخذِجس ِٚٓ أؽً ثٌققٛي ػٍٝ ثٌّجي.

صق١ًٍ أّٔجه ثٌّؼجٍِز د١ٓ ثلأفشثد دجعضخذثَ ثٌذ١جٔجس صُ   Gordon.B.et al, (2013) ٌــ دسثعز فٝ  -

ٔش صغًٙ ثلإلشثك ثٌّؤ٠ذ ، ٟٚ٘ ِٕقز ػج١ٌّز ٌٍض٠ًّٛ ثٌؾّجػٟ ػٍٝ ثلإٔضش Kiva.org ثٌّغضّذر ِٓ

ثعضخذثَ ِؾّٛػز د١جٔجس إؽّج١ٌز ِٓ أفؾجَ ثلإلشثك ِٓ دٍذ إٌٝ آخش ػٍٝ ٚصُ  ،ثلألشثٌٍّْؾضّغ ِٓ 

،  0212ٚ  0222أعجط أوغش ِٓ علاعز ِلا١٠ٓ ِٓ ػ١ٍّجس ثلإلشثك ثٌفشد٠ز ثٌضٟ ٚلؼش د١ٓ ػجِٟ 

فٟ ثلأدٚثس ثٌّضدٚؽز ٌٍّغجفز ثٌؾغشثف١ز ٚثلاخضلافجس ثٌغمجف١ز فٟ لشثسثس ثٌّمشم١ٓ فٛي دػُ أٞ  ٌٍٕظش

 ٚصُ ثٌضٛفً ثٌٝ أْ ثٌّمشم١ٓ ٠فنٍْٛ ثٌّمضشم١ٓ ثٌّضؾجد١ٙٓ عمجف١ج  ٚثٌّمشد١ٓ ؽغشثف١ج . ثٌّمضشم١ٓ.

ِّجسعجس ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٟ ثٌفشد٠ز  قجةـخBelleflamme.P. et al (2013)  دسثعز صذقظ  -

ػلاٚر ػٍٝ رٌه ص١ًّ ِذجدسثس ، ِٚقشوجس ٔؾجؿ ؽّغ ثٌضذشػجس ، ٚصٛفٍش ثٌٝ أْ ثٌضذشػجس ألً ؽ١ٛػ ج

ج دؾىً ٍِقٛظ ِٓ  ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٟ ثٌضٟ ٠ضُ صٕظ١ّٙج وّٕظّجس غ١ش سدق١ز إٌٝ أْ صىْٛ أوغش ٔؾجف 

٠ضّجؽٝ ٘زث ثلاعضٕضجػ ِغ ثٌقؾؼ ثٌٕظش٠ز ٚثٌضذشػجس، ثلأؽىجي ثٌضٕظ١ّ١ز ثلأخشٜ فٟ صقم١ك أ٘ذثف ؽّغ 

https://www.tandfonline.com/author/Belleflamme%2C+Paul
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ثٌضٟ هٛسصٙج أدد١جس فؾً ثٌؼمٛد ٚثٌضٟ صفضشك أْ ثٌّٕظّجس غ١ش ثٌشدق١ز لذ صؾذ أٔٗ ِٓ ثلأعًٙ ؽزح 

 .ثلأِٛثي ٌٍّذجدسثس ثٌضٟ صُٙ ثٌّؾضّغ ثٌؼجَ دغذخ صشو١ض٘ج ثٌّٕخفل ػٍٝ ثلأسدجؿ

صٛم١ـ ثلأعتٍز ثٌّفضٛفز ثٌّضؼٍمز دى١ف١ز صؤع١ش ثٌض٠ًّٛ    Agrawa, A. et al, (2014دسثعز )ثعضٙذفش  -

ثٌؾّجػٟ ػٍٝ ثٌشفج١٘ز ثلاؽضّجػ١ز ِٚؼذي ٚثصؾجٖ ثلادضىجس، ٚثعضٕضؾش أٔٗ ِٓ ثٌّغضق١ً ثٌضٕذؤ ػٍٝ ٚؽٗ 

ث١ٌم١ٓ دى١ف١ز صطٛس ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٟ ٌلأعُٙ ، إلا أْ ثٌضؾشدز عضٍؼخ دجٌضؤو١ذ دٚسث ٘جِج، ٚعٛف صضٕجفظ 

وز ٚثلأدٚثس ٠ً ثٌؾّجػٟ ِغ ثلاخضلافجس فٟ صق١ُّ ثٌغٛق، ٚصٛظف لٛثػذ ِخضٍفز ٌٍّؾجسِٕقجس ثٌضّٛ

ٚػٍٝ ثٌشغُ ِٓ  ،، ِٚٓ ثٌّقضًّ أْ صظٙش أعٛثق ؽذ٠ذر ٌٍٛعطجء ثٌّٛعٛق دٌٍُٙضؼذ١ش ػٓ ثلاؽضٙجد

فّٓ ثٌّؤوذ أٔٗ عضىْٛ ٕ٘جن إخفجلجس ِقذدر  ج ٚثمؼٛ ثٌغ١جعجس ِٚقّّٛ ثٌّٕقجسثٌؾٙٛد ثٌضٟ ٠ذزٌٙ

ج ٌٍّذ٠ش٠ٓ غ١ش ثلأوفجء ٚثلأفىجس غ وذ١شر ، ١ٌظ فمو دغذخ ثلافض١جي١خغش ثٌٌّّْٛٛ ِذجٌع ، ٌٚىٓ أ٠ن 

 ػٕٙج، ع١ٛثؽٗ ٚثمؼٍّٛى١ز ثٌفىش٠ز دغذخ ثٌىؾف ثٌّذىش ثٌغ١تز ٚثٌقع ثٌغ١ب، عضغُشق ثلأفىجس ٚثٌ

ج ِٓ ثٌؼٛثًِ ، عضفٛق ثٌّىجعخ ثلاؽضّجػ١ز غ١ش ثٌّذجؽشر ٚغ١ش٘ثٌغ١جعجس ِغؤٌز صٕظ١ُ ٘زٖ ثٌغٛق

 ثٌخجسؽ١ز ٘زٖ ثٌضىج١ٌف ثٌىذ١شر ػٍٝ ثٌّذٜ ثٌط٠ًٛ.

( ثٌضؼشف ػٍٝ آ١ٌز ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٝ ٚدٚس٘ج فٝ ثٌقذ 0214)دسثعز دِٛذ٠ٓ ٠ٛعف....ٚآخشْٚ ٘ذفش  -

ِٓ ثٌفمش، ٚصٛفٍش ثٌٝ أْ ثلاِٛثي ثٌّٛظفز ػٓ هش٠ك ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٟ لجدسر ػٍٝ ثٔؼجػ ثٌّؾجس٠غ 

 ٚثٌمنجء ػٍٝ ثٌذطجٌز ٚص٠جدر دخٛي ثلافشثد ِّج ٠غّـ دجٌمنجء ػٍٝ ِغذذجس ثٌفمش.ٚدجٌضجٌٟ خٍك ٚظجةف 

ج صؾش٠ذ١ ج أ١ٌٚ ج لإؽجسثس ثٌذذء ثٌضٟ عضقظ فغجس Gerrit K.C.et al,( 2015  دسثعز )صمذَ  - فقق 

خجسهز  ِٓ خلاي دسثعز صؤع١ش ؽّجػٟ ٌلأعُٙق١ـ ِٛثسد ِج١ٌز فٟ ع١جق ص٠ًّٛ ثٌّغضغّش٠ٓ ػٍٝ صخ

، ٌّٕـ ثٌقى١ِٛز ٚدشثءثس ثلاخضشثع(، ٚإفذثس ثٌؾٙجدثس ثٌخجسؽ١ز )ثٌؾٛثةض، ٚثثٌطش٠ك ثٌّج١ٌز ٌٍؾشوجس

 ِمذثس ثلأعُٙ ثٌّمذِز ٚٚؽٛد إخلاي)ِغً ، ٚػٛثًِ ثٌخطش ٚثٌقٛوّز ثٌذثخ١ٍز )ِغً ١٘ىً ِؾٍظ ثلإدثسر(

ثٌطشق ثٌّج١ٌز ٚػٛثًِ ثٌّخجهشر ، جٌّغؤ١ٌٚز( ػٍٝ ٔؾجؿ ؽّغ ثٌضذشػجس، صُ ثٌضٛفً ثٌٝ أ١ّ٘ز خشثةو د

ٚػٍٝ ثٌٕم١ل ِٓ رٌه فئْ ثٌؾٙجدثس ثٌخجسؽ١ز  ،ٚوزٌه ثلإدثسر ثٌذثخ١ٍز ، ٌٍض٠ًّٛ ثٌؾّجػٟ ثٌٕجؽـ ٌلأعُٙ

 .ٌٙج صؤع١ش مت١ً أٚ ِؼذَٚ ػٍٝ ثٌٕؾجؿ

فٟ ثٌّقذدثس ثٌّؤعشر ػٍٝ ثلالذجي ػٍٝ ِٕقجس ثٌض٠ًّٛ   Fatina Karout, (2017دسثعز ) دقغش  -

ٟ  فٟ ثٌؾشق ثلاٚعو ٚؽّجي ثفش٠م١ج دجٌضطذ١ك ػٍٝ ِٕقز صًِٚ، ٚصٛفٍش ثٌٝ أْ ِذر ثٌّؾشٚع ثٌؾّجػ

ٚثٌخذشثس ثٌغجدمز ٌٍّٕظُ ٚثصقجلاصٗ دجٌؾذىز، ٚثٌؾىً ثٌضٕظ١ّٟ ٌّذجدا ثٌقٍّز ِٚٛثففجس ثٌّىجفؤر ثٌّمذِز 

 ِٓ أُ٘ ِقذدثس ثلالذجي ػٍٝ ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٟ.

    

ِّج عذك ٌٚقذثعز ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٟ ٚػذَ صٛفش د١جٔجس ِٓ ِقجدس سع١ّز فضٝ ث٢ْ، ثلضقشس ثٌذسثعجس    

لذجي ػٍٝ دؼل ثٌّٕقجس فٟ ٚمغ صؼش٠ف ِقذد ٌّفَٙٛ ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٟ ، ٚدقظ أٔٛثػٗ ِٚقذدثس ثلا

، ٔظشث ٌضٕجِٝ ، ٚآعجس ثلاعضغّجس ِٓ خلاي ٘زٖ ثٌّٕقجس، ٚ٘ٛ ِجدػٝ ثٌٝ هشؿ ٘زٖ ثٌٛسلزدْٚ غ١ش٘ج

ِٚغضخذ١ِٙج، ٚلش ٚؽ١ض ٚٔظشث ٌٍّٕٛ ثٌضىٌٕٛٛؽٟ ثٌّضغجسع  ثٌؼًّ ِٓ خلاي ٘زٖ ثٌّٕقجس ٚثٔضؾجس٘ج فٟ 

دجس ِٓ ثٌنشٚسٞ دسثعز ٘زث ثٌّقذس ثٌؾذ٠ذ ٌٍض٠ًّٛ ٌضقذ٠ذ ثٌفجسق د١ٕٗ ٚد١ٓ ِقجدس ثٌض٠ًّٛ ثٌضم١ٍذ٠ز 

، ِٚؼشفز فؾُ شك ٚثٌطٍخ ػٍٝ ٘زٖ ثٌّٕقجسًِ ثٌؼ، ٚصقذ٠ذ ػٛثً ثلالذجي ػ١ٍٗٚثلاعلا١ِز ٚصقذ٠ذ ػٛثِ

ِٕجفظ ِقذس ؽذ٠ذ ٚثٌغٛق ثٌّضجؿ أِجِٙج فٟ ثٌذٚي ثٌؼشد١ز ٚصٛلغ ِغضمذً ثٌؼًّ دٙج ًٚ٘ ٘زٖ ثٌّٕقجس 

 فم١مٟ ٌٍٛعجةً ثٌضم١ٍذ٠ز ٚثلاعلا١ِز أَ لا؟.
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 يشكهح انثحث: 

جس ػٕٗ، ٚثٌّٕٛ ثٌّضغجسع فٟ صضّغً ِؾىٍز ثٌذسثعز فٟ فذثعز ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٟ، ِٚقذٚد٠ز ثٌّؼٍِٛ    

ثٌغٛق ثٌؼشدٟ ٌض٠ًّٛ ثٌّؾشٚػجس ثٌقغ١شر ِٚضٕج١٘ز  جػٚػٍٝ ثٌؾجٔخ ث٢خش ٠قض ،ٔؾجهٗ سغُ فذثعضٗ

مؼف ثٌشلجدز ٘زث فٝ ثهجس ، ِجصٛفشٖ ِٕقجس ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٝٚ٘ٛ  ثٌقغش ٚثٌّضٛعطز دؾشٚه ١ِغشر

ِٚقذٚد٠ز ثٌضؾش٠ؼجس ثٌضٟ صٕظّٗ، ِٚٓ عُ  دً إٔؼذثِٙج فٝ أغٍخ ثٌذٚي ػٍٝ ِٕقجس ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٟ

ثٌذٚي ثٌضٟ ٠ٕضمً ثٌّجي ِٕٙج ٚث١ٌٙج ) ؽذٙز غغ١ً أِٛثي أٚ ص٠ًّٛ أعضمشثس خطٛسصٗ ػٍٝ ث١ٌٌّّٛٓ ٚػٍٝ 

، ٚدجٌضجٌٟ دجس عٛثء ثعضمشثس ٔمذٜ أٚ ثلضقجدٜ ٚث٠نج ع١جعٝ ،أٔؾطز ِخجٌفز ٌٍمجْٔٛ دطش٠ك غ١ش ِذجؽش(

فشؿ ٔؾجفٗ ٚثٔضؾجسٖ فٟ ثٌذٚي ثٌؼشد١ز ٚ ٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٟ دقفز ػجِز،ِّٙج" هشؿ ٘زٖ ثٌٛسلز ٌذسثعز ث

 ٚدجٌضجٌٝ صضٍخـ ِؾىٍز ثٌذسثعز فٝ ثلاؽجدز ػٍٝ ثلاعتٍز ثٌضجٌىز:  ،فٟ إهجس ِقذدثصٗ

 ، ِٚج٘ٛ فؾّٗ ِٚغضمذٍٗ؟ ٠ً ثٌؾّجػٝ عٛق فٝ ثٌذٚي ثٌؼشد١زً٘ ٌٍضّٛ -

 ضقجدٜ ٚثلإِٝ فٝ ثٌذٚي ثٌؼشد١ز؟ِج٘ٛ أعش ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٝ ػٍٝ ثلاعضمشثس ثٌٕمذٜ ٚثلال -

 فشٔع انثحث:

ٚدٗ ِغضمذً  ٚلا٠ّىٓ فقٍٗ ػٓ ثٌغٛق ثٌؼجٌّٝ ٌٕؾجه ِٕقجس ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػِٟفضٛؿ ثٌغٛق ثٌؼشدٟ   -

 ؽ١ذ ٌٕؾجهٙج.

ٚثلإِٟٔ فٟ ظً ثٌّٕٛ ثٌّضغجسع ٚثلالضقجدٜ أعش عٍذٝ ٌٍض٠ًّٛ ثٌؾّجػٟ ػٍٝ ثلاعضمشثس ثٌٕمذٞ  ٠ٛؽذ  -

 غ١جح ثٌضٕظ١ُ ثٌشعّٟ ٌٗ.ٌٍض٠ًّٛ ثٌؾّجػٝ فٝ ظً 

 أْذاف انثحث:

ٚصقذ٠ذ إِىج١ٔز  ٌٍض٠ًّٛ ثٌؾّجػٝ فٝ ثهجس ثٌغٛق ثٌؼجٌّٝ ٌٍض٠ًّٛ ثٌؾّجػٝ دسثعز عٛق ثٌض٠ًّٛ ثٌؼشدٝ -

 ثٌفقً د١ُٕٙ.

 ؿ ٔؾجفٗ ّٖٚٔٛ.ِٚؼشفز فش ٌٍض٠ًّٛ ثٌؾّجػٝ صقذ٠ذ فؾُ ثٌغٛق ثٌؼشدٝ -

، ٌٍٛلٛف ػٍٝ ٔمجه ثٌنؼف ٚثٌمٛر ثٌؾّجػٟ ٚٚعجةً ثٌض٠ًّٛ ثٌضم١ٍذٞ ٚثلإعلاِٟثٌّمجسٔز د١ٓ ثٌض٠ًّٛ  -

 .فٝ وً ِّٕٙج ، ٚ٘ٛ ِج٠فغش ثٌّٕٛ ثٌّضغجسع فٝ فؾُ ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٝ

 ِؼشفز ثٌٛمغ ثٌشعّٟ ٌٍض٠ًّٛ ثٌؾّجػٟ. -

 ٌفش ثٔضذجٖ ثٌذجفغ١ٓ ٚثٌّغؤ١ٌٚٓ لأ١ّ٘ز ِٚخجهش ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٟ. -

 أًْٛح انثحث:

ؿ ثٔضؾجس ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٟ، ٚصضث٠ذ فؾُ ٔؾجهٗ، ٔظشث  ٌٍضمذَ ثٌضىٌٕٛٛؽٟ ثٌغش٠غ ٚصضث٠ذ سٚثد ثسصفجع فش -

 أ١ّ٘ز دسثعضٗ. فشك  ثٌؾذىز ثٌؼٕىذٛص١ز ٚإصثٌز ثٌؼجةك ثٌؾغشثفٟ د١ٓ ثٌّغضغّش٠ٓ ٚث١ٌٌّّٛٓ

عٌٙٛز ؽشٚه ثٌض٠ًّٛ ِٓ خلاي ِٕقجس ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٟ، فٟ ظً فؼٛدز ؽشٚه ثٌققٛي ػٍٝ ص٠ًّٛ  -

ٚدجٌضجٌٝ ث١ّ٘ضٗ  ِٓ ِقجدس ثٌض٠ًّٛ ثٌضم١ٍذٞ ٚثلإعلاِٟ ٌٍّؾشٚػجس ثٌٕجؽتز ثٌقغ١شر ِٚضٕج١٘ز ثٌقغش

 .وّقذس ؽذ٠ذ ٌٍض٠ًّٛ

 ، دّج ٠ؾؼٍٙج ِٕجعذز ٌىً ثٌغمجفجس ِمجسٔز دّقجدس ثٌض٠ًّٛ ثٌّؼضجدر.ثٌؾّجػٝ ثٌضٕٛع فٟ ثعج١ٌخ ثٌض٠ًّٛ -

عضمشثس ثٌٕمذٞ ٚثلإِٟٔ إرث صُ ِضثٌٚضٗ خجسػ ثلاهجس ٌفش ثلأضذجٖ ثٌٝ خطٛسر ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٟ ػٍٝ ثلا -

 ٚدْٚ سلجدز. ٌٍذٚي ثٌشعّٟ

 ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٟ ٚع١ٍز ػقش٠ز صٛفش ثٌٛلش ٚثٌّؾٙٛد ٚثٌض٠ًّٛ ثٌّٕجعخ ٌٍّغضغّش٠ٓ ٚث١ٌٌّّٛٓ. -

أ١ّ٘ز ثٌّٕقجس فٟ صمذ٠ُ ثٌّؾٛسر ٚصط٠ٛش ثٌّؾشٚػجس، ٚثٌذػج٠ز ثٌّؾج١ٔز ٌٍّٕضؾجس ثٌؾذ٠ذر دخلاف  -

 .ثٌضم١ٍذٜ ٠ًثٌضّٛ
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 يُٓجٛح انثحث:
ع١ضُ ثعضخذثَ ثٌّٕٙؼ ثٌٛففٟ ٚثٌضق١ٍٍٟ فٟ ثٌذسثعز ٔظشث  ٌقذثعز ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٟ ٚػذَ صٛفش د١جٔجس ِٓ ِقجدس    

سع١ّز أٚ غ١ش سع١ّز ِٕضظّز ٠ّىٓ ثلاػضّجد ػ١ٍٙج فٟ ثٌضق١ًٍ ثٌىّٟ، فجٌّقذس ثٌٛف١ذ فضٝ إػذثد ٘زٖ ثٌذسثعز ٟ٘ 

 ِٕقجس ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٟ.

 يقتشح خطح انثحث:
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 يساساتّ(  -_يثادئّ  -) يفٕٓيّ  Crowd funding / ياْٛح انتًٕٚم انجًاع1ٙ

ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٟ ٌىٕٙج ؽ١ّؼج" صنّٕش ِذجدا أعجع١ز ٚثفذر، فٕٙجن ِٓ ٠شٜ أٔٗ ػذجسر ػٓ  تعشٚفاخصؼذدس      

ٚع١ٍز ِّىٕز ػذش ثلأضشٔش ٌٍؾشوجس أٚ ثٌّؤعغجس ثلاخشٜ ٌؾّغ ثلأِٛثي صضشثٚؿ ل١ّضٙج ػجدر ِٓ فٛثٌٝ ثٌف 

 (.0212ػذر أفشثد )ثٌذٕه ثٌذٌٟٚ  فٟ ؽىً صذشػجس أٚ ثعضغّجسثس ِٓ -دٚلاس ثٌٝ ١ٍِْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ

وّج ٠مجي أٔٗ دػٛر ِفضٛفز ٌٍؾّٙٛس ٌؾّغ ثلاِٛثي ٌّؾشٚع ِقذد، ِٓ خلاي ِٕقجس ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٟ ػذش ِٛثلغ 

ثٌىضش١ٔٚز صض١ـ ثٌضفجػً د١ٓ ؽجِؼٟ ثٌضذشػجس ٚثٌؾّٙٛس دق١ظ ٠ّىٓ صمذ٠ُ صؼٙذثس ِج١ٌز ٚؽّؼٙج ِٓ خلاي ثٌّٕقز 

 (.0212شْٚ )ثٌّفٛم١ز ثلاٚسد١ز..ٚآخ

٘ٛ هش٠مز ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙج هشؿ ثلأفىجس ثٌؾذ٠ذر ِٓ أفقجدٙج ٚثعضخذثَ وً ثلأدٚثس ٌؾشؿ أفىجسُ٘ ِٚغضمذٍٙج  أٚ

١ٌضٍمٝ دؼذ٘ج  ) ثٌقذ ثلأدٔٝ ِٓ ثٌض٠ًّٛ ثٌزٜ ٠ّىٓ إلجِز ثٌّؾشٚع دٗ( ٚصقذ٠ذ عمف ِجدٜ ٌضٕف١ز ٘زث ثٌّؾشٚع

ثٌض٠ًّٛ ثٌضٟ ٠قذد٘ج ٠ٚٛثفمْٛ ػ١ٍٙج ِمجدً ٔغذز ٌٍٕجفزر ثٌضٟ صُ دؤفذ ٚعجةً  ِغجّ٘جس ِّٓ ٠ذػّْٛ ٘زٖ ثٌفىشر

 (.0212ػشك ثٌفىشر ِٓ خلاٌٙج ػذش ؽذىجس ثٌضٛثفً ثلاؽضّجػٟ )إِٔجٜ أفؾىٛ 

غ ثلأِٛثي ٚػٕجفش أخشٜ ٌض٠ًّٛ ٚدػُ ٚصط٠ٛش ِؾشٚع ؼجْٚ ِؾّٛػٗ ِٓ ثلأفشثد ع٠ٛج ٌؾّٚفٝ صؼش٠ف آخش ٘ٛ ص

١ضر ٚعضخٍك هٍخ ػ١ٍٙج، ٠ٚضُ رٌه ِٓ خلاي ٚع١و ِضّغً فٟ ؽذىجس ثٌضٛثفً ِج أٚ فىشٖ ؽذ٠ذر ٠شْٚ أٔٙج ِّ

ثلاؽضّجػٟ، لإِىجْ ثٌٛفٛي لأوذش ػذد ِٓ ثٌّضجدؼ١ٓ ٌّٕقجس ثٌض٠ًّٛ ِٓ أٞ ِىجْ فٟ ثٌؼجٌُ فٟ ٚلش لق١ش ٚدؤلً 

 (.0212ثٌضىج١ٌف ) فجدش، 

ػذد وذ١ش ِٓ ثٌّؾجسو١ٓ دذْٚ ٚعطجء ٠ّٚىٓ ثٌمٛي أٔٗ آ١ٌز ٌض٠ًّٛ ثٌّؾشٚػجس صغّـ دض٠ًّٛ فىشر ِٓ خلاي 

صم١ٍذ١٠ٓ، ِٚٓ خلاي ثعضخذثَ ثلأٔضشٔش وٛع١ٍٗ ٌٍشدو د١ٓ ِٕظّٟ ثٌّؾشٚػجس ٚثٌّؾجسو١ٓ دجٌض٠ًّٛ، ػٍّج دؤْ ٘زٖ 

دػُ ثٌفىشر ثٌّطشٚفز ٌّج١ٌز ٚصقم١ك أسدجؿ  فمو دً صؾًّ أ٠نج  ػٛثًِ ٔفغ١ز ٚثٌّؾجسوز لا صمضقش ػٍٝ ثٌّغجّ٘ز ث

 ٚخجسػ فذٚد ِٚق١و فجفخ ثٌفىشر )ثٌّؾشٚع(.ي ثٌضؼجْٚ ٚثٌضىجفً ٚثعغ ثٌٕطجق ؽىً ِٓ ثؽىجأٚ صط٠ٛش٘ج، ٚ٘ٝ 

 ثد٠ٚمَٛ ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٟ ػٍٝ علاعز أهشثف أعجع١ٗ ٠ضّغً ثلأٚي فٟ فجفخ ثٌفىشر ثٌّطشٚفز ٌٍض٠ًّٛ، ٚثٌغجٟٔ سٚ

دم١ٓ أٞ ِٕقز ػذش ؽذىجس ؽذىجس ثٌضٛثفً ثلاؽضّجػٟ، ٚثٌطشف ثٌغجٌظ ٘ٛ أدثر ثلاصقجي د١ٓ ثٌطشف١ٓ ثٌغج

 ثٌضٛثفً ثلاؽضّجػٟ ) ِؤعغز ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٟ( ٚثٌؾىً ثٌضجٌٟ ٠ٛمـ رٌه.
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 (1انشكم سقى )

 أؽشاف انتًٕٚم انجًاعٙ ٔانتذفقاخ تُٛٓى

 

 إػذثد ثٌذجفظ. انًظذس:

ثٌّغضمٍز، فّلاس ِٚٓ أِغٍز ثٌّؾشٚػجس ثٌضٟ صققً ػٍٝ ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٟ ثٌؾشوجس ثٌٕجؽتز ثٌقغ١شر ٚثٌققجفز 

 ص٠ّٕٛز، ثٌفْٕٛ دؤؽىجٌٙج، ثٌضؼ١ٍُ ٚثٌضذس٠خ، ٚثٌذشِؾز، ٚفّلاس ثلإغجعز، ثلأص٠جء، ثٌؼمجسثس، أٚ دػُ ثٌّشمٝ.

إِج ص٠ًّٛ دؼجةذ ِجدٜ ِضّغً فٟ ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٟ دقمٛق ثٌٍّى١ز، أٚ  يساساخ٠ٚؤخز ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٟ ػذر  

 IOSCOف دجٌض٠ًّٛ ثٌّؾضّؼٟ ػٓ هش٠ك ثٌٙذجس ٚثٌّىجفآس )دجلإلشثك، أٚ دذْٚ ِمجدً ِجدٜ ٚ٘ٛ ِج ٠ؼش

(Staff,2014) . 

 ٌؼً أّ٘ٙج: يثادئػٍٝ ػذر  ثٌؾّجػ٠ٚٝمَٛ ثٌض٠ًّٛ  

دػُ أفقجح ثلأفىجس ثٌؾذ٠ذر ٚثلإدذثػ١ز ػٍٝ هشؿ أفىجسُ٘ ػٍٝ أوذش ػذد ِٓ سٚثد ثٌؾذىز ثٌؼٕىذٛص١ز  

ِؼ١ٕز ٌطشؿ ثٌّؾشٚع ٌذ٠ٙج(، وزٌه إصجفز  دْٚ ص١١ّض ) دجعضغٕجء دؼل ثٌّٕقجس ثٌضٟ صؾضشه ؽٕغ١ز

 ثٌفشفز ٌضط٠ٛش٘ج ِٓ خلاي ِج ٠ضٍمٖٛ ِٓ صٛؽ١ٙجس ٚصؼذ٠لاس.

ثصجفز ثٌفشفز ٌىً ػنٛ فٟ ثٌّؾضّغ عٛثء هذ١ؼٟ أٚ ِؼٕٛٞ ٚأٞ وجٔش ثٔضّجءثصٗ دْٚ ص١١ّض ثعضغّجس أٞ  

 ِذٍغ أٞ وجٔش ل١ّضٗ. 

مٝ ِٕقجس ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٟ ٔغذز ِقذدر ِٓ إؽّجٌٟ ، ف١ظ صضٌٍٙزث ثٌٕؾجه لا ٠ؼضذش ثٌشدـ ثٌٙذف ثلأعجعٟ 

 ثٌض٠ًّٛ ِمجدً صمذ٠ُ خذِجصٙج فمو. 

 أسعجء سٚؿ ثٌضؼجْٚ ٚثٌضىجفً د١ٓ ثلأفشثد ػٍٝ ِغضٜٛ ثٌؼجٌُ دْٚ فذٚد. 

ػذَ ٚؽٛد ٚعطجء صم١ٍذ١٠ٓ وجٌذٕٛن أٚ ؽشوجس ثٌض٠ًّٛ ثٌّضخققز فٟٙ خذِز لجةّز ػٍٝ ثٌغمز ٚؽذىجس  

 ثٌضٛثفً ثلاؽضّجػٟ.

 ذَ هشؿ أٞ ِؾشٚػجس صشصذو دضٛؽٙجس ِؼ١ٕز أٚ ؽّجػجس أٚ د٠جٔز ِؼ١ٕز..............ثٌخ.ػ 
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 / انعلاقح تٍٛ انتًٕٚم الإسلايٙ ٔانجًاعٙ :2

دؼذ ثٌٕؾجؿ ثٌزٜ فممٗ ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٟ فٟ ٚلش ٚؽ١ض ، ٔظشث  ٌقجؽز ثٌّؾشٚػجس ثٌقغ١شر ِٚضٕج١٘ز ثٌقغش      

إٌٝ ثٌض٠ًّٛ دٛعجةً أوغش ِشٚٔز ٚلاع١ّج فٟ ثٌذٚي ثٌٕج١ِز ٚثلإعلا١ِز، هٛس ثٌمجةّْٛ ػٍٝ ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٟ ِٕٗ دّج 

ٌّضٕجِٟ ٌٍض٠ًّٛ فٟ ثٌذٚي ثلإعلا١ِز، ٚرٌه دضغذ٠ذ ثٌمشك ٠ٛثوخ مٛثدو ثٌض٠ًّٛ ثلإعلاِٟ ٔظشث  ٌقؾُ ثٌغٛق ث

ٚػٛثةذٖ ػٓ هش٠ك ثلأسدجؿ ١ٌٚظ ػٓ هش٠ك ثٌفٛثةذ ٚدجٌضجٌٟ فجٌّؾجسن ٠ضقًّ ثٌشدـ ٚثٌخغجسر ِغً د١ٙج٠ف 

((Beehive أ٠نج  أٚسوجوَٛ ٚثٌضٟ صّجسط ٔؾجهٙج دّج ٠ضٛثفك ِغ ثٌض٠ًّٛ ثلإعلاِٟ ثٌمجةُ ػٍٝ ِذذأ ثٌّؾجسوز ،

ٟ٘ أعجط ِذجدا ثٌؾش٠ؼز ثلإعلا١ِز، ٚدشٔجِؼ وٍْٛ ثع١ٕظ دغٕغجفٛسر، فلاي عىجٞ، ٚأ٠نج ِٕقز صِٚجي ٚثٌضٟ 

ِٚمش٘ج د١شٚس ٚثٌضٟ صقضشَ ثٌؾش٠ؼز ثلإعلا١ِز ٚصؼًّ ػٍٝ صط٠ٛش ؽٙجدثس خجفز دجٌّؾشٚػجس ثٌقلاي أدشص٘ج 

 ؽٙجدر )فذلز ؽش٠ؼز( ٚ٘ٛ ٔٛع ِٓ ثٌض٠ًّٛ لجةُ ػٍٝ ثٌقذلجس.

تز ثلأٚسثق ثٌّج١ٌز ٚثٌذٛسفجس ثلأِش٠ى١ز لجْٔٛ ؽٛدض ثٌخجؿ دجٌؾشوجس ثٌٕجؽتز ِٚمش٘ج ثٌٛلا٠جس وّج ثػضّذس ١٘

ِٛثي ِٓ خلاي ِٕقجس ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٟ ِمجدً ثلأعُٙ ٚ٘ٛ ِج ٠ؼضّذ ػٍٝ ثٌّؾجسوز فٟ ثلأثٌّضقذر ٌضٕظ١ُ ؽّغ 

ُ ِٓ خلاي ِٕقجس ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٟ ثٌّخجهش، ٚرٌه لا ٠ؼٕٝ دجٌنشٚسر أْ وجفز فّلاس ؽّغ ثلأِٛثي دٕظجَ ثلأعٙ

 ِضٛثفمز ِغ ثٌؾش٠ؼز ثلإعلا١ِز، ٚثٌؾذٚي ثٌضجٌٟ ٠ٛمـ أُ٘ عّجس وً ِٓ ثٌض٠ًّٛ ثٌضم١ٍذٞ ٚثلإعلاِٟ ٚثٌؾّجػٟ.

 (1انجذٔل سقى )

 انتًٕٚم انتقهٛذ٘ ٔالإسلايٙ ٔانجًاعٙ

 انتًٕٚم انجًاعٙ انتًٕٚم الإسلايٙ انتًٕٚم انتقهٛذ٘ عُظش انًقاسَح

 –ِٓ ثِٛثي ثٌّغضغّش  راتٙ انتًٕٚم يؤسساخ

ِٓ ثلاً٘  غٛش سسًٙ

ِٓ  سسًٙ  –ٚثلالجسح 

خلاي ثٌذٕٛن ثٌضؾجس٠ز 

ٚثٌّضخققز  ِٚؤعغجس 

َخض ثٌض٠ًّٛ ثلاخشٜ. )

تانذساسح انًظذس انشسًٙ 

 (نهتًٕٚم

 ِٕقجس ػٍٝ ثٌؾذىز ثٌؼٕىذٛص١ز ثٌذٕٛن ثٌغلا١ِز

أٔؾؤ أٚي دٕه فٟ ثٌؼجٌُ فٟ  انُشؤج

٠غّٝ دجٔىٛدٜ  ثٌذٕذل١ز ٚوجْ

 1222َؽ١شٚ ػجَ 

 لذً فضٝ ثٌق١شفز ػشفش

 دجٌؾىً ظ١ٌ ٌىٓ ثلإعلاَ

 ثلإعلاَ فؾجء ثٌٛثفٟ،

 ٠ٚؼط١ٙج ثٌق١شفز ٕظ١ٌُ

 ِٓ ثٌىجٍِز فٛسصٙج

 فٟ ِقذدر ؽشثةغ خلاي

 ثٌىش٠ُ ثٌمشآْ

ر، ٙشثٌّط ثٌٕذ٠ٛز ٚثٌغٕز

 صؾشدز أٚي ٚفذ٠غج  وجٔش

 فٟ إعلاِٟ دٕه لإٔؾجء

)دٕه   1963 ػجَ ِقش

 ثلاؽضّجػٟ( ٔجفش

أهٍمش أٚي ِٕقز فٟ ثٌؼجٌُ ػجَ 

َ فٟ ثٌٛلا٠جس ثٌّضقذر  0222

ثلاِش٠ى١ز، ٚفٝ ثٌؼجٌُ ثٌؼشدٟ 

 0211دئهلاق أٚي ِٕقز ػجَ 

َ 

أفذ ِؤعغجس ثٌغٛق ثٌٕمذٞ  انًفٕٓو

) ٚع١و ِجٌٟ( ٠مَٛ ػٍّٙج 

أعجعج  ػٍٝ صٍمٝ ثٌٛدثةغ 

دىجفز فٛس٘ج ِمجدً ػجةذ 

 ٔظجَ ِقشفٟ

إعلاِٟ صّٕٛٞ ثؽضّجػٟ 

٠ؼّذ إٌٝ صغ١١ش 

ثٌّؼجِلاس ثٌّج١ٌز ِٓ 

٠ؾّغ د١ٓ ثٌض٠ًّٛ دؼجةذ ِقذد 

أٚ  ِغذمج  أٚ ص٠ًّٛ دذْٚ ِمجدً

ٚدّج ٠ضفك ِغ صؼج١ٌُ  دّمجدً

 ثٌؾش٠ؼز ثلإعلا١ِز
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٘زٖ ِقذد ِغذمج ، ٚثعضخذثَ 

ثٌٛدثةغ فٟ ِٕـ ثلاةضّجْ 

ٚخقُ ثلاٚسثق ثٌضؾجس٠ز 

إمجفز ثٌٝ دؼل ثٌخذِجس 

ثٌّقشف١ز ِمجدً ػجةذ ِقذد 

 ِغذمج .

خلاي أٔؾطز ِقّّز 

ٚفمج لأفىجَ ٚلٛثػذ 

 ثٌؾش٠ؼز ثلإعلا١ِز، ٚدّج

٠غُٙ فٟ ص١ّٕز ثٌّؾضّغ 

سل١ٙج ٚصقم١ك ّٔو ٚ

 ِؼ١ؾز ِضٛثصْ

 ِؤعغجس ِج١ٌز ٚع١طز ؽثٛعح انذٔس

 دؼٛثةذ ِقذدر ِغذمج .

 

 

 

ٚع١و ٠ّجسط ثٌٛعجهز 

دؤدٚثس ثعضغّجس٠ز ٠ىْٛ 

 –ِؾضشٜ  –ف١ٙج دجةغ 

قذد ثٌؼجةذ ػٍٝ ض٠ؽش٠ه ٚ

 ٔضجةؼ ثٌٕؾجه.

 ٚع١و ِمجدً ٔغذز ِقذدر ِغذمج .

ِخققجس   –ٚدثةغ  انًٕاسد انًانٛح

ث٠شثدثس خذِجس  –ِقضؾضر 

 ٌٍغ١ش.

إفذثس فىٛن  -ٚدثةغ

ػجِز أٚ خجفز دّؾشٚع 

 سعَٛ ثٌٛوجٌز. –ِؼ١ٓ 

ٚلاع١ّج ِغضخذِٝ ثلأفشثد وً 

ثٌّؤعغجس أٚ ثٌؾذىز ثٌؼٕىذٛص١ز 

 ٌٕؾجهثٌّٙض١ّٓ دج

انًعهٕياخ عٍ 

 انعًلاء

عش٠ز ثٌّؼٍِٛجس ػٓ 

ثٌؼّلاء،  ثٌقغجدجس 

 ٚثلأؾطز ثٌٌّّٛز

عش٠ز ثٌّؼٍِٛجس ػٓ 

ثٌؼّلاء، ثٌقغجدجس 

 ٚثلأؾطز ثٌٌّّٛز

ثصجفز وً ثٌّؼٍِٛجس ػٓ ثٌٕؾجه 

ثٌّّٛي ٚفجفخ ثٌٕؾجه ٌىً 

 ِغضخذِٟ ثٌؾذىز ثٌؼٕىذٛص١ز

انًعهٕياخ عٍ 

 انُشاؽ انعاو

ثفذثسثس ِضجفز ِٓ خلاي 

 دٚس٠ز ٚع٠ٕٛز ٌٍؾ١ّغ

ِضجفز ِٓ خلاي 

ثفذثسثس دٚس٠ز ٚع٠ٕٛز 

 ٌٍؾ١ّغ

 ِضجفز ِٓ خلاي ثٌّٕقجس

وً ثلأفشثد ٚثٌؾشوجس ثٌٍز٠ٓ  انًستٓذفٌٕ

 ٠ضؼجٍِْٛ ٚفمج  ٌٍمجْٔٛ 

وً ثٌؼّلاء ثٌٍز٠ٓ 

٠ٛثفمْٛ ػٍٝ ثٌض٠ًّٛ 

 علاِٝثلا

وجفز ثٌّضؼج١ٍِٓ ػذش ثٌؾذىز 

دجٌٕؾجه ثٌؼٕىذٛص١ز ٚثٌّٙض١ّٓ 

ثٌّؼٍٓ دجعضغٕجء دؼل ثٌّٕقجس 

 ثٌضٟ صؾضشه ؽٕغ١جس ِؼ١ٕز

حجى انًششٔعاخ 

 انًستٓذفح

ثٌّؾشٚػجس ثٌىذ١شر، 

 ٚثٌّضٛعطز ٚثٌقغ١شر

ثٌّؾشٚػجس ثٌّضٛعطز 

ٚثٌقغ١شر، ِٚضٕج١٘ز 

 ثٌقغش

ثٌّؾشٚػجس ثٌّضٛعطز 

 ٚثٌقغ١شر، ِٚضٕج١٘ز ثٌقغش

٠مَٛ ػٍٝ أعجط لجػذر  أساس انتًٕٚم

ِقذد  ػجةذثلإلشثك ِمجدً 

ِغذمج . ٚلذ ٠ىْٛ ِؾشٚع 

 ِٕضؼ أٚ لا.

٠مَٛ ػٍٝ أعجط ثٌمجػذر 

ثلإٔضجؽ١ز، ٚدجٌضجٌٟ لادذ 

ِٓ ٚؽٛد ِؾشٚع إٔضجؽٟ 

فلاي ٌٍض٠ًّٛ ٚفمج  ٌّذجدا 

علا١ِز ثٌؾش٠ؼز ثلا

ٚثٌّؾجسوز ٚفمج  ٌٕجصؼ 

ثلأػّجي فٟ ثٌشدـ 

 ٚثٌخغجسر.

مجػذر ٠مَٛ ػٍٝ أعجط ثٌ

ثلإٔضجؽ١ز، ٚدجٌضجٌٟ لادذ ِٓ 

ٚؽٛد ِؾشٚع إٔضجؽٟ أٚ عمجفٟ 

أٚ ِؼٕٛٞ دغل ثٌٕظش ػٓ 

صقش٠ّٗ ِٓ ػذِٗ ٌٍض٠ًّٛ  

ٚثٌض٠ًّٛ ٠ؾّغ د١ٓ ثٌّؾجسوز 

فٟ ٔجصؼ ثلأػّجي أٚ دفجةذر أٚ 

 دذْٚ ِمجدً.

ٚفمج  ٢ؽجٌٙج لق١ش ِٚضٛعو  ٔسائم انتًٕٚم

 ٚه٠ًٛ  ثلاؽً.

 -ثٌّؾجسوز  –ثٌّنجسدز 

 –ثٌّغجسعز  –ثٌّشثدقز 

 ثلاعضقٕجع.

ٚعجةً  –ٚعجةً ثٌٍّى١ز 

ٚعجةً ثٌٙذجس  –ٌلاعضذثٔز 

 ٚثٌّىجفآس.

ثٌشدـ أٚ  –ثلأؽش  ثٌفجةذر  انعائذ

 ثٌؾؼجٌز –ثٌخغجسر 

 –ثٌشدـ أٚ ثٌخغجسر  -فجةذر 

 دذْٚ ِمجدً. –٘ذ٠ز أٚ ِىجفؤر 

ثٌؼ١ٕ١ز  مّجٔجس ثلالشثك انتعايم ػًاَاخ

ؽخـ  – ٚثٌؾخق١ز

 ثٌّضؼجًِ. 

هذ١ؼز ثٌّؾشٚع ٚلذسصٗ  

ثلأضجؽ١ز ِٚذٜ صٛثفمٗ ِغ 

صؼج١ٌُ ثٌؾش٠ؼز ثلاعلا١ِز 

هذ١ؼز  -عّؼز ثٌّٕقز  

ِٚذٜ  -أٚ ثٌفىشر  ثٌّؾشٚع

ث٘ضّجَ ِغضخذِٟ ثٌؾذىز 
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مّجٔجس ؽخق١ز  –

 ؽخـ ثٌّضؼجًِ. ٚ

ؽذ٠ز ِجٌه  – ثٌؼٕىذٛص١ز دٗ

 .ثٌّؾشٚع أٚ ثٌفىشر

ثٌشلجدز: ِشثلخ ٔٛػجْ ِٓ  انشقاتح

 ثٌقغجدجس ٚثٌؾّؼ١ز ثٌؼ١ِّٛز

 ٌٍّؤعغز

ثٌغٍطز ثٌٕمذ٠ز  -

 )ثٌذٕه ثٌّشوضٞ(

 علاعز ثٔٛثع ِٓ ثٌشلجدز:

 ثٌشلجدز ثٌؾشػ١ز -

ِشثلخ  -

ثٌقغجدجس 

ٚثٌؾّؼ١ز 

 ثٌؼ١ِّٛز

 ٌٍّؤعغز

ثٌغٍطز ثٌٕمذ٠ز  -

 )ثٌذٕه ثٌّشوضٞ

لا صٛؽذ سلجدز، دجعضغٕجء دؼل 

ثٌذٚي ثٌضٟ ٚمؼش ٌٍّٕقجس 

فضٝ صضّىٓ ِٓ  ف١غز لج١ٔٛٔز

سلجدضٙج ِغً ثٌٛلا٠جس ثٌّضقذر 

 ثلاِجسثس ثٌذقش٠ٓ. -ثلاِش٠ى١ز 

 فظجػذثد ثٌذإ: انًظذس

 

صّش دسثعضٗ ٚدسثعز  ؽذٚثٖ  تفكشج يششٔعأْ ولا  ِّٕٙج ِشصذو ٠ضنـ  ٚدجٌٕظش إٌٝ ثٌض٠ًّٛ ثلإعلاِٟ ٚثٌؾّجػٟ   

٠ٕؾؤ ثلاخضلاف دّقضٜٛ ثلإٔضجػ فٛفمج  ٌٍض٠ًّٛ ِغجّ٘ز ثٌّؾشٚع فٟ ثلإٔضجػ، ٌٚىٓ ثٌّضٛلؼز ثؽضشثه  ٚٔضجةؾٗ

ثلإعلاِٟ ٠ؼٕٝ ثلإٔضجػ ثٌقم١مٟ ِٓ ِؾشٚع فلاي، أِج ِٕقجس ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٟ ف١ؾًّ ثٌّفَٙٛ ثلإٔضجػ ثٌقم١مٟ 

ِٓ ٌٍض٠ًّٛ ثلأعلاِٝ فّقذس٘ج غجٌذج   انًٕاسد انًانٛح، ٚػٓ ثٌّؼٕٛٞ دغل ثٌٕظش ػٓ صقش٠ّٗ ِٓ ػذِٗأٚ  ٚثٌٕفغٟ

أٚ ثٌؾؼجٌز أٚ ثلاسدجؿ( فٝ ف١ٓ صضذفك ثٌّٛثسد ثٌّج١ٌز ِٓ  ٚسعَٛ ثٌٛوجٌز أٚ ثلاؽش  ثٌٛدثةغٛثسد ثٌٕؾجه )إؽّجٌٝ ِ

فٛفمج  ٌٍض٠ًّٛ ثلإعلاِٟ  لذ ٠ىْٛ ثٌشدـ أٚ  انعائذأِج خلاي ِٕقجس ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٝ ٌض٠ًّٛ ِؾشٚع ِقذد دزثصٗ، 

ثلإعلاِٟ ٟ٘ ثٌؼًّ ٚسأط ثٌّجي فمو ، أِج ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٟ ثلأؽش أٚ ثٌؾؼجٌز لأْ ػٕجفش ثلإٔضجػ  ٚفمج  ٌلالضقجد 

٘ذ٠ز أٚ ِىجفؤر، ٚلذ ٠ىْٛ فجي ثٔضٙجػ ّٔٛرػ ثٌّؾجسوز ، أٚ  خغجسر ٚفمج  ٌٕضجةؼ ثٌٕؾجه ٚأفجٌؼجةذ لذ ٠ىْٛ أسدجؿ 

دذْٚ ِمجدً فجي أٔضٙجػ ّٔٛرػ ثٌضذشع أٚ ثٌٙذز ٚ٘ٛ ِج ٠ضفك ِغ ثٌض٠ًّٛ ثلإعلاِٟ، ٌٚىٓ ٠ٕؾؤ ثلاخضلاف إرث صُ ثصذجع 

ّٔٛرػ ثلإلشثك ف١ظ ٠ىْٛ ثٌض٠ًّٛ ِمجدً ِؼذي ػجةذ ِقذد ِغذمج  ػٍٝ ثٌض٠ًّٛ دغل ثٌٕظش ػٓ ٔضجةؼ ثٌٕؾجه ٚ٘ٛ 

ثٌّغضٙذفْٛ فجٌض٠ًّٛ ثلإعلاِٟ ٠غضٙذف وً  انعًلاءلا١ِز ٚدجٌضجٌٟ ثٌض٠ًّٛ ثلإعلاِٟ، أِج ِج ٠خجٌف ثٌؾش٠ؼز ثلإع

ثٌؼّلاء ثٌز٠ٓ ٠ٛثفمْٛ ػٍٝ ف١ـــغ ثٌض٠ًّٛ ثلإعــــلا١ِز ) ثٌّنجسدز، ثٌّؾجسوز، ثٌّشثدقز، ثٌّغجسعز ٚثلاعضقٕجع(، 

ؼٕىذٛص١ز ٚثٌّٙض١ّٓ دجٌٕؾجه ثٌّؼٍٓ دجعضغٕجء أِج ِٕقجس ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٟ فضغضٙذف وجفز ثٌّضؼج١ٍِٓ ػذش ثٌؾذىز ثٌ

ٚأخ١شث  ٠شوض ثٌض٠ًّٛ ثلإعلاِٟ ػٍٝ  ،دؼل ثٌّٕقجس ثٌضٟ صؾضشه ؽٕغ١جس ِؼ١ٕز ٌؼشك أٔؾطضُٙ ِٓ خلاٌٙج

 ٚ٘ٛ ِج ٠ضقمك فجي ثٔضٙجػ ّٔٛرػ ثٌّؾجسوز  فٟ ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٟ.  انًخاؽشِؾجسوز 

 انجًاعٙ:/ انفشق تٍٛ انتًٕٚم انتقهٛذ٘ ٔانتًٕٚم 3 

لذ ٠ىْٛ دثخٍٟ دجلاػضّجد ػٍٝ ِخققجس ثلأسدجؿ ثٌّقضؾضر أٚ  انتًٕٚم انتقهٛذ٘( إٌٝ أْ ٠1ؾ١ش ثٌؾذٚي سلُ )   

خجسؽٟ ِٓ خلاي عٛق ثٌض٠ًّٛ ثٌشعّٟ )ثٌذٕٛن، ِؤعغجس ثلإلشثك ثٌّضخققز، ٚغ١ش٘ج ِٓ ِؤعغجس ثٌض٠ًّٛ 

ثٌشع١ّز(، أٚ ِٓ ثٌغٛق غ١ش ثٌشعّٟ ِضّغً فٟ لٕٛثس صؼًّ خجسػ ثٌٕظجَ ثٌمجٟٔٛٔ ٌٍذٌٚز، ٚصٕضؾش ثٌمٕٛثس ثٌغ١ش 

 ػجدصج  فٟ ثٌذٚي ثٌٕج١ِز. ٌٚؼً أُ٘ ِج ١ّ٠ض ٘زث ثٌٕٛع ِٓ ثٌض٠ًّٛ ٘ٛ عش٠ز د١جٔجس ثٌؼّلاء. سع١ّز

ُ٘ وً ِٓ ٠قضجؽٛث ثٌٝ ثٌض٠ًّٛ ٠ٚضّىٕٛث ِٓ صمذ٠ُ ثٌنّجٔجس ٚثؽضشثهجس ثٌققٛي ػٍٝ ثٌض٠ًّٛ  انعًلاء٘ؤلاء    

ٔٛٔٝ ٚدسثعز ؽذٜٚ ِٓ ؽٙز ِؼضّذر ٚثٌّؼٍٕز ِٓ لذً ِؤعغجس ثٌض٠ًّٛ ثٌضم١ٍذٜ، ألٍٙج أْ ٠ىْٛ ٕ٘جن ؽىً لج

ٌٍّؾشٚع ثٌزٜ ٠ضُ ص٠ٍّٛٗ، ٔج١٘ه ػٓ ثٌنّجٔجس ثٌؾخق١ز ٚثٌّجد٠ز، ٚ٘ٛ ِج٠قؼخ ػٍٝ ثٌّؾشٚػجس ثٌقغ١شر 

 ِٚضٕج١٘ز ثٌقغش صمذ٠ّٗ. 

 ( ٚفمج  ٢ؽجٌٙج إٌٝ:0212)ٚصثْ ٔٛثي، عؼذٜ ف١ّٙز، ٔسائم انتًٕٚم انتقهٛذ٘ ٠ّٚىٓ صمغ١ُ 

٠ًّٛ ٌّذر لا صضؼذٜ عٕز ِج١ٌز ػٍٝ ثلأوغش ٠ٚؾًّ ثلاةضّجْ ثٌضؾجسٞ، ٚ٘ٛ صتًٕٚم قظٛش الأجم:  

 .ٚثٌّقشفٟ ٚثٌض٠ًّٛ ػٓ هش٠ك ثٌّغضقمجس ٌٍغ١ش
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٠ٚمقذ دٗ ثلأِٛثي ثٌضٟ صققً ػ١ٍٙج ثٌؼّلاء ٌّذر صضشثٚؿ د١ٓ عٕض١ٓ ٚعذغ  انتًٕٚم يتٕسؾ الأجم: 

 ر ٔمذ٠ز أٚ أفٛي ػ١ٕ١ز.عٕٛثس، ٚغجٌذج ِج صىْٛ ِٛؽز ٌؾشثء ٚعجةً ثلإٔضجػ، ٚصىْٛ فٟ فٛس

  ٚصفٛق ِذصٗ عذغ عٕٛثس، ٚغجٌذج ِج ٠ٛؽٗ ٌض٠ًّٛ ثٌضؾ١ٙضثس ِٓ ثلأسدجؿ ثٌّقضؾضر انتًٕٚم ؽٕٚم الأجم:  

  .ثٌّقذس ثلأعجعٟ ٌٍمشٚك ه٠ٍٛز ثلأؽً ثٌذٕٛن ؼضذشٚثٌمشٚك ه٠ٍٛز ثلأؽً، ٚص

ِؾجسوز أٚ دٕظجَ ثٌض٠ًّٛ ثٌضؤؽ١شٜ ٌّٚؾشٚع ِٕضؼ أٚ  غجٌذج  فٝ فٛسر لشٚك أٚ انتًٕٚمٚفٝ وً ثلأفٛثي ٠ىْٛ 

 لا. 

 

 /انٓثاخثٌذ٠ْٛ ٚأخ١شث  ػٓ هش٠ك  هش٠ك ػٓ ثٌض٠ًّٛ أٚ ثٌٍّى١ز ف١ىْٛ ػٓ هش٠ك فمٛقانتًٕٚم انجًاعٙ أِج 
 (:Rafat, 2014فٟ )ٔسائم انتًٕٚم انجًاعٙ ، ٠ّٚىٓ فقش  انًكافآخ

٠ٚضٛلف ثٌؼجةذ  ثٌّؾشٚع ثٌّطشٚؿ فٟ أعُٙ ؽشثء ٌٍؼّلاء ٠ّىٓ ف١ظ  ٔسائم تُتًٗ إنٗ ًَٕرج انًهكٛح: 

 ػٍٝ ٔضجةؼ ٔؾجه ثٌّؾشٚع ِٓ سدـ أٚ خغجسر ثػضّجدث ػٍٝ ِذذأ ثٌّؾجسوز.

٠ٚؼذ ثلاةضّجْ ِمجدً فجةذر ِضفك ػ١ٍٙج ٚهش٠مز عذثد ِقذدر )فه  ٔسائم تُتًٗ إنٗ ًَٕرج  الاستذاَح: 

 ثٌّذ١ٔٛ٠ز( ٘ٛ أدشص أدٚثس ٘زث ثٌّٕٛرػ.

ِؼ١ٓ ثٌٛع١ٍز ثلأعجع١ز  ِؾشٚع أٚ ٌّٕظّز ٠ؼضذش ثٌذػُ ثٌّجٌٟ تُتًٗ إنٗ ًَٕرج انٓثاخ ٔانًكافآخ:ٔسائم  

 أٚ خ١ش٠ز لأعذجح ٠ّٕقْٛ دػُّٙ ثلأفشثد فجْ ثٌطش٠مز ٘زٖ ٌٍض٠ًّٛ ِٓ خلاي ٘زث ثٌّٕٛرػ، ٚدّٛؽخ

 ثٌّؾشٚع. ِٕضؼ ِٓ ٚػ١ٕز ؽىش د١ٓ وٍّز صضشثٚؿ ٔمذ٠ز غ١ش ِىجفؤر ثٌققٛي ػٍٝ دغشك

 

ٚفمج  ٌٛع١ٍز  انعائذوّج عذك ٚروشس ٠ىْٛ ثٌض٠ًّٛ ٌّؾشٚع ِٕضؼ ثٔضجػ فم١مٝ أٚ ِؼٕٜٛ ......ثٌخ ٠ٚىْٛ ٚ    

ففٟ ثٌض٠ًّٛ ثٌضم١ٍذٞ  نؼًاَاخ انتًٕٚمدجٌٕغذز ثٌض٠ًّٛ ثٌّخضجسر ) إِج سدـ أٚ خغجسر أٚ فجةذر أٚ ٘ذز أٚ ِىجفؤر(، ٚ

دؼـ ثلافٛي ثٌّش٘ٛٔز، أِج فٟ ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٟ فجٌّؾشٚع ؽخـ ثٌّمضشك ٚعّؼضٗ ٚثٌّؾشٚع ثٌّّٛي ٚثف١جٔج  

 ٘ٛ ثٌنّجٔز ٌٍض٠ًّٛ إمجفز ثٌٝ عّؼز ثٌّٕقز.

ػٍٝ ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٟ، دجعضغٕجء  سقاتحصٛؽذ لاٚدؼذ ِشثؽؼز ثٌضؾش٠ؼجس ثٌٕمذ٠ز فٝ ثٌذٚي ثٌؼشد١ز أصنـ أٔٗ  أخ١شث     

وجلاِجسثس ٚثٌذقش٠ٓ ) ػٍٝ غشثس دؼل ثٌذٚي ثٌضٟ ٚمؼش ٌٍّٕقجس ف١غز لج١ٔٛٔز فضٝ صضّىٓ ِٓ سلجدضٙج 

ٔٛػجْ ِٓ ثٌشلجدز ػٍٝ ثٌض٠ًّٛ ثٌضم١ٍذٞ ، فٟ ف١ٓ ٠ٛؽذ ثٌضؾش٠ؼجس ثٌضٝ ) ٚمؼضٙج ثٌٛلا٠جس ثٌّضقذر ثلاِش٠ى١ز (

، ٘زث ثٌؾّؼ١ز ثٌؼ١ِّٛز ٌٍذٕه ٚث٠نج  ِٓ خلاي ثٌغٍطز ثٌٕمذ٠ز )ثٌذٕه ثٌّشوضٞ(ِٓ ِشثلخ ثٌقغجدجس ٚٚثلاعلاِٝ 

 إمجفز ثٌٝ ثٌشلجدز ثٌؾشػ١ز ) ثلاعجط ثٌقجوُ ٌٍض٠ًّٛ ثلاعلاِٝ(.

 / يحذداخ انتًٕٚم انجًاعٙ:4

صؼٛد  صٕمغُ  ِقذدثس ثٌض٠ًّٛ ثٌٝ ِقذدثس صؼٛد إٌٝ ؽجٔخ ثٌؼشك ِضّغٍز فٟ ِٕقجس ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٟ، ٚأخشٜ   

ثٌٝ ؽجٔخ ثٌطٍخ ِضّغٍز فٟ سٚثد ؽذىجس ثٌضٛثفً ثلاؽضّجػٟ ٚثٌّٙض١ّٓ دجلأفىجس ثٌّؼشٚمز، ٚف١ّج ٠ٍٝ هشؿ لأُ٘ 

 ٘زٖ ثٌّقذدثس:

 يحذداخ انعشع: 4/1
ٟ٘ ِؾّٛػز ِٓ ثٌنٛثدو  ٚثٌؾشٚه ثٌضٟ صنؼٙج ِٕقجس ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٟ دٙذف صٕظ١ُ ػ١ٍّز ثٌض٠ًّٛ ِٓ خلاٌٙج، 

آدث ثٌّٕقجس ٚخفل ثٌّخجهش ثٌض١ٍ٠ّٛز، دّج ٠ؾؾغ ثلإلذجي ػٍٝ ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٟ ٠ٚقجفع ػٍٝ ٚصؼض٠ض ثٌغمز فٟ 

، ِٚٓ ثٌّؼٍَٛ أْ ٘زٖ ثٌّقذدثس صشصذو دّٕٛرػ مجء دجٌخذِز ثٌّمذِزأِٛثي ث١ٌٌّّٛٓ ٠ٚؼظُ فمٛق ثٌّغج١ّ٘ٓ ٚثلاسص

١ٓ ؽ١ّغ ثٌّٕقجس ٚ٘ٝ ثٌقذ ثٌض٠ًّٛ ثٌّضذغ ِٚٓ عُ صخضٍف ِٓ ِٕقز لأخشٜ، ٌٚىٓ ٕ٘جن ِقذدثس ِؾضشوز د

 ثلأدٔٝ ٌؼشك ثٌفىشر أٚ ثٌّؾشٚع ، ٔؼشك أّ٘ٙج ف١ّج ٠ٍٝ:

، وجْ ِؼٍِٛز فىشر ثٌّؾشٚع، فىٍّج وجٔش فىشر ثٌّؾشٚع ِذضىشر ِٚضطٛسر ٚفشؿ ثٌضٛعغ ثٌّغضمذٍٟ 

 صذ١ٕٙج أعًٙ ٚأ٠غش.

فٟ صٕف١ز فىشصٗ ففجظج" لذسر ِجٌه ثٌفىشر ػٍٝ ثلإلٕجع ٌّٕظّٟ ثٌّٕقز دفىشصٗ أٚ ِؾشٚػٗ، ِٚذٜ ؽذ٠ضٗ  

 ػٍٝ عّؼز ثٌّٕقز.
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ثلإفقجؿ ػٓ ثٌّؼٍِٛجس ٚدلضٙج ِٓ ِجٌه ثٌفىشر،  فىٍّج وجٔش ثٌّؼٍِٛجس ثٌّقشؿ  دٙج ِٓ لذً ِجٌه  

 ثٌفىشر أٚ ثٌّؾشٚع فق١قز ِٚضطجدمز ِغ ٔضجةؼ دقظ ثٌمجة١ّٓ ػٍٝ ثٌّٕقز وٍّج لالٝ ِؾشٚػٗ ثٌمذٛي.

 ٔؾجؿ ثٌّؾشٚع فجي صٕف١زٖ.ػذَ ٟ صضضث٠ذ دضضث٠ذ ثفضّجي مّجٔجس سد ثلأِٛثي ثٌٝ ث١ٌٌّّٛٓ، ٚثٌض 

 ِذر ثٌّؾشٚع  فىٍّج وجٔش ِذر ثٌّؾشٚع لق١شر وٍّج فجص ثٌمذٛي. 

 

 يحذداخ انطهة: 4/2 
ٚثٌّٙض١ّٓ دجٌفىشر ثٌّمذِز ٠ّٚىٓ ػشك أُ٘ ٘زٖ  ٚ٘زٖ ثٌّقذدثس صؼٛد ثٌٝ سٚثد ؽذىجس ثٌضٛثفً ثلاؽضّجػٟ

 ثٌّقذدثس ف١ّج ٠ٍٝ:

لأفىجس ٚثٌّؾشٚػجس ثٌّمذِز ِٓ خلاٌٙج، ٌّٕقز ؽ١ذر ٚصمَٛ دضٕم١ـ ٚدسثعز ثوٍّج وجٔش عّؼز ثثٌّٕقز،  

 وٍّج صثد ثلإلذجي ػ١ٍٙج ٚدجٌضجٌٟ صثدس ثفضّجلاس ثٌض٠ًّٛ ِٓ خلاٌٙج.

ٔٛػ١ز ثلأفىجس ٚثٌّؾشٚػجس ثٌّطشٚفز ٚفشؿ ثٌضٛعغ فٟ ثٌّغضمذً، ٚلذسر ثٌّجٌه ػٍٝ ثلإلٕجع ِٓ أُ٘  

 ػٍٝ ص٠ٍّٛٙج.ِقذدثس ثلإلذجي 

هذ١ؼز ثلأفىجس ً٘ ٟ٘ أفىجس ؽذ٠ذر صقضجػ ٌض٠ًّٛ ٌٍضقٛي إٌٝ ِؾشٚػجس لجةّز دجٌفؼً ، أَ ٟ٘ ِؾشٚػجس  

 ػٍٝ ثٌض٠ًّٛ. ، فىٍّج وجٔش ثلافىجس ؽذ٠ذر ِٚذضىشر وٍّج صثد ثٌطٍخلجةّز صقضجػ ثٌٝ ص٠ًّٛ دغشك ثٌضٛعغ

س ِؤوذر ٌشد ثلأِٛثي ٚػٛثةذ٘ج وٍّج صثد مّجٔجس سد أِٛثي ثٌض٠ًّٛ ٚػٛثةذ٘ج، وٍّج وجٔش ٕ٘جن مّجٔج 

 ثلإلذجي ػٍٝ ثٌض٠ًّٛ.

 آ١ٌجس ثلأغقجح ِٓ ثٌّؾشٚع ِٓ أُ٘ ثٌؼٛثًِ ثٌّؤعشر فٟ ثلإلذجي ػٍٝ ثٌض٠ًّٛ. 

 دسؽز ثلإفقجؿ ػٓ ثٌّؼٍِٛجس ثٌخجفز دجٌّٕظ١ّٓ ٌٍّٕقز، ٚفجفخ ثٌفىشر أٚ ثٌّؾشٚع. 

 ٌغذثد.ثٌؼجةذ ثٌّؼشٚك ٚلاع١ّج فجي ثٌض٠ًّٛ دمشك ٚهش٠مز ث 

 

 انذٔل انعشتٛح: فٙ ٔاَتشاسِ انجًاعٙ/ فشص َجاح انتًٕٚم 5

 
 انجًاعٗ انعانًٗ ٔانعشتٗ: سٕق انتًٕٚميستقثم  5/1

ِجأدٜ ثٌٝ فٝ ظً ثعضخذثَ ثٌؾذىز ثٌؼٕىذٛص١ز )دئعضغٕجء وٛس٠ج ثٌؾّج١ٌز( صضلاؽٝ ثٌقذٚد د١ٓ ثٌذٚي ٚثلأفشثد، ٚ٘زث     

أٔؼىظ فٝ ثٌّٕٛ ثٌىذ١ش فٝ فؾُ  ّجِ، ضضث٠ذ ثٌّضغجسع فٝ أػذثد ثٌّٕقجسثٌؾّجػٝ ٚثٌثٌض٠ًّٛ ثٌغش٠غ ٌفىشر ثلأٔضؾجس 

ثهجس إِىج١ٔز ثٌضؼجًِ ِغ ثٌّٕقجس أ٠ج" وجْ ِٛهٕٙج ٚأ٠ج" وجْ (، ٚفٝ 0ثٌض٠ًّٛ ٚ٘ٛ ِج٠ضنـ ِٓ ثٌؾذٚي سلُ )

ٚثلأفشثد فٝ إهجس ػذَ ٚؽٛد صؾش٠ؼجس أٚ سلجدز لإٔضمجي ثٌّجي ِٓ ثٌذٚي  ِٛهٓ أهشثف ثٌضؼجًِ ثلأخشٜ ِٚغ

ثٌؼجٌُ ٚثٌؼجٌُ فّٓ ثٌقؼخ ثٌضفشلز د١ٓ ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٝ فٝ  ، ثٌّؼجِلاس ِٓ خلاي ِٕقجس ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٝ

 .٠ؼذ ِؤؽش ٌٍض٠ًّٛ ثٌؾّجػٝ فٝ ثٌذٚي ثٌؼشد١ز ، ٚػ١ٍٗ فّغجس ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٝ فٝ ثٌؼجٌُثٌؼشدٟ

ٚو١ف١ز ثٌضؼجًِ ِٓ خلاٌٙج )ثٌققٛي ػٍٝ ثٌض٠ًّٛ(،  ػذد ثٌّٕقجس ِٚذٜ ثٔضؾجس٘ج ِٚؼشفز ثلافشثد دذٚس٘جٌٚؼً 

ٚفؾُ ثٌغىجْ ِٚؼذي ثٌذطجٌز ٚدسؽز ثلأٔفضجؿ ػٍٝ ثٌؼجٌُ صؼذ ِٓ أُ٘ ثٌؼٛثًِ ثٌّقذدر ٌقؾُ عٛق ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٝ 

 ػٍٝ ِغضٜٛ ثٌؼجٌُ ٚثٌؼجٌُ ثٌؼشدٝ ِغضمذلا"، ٚ٘ٛ ِجع١ضُ ثٌضطشق ٌٗ.

 (2انجذٔل سقى )

 انجًاعٗ فٗ انعانىيُظاخ ٔحجى انتًٕٚم 
 

يعذل ًَٕ عذد  عذد انًُظاخ انسُٕاخ

 انًُظاخ )%(

 يعذل ًَٕ انتًٕٚم حجى انتًٕٚم

)%( 

2002 202 ---- 530 ---- 

2010 306 44 254 61 

2011 440 54 10440 42 

2012 536 14 2.206 20 

2013 622 22 5.100 21 

2014 240 26 10.000 26 
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2015 1250 44 34.400 244 

يعذل انًُٕ يٍ 

عاو 

2002/

2015 

 501  6320.6 

 انًظذس:

 http://crowdexpert.com/crowdfunding- dustry ِٓ   1،2ثلأػّذر  -

 دجلٝ ثلاػّذر ِقغٛدز دٛثعطز ثٌذجفظ. -

أٜ  0212ػجَ   1022ثٌٝ  0220ِٕقز ػجَ  022ِٕقجس ثٌض٠ًّٛ ِٓ ػذد ( صضث٠ذ 0ثٌؾذٚي سلُ )ِٓ نـ ٠ض      

 ١ٍِْٛ 222ِمجدً  0212س دٚلاس ػجَ ١ٍِج 24.422% خلاي عش عٕٛثس ، وّج دٍغ فؾُ ثٌض٠ًّٛ 221دّؼذي ّٔٛ 

ثٌٝ ثٌضغجسع فٝ ػذد ثٌّٕقجس  ٚ٘ٛ ِج٠ؾ١ش، % خلاي ٔفظ ثٌفضشر2202.2أٜ دّؼذي ّٔٛ دٍغ  0220دٚلاس ػجَ 

ٔؾجؿ  ٚ٘زث ٠ؤوذ ػٍٝ ٚؽ١ضر،فضشر خلاي  عُ أصغجع فؾُ عٛق ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٝ ِٚٓ ٚفؾُ ثٌض٠ًّٛ ِٓ خلاٌٙج

ثٌّقذس ثٌؾذ٠ذ ٌٍض٠ًّٛ )دٛعجةٍٗ ثٌّضؼذدر ٚؽشٚهٗ ث١ٌّغشر ٚعٛلٗ ثٌّفضٛؿ ِٓ ف١ظ ثٌضِجْ ٚثٌّىجْ  ٚأ١ّ٘ز ٘زث

 )ثٌّقذس ثلاعجعٝ ٌٍطٍخ ٚثٌؼشك ػٍٝ ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٝ( ٚثٌؼّلاء( ٚثٌزٜ ٠ضٕجعخ ِغ ١٘ىً ثٌغىجْ ثٌقجٌٝ

 .ٝٚ ثٌؼجٌُ ثٌؼشدٚعمجفضٗ ٚثدٚثصٗ عٛثء ػٍٝ ِغضٜٛ ثٌؼجٌُ أ

ٚثٌؼجٌُ ثٌؼشدٝ ٠ضنـ أْ ثٌغىجْ فٝ ثٌؼجٌُ ثٌؼشدٝ صّٕٛ دّج ٠مجسح ثٌٝ فؾُ ثٌغىجْ ػٍٝ ِغضٜٛ ثٌؼجٌُ ٚدجٌٕظش    

% ِمجدً 0فمذ دٍغ ِؼذي ّٔٛ ثٌغىجْ فٝ ثٌؼجٌُ ثٌؼشدٝ فٝ ثٌّضٛعو  مؼف ِؼذي ّٔٛ ثٌغىجْ ػٍٝ ِغضٜٛ ثٌؼجٌُ

ِؼذي ثٌذطجٌز ِٓ إؽّجٌٝ  ٚأ٠نج" ثسصفغ ، 0220/0210% خلاي ثٌفضشر ِٓ 1ِضٛعو ِؼذي ّٔٛ ػجٌّٝ ٠مذس دــ 

ٌذطجٌز ثٌمٜٛ ثٌؼجٍِز )ِٓ ُ٘ فٝ عٓ ثٌؼًّ ٚثٌشثغذ١ٓ فٝ ثٌؼًّ دجلاؽش ثٌغجةذ( فٝ ثٌذٚي ثٌؼشد١ز ثٌٝ مؼف ِؼذي ث

فٝ ف١ٓ دٍغ ٔفظ  %12.2صمش٠ذج"، ف١ظ دٍغ ِؼذي ثٌذطجٌز فٝ ثٌؼجٌُ ثٌؼشدٝ فٝ ثٌّضٛعو  فٝ ثٌؼجٌُ ِٓ ثٌمٜٛ ثٌؼجٍِز

 (. 2وّج ٠ضنـ ِٓ ثٌؾذٚي سلُ ) 0220/0210% خلاي ثٌفضشر ِٓ 2.2ثٌؼجٌّٝ فٝ ثٌّضٛعو ثٌّؼذي 

 (3انجذٔل سقى )

تعغ يؤششاخ انطهة عهٗ الائتًاٌ

 
 

 انًظذس:
 ِقغٛح دٛثعطز ثٌذجفظ. 1،0ثٌؼّٛد  -
 https://datacatalog.worldbank -دجلٝ ثٌذ١جٔجس ِٓ  -
 

السنوات
معدل نمو 

السكان فى العالم

معدل نمو 

السكان فى 

العالم العربى

إجمالي 

البطالة فى 

العالم )% من 

إجمالي القوى 

العاملة(

 إجمالي 

البطالة فى 

العالم العربى 

)% من 

إجمالي القوى 

العاملة(

مؤشر تغطية 

مكاتب 

المعلومات 

الائتمانية 

الخاصة )% 

من البالغين( 

فى العالم

مؤشر تغطية 

مكاتب 

المعلومات 

الائتمانية 

الخاصة )% 

من البالغين(فى 

العالم العربى

مؤشر عمق 

المعلومات 

الائتمانية فى 

العالم )0 = 

منخفض إلى 8 

= مرتفع(

مؤشر عمق 

المعلومات 

الائتمانية فى 

العالم العربى 

 = 0(

منخفض إلى 

8 = مرتفع(

20096.09.221.35.4....

2010%1.2%2.45.99.222.75.4....

2011%1.2%2.35.810.325.06.3....

2012%1.2%2.35.810.525.17.3....

2013%1.2%2.25.810.627.47.94.03.4

2014%1.2%2.25.610.728.29.54.23.5

2015%1.2%2.15.610.729.48.94.43.5

2016%1.2%2.05.710.530.19.44.63.8

2017%1.1%1.95.610.630.710.54.84.1

2018%1.1%1.95.410.632.011.64.94.3

2019%1.1%1.95.410.333.312.25.24.5
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س ٠ؤٍِْٛ صٕف١ز٘ج ٚفٝ مٛء ِجعذك ٔغضٕضؼ صضث٠ذ ثػذثد ثٌذجفغ١ٓ ػٓ ػًّ ٚث٠نج" ثٌذجفغ١ٓ ػٓ ص٠ًّٛ ٌّؾشٚػج   

لاِٟ( ٠ضنـ إٔخفجك ِؤؽش عٛق ثٌض٠ًّٛ ثٌّؼضجدر )ثٌضم١ٍذٜ ٚثلاع دفقـِقجدس ٌٍض٠ًّٛ، ِٚٚٓ عُ ثٌذقظ ػٓ 

فمذ  فٝ ثٌذٚي ثٌؼشد١ز ثٌٝ عٍظ ل١ّضٗ فٝ ثٌؼجٌُ صمش٠ذج"، )% ِٓ ثٌذجٌغ١ٓ( ثٌّؼٍِٛجس ثلاةضّج١ٔز ثٌخجفزِىجصخ صغط١ز 

إٔخفجك ِؤؽش ػّك ثٌّؼٍِٛجس أ٠نج" ٚ، 0210% فٝ ثٌؼجٌُ ػجَ 22.2% فٝ ثٌؼجٌُ ثٌؼشدٝ ِمجدً 10.0دٍغش

، ٔج١٘ه ػٓ ثلاؽضشثهجس ٚثٌنّجٔجس ثٌضٝ صطٍذٙج 0210ِٓ عّج١ٔز ػجَ  ٠4.2ضخطٝضّج١ٔز فٝ ثٌٛهٓ ثٌؼشدٝ فٍُ ثلاة

 ِؤعغجس ثٌض٠ًّٛ ثٌّؼضجدر فٝ ثٌؼجٌُ ثٌؼشدٝ.

ثٌٙذز أٚ ثٌّىجفؤر ( ٚؽشٚه  –ثٌٍّى١ز  -٘زث فٝ ثهجس إصجفز ِٕقجس ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٝ ص٠ًّٛ دٛعجةً ِضؼذدر ) ثلضشثك

ىجس ثٌؾذ٠ذر إمجفز ثٌٝ فشؿ ثٌضط٠ٛش ٌلأف ػٍٝ ِغضٜٛ ثٌؼجٌُ، ثلاِٛثي١ِغشر ٚصِٓ ٚؽٙذ ألً ٚفشؿ أوذش ٌؾّغ 

 . يفتٕحح أياو انتًٕٚم انجًاعٗٔتؤٌ انسٕق انعشتٗ سٕق ٔاعذج ثلإٔضجػ، ِٚٓ عُ ٠ّىٓ ثٌؾضَ ٚثٌضغ٠ٛك ٌٍّٕضؼ لذً 

ف١ظ  0212جَ ٠ٚضؤوذ ِجعذك دؼذ سفذ صضث٠ذ ثػذثد ِغضخذِٝ ثلأضشٔش )٪ ِٓ ثٌغىجْ( دقفز ػجِز ٚلاع١ّج دؼذ ػ

ف١ظ دٍغش ٔغذز ِغضخذِٝ ثلأضشٔش فٝ ثٌؼجٌُ ذز ِغضخذِٝ ثلأضشٔش فٝ ثٌؼجٌُ، فجلش ثٌٕغذز فٝ ثٌؼجٌُ ثٌؼشدٟ ٔغ

% فٝ ثٌؼجٌُ فٝ ٔفظ 20.2ِمجدً  0201% ػجَ 22% فٝ ثٌؼجٌُ ٠ٚضٛلغ أْ صقً ثٌٝ 21.0% ِمجدً 22ثٌؼشدٝ 

ؽخـ( فٝ ثٌؼجٌُ ثٌؼشدٝ ػٓ ثٌؼجٌُ ِٕز ػجَ  122ٌز )ٌىً ثٌؼجَ، وّج صُ سفذ أسصفجع ثؽضشثوجس ثٌٙٛثصف ثٌّقّٛ

، عُ أخزس 0212فٝ ثٌؼجٌُ ػجَ  122.2ِمجدً  122.0فىجٔش ثٌٕغذز فٝ ثٌؼجٌُ ثٌؼشدٝ  0212ٚفضٝ ػجَ  0220

فٝ ثٌؼجٌُ  114ِشر أخشٜ ٌضقً ثٌٝ  صشصفغ٠ٚضٛلغ أْ  00.4ف١ظ دٍغش  0212فضٝ ػجَ  فٝ ثٌضشثؽغثٌٕغذز 

، ٚ٘ٝ ػٛثًِ ص١غش ثٌضٛثفً ػذش ثٌؾذىز ثٌؼٕىذٛص١ز ٚصؼىظ 0201دقٍٛي ػجَ  فٝ ثٌؼجٌُ 102.2ثٌؼشدٝ ِمجدً 

 ِٚٓ عُ ثلأفضجؿ ػٍٝ ثٌؼجٌُ  دّغضؾذثصٗ ِٕٚٙج ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٝ. ٚ٘ٛ  ثلأذِجػ ثٌغش٠غ ِغ ثٌضم١ٕجس ٚثٌٛعجةً ثٌؾذ٠ذر

 (.٠4ضنـ ِٓ ثٌؾذٚي سلُ )ِج

جػٝ ثٌؼشدٝ لا٠ّىٓ فقٍٗ ػٓ عٛق ثٌض٠ًّٛ ثٌؼجٌّٝ فٝ ظً ثٌؼجٌُ ِّج  عذك ٠ّىٓ ثٌمٛي أْ عٛق ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّ

ثٌّٕفضـ ٚإِىج١ٔز ثٌضؼجًِ ِٓ أٜ ِىجْ لأٜ فشد ِغ أٜ ِٕقز دئعضغٕجء دؼل ثٌّٕقجس ثٌضٝ صفضشك ؽٕغ١ز ِؼ١ٕز 

ٌٛؽٝ َ ثٌضىٕٛهجٌّج صضٛثفك ؽشٚهٙج ِغ لٕجػجصٗ ٚعمجفضٗ، ٚفٝ مٛء ِؼذي ّٔٛ ثٌغىجْ ِٚؼذي ثٌذطجٌز ٚدسؽز أعضخذث

عٛق دً فؾً ٚمؼف ٌضٕظ١ُ ثٌضؼجًِ فٝ عٛق ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٝ ٚفٝ إهجس ػذَ ٚؽٛد صؾش٠ؼجس فٝ ثٌؼجٌُ ثٌؼشدٝ، 

فٝ ثٌؼجٌُ ثٌؼشدٝ،  ٌٍّؾشٚػجس ثٌّضٛعطز ٚثٌقغ١شر ثٌضم١ٍذٜ ٚثلاعلاِٝ ػٓ صٍذ١ز ثٌطٍخ ػٍٝ ثلاةضّجْثٌض٠ًّٛ 

ٛق أصٛلغ ّٔٛ فقز ثٌغٛق ثٌؼشدٝ ِٓ ثٌغٛق ثٌؼجٌّٝ ٌٍض٠ًّٛ ثٌؾّجػٝ ِغضمذلا" دذسؽز لذ صفٛق ِؼذي ّٔٛ ثٌغ

، ٚ٘ٛ ِج٠ّىٓ ثٌضؤوذ ِٕٗ إرث ِجعٍطٕج ثٌنٛء ػٍٝ ثٌّؾشٚػجس ثٌقغ١شر ٚثٌّضٛعطز ) ثٌؼجٌّٝ ثٌّضغجسع ثٌّٕٛ أفلا"

 ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٝ فٝ ثٌؼجٌُ ثٌؼشدٝ، ٚ٘ٛ ِجع١ضُ دقغٗ فٝ ثٌٕمطز ثٌضج١ٌز. ثٌٙذف ثلاعجعٝ ٌٍض٠ًّٛ ثٌؾّجػٝ( ٚفشؿ

 (4ذٔل سقى )انج
 يؤششاخ استخذاو انشثكح انعُكثٕتٛح

 
Source: 
- https://datacatalog.worldbank. 
 صمذ٠ش٠ز دّؼشفز ثٌذجفظ*

اشتراكات السنوات

الهواتف 

المحمولة فى 

العالم )لكل 

100 شخص(

اشتراكات الهواتف 

المحمولة فى العالم 

العربى)لكل 100 

شخص(

الأفراد الذين 

يستخدمون 

الإنترنت فى 

العالم ): من 

السكان(

الأفراد الذين 

يستخدمون 

الإنترنت فى 

العالم العربى): 

من السكان(

200967.574.525.421.6

201076.187.928.824.9

201183.796.831.126.8

201287.9102.734.230.4

201392.4107.336.833.1

201496.0106.939.936.6

201597.4105.741.743.7

2016100.7103.244.741.5

2017102.8101.049.749.3

2018106.499.451.263.2

*2019112.9110.454.159.2

*2020116.9112.657.063.2

*2021120.8114.859.867.2

https://datacatalog.worldbank/
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ثٌؼجٌُ ثٌؼشدٟ. ٌٚىٓ ِقذٚد٠ز فشؿ  ثلضقجدثسصٍؼخ ثٌّؾشٚػجس ثٌقغ١شر ٚثٌّضٛعطز دٚسث  سة١غ١ج  فٟ     

ثٌىجٍِز، ٚصؼض٠ض ثٌّٕٛ ثلالضقجدٞ، ٚخٍك فشؿ  جٔجصٙجثٌققٛي ػٍٝ ثٌض٠ًّٛ ٠ّٕغ صٍه ثٌّؾشٚػجس ِٓ إهلاق إِى

فغجٌذ١ز ِؤعغجس ثلأػّجي فٟ ثٌّٕطمز ثٌؼشد١ز إِج ِؾشٚػجس ِضٕج١٘ز ثٌقغش ٚفغ١شر  . ثٌؼًّ ثٌضٟ صؾضذ ثٌقجؽز إ١ٌٙج

إٌٝ  ١ٍِ22ْٛ ِؤعغز )سع١ّز ٚغ١ش سع١ّز(، ٚصؾًّ ِج د١ٓ  02إٌٝ  10أٚ ِضٛعطز ثٌقؾُ. ٠ٚمذس ػذد٘ج د١ٓ 

صؾىً ثٌّؾشٚػجس ثٌقغ١شر  ٌلإعىٛثٚدقغخ دسثعز   .ٟ ثلأػّجي فٟ ِؼظُ ثٌذٍذثْ ثٌؼشد١ز% ِٓ إؽّج02ٌ

فٟ ثٌى٠ٛش صٛظف صٍه ثٌمطجع ثٌخجؿ غ١ش ثٌضسثػٟ فٟ ِقش، ٚ% ِٓ ؽ١ّغ ِؤعغجس 00ٚثٌّضٛعطز أوغش ِٓ 

طز أوغش ِٓ % ِٓ ثٌمٜٛ ثٌؼجٍِز فٟ ثٌمطجع ثٌخجؿ. ٚفٟ ٌذٕجْ صؾىً ثٌّؤعغجس ثٌقغ١شر ٚثٌّضٛع02ثٌّؾشٚػجس 

ٚفٟ ثلإِجسثس ثٌؼشد١ز ثٌّضقذر صّغً ثٌؾشوجس ثٌقغ١شر  % ِٓ ثٌٛظجةف،02ّؤعغجس ٚصؤِٓ ٔقٛ % ِٓ ػذد ث02ٌ

أصقجد  ( % ِٓ ثٌمٜٛ ثٌؼجٍِز20% ِٓ ثٌّؾشٚػجس ثلالضقجد٠ز فٟ ثٌذلاد ٚصٛظف فٛثٌٟ 04ٚثٌّضٛعطز فٛثٌٟ 

 (. 0212ثٌّقجسف ثٌؼشد١ز، 

ٌذ٠ٙج فغجدجس إ٠ذثع  فٝ ثٌذٚي ثٌؼشد١ز ِٓ ثٌّؾشٚػجس ثٌقغ١شر ٚثٌّضٛعطز %24ٚػٍٝ ثٌشغُ ِٓ أْ فٛثٌٟ    

إٌٝ أْ ثٌّقجسف صضٌٛٝ إدثسر أِٛثي صٍه ثٌّؾشٚػجس ٌٚىٓ صقؾُ ػٓ إلشثمٙج، فٍُ  ِج ٠ؾ١شٌذٜ ثٌّقجسف، ٚ٘ٛ 

ّؾشٚػجس ثٌ% ِٓ 01 ثٌّقشفٟصّىٕش ِٓ ثٌققٛي ػٍٝ لشٚك ِٓ ثٌؾٙجص  ثٌضٟصضؼذٜ ٔغذز ثٌّؾشٚػجس 

صمش٠ش ٌٙج. وّج أؽجس ثٌضمش٠ش إٌٝ أْ فؾٛر ثٌض٠ًّٛ ٌٙزٖ  ف١ٟشر ٚثٌّضٛعطز وّج أػٍٕش ِؤعغز ثٌض٠ًّٛ ثٌذ١ٌٚز ثٌقغ

١ٍِجس دٚلاس. ِٚٓ عُ ٠ؼضذش ثٌققٛي ػٍٝ ثٌض٠ًّٛ ٘ٛ أفذ أػظُ ثٌضقذ٠جس  042إٌٝ  012ثٌّؾشٚػجس صضشثٚؿ د١ٓ 

  (. ١0212ز )ثصقجد ثٌّقجسف ثٌؼشد١ز، ثٌضٟ صٛثؽٗ ثٌّؾشٚػجس ثٌقغ١شر ٚثٌّضٛعطز فٟ ثٌّٕطمز ثٌؼشد

تقذٚى انتًٕٚم انًطهٕب نهًششٔعاخ انظغٛشج ٔيتُاْٛح  فٙفشم يؤسساخ الإقشاع انشسًٛح ِّٚج عذك ٠ضنـ      

سٕق يفتٕح أياو  ْٙيهٛاس دٔلاس ، ْٔزِ انفجٕج  240-210انظغش ٔانًتٕسطح، ُْٔاك فجٕج تتشأح تٍٛ 

 202.2ظً صضث٠ذ ػذد ثٌغىجْ وّج ٘ٛ ِضٛلغ ِٓ  فٟ٘زث ثٌغٛق ِغضمذلا  ِٚٓ ثٌّضٛلغ ثصغجع ،انجًاعٙانتًٕٚم 

ِٓ وً  40.2ثٌٕش ِٓ  ِغضخذِٟ، ٚصضث٠ذ ػذد ١ٍِ0202ْٛ ٔغّز صمش٠ذج  ػجَ  422.4ثٌٝ  ١ٍِ0212ْٛ ٔغّز ػجَ 

ٜ ثٌؼجٍِز ِٓ ثٌمٛ ظً ِؼذي دطجٌز فٟ، ٘زث 0202ؽخـ  ػجَ  122ٌىً  22.0ثٌٝ  0212ؽخـ ػجَ  122

 (.World Bank Data) 0210ػجَ  ٠2.4ذٍغ  % فٟ ثٌذٚي ثٌؼشد١ز، ِمجدً ِضٛعو ػج12.2ٌّٟ

) ِغ ثٌضؤو١ذ ػٍٝ أْ ٔؾجهٙج غ١ش ِشصذو دّىجْ ثٌذٚي ثٌؼشد١ز  فٟ ثٌّٕؾؤر ثٌؾّجػٟأُ٘ ِٕقجس ثٌض٠ًّٛ  أدثءٚدضق١ًٍ 

صِٚجي  ثعضطجػشِذر ٚؽ١ضر، ف١ظ  فٟ أدثةٙج ف٠ّٟىٓ سفذ ثٌضطٛس ٚثٌّٕٛ أٚ ثفشثد ِٛهٓ ٔؾؤر ثٌّٕقجس( 

(Zoomal َثٌّٕؾؤر ػج )ٚصّىٕش ٠ٛسوج  0212دٚلاس فضٝ  222222د١شٚس ِٓ ؽّغ  فٟدّمش  0210 ،َ

(Eureeca ثٌّٕؾؤر )ٟؽشوجس س٠جد٠ز  فَٟ ٌؾشثء أعُٙ  0212دٚلاس فضٝ  422222ِٓ ؽّغ   0211ددٝ ػجَ  ف

دٚلاس  0224222.12دٍغ فؾُ ثٌض٠ًّٛ ِٓ خلاٌٙج  0212ػجَ ثلأسدْ   فٟ( ثٌّٕؾؤر  Liwwaصغؼٝ ٌٍّٕٛ، ١ٌٛث )

 1222ِقش فضّىٕش ِٓ فؾذ  فٟ 0210( ثٌّٕؾؤر ػجَ Yomken، أِج ٠ّىٓ )0212ػ١ًّ فضٝ  042لإلشثك 

فضٝ ػجَ  دٚلاس 110222ِٕٚقش ؽٛثةض ِمذثس٘ج  فىشر ِمذِز صقضجػ ص٠ًّٛ  122ٚ صقذٜ ِؼشٚك 41ِٚذضىش 

  .، ٚصٛعغ ٔؾجهٙج دؾشثوجس فٟ صٛٔظ ٚثٌّغشح ٚثلأسدْ ٚفٍغط١ٓ 0212

ثٌذٚي ثٌؼشد١ز ثٌّضؼطؾز إٌٝ ثٌض٠ًّٛ  فٟ ثٌؾّجػ٠ٟؾ١ش ٠ٚؤوذ ثٌّٕٛ ثٌّضغجسع ٌٕؾجه ِٕقجس ثٌض٠ًّٛ  ِج عذكوً    

 فٟ ثٌؾّجػِٟٓ ثٌّضٛلغ ص٠جدر ثٌطٍخ ػٍٝ ثٌض٠ًّٛ  ٚدجٌضجٌٟ، ٚثلاعلاِٝ ثٌضم١ٍذٞدنٛثدو أ٠غش ِٓ مٛثدو ثٌض٠ًّٛ 

ثٌؾذىز ثٌؼٕىذٛص١ز،  ثعضخذثَػذد ثٌغىجْ ٚصضث٠ذ  دضٕجِٝ ثٌّضٕجِٟثٌغٕٛثس ثٌّمذٍز فٙٛ ثٌفشفز ثٌّضجفز أِجَ ثٌغٛق 

ثٌّؼشفز دٛعجةً ثٌض٠ًّٛ  ٚثٔضؾجسثٌّضغجسع،  ٚثٌضىٌٕٛٛؽٟ ثٌؼٍّٟظً ثٌضمذَ  فٟإمجفز إٌٝ ثلأفىجس ثٌؾذ٠ذر ثٌّضٛلؼز 

 ، ٚصضث٠ذ ّٔجرػ ثٌٕؾجؿ. ثٌؾّجػٟ

ٚفضٝ ٠ّىٓ ٚمغ  ثٌؼشك ٚثٌطٍخ هشفِٟٓ  ثٌؼشدٝ ثٌؾّجػٌٟٚىٓ ٌنّجْ ٔؾجؿ ٚص٠جدر ثلإلذجي ػٍٝ ثٌض٠ًّٛ   

، لادذ ٚأْ صنغ ثٌذٚي فذٚد ٌغٛق ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٝ ثٌؼشدٝ ٌٍٚقفجظ ػٍٝ ثلاعضمشثس ثٌٕمذٜ ٚثلالضقجدٜ ثٌؼشدٝ

ثٌؼشد١ز ِؾّٛػز ِٓ ثٌنٛثدو ثٌضٕظ١ّ١ز وّج دجدسس ثلإِجسثس ثٌؼشد١ز ٚصلا٘ج ثٌذقش٠ٓ، ٌٚؼً أُ٘ ٘زٖ ثٌنٛثدو ٠ضّغً 

 :فٟ
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، ٚػذَ صقش إدثسر ٚسلجدز ؽٙز ِقذدر ٠ٚمضشؿ أْ ٠ىْٛ ثٌذٕه ثٌّشوضٜ دىً دٌٚزإدسثػ ثٌّٕقجس ثٌّٕؾؤر  

إلا صقش ِظٍز صؾش٠ؼ١ز ٚصٕظ١ّ١ز ٚسلجد١ز ِٓ ثٌقٙز ثٌضٝ دٙج ِمش  ثٌغّجؿ دئٔؾجء أٚ ِّجسعز أٜ ٔؾجه

 ثٌّٕقز ) ثٌذٕه ثٌّشوضٜ(.

صقذ٠ذ ثٌؾٙجس ثٌشع١ّز ثٌّغؤٌٚز ِٚغؤ١ٌٚجصٙج صؾجٖ ث١ٌٌّّٛٓ ٚثٌؼّلاء )٠ٚمضشؿ أْ ٠ىْٛ ثٌذٕه ثٌّشوضٜ  

 ، ٌٍّقجفظز ػٍٝ أِٛثي ٚأفٛي ثٌّغضغّش٠ٓ.فٝ وً دٌٚز(

 دخقٛؿ ثٌّٕقز ٚدٚس٘ج ٚثٌؾشوجس ثٌّؼٍٕز ٚأػّجٌُٙ. صقذ٠ذ ِج ٠ؾخ ثلإفقجؿ ػٕٗ، 

ض٠ًّٛ صٕظ١ّجس ٌِٕقجس ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٟ ٌغغ١ً ثلأِٛثي أٚ  ثعضخذثَٚمٛثدو صنّٓ ِٕغ ٚمغ لٛث١ٔٓ  

 .ثٌذٌٚٝثٌؼشدٝ ٚ خط١شر ػٍٝ ثلأِٓ ٚثلأعضمشثس

ِّجسعز   فٟفجي فؾٍش  ثٌؾّجػٟصقذ٠ذ و١ف١ز ثٌقفجظ ػٍٝ فمٛق ثٌّضؼج١ٍِٓ ِٓ خلاي ِٕقجس ثٌض٠ًّٛ  

 .طضٙجٔؾثأػّجٌٙج ) ثفلاعٙج( فضٝ صقف١ز وجًِ 

 ِضٝ أسثدٚث. ثعضغّجسثصُٙصقذ٠ذ إِىج١ٔز صخجسػ ثٌّغضغّش٠ٓ ِٓ  

 ثٌضؾجسوٟ. ثلادضىجسصؼذ ِؾىٍز سة١غ١ز دجٌٕغذز ٌّٕٛرػ  ٚثٌضٟٚمغ مٛثدو ٌقّج٠ز فمٛق ثٌٍّى١ز ثٌفىش٠ز  

ثٌضم١ٕز،  ثلاعضؾجسثسِغً   ثٌّجٌٌٟضضّىٓ ِٓ عذ فؾٛر ثٌض٠ًّٛ دخلاف ثٌذػُ  ثٌؾّجػٟدػُ ِٕقجس ثٌض٠ًّٛ  

  ثٌضذس٠خ، ٚثٌٛفٛي إٌٝ ثٌؼمٛد ثٌقى١ِٛز، ِٚج إٌٝ رٌه.

 / انُتائج  ٔانتٕطٛاخ:6

 أٔلا" انُتائج:

 ثٌؾّجػٝ.ثٌؾّجػٝ صؼذ ِقذس ؽذ٠ذ ِٚضٕجِٝ ٌٍض٠ًّٛ  ِٕقجس ثٌض٠ًّٛ صُ ثٌضٛفً ثٌٝ ثْ 

ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٝ ثٌقجٌٝ لا٠ّىٓ فقً عٛق ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٝ ثٌؼشدٝ ػٓ عٛق فٝ ظً ١٘ىً عٛق  

 ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٝ ثٌؼجٌّٝ.

 ٠ؤعش ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٝ ػٍٝ ثلاعضمشثس ثٌٕمذٜ ٚثلالضقجدٜ فٝ ثٌذٚي ثٌضٝ ٠ٕضمً ِٕٙج ٚث١ٌٙج ثٌّجي. 

إٌٝ  012ثٌذٚي ثٌؼشد١ز د١ٓ  فٟصضشثٚؿ فؾٛر ثٌض٠ًّٛ ٌٍّؾشٚػجس ثٌقغ١شر ِٚضٕج١٘ز ثٌقغش ٚثٌّضٛعطز   

 ١ٍِجس دٚلاس ِٚشؽقز ٌٍضضث٠ذ ِغضمذلا ، ٚ٘زث ٠ؼذ عٛق ِضٛلغ ٌّٕقجس ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٟ. 042

فٟ ثٌذٚي ثٌؼشد١ز )لإصجفضٙج عٛق ػج١ٌّز ٌٍض٠ًّٛ  ثٌّٕؾؤر ثٌّٕٛ ثٌّضضث٠ذ ٌٕؾجه ِٕقجس ثٌض٠ًّٛ ثٌؾّجػٟ 

٠ٕضمً ث١ٌٙج ِٕٚٙج  ثٌضٟٓ أ١ّ٘ضٙج ٚصؤع١ش٘ج ػٍٝ ثٌذٚي ٠شفغ ِ ٚ٘زث دجؽضشثهجس  ِقذٚدر ( سغُ فذثعز ٔؾؤصٙج

 ثٌض٠ًّٛ.

سغُ خطٛسر ثٌذٚس ثٌزٜ  ثٌؾّجػٟٚفؾُ أٔؾطز ِٕقجس ثٌض٠ًّٛ  أدثءِقذٚد٠ز ثٌذ١جٔجس ثٌّٕؾٛسر ػٓ  

صؤد٠ٗ ٚأعشٖ ػٍٝ ثلضقجد٠جس ثٌذٚي ثٌّجٔقز ٌٍض٠ًّٛ ٚثٌّضٍم١ز ٌٗ، ٚثٌٝ ث٢ْ لا صٛؽذ ِقجدس سع١ّز 

 ٌٍذ١جٔجس.

 ثاَٛا" انتٕطٛاخ:

 ثٌّؤعغجسػٓ د١جٔجس أٔؾطضٙج صفق١لا  ٚأ١ّ٘ز إػذثد  ثٌؾّجػٟدقض١ّز إفقجؿ ِٕقجس ثٌض٠ًّٛ  ثٌضٛف١ز 

 ثٌشع١ّز لٛثػذ د١جٔجس ِٕضظّز ٌٙزٖ ثلأٔؾطز.

وّج ٔٛفٝ دنشٚسر ٚمغ مٛثدو لج١ٔٛٔز ٌضٕظ١ُ ٘زث ثٌٕٛع ِٓ ثٌض٠ًّٛ لأ١ّ٘ضٗ ٚعشػز ّٖٔٛ،  ٌٚنّجْ  

٠ٕضّٝ ث١ٌٙج  ثٌضٟأفقجح ثلأفىجس أٚ ثٌّؾشٚػجس، ٚثٌقفجظ ػٍٝ ثلضقجد٠جس ثٌذٚي فمٛق ث١ٌٌّّٛٓ  ٚ

 ٘زث ثٌٕٛع ِٓ ثٌض٠ًّٛ. فٟثٌّضؼج١ٍِٓ 

فٟ ثٌذٚي ٌضؤع١ش٘ج ثٌّذجؽش ػٍٝ ثلضقجد٠جس ٘زٖ  ثٌٕمذ٠زأ١ّ٘ز إدسثػ ٘زٖ ثٌّٕقجس مّٓ ثٌّؤعغجس  

 .ث١ٌٙج ٘زٖ ثٌّٕقجس، ِٚٓ عُ فض١ّز خنٛػٙج ٌضٕظ١ُ ٚسلجدز ثٌذٌٚز ثٌّٕض١ّز ثٌذٚي
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