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 ٍِخض اٌذساعخ

 ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ (  –اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ ٌٍجؾش : ) اٌشواوخ اٌجؾض١خ 

ٍِقض اٌجؾش :٘لف اٌجؾش اٌؾبٌٝ اٌٝ رؼوف كٚه اٌشواوخ اٌجؾض١خ فٝ رؾم١ك ا١ٌّيح 

اٌزٕبف١َخ ٌٍغبِؼبد اٌّظو٠خ ، ٚمٌه ِٓ فلاي رٛػ١ؼ ِب١٘خ اٌشواوخ اٌجؾض١خ،ّٚٔبمط 

رطج١مٙب فٝ اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ ثغ١خ رمل٠ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌّمزوؽبد ثغوع رفؼ١ً مٌه  اٌلٚه 

ِٓ فلاي رفؼ١ً أ١ٌبد اٌشواوخ اٌجؾض١خ ،ٚاٍزقلَ اٌجؾش إٌّٙظ  ٌزؾ١َٓ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ

اٌٛطفٟ  ٌّلائّزٗ ٌطج١ؼخ اٌجؾش ٚأ٘لافٗ ،ٚرٛطً اٌجؾش اٌٟ ِغّٛػٗ ِٓ إٌزبئظ 

ٚاٌّمزوؽبد ِٓ أّ٘ٙب ػؼف اٌزواثؾ ث١ٓ اٌغبِؼخ ،ِٚئٍَبد اٌّغزّغ الإٔزبع١خ ٚاٌقل١ِخ 

ؽز١بعبد اٌز١ّٕخ ،ِٚٓ ٕ٘ب رؾزُ ػوٚهح ،ٚرلٔٝ اٌّئائّخ ث١ٓ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ ٚا

رفؼ١ً اٌشواوخ اٌجؾض١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظو٠خ، ٚمٌه ِٓ فلاي رطج١ك ثؾٛصٙب ،ٚر٠َٛمٙب  

ٚرشغ١غ اٌغبِؼخ ػٍٟ أشبء ِواوي اٍزشبه٠خ كافً اٌغبِؼخ ٌقلِخ ِئٍَبد الإٔزبط 

ثبٌّغزّغ  ثبٌّغزّغ،ٚرجبكي اٌقجواد اٌجؾض١خ ث١ٓ اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ، ِٚئٍَبد الإٔزبط

ٚونٌه أشبء ِواوياٌز١ّي ثبٌغبِؼبد ،ٚونٌه ِواوي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌنو١خ ،ٚاٌقلِبد 

ثبلإػبفخ اٌٟ اٌم١بَ ثؾّلاد رٛػ١خ ثّقزٍف ٍٚبئً الإػلاَ اٌّزبؽخ ٌلٜ اٌغبِؼخ ،ٌٕشو 

 ِفَٙٛ اٌشواوخ ٚكٚه٘ب فٟ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ

Key Words:  ( Research Partnership- Competitive Value    (  

 Abstract : 

The research was intended to define the role of the Egyptian 

universities' research partnership in attaining the competitive 

advantage. Doing so, the research has explained the nature of 

research partnership and its models applied over international 

universities in order to reach suggestions helping in maximising the 

competitive advantage of the research partnership's various 

procedures. Through manipulating the descriptive method, the 

research has reached certain conclusions  emphasising the noticeable 

insufficient relations between universities   and different institutions 

within the society and between the outcomes of  higher education 

and the actual developmental needs. Finally, the research  has made 

several recommendations emphasising the importance of 

establishing consulting and technological centres throughout     

universities along with increasing the public awareness of the 

importance of research partnership. 
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 ٘بٌخ أحّذ إثشا١ُ٘ ِحّذد/                                                                      

 

 : ِمذِخ 

رٛاعٗ اٌّغزّؼبد ا١ٌَٛ اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؾل٠بد فٟ شزٝ اٌّغبلاد الالزظبك٠خ، ٚالاعزّبػ١خ، ٚاٌضمبف١خ 

،ٚا١ٌَب١ٍخ، ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ، ٠ٚفوع مٌه ػٍٝ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌغبِؼٟ ػوٚهح اٌم١بَ 

اٌّٛعخ اٌضبٌضخ،ٚاٌزٝ  ثَّئ١ٌٛبرٙب ِٓ أعً فّٕٙب ٌزٍه اٌزغ١واد، ٚاٌزؾل٠بد فبٌؼبٌُ ا١ٌَٛ ٠ؼ١ش ػظو

رز١ّي ثبٌزلفك اٌّؼوفٟ، ام لا ٠ٕؾظو الا٘زّبَ فٟ ٘نا اٌّغزّغ ثبٌج١بٔبد، ٚاٌّؼٍِٛبد ػٓ الاش١بء 

ِٓ ؽٌٕٛب، أّب أطجؼ الا٘زّبَ ِٛعٙب ٔؾٛ اٌّؼوفخ اٌزٟ رلٚه ؽٌٛٙب اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٌٍٛلٛف 

( ٚرؼل 832، 8002لٙب ، ٚرؾم١مٙب )اثوا١ُ٘، ػٍٝ كلاٌزٙب ِٚؼب١ِٕٙب، ٚ ِؼب١ٔٙب اٌقف١خ ٚو١ف١خ أجضب

اٌغبِؼخ ِٓ أُ٘ ِٕبثغ اٌؼٍَٛ ِٚظبكه اٌّؼوفخ ، فٍُ رؼل اٌغبِؼخ ِئٍَخ فلِبد فمؾ ثً ٟ٘ 

ِئٍَخ رؼ١ّ١ٍخ، ٚأزبع١خ، ٚاٍزضّبه٠خ ِٓ فلاي ر١ّٕخ اٌّؼبهف ٚاٌملهاد ، ٚاٌم١بَ ثؤكٚاه٘ب اٌّزّضٍخ 

اٌّؼوفخ ِٓ فلاي اٌجؾش اٌؼٍّٟ ، ٚرطج١ك اٌّؼوفخ ِٓ  فٟ ٔمً اٌّؼوفخ ِٓ فلاي اٌزله٠ٌ ٚأزبط

فلاي فلِخ اٌّغزّغ ، ٌنا فبٌغبِؼبد فٟ ؽبعخ ِبٍخ لإكاهح اطٌٛٙب اٌّؼوف١خ ، ٠ٚوعغ مٌه اٌٝ ػلح 

أٍجبة ِٕٙب أْ اٌغبِؼبد غبٌجب ِب ٠ىْٛ ٌل٠ٙب ث١ٕخ أٍب١ٍخ ؽل٠ضخ ٌٍّؼٍِٛبد ، ٚرمبٍُ ِؼبهفٙب ِغ 

ٌؾوان اٌلٌٟٚ ٌٍطٍجخ ٚالاٍبرنح ، ٚاوزَبة اٌّؼوفخ ِٓ ِٛاهك٘ب اٌغبِؼبد الافوٜ ِٓ فلاي ا

اٌّزبؽخ ثمله الاِىبْ، ِغ رٛافو ِٕبؿ رٕظ١ّٟ ٠َبػل ػٍٝ اٌؼًّ ِٓ أعً الإهرمبء ثَّزٜٛ الأكاء 

(Mikuleck&et.al,2004,p21 ُٚفٝ ٘نا الإؽبه شٙلد ٔظُ الإكاهح ٚاٌم١بكح اٌغبِؼ١خ فٟ ِؼظ.)

ِٟ رؾٛلاد ٘بئٍخ ، ؽ١ش الإكهان اٌّزيا٠ل ثؤْ إٌظُ اٌزم١ٍل٠خ فٟ اٌغبِؼخ ٌٓ كٚي اٌؼبٌُ اٌّزملَ ٚإٌب

رٍجٝ ؽبعخ اٌغبِؼبد فٝ رفؼ١ً أكائٙب، ٚالإٍٙبَ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّؼوف١خ فٟ ظً رظبػل اٌزٛلؼبد 

ٚاٌزطٍؼبد ٌلٚهاوجو ، فبٌغبِؼبد رغبٚىد فٟ ا٘زّبِٙب ثبٌَٕجخ ٌٍم١بكاد اٌغبِؼ١خ اٌشؤْ اٌلافٍٟ 

، ٚأطجؾذ رزٛلغ ِٓ اٌم١بكاد ثني اٌّي٠ل ِٓ اٌغٙٛك ٌٍشؤْ اٌقبهعٟ ٌٍغبِؼخ ، ٚهٚاثطٙب  ٌٍغبِؼخ

ِغ اٌلٚائو الإل١ّ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ ، ٚػلالزٙب ثّئٍَبد الأػّبي ، فؼلا ػٓ كٚه٘ب فٟ ر١ّٕخ اٌّٛاهك 

١ٓ ( ، ٚمٌه ِٓ فلاي ػلالبد اٌزؼبْٚ ٚاٌشواوخ ث00، 8007كافً ِغزّؼبرٙب اٌّؾ١ٍخ )اٌغٕلٞ ، 

اٌغبِؼبد ِٚئٍَبد اٌّغزّغ اٌّقزٍفخ . فؼٍٝ ٍج١ً اٌّضبي فٟ عبِؼخ ثٍَٕفب١ٔب ثبٌٛلا٠بد اٌّزؾلح 

الاِو٠ى١خ رجٕذ اٌغبِؼخ فىوح ر١ّٕخ اٌّغزّغ وغيء ِٓ اٌوٍبٌخ الإٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼخ  ؽ١ش رؼزجو 

ػؼ١فخ الزظبك٠ب ،  ؽبٌخ فو٠لح ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌّٟ، أْ رىْٛ عبِؼخ ثؾض١خ رٕبف١َخ ِٛعٛكح ثّٕطمخ

ٚلل أطجؾذ اٌغبِؼخ ِشبهوخ فٟ ِغّٛػخ وج١وح ِٓ اٌّجبكهاد اٌّغزّؼ١خ ، ٚفطؾ اٌز١ّخ 

الإلزظبك٠خ فٟ اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ ثبلإػبفخ اٌٝ رمل٠ُ ِغّٛػخ وج١وح ِٓ ثواِظ اٌقلِخ ، ٚاٌؼل٠ل 

١ٓ اٌغبِؼبد ِٓ اٌّشوٚػبد اٌطلاث١خ ٚاٌؼًّ اٌزطٛػٟ ، ٚلل ؽظ١ذ لؼ١خ اٌشواوخ اٌجؾض١خ ث

ثب٘زّبَ ػبٌّٝ ػٍٝ َِزٜٛ وبفخ اٌلٚي ، ؽ١ش أولد اٌؼل٠ل ِٓ اٌّئرّواد اٌل١ٌٚخ ٚاٌّؾ١ٍخ ػٍٝ 

فٝ ثبه٠ٌ ػٍٝ  8002أ١ّ٘خ ٘نح اٌؼلالخ فؼٍٝ اٌَّزٜٛ اٌلٌٚٝ ، أول اٌّئرّو اٌؼبٌّٝ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ 

جؾش ِٓ فلاي ػمل ػوٚهح ل١بَ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٝ ثبٌجؾش ػٓ ٍجً عل٠لح ٌٍٕٙٛع ثبٌ

( ٚػٍٝ اٌظؼ١ل اٌّؾٍٝ فمل أول اٌّئرّو إٌَٜٛ اٌواثغ  8002شواوبد ِغ عٙبد فبػٍخ )ا١ٌَٛٔىٛ، 

ػشو ٚاٌؼوثٝ اٌَبكً ثغبِؼخ ػ١ٓ شٌّ ػٍٝ ػوٚهح رفؼ١ً اٌشواوخ ث١ٓ اٌغبِؼبد ِٚئٍَبد 
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370 

بِؼبد ِٚئٍَبد ( ٚثبٌزبٌٝ لل ٔبٌذ اٌشواوخ اٌجؾض١خ ث١ٓ اٌغ 8007اٌّغزّغ ) عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ ، 

اٌّغزّغ ا٘زّبِب ِزيا٠لًا وبؽلٜ الاٍزوار١غ١بد اٌم١ِٛخ اٌزٝ رٙلف اٌٝ ؽً ِشىلاد اٌّغزّغ 

ٚالإٔلِبط ف١خ ٌٍزؼوف ػٍٝ ِزطٍجبرخ ٚاِلاكح ثبٌّؼوفخ ٚاٌقجواد ٌٍٕٙٛع ثخ، ٌنا فمل ثوىد ِئفواً 

ْ ث١ٓ اٌغبِؼبد فٝ اٌّغزّغ اٌّظوٜ رٛعٙبد ه١ٍّخ ٚغ١و ه١ٍّخ ٌلػُ ٚرؼي٠ي أٚاطو اٌزؼبٚ

ِٚئٍَبد اٌّغزّغ ، أِلا فٝ فزؼ لٕٛاد ٌٍشواوخ اٌفبػٍخ ِٕٙب فبٌشواوخ ػ١ٍّخ رؼىٌ هغجخ اٌّغزّغ 

ٚاٍزؼلاكٖ ٌلألِبط ٚاٌَّبّ٘خ اٌفؼبٌخ فٟ عٙٛك رؾ١َٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚرط٠ٛو٘ب . (اٌؼضّبْ 

،20.8002) 

ث١ٓ اٌؼل٠ل ِٓ الأؽواف ، ٚ٘ٝ اٌغٙبد اٌؼ١ٍّخ ٚلل أطجؾذ اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب رٌٛل ٔمبشبد ػ١ٍّخ 

ٚاٌّغزّغ اٌّلٟٔ ٚاٌؾىِٛبد ٚاٌشووبد ، ٚمٌه ٔز١غخ اٌّىبٔخ اٌّزيا٠لح ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ 

اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ ، ٚثبٌزبٌٟ أطجؾذ اٌؼلالخ ث١ٓ أطؾبة اٌمواه، ٚاٌؼٍّبء، ٚاٌّغزّغ أوضو رؼم١لاً 

ٚا٠غبك اٌشجىبد ٚصٛهح الارظبلاد ٌٚٛ ثشىً عيئٟ ثبٍزجلاي  ٚرلافلاً ، فمل ٍّؼ رجبكي اٌّؼٍِٛبد

اٌزًٍََ اٌٙوِٝ اٌزم١ٍلٞ ثؤّٔبؽ عل٠لح لإٔزشبه اٌّؼٍِٛبد رز١ّي ثبٌشفبف١خ ٚرواعغ ٌٍّووي٠خ ، 

ف١زٛعت فٟ ِٛاعٙخ اٌمؼب٠ب اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ى٠بكح الأؽواف اٌّؼ١ٕخ)اٌلٚي ، اٌّغّٛػبد 

ّغزّغ اٌّلٟٔ ، اٌّٛاؽْٕٛ ( ٚػلَ الالزظبه ػٍٝ الأكٌخ ٚاٌزغبهة اٌزٟ اٌؼ١ٍّخ ، اٌمطبع اٌقبص، اٌ

رؼٛك ٌٍزقظض اٌؼٍّٟ ، ؽ١ش ر١ٍٛغ اؽبه اٌؾٛاه ١ٌؼُ ِٕبلشبد اٌّٛاؽ١ٕٓ ػّٓ ؽٛاهػٍٕٟ 

ٌزؾل٠ل اٌّجبكة ا١ٌَب١ٍخ ٚالأفلال١خ ، فبٌّٕٛمط اٌزم١ٍلٞ ٌٍمواه رمَٛ ف١ٗ ػلالبد ِجبشوح ٚشجخ 

ظٕبػ١خ ٚاٌؾى١ِٛخ ِٓ عٙخ، ٚث١ٓ ا١ٌٙئبد اٌؼ١ٍّخ ِٓ عٙخ أفوٜ ٠جمٝ كٚه ؽظو٠خ ث١ٓ اٌى١بٔبد اٌ

اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ٚاٌغّٙٛه ِزٍم١بً ٍٍج١بً أِب فٟ ّٔٛمط اٌغّٙٛه اٌؼبَ فبٌى١بٔبد  اٌظٕبػ١خ ٚاٌؾى١ِٛخ 

لا رشىً ؽبعياً ث١ٓ اٌغّٙٛه ٚاٌؼٍُ فٟ ظً صٛهح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد 

 (087-082،8000)ا١ٌَٛٔىٛ،

اٌّل٠و اٌَبثك ٌٍّئٍَخ اٌم١ِٛخ ٌٍؼٍَٛ الأِو٠ى١خ أْ اٌؾً  Erich Blochٚفٝ ٘نا ا١ٌَبق فمل أول 

اٌؼٍّٟ ٌغ١ّغ اٌّشىلاد اٌزٟ رُٙ اٌؾىِٛخ فٟ اٌظؾخ، ٚاٌج١ئخ ، ٚاٌطبلخ ، ٚاٌّل١ٔخ ، ٚاٌؼلالبد 

اٌّؼوفخ اٌغل٠لح اٌزٟ رزٛلف  اٌل١ٌٚخ ، ٚإٌّبفَخ الالزظبك٠خ ، ٚالأِٓ اٌمِٟٛ ، أّب ٠ؼزّل ػٍٝ أزبط

( فمل هثؾ الزظبك اٌّؼوفخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثبؽز١بعبد Hamada,2005, 54ػٍٝ طؾخ عبِؼبرٕب )

اٌّغزّغ ِٚئٍَبرٗ ، ٚمٌه ِٓ فلاي رؤ١ٌٍ ٔظُ ٌلإثلاع رغّغ ث١ٓ اٌجبؽض١ٓ ٚأطؾبة الأػّبي ، 

، ٚرٛفو اٌج١ئخ إٌّبٍجخ ٌزطج١ك ٚرلػُ لٕٛاد الإرظبي ِغ اٌّئٍَبد اٌقل١ِخ ٚالإٔزبع١خ فٟ اٌّغزّغ 

الأفىبه الإثلاػ١خ اٌزٟ رؼطٝ إٌّزغبد ٚاٌقلِبد ١ِيح رٕبف١َخ ، وّب ٠زطٍت اٌزؼبْٚ اٌؼٍّٟ ٚاٌجؾضٟ 

ث١ٓ اٌّئٍَبد الأوبك١ّ٠خ ٚغ١و٘ب ِٓ إٌّظّبد اٌمبكهح ػٍٟ اٍز١ؼبة اٌّؼوفخ اٌّزيا٠لح ٚرى١١فٙب ِغ 

 (08،  8003الإؽز١بعبد اٌّؾ١ٍخ )ِؾّل،

فلاي ِب ٍجك ٠ّىٓ اٌمٛي أْ اٌغبِؼخ ريا٠لد أكٚاه٘ب فٟ هفغ َِزٜٛ وفبءح ٚعٛكح ِقوعبرٙب  ِٓ

ٚاٌٛطٛي ثٙب اٌٝ إٌّبفَخ اٌؼب١ٌّخ ، الأِو اٌنٜ ٠لفغ اٌٝ رمبٍُ اٌَّئ١ٌٛبد ث١ٓ ع١ّغ اٌَّزف١ل٠ٓ 



 

 / ٘بٌخ ٍؼ١ل ػجل ا ك م
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أػؼبء كافً اٌغبِؼخ ٚفبهعٙب ٚرؾم١ك ِشبهوخ فؼ١ٍخ فبػٍخ ، ؽ١ش ِشبهوخ ع١ّغ اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ 

١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌجبؽض١ٓ ٚاٌطلاة ٚا١ٌٙئخ الإكاه٠خ ٚغ١وُ٘، ٚأ٠ؼب ِشبهوخ فبهع١خ رزؼّٓ 

اٌّئٍَبد الإلزظبك٠خ ٚالإٔزبع١خ ٚاٌقل١ِخ، ٚاٌٍَطبد اٌّؾ١ٍخ ، ِٚئٍَبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ فمل 

غ أطجؼ ِٓ اٌٛاعت ػٍٝ اٌغبِؼخ رٛص١ك ػلالزٙب ثؼبٌُ الالزظبك ِٓ لطبػبد اٌّغزّغ  الأفوٜ.ِ

اٌؾفبظ ػٍٝ اٍزملا١ٌخ اٌغبِؼخ ٚؽً اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٙٙب فٟ اؽبه ِٓ اٌّشبهوخ ؽ١ش رمَٛ 

اٌغبِؼبد ثلٚه أٍبٍٝ فٝ ل١بكح اٌزغ١١و ٚمٌه ػٓ ؽو٠ك هثؾ اٌجؾٛس ثبٌّشىلاد ٚرمل٠ُ اٌقجوح 

 ٚاٌّشٛهح ٌّئٍَبد اٌّغزّغ اٌقل١ِخ ٚالإٔزبع١خ اٌّقزٍفخ، ثبلإػبفخ اٌٝ رى٠ٛٓ اٌٛػٝ اٌؼٍّٝ

ٚاٌفىوٜ ٌىبفخ أفواك اٌّغزّغ ،ٚوً ِبٍجك ٠َزٍيَ شواوخ ؽم١م١خ فؼبٌخ ث١ٓ اٌغبِؼبد ِٚئٍَبد 

 اٌّغزّغ .

 ِشىٍخ اٌجحش

فٝ ظً اٌزؾٛلاد اٌّقزٍفخ اٌزٝ ٠شٙل٘ب اٌؼبٌُ أطجؾذ اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ رٛاعخ رؾل٠بد ِورجطخ 

و اٌنٜ ٠زطٍت ِٓ اٌغبِؼخ اٌؾظٛي ثي٠بكح ؽلح إٌّبفَخ ِٓ أعً اٌجمبء ِٚٛاوجخ رٍه اٌزؾل٠بد ، الأِ

ػٍٝ ِيا٠ب رٕبف١َخ ، ٚثبٌزبٌٝ وبْ لاثل ِٓ رؾم١ك ؽفوح فٝ اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ ؽ١ش شٙلد الأٍٚبؽ 

اٌؼ١ٍّخ ٚاٌجؾض١خ اٌؼب١ٌّخ ِئفواً ٔشو ػلك ِٓ اٌزمبه٠و اٌل١ٌٚخ ٌزور١ت اٌغبِؼبد ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ، 

ٌمبهح الأفو٠م١خ، فٟ ؽ١ٓ رفٛلذ عبِؼبد عٕٛة ٚعبءد ع١ّؼٙب فٟ ِواوي ِزؤفوح ػٍٝ  َِزٜٛ ا

أفو٠م١ب ٚرٕيا١ٔب ٚى٠ّجبثٛٞ ٚٔب١ِج١ب ٚإٌَغبي ٚأٚغٕلا ٚمٌه ثَجت ػؼف للهرٙب ػٍٝ اٌزى١ف ِغ 

 الإرغب٘بد اٌؼب١ٌّخ فٟ اٌّغبلاد اٌجؾض١خ ٚاٌؼ١ٍّخ 

ؼخ عب٠ٛٔٛٔظ فمل رٕٛػذ اٌزمبه٠و اٌّظٕفخ ٌٍغبِؼبد، ِٚٓ ث١ٕٙب رمو٠و ِؼٙل اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثغبِ

، ؽ١ش اػزّل فٟ رظ١ٕفٗ ٌٍغبِؼبد ػٍٝ ػلح ِؼب١٠وِٕٙب عٛكح 8003ثشٕغٙبٞ اٌنٜ طله ػبَ 

اٌزؼ١ٍُ ، ػلك اٌؾبط١ٍٓ ػٍٝ عٛائي ػ١ٍّخ ػب١ٌّخ ِضً عبئيح ٔٛثً ، ثبلإػبفخ اٌٝ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ 

اٌغبِؼخ ِٓ ؽ١ش اٌّز١ّيح ،ٚالأثؾبس إٌّشٛهح ثبٌّغلاد اٌؼ١ٍّخ هف١ؼخ اٌَّزٜٛ ، فؼلا ػٓ ؽغُ 

ػلك اٌزقظظبد ثٙب ٚػلك اٌطلاة ، ؽ١ش أشبه اٌزمو٠و اٌٝ رفٛق اٌغبِؼبد الأِو٠ى١خ رفٛلب وج١وا ، 

( عبِؼخ، ٚرظلهد عبِؼخ ٘بهفبهك 000( عبِؼخ أِو٠ى١خ ػّٓ أفؼً )070فزؼّٓ اٌزمو٠و) 

فٟ اٌّووي  اٌمبئّخ ، صُ عبِؼخ ٍزبٔفٛهك فٟ اٌّووي اٌضبٟٔ ، ِٚؼٙل ِبٍبشٍٛزٌ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب

( كٚي ِٓ ا٠ٛ١ٍخ اٌٝ عبٔت 2( كٌٚخ أٚهث١خ ، )08اٌقبٌِ ، ٚعبءد اٌغبِؼبد الأفوٜ ِٓ )

كٌٚز١ٓ ِٓ أِو٠ىب اٌغٕٛث١خ ، ثبلإػبفخ اٌٝ أٍزوا١ٌب ٚ ١ٔٛىٌٕلا ، ٚونٌه عٕٛة أفو٠م١ب ٚ اٍوائ١ً ، 

بٌُ عبِؼخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼ 000ٚأظٙو اٌزمو٠و ػلَ ٚعٛك أ٠خ عبِؼخ ػوث١خ ػّٓ أفؼً 

( ،فٝ اٌّمبثً ٠ؼبٔٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٝ اٌّظوٜ ِٓ ِؼٛلبد رؾٛي كْٚ 078، 8003)اٌشق١جٟ، 

ثٍلا ٌٍملهح اٌزٕبف١َخ فٝ اٌؼبٌُ ٚاػزجو  082ِٓ ث١ٓ  20ٚطٌٛٗ ٌٍزٕبف١َخ ؽ١ش شغٍذ ِظو اٌّووي 

)ِٕظّخ  وً ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ ٚاٌزله٠ت ٚالإٍزؼلاك اٌزىٌٕٛٛعٝ ٚالإثزىبه ػٛائك رٕبف١َخ فٝ ِظو



 ...رفؼ١ً كٚه اٌشواوخ اٌجؾض١خ فٝ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ 
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( ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ اٌغٙٛك اٌزٝ ثنٌذ فلاي إٌَٛاد الاف١وح ٌزط٠ٛو 04، 8000اٌزؼبْٚ ٚاٌز١ّٕخ ، 

اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ ٚهثطٙب ثبٌّغزّغ، ِٚئٍَبرخ الإٔزبع١خ ٚاٌقل١ِخ  الا أٔٗ ِٓ اٌّلاؽع أْ 

وّب أٔخ ِٓ  اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ ٌُ رزّىٓ ِٓ رٛص١ك ػلالزٙب ثّئٍَبد اٌّغزّغ ثبٌظٛهح اٌّطٍٛثخ

فلاي الإؽلاع ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ رُ هطل ِؼبٔبح اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ ثظفخ ػبِخ 

، ٚاٌزؾل٠بد اٌزٝ رؼٛق كػُ ١ِيرٙب اٌزٕبف١َخ ؽ١ش أشبهد ٔزبئظ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌٝ ػلك ِٓ 

 ٓ أّ٘ٙب:اٌّؼٛلبد رؼٛق ٚطٛي  ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اٌّظوٜ اٌٝ اٌزٕبف١َخ  وبْ ِ

  رؼبٔٝ  اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ ِٓ ٘غوح اٌؼمٛي اٌفىو٠خ ِٓ أطؾبة اٌىفبءاد ٚاٌّٛا٘ت، ثؾضب

ػٓ اٌؾو٠خ الأوبك١ّ٠خ ٍٚؼ١ب ٚهاء اٌفوص إٌّبٍجخ ٌّٚي٠ل ِٓ اٌؼٍُ ٚاٌّؼوفخ ٚاٌّبي 

 ( 804، 8000)اٌؼغّٟ، ثلهأخ، 

 اٌزؾز١خ ٌزؾف١ي  ػغف ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ ِغ ِزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ، ٚػؼف اٌج١ٕخ

 (   Hamillon, 2004, 13اٌمطبػبد اٌؼبِخ ٚاٌقبطخ) 

  ) ػؼف اٌوٚاثؾ ث١ٓ اٌى١ٍبد ٚالألَبَ كافً اٌغبِؼخ ، ٚلظٛه اٌزٕظ١ّبد الإكاه٠خ ثبٌغبِؼخ

 (802،8000اٍّبػ١ً ،

  ٔمض اٌىٛاكه اٌّزقظظخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ شجىخ الإٔزؤذ ، ٚػؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ

 (000،8002ٚ٘جٗ ،ٌلارظبلاد)عب٠ٚش  ٚ

  ْٛػيٌخ اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ ػٓ ِئٍَبد اٌّغزّغ ٚػؼف لٕٛاد الإرظبي ث١ُٕٙ ِّب ٠ى

 مٌه ٍججبً فٝ ٚعٛك اٌؼل٠ل ِٓ اٌجؾٛس اٌزٝ رغو٠ٙب اٌغبِؼبد ٌُ رقوط اٌٝ ؽ١ي اٌزٕف١ن .

  ٌٝٚعٛك فغٛح ث١ٓ اٌجؾش اٌؼٍّٝ ثبٌغبِؼبد ٚرطج١ك ٔزبئغخ كافً اٌّغزّغ ِّب ٠ئكٜ مٌه ا

 للهح اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ ػٍٝ ر٠َٛك ِٕزغبرٙب ٚفلِبرٙب  ػؼف

  ػؼف اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٝ ٚاؽز١بعبد اٌّغزّغ ،الاِو اٌنٜ ٠ؾٛي كْٚ ل١بَ ػلالخ

 فبػٍخ ث١ٓ اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ ِٚئٍَبد الأزبط.

  ػؼف الإ٘زّبَ ثّئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٝ ِمبهٔخ ثبٌلٚي الافوٜ فؼلاً ػٓ ػؼف

بد اٌّقظظخ ٌزط٠ٛو اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ ، ِٚقوعبرٙب فبطخ الإٔفبق ػٍٝ الإِىبٔ

 اٌجؾش اٌؼٍّٝ . 



 

 / ٘بٌخ ٍؼ١ل ػجل ا ك م
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فٟ ػٛء ِب ٍجك ٠زؼؼ أْ اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ رؼبٟٔ ِٓ ِشىلاد رمًٍ ِٓ كٚه٘ب فٟ رؾم١ك ا١ٌّيح 

اٌزٕبف١َخ ، وبْ ِٓ أّ٘ٙب ػؼف اٌوٚاثؾ ٚاٌظٍخ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌّغزّغ ،ِٚٓ ٕ٘ب عبءد فىوح 

ٌؾبٌٟ وّؾبٌٚخ ٌزفؼ١ً كٚه اٌشواوخ اٌجؾض١خ ث١ٓ اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ ٚ اٌّغزّغ،  ٚمٌه اٌجؾش ا

ٌٍزم١ًٍ ِٓ ثؼغ اٌّؼٛلبد اٌزٝ رٛاعخ اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ ، ٚمٌه ٍؼ١ب ٌزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌزٝ 

فٟ رَؼٝ ا١ٌٙب اٌؼل٠ل ِٓ اٌغبِؼبد فٝ اٌٛلذ اٌؾبٌٝ  ِٚٓ صُ ٠ّىٓ ط١بغخ ِشىٍخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ 

 -اٌَئاي اٌوئ١َٟ اٌزبٌٟ: 

 و١ف ٠ّىٓ رفؼ١ً اٌشواوخ اٌجؾض١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظو٠خ ٌزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ؟

 -٠ٚزفوع ِٓ ٘نا اٌَئاي الأٍئٍخ اٌفوػ١خ اٌزب١ٌخ :       

 رٛػ١ؼ الإؽبه اٌّفب١ّ٘ٝ ٌٍشواوخ اٌجؾض١خ ِٓ ؽ١ش فٛائل٘ب ٚاٍزوار١غ١برٙب ِٚؼٛلبرٙب ؟  .0

 ١خ ِٓ ؽ١ش فٛائل٘ب ،ٚفظبئظٙب ٚأُ٘ اٍزوار١غ١برٙب ٚفطٛاد رؾم١مٙب  ؟ِب ا١ٌّيح اٌزٕبفَ .8

 ِبِجوهاد الا٘زّبَ ثزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍغبِؼبد اٌّظو٠خ ؟ .4

 ِب٘ٝ أُ٘ ّٔبمط اٌشواوخ اٌجؾض١خ ث١ٓ اٌغبِؼبد؟  .3

ِب أُ٘ اٌزٛط١بد ٌزفؼ١ً اٌشواوخ اٌجؾض١خ ث١ٓ اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ ٚاٌّغزّغ  ٌزؾم١ك ا١ٌّيح  .0

 اٌزٕبف١َخ ؟

 أ٘ذاف اٌجحش:

 ٠ٙلف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ رؾم١ك الأ٘لاف اٌزب١ٌخ:

 رؼوف اٌشواوخ اٌجؾض١خ ٌٍغبِؼبد  اٌّظو٠خ ِٓ ؽ١ش ِفِٙٛٙب ٚأ٘لافٙب ٚاٍزوار١غ١برٙب  . .0

 رؼوف ِفَٙٛ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٚفظبئظٙب ،ٚأُ٘ اٍزوار١غ١برٙب .  .8

 غبِؼبد اٌّظو٠خ .اٌىشف ػٓ كٚاػٝ الإ٘زّبَ  ثب١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍ .4

 ػوع ثؼغ ّٔبمط اٌشواوخ اٌجؾض١خ ث١ٓ اٌغبِؼبد. .3



 ...رفؼ١ً كٚه اٌشواوخ اٌجؾض١خ فٝ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ 
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اٌزٛطً اٌٝ ثؼغ اٌزٛط١بد ٌزفؼ١ً اٌشواوخ اٌجؾض١خ ٌزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍغبِؼبد  .0

 اٌّظو٠خ.

 أ١ّ٘خ اٌجحش

 رزؼؼ أ١ّ٘خ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ الارٟ :

١ٌظجؼ ثّضبثخ فٍَفخ  ٠زٕبٚي ِٛػٛػب ٚص١ك اٌظٍخ ثزفؼ١ً كٚه اٌغبِؼخ فٟ فلِخ اٌّغزّغ -

اعزّبػ١خ ػبِخ، رٛعٗ اٌغبِؼخ فٟ ِّبهٍزٙب لأكٚاه٘ب فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، ؽ١ش 

ريا٠ل الإ٘زّبَ ثٛظبئف اٌغبِؼبد ٚاٌّزّضٍخ فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ،ٚفلِخ اٌّغزّغ ػٍٝ ع١ّغ 

ػٍٝ اٌَّز٠ٛبد اٌؼب١ٌّخ، ٚالإل١ّ١ٍخ، ٚاٌّؾ١ٍخ، ٚأطجؼ ٠مبً رملَ اٌّغزّؼبد ثملهرٙب 

 اِزلان لٜٛ ثشو٠خ ِلهثخ ػٍٝ أػٍٝ َِزٜٛ فٟ اٌزقظظبد اٌّقزٍفخ .

رٛع١ٗ ا٘زّبَ ِقططٟ ا١ٌَبٍبد ٚاٌَّئ١ٌٚٓ ػٓ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ فٟ ِظو اٌٝ ػوٚهح  -

اٌؼٕب٠خ ثّغبي اٌشواوخ اٌجؾض١خ ٌّب ٌٙب ِٓ أصو وج١و فٟ رؾم١ك اٌزٕبف١َخ ٚعٛكح اٌزؼ١ٍُ 

 اٌغبِؼٟ.

ض١خ ٚا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ، ٚاٌنٜ ٠ؼلا ِٓ اٌّٛػٛػبد اٌؾل٠ضخ اٌزٝ ٠زٕبٚي اٌجؾش اٌشواوخ اٌجؾ -

 ٔبٌذ ا٘زّبَ وبفخ اٌلٚي فلاي اٌؼمل٠ٓ اٌّبػ١١ٓ ػٍٝ اٌَّز١٠ٛٓ اٌّؾٍٝ ٚاٌؼبٌّٝ .

ِٓ اٌّّىٓ أْ رف١ل ٔزبئظ اٌجؾش ٚرٛط١برخ اٌَّئ١ٌٓ ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ فٝ ِؼوفخ و١ف١خ  -

 ف١ّبث١ُٕٙ .رم٠ٛخ أٚاطو اٌزؼبْٚ ٚاٌشواوخ اٌجؾض١خ 

٠زٕبٚي اٌجؾش ِٛػٛػبً ٚص١ك اٌظٍخ ثَّزمجً اٌٛؽٓ ،ٚ٘ٛ ٚطٛي اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ اٌٝ  -

 ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ِّب ٠ٕؼىٌ ػٍٝ اهرمبء اٌّغزّغ ٚرملِخ .

٠ىزَت اٌجؾش أ١ّ٘زخ ِٓ ؽج١ؼخ اٌّوؽٍخ اٌزٝ رزٕبٌٚٙب ٚ٘ٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٝ اٌزٝ ٘ٝ لّخ  -

 ٌٍٛفبء ثبؽز١بعبد اٌز١ّٕخ فٝ اٌّغزّغ . اٌٙوَ اٌزؼ١ٍّٝ ٚاٌّلفً اٌوئ١َٝ

 ِٕٙظ اٌجحش

٠َزقلَ اٌجؾش اٌؾبٌٟ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٌّٕبٍجزخ ٌطج١ؼخ اٌلهاٍخ ٚمٌه ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد   

ٚرٕظ١ّٙب فؼلاً ػٓ للهح ٘نا إٌّٙظ ػٍٝ فُٙ اٌظٛا٘و اٌزوث٠ٛخ ٚاٍزجبؽ اٌؼلالبد اٌٙبِخ ث١ٓ 



 

 / ٘بٌخ ٍؼ١ل ػجل ا ك م
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 ٘بٌخ أحّذ إثشا١ُ٘ ِحّذد/                                                                      

ٍٝ ِفَٙٛ اٌشواوخ اٌجؾض١خ ٚأ٘لافٙب ٚأ١ّ٘زٙب ٚرؾل٠ل شوٚؽ ِزغ١واد اٌجؾش  ٚمٌه، ٌٍزؼوف ػ

رى٠ٛٓ اٌشواوخ اٌجؾض١خ  ٌٍغبِؼبد اٌّظو٠خ، ثبلإػبفخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ِفَٙٛ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ 

ٚأ١ّ٘زٙب ٚفطٛاد رؾم١ٙب ، فؼلا ػٓ رؼوف ِؼٛلبد رؾم١ك اٌشواوخ ػلاٚح ػٍٝ ػوع ٌجؼغ 

ظفخ ػبِخ صُ اٌزٛطً اٌٝ ػلك ِٓ  اٌزٛط١بد ٌزفؼ١ً كٚه ّٔبمط اٌشواوخ اٌجؾض١خ فٟ اٌغبِؼبد ث

 اٌشواوخ اٌجؾض١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظو٠خ ٚمٌه ٚطٛلاً ١ٌٍّيح اٌزٕبف١َخ .

 ِظطٍحبد اٌجحش

 Partnershipاٌششاوخ  

٠ؼل ِفَٙٛ اٌشواوخ ِٓ اٌّفب١ُ٘ الأوضو اٍزقلاِب فٟ اٌؼبٌُ اٌّؼبطو ٚاٌنٞ ٠ؼزّل ثشىً أٍبٍٟ ػٍٝ 

( اٌوٍّٟ أٚ شجخ اٌوٍّٟ، ؽ١ش رزؾلك ف١ٗ َِئ١ٌٛبد وً شو٠ه contractingٔظبَ اٌزؼبلل )

( ( ػٍٝ أٔٙب ِظبٌؼ ٠ٚkingؾبٍت ػٍٝ ٘نٖ اٌَّئ١ٌٛخ أِبَ اٌشو٠ه. فبٌشواوخ ٠ؼوفٙب و١ٕظ 

ِشزووخ، ٚػلالبد رؼبلل٠خ ِج١ٕخ ػٍٝ ارفبل١بد ِزجبكٌخ اٍزغبثخ ٌلأ٠ٌٛٚبد اٌّزؼٍمخ ثبٌز١ّٕخ ِغ رؾم١ك 

( ٚاٌز١َٕك ِغ ع١ّغ اٌّشبهو١ٓ  accountability(ٚاٌّؾبٍج١خ )١transparencyخ )ٌّجبكة اٌشفبف

(،٠ٚش١و ِفَٙٛ اٌشواوخ أ٠ؼب اٌٝ أقواؽ وبفخ أؽواف 8003،23فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ )اٌشق١جٟ،

اٌز١ّٕخ فٟ ػ١ٍّبد رفبٚػ١خ ٌلإرفبق ػٍٝ رٛى٠غ وفء ٌٍّٛاهك، وّب رؼل ثّضبثخ ػلالخ ؽ٠ٍٛخ الأعً 

الإكاه٠خ ثبٌلٌٚخ أٚ اٌمطبع اٌقبص رٙلف اٌٝ ل١بَ اٌمطبع اٌقبص ثزمل٠ُ فلِبد أٚ رٕف١ن ث١ٓ اٌغٙبد 

ِشوٚػبد وبٔذ أعٙيح اٌلٌٚخ ِٕٛؽخ ثٙب كْٚ الإفلاي ثلٚه اٌؾىِٛخ فٟ اٌزٕظ١ُ ٚٚػغ اٌّؼب١٠و، 

( 3، 8002ٚٔظُ اٌولبثخ ٚالأشواف، ٚمٌه ِٓ فلاي ٔظبَ عل٠ل ٌٍزؼبلل ٚرمل٠ُ اٌقلِخ )كووٚهٜ، 

ٕ٘بن ِٓ ٠وٞ أْ اٌشواوخ رؼٕٟ الإرفبق ث١ٓ شقظ١ٓ أٚ أوضو ثؤْ ٠َبُ٘ وً ُِٕٙ فٟ ِشوٚع ٚ

ثزمل٠ُ ؽظخ أٚ ٟ٘ أكاح ٠زُ اٍزقلاِٙب فٟ الٕبع اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ثبٌّشبهوخ فٟ اٌقطؾ اٌز٠ّٕٛخ ؽزٝ 

زُ ( ،ٚرؼوف أ٠ؼب ثؤٔٙب وً ٔشبؽ رؼبٚٔٝ ٚ٘بكف ٠28،8000٠ّىٓ رمل٠ُ اٌلػُ اٌّطٍٛة ٌُٙ )ٍؼل،

ث١ٓ ِئٍَبد اٌّغزّغ اٌّقزٍفخ ٚث١ٓ اٌغبِؼبد ٌٍم١بَ ثّشوٚع ِؼ١ٓ ، ٚفك اؽبه رؼبللٜ )اٌق١ٍفخ ، 

8003  ،000  ) 

رؼٕٟ ػلالخ ث١ٓ ؽوف١ٓ أٚ أوزو، ٔز١غخ ٌزؾم١ك اٌفبئلح اٌؼبِخ، ٚاٌزٟ ٠ىْٛ أٍبٍٙب اٌَّبٚاح   فبٌشواوخ

ش ٠مَٛ وً ؽوف ثزمل٠ُ اِىبٔبد ِبك٠خ ٚالاؽزواَ ٚاٌؼطبء اٌّزجبكي اٌنٞ ٠ؼزّل ػٍٝ اٌزىبًِ، ؽ١

ٚثشو٠خ ٚف١ٕخ اٚ عيء ِٕٙب ٌزؼظ١ُ اٌؼبئل ٚرؾم١ك الأ٘لاف، فٟٙ ػلالخ ِزىبفئخ لا ١َ٠طو ف١ٙب ؽوف 

ػٍٟ ا٢فو، ِّب ٠َُٙ فٟ رؾل٠ل الأ٘لاف ٚاٌزٛلؼبد ٚالإ٘زّبِبد ٚاٌّظبٌؼ ٚاٌَّئ١ٌٛبد اٌّشزووخ 

١و ِفَٙٛ اٌّشبهوخ الأوبك١ّ٠خ اٌٟ ٔٛع عل٠ل ِٓ ( ، ٠ٚش000،8003ث١ُٕٙ وشووبء ِزَب٠ٚٓ )ؽٗ ،

اٌزطٛه فٟ اٌؼلالٗ ث١ٓ اٌغبِؼٗ ِٚئٍَبد اٌّغزّغ ،فٕز١غخ ٌٍزغ١واد اٌَو٠ؼٗ فٟ ػبٌُ ا١ٌَٛ ،أطجؼ 



 ...رفؼ١ً كٚه اٌشواوخ اٌجؾض١خ فٝ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ 
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ٕ٘بن روو١ي ثشىً أوجو ػٍٟ اٌٛظبئف ٚاٌَّئ١ٌٛبد ٚا٢كٚاه اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رَُٙ ثٙب اٌغبِؼٗ فٟ 

 ( philip,2009,154فلِخ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ )

ِٚٓ فلاي ِبٍجك ِٓ رؼو٠فبد ٠ّىٓ رؼو٠ف اٌشواوخ اٌجؾض١خ اعوائ١ب ثؤٔٙب اٌؼلالبد اٌمبئّخ ث١ٓ 

اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ  ٚاٌّئٍَبد اٌّقزٍفخ ثبٌّغزّغ ٚمٌه ثبػزجبه رٍه اٌغبِؼبد ث١ٛد فجوح 

ٌزؾم١ك  ِٚغزّغ ٌٍّؼوفخ ،ٚوّئٍَبد ِؼ١ٕخ ثبٌجؾش اٌؼٍّٟ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌمِٟٛ ٚاٌّؾٍٝ،ٚمٌه

ِٕبفغ ٚفٛائل ٚأ٘لاف ِشزووخ ٌىً ِّٕٙب  ثؾ١ش رزفك ف١ّب ث١ٕٙب ػٍٝ رلػ١ُ اٌّشوٚػبد ٚاٌجواِظ 

 اٌجؾض١خ .

 competitive Advantageا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ    -

رؼلكد رؼو٠فبد ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ فبٌجؼغ ػوفٙب ثؤٔٙب :اٌّٙبهاد ٚاٌملهاد اٌّبك٠خ 

١ٕخ اٌزٟ رٛػؼ رفٛق اٌّئٍَخ اٌغبِؼ١خ رؾذ ِظٍخ اٌزٕبف١َخ ٚاٌجشو٠خ ٚاٌزم

(، ٚرؼوف أ٠ؼب ثؤٔٙب اٌّئٍَخ اٌمبكهح ػٍٝ رمل٠ُ  فلِبرٙب macrob&et.al,2013,140اٌل١ٌٚخ)

( ٕٚ٘بن ِٓ  Hoffman,2014, 83ِٕٚزغبرٙب ثزىٍفخ ألً ِٓ اٌّئٍَبد الأفوٜ إٌّبفَخ ٌٙب. )

غبِؼبد ػٍٝ رؾم١ك اٌغٛكح اٌزؼ١ّ١ٍخ ثٙب ٚى٠بكح وفبءرٙب اٌلاف١ٍخ، ٠وٞ أْ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٟ٘ للهح اٌ

ٚى٠بكح اٌطٍت ػ١ٍٙب، ٚرؾ١َٓ أكائٙب ِٚقوعبرٙب ِّب ٠ؾمك أ٘لافٙب اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ ٚاٌقلِبد اٌزٟ 

رملِٙب، ا٢ِو اٌنٞ ٠َبػل فٟ ؽظٌٛٙب ػٍٝ ِواوي ِزملِخ فٟ اٌزور١ت اٌؼبٌّٟ ٌٍغبِؼبد 

( ،ٕٚ٘بن فو٠ك أفو ٠وٞ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ 0822،8000ٚاٌجؾض١خ )ك٠بة، ٚاٌّئٍَبد الأوبك١ّ٠خ

ثؤٔٙب اٌّغبي اٌنٞ رزّزغ ف١ٗ اٌغبِؼخ ثملهح أػٍٟ ِٓ غ١و٘ب ِٓ اٌغبِؼبد إٌّبظوح  فٟ اٍزغلاي 

اٌفوص اٌقبهع١خ أٚ اٌؾل ِٓ أصو اٌزؾل٠بد ،ٚفٟ رؼي٠ي ٔمبؽ اٌمٛح ِٚؼبٌغخ ٔمبؽ اٌؼؼف ،ٚرٕجغ 

( ٚرؼوف 002،8004ِٓ اٍزغلاي ِٛاهك٘ب اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ ٚاٌفىو٠خ )إٌب٠ف، ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ

 (Richard ,153,2000أ٠ؼب ثؤٔٙب اٌجؾش ػٓ شٟء فو٠ل ِٚقزٍف ػٓ إٌّبف١َٓ .)

 ٚرؼشف ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ إعشائ١ب ثأٔٙب 

ح ػٍٝ أْ للهح اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ ػٍٝ اٌز١ّي ِٓ فلاي رفؼ١ً اٌشواوخ اٌجؾض١خ ِّب ٠غؼٍٙب لبكه

رؾمك ٌٕفَٙب اٌج١ئخ إٌّبٍجخ ٌٍز١ّي ثشىً أوضو وفبءح ٚفبػ١ٍخ ٚثنٌه رَزط١غ اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ أْ 

رزفٛق ٔز١غخ ارجبػٙب لإٍزوار١غ١خ ِؾلكح فٟ إٌّبفَخ، رقزٍف ػّب ٠ملِٗ الأفوْٚ ِّب ٠ؾمك ٌٙب 

 اٌز١ّي فٟ ِقزٍف اٌّغبلاد  .

 اٌذساعبد اٌغبثمخ:

 ثبٌششاوخ ث١ٓ اٌغبِؼبد  أٚلا: اٌذساعبد اٌخبطخ

 اٌذساعبد اٌؼشث١خ   –)أ(
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 اٌششاوخ ث١ٓ اٌّذسعخ ٚاٌغبِؼخ فٟ ػٛء خجشاد ثؼغ اٌذٚي ٚإِىب١ٔخ الافبدح ِٕٙب فٟ ِظش  -

٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚػغ رظٛه ِمزوػ ٠ّىٓ أْ ٠َُٙ فٟ رفؼ١ً اٌشواوخ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌغبِؼخ 

ِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌّمبهْ ثّلفٍخ اٌٛطفٝ فٟ ِظو فٟ ػٛء فجواد ثؼغ اٌلٚي، ٚاٍزقل

اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ ػوع فجواد ثؼغ اٌلٚي، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚػغ ثؼغ ا١ٌ٢بد الإعواءاد 

فجواد ثؼغ اٌزٟ رَُٙ فٟ رفؼ١ً اٌشواوخ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌغبِؼخ فٟ ِظو فٟ ػٛء الاٍزفبكح ِٓ 

  8000 ،(اٌلٚي الأعٕج١خ)ِٕظٛه

ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌّؤعغبد الإٔزبع١خ ثّظش فٟ ػٛء ثؼغ الارغب٘بد آ١ٌبد رفؼ١ً اٌششاوخ ث١ -

  (اٌؼب١ٌّخ اٌّؼبطشح )دساعخ ِمبسٔخ

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٟ ِب١٘خ اٌشواوخ ٚأ٘لافٙب ِٚواؽً ثٕبء٘ب ٚػٛاًِ ظٙٛه٘ب 

ٚاٌٛطٛي ثٙب اٌٝ رظٛه ِمزوػ ٌزفؼ١ً اٌشواوخ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌّئٍَبد الإٔزبع١خ ثّظو فٟ ػٛء 

لارغب٘بد اٌؼب١ٌّخ اٌّؼبطوح، ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌّمبهْ، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚعٛك ا

ػلك ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؼٛق ٔغبػ اٌشواوخ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌّئٍَبد الإٔزبع١خ ثَجت أشغبي 

ب اٌغبِؼخ ثبٌلهاٍبد إٌظو٠خ كْٚ الا٘زّبَ ثّشىلاد اٌّغزّغ ِٚئٍَبرٗ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ا٠غبك ؽٍٛي ٌٙ

 8002)أؽّل،) 

اٌششاوخ ث١ٓ اٌغبِؼٗ ِٚؤعغبد اٌمطبع اٌخبص ِٚؼٛلبد رطج١مٙب ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء ١٘ئخ -

 ا٢سدْ .–اٌزذس٠ظ فٟ عبِؼخ ا١ٌشِٛن 

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌزؼوف ػٍٟ َِزٛٞ اٌشواوخ ث١ٓ اٌغبِؼبد ا٢هك١ٔخ ِٚئٍَبد اٌمطبع اٌقبص 

( 830خ ثبٍز١بٔخ رُ رطج١مٙب ػٍٟ ػ١ٕخ ثٍغ ػلك٘ب )،ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ،ِغ الاٍزؼبٔ

ػؼٛ ١٘ئخ رله٠ٌ ثغبِؼخ ا١ٌوِٛن ، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٟ اْ َِزٛٞ اٌشواوخ ث١ٓ اٌغبِؼبد 

 (8003ٚاٌمطبع اٌقبص فٟ ع١ّغ ِغبلارٙب ِزٍٛؾ )كاهكوخ ِٚؼب٠ؼخ ،

 خ اعزّبػ١خ ١ِذا١ٔخ .اٌششاوخ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌّؤعغبد اٌّذ١ٔخ ٌزأ١ً٘ اٌشجبة اٌخش٠غ١ٓ : دساع 

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌزؼوف ػٍٟ اٌشواوخ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌّئٍَبد اٌّل١ٔخ ٌزؤ١ً٘ اٌشجبة اٌقو٠غ١ٓ فٟ 

عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ ، ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب ، ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ، 

١خ ٌُ رؾمك أ٘لافٙب اٌزٟ ٚػؼذ ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٟ اْ اٌشووخ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌّئٍَبد ا١ٌّلأ

 (.8008ِٓ اعٍٙب )اثٛاٌؾل٠ل 

 )ة( اٌذساعبد الأعٕج١خ



 ...رفؼ١ً كٚه اٌشواوخ اٌجؾض١خ فٝ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ 
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إربحخ فشص اٌم١بدح اٌحم١م١خ خلاي اٌزذس٠جبد اٌّزطٛسح ثطش٠مخ رؼب١ٔٚخ :ِجبدسح اٌششاوخ ث١ٓ -

 اٌّذسعخ ٚاٌغبِؼخ

ِل٠وٞ اٌّلاهً  ٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ الاهرمبء ثبلأكاء إٌّٟٙ ٚالإكاهٞ ٌٍم١بكاد اٌّله١ٍخ ِٓ

اٌّشبهو١ٓ فٟ ثواِظ اٌشواوخ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌغبِؼخ، ِغ رؾل٠ل ِؾزٜٛ اٌجواِظ اٌّظّّخ ٌزط٠ٛو 

اٌمبكح اٌزؼ١ّ١ٍٓ اٌَّزمج١١ٍٓ ٚاٌغلك فٟ ػٛء اٌشواوخ ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌغبِؼخ ، ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ 

جواِظ اٌّملِخ لإػلاك ِٕٙظ اٌٛطف اٌزؾ١ٍٍٟ ، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚعٛك ػلالخ ؽوك٠خ فٟ اٌ

ِل٠وٞ اٌّلاهً ِٓ ؽ١ش ؽج١ؼخ اٌّّبهٍبد إٌظو٠خ اٌّملِخ فٟ اٌغبِؼخ ، ٚاٌّّبهٍبد اٌؼ١ٍّخ 

فلاي اٌزله٠ت اٌؼٍّٟ فٟ اٌّلاهً ، الاهرمبء ثؤكاء ِل٠وٞ اٌّلاهً ِوْ٘ٛ ثزؾم١ك اٌشواوخ اٌفؼبٌخ 

 ( .Harvard&et.al,2010ث١ٓ اٌّلاهً ٚاٌغبِؼبد) 

 غبِؼبد اٌحى١ِٛخ الاعجب١ٔخ ٚاٌّؤعغبد اٌظٕبػ١خ ِٓ ِٕظٛس اٌؼلالخ اٌزغ٠ٛم١خ اٌششاوخ ث١ٓ اٌ

ا٘زّذ اٌلهاٍخ ثزؾ١ًٍ اٌشواوخ ث١ٓ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ الاٍجب١ٔخ ٚاٌّئٍَبد اٌظٕبػ١خ ِٓ ِٕظٛه 

اٌؼلالخ اٌز٠َٛم١خ ، ٚا١ٌبد رط٠ٛو٘ب ، ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٟ 

شواوخ اصو ا٠غبثٟ ػٍٟ أؽوافٙب ، ٚاْ اٌضمخ اٌّزجبكٌخ ٚالاٌزياَ اٌّزجبكي ٠ي٠ل ِٓ َِزٛٞ اٌزؼبْٚ اْ ٌٍ

 (frasquet& cervera, 2012ث١ٓ أؽوافٙب )

 صب١ٔب : اٌذساعبد اٌخبطخ ثب١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ . 

 اٌذساعبد اٌؼشث١خ  - أ

 . دٚس ع١بعبد إدسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٝ رحم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ 

ذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ ِّبهٍخ ١ٍبٍبد اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٝ اٌغبِؼخ الاهك١ٔخ ،ٚربص١و ٘لف

٘نح اٌّّبهٍخ فٝ عٛأت ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍغبِؼخ، ٚأٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٝ اٌزؾ١ٍٍٝ، 

ظّبد اٌل١ٌٚخ ٌٍزؼوف ػٍٝ أ١ّ٘خ ٚكٚه ١ٍبٍبد اكاهح اٌّٛاه اٌجشو٠خ فٝ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍّٕ

،ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٝ إٌّظّبد اٌؼبِخ ٌٙب كٚهاً وج١واً فٝ رؾم١ك 

ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٚاٌّزّضٍخ فٝ ى٠بكح الإٔزبع١خ ،ٚاٌوثؾ١خ ،ٚرؾ١َٓ الأكاء ٚعٛكح اٌقلِخ ٚرقف١غ 

 ( 8007اٌزىٍفخ .) فبؽّخ اٌوثبثؼخ ،

 ٌٍّٛ ٟاسد اٌجشش٠خ فٟ رحغ١ٓ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ. دساعخ ١ِذا١ٔخ دٚس اٌزخط١ؾ الاعزشار١غ

 ػٍٝ ِذاسط س٠بع الأؽفبي ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ .



 

 / ٘بٌخ ٍؼ١ل ػجل ا ك م
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٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ رمل٠ُ هإ٠خ َِزمج١ٍخ ٌّلاهً ه٠بع الاؽفبي ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ فٟ ػٛء اٌلهًٚ 

اٌٛطفٟ  اٌَّزفبكح ِٓ اٌقجواد اٌؼب١ٌّخ ٚآ١ٌبد اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ، ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ

ٌلهاٍخ ٚالغ ِلاهً ه٠بع الاؽفبي ٌلٌٚخ اٌى٠ٛذ ثبلإػبفخ اٌٝ الأٍٍٛة الإؽظبئٟ ٌزوعّخ ٔزبئظ 

الإؽبه ا١ٌّلأٟ، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ هإ٠خ َِزمج١ٍخ ٌزط٠ٛو ِلاهً ه٠بع الأؽفبي ٌلٌٚخ اٌى٠ٛذ 

ٝ رؾمك اٌملهح فٟ ػٛء اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ أؽبه الاهرمبء ثبٌّئٍَبد ؽز

 (8003اٌزٕبف١َخ ٌزظجؼ ماد هإ٠خ ػب١ٌّخ )ػجل اٌؼي٠ي ،

 .ثٕبء ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌحى١ِٛخ اٌغؼٛد٠خ 

٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ِفب١ُ٘ ِٚغبلاد ٚاٍزوار١غ١بد ثٕبء ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ فٟ 

اٌٛطفٟ ، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ ػلح اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ اٌَؼٛك٠خ ، ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ 

ٔزبئظ ِٕٙب اكهان أػؼبء ِغبٌٌ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ اٌَؼٛك٠خ ِفَٙٛ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ثظٛهح 

ِورفؼخ علا ، ٚاػزجبه ِغبلاد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزم١ٕخ ٚ أزبط اٌّؼوفخ أوضو اٌّغبلاد أ١ّ٘خ 

خ اٌَؼٛك٠خ ، ٚاػزجبه اٍزوار١غ١خ اٌزّب٠ي ٚاٌّمبهٔخ فٟ ثٕبء ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ فٟ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛ

اٌّوعؼ١خ ٚاٌزؾبٌفبد الاٍزوار١غ١خ اٌق١بهاد الأَٔت ٌجٕبء ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ فٟ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ 

 ( 8008اٌَؼٛك٠خ)اٌظبٌؼ ، 

 اٌذساعبد الأعٕج١خ  

  .سأط اٌّبي اٌفىشٞ فٟ رؼض٠ض ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍغبِؼبد 

ٌٝ رؤص١و ل١بً ٚرمل٠و هأً اٌّبي اٌفىوٞ ػٍٝ رؼي٠ي ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍغبِؼبد فٟ ٘لفذ اٌلهاٍخ ا

أل١ٍُ ووكٍزبْ، ٚلل اٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ هاً 

اٌّبي اٌفىوٞ ِٓ أُ٘ الأطٛي اٌزٟ رّزٍىٙب اٌغبِؼبد ِٓ أعً رؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ َِزلاِخ، ٠ٚزؼ١ٓ 

اٌغبِؼبد ل١بً ٚرمل٠و هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٌّب ٌٗ ِٓ كٚه وج١و فٟ رؼي٠ي ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ػٍٝ 

ٌٍغبِؼبد، ٚأْ رؤص١و ل١بً هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ رؼي٠ي ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍغبِؼبد غ١و اٌوثؾ١خ 

 ( Ahmad ,2012أوضو ِٓ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ) 

  د اٌزؼ١ّ١ٍخ ثشىً ػبَ دٚس اٌم١بط اٌّمبسْ الأفؼً فٟ رم١١ُ اٌّؤعغب 

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ رٛػ١ؼ كٚه اٌم١بً اٌّمبهْ الأفؼً فٟ رم١١ُ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثشىً ػبَ ، 

ِٚغ اٌزؤول ػٍٝ أ١ّ٘خ ٘نا الأٍٍٛة فٟ رط٠ٛو ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ، ػٍٝ اػزجبه أْ ٘نا 

اٌّؾبٍج١خ ٚلل اٍزقلِذ اٌلهاٍخ  الاٍٍٛة ٠َبػل٘ب فٟ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ، ٠ٚؾلك ٌٙب ِزطٍجبد

إٌّٙظ اٌّمبهْ ؽزٝ رغ١ت ػٍٝ رَبإلارٙب ٚرؾمك أ٘لافٙب ، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ؽَٓ اكاهح 



 ...رفؼ١ً كٚه اٌشواوخ اٌجؾض١خ فٝ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ 
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الأكاء ٌٍّئٍَخ اٌغبِؼ١خ ٠َبػل٘ب فٝ رؾم١ك فبػ١ٍزٙب ، ٚأٚطذ فٟ إٌٙب٠خ ثّغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد 

لأط١ٍخ ، ثبلإػبفخ اٌٝ رؾل٠ل الاٍزوار١غ١بد ِٓ أّ٘ٙب ػوٚهح رؾل٠ل آ١ٌبد رؾ١َٓ الأكاء ثبٌغبِؼخ ا

ٚأٍب١ٌت اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ِغ الاٍزفبكح ِٓ اٌقجواد اٌفبئمخ فٟ ٘نا اٌّغبي ٚطٛلا اٌٝ اٌزٕبف١َخ 

 (Achim&et.al.2009اٌؼب١ٌّخ) 

 

  . رطج١ك أعٍٛة اٌم١بط اٌّمبسْ ثبلافؼً فٟ ِغبي إٌّب٘ظ اٌذساع١خ 

اٌم١بً اٌّمبهْ ثب٢فؼً فٟ ِغبي إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ٚاكاهح  ٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٟ رطج١ك أٍٍٛة

, ٚرُ مٌه ِٓ فلاي رٛػ١ؼ اٌّؼوفخ ٚاٌّٙبهاد ٚاٌملهاد اٌلاىِخ purdueاٌّٛاهك اٌجشو٠خ ثغبِؼخ 

ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌغٙبى الإكاهٞ ثبٌغبِؼٗ ،رؾ١َٓ َِزٛٞ الأكاء ٌلٞ اٌؼب١ٍِٓ ،رم١١ُ اٌّموهاد اٌلها١ٍخ 

ل ِلٞ اٌّبَ اٌطلاة ثبٌّٙبهاد اٌلاىِٗ ٌزؾ١َٓ َِزٛٞ اٌزؾظ١ً الاوبك٠ّٟ ٚرؾ١ًٍ ِؾزٛا٘ب ،رؾل٠

ٌل٠ُٙ .ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚالأٍٍٛة الاؽظبئٟ ؽزٟ رؾمك أ٘لافٙب ،ٚرٛطٍذ 

اٌلهاٍخ اٌٟ افزمبك اٌغبِؼخ اٌٟ ك١ًٌ ٠ٛػؼ و١ف١خ رط٠ٛو اٌّموهاد اٌلها١ٍخ ٚاٌّٙبهاد اٌزٟ ٠غت 

ٚاٌؼب١ٍِٓ ثٙب ،ٚأٚطذ ثؼوٚهح الا٘زّبَ ثبٌم١بً اٌّمبهْ  ثبٌغبِؼخ ماد ا٢كاء  أْ ٠ىزَجٙب اٌطلاة

 (.phelen,2008الافؼً )

ؽوق ل١بً عٛكح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ػٓ ؽو٠ك اٌزم١١ُ الاعزّبػٟ ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٟ رٛػ١ؼ اٌطوق  

ٞ ٠ٙلف اٌٟ ثش اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب ل١بً عٛكح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ػٓ ؽو٠ك اٌزم١١ُ الاعزّبػٟ اٌن

إٌّبفَخ ث١ٓ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌزٟ رٌٟٛ اػزجبها ٌّؼب١٠و عٛكح اٌزؼ١ٍُ ِٓ فلاي اٌم١بَ ثؼًّ 

ِمبثلاد ٚاٍزطلاػبد ا٢هاء ، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٟ ٚعٛك ػٛاًِ ٌٙب اصو وج١و ػٍٟ عٛكح اٌزؼ١ٍُ 

ػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌؼبٌٟ ِٕٚٙب َِزٛٞ اٌلافؼ١خ ٌلٞ اٌطلاة ، اٌظفبد إٌّٛىع١خ لا

 (artushina , 2007.............اٌـ )

 رؼ١ٍك ػبَ ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ 

رُ ػوع ػلك ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٍٛاء اٌؼوث١خ اٚ الأعٕج١خ، ٚلل رٕبٌٚذ ٘نٖ اٌلهاٍبد اٌشواوخ 

خ ( ٚكهاٍخ كاهكوHarvard. 2010ٚا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ث١ٓ اٌّلاهً ٚاٌغبِؼبد وّب فٟ كهاٍخ) 

( ، ِٕٚٙب ِٓ أ٘زُ ثؼوع فجواد ثؼغ اٌلٚي اٌّزملِخ فٟ ِغبي Carly.2012، ٚكهاٍخ 8003

ٚونا اٌلهاٍبد اٌزٟ أ٘زّذ  8002،ٚكهاٍخ أؽّل، ) 8000اٌشواوخ وّب فٟ كهاٍخ )ِٕظٛه) 

ثب١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ِٕٙب كهاٍبد أ٘زّذ ثبٌزٕبف١َخ و١ّيح رز١ّي ثٙب اٌغبِؼبد ػٕل ٚػؼٙب فٟ َِزٜٛ 

( ،ِٕٚٙب ِٓ أ٘زُ ثلهاٍخ Philip,2009( ،ٚكهاٍخ ١Achim.2009ُ اٌؼبٌّٟ ِضً كهاٍخ) اٌزم١

اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٚأً اٌّبي اٌفىوٞ و١ٍٍٛخ ٠زُ ثٙب رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ِضٍّب فٟ كهاٍخ 



 

 / ٘بٌخ ٍؼ١ل ػجل ا ك م
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(  ٚثؼل الإؽلاع ػٍٝ ٘نا اٌىُ ِٓ اٌلهاٍبد Ahmadi,2012( ٚكهاٍخ) 8003)ػجلاٌؼي٠ي ،

ٓ اْ َٔزقٍض اْ اٌشواوخ ث١ٓ اٌغبِؼبد ،ِٚئٍَبد اٌّغزّغ ِٚئٍَبد اٌمطبع اٌَبثمخ ٠ّى

اٌقبص ِٓ اٌّّىٓ أْ رؾمك اٌؼل٠ل ِٓ اٌفٛائل اٌّشزووخ لأؽوافٙب ٚثبٌوغُ ِٓ مٌه الا أْ اٌشواوخ 

 ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚاٌّئٍَبد الإٔزبع١خ ٚاٌقل١ِخ ٌُ رًٕ الإ٘زّبَ اٌىبفٝ .

اٌَبثمخ فٝ رؼو٠ف ؽج١ؼخ اٌشواوخ اٌجؾض١خ ث١ٓ اٌغبِؼبد ثٛعخ  ٚلل اٍزفبكد اٌجبؽضخ ِٓ اٌلهاٍبد

ػبَ ٚرؾل٠ل اٍزوار١غ١برٙب ِٚؼوفخ اُ٘ ّٔبمط اٌشواوخ اٌّزجؼخ ٚونٌه رؼوف ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ِٓ 

ؽ١ش ِفِٙٛٙب ،ٚفظبئٙب ٚفٛائل٘ب ، ٠ٚقزٍف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ الأ٘لاف اٌزٟ 

ِٓ ؽ١ش رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍغبِؼبد اٌّظو٠خ  فٟ ػٛء اٌشواوخ  ٠َؼٝ اٌٝ رؾم١مٙب ٚمٌه

 اٌجؾض١خ ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚاٌّغزّغ، ٚ٘نا ٌُ رزٕبٌٚٗ أ٠بً ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ. 

 الإؽبس إٌظشٞ ٌٍجحش                                            

 ِؼٛلبد رٕف١ز٘ب (  -ِشاحٍٙب –ٙب إعزشار١غ١بر –اٌّحٛس الأٚي : اٌششاوخ اٌجحض١خ ) فٛائذ٘ب 

رؼل اٌشواوخ اٌجؾض١خ ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚاٌّئٍَبد الأزبع١خ ٚاٌقل١ِخ ثبٌّغزّغ ِٓ اٌمؼب٠ب اٌٙبِخ اٌزٝ 

٠ٕجغٝ الإ٘زّبَ ثٙب ٌلٚه٘ب اٌٙبَ فٝ رؾم١ك اٌىض١و ِٓ الأ٘لاف اٌزٝ ِٓ فلاٌٙب ٠ّىٓ رفؼ١ً كٚه 

بِؼبد اٌّظو٠خ اٌمبػلح الأٍب١ٍخ ٌزو١ٍـ كػبئُ اٌزملَ اٌغبِؼٗ فٝ اٌزفبػً ِغ اٌّغزّغ ، ٚرّضً اٌغ

اٌؼٍّٝ ،ٚكفغ ١َِوح اٌز١ّٕخ ٚاٌز١ّي ٚإٌّبفَخ ، فؼلا ػٓ أٔٙب ا١ٌٍٍٛخ اٌفؼبٌخ فٝ ر١ّٕخ اٌّٛاهك 

اٌجشو٠خ ، ِٓ فلاي ري٠ٚل الأفواك ثبٌّؼوفخ ٚاٌّٙبهاد ٌّٛالغ اٌَّئ١ٌٛخ وّب رٕزظ ِئٍَبرٙب 

جؾٛس، ٚرَزقلَ ومٕٛاد ٌٕمً ٚرؼل٠ً ٚٔشو اٌّؼبهف ) اٌغٕلٚه اٌّؼبهف اٌغل٠لح ِٓ فلاي اٌ

( ، ٚرمَٛ اٌشواوخ اٌجؾض١خ ػٍٝ أْ اٌملهاد اٌجؾض١خ ٌٍغبِؼخ ٠ّىٓ رؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ِظله 4، 8008،

هئ١َٟ فٟ ؽً ِشىلاد اٌّغزّغ، ٚ٘نٖ اٌّمبهٔخ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ رَبُ٘ فٟ ٔمً اٌّؼوفخ ٚرجبكٌٙب 

٠ٛو اٌغبِؼخ ٚالإلزظبك ٚاٌّغزّغ وىً، ِٚٓ أُ٘ أشىبي ٔمً ػّٓ ػلح أشىبي ِّب ٠َُٙ فٟ رط

اٌّؼوفخ ٚرجبكٌٙب، ر٠َٛك ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ، ٚرظ١ُّ أٔشطخ عل٠لح ٚفؼبٌخ، البِخ ِشوٚػبد 

ِشزووخ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌشووبء كافً اٌّغزّغ ٚثنٌه رىْٛ ثّضبثخ ػلالخ رؼبْٚ ث١ٓ ؽوف١ٓ رغّغ 

أ٘لاف ِشزووخ ٚارفبل١خ رزؾلك ف١ٙب أ٘لافخ اٌشواوخ ِٚغبلارٙب ث١ُٕٙ أ٘لاف ِشزووخ ٠ٚىْٛ ٌٙب 

( ، ٚرؾمك اٌشواوخ اٌجؾض١خ 800,8007ٚرظجؼ ٘نح الإرفبل١خ ٍِيِخ لأؽوافٙب )كاف١َٛعَْٛٔٛ 

اٌؼل٠ل ِٓ اٌفٛائل رزّضً فٟ رٛف١و ِظبكه ثل٠ٍخ  رلػُ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌزله٠ٌ فبطخ ِغ رواعغ 

ٝ ِٛاهك ِبك٠خ ٚرىٌٕٛٛع١خ ٚرغ١ٙي اٌّؼبًِ ٚاٌّقزجواد ،ثبلإػبفخ اٌز٠ًّٛ اٌؾىِٟٛ ، ٚاٌٛطٛي اٌ

اٌٝ اٌؼًّ ػٍٝ عنة أفؼً اٌضوٚاد اٌجشو٠خ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ، ٚاٌؼٍّبء ٚاٌجبؽض١ٓ ، 

ػلاٚح ػٍٝ افزجبه اٌّغبي إٌظوٞ فلاي اٌجؾٛس اٌزطج١م١خ ، ٚرٛظ١ف اٌقو٠غ١ٓ ، ٚٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب 

ٌٍزَغ١ً ، وّب رَبػل اٌشواوخ اٌجؾض١خ اٌّئٍَبد اٌز٠ّٕٛخ اٌّملهح ػٍٝ  ٚرؾم١ك افزواػبد لبثٍخ

اٌزؤص١و فٟ رٛع١ٙبد اٌجؾش ٚثواِظ اٌزؼ١ٍُ ، ٚاٌٛطٛي اٌٝ ػلك وج١و ِٓ ثواءاد الافزواع) 



 ...رفؼ١ً كٚه اٌشواوخ اٌجؾض١خ فٝ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ 
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Hall.2004.5 ِّٚب ٍجك ٔغل أْ اٌشواوخ ثظٛهح ػبِخ ٘ٝ اٌَّبّ٘خ فٝ ِشوٚع ِشزون  )

ٌّئٍَخ الافؼ١ٍخ ػٓ ثبلٝ اٌّئٍَبد إٌّبفَخ ٌٙب )ػجل اٌواىق ٌزؾم١ك ِٕفؼخ ِشزووخ ِّب رؼطٝ ا

،8008 ،00  ) 

 (  830، 8004( ، ) هػٛاْ ، 02، 8000أٚلاً: فٛائل اٌشواوخ اٌجؾض١خ:)فؼو،

 

 رزؼذد اٌفٛائذ اٌزٟ رحممٙب اٌششاوخ اٌجحض١خ ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚرٌه ِٓ خلاي الارٟ: 

  ثّب ٠ّىٕٙب ِٓ رؾ١َٓ ث١ئزٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ .رٛف١و اٌج١ٕخ اٌزم١ٕخ اٌّزطٛهح ٌٍغبِؼبد 

 . هثؾ اٌجؾٛس اٌزطج١م١خ ثبٌغبِؼبد ثبٌّشىلاد اٌّقزٍفخ اٌزٝ رٛاعخ اٌّغزّغ 

 . ى٠بكح للهح اٌغبِؼبد ػٍٝ أزبط اٌّؼوفخ اٌزم١ٕخ اٌّزطٛهح ٚالإفبكح ِٕٙب فٝ رط٠ٛو اٌّغزّغ 

 ِ شىلاد اٌؼًّ ٚالإٔزبط .اٌؾظٛي ػٍٝ الإٍزشبهاد اٌف١ٕخ ٚاٌجؾض١خ ٌٍغبِؼبد فٝ ِؼبٌغخ 

 . الإفبكح ِٓ ٔزبئظ اٌجؾٛس اٌزطج١م١خ ٚاٌّؼوفخ اٌؾل٠ضخ ثبٌغبِؼبد 

  . اٌزقف١ف ِٓ ٘غوح اٌؼمٛي اٌؼ١ٍّخ اٌٝ اٌقبهط 

   رؾم١ك أػٍٝ ِؼللاد إٌشو اٌؼٍّٟ ٌٍجؾٛس اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌّغلاد اٌؼ١ٍّخ اٌؼب١ٌّخ ٚطٛلا

 ٌٍزٕبف١َخ. 

  لإثزىبه ٚاٌزغل٠ل .رؾ١َٓ أكاء الافواك ٚكفؼُٙ ٔؾٛ ا 

 .اٌٛطٛي ثبٌقو٠غ١ٓ اٌّئ١ٍ٘ٓ لأفؼً اٌّشوٚػبد اٌجؾض١خ اٌغل٠لح 

 .رؼي٠ي اٌّووي اٌزٕبفَٝ ٌٍغبِؼبد 

   ٜرؼي٠ي ٚطٛي اٌغبِؼخ ٌٍشجىبد اٌؼب١ٌّخ، ثّب فٟ مٌه اٌوٚاثؾ ِغ اٌغبِؼبد الأفو

 ِؼ١خ .ِٚؼب٘ل اٌجؾٛس، ِٓ فلاي ػلالبد ٚص١مخ ِغ وجبه الأوبك١١ّ٠ٓ ٚاٌم١بكاد اٌغب



 

 / ٘بٌخ ٍؼ١ل ػجل ا ك م
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   ٚرٛظ١ف اٌّٛا٘ت ِٓ الأٍٚبؽ اٌغبِؼ١خ، ٍٛاء ػٍٝ َِزٜٛ اٌّوؽٍخ اٌغبِؼ١خ الأٌٚٝ أ

 اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب أٚ ِبٔؾخ اٌلوزٛهاٖ، ِّب ٠َُٙ فٟ رم١ًٍ رىب١ٌف اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ .

   الإهرمبء ثَّؼخ اٌغبِؼخ فلاي الأٍٚبؽ اٌؼ١ٍّخ ث١ٓ اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ ِّب ٠َُٙ فٟ رط٠ٛو

 ٌؼ١ٍّخ فٟ اؽبه ٔظُ الاثزىبه اٌٛؽ١ٕخ .اٌجؾٛس ا

رؼل اٌشواوخ اٌجؾض١خ ِٓ أُ٘ اٌووبئي اٌزٝ رلفغ ٔؾٛ اٌزملَ اٌزمٕٝ اٌنٜ ٠ّىٓ ثٛاٍطزخ رؾم١ك ِزطٍجبد 

 اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ .

 اٌؾظٛي ػٍٝ ِقوعبد ػب١ٌخ اٌغٛكح ِٓ لجً اٌغبِؼبد ٚاٌزٝ لا٠ّىٓ رؾم١مٙب ِٓ لجً ؽوف ٚاؽل. 

 ه٠غ ٌٍٛطٛي ثبٌغبِؼبد اٌٝ اٌّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ ٌٍغٛكح ِٕٚبفَخ اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ .َِبّ٘خ رٍه اٌّشب

 كػُ طٕبع اٌمواه لأٔٙب رؼل ِٓ أثوى اٌّظبكه ٌزمل٠ُ اٌقلِبد ٚالإٍزشبهاد ٌظٕبع ا١ٌَبٍبد. 

 ( 44، 8000اوزَبة فُٙ أفؼً ٌّزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ . )اٌل٘شبْ ، 

 خصب١ٔبً: إعزشار١غ١بد اٌششاوخ اٌجحض١

صلاس إعزشار١غ١بد ٌٍششاوخ إعزؼبٔذ ثٙب اٌغبِؼبد ،وبْ  Steven Casperحذد عز١فٓ وبعجش    

 ِٓ أّ٘ٙب: 

 )أ( اٌششاوبد ِٛعٙخ اٌحمٛق ِغ رأو١ذ اٌؼمٛد اٌشع١ّخ 

رمَٛ ٘نٖ الإٍزوار١غ١خ ػٍٝ ارفبل١بد رملَ فلاٌٙب اٌشووبد اٌز٠ًّٛ ٌٍغبِؼخ فلاي ٍٕٛاد ػل٠لح، 

ي ػٍٝ اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ، ػلاٚح ػٍٝ رمل٠ُ اٌز٠ًّٛ ٌٍجؾٛس اٌزؼب١ٔٚخ ث١ٓ ػٍّبء ٚمٌه فٟ ِمبثً اٌؾظٛ

 اٌظٕبػخ ٚاٌغبِؼخ، ثؾ١ش ٠ؤفن اٌز٠ًّٛ فٟ ٘نٖ الإٍزوار١غ١خ ارغب١٘ٓ.

: رمل٠ُ اٌز٠ًّٛ ثشىً غ١و ِم١ل ٌٍغبِؼخ فٟ ِمبثً اٌٛطٛي ٌؾمٛق اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ الإرغبٖ الأٚي

 فبق.ٌٍجؾٛس اٌٌّّٛخ فلاي ِلح الار

: رٛع١ٗ َٔجخ ِٓ اٌز٠ًّٛ اٌّملَ ٌٍجؾٛس اٌزؼب١ٔٚخ ِٓ ػٍّبء اٌظٕبػخ ٚاٌغبِؼخ، ٚ٘نا الإرغبٖ اٌضبٟٔ

 إٌٛع ِٓ اٌز٠ًّٛ عؼً ػٍّبء اٌغبِؼخ ٠ؼٍّْٛ فٟ ِشوٚػبد رٕؾظو فٟ ِغبي اٌظٕبػخ.

 )ة(ششاوبد الإعزفبدح فٟ إؽبس لبٟٔٛٔ. 



 ...رفؼ١ً كٚه اٌشواوخ اٌجؾض١خ فٝ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ 
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ؼلاد ٚاٌّٛاك اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّقزجواد، ٚؽمٛق اٌٍّى١خ فٟ ٘نٖ الإٍزوار١غ١خ رمَٛ اٌشواوبد ثزٛف١و اٌّ

اٌفىو٠خ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رىْٛ غ١و ِزٛفوح ثبٌغبِؼخ، ثؾ١ش رَزط١غ اٌشواوبد عنة ػٍّبء اٌغبِؼخ 

ٌٍؼًّ ثٙب، وّب رَّؼ ٌؼٍّبء اٌظٕبػخ ثؤْ ٠ىٛٔٛا عيء لا ٠زغيأ ِٓ شجىخ اٌؼٍَٛ اٌغبِؼ١خ وٕٛع ِٓ 

 بٟٚٔ.اٍزوار١غ١بد اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ٚاٌزؼ

 

 

 )ط(ششاوبد اٌزؼبلذ ِٓ أعً الاثزىبس 

رؼزّل ٘نٖ اٌشواوبد ػٍٝ ؽظٛي اٌشووبد ػٍٝ أٍبرنح اٌغبِؼبد هٚاك الأػّبي، ٚرَزٙلف رط٠ٛو 

اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚر٠َٛمٙب، ؽ١ش رمَٛ ٘نٖ الاٍزوار١غ١خ ػٍٝ رٛؽ١ل اٌؼلالخ ث١ٓ اٌشووبد ٚاٌغبِؼخ ػٓ 

ش رؼزجو اٌشووبد اٌغبِؼبد شو٠ه أٍبٍٟ ػّٓ شجىبد ؽو٠ك اٌؼمٛك اٌو١ٍّخ اٌلاػّخ ٌٍزؼبْٚ، ؽ١

 ((Steven,2013,15-17الاثزىبه 

 صبٌضبً: ِشاحً اٌششاوخ اٌجحض١خ 

فٟ اؽبه ٍؼٝ اٌغبِؼخ ٌزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ فٟ اٌَٛق اٌؼبٌّٟ، ؽ١ش رجبكي اٌقجواد ٚاٌّٛاهك 

 وبلارٟ: ٚأطؾبة اٌّظٍؾخ ٚإٌّظّبد اٌشو٠ىخ لاثل ٚأْ رّو ثؼلك ِٓ اٌّواؽً

 ٚػغ خطخ اعزشار١غ١خ ٌٍششاوخ. - أ

ِٓ ؽ١ش رؾل٠ل الأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ ٌجؤبِظ اٌشواوخ ٚاٌقطٛاد اٌؼوٚه٠خ لإٔغبى٘ب، ٚرؾل٠ل  

كٚه اٌشووبء فٟ الإٍزوار١غ١خ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّئٍَخ، ثبلإػبفخ اٌٝ رؾل٠ل اٌّٛاهك اٌّطٍٛثخ ٌٍجؤبِظ، 

 اٌشووبء.  ِٚؼب١٠و اٌزم٠ُٛ، ٚاٌم١ٛك اٌقبهع١خ ٌزؾل٠ل

 الإعزضّبس فٟ اٌجشٔبِظ. - ة

٠زطٍت رٕف١ن اٌجؤبِظ رٛف١و اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌلاىِخ، ٚاٌٛلذ اٌلاىَ ٌٍشواوخ، ثبلإػبفخ اٌٝ اٌّٛاهك  

اٌجشو٠خ ِّٓ ٌل٠ُٙ ِٙبهاد اكاهح اٌؼلالبد ٌٍجلء ِٚٛاطٍخ اٌشواوبد، ؽ١ش أْ اٍزغبثخ اٌؼب١ٍِٓ 

لاثل ِٓ رله٠جُٙ ػٓ ؽو٠ك كٚهاد رله٠ج١خ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌّئٍَخ ػبًِ أٍبٍٟ فٟ ٔغبػ اٌشواوخ، 

ؽزٝ رىْٛ ٌل٠ُٙ صمبفخ الأفزبػ ػٍٝ ٔمً اٌّؼٍِٛبد ٌٍيِلاء ثبلإػبفخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ فوص 

 اٌشواوخ اٌّؾزٍّخ.



 

 / ٘بٌخ ٍؼ١ل ػجل ا ك م
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 رؼض٠ض اٌضمبفخ اٌزؼب١ٔٚخ  - د

ػٓ ؽو٠ك رقظ١ض اٌّٛاهك ٚرؾل٠ل الإٌزياِبد ٔؾٛ اٌّشوٚػبد اٌزؼب١ٔٚخ اٌقبهع١خ، ٚرؼي٠ي  

صمبفخ اٌز١َٕك ٚاٌزؼ١ّٓ فٟ ا٠غبك ٌغخ كاف١ٍخ ِشزووخ ٔؾٛ اٌشواوخ، ٚرؾل٠ل اٌم١ٛك ٚاٌزؼم١لاد ٚؽٍٙب 

 ٌٍجلء ِٚٛاطٍخ اٌشواوخ.

 

 

 رغ٠ٛك اٌجشٔبِظ لأطحبة اٌّظٍحخ  - س

ِٓ فلاي رؾل٠ل إٌّظّخ ٌٍم١ّخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رملِٙب ٌٍشووبء، ثبلإػبفخ اٌٝ رٛف١و لٕٛاد ٌلإرظبي 

 ػلاْ ػٓ للهارٙب فٝ رؼي٠ي للهاد إٌّظّبد اٌشو٠ىخ.٠ّىٓ فلاٌٙب الإ

 ل١بط رمذَ اٌششاوخ  - ط

لاثل ِٓ رم١١ُ ثؤبِظ اٌشواوخ ثشىً َِزّو ِٓ فلاي اٌشووبء ٚأطؾبة اٌّظٍؾخ اٌوئ١١َ١ٓ 

 ( (Amy,2017,1-4ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّخ، ٚاٍزقلاَ إٌزبئظ ٌٍزؾ١َٓ اٌَّزّو ٌٍجؤبِظ 

ٌزؾم١ك اٌشواوخ اٌجؾض١خ ث١ٓ اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ ِٚئٍَبد الإٔزبط  ٚثٕبء ػٍٝ ِب ٍجك ٠ّىٓ اٌمٛي

ثبٌّغزّغ لاثل ِٓ ٚػغ فطخ اٍزوار١غ١خ ٠زُ ف١ٙب رؾل٠ل الأ٘لاف، ٚاٌّٛاهك ٍٛاء ِبك٠خ أٚ ثشو٠خ، 

رؾل٠ل كٚه اٌشووبء رؾل٠ل ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌَّئٛي ػٓ اٌزٕف١ن، رؾل٠ل ِئشواد إٌغبػ، اٌزم١١ُ 

 اٌشواوخ.اٌَّزّو ٌجؤبِظ 

 ساثؼبً: دٚس اٌحىِٛخ فٟ رؼض٠ض اٌششاوخ اٌجحض١خ

٠ّىٓ ١ٌٍٙئبد اٌؾى١ِٛخ أْ رَبُ٘ ثبٌؼل٠ل ِٓ الأكٚاه اٌٙبِخ فٟ ا٠غبك شواوبد اٍزوار١غ١خ ث١ٓ 

 اٌغبِؼبد ٚ اٌّئٍَبد الإٔزبع١خ ٚاٌقل١ِخ ثبٌّغزّغ، ػٓ ؽو٠ك ِب ٠ٍٟ: 

  اٌلاىِخ ٌٍشواوخ ٚكػُ اٌشواوبد رٛف١و اٌّٛاهك ٌٍغبِؼبد ٌزط٠ٛو للهارٙب ٚاٌىفبءاد

 إٌبشئخ.

  . ٝاٌؼًّ ػٍٝ ا٠غبك ٔظبَ ٌٍؾٛافي ٠شغغ الأوبك١١ّ٠ٓ ٌٍؼًّ اٌؼٍُ، ٚاٌجؾض 



 ...رفؼ١ً كٚه اٌشواوخ اٌجؾض١خ فٝ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ 
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  ًرقف١غ اٌزؼم١لاد اٌّورجطخ ثجواِظ اٌز٠ًّٛ، ٚاٌزفى١و ثشىً اٍزوار١غٟ ٌوثؾ ثواِظ اٌز٠ّٛ

 ثبٌزط٠ٛو اٌزىٌٕٛٛعٟ.

 ٌٛؽٕٟ ٚاٌؼبٌّٟ، ِّب ٠ٛفو ث١ئخ كاػّخ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌجواِظ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٝ ٚا

 ( (Ulrichsel, 2014,37-40ٌٍشواوبد الإٍزوار١غ١خ 

 

 

 خبِغبً: ِؼٛلبد اٌششاوخ اٌجحض١خ ث١ٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ 

رٛاعخ اٌشواوخ اٌجؾض١خ ث١ٓ اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ ٚاٌّئٍَبد الإٔزبع١خ ٚاٌقل١ِخ ثبٌّغزّغ  اٌؼل٠ل ِٓ 

 (84-88، 8000ي كْٚ رفؼ١ً اٌشواوخ ِٓ أّ٘ٙب: ) فؼو ، اٌّؼٛلبد ٚاٌظؼٛثبد اٌزٝ رؾٛ

لٍخ ػلك أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِّٓ ٌل٠ُٙ اٌقجوح فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌّئٍَبد ٚاٌمطبػبد  -

الإٔزبع١خ ٚاٌقل١ِخ، ٚػلَ الإ٘زّبَ ِٓ عبٔت الأغٍج١خ ثبعواء اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌزطج١م١خ 

 اٌّٛعٙخ ٌقلِخ اٌّغزّغ .

اٌّظو٠خ ثبٌغبٔت اٌزطج١مٝ ٌٍجواِظ اٌزٝ رملِٙب فؼلاً ػٓ ا٘زّبِٙب  ػؼف ا٘زّبَ اٌغبِؼبد -

 ثبٌغٛأت الأوبك١ّ٠خ أوضو ِٓ اٌغٛأت اٌزطج١م١خ .

 ػؼف الإِىبٔبد ٚاٌّٛاهك اٌّقظظخ لأٔشطخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو فٝ اٌغبِؼبد.  -

ظ اٌجؾٛس افزمبه اٌغبِؼبد اٌٝ ٚعٛك اٌؾبػٕبد اٌؼ١ٍّخ ِٚواوي اٌزم١ٕخ اٌّزطٛهح ٌزؾ٠ًٛ ٔزبئ -

 اٌؼ١ٍّخ اٌٝ ِٕزغبد لبثٍخ ٌٍز٠َٛك .

ػلَ رٛافو اٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ ػٓ الإِىبٔبد اٌّزبؽخ ٌلٜ اٌغبِؼبد ِٚواوي اٌجؾٛس ٌقلِخ  -

 ِئٍَبد اٌّغزّغ فٝ ِغبي اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو. 

أؼيا١ٌخ اٌغبِؼبد فٝ رط٠ٛو ثواِغٙب ,ٚػلَ ا٘زّبِٙب ثوطل اٌزغ١واد ٚاٌَّزغلاد اٌزٝ  -

 بد الإٔزبط كافً اٌّغزّغ  .رؾلس ثّئٍَ



 

 / ٘بٌخ ٍؼ١ل ػجل ا ك م
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ػيٚف اٌّئٍَبد الإٔزبع١خ ٚاٌمطبع اٌقبص ػٓ اٌّشبهوخ فٝ ر٠ًّٛ اٌّشوٚػبد اٌجؾض١خ  -

 ٚاٌقلِبد اٌزٝ رملِٙب اٌغبِؼبد .

ػؼف صمخ ِئٍَبد الإٔزبط فٝ الإِىبٔبد ٚاٌقجواد ثبٌغبِؼبد ٚارغب٘ب اٌٝ اٌزؼبلل ِغ  -

 شبهاد ،ٚاٌزم١ٕبد اٌّزطٛهح .اٌّئٍَبد اٌجؾض١خ الأعٕج١خ ٌٍؾظٛي ػٍٝ الإٍز

ػلَ رٛافو اٌىٛاكه اٌجشو٠خ اٌّزقظظخ فٝ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو فٝ ِئٍَبد اٌمطبع اٌقبص  -

 ٌٍم١بَ ثبٌز١َٕك فٝ ٘نا اٌظلك ِغ اٌغبِؼبد .

ػ١ِّٛخ اٌزقظظبد الأوبك١ّ٠خ ثبٌغبِؼخ، ٚػؼف اٌزقظظبد، ٚاٌجؾٛس اٌلل١مخ اٌزٟ  -

 ءالأزبع١خ ٚ اٌظٕبػ١خ ٚغ١وُ٘.٠ّىٓ أْ رَُٙ فٟ رٍج١خ ِزطٍجبد اٌشووب

ػؼف ا٘زّبَ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌّشىلاد الأزبع١خ ٚ اٌظٕبػ١خ، ٚػلَ ِؼوفزٙب فٟ  -

وض١و ِٓ الأؽ١بْ ِّب ٠ئكٜ ٌفغٛح ػلَ اٌضمخ ث١ٓ الأؽواف الأوبك١١ّ٠ٓ ٌٍشووبء .)اٌل٘شبْ، 

،42،8000) 

١ف هٍبٌخ اٌغبِؼبد اٌجؾض١خ ارَبع اٌفغٛح ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚث١ٓ ِئٍَبد اٌّغزّغ ٚػلَ رٛظ -

 رٛظ١فب ا٠غبث١ب ٌزؾم١ك ٘نا اٌٙلف .

ػلَ اٌّبَ ِؼظُ أفواك اٌّغزّغ ثّلٜ أ١ّ٘خ اٌجؾش اٌؼٍّٝ ِٚوكٚكح الإ٠غبثٝ فٝ رطٛه  -

 اٌّغزّغ .

 ػلَ ٚعٛك الأ١ٌخ اٌفبػٍخ ػٍٝ َِزٜٛ ػبٌٝ ٌؼ١ٍّخ اٌز١َٕك ث١ٓ اٌغبِؼخ ِٚئٍَبد اٌّغزّغ . -

اٌؼل٠ل ِٓ اٌّؼٛلبد ثبٌفؼً رؼٛق ؽلٚس اٌشواوخ ِٚٓ صُ لاثل ِٓ ثني  ٍجك ٠زؼؼ أْ ٕ٘بن ِّٚب   

اٌغٙٛك ٌزن١ًٌ رٍه اٌّؼٛلبد ؽزٝ رزُ اٌشواوخ ثفبػ١ٍخ ٚثنٌه رَزط١غ اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ اٌز١ّي ِّب 

 ٠َبػل٘ب ػٍٝ رؾم١ك ِىبٔخ ث١ٓ اٌغبِؼبد ِٚٓ صُ رؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ.          

 ض١خ ث١ٓ اٌغبِؼبد :.عبدعبً: ّٔبرط اٌششاوخ اٌجح

فٟ ظً ٍؼٝ اٌّغزّؼبد اٌّقزٍفخ ٌجٕبء الإلزظبك اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؼوفخ؛ رج١ٓ أْ اٌشواوخ ث١ٓ اٌغبِؼبد 

ٚاٌّئٍَبد  الإٔزبع١خ ٚاٌز٠ّٕٛخ ثبٌّغزّغ أطجؾذ اٌلػبِخ الأٍب١ٍخ ٌؼ١ٍّبد اٌز١ّٕخ الإلزظبك٠خ 



 ...رفؼ١ً كٚه اٌشواوخ اٌجؾض١خ فٝ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ 
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324 

ؼبٌّٟ، ٍٚٛف رمَٛ اٌجبؽضخ ثؼوع ثؼغ ٚاٌجؾض١خ ٚالإعزّبػ١خ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٝ ٚالال١ٍّٟ ٚاٌ

 -ِٓ ٘نٖ إٌّبمط ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 

 )أ( ّٔٛرط عبِؼخ وجبٔغغبْ اٌّب١ٌض٠خ

('university kebangsaan Malaysia                                           ' ) 

 (  ِٓ أُ٘ فٌّ عبِؼبد ثؾض١ٗ ukmرؼل عبِؼبد وجبٔغَبْ اٌّب١ٌي٠خ )

ؽ١ش ٠ٛعل ثٙب اٌؼل٠ل ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚ اٌّشبهو١ٓ فٟ ِغبي اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ؽ١ش ػٍّذ فٟ ِب١ٌي٠ب 

اٌغبِؼخ ٚٚىاهح اٌؼٍُ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالإثزىبه ٚٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ػٍٝ ر٠َٛك ٔزبئظ اٌجؾٛس ٚكفغ 

بد " صّب١ٔخ و١ب8000ٔاٌغبِؼخ اٌٝ البِخ ػلالبد ِغ اٌّغزّغ، ِٚٓ فلاي مٌه أٔشبد اٌغبِؼخ ػبَ "

رغبه٠ٗ ِغ ِشوٚػبد ِزٕٛػخ رلٚه ؽٛي اٌزؼ١ٍُ ٚالإٍزشبهاد ٚاٌوػب٠خ اٌظؾ١خ ثٙلف رؼي٠ي 

اٌزؼبْٚ، ثبلإػبفخ اٌٝ اٌؼًّ ػٍٝ رٛف١و ث١ٕٗ ثؾض١ٗ ٠ّىٕٙب عنة اٌّئٍَبد اٌظٕبػ١خ لإعواء اٌجؾش 

 ٚاٌزط٠ٛو فؤٔشؤد اٌغبِؼخ:

إٌّزغبد ِووي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌنو١خ ٌزشغ١غ اٌجؾٛس ِغ اٌظٕبػخ ٚر٠َٛك 

( أ١ّ٘خ اٌزؼبْٚ ث١ٓ 8002 – 8000(  وّب أولد اٌقطخ اٌّب١ٌي٠خ )salleh,2013,654اٌجؾض١خ)

اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌقبص فٟ ِغبلاد اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ٚر١ّٕخ هأً اٌّبي اٌجشوٞ ِٓ فلاي ؽوػ 

(، اٌنٞ ٠ٙلف اٌٟ ر١َ١و ػ١ٍّبد ٔمً KTPثؤبِظ شواوٗ ٔمً اٌّؼوفخ ) 8000اٌؾىِٛخ ػبَ 

ؾٛس ٚاٌقجوح ِٓ فلاي ِشوٚػبد اثزىبه٠ٗ رشزون ف١ٙب اٌغبِؼخ ِغ اٌظٕبػخ، ثبلإػبفخ اٌٝ مٌه اٌج

رؼي٠ي ػ١ٍّبد اٌزؼبْٚ ِغ اٌّئٍَبد اٌجؾض١خ اٌل١ٌٚخ ٚاٌغبِؼبد الأعٕج١خ ٌي٠بكح أٔشطخ اٌجؾش 

 ٚاٌزط٠ٛو ثبٌغبِؼخ، ٌٚنٌه ػٍّذ اٌؾىِٛخ ػٍٝ:

ٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ رجبكي اٌّؼوفخ ٚالأفىبه أشبء اٌّي٠ل ِٓ ِوافك اٌظٕبػخ ثشىً ٠ّى -0

 ٚهفغ َِزٜٛ ثؾٛصُٙ.

رفؼ١ً ٚظ١فخ ِواوي اٌز١ّي ثبٌغبِؼبد ِٓ فلاي رشغ١غ اٌزؼبْٚ ِغ اٌّئٍَبد اٌظٕبػ١خ فٟ   -8

 ِغبلاد اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو، ِّب ٠َبػل ػٍٝ ر٠َٛك الإثزىبهاد ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغل٠لح. 

 ١Sallehخ ِٓ فلاي رؼي٠ي اكاهح اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ اٌّزطٛهح ثبٌغبِؼخ )رؾ١َٓ اكاهح الأٔشطخ اٌجؾض -4

( وّب ٠ٛعل ثبٌغبِؼخ صلاس ِىبرت رؼًّ ػٍٝ رشغ١غ أشىبي رجبكي اٌّؼوفخ ث١ٓ 2013,655,

ِئٍَبرٙب وّظله هئ١َٟ ٌٍّؼوفخ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚث١ٓ اٌّئٍَبد اٌز٠ّٕٛخ اٌّقزٍفخ 

 -(: Gill,2009ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ )



 

 / ٘بٌخ ٍؼ١ل ػجل ا ك م
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 ٘بٌخ أحّذ إثشا١ُ٘ ِحّذد/                                                                      

: ٠مَٛ ٘نا اٌّىزت ثبلإشواف ػٍٝ رط٠ٛو ٚرله٠ت اٌطلاة فٟ اؽبه اٌظٕبػخ ِىزت إرظبي اٌظٕبػخ

/ اٌّغزّغ، ٚرٛظ١ف الأوبك١١ّ٠ٓ فٟ اٌظٕبػخ، ٚاٌؼًّ ِغ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ لإشزوان اٌشووبد فٟ 

 رط٠ٛو إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ، ٚرشغ١غ اٌجؾٛس اٌّشزووخ، ٚر٠َٛك الإثزىبهاد اٌغل٠لح.

:٠ٙلف ٘نا اٌّىزت اٌٝ اٌؼًّ ثبٌزؼبْٚ ِغ إٌّظّبد غ١و  ِىزت ششاوبد اٌغبِؼخ ٚاٌّغزّغ

اٌؾى١ِٛخ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌّغزّغ ِٓ فلاي كِظ اٌغٙٛك اٌقبص ثبٌغبِؼبد ٚاٌشواوبد فٟ ِغبلاد 

 اٌجؾش.

أشبء  :٠ؼًّ ٘نا اٌّىزت ػٍٝ ر١ٌٛل اٌز٠ًّٛ اٌلاىَ لإٔزمبي اٌطلاة، ٠ٚشوف ػٍِٝىزت اٌّغزشبس

 ( فٟ ِغبلاد اٌجؾش اٌّزٕٛػخ.Chairs of Excellenceوواٍٟ اٌز١ّي. )

ٚرؼًّ ٘نٖ اٌّىبرت ع١ّؼٙب ػٍٝ الإ٘زّبَ ثبلأٔشطخ اٌجؾض١خ اٌغبِؼ١خ اٌّزقظظخ فٟ ِغبلاد اٌز١ّٕخ 

 اٌَّزلاِخ 

 ( Cambridge – MITوبِجـشدط ) –)ة(ّٔٛرط ِؼٙذ ِبعـبرــشـٛعـزـظ 

ٌ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ثبٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ِٓ أُ٘ اٌّئٍَبد الأوبك١ّ٠خ ٠ؼل ِؼٙل ِـبٍبرـشـٍٛـزـ

اٌجؾض١خ اٌزٟ رّضً رغوثخ ِز١ّيح فٟ اٌزؼبْٚ ِغ اٌظٕبػخ ، ٚرط٠ٛو رلفك اٌّؼوفخ اٌّمٕٕخ ٚاٌؼ١ّٕخ 

فٟ ارغب١٘ٓ ث١ٓ اٌغبِؼخ ِٚئٍَبد الأػّبي ، ِّب ٠َبػل ػٍٟ ر١َ١و ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب ، ٚرؾم١ك 

زٕبف١َخ ٚى٠بكح أزبع١خ اٌّئٍَبد اٌظٕبػ١خ ِّب ٠َبػل ػٍٟ رؾ١َٓ فبػ١ٍخ رجبكي اٌّؼوفخ اٌملهح اٌ

ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌظٕبػخ ٚاٌم١بكاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚأطؾبة الأفىبه اٌغل٠لح ٠ٚزُ مٌه ػٓ ؽو٠ك اٌشواوخ 

ث١ٓ وبِجو٠لط ِٚؼٙل ِبٍبرشٍٛزٌ ٚشجىخ ٚاٍؼخ ِٓ اٌّشبهو١ٓ ٚرمَٛ ٘نٖ اٌشواوخ ػٍٟ ِفَٙٛ 

بكي اٌّؼوفخ اٌنٞ ٠ؼزّل ػٍٟ ٔمً اٌّؼوفخ ِٓ الاوبك١ِخ اٌٟ اٌظٕبػخ ثٙلف اثواى ِغزّؼبد رىبًِ رج

 Knowledge Integration Community"kic"model (MITاٌّؼوفخ 

Institute,2008,11) 

( ػٍٝ اٌجؾش ػٓ ؽوق ٌزؾ١َٓ ػ١ٍّبد رجبكي ٠ٚKICSورىي ٘لف ِغزّؼبد رىبًِ اٌّؼوفخ )

ٍَبد الأوبك١ّ٠خ ٚاٌظٕبػ١خ ثٙلف ى٠بكح الإثزىبه ٚلل وبْ ٕ٘بن فَّخ أٔشطخ اٌّؼوفخ ث١ٓ اٌّئ

ٌّغزّؼبد رجبكي اٌّؼوفخ ٟٚ٘  ِووي اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٚالإثزىبه ، ِٚجبكهح اٌطبئواد اٌظبِزخ ، 

ِؼٙل اثزىبه الإرظبلاد ، اٌغ١ً اٌزبٌٟ لإوزشبف الاك٠ٚخ وّب ظٙو ِغزّغ عل٠ل ٌٍّؼوفخ ٠ووي ػٍٟ 

 اٌى١ّخ ٚاٌزٟ ظٙود ِٓ ِشوٚػبد اٌجؾٛس اٌمبئّخ .اٌؾٍٛجخ 

 -٠ٚزىْٛ ّٔٛرط ِغزّغ اٌّؼشفخ ِٓ ػذح ِحبٚس اعبع١خ أّ٘ٙب :  



 ...رفؼ١ً كٚه اٌشواوخ اٌجؾض١خ فٝ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ 
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: ٠شزوؽ ػٍٝ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّمزوؽخ أْ رىْٛ رؼب١ٔٚٗ ِٚزؼلكح اٌزقظظبد، اٌجحش اٌغبِؼٟ -0

ث١ٓ عبِؼخ وبِجوكط ِٚؼٙل  ثؾ١ش ٠ىْٛ ٌٙب رؤص١و ػٍٝ اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌلإلزظبك  ِٓ فلاي اٌزؼبْٚ

((MIT  ٟفٟ اٌّغبلاد الأر١خ )إٌٙلٍخ اٌى١ّخ، الإٌىزو١ٔٚبد ِزٕب١٘خ اٌظغو، الإٍزضّبهاد ف

 اٌجؾٛس اٌّورجطخ ثبٌج١ٕخ اٌزؾز١خ  .

: ٠ؼّٓ اٌجؤبِظ رّض١ً اٌشووبد ِٓ ع١ّغ الأؽغبَ اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٚإٌبشئخ فٟ اٌظٕبػخ-8

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾ٠ٛ١خ، الإرظبلاد، اكاهح -اٌّغبلاد الأر١خ )اٌط١واْ رؾ١َٓ اٌملهح اٌزٕبف١َخ فٟ 

 الإثزىبهاد ٚاٌؾٍٛجخ( 

 -فزجبكي اٌّؼوفخ ٚالإثزىبه ث١ٓ اٌظٕبػخ ٚاٌغبِؼبد ٌزؾم١ك ػٓ ؽو٠ك ِب ٠ٍٟ: 

 ِشبهوخ اٌظٕبػخ ٚاٌّشوٚػبد ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ فٟ ثواِظ اٌجؾش ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزٟ رٍجٟ اؽز١بعبرٙب

ء رجبكي اٌّؼوفخ ٚالاثزىبه ثّب فٟ مٌه اٌطلاة ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌّل٠وْٚ رّى١ٓ ٚولا

 اٌّزقظظْٛ فٟ ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب

 ,MIT.Instiuteرط٠ٛو ا١ٌٙبوً ٚاٌؾٛافي اٌزٟ رشغغ ػٍٝ اٌزفبػً ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚ اٌظٕبػخ )

2008,14) 

١خ الإل١ّ١ٍخ، ٚاٌّجبكهاد ؽ١ش ٠مَٛ ِّضٍْٛ ػٓ اٌؾىِٛخ اٌٛؽ١ٕخ  ِضً ٚوبلاد اٌزّٕ اٌحىِٛخ-4

اٌؼبِخ فٟ ا٠غبك فوص ٌجواِظ اٌزله٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبِخ ثبٌزؼبْٚ ِغ ا١ٌٙئبد اٌؼبِخ فٟ رؾل٠ل و١ف١خ 

رؾم١ك عٙٛك ثؤبِظ رجبكي اٌّؼوفخ ٌّٕبفغ ػبِٗ ػٍٝ َِزٜٛ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ، ثٙلف رؼي٠ي 

بع اٌقبص ٚإٌّظّبد غ١و اٌوثؾ١خ)  اٌزٕبف١َخ ٚالإٔزبع١خ ٚهٚػ اٌّجبكهح فٟ اٌزؼبْٚ ِغ اٌمط

Acworth,2008,248) 

٠زؼّٓ ِشبهوخ اٌطلاة فٟ أٔشطخ رجبكي اٌّؼوفخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ إٌظوٞ ٚاٌؼٍّٟ، :  اٌزؼ١ٍُ -3

ٚفبطٗ ؽلاة اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٚاٌؾبط١ٍٓ ػٍٝ اٌلوزٛهاٖ فٟ اٌّشوٚػبد اٌجؾض١خ ٘لفب ٌٍجؤبِظ، 

زؼلكح اٌزقظظبد رَبػل ػٍٝ الإثزىبه ِٓ فلاي اٌزؼٍُ ٠ٚزؾمك مٌه ِٓ فلاي ثواِظ رؼ١ّ١ٍٗ ِ

 اٌزغو٠جٟ فٟ ١ٍبق ِشوٚػبد اٌجؤبِظ.

٠ٚمَٛ اٌجؤبِظ ػٍٝ ر١ٌٛل الأفىبه اٌغل٠لح ٚاٌّجزىوح اٌزٟ ر١َو  دساعخ الإثزىبس فٟ رجبدي اٌّؼشفخ-0

ّٕٛمط ثى١ف١خ رجبكي اٌّؼوفخ، ٚ٘ٛ ِب ٠َّؼ ثبٌزؼٍُ فٟ ؽبلاد إٌغبػ ٚاٌفشً ٚاٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٌٍ

رؾٛي الأفىبه اٌّملِخ ِٓ اٌظٕبػخ ٌّشوٚػبد ثؾض١ٗ، ٚو١ف١خ روعّخ ٔزبئظ اٌّشوٚػبد اٌجؾض١خ 
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لإٍزقلاِبد ػ١ٍّٗ رف١ل اٌظٕبػخ ٚاٌمطبع اٌؼبَ ،ِٚٓ ٔزبئظ رجبكي اٌّؼوفخ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌظٕبػخ 

 -٠ٍٟ: ِٚشوٚػبد الأػّبي فٟ ِغبلاد ِضً اٌوػب٠خ اٌظؾ١خ ٚاٌجٕبء ٚالإرظبلاد ِب 

  ِٓ ١ٍِْٛ شقض ؽٛي  8اٌّٛاك اٌؾ٠ٛ١خ اٌغل٠لح ٌجلائً اٌؼظبَ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رف١ل أوضو

 اٌؼبٌُ ِّٓ ٠ؾزبعْٛ اٌٝ ػ١ٍّبد اٍزجلاي اٌّفبطً.

  ٌُِٕظبد أزبط عل٠لٖ لأك٠ٚٗ ِوع اٌَـً ٚمٌه ٌٍَّبػلح فٟ رم١ًٍ ؽبلاد اٌٛفبح ؽٛي اٌؼب

 ب.١ٍِْٛ ؽبٌخ ٚفبٖ ٠ٍٕٛ 8ٚاٌزٟ رظً ٌؾٛاٌٟ 

  ٖكٚهاد عل٠لٖ فٟ ه٠بكح الأػّبي ٚرط٠ٛو الأػّبي، ٚاٌزٟ ٍبّ٘ذ فٟ أشبء شووبد عل٠ل

 ١ٍِْٛ ع١ٕٗ اٍزو١ٌٕٟ. 88رمله ل١ّزٙب ثؾٛاٌٟ 

 )ط( ّٔٛرط عبِؼخ ٚارشٌٛ اٌش٠بد٠ٗ 

                        University Waterloo of (The Entrepreneurial) 

أُ٘ عبِؼبد اٌو٠بكح فٟ وٕلا ؽ١ش أٔٙب رز١ّي ثؤعٕلح الاثزىبه الإل١ٍّٟ رؼزجو عبِؼخ ٚاروٌٛ اٌىٕل٠خ ِٓ 

فٟ ِٕطمزٙب، ِٓ فلاي للهرٙب ػٍٝ ر١ٌٛل اٌّٙبهاد ٚاٌّٛا٘ت اٌزٟ رلػُ اٌز١ّي الأوبك٠ّٟ ٚاٌزطج١مٟ 

فٟ ِغبلاد اٌؼٍَٛ ٚاٌو٠بػ١بد ٚإٌٙلٍخ، ٚكػُ اٌشووبد اٌّؾ١ٍخ ثٛاٍطخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو، ؽ١ش 

هٖ اٍزضٕبئ١خ ػٍٝ إٌّٛ، ِضً رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد، ٚاٌّؼٍِٛبر١خ اٌظؾ١خ أٔٙب ٌٙب لل

(،ٚرٍؼت عبِؼخ ٚاروٌٛ كٚها وج١وا A. wolfe,2008,1178ٚاٌج١ئ١خ ٚاٌطبلخ، ٕٚ٘لٍخ اٌجوِغ١بد )

فٟ ٔمً اٌّؼوفخ ث١ٓ اٌطلاة ٚ اٌظٕبػخ اٌّؾ١ٍخ ٚ غ١و اٌّؾ١ٍخ ثٛاٍطخ ثؤبِظ اٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ ، 

ؽ١ش رمَٛ ثلٚه ا١ٌٍٛؾ ػٓ ؽو٠ك كػُ اٌشووبد ِٓ فلاي البِخ اٌؼلالبد ٚ اٌشجىبد ، ٚ رٛف١و 

اٌّؼٍِٛبد ٚ اٌّٛاهك ، ٚ عؼً إٌّطمخ عناثخ لأطؾبة اٌّشوٚػبد اٌؾب١ٌخ ٚ اٌَّزمج١ٍخ ، الا أْ 

شووبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؼب١ٌخ رَؼٝ ٌزٛظ١ف فو٠غٟ عبِؼخ ٚاروٌٛ ػٍٝ َِزٜٛ اٌجىبٌٛه٠ًٛ ٚ 

فٟ  8004( ِٚٓ ػبَ A.wolfe,2008,1181ّبعَز١و ٚ اٌلوزٛهاٖ فٟ ِغبي ٕ٘لٍخ اٌىّج١ٛرو )اٌ

أٌف  80كهاٍخ ػٓ اٌزؤص١و الالزظبكٞ ٌٍغبِؼخ، رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ َِبّ٘خ اٌغبِؼخ فٟ رٛف١و 

ث١ٍْٛ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٝ  8.2ث١ٍْٛ كٚلاه فٟ كفً اٌؼّبٌخ، ٚاٌَّبّ٘خ ثؾٛاٌٟ  0.3ٚظ١فخ ثّؼلي 

١ٍِْٛ كٚلاه ِٓ ػبئلاد  333ث١ٍْٛ كٚلاه ٌٍّٕطمخ ٚ 0.0عّبٌٟ ٌٛلا٠خ أٚٔزبه٠ٛ، ٚؽٛاٌٟ الا

اٌؼوائت ٌٍٛلا٠خ رَٕت ٌغٙٛك اٌغبِؼخ فٟ إٌّطمخ، وّب رٍؼت اٌغبِؼخ اٌلٚه الاوجو فٟ ٔظف الأصو 

 -الالزظبكٞ اٌىٍٝ ِٓ فلاي ِب ٠ٍٟ: 

 اد ٚاٌشواوبد.ر١ٌٛل اٌشواوبد اٌغبِؼ١خ ٚاٌَّبػلح ػٍٝ عنة الإٍزضّبه .0



 ...رفؼ١ً كٚه اٌشواوخ اٌجؾض١خ فٝ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ 
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 رشغ١غ الإثزىبه ِٓ فلاي ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ. .8

 ر١ٌٛل صمبفخ ه٠بكح الأػّبي كافً اٌغبِؼخ ٚػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٝ. .4

رؼزجو اٌغبِؼخ ؽبفياً لإلزظبك اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؼب١ٌخ فٟ إٌّطمخ ِٓ فلاي اٍزمطبة اٌجبؽض١ٓ  .3

 ث١ٓ ٌٍّٕطمخ .اٌّز١ّي٠ٓ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌّٟ، ٚاعزناة اٌؼّبي اٌّٛ٘ٛ

 university( ِّب ٠لػُ ػ١ٍّخ الإثزىبه  )Ecosystemرؼي٠ي اٌزؼبْٚ ػجو إٌظبَ اٌج١ئٟ ) .0

of waterloo,2013,7) 

ِٓ فلاي ِب ٍجك ِٓ ػوع ثؼغ ّٔبمط اٌشواوخ ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚاٌزٟ أطجؾذ ٟ٘ اٌلػبِخ 

ٚ اٌّؾٍٟ ٚ اٌؼبٌّٟ ٔغل أٔٙب  الأٍب١ٍخ ٌؼ١ٍّبد اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚاٌّغزّؼ١خ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌٛؽٕٝ

رورجؾ ثب١ٌَبٍبد ٚ الإعواءاد اٌزٟ رَزقلِٙب اٌؾىِٛبد ٚ اٌلٚي فٟ الإٍزفبكح ِٓ اٌوط١ل اٌّؼوفٟ 

ثبٌغبِؼبد فٟ فلِخ اٌّغزّغ ٚ ِئٍَبرٗ اٌّقزٍفخ. ِٚٓ صُ ٠ّىٓ اٌمٛي ثؤْ ٔغبػ اٌشواوخ اٌجؾض١خ  

 -ث١ٓ اٌغبِؼبد ٠ؼٛك اٌٝ أهثغ ١ِّياد ٟٚ٘: 

ح اٌغبِؼخ ػٍٝ عنة اٌطلاة ٚاٌجبؽض١ٓ اٌّز١ّي٠ٓ ٚرله٠جُٙ ثطو٠مٗ عل٠لٖ ٌّٛاعٙخ رؾل٠بد لله -0

 اٌَّزمجً، ٚهثطُٙ ثّئٍَبد اٌؼًّ اٌّؾ١ٍخ ٚغ١و اٌّؾ١ٍخ 

 رٛف١و اٌلػُ ٌٍشووبد اٌّؾ١ٍخ فٟ ِغبي اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو -8

 اٌزجبكي اٌزفبػٍٟ ٌٍّؼوفخ اٌؼ١ّٕخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٝ ٚاٌؼبٌّٟ -4

 (A. wolfe,2008,1179لأٔشطخ اٌفؼبٌخ ٌٍغبِؼخ فٟ ِغبي ه٠بكح الاػّبي )ا-3

ٚثبلاػبفخ اٌٝ ّٔبمط اٌشواوخ اٌَبثمخ ٠ّىٓ ؽظو ػلك ِٓ أّٔبؽ اٌشواوخ ؽ١ش رزؼلك أشىبي 

اٌشواوخ ث١ٓ اٌغبِؼبد فٝ ِغبي اٌغبِؼخ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٝ فززٕٛع اٌشواوبد ِبث١ٓ شواوبد كافً 

ؼبد ٚاٌّواوي اٌجؾض١خ ٚاٌمطبع اٌقبص ٚاٌّئٍَبد اٌّغزّؼ١خ ٍٚٛاء اٌغبِؼخ ٚافوٜ ث١ٓ اٌغبِ

رّذ اٌشواوخ ثٙنا إٌٛع اَ مان فبٔٙب رىْٛ ثظ١غ ِؾلكح ِٓ أّ٘ٙب  ٠ّٚىٓ رٛػ١ؾٙب فٝ ) فؼو ، 

8000  ،02  ) 

: ٚمٌه ػٓ ؽو٠ك رٛل١غ ػمٛك ِغ اٌغبِؼبد ِمبثً اعٛه ِزفك ػ١ٍٙب ٚمٌه ث١ٓ اٌجبؽض١ٓ  الإعزشبساد

ؼبد ٚاٌغٙبد الافوٜ ٚونٌه الإٍزفبكح ِٓ الإِىبٔبد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌجؾض١خ ٌٍغبِؼبد ٚ٘ٝ ثبٌغبِ

رؼبللاد لارؼزّل ثبٌؼوٚهح ػٍٝ فو٠ك ثؾضٝ ؽ١ش ٠ّىٓ الإٍزفبكح ِٓ ِشبه٠غ ثؾٛس اٌزقوط ٌٍطٍجخ 
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ِٚٓ اٌّّىٓ اٍزغلاي رله٠ت اٌطٍجخ اٌّز١ّي٠ٓ فٝ شواوبد ِؼ١ٕخ ٚمٌه ٚفك ارفبق َِجك ِغ اٌغبِؼخ 

 ٌه ِمبثً ِىبفبد ٔمل٠خ ٌٍطٍجخ اٌّزلهث١ٓ ٚم

: ِٓ فلاي ل١بَ اٌمطبع اٌقبص ثز٠ًّٛ ثؾٛس ػ١ٍّخ ٚرطج١م١خ ٌؾً ِشىلاد  اٌجحٛس اٌّذػِٛخ

 ِشزووخ ٚمٌه ٌلإفبكح ِٓ اٌّؼوفخ ٚاٌزم١ٕبد اٌّزطٛهح ثٙب. 

ي ٠ٚزىْٛ : ؽ١ش رزؼبْٚ اٌغبِؼبد ٚاٌمطبع اٌقبص  فٝ أشبء ٘نح اٌّواو ِشاوض اٌجحٛس اٌّشزشوخ

 ِغٌٍ اكاهارٙب ِّض١ٍٓ ػٓ اٌغبِؼبد ِّّٚض١ٍٓ ػٓ اٌمطبع اٌقبص .

ٚ٘ٝ اؽل اٌووبئي اٌزٝ رئكٜ اٌٝ رط٠ٛو اٌشواوخ اٌجؾض١خ ٚ٘ٝ رزُ ِٓ فلاي ل١بَ :  اٌىشاعٝ اٌجحض١خ

اٌّئٍَبد ثزمل٠ُ اٌز٠ًّٛ اٌلاىَ ٌلػُ اٌجؾش اٌؼٍّٝ ثبٌغبِؼبد فٝ رقظض ػٍّٝ ِؼ١ٓ ٚرَُٙ ٘نح 

 ٝ اٍزمطبة اٌؼٍّبء ٚاٌطلاة اٌّٛ٘ٛث١ٓ اٌمبكه٠ٓ ػٍٝ اصواء اٌّؼوفخ فٝ رقظظبرٙب .اٌىواٍٝ ف

: ٠ٚزُ مٌه ثّٕؼ اٌّئٍَبد اٌظٕبػ١خ رواف١ض ثؾك اٍزغلاي ثواءاد الإفزواع  ِٕح اٌزشاخ١ض

 ٚاٌٍّى١خ اٌفىو٠خ ٌلأفىبه إٌّزغخ فٝ اٌغبِؼبد ِمبثً هٍَٛ ٌٍزوف١ض .

الأ١ٌبد اٌَّزقلِخ ػب١ٌّبً ٌلػُ اٌجؾش اٌزطج١مٝ ٚرجٕٝ ِشوٚػبد :ٚ٘ٝ رؼل أٔغؼ  اٌحبػٕبد اٌؼ١ٍّخ

اٌجبؽض١ٓ اٌّز١ّي٠ٓ ٚرؾ٠ٍٛٙب ِٓ ِغوك ّٔٛمط اٌٝ ِشوٚػبد ٔبعؾخ ،ٚمٌه ِٓ فلاي أ١ٌخ رجلا ِٓ 

اٌزؾمك ثٛعٛك هغجخ ٌلٜ اٌجبؽض١ٓ ٚرشغ١ؼٙب ِٓ فلاي كٚهاد رله٠ج١خ ٌٍّزمل١ِٓ ٚاٌؾظٛي ػٍٝ 

 ٠ؼُٙ .اٌلػُ اٌّبٌٝ ٚاٌفٕٝ ٌّشبه

اٌزؼ١ٍُ اٌزؼبٚٔٝ ٠ٚزُ ِٓ فلاي رؼبْٚ اٌغبِؼبد ٚاٌمطبع اٌقبص فٝ اػلاك اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ٠ٚزُ 

رله٠ت ؽلاة اٌغبِؼبد فٝ اٌشووبد، ٚاٌّظبٔغ ٌزي٠ٚلُ٘ ثبٌّٙبهاد اٌزٝ رّىُٕٙ ِٓ الإٔقواؽ 

ُٙ اٌّؼوفخ فٝ ثٌَٙٛخ فٝ ٍٛق اٌؼًّ ،ٚرمَٛ اٌغبِؼبد ثزله٠ت اٌؼب١ٍِٓ فٝ اٌمطبع اٌقبص لإوَبث

 ِغبي رقظظُٙ .

   competitive Advantageاٌّحٛس اٌضبٔٝ : ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ 

اطجؼ الأفن ثّفَٙٛ اٌزٕبف١َخ ِطٍجبً ٍِؾبً ٌٍغبِؼبد ثظفخ ػبِخ فبٌغبِؼخ فؼبء ٠غّغ ؽبئفخ ِٓ 

زؼ١ٍُ ٚا٠غبك اٌجبؽض١ٓ ، ٌُٙ اٌؾو٠خ اٌىبٍِخ ٌّجبشوح اٌجؾش اٌؼٍّٝ ٚالإٍٙبَ فٝ الإٔزبط ٚاٌظٕبػخ ٚاٌ

ِغبي فظت ٌّشبهوخ اٌّغزّغ ،٘نا فؼلاً ػّب رملِخ اٌغبِؼخ ِٓ ثؾٛس رقلَ ٔزبئغٙب اٌّغزّغ 

ٚرَبُ٘ فٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ٚاٌوفب١٘خ الإعزّبػ١خ ٚرؾم١ك اٌزواوُ اٌّؼوفٝ فٝ ػظو ٠طٍك ػ١ٍخ الاْ 

و٠خ ١ٌٍّيح ( فزؾم١ك اٌغبِؼبد اٌّظ8007،4ػظو اٌّؼوفخ ٚاٌملهح اٌزٕبف١َخ )ِٙوٜ ك٠بة ،

اٌزٕبف١َخ ٠ؾزُ ػ١ٍٙب ٚػغ اٍزوار١غ١بد ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب اْ رؾمك اٌز١ّي ِٓ فلاي فلِبرٙب اٌزٝ 
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رواػٝ ف١ٙب ِٛاطفبد اٌغٛكح اٌؼب١ٌّخ ثبلإػبفخ اٌٝ الأٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ ٌز٠َٛك ٘نح اٌقلِبد ٚرفُٙ 

بء ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍغبِؼبد اؽز١بعبد اٌّغزّغ ،ٚػٍٝ ٘نا وبْ الإ٘زّبَ ثبٌشواوخ اٌجؾض١خ و١ٍٍٛخ ٌجٕ

اٌّظو٠خ، ٚمٌه ِٓ فلاي رٛف١و وبفخ اٌٍٛبئً ٚالإِىبٔبد ٚلل رجلٚ فىوح اٌشواوخ اٌجؾض١خ فٝ اٌجلا٠خ 

ٚوؤٔٙب ث١َطخ ٌىٓ اٌٛالغ ٠ضجذ أٔٙب ػًّ ٠ؾًّ فٝ ؽ١برخ رؾل٠بد وج١وح ٌّب ٠زطٍجخ ِٓ رٛف١و أ١ٌبد 

 فؼبٌخ 

 

 

 أٚلاً: فٛائذ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ : 

ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٘ٝ أْ ٠ىْٛ ٌلٜ اٌّئٍَخ ِب ١ّ٠ي٘ب ػٓ غ١و٘ب ِٓ اٌّئٍَبد الأفوٜ ٌؼً مٌه  

ِٓ فلاي عٛكح فلِبرٙب، ٚرؾ١َٓ ِٕزغبرٙب، ٚثبٌزبٌٟ فبٌّئٍَخ اٌزٟ رّزٍه ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٟ٘ اٌزٟ 

 رؾمك أػٍٝ فٛائل ٌٙب ٚرزؼلك فٛائل ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ِٓ فلاي اٌزبٌٟ: 

 ِ ًب ٘ٛ عل٠ل ٚؽفي هٚػ اٌقٍك ٚالأثلاع .رمل٠ُ و 

 . رلهن إٌّظّبد اٌزٟ رؾمك ١ِيح رٕبف١َخ ػب١ٌخ ٌزٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌظبٌؾٙب 

 . رَبػل ػٍٝ ر١ٌٛل ٍّؼخ اٚ شٙوح ٌٍّئٍَخ فٟ أم٘بْ اٌؼّلاء 

  .رؾم١ك اٌز١ّي الاٍزوار١غٟ ِٓ إٌّبفَخ فٟ اٌقلِبد ٚإٌّزغبد اٌّملِخ ٌٍؼّلاء 

 ٌزؾف١ي ٌغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّئٍَخ. رمل٠ُ اٌزٛع١ٗ ٚا 

                                     رؼًّ ػٍٝ اٍزغلاي اٌّزغ١واد اٌقبهع١خ ِٓ أعً رؾم١ك اٌفوص اٌزٕبف١َخ ِغ

 ِٛاعٙخ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌلأفو٠ٓ.

  ٟرؼًّ ا١ٌّيح ػٍٝ و١ف١خ رٛظ١ف للهح اٌؼب١ٍِٓ ِٓ أعً اٌؾفبظ ػٍٝ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ف

 مجً. اٌَّز



 

 / ٘بٌخ ٍؼ١ل ػجل ا ك م
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  رّىٓ اٌّئٍَخ ِٓ اٌزٍٛغ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌّٟ ٚى٠بكح اٌّٛاهك ٚالأِٛاي، ٚؽلح إٌّبفَخ

فٟ الأٍٛاق، ِٚواوي اٌزغ١ٙي ٚاٌزغ١واد اٌج١ئخ اٌَو٠ؼخ اٌزٟ ىاكد ِٓ كهعخ الإ٘زّبَ ثٙب 

 )824، 8004ٚثشىً وج١و)اٌل١ٌّٟ ٚاٌغجبثٟ،

 (  : 102،،210ذ ،صب١ٔبً: خظبئض ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ : )ِٙب اثٛ اٌّغ

 رَزٕل ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌقظبئض أّ٘ٙب:  

 : فٙٝ ِؾبٌٚخ ٌظٕغ ٚرشى١ً اٌَّزمجً . اٌزغ١١ش

: ؽ١ش لا رؼزّل ػٍٝ ٚظ١فخ ٚاؽلح ٌٍغبِؼخ ثً رمَٛ ػٍٝ أٍبً ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠و وً  اٌشّٛي

 ِؼ١به ٠ؼجو ػٓ عبٔت ِٓ عٛأت اٌؼًّ اٌغبِؼٝ .

 ؼٕٝ اٌزواثؾ ث١ٓ أعيائٙب ٌزىْٛ وزٍخ ٚاؽلح ِزىبٍِخ اٌّٛاهك ٚالإِىبٔبد ٚاٌملهاد .: ٚر اٌزىبًِ

: ٚرزّضً فٝ الإٍزقلاَ الأِضً ٌٍّٛاهك اٌّزبؽخ فىٍّب وبٔذ اٌىفبءح الأزبع١خ ػب١ٌخ ِمبهٔخ  اٌىفبءح

 ثّٕبف١َٙب وٍّب ٍّؼ مٌه ثجٕبء ِيا٠ب رٕبف١َخ .

 ثبكفبي الأفىبه اٌغل٠لح ِّب ٠ؼّٓ الإٍزّوه٠خ فٝ اٌزٕبفٌ.  ٚاٌنٜ ٠ؼٕٝ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو:  الإثزىبس

 صبٌضبً: إعزشار١غ١بد ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ:

 رٕطٍك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ِٓ صلاس اٍزوار١غ١بد 

اٍزوار١غ١خ اٌزىٍفخ الألً رووي ػٍٝ رم١ًٍ رىٍفخ إٌّزظ أٚ اٌقلِبد ِغ اٌّؾبفظخ ػٍٝ َِزٜٛ  - أ

 اٌغٛكح فٟ اٌغبِؼبد .

اٌز١ّي ٚالإفزلاف رووي ػٍٝ رمل٠ُ فلِبد ِز١ّيح ػٓ رٍه اٌزٟ رملِٙب  اٍزوار١غ١خ - ة

 اٌّئٍَبد إٌّبفَخ .

اٍزوار١غ١خ اٌزوو١ي رٙزُ اٌغبِؼخ ثبٌزوو١ي ػٍٝ شو٠ؾخ ِؼ١ٕخ، ٚرؾبٚي رٍج١خ ؽٍجبرُٙ،  - د

 ٚثبٌزبٌٟ فبٔٙب فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ رؾبٚي رؾم١ك اٌز١ّي فٟ اٌقلِخ أٚ اٌزىٍفخ أٚ ولاّ٘ب ِؼب.

ٍٝ ِب ٍجك فبْ ٔغبػ اٌغبِؼخ فٟ رطج١ك أٞ أٍزوار١غ١خ ِٓ الإٍزوار١غ١بد اٌَبثمخ ٠زٛلف ثٕبء ػ

ػٍٝ للهارٙب فٟ رؾ١َٓ ِٛاهك٘ب وّآ ٚو١فبً، ٚرؼظ١ُ اٌؼبئل ِٕٙب، ٚمٌه ثبرجبع آ١ٌبد اٌزوو١ي، 



 ...رفؼ١ً كٚه اٌشواوخ اٌجؾض١خ فٝ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ 
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ثبلإػبفخ  الإٍزؼبكح، رفؼ١ً اٌؼ١ٍّبد ثبٍزقلاَ اكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ ٚاٌزط٠ٛو اٌَّزّو ٚاػبكح ا١ٌٙىٍخ

 ( 834، 8002اٌٝ اٌزؼبًِ اٌّجبشو ِغ إٌّبف١َٓ فٝ اٌج١ئخ اٌزٕبف١َخ )طبثو، 

 ساثؼبً: خطٛاد رحم١ك اٌزٕبفغ١خ ٌٍغبِؼبد ٚػٛاًِ رذػ١ّٙب ::

 رزّضً طٕبػخ اٌزٕبف١َخ ٌٍغبِؼبد فٟ ػلح فطٛاد : 

ف١ٙب هٍبٌزٙب  ٚاٌنٞ ٠ؼجو ػٓ فطزٙب ٌَٕٛاد ؽ٠ٍٛخ ٚرؾلك اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٌٍغبِؼخ)أ( 

 ٚأ٘لافٙب، ٚو١ف١خ رٕف١ن ٘نٖ الا٘لاف .

 ِٓ ؽلاي ػلح ِمِٛبد ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ:  اٌزخط١ؾ ٌجٕبء ِغزّغ اٌّؼشفخ)ة( 

 رزّضً فٟ اٍزقلاَ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد . ِمِٛبد رىٌٕٛٛع١خ. 

 رزّضً فٟ ١٘ىً رٕظ١ّٟ ١ٍٍُ، ٔظُ ٌٍغٛكح اٌشبٍِخ، ل١بكح فؼبٌخ . ِمِٛبد رٕظ١ّ١خ. 

 رزّضً فٟ اٌزشغ١غ ػٍٝ الإٍزضّبه فٟ هأً اٌّبي اٌفىوٞ، الإثلاع، اٌجؾش اٌؼٍّٟ . فىش٠خ ِمِٛبد. 

 رزّضً فٟ اٌّّبهٍبد اٌٍَٛو١خ ٌلأفواك، اٌم١ُ، اٌؼبكاد، الأػواف .  ِمِٛبد إعزّبػ١خ. 

 . سفغ ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ِٓ خلاي فىش ِغزّغ اٌّؼشفخ)ط( 

اٌظٕبػبد اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزطٛهح ٚثبٌزبٌٟ  اٌؼٍُ دػبِخرفؼ١ً فىش اٌجحش اٌؼٍّٟ ١ٌىْٛ )ك( 

 ٠ظجؼ ٕ٘بن ١ِيح رٕبف١َخ .

 :  دػُ اٌذٌٚخ ِٚؤعغبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ١ٌىْٛ رٌه  ثخطٛاد ِٕٙب)ٚ(  

 . اربؽٗ اٌفوطخ ٌٍّز١ّي٠ٓ ٚأطؾبة اٌىفبءاد 

 . كػُ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِبك٠بً ٚرٛف١و إٌّبؿ ٌزطج١ك الأثؾبس 

 ء ِٕظِٛخ ِزىبٍِخ ٌٍغٛكح ثبٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ. اٌَؼٟ ٌجٕب 



 

 / ٘بٌخ ٍؼ١ل ػجل ا ك م
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  اربؽٗ ؽك اٌزؼ١ٍُ ٌٍغ١ّغ ِٓ فلاي لٕٛاد ِؼوف١خ رَُٙ فٟ ٔغبػ صٛهح الارظبلاد ٚالأزؤذ

ِغ إٌظُ اٌؾل٠ضخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ِضً اٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ ٚاٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل )١ٍٍُ ٚآفوْٚ، 

8000 ,20) 

 -اٌزٕبفغ١خ ٌٍغبِؼبد ِٕٙب ِب ٠ٍٝ :ٚرٛعذ ػذح ػٛاًِ رغبػذ ػٍٝ رذػ١ُ ا١ٌّضح 

)أ(  رٛظ١ف اٌملهاد اٌجشو٠خ اٌّز١ّيح اٌمبكهح ػٍٝ اثزىبه ٚرط٠ٛو ٚرفؼ١ً اٌزم١ٕبد ٚرغل٠ل٘ب ٚرٕف١ن 

 اٌقطؾ الإٍزوار١غ١خ ٌجٕبء ٚرؼي٠ي ا١ٌّياد اٌزٕبف١َخ ثىفبءح ػب١ٌخ ػٍٝ وبفخ اٌَّز٠ٛبد .

ؼبد ٚثؼؼٙب ٚث١ٕٙب ٚث١ٓ إٌّظّبد الأفوٜ اٌزٟ )ة(  رفؼ١ً اٌزؼبْٚ اٌؼٍّٟ ٚاٌّؼوفٟ ث١ٓ اٌغبِ

رٕزّٟ ٌّغبلاد ِقزٍفخ ِغ رٛف١و اٌؾو٠خ اٌىبٍِخ لإٔزمبي الأفىبه ٚاٌّؼٍِٛبد، ٚاٌج١بٔبد ٚالإرغب٘بد 

 ٚاٌم١ُ ػٍٝ اٌظؼ١ل اٌلٌٟٚ كْٚ ل١ٛك. 

اٌشبٍِخ، )ط( رط٠ٛو ٚرفؼ١ً اٌؼ١ٍّبد ِٓ فلاي اٍزؼّبي الأٍب١ٌت الإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ وبكاهح اٌغٛكح 

 ٚالإكاهح ثبلأ٘لاف، ٚاٍٍٛة ٍزخ ١ٍغّب 

 )ك(  ِؾبٌٚخ اٌزى١ف ِغ اٌج١ئخ اٌل١ٌٚخ ٚاٌّزغ١واد اٌقبهع١خ

)ٚ(اٌجؾش اٌَّزّو ػٓ اٌّؼب١٠و اٌم١ب١ٍخ الأفؼً ػب١ٌّبً لإعواء ِمبهٔبد لأكاء اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ  

 ( 007، 8000)اٌٍَّٟ، 

 ١خ : خبِغبً : ِجشساد الإ٘زّبَ ثب١ٌّضح اٌزٕبفغ

 ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ الأٍجبة اٌزٝ كفؼذ اٌٝ الإ٘زّبَ ثزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٠ّىٓ ا٠غبى٘ب ف١ّب ٠ٍٝ : 

ى٠بكح ؽلح إٌّبفَخ ث١ٓ اٌغبِؼبد ٍٛاء ػٍٝ اٌظؼ١ل اٌّؾٍٝ أٚ الإل١ٍّٟ أٚاٌؼبٌّٝ، ِّب  -

ل١ّ١ٍخ، ٠ظٙو شلح اٌزٕبفٌ ث١ٓ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌقبطخ، ٚث١ٓ اٌغبِؼبد اٌّؾ١ٍخ ٚالا

 ٚث١ٓ اٌغبِؼبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ .

ظٙٛه ثؼغ اٌّفب١ُ٘ الإكاه٠خ اٌؾل٠ضٗ ِضً اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ  ،ٚاٌغٛكح ،ٚالاػزّبك أكٞ  -

مٌه اٌٟ الا٘زّبَ ٍٛاء ِٓ ؽ١ش عٛكح أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ،ٚعٛكح اٌّقوعبد ِٓ ؽ١ش 

ّب ٠ؾمك ١ِيح رٕبف١َخ اٌطلاة ٚالأثؾبس ،ِٓ أعً اٌٛطٛي ٢فؼً َِزٜٛ ٌٍزؼ١ٍُ  ِ

 ٌٍغبِؼٗ .



 ...رفؼ١ً كٚه اٌشواوخ اٌجؾض١خ فٝ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ 
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ى٠بكح الإ٘زّبَ ثبٌؼٕظو اٌجشوٜ ووأً ِبي فىوٜ، الاِو اٌنٞ أكٜ اٌٝ الا٘زّبَ ثبٌزؼ١ٍُ  -

 (00، 8000ٚالإٍزضّبه ف١ٗ ِٕٚخ ٌلإٍزفبكح ِٓ ؽبلبرٗ ٚللهارٗ )أ٠ٛة، 

رطٛه ٍٚبئً الإرظبي ث١ٓ اٌّغزّؼبد، ٚفبطخ ثؼل صٛهح الارظبلاد ٚاٌّؼٍِٛبد  -

ٛع١ب اٌّزطٛهح، اٌزٟ ٍبّ٘ذ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ٚعٛك لبػلح ٚاٍؼخ ِٓ ٚاٌزىٌٕٛ

اٌّؼٍِٛبد، عؼً اٌّغزّؼبد لبكهح ػٍٝ إٌّبفَخ فٟ الاٌف١خ اٌضبٌضخ فٟ ظً ٘نٖ اٌزؾٛلاد 

 اٌؼب١ٌّخ .

اكهان اٌّئٍَبد اٌىجوٜ أْ اٌّؼوفخ اٌزٟ رزّضً فٟ هأً اٌّبي اٌفىوٞ رّضً أُ٘ ِظله  -

زملَ ػٍٝ اٌّظبكه اٌزم١ٍل٠خ الأفوٜ ِضً الأهع، ٚهاً اٌّبي ١ٌٍّيح اٌزٕبف١َخ، ٚأٔٙب ر

 (.30، 8000)اٌٙلاٌٟ، 

ظٙٛه صٛهح اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد، أكٞ مٌه اٌٟ رؾٛي اٌطبٌت ِٓ ؽبٌت ِؾٍٟ اٌٟ ؽبٌت  -

 (.277،8002ػبٌّٟ ،ِّب ظٙو ؽووخ رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ )غبُٔ ،

اٌغبِؼٟ اٌّقزٍفخ ،ٚف١ّب ث١ٓ  ٌٍٙٛخ الإرظبي ٚرجبكي اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ -

ٚؽلارٙب ٚفوٚػٙب اٌّقزٍفٗ ثفؼً شجىخ الإٔزؤذ ٚغ١و٘ب ِٓ أ١ٌبد الإرظبي اٌؾل٠ضخ 

ٌ(.Robert,2006,103) 

لظٛه هثؾ وً لَُ ٚو١ٍخ ثبٌغبِؼٗ ثٕظ١وارٙب ثبٌغبِؼبد ا٢عٕج١خ ثبٌلٚي اٌّزملِخ ؽ١ش  -

واد ،ِّب٠ئكٞ اٌٟ ػؼف ٠ئكٞ مٌه اٌٟ أفظبي اٌغبِؼٗ ػٓ ِب٠لٚه ؽٌٛٙب ِٓ ِزغ١

 (08،8000الإثزىبه ٚالإثلاع ٌلٞ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ )ٔظو ،

رواعغ اٌّٛلغ إٌَجٝ ٌٍغبِؼبد فٝ ِظو ِمبهٔخ ثلٚي وبٔذ ألً ِٕٙب فٝ الإِىب١ٔبد ٚفٝ  -

اٌّىبٔخ ثً ٚوبٔذ رؼزّل ػٍٝ اٌىٛاكه ٚاٌقجواد ٚاٌّئٍَبد اٌّظو٠خ فٝ رط٠ٛو 

ؼخ فٝ ِظو فٝ ِٛلف رٕبفَٝ ػؼ١ف ، ٘نا فٝ اٌٛلذ عبِؼبرٙب، ِٚٓ صُ أطجؾذ اٌغبِ

اٌنٜ اؽزبعذ ف١ٗ ِظو اٌٝ رؤو١ل كٚه٘ب اٌضمبفٝ ٚه٠بكرٙب اٌؼ١ٍّخ ، ٚفٝ اٌٛلذ اٌنٜ أطجؼ 

ِطٍٛثبً ِٕٙب رىض١ف اٌزؼبْٚ ٚاٌز١َٕك ػٍٝ اٌَّز٠ٛبد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌضمبف١خ ِغ 

ٍجبد اٌغٛكح ٚاٌؾظٛي ػٍٝ الاػزّبك ِؼب١٠و اٌز١ّي ٌٍّئٍَخ اٌغبِؼ١خ ، ٚمٌه ثَجت ِزط

،  8002ٚرؾم١ك ِىبٔخ رٕبف١َخ ِزٕٛػخ ِمبهٔخ ثبٌغبِؼبد فٝ اٌلٚي الأفوٜ )ىهٔٛلخ ، 

0424  . ) 
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ػؼف للهح ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٝ ػٍٝ ل١بكح ر١ّٕخ ؽم١م١خ ِئٍَخ ػٍٝ اٌّؼوفخ ٚوضبفخ  -

 ( . 000،  8002الإٔزبط كافً اٌّغزّغ) ِؾّل ،

وار١غ١خ ؽ٠ٍٛخ اٌّلٜ ٌلٚه اٌجؾش اٌؼٍّٝ ٚاٌزط٠ٛو اٌزىٌٕٛٛعٝ فٝ اٌز١ّٕخ ػلَ ٚعٛك اٍز -

اٌَّزلاِخ ، ٚػلَ رجٍٛه ١ٍبٍخ ٚاػؾخ اٌّؼبٌُ ٌٍجؾش ٚاٌزقط١ؾ فٝ ٘نٖ ا١ٌَبٍخ ٚػلَ 

الاٍزمواه ػ١ٍٙب ٚرغ١و٘ب ِغ رغ١١و ٚى٠و اٌزؼ١ٍُ ، وّب رزؼقُ ا١ٌٙبوً اٌٛظ١ف١خ لأػؼبء 

 827،  8002و ِٓ ِئٍَبد اٌجؾش اٌؼٍّٝ ) وّبي اٌل٠ٓ ،١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌجؾٛس فٝ وض١

 . ) 

ػؼف للهح اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ ػٍٝ اٌزٕجئ ثَّزمجً اٌّغزّغ ِٚب ٍٛف ٠ٛاعٙٗ ِٓ  -

 000،  8002ِشىلاد ِٚب ٠ؾزبعٗ ِٓ وفبءاد ِٚٛاهك ثشو٠خ ٚػ١ٍّخ ٚػ١ٍّخ  ) ِؾّل ، 

 . ) 

١ُ اٌؼبٌٝ فٝ ِظو ، ٚغ١بة ػلَ ٚعٛك ِؼب١٠و ٌلاػزّبك ٚاٌّؾبٍج١خ ٌّئٍَبد اٌزؼٍ -

 (  33،  8002ِشوٚػبد ٌزط٠ٛو ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ) ػجلاٌىو٠ُ ، 

غ١بة اٌقو٠طخ اٌم١ِٛخ ٌٍجؾش اٌؼٍّٝ فٝ ِظو ، ٚأؼىبٍٙب ٍٍج١بً ػٍٝ ا١ٌَبٍخ اٌجؾض١خ فٝ  -

اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ ٌنٌه رفزمو اٌٝ اٌزقط١ؾ ٚاٌزىبًِ ٔز١غخ ٌؼلَ افز١به اٌّٛػٛػبد 

 ( .  840، 8000اٌظٍخ اٌٛص١مخ ثبؽز١بعبد اٌّغزّغ ) ِقزبه ٚؽٕفٟ ، اٌجؾض١خ ماد 

رغ١ود ٚظ١فخ اٌغبِؼخ ِٓ اٌزفى١و ٚاٌزٕظ١و ٌٍّغزّغ ، اٌٝ اِلاك اٌظفٛح اٌؾبوّخ ثبٌّٛظف١ٓ  -

ِٓ الأٍبرنح ٚاٌن٠ٓ ٌُ ٠ؼٛكٚا لبكح ، ثً فجواء ٠ئفن ثوأ٠ُٙ أؽ١بٔبً، ٚلا ٠ئفن فٝ أؽ١بْ 

 (.  07،  0222أفوٜ ) ثٙبء اٌل٠ٓ، 

اٌفغٖٛ ث١ٓ اٌٛالغ اٌفؼٍٝ ٌّئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٝ ٚاٌَّزٜٛ اٌّطٍٛة اٌٛطٛي ا١ٌٗ )  -

 ( .  0،  8000ؽَٓ ، 

إٌظوح اٌغيئ١خ ١ٌٍَبٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌزَوع فٝ طٕغ رٍه ا١ٌَبٍبد، ِغ الا٘زّبَ ثٍغخ الأهلبَ  -

 ( .  30، 8004لا ثٍغخ اٌم١ّخ ، ٚاٌشىً كْٚ اٌّؼّْٛ )ىا٠ل ، 

ؼف اٌزواثؾ ث١ٓ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ ِٚئٍَبد اٌّغزّغ، ٚأؼلاَ اٌّٛائّخ ث١ٓ ػ -

 ( .  02،  8002ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ ٚاؽز١بعبد اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ ثبٌلٌٚخ ) كاٚك ، 
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ػيٚف ثؼغ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػٓ اٌزؼبْٚ ِغ ثؼؼُٙ اٌجؼغ، اِب اػزياىاً، أٚ روفؼبً،  -

بد فوك٠خ، أٚ ٌغ١و مٌه، الأِو اٌنٜ ٠ئكٜ اٌٝ الأؼيا١ٌخ ٚغ١بة أٚ اٍزئضبهاً، أٚ فلاف

 ( .  843،  8002اٌؼًّ اٌغّبػٝ إٌّظُ ) ػش١جخ ، 

غٍجٕخ اٌفٛل١خ ػٍٝ طٕغ اٌمواهاد اٌغبِؼ١خ، ٚارقبم٘ب ِٓ اٌمّخ اٌٝ اٌمبػلح، ٚلل ٠وعغ مٌه  -

بِؼٟ ) ػؾبٚٞ  اٌٝ أقفبع َِزٜٛ اٌٛػٟ ثّفَٙٛ طٕغ اٌمواه اٌزشبهوٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغ

 ( .  34،  8000ٚا١ٌٍّغٟ ، 

اّ٘بي اٌّزغ١واد اٌطبهئخ أصٕبء رٕف١ن اٌقطؾ اٌّٛػٛػخ اػبفخ اٌٝ اٌمظٛه فٝ رٛظ١ف  -

رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزوث١خ ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد، ٚٔلهح ٚعٛك فطخ ٚاػؾخ ١ٌٍٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ 

 ( .  00،  8000كح ،اٌّّبهٍخ ٌىً ػ١ٍّبد ٚفطٛاد ِٚواؽً اٌزقط١ؾ اٌزم١ٍل٠خ ) شٕٛ

 

 

 ٔزبئظ اٌجحش                                                

ِٓ اٌؼوع اٌَبثك ٌلإؽبه إٌظوٜ ٌٍجؾش ، ٠ّىٓ اٍزقلاص ثؼغ اٌّئشواد اٌزٝ رف١ل اٌجبؽضخ فٝ 

 ٚػغ ثؼغ اٌزٛط١بد ِٓ أّ٘ٙب: 

 ّغ أطجؾذ اٌلػبِخ أْ اٌشواوخ ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚاٌّئٍَبد  الإٔزبع١خ ٚاٌز٠ّٕٛخ ثبٌّغز

 الأٍب١ٍخ ٌؼ١ٍّبد اٌز١ّٕخ الإلزظبك٠خ ،ٚاٌجؾض١خ، ٚالإعزّبػ١خ .

  ٍٝأْ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ إٌّبمط ٌٍشواوخ اٌجؾض١خ ارجؼزٙب اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ ٚوبْ ٘لفٙب الأٍب

٘ٛ رؼي٠ي اٌزؼبْٚ ِغ اٌّئٍَبد اٌجؾض١خ اٌل١ٌٚخ ٚاٌغبِؼبد ٌي٠بكح أشطخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو 

ٚر١ّٕخ اٌّغزّغ  ٚرّضٍذ رٍه اٌشواوخ فٝ طٛه ػلح وبْ ِٓ أّ٘ٙب اٌّغبٌٌ ثبٌغبِؼخ 

 الإٍزشبه٠خ .

  أْ اٌشواوخ اٌجؾض١خ  ٌٍغبِؼبد اٌّظو٠خ ٘ٝ ا١ٌٍٍٛخ اٌزٝ رؾمك اٌز١ّٕخ فٝ شزٝ اٌّغبلاد

فؼلا ػٓ اٌمؼبء ػٍٝ اٌىض١و ِٓ اٌّشىلاد اٌزٝ رؼبٔٝ ِٕٙب اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ ِّب 

 ٌزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ .  ٠ىْٛ مٌه ِلفلا ٘بِب
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  أْ لؼ١خ اٌشواوخ اٌجؾض١خ ٌٍغبِؼبد ؽظ١ذ ثب٘زّبَ ػبٌّٝ ػٍٝ َِزٜٛ وبفخ اٌلٚي ٚأولد

 اٌّئرّواد اٌل١ٌٚخ ٚاٌّؾ١ٍخ ػٍٝ مٌه . 

  ػؼف اٌزواثؾ ث١ٓ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ ِٚئٍَبد اٌّغزّغ الإٔزبع١خ ٚاٌقل١ِخ

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ ٚاؽز١بعبد اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ  ٚاٌظٕبػ١خ، ٚأؼلاَ اٌّٛائّخ ث١ٓ ِقوعبد

 ثبٌلٌٚخ.

  أْ اٌشواوخ اٌجؾض١خ ث١ٓ اٌغبِؼبد ِٚئٍَبد اٌّغزّغ اٌّقزٍفخ أطجؾذ ػوٚهح ٍِؾخ

رفوػٙب اٌظوٚف الإعزّبػ١خ ٚالإلزظبك٠خ ٚاٌزغ١واد اٌزم١ٕخ اٌزٝ ٠ّو ثٙب اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ ٚمٌه 

 زٕبف١َخ .هغجخ فٝ رؾم١ك اٌز١ّي ٚاٌزفٛق ِٚٓ صُ ا١ٌّيح اٌ

  أْ ٕ٘بن اشىبي ػل٠لح ٌٍشواوخ رّضٍذ أّ٘ٙب فٝ )اٌىواٍٝ اٌجؾض١خ ،ٚاٌؾؼبٔبد اٌؼ١ٍّخ

 ،ٚالاٍزشبهاد، ٚاٌجؾٛس اٌّلػِٛخ( .

  اْ اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ رّضً اٌمبػلح الاٍب١ٍخ ٌزو١ٍـ كػبئُ اٌزملَ ٚكفغ ١َِوح اٌز١ّٕخ

 رٍه اٌغبِؼبد. ٚاٌز١ّيِٚٓ صُ وبْ لاثل ِٓ اٌجؾش ػٓ ١ٍٍٚخ ٌزؾم١ك ر١ّي

  اْ ِشبهوخ اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ ِغ ِئٍَبد اٌّغزّغ الإٔزبع١خ ٚاٌقل١ِخ ِٓ فلاي رٕف١ن

ِشوٚػبد ٌظبٌؾٙب ٚرطج١ك ثؾٛصٙب ٚر٠َٛمٙب ِٓ أُ٘ الاٍزوار١غ١بد اٌم١ِٛخ اٌزٝ رٙلف 

 اٌٝ ؽً ِشىلاد اٌّغزّغ ٚالإٔلِبط ف١خ .

 رٛط١بد اٌجحش                                                   

ا٘زُ اٌجؾش ثبٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌشواوخ اٌجؾض١خ ث١ٓ اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ ، ِٚئٍَبد اٌّغزّغ 

الإٔزبع١خ ٚاٌقل١ِخ ،ٚػوع لأُ٘ اٌظٛه ٚإٌّبمط اٌّّضٍخ ٌٍشواوخ ٚمٌه ثٙلف رفؼ١ً كٚه اٌشواوخ 

ّؼبٌغخ إٌظو٠خ ٌّٛػٛع اٌجؾش اٌجؾض١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظو٠خ ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌزٕبف١َخ ،ٚأطلالب ِٓ اٌ

 ِٚؾبٚهح اٌّقزٍفخ ،ٚٔزبئغخ ٠ٛطٝ اٌجؾش ثؼوٚهح اٌؼًّ ػٍٝ رٕف١ن اٌزٛط١بد اٌزب١ٌخ : 

رشغ١غ اٌغبِؼخ ػٍٝ أشبء ِواوي اٍزشبه٠خ ، ٌقلِخ ِئٍَبد الإٔزبط ٚاٌقلِبد ثبٌّغزّغ ،  -

ٓ ِواوي ٚرط٠ٛو ػ١ٍّبد رجبكي اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ اٌغبِؼبد  ِٚئٍَبد اٌّغزّغ، ٚرى٠ٛ

فلِبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚمٌه فٝ ػٛء رشو٠ؼبد رلػُ ػ١ٍّخ اٌشواوخ ٚرؾلك اعواءارٙب 

 ٚشوٚؽٙب  .
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ِٚئٍَبد الإٔزبط ٌزؼظ١ُ الإٍزفبكح ِٓ ‘ رجبكي اٌقجواد اٌجؾض١خ ث١ٓ اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ -

ً الإِىبٔبد اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ ٚاٌجؾض١خ اٌزٝ رّزٍىٙب اٌغبِؼبد ِّب ٠َبػل مٌه ػٍٝ رؾ٠ٛ

اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ اٌٝ ث١ٛد فجوح ػب١ٌّخ ،ٚر٠َٛك فلِبرٙب ٌزط٠ٛو أزبع١خ ِئٍَبد 

 اٌّغزّغ ٚى٠بكح للهارٙب اٌزٕبف١َخ .

ِشبهوخ اٌقجواء ِٓ اٌّئٍَبد الإٔزبع١خ فٟ اػلاك اٌجواِظ ٚاٌّموهاد اٌلها١ٍخ ٌطلاة  -

ت اٌطلاة ،ٚمٌه اٌغبِؼبد، ٚكػٛح ثؼغ اٌقجواء ِٓ اٌّئٍَبد الإٔزبع١خ ٚاٌقل١ِخ ٌزله٠

 ٌوثؾ اٌزؼ١ٍُ ثبٌغبِؼبد ثبؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ.  

أشبء طٕلٚق ٌز٠ًّٛ اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚاٌزط٠ٛو رَُٙ ف١ٗ اٌّئٍَبد الإٔزبع١خ، ٌزٛف١و اٌلػُ  -

اٌّبكٜ اٌقبص ثبٌجؾش اٌؼٍّٝ ثبٌغبِؼبد ،ٚمٌه ٌزٛف١و الإؽز١بعبد اٌّبك٠خ ِٓ أعٙيح 

ٝ اٌغبِؼخ اٌٝ رٛظ١ف اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌّئٍ٘خ ٚأكٚاد ِٚؼبًِ ِٚؼلاد ِمبثً أْ رَؼ

 ٚاٌزٝ رزٛافو ف١ٙب اٌّٙبهاد ٚاٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ .

ػوٚهح رؤو١ل اٌغبِؼخ ػٍٝ اٌزٛعٗ ٔؾٛ فٍك لبػلح ػ١ٍّخ ٚصمبف١خ ٚٚؽ١ٕخ رؼًّ ػٍٝ رطج١مٙب  -

 فٟ اٌقطؾ اٌز٠ّٕٛخ ػّٓ فؼب١ٌبد أشطخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو .

زٙب ٚأ٘لافٙب ٚفططٙب الإٍزوار١غ١خ ٚفك اؽز١بعبد رظ١ُّ اٌغبِؼبد ٌوإ٠زٙب ٚهٍبٌ -

ِٚزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ ثبلإػبفخ اٌٝ ٍؼ١ٙب ٌزٛع١ٗ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ػٍٝ ِقزٍف اٌَّز٠ٛبد 

الأوبك١ّ٠خ ٔؾٛ رؾم١ك ِزطٍجبد اٌزٕبف١َخ، ٚٔغبػ ِٕظّبد الأػّبي فٟ أكاء كٚه٘ب فٟ ٘نا 

ع اٌقبص )ِٕظّبد الأػّبي(فٟ الإرغبٖ ِغ الإشوان اٌفؼبي ١ٌٌٚ اٌشىٍٟ ٌّّضٍٟ اٌمطب

 ِغبٌٌ اٌغبِؼخ ،ِٚغبٌٌ اٌى١ٍبد ٚالألَبَ اٌؼ١ٍّخ ثبٌغبِؼخ .

رٛف١و لبػلح ِؼٍِٛبد ػٓ اٌّواوي ٚاٌٛؽلاد اٌجؾض١خ ثبٌغبِؼبد، ٚغ١و٘ب ِٓ اٌغٙبد اٌزٟ  -

٠زٛفو ثٙب ِواوي ثؾٛس، ٚرؾل٠ل ِغبلارٙب ٚاِىبٔبرٙب ٚأػّبٌٙب ٚهثطٙب ِغ اٌّواوي اٌجؾض١خ 

 ٚمٌه فٝ ػٛء رؾل٠ل ِزطٍجبد ٚاؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ ِٓ ِقوعبد اٌغبِؼخ. الافوٞ

اٌم١بَ ثؾّلاد رٛػ١خ ثّقزٍف ٍٚبئً الإػلاَ اٌّزبؽخ ٌٍغبِؼخ ٌٕشو اٌٛػٝ ثمؼ١خ اٌشواوخ  -

اٌجؾض١خ ث١ٓ وبفخ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌغبِؼبد ِٚئٍَبد الإٔزبط  ٚاظٙبه كٚه٘ب فٝ اٌّغزّغ، 

خ، ٚكٚه٘ب فٟ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍغبِؼبد ِغ ٚػٛائل٘ب الإلزظبك٠خ ٚالإعزّبػ١

اٌزٛػ١خ  ثطج١ؼخ اٌشواوخ  ِٓ فلاي اٌزؾل٠ل ٚاٌزؾ١ًٍ اٌلل١ك ٌّظبٌؼ وبفخ الأؽواف 

 اٌّشبهوخ. 



 

 / ٘بٌخ ٍؼ١ل ػجل ا ك م
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رٛع١ٗ وبفخ اٌلػُ لأٔشطخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ثبٌغبِؼبد ِٓ لجً اٌغبِؼخ ٚاٌؾىِٛخ ِٕٚٙب  -

ي ثؾٛس ِزقظظخ، ٚرقظ١ض عٛائي ر٠ًّٛ اٌّشبه٠غ اٌجؾض١خ،ٚأشبء ٚرط٠ٛو ِواو

 ٌٍّشبه٠غ اٌجؾض١خ اٌّز١ّيح، ٚاٌَؼٝ ٌزٛف١و الأعٙيح اٌّؼ١ٍّخ ػب١ٌخ اٌزم١ٕخ.

رفؼ١ً كٚه ِواوي الإٍزشبهاد ٚاٌجؾٛس فٟ اٌغبِؼبد ٚرٛع١ٙٙب ر٠َٛم١ب ٚفك ِزطٍجبد  -

 ِٕظّبد الأػّبي ِٓ اٌجؾٛس ٚاٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ٚالإٍزشبهاد ٚاٌقجواد .

ٌٍطلاة ٚاٌجبؽض١ٓ اٌّز١ّي٠ٓ ٚرله٠جُٙ ثطو٠مخ عل٠لح ٌّٛاعٙخ رؾل٠بد عنة اٌغبِؼخ  -

اٌَّزمجً ،ٚهثطُٙ ثّئٍَبد اٌؼًّ ٚكػُ ر٠ًّٛ ِشبه٠غ اٌزقوط ٌطلاة اٌغبِؼبد ٚمٌه 

 ػٓ ؽو٠ك ِب٠َّٝ ثبٌجؾٛس اٌّلػِٛخ ٚاٌزٝ رؼل ِٓ اٌظ١غ اٌّّضٍخ ٌٍشواوخ اٌجؾض١خ .

٠خ ِٚئٍَبد اٌّغزّغ الإٔزبع١خ ،ٚاٌقل١ِخ ٚػغ فطخ ٌٍشواوخ اٌجؾض١خ  ٌٍغبِؼبد اٌّظو -

رزؼّٓ رؾل٠ل الإِىبٔبد اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ ،ٚاٌجؾض١خ ثبٌغبِؼبد، ٚرؾل٠ل اؽز١بعبد اٌمطبع 

 ٚرؾل٠ل الأكٚاه اٌزٝ ٍٛف ٠مَٛ ثٙب وً ِٓ اٌغبِؼخ ٍَِٚٛبد الأزبط .

ٌؼٍّٝ ٚلؼب٠ب ػمل اٌٍمبءاد ث١ٓ اٌغبِؼبد ِٚئٍَبد الإٔزبط ٌزؼي٠ي الإهرجبؽ ث١ٓ اٌجؾش ا -

اٌّغزّغ ،ٚٔشو صمبفخ اٌشواوخ اٌجؾض١خ ث١ٓ اٌَّئ١ٌٛٓ ثبٌغبِؼبد ِٚئٍَبد اٌّغزّغ 

 الأزبع١خ ٚاٌقل١ِخ .  

رفؼ١ً ٚظ١فخ ِواوي اٌز١ّي ثبٌغبِؼبد ،ٚأشبء ِواوي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌنو١خ ،ٚمٌه ٌزشغ١غ  -

ِغبلاد اٌجؾش اٌشواوخ اٌجؾض١خ  ِٓ فلاي رشغ١غ اٌزؼبْٚ ِغ اٌّئٍَبد اٌظٕبػ١خ فٝ 

ٚاٌزط٠ٛو ِّب ٠َبػل مٌه ػٍٝ ر٠َٛك الإثزىبهاد ٚإٌّزغبد اٌجؾض١خ ، ٚمٌه فٝ ػٛء 

١ٍبٍخ ٚاػؾخ رٕظُ ػ١ٍّخ اٌشواوخ ِغ رٛف١و إٌّبؿ إٌّبٍت اٌنٜ ٠شغغ اٌى١ٍبد ػٍٝ 

 مٌه .

أشبء ِىزت شواوبد اٌغبِؼخ ثبٌّغزّغ ،ٚمٌه ٌزجبكي اٌّؼوفخ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌّئٍَبد  -

 ٠خ اٌّقزٍفخ ثٙلف رٍج١خ اؽز١بعبد اٌّغزّغ .اٌزّٕٛ

ى٠بكح اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌّقظظخ ٌلػُ اٌجؾش اٌؼٍّٝ ثبٌغبِؼبد ،ٚرٛف١و الإِىبٔبد اٌّبك٠خ  -

لإعواء اٌجؾٛس اٌزطج١م١خ اٌّورجطخ ثّشىلاد اٌّئٍَبد الإٔزبع١خ ٚاٌقل١ِخ ثبٌّغزّغ ِغ 

ٌزله٠ٌ ٚاٌجبؽض١ٓ اٌّٙز١ّٓ ثٙنا اٌشؤْ الإ٘زّبَ ثبٌؾٛافي اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ لأػؼبء ١٘ئخ ا

 ٌزشغ١ؼُٙ ػٍٝ كهاٍخ ِشىلاد اٌّغزّغ  .



 ...رفؼ١ً كٚه اٌشواوخ اٌجؾض١خ فٝ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ 
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أشبء ٌغبْ اٍزشبه٠خ ثبٌغبِؼخ ِّٙزٙب كهاٍخ ِزطٍجبد اٌشواوخ ٚرشى١ً فو٠ك ثؾضٝ  -

ِزقظض ٠واػٝ ف١خ رؾل٠ل إٌّٙغ١ٗ اٌؼ١ٍّخ، ٚفطخ اٌؼًّ ٚرى١ٍفبد وً ػؼٛ ثبٌفو٠ك 

ء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد ثّقزٍف اٌزقظظبد اٌجؾضٝ ،ٚاػلك لبػلح ث١بٔبد لأػؼب

ٚاٌّٙز١ّٓ ثٙنا اٌشؤْ ،ٚاػلاك ؽظو ثبٌّئٍَبد ٚاٌشووبد اٌظٕبػ١خ ٚاٌقل١ِخ 

 ٚالإٔزبع١خ ٚاٌزٝ روغت فٝ اٌشواوخ 

 ()اٌّشاعــغ

اثوا١ُ٘، ِغلٞ ػي٠ي: اٌزوث١خ ٚاٌؼٌّٛخ. ً٘ ٠ـّىٓ ٌزغـ١ٍبد اٌزوث١خ أْ رمبثً رؾل٠ـبد  -

 .8002زت، اٌمب٘وح، اٌؼٌّٛخ؟، ػبٌُ اٌى

أثٛ اٌؾل٠ل ، فبؽّخ ػٍٟ، اٌشواوخ ث١ٓ اٌغبِؼخ  ٚاٌّئٍَبد اٌّل١ٔخ ٌزب١ً٘ اٌشجبة اٌقو٠غ١ٓ  -

( 0: كهاٍخ اعزّبػ١خ ١ِلا١ٔخ ، ِغٍخ عبِؼخ اَ اٌموٞ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ، اٌَؼٛك٠خ ، ِظ )

،8008 . 

ػٟ ٚ الالزظبكٞ ٌقو٠غ١ٗ ٚ اٌغٕلٞ، ػبكي ا١ٌَل: اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚ رؾم١ك اٌؾوان الاعزّب -

، و١ٍخ  8007(،07كٚه الإكاهح اٌغبِؼ١خ فٟ رفؼ١ً مٌه، ِغٍٗ و١ٍخ اٌزوث١خ ثبٌيلبى٠ك، ع  )

 اٌزوث١خ ، عبِؼخ اٌيلبى٠ك .

ا١ٌَٛٔىٛ: اٌزمو٠و اٌؼبٌّٟ ١ٌٍَٛٔىٛ: ِٓ ِغزّغ اٌّؼٍِٛبد اٌٝ ِغزّغ اٌّؼوفخ، ِطجٛػبد  -

 . 8000ا١ٌَٛٔىٛ، ثبه٠ٌ ،

ل ؽَٓ، اٍزقلاَ ِلفً ٍزخ ١ٍغّب ٌزٍج١خ ِزطٍجبد الزظبك اٌّؼوفخ ِؾّل، ِب٘و اؽّ -

(، 000(، ع )80ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ ثٕٙب، ِظ )

8003  . 

اٌؼضّبْ، ػجل الله ثٓ ػجل اٌوؽّٓ:اٌشواوخ اٌّغزّؼ١خ ِٓ ٚالغ رغوثخ اٌٍّه ٍؼٛك وواٍٟ    -

شواوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ ِغبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌجؾش أ ّٔٛمعب، ٔلٚح اٌ

 ,  .8002اٌَؼٛك٠خ، عبِؼخ الاِبَ ِؾّل ثٓ َِؼٛك الإٍلا١ِخ، اٌو٠بع،

اٌشق١جٝ، ػٍٝ ا١ٌَل: ٚالغ اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ فٟ ػبٌُ ِزغ١و، كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍٗ، ِغٍخ أؽٛاي  -

 8003(، 08(، إٌَخ )30ع )ِظو٠خ، ِووي الأ٘واَ ٌٍلاهٍبد ا١ٌَب١ٍخ ٚالاٍزوار١غ١خ، 

. 

اٌؼغّٟ: ؽغبط ِجبهن، ثلهأٗ ، ؽبىَ ػٍٝ اؽّل : كٚه هأً اٌّبي فٟ كػُ اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ  -

اٌَّزلاِخ فٟ ػٛء اكاهح اٌّؼوفخ ، ِئرّو رط٠ٛو هأً اٌّبي اٌفىوٞ ، كٌٚخ اٌى٠ٛذ ، 

 . ٠8000ٕب٠و، -8-02ٚىاهح الأٚلبف ٚاٌشئْٛ الاٍلا١ِٗ ، 
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١ٌَل : اٌّشبهوٗ الاعزّبػ١ٗ فٟ اٌزؼ١ٍُ ، اٌطّٛػ ٚ اٌزؾل٠بد ، ِئرّو افبق اٌشق١جٟ، ػٍٝ ا -

 .8003أوزٛثو، 4-8الاطلاػ اٌزوثٛٞ فٟ ِظو ،ِغٍٗ اٌزوث١ٗ عبِؼخ إٌّظٛهٖ ، 

كووٚهٞ ، ِؾّل : اٌشواوٗ ِغ اٌمطبع اٌقبص ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌزغوثٗ اٌّظو٠ٗ ، الاكاهٖ  -

س اٌز٠ًّٛ ، لطبع ِىزت اٌٛى٠و ، ٚىاهح اٌّب١ٌخ ، اٌؼبِٗ ٌٍجؾٛس اٌّب١ٌٗ ، اكاهح ثؾٛ

8008 . 

ِٕظٛه، ف١ٛلا ١ِٕو ػجلٖ: اٌشواوٗ ث١ٓ اٌّلهٍٗ ٚ اٌغبِؼٗ فٟ ػٛء فجواد ثؼغ اٌلٚي  -

ٚاِىب١ٔخ الإفبكح ِٕٙب فٟ ِظو، هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِٕشٛهٖ و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ 

 8000اٌيلبى٠ك، ِظو،

ً اٌشواوخ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚ اٌّئٍَبد الإٔزبع١خ ثّظوفٟ أؽّل، ػياَ ػجلإٌجٟ: ا١ٌبد رفؼ١ -

ػٛء فجواد ثؼغ الارغب٘بد اٌؼب١ٌّخ اٌّؼبطوح )كهاٍخ ِمبهٔٗ، هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و 

  8002ِٕشٛهٖ ، و١ٍخ اٌزوث١ٗ ، عبِؼخ ثٕٟ ٠ٍٛف ،

ػجل اٌؼي٠ي ، ؽٕبْ عبٍُ ِؾّل ػجلالله : كٚه اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٌٍّٛاهك اٌجشو٠ٗ فٟ  -

ٓ اٌملهٖ اٌزٕبف١َٗ كهاٍخ ١ِلا١ٔٗ ػٍٝ ِلاهً ه٠بع الأؽفبي ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ ، هٍبٌخ رؾ١َ

 8003كوزٛهاٖ غ١و ِٕشٛهٖ ،و١ٍخ اٌزوث١ٗ ،عبِؼخ ثٕٙب ،ِظو، 

اٌظبٌؼ ، ػضّبْ ثٓ ػجلالله ثٓ ِؾّل : ثٕبء ا١ٌّيٖ اٌزٕبف١َٗ فٟ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛٗ اٌَؼٛك٠ٗ  -

 8008ٌزوث١ٗ ، عبِؼٗ أَ اٌموٜ ، اٌَؼٛك٠ٗ , ، هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِٕشٛهٖ ، و١ٍخ ا

- Available at:     //http://Cadmus.eui.eu/bitstream/id HYPERLINK  

اٌل٘شبْ ، عّبي ػٍٝ :اٌؼلالٗ الاٍزوار١غ١ٗ ث١ٓ اٌجؾش اٌؼٍّٝ اٌغبِؼٟ ٚ اٌظٕبػٗ) اٌٛالغ ٚ  -

ٛاْ "اٌزقط١ؾ الأفبق اٌَّزمج١ٍخ(،إٌلٖٚ اٌؼ١ٍّٗ اٌَبثؼٗ ٌمَُ اطٛي اٌزوث١ٗ ثؼٕ

 . 8000ِب٠ٛ،00الاٍزوار١غٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ، و١ٍخ اٌزوث١ٗ ، عبِؼخ ؽٕطب ،

اٌٙلاٌٟ اٌشوث١ٕٟ اٌٙلاٌٟ ، اكاهح هاً اٌّبي اٌفىوٞ ٚل١بٍٗ ٚر١ّٕزٗ وغيء ِٓ اكاهح  -

اٌّؼوفخ فٟ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ،ِغٍخ ثؾٛس اٌزوث١خ إٌٛػ١خ ، عبِؼخ إٌّظٛهح ، 

 . 8000، ١ٌٛ٠ٛ ،  (88ِظو ، ع )

اٌٍَّٟ ، ػٍٟ ،اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ الاٍزوار١غ١خ ، كاه غو٠ت ٌٍٕشو ٚاٌطجبػخ : اٌمب٘وح  -

،8000 . 

اٌل١ٌّٟ ،ِضٕٟ فواً اثوا١ُ٘ ٚاٌغٕبثٟ ، ٍبِٟ ى٠بك ِؾً ، ٔظبَ رقط١ؾ الاؽز١بعبد ِٓ  -

ووخ اٌؼبِٗ ٌظٕبػخ كهاٍخ ١ِلا١ٔخ فٟ اٌش–اٌّٛاهك ٚأؼىبٍبرٗ فٟ رؼي٠ي ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ 

الاك٠ٚخ ٚاٌَّزٍيِبد اٌطج١خ فٟ ٍبِواء ،ِغٍخ عبِؼخ الأٔجبه ٌٍؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚالإكاه٠خ 

 .8004(،00(،ع)0،اٌؼواق ،ِغٍل)



 ...رفؼ١ً كٚه اٌشواوخ اٌجؾض١خ فٝ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ 
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اثٛ اٌّغل ، ِٙب ، ؽبػٕخ الاػّبي اٌجؾض١خ ٚر١ّٕخ اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍغبِؼخ ، كهاٍبد ػوث١خ  -

 ، اٌَؼٛك٠خ  8000،  22فٝ اٌزوث١خ ٚػٍُ إٌفٌ ، اٌؼلك 

إٌب٠ف ،ٍؼٛك ثٓ إٌب٠ف ،كٚه رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌّئٍَبد  -

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ،كهاٍخ اٍزطلاػ١خ فٟ عبِؼخ ؽبئً ،ِغٍخ كهاٍبد روث٠ٛخ ٚٔف١َخ ،و١ٍخ 

 .8004(،أثو٠ً ،72اٌزوث١خ عبِؼخ  اٌيلبى٠ك ،ِظو ،اٌؼلك)

ٌوأً اٌّبي اٌجشوٞ فٟ اٌٛؽٓ اٌؼوثٟ ٚكٚه اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ  أ٠ٛة،ٔبفو ،الأ١ّ٘خ اٌز٠ّٕٛخ -

 .8000(،٠ٕب٠و ،33(،ع)7ف١ٗ ،ِغٍخ ػٍَٛ أَب١ٔخ ،إٌَٗ )

ك٠بة ،ػجل اٌجبٍؾ ِؾّل ، رط٠ٛو اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍغبِؼبد اٌّظو٠خ فٟ ػٛء فجواد  -

ّؼ١خ ٚرغبهة عبِؼبد ثؼغ اٌلٚي ،ِٓ ثؾٛس اٌّئرّو اٌؼٍّٟ إٌَٛٞ اٌضبِٓ ػشو ٌٍغ

اٌّظو٠خ ٌٍزوث١خ اٌّمبهٔٗ ٚالإكاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌزؼبْٚ ِغ و١ٍخ اٌزوث١خ عبِؼخ ثٕٟ ٠ٍٛف 

فجوا٠و 7-2ثؼٕٛاْ ارغب٘بد ِؼبطوح فٟ رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٛؽٓ اٌؼوثٟ فٟ اٌفزوح ِٓ 

 .8000،اٌمب٘وح ،كاه اٌفىو اٌؼوثٟ ،

زؼ١ٍُ ٌٍؾل ِٓ ِشىلاد ر٠ًّٛ ٍؼل،ػجل اٌؾبٌك ٠ٍٛف ،اٌّشبهوخ اٌّغزّؼ١خ اٌَّزلاِخ فٟ اٌ -

اٌزؼ١ٍُ اٌّظوٞ فٟ ػٛء فجوح اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الاِو٠ى١خ ،اٌّئرّو اٌؼٍّٝ إٌَٜٛ 

اٌَبكً ثؼٕٛاْ  اٌّشبهوخ ٚرط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ فٟ ِغزّغ اٌّؼوفخ ،ِظو "هإٞ 

 . 8000َِزمج١ٍخ " ،اٌّووي اٌمِٟٛ ٌٍجؾٛس اٌزوث٠ٛخ ٚاٌز١ّٕخ ،اٌمب٘وح ، 

ػجل اٌؼي٠ي ػٍٝ ، ط١غ ِمزوؽخ ٌزفؼ١ً اٌشواوخ اٌّغزّؼ١خ ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٝ اٌق١ٍفخ،  -

ػٛء فٍَفخ اٌغبِؼخ ، عبِؼخ الاِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الاٍلا١ِخ ، ِغٍخ هٍبٌخ اٌزوث١خ ٚػٍُ 

 .  8003، 32إٌفٌ ، اٌّغٍل 

ب١ٌّخ ؽٗ،هاػٟ ػجل اٌّغ١ل،اٌز٠ًّٛ ٚاٌشواوخ فٟ رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ فٟ ػٛء الارغب٘بد اٌؼ -

 .8003اٌّؼبطوح ،كاه اٌفىو اٌؼوثٟ ،

ِؼب٠ؼخ ، ػبكي ٍبٌُ ، كاهكوخ ، اِغل ِؾّٛك ، اٌشواوخ ث١ٓ اٌغبِؼخ ِٚئٍَبد اٌمطبع  -

 –اٌقبص ِٚؼٛلبد رطج١مٙب ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ عبِؼخ ا١ٌوِٛن 

 .8003، 00( ، ع87اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌؼّبْ عٛكح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ، ِظ ) –الأهكْ 

اٌوثبثؼخ، فبؽّخ ػٍٝ ، كٚه ١ٍبٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٝ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ  -

،  87ٌٍّٕظّبد اٌؼبِخ ِغ اٌزطج١ك ػٍٝ اٌغبِؼخ الاهك١ٔخ ، اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌلاكاهح ، اٌّغٍل 

 .  8007، ١ٔٛ٠ٛ ،  0اٌؼلك 

ِؼٟ اٌؼوثٟ ٌزؾم١ك اٌغٛكح ٔظو،ِؾّل ػٍٟ ،هإ٠خ َِزمج١ٍخ ٌزط٠ٛو ا٢كاء ثبٌزؼ١ٍُ اٌغب -

اٌشبٍِخ ،ِٓ أٚهاق اٌّئرّو إٌَٛٞ ا٢ٚي ٌٍّووي اٌؼوثٟ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌز١ّٕخ ثبٌزؼبْٚ ِغ 

عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ ثؼٕٛاْ َِزمجً اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اٌؼوثٟ هإ٠خ ر٠ّٕٛخ ،إٌّؼمل فٟ اٌفزوح 

 ، اٌمب٘وح  . 8002ِب٠ٛ، 4-0ِٓ 



 

 / ٘بٌخ ٍؼ١ل ػجل ا ك م
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 ٘بٌخ أحّذ إثشا١ُ٘ ِحّذد/                                                                      

َ اٌٛظ١ف١خ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد ؽَٓ ِقزبه ِٚؾّل ؽٗ ؽٕفٝ ، رط٠ٛو اٌّٙب -

(، 83اٌّظو٠خ ػٍٝ ػٛء ثؼغ الارغب٘بد اٌؼب١ٌّخ اٌّؼبطوح، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ، اٌؼلك )

 . 8000(، عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ ، 8اٌغيء )

ىهٔٛلخ،طلاػ ٍبٌُ ، اٌغبِؼبد ٚاٌؼ١ٍّبد اٌز٠ّٕٛخ، ِٓ ثؾٛس اٌّئرّو إٌَٜٛ اٌزؤ١ِٓ  -

ٕٛاْ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ فٝ ِظو ـ فو٠طخ اٌٛالغ ٚاٍزشواف ػشو ٌٍجؾٛس ا١ٌَب١ٍخ ثؼ

، ِووي اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد 8000فجوا٠و  07 -03اٌَّزمجً إٌّؼمل فٝ اٌفزوح ِٓ 

 .8002ا١ٌَب١ٍخ، و١ٍخ الالزظبك ٚاٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ ، عبِؼخ اٌمب٘وح ، ِظو ،

 

ؤ١ٌٍ ِغزّغ اٌّؼوفخ ِؾّل،أشوف اٌَؼ١ل أؽّل  ، كٚه اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ فٝ ِٛاعٙخ رؾل٠بد ر -

 . 8002( ٍجزّجو،22فٝ ِظو ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ ، عبِؼخ إٌّظٛهح ، ِظو ، اٌؼلك ) 

 

وّبي اٌل٠ٓ ،٠ؾٝ ِظطفٝ ، ٔظُ رم١١ُ اٌغٛكح اٌجؾض١خ ِٚئشوارٙب ، كاه اٌؼبٌُ اٌؼوثٝ :  -

 .8002اٌمب٘وح ،

 

إٜ ٌٍزط٠ٛو ٔظو،ِؾّل ػٍٝ، ٚالغ اٌجؾش اٌؼٍّٝ ثبٌغبِؼبد اٌؼوث١خ ٚارغب٘بد ٚه -

ٚاٌزؾل٠ش، ثؾش ِملَ فٝ اٌّئرّو اٌمِٛٝ إٌَٜٛ اٌضبٌش ػشو ٌّووي رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ 

 87 -82اٌغبِؼٝ اٌغبِؼبد اٌؼوث١خ فٝ اٌموْ اٌؾبكٜ ٚاٌؼشو٠ٓ "اٌٛالغ ٚاٌوإٜٚ"، ِٓ 

 .8002ٔٛفّجو،

 

ثٙبء اٌل٠ٓ ،ؽ١َٓ وبًِ ، اٌغبِؼبد ٚرؾل٠بد اٌؼظو ، عبِؼخ اٌمب٘وح، ِظو ، ِؾبػواد  -

 .  0222/ ،02اٌٍُّٛ اٌضمبفٝ ٌؼبَ 

 

ؽَٓ ،أ١ِوح هِؼبْ ػجل اٌٙبكٜ ، ٔظُ الاػزّبك اٌغبِؼٝ فٝ ثؼغ اٌلٚي الأعٕج١خ ٚاِىب١ٔخ  -

الإفبكح ِٕٙب ثّظو ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ ثبلإٍّبػ١ٍ١خ ، عبِؼخ لٕبح ا٠ٌٌَٛ، ِظو، 

 .8000(، ِب٠ٛ، 07اٌؼلك)

 

اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٝ هإ٠خ َِزمج١ٍخ ٌٍزغ١١و ، ِٓ ثؾٛس  ىا٠ل،أ١ِوح ػجل اٌَلاَ، ِؼب١٠و اٌز١ّي فٝ -

 -00ِؼب١٠وٖ فٝ اٌفزوح ِٓ  –اٌّئرّو اٌلٌٚٝ الأٚي ثؼٕٛاْ اٌز١ّي فٝ الأكاء فٍَفزٗ ٚآ١ٌبرٗ 

 .  8004، ِووي رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٝ ، عبِؼخ ثٛهٍؼ١ل ، 00/4/8004

 



 ...رفؼ١ً كٚه اٌشواوخ اٌجؾض١خ فٝ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ 
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٠ّٝ ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ فٝ كاٚك،ػجل اٌؼي٠ي أؽّل ،اٍزوار١غ١خ ِمزوؽخ ٌلاػزّبك الأوبك -

ػٛء فجواد ثؼغ اٌلٚي ، ِغٍخ َِزمجً اٌزوث١خ اٌؼوثٝ ، اٌّووي اٌؼوثٝ ٌٍز١ّٕخ ، اٌّغٍل 

 .  8002( ، ١ٌٛ٠ٛ ،08( ، اٌؼلك )03)

 

ػش١جخ،فزؾٝ كه٠ٚش ، أكٚاه الإكاهح اٌغبِؼ١خ فٝ ِظو فٝ ػٛء اٌزؾل٠بد اٌّؼبطوح ،  -

 .  8000(،30ؼبِخ ، اٌو٠بع ، اٌّغٍل )ِغٍخ الإكاهح اٌؼبِخ ، ِؼٙل الإكاهح اٌ

ػؾبٚٞ ،ث١ِٛٝ ِؾّل ٚا١ٌٍّغٟ، هػب اثوا١ُ٘ ،كهاٍخ ِمبهٔخ ٌٕظُ اٌؾٛوّخ ٚاٌّئ١ٍَخ  -

ٌٍغبِؼبد فٝ وً ِٓ عٕٛة افو٠م١ب ٚى٠ّجبثٜٛ ٚاِىب١ٔخ الإفبكح ِٕٙب فٝ ِظو ، ِٓ ثؾٛس 

خ فٝ كٚي لبهح افو٠م١ب ، اٌّئرّو اٌؼٍّٝ إٌَٜٛ اٌزبٍغ ػشو ثؼٕٛاْ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌز١ّٕخ اٌجشو٠

 .  ١ٌٛ٠8000ٛ ، اٌغّؼ١خ اٌّظو٠خ ٌٍزوث١خ اٌّمبهٔخ ، اٌمب٘وح ،  2ٚإٌّؼمل فٝ 

شٕٛكح،ا١ًِ فّٙٝ ؽٕب ، اٍزقلاَ اٌزقط١ؾ اٌّلهٍٝ ٌزط٠ٛو الأكاء اٌّئٍَٝ ٚالأوبك٠ّٝ  -

ٌّئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ إٌٛػٝ ،اٌّئرّو اٌؼٍّٟ إٌَٛٞ اٌقبٌِ ٚاٌلٌٟٚ ثؼٕٛاْ 

رغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ رط٠ٛو الأكاء اٌّئٍَٟ ٚالأوبك٠ّٟ فٟ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ الا

إٌٛػٟ فٟ ِظو ٚاٌؼبٌُ اٌؼوثٟ،  و١ٍخ اٌزوث١خ إٌٛػ١خ عبِؼخ إٌّظٛهح فٟ اٌفزوح ِٓ 

 . 8000أثو٠ً ،  00 - 03
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