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 ٍِوٚ حٌيٍحٓش 
م١ك ٘يف ٍث١ْ ٘ٛ طلي٠ي و١ف١ش ط٠ٛ٤َ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ  فٟ ٟٛء طٔؼٝ حٌيٍحٓش اٌٝ طل

 ِظ٤ٍزخص ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش .

 ٠ٚظفَع ػٓ حٌٙيف حٌَث١ْ حلأ٘يحف حٌفَػ١ش حٌظخ١ٌش :

 طلي٠ي ِظ٤ٍزخص ط٤ز١ك ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش رّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ . -

 حلآّخػ١ٍ١ش ٚحٌظٟ طيػُ ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش.  ٍٛي حٌفَٙ حٌّظخكش ٌٍظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ رّلخفظش   -

حٌظؼَف ػٍٝ حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ رّلخفظش حلآّخػ١ٍ١ش ٚطلي ِٓ ط٤ز١ك اىحٍس   -

 حٌّؼَفش .

طلي٠ي ؿٛحٔذ حٌمٛس فٟ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ رّلخفظش حلإّٓخػ١ٍ١ش  ٚحٌظٟ طيػُ ط٤ز١ك  -

 ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش .

ي ؿٛحٔذ ح٠ٌؼف فٟ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ رّلخفظش حلإّٓخػ١ٍ١ش  ٚحٌظٟ طلي ِٓ  ط٤ز١ك ٍٛ -

 ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش .

اػيحى  حٓظَحط١ـ١ش ٌظ٠ٛ٤َ اىحٍس  ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ فٟ ٟٛء ِظ٤ٍزخص ط٤ز١ك ػ١ٍّخص   -

 اىحٍس حٌّؼَفش .

 (. SWOT analysisجٟ حٌَرخػٟ ) ٚحٓظويِض حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ ، ٚحٍٓٛد حٌظل١ًٍ حٌز١

( ِي٠َ ٚٚو١ً رّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ رّلخفظش ٣ٚ011زمض أىحس حلآظزخٔش ػٍٝ ػ١ٕش  كـّٙخ )

حلإّٓخػ١ٍ١ش  . ٚطٍٛٛض  حٌيٍحٓش اٌٝ ػيس ٔظخثؾ  ِٓ أّ٘ٙخ ٚؿٛى ِـّٛػش ِٓ ؿٛحٔذ حٌمٛس 

ؼَفش رّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ ٚح٠ٌؼف ٚوٌٌه حٌفَٙ ٚحٌظٙي٠يحص ًحص طؤػ١َ ػٍٝ ط٤ز١ك اىحٍس حٌّ

حلأٓخٟٓ رّلخفظش حلإّٓخػ١ٍ١ش . ٚحلظَكض حٌيٍحٓش حٓظَحط١ـ١ش  طٙيف ٌيػُ ط٤ز١ك اىحٍس 

 حٌّؼَفش رظٍه حٌّيحٍّ .

Abstract 
The study aimed to determine how to develop management of the basic 

education schools in light of the requirements for applying 

knowledge management. 

 The following  objectives are branching  from the main goal : 

- Determining the requirements for applying knowledge management in 

the basic education schools  

- Monitoring opportunities for the basic education  schools in Ismailia 

governorate, which supports the applying of  knowledge management. 

- Identifying  the  challenges facing the basic education schools in 

Ismailia governorate and limit applying knowledge management. 
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- Identifying strengths in the basic education schools in Ismailia 

governorate , which supports applying knowledge management 

processes . 

- Monitoring weaknesses in the basic education schools in Ismailia 

governorate , which limit applying knowledge management. 

- Set up a strategy to deveop management of  the basic education 

schools in light of the requirements for applying knowledge 

management . 

The study  used a descriptive approach and SWOT analysis . The 

questionnaire was applied on a sample size (100) director and agent 

of  basic education schools in Ismailia governorate . 

The study found several results like ; the existence of a set of strengths 

and weaknesses as well as opportunities and threats with an impact 

on  applying  knowledge management in the basic education schools 

in Ismailia . The study proposed a strategy aims to support  applying 

knowledge management in those schools . 

 ِميِش :
٠ؼي حلأفـخٍ حٌّؼَفٟ ٚحٌظىٌٕٛٛؿٟ ِٓ أرَُ ِخ ٠٘ٙيٖ حٌؼَٜ حٌلخٌٟ ِٓ ط٤ٍٛحص ، كظٝ أْ     

ط٠خػف حٌّؼَفش  حٛزق ٠ليى رخٌٍ٘ٙٛ ػٟٛخً ػٓ حٌٕٔٛحص ، ِٚغ حٌىُ حٌٙخثً ِٓ حٌّؼخٍف 

 ٚحٌّؼٍِٛخص وخْ ٌِحِخً ػٍٝ حٌّئٓٔخص حٌّوظٍفش حٌظؼخًِ ر٠َ٤مش ػ١ٍّش ِغ طٍه حٌّؼَفش .

َِ حٌظ١ّٕش حٌز٠َ٘ش ٚ طُؼيُّ حٌّؼَفشَ ح١ٌَٛ حٌّيهً حٌَث١ْ ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ؛ ك١غ أوي طم٠َ

(  ػٍٝ أْ حٌّؼَفش ٟ٘ حلأىحس حلأٓخ١ٓش ٌظ١ٓٛغ حٌو١خٍحص حٌز٠َ٘ش، ٚطؼًّ 3112حٌؼَر١شِ )

ػٍٝ ط١ّٕش حٌميٍحص حٌفَى٠ش
(0)

(، 3112. ٚوخٔض ِٕظّش ح١ٔٛ١ٌٔىٛ لي ٟٚؼض فٟ طم٠ََ٘خ ) 

ِفِٙٛخ ٚحٟلخ ٌٍّؼَفش ػٍٝ حػظزخٍ أٔٙخ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش، حٌظٟ ِٓ ٗؤٔٙخ أْ طّىٓ ِٓ ٍُٓ 

ِٔخٍ ٌٍظٛؿٙخص حٌفى٠َش ػٍٝ وخفش حٌّٔظ٠ٛخص ٚفٟ ِوظٍف حٌّئٓٔخص 
(3)

. 

فخٌّؼَفش ٚحٌّؼٍِٛخص ٘ٝ حٌّلَن حٌلم١مٟ ٌٍّئٓٔخص حٌّوظٍفش ، ٠َ٣ٚمش حٌظؼخًِ ِغ طٍه    

ى١ف ِغ ِظ٤ٍزخص حٌؼَٜ حٌلخٌٟ ؛ فخٌّؼَفش ٘ٝ حٌٍّٛى حلأوؼَ حٌّؼَفش ٠ؼي أكي ِئَٗحص حٌظ

أ١ّ٘ش فٟ طلم١ك حٌظ١ِّ حٌّئٟٓٔ فٟ ظً حٌّؼ١٤خص حٌفى٠َش حٌظٟ طٜخػيص ٚطِح٠يص فٟ ا٣خٍ 

حٌؼٌّٛش ٚػٍٛس حٌّؼٍِٛخص ٚحلاطٜخلاص ٚحطٔخع حٌؼلالخص ر١ٓ حٌّـظّؼخص حلإٔٔخ١ٔش ، ٚحٛزلض 

أٞ ػ١ٍّش أٚ ٔ٘خ١ فٟ حٌّئٓٔش الا ٚحٍطز٤ض رٙخ ر٘ىً اىحٍس طٍه حٌّؼَفش حٌظٟ لاطىخى طظَن 

ِزخَٗ أٚ غ١َ ِزخَٗ أَِحً ِّٙخً؛ فخٌّؼَفش طّؼً ؿَٛ٘ حٌؼ١ٍّخص حٌظٕظ١ّ١ش ٚحلأ٤٘ٔش حلإىح٠ٍش 

فٟ ِوظٍف حٌّئٓٔخص ، ٚأىٜ ًٌه اٌٝ حٌظَو١ِ ػٍٝ حٌّٕظّخص حٌّظؼٍّش ٚحٌظٟ ف١ٙخ طؼي 

١ٟٔ فٟ حٌَٚط١ٓ ح١ٌِٟٛ ٌٍـ١ّغ ، ٚػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌّؼَفش ٚو١ف١ش ط٤ز١مٙخ رّؼخرش حٌؼخًِ حٌَث

حٌظؼ١ٍّٟ أٛزق ػٍٝ حٌمخىس ٍَٟٚس ِؼَفش و١ف١ش ط٘ى١ً ر١جش ِي١ٍٓش ِ٘ـؼش ٌٍؼخ١ٌّٓ  
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ٌٍّٔخّ٘ش رّخٌي٠ُٙ ِٓ ِؼخٍف فٟ طل١ٔٓ حٌؼًّ حٌّيٍٟٓ ، ًٌٚه ِٓ هلاي ٍفغ ِٔظٜٛ 

ح٢ه٠َٓ  ٚػٟ حٌؼخ١ٍِٓ رؤ١ّ٘ش ِ٘خٍوش ِخٌي٠ُٙ ِٓ ِؼَفش  ٚوٌٌه حٌظؼٍُ ِٓ
(2)

. ٚرخٌظخٌٟ رخص 

ِٓ ح٠ٌٍَٚٞ ِؼَفش و١ف١ش ط١ٌٛي حٌّؼَفش ٚطٕظ١ّٙخ ٚط٤ز١مٙخ ِٚ٘خٍوظٙخ ِغ ح٢ه٠َٓ ىحهً 

 حٌّيٍٓش ِٚغ حٌّـظّغ حٌّل٢١ ، ٚ٘ٛ ِخ٠ؼَف ربىحٍس حٌّؼَفش .

ًِح ِل٠ًٍٛخ فٟ رَحِؾ اٛلاف حٌظؼ١ٍُ فٟ  ٚٔظَحً ٌىْٛ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚحلاطٜخلاص طلظً َِو

ؼي٠ي ِٓ ىٚي حٌؼخٌُ، ك١غ ٠ٕظَ ا١ٌٙخ و١ٍٓٛش حلأظمخي اٌٝ حلظٜخى حٌّؼَفش ِٚـظّغ حٌظؼٍُ حٌ

ٚطّى١ٓ أ٤٘ٔش ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش ، فميحطٔؼض حٌلخؿش ا١ٌٙخ ػٍٝ ِٔظ٠ٛخص ػلاػش  ٘ٝ : 

حلإىحٍس حٌّي١ٍٓش ك١غ ط٠ِي ِٓ فؼخ١ٌش حٌلٛوّش ٚح١ٔٔخد حٌز١خٔخص حٌلاُِش ٌٜٕغ حٌمَحٍحص، 

ظٜٛ حٌّؼٍُ، ك١غ ٠ٔظويِٙخ فٟ طو٢١٤ ٚطمي٠ُ حٌيٍّٚ، ٚحٌظ١ٌٍّ، ك١غ ٌُ ٠ؼي ٚػٍٝ ِٔ

٠ىظفٝ رخلإٌّخَ حٌّؼَفٟ ٚحٌّٙخٍحص حلأ١ٌٚش ٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚحلاطٜخلاص ، ٌٚىٓ حلآظفخىس 

ِٕٙخ فٟ حٌظؼٍُ ٚ حٌظل١ًٜ ٚحٌظٛحًٛ ٚحوظٔخد حٌّٙخٍحص حٌلخٓٛر١ش حٌّظميِش
(4)

 . 

رخٌٕفغ ػٍٝ وً ِٓ حٌفَى ٚحٌّٕظّش ٚحٌّـظّغ؛ ًٌٚه لأٔٙخ ط٠ِي ِٓ فَٙ فـبىحٍس حٌّؼَفش طؼٛى 

ّٔٓ ػ١ٍّخص حطوخً ٚطٕف١ٌ حٌمَحٍ، ٚطوفّٞ حٌظىخ١ٌف، ٚطُلمّك حٌَّٚٔش ٌٍّٕظّش،  حٌؼًّ، ٚطُل

ّـغ حٌؼلالخص حلإٔٔخ١ٔش، ٚحٌظؼخْٚ، ٚحلأظّخء ر١ٓ ّٕٛخع حٌّؼَفش" ٚطيػُ ٚط٘
(2)

 . 

مز١ٍش ٌُٛحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ح٠ٌَّٜش  ٘ٛ أْ ٠ؼًّ حٌظؼ١ٍُ لزً ٚلي أٛزق ؿِء ِٓ حٌَإ٠ش حٌّٔظ 

حٌـخِؼٟ ػٍٝ اػيحى حٌّٛح١ٕ٣ٓ ٌّـظّغ حٌّؼَفش 
(6)

، ٌٚٓ ٠ظُ ًٌه ىْٚ ط٤ز١ك ِيهً اىحٍس 

 حٌّؼَفش فٟ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ ، ٚوـِء ِٕٗ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ . 

ٚلي أويص ػي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص 
(7)

ً اىحٍس حٌّؼَفش فٟ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ؛ أ١ّ٘ش ط٤ز١ك ِيه 

ػٍٝ ىػُ ػ١ٍّظٟ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ ، ٚطٔخػي اىحٍس حٌّيٍٓش ػٍٝ حٌظوٍٚ ِٓ  فٙٝ طٔخػي

حٌز١َٚلَح١٣ش ، وٌٌه طٔخػي ػٍٝ طل١ٔٓ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼٍُ ٚحٌّي٠َ ، ٚطؼًّ ػٍٝ ٠ُخىس 

حٍس حٌّؼَفش ػٍٝ طل١ٔٓ ؿٛىس حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش ٌٍّيٍٓش ، وٌٌه ٠ٔخػي ط٤ز١ك ِيهً اى

حٌويِخص حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌّوَؽ حٌظؼ١ٍّٟ ، ٚ طؼ٠ِِ ِٙخٍحص حٌؼًّ فٟ ف٠َك ، ٚطٔخػي حٌّؼ١ٍّٓ 

ٚحلإىحٍس حٌّي١ٍٓش ػٍٝ حٌلٜٛي ػٍٝ حٌّؼَفش ح٤ٌٍّٛرش فٟ حٌٛلض حٌٜل١ق ِّخ٠يػُ ػ١ٍّظٟ 

 ٕٛغ ٚحطوخً حٌمَحٍ ر٠َ٤مش ػ١ٍّش.

ٌّؼَفش رّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ أٛزق ٌِحِخ ػٍٝ طٍه ٚٔظ١ـش لأ١ّ٘ش ط٤ز١ك ِيهً اىحٍس ح

حٌّيحٍّ حٌؼًّ ػٍٝ طٛف١َ ِـّٛػش ِٓ حٌّظ٤ٍزخص حٌّئ١ٔٓش حٌيحػّش ٌٌٙح حٌّيهً ، ٚحٌظٟ 

ِٕٙخ ِخ٠َطز٢ رخٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش ٌٍّيٍٓش ، ِٕٚٙخ ِخ٘ٛ هخٙ رظٛف١َ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش 

 ش ٌـ١ّغ حٌؼخ١ٍِٓ رّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ، ِٕٚٙخ ِخ٘ٛ َِطز٢ رخٌّٙخٍحص ح١ٌّٕٙ

 ِ٘ىٍش حٌيٍحٓش :
ح٤ٔلالخً ِٓ أْ اىحٍس حٌّؼَفش طمَٛ ػٍٝ حلآظفخىس ِٓ حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص حٌّظخكش فٟ حٌّئٓٔش    

ٚطل٠ٍٛٙخ اٌٝ ِؼخٍف طٔظف١ي ِٕٙخ فٟ كً ِ٘ىلاطٙخ ٚط٠ٛ٤َ ؿ١ّغ ؿٛحٔزٙخ ، ٚأْ ط٠ٛ٤َ اىحٍس  

طٔظٍَِ طٛحفَ ر١خٔخص ِٚؼٍِٛخص ٠ّىٓ حلآظفخىس ِٕٙخ ٚطٛظ١فٙخ ػٕي  ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ

اؿَحء ػ١ٍّش حٌظ٠ٛ٤َ ، ٌٌح ٚؿذ ػٍٝ حلإىحٍس حٌّي١ٍٓش ط٤ز١ك ِيهً اىحٍس حٌّؼَفش ٌٍظل١ٔٓ 



   التعليه الأساسى بمحافظة الإسماعيلية في ضوء متطلبات  .... تطوير إدرة مدارس 

 

 

 

 و2012 –الأول العدد                                                    جامعة المنوفية –كلية التربية مجلة 

 

412 

ِٓ حلأىحء حٌوخٙ رخلإىحٍس حٌّي١ٍٓش ًٌٚه ػٓ ٠َ٣ك ؿّغ حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص ٚطٕظ١ّٙخ 

ؼخٍف ٠َؿغ ٌٙخ حٌمخثّْٛ ػٍٝ حلإىحٍس حٌّي١ٍٓش ػٕي ٕٛغ ٚطل١ٍٍٙخ ٚط٤ز١مٙخ ٚطل٠ٍٛٙخ ٌّ

ٚحطوخً حٌمَحٍ حٌّيٍٟٓ ، الا أْ ٔظخثؾ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش أٗخٍص ٌٛؿٛى ػيس ِؼٛلخص طٛحؿٗ 

 اىحٍس ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ٚطلي ِٓ ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش ِٕٙخ :

حٌـّٛى حلإىحٍٞ ٚٔمٚ حٌَّٚٔش فٟ طٕف١ٌ حٌمَحٍحص  -
(8)

. 

ٛؿي آ١ٌش ٚحٟلش ٌظزخىي حٌوزَحص ٚحٌّؼٍِٛخص ر١ٓ حٌّٔظ٠ٛخص حلإىح٠ٍش حٌّوظٍفش لاط -
(9)

. 

ٔيٍس حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص أِخَ ٛخٔؼٟ حٌمَحٍ  ، ٟٚؼف حلا٘ظّخَ رخٌّؼَفش حٌّظٛحفَس ٌيٜ  -

حٌّي١٠َ٠ٓ ٚحٌؼخ١ٍِٓ ، ٟٚؼف حٓظؼّخٍ٘خ فٟ ٕٛغ ٚحطوخً حٌمَحٍ
(01)

 . 

حٌمَحٍحص حٌّظؼٍمش رخٌؼًّ حٌّيٍٟٓ لٍش ِ٘خٍوش حٌَّإ١ٓٚٓ فٟ ٕٛغ -
(00)

. 

لٍش ٚؿٛى ِـخي ٌٍَّإ١ٓٚٓ ٌٍظؼز١َ ػٓ أفىخٍُ٘  -
(03)

. 

ٕ٘خن كخؿش لآظىّخي لٛحػي حٌز١خٔخص ٌظٜزق ٕ٘خن ٔخفٌس ٚحكيس ٌٍلٜٛي ػٍٝ حٌز١خٔخص  أِخَ  -

 حٌّٔظف١ي٠ٓ ٚحٌّظؼخ١ٍِٓ ِغ حٌٕظخَ ، فٕٙخن حٌؼي٠ي ِٓ حٌـٙخص حٌظٟ طٛفَ ر١خٔخص ِوظٍفش

لأ٤٘ٔش ٚحكيس ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي : حٌظي٠ٍذ ، ػٕخَٛ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص رخٌّيحٍّ 
(02)

  . 

ٟؼف حٌـٛحٔذ حلإىح٠ٍش ٚحٌظٕظ١ّ١ش حٌلاُِش لآظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ فٟ حٌّيٍٓش  -
(04)

. 

ٟؼف طي٠ٍذ حٌؼخ١ٍِٓ رخٌّيٍٓش ػٍٝ أـخُ حلأػّخي ػزَ حٌٛٓخثً حٌظىٌٕٛٛؿ١ش  -
(02)

. 

ش اٌٝ ىِؾ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚحلاطٜخلاص فٟ ػ١ٍّش حٌظؼ١ٍُطـخً٘ حٌلخؿ -
(06)

 . 

ٚؿٛى لٍٜٛ وز١َ فٟ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خ رخٌّيحٍّ ، ك١غ طًٜ ٔٔزش حٌّيحٍّ  -

% ِٓ حٌّيحٍّ حٌلى١ِٛش ، أِخ ٔٔزش حٌّيحٍّ 82حلارظيحث١ش غ١َ حٌّـِٙس رخٌظىٌٕٛٛؿ١خ 

% 37.4ي ٍٚٛض حلإػيحى٠ش حٌِّٚىس رخٌلخٓذ ح٢ٌٟ فم
(07)

  . 

غ١خد حٌظٛظ١ف حلأِؼً ٌٍىٌٕٛٛؿ١خ  -
(08)

 . 

ِّخ ٓزك ٠ظ٠ق أٔٗ ػٍٝ حٌَغُ ِٓ أ١ّ٘ش ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش فٟ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ الا 

أٔٗ  ٕ٘خن ػي٠ي ِٓ حٌّؼٛلخص حٌظٟ طٛحؿٗ ط٤ز١مٙخ فٟ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ  ٌٌٌه طليى 

 خ١ٌش :ِ٘ىٍش حٌيٍحٓش فٟ حلأٓجٍش حٌظ

 ِخ ِظ٤ٍزخص ط٤ز١ك ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش رّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ؟ -

ِخحٌفَٙ حٌّظخكش ٌٍظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ٚحٌظٟ طيػُ ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش  فٟ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ  -

 رّلخفظش حلإّٓخػ١ٍ١ش ؟

ط٤ز١ك اىحٍس ِخ حٌظٙي٠يحص حٌظٟ طٛحؿٗ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ رّلخفظش حلإّٓخػ١ٍ١ش  ٚطلي ِٓ  -

 حٌّؼَفش رٙخ  ؟

ِخ ؿٛحٔذ حٌمٛس فٟ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ رّلخفظش حلإّٓخػ١ٍ١ش  ٚحٌظٟ طيػُ ط٤ز١ك ػ١ٍّخص  -

 اىحٍس حٌّؼَفش ؟

ِخ ؿٛحٔذ ح٠ٌؼف فٟ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ رّلخفظش حلإّٓخػ١ٍ١ش  ٚحٌظٟ طلي ِٓ  ط٤ز١ك  -

 ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش ؟

ّمظَكش ٌظ٠ٛ٤َ اىحٍس  ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ فٟ ٟٛء ِظ٤ٍزخص ط٤ز١ك ِخ حلآظَحط١ـ١ش حٌ -

 ػ١ٍّخص  اىحٍس حٌّؼَفش ؟
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 أ٘يحف حٌيٍحٓش : -
طٔؼٝ حٌيٍحٓش اٌٝ طلم١ك ٘يف ٍث١ْ ٘ٛ طلي٠ي و١ف١ش ط٠ٛ٤َ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ رّلخفظش 

 حلإّٓخػ١ٍ١ش  فٟ ٟٛء ِظ٤ٍزخص ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش .

 ٌَث١ْ حلأ٘يحف حٌفَػ١ش حٌظخ١ٌش :٠ٚظفَع ػٓ حٌٙيف ح

 طلي٠ي ِظ٤ٍزخص ط٤ز١ك ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش رّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ . -

 ٍٛي حٌفَٙ حٌّظخكش ٌٍظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ رّلخفظش حلإّٓخػ١ٍ١ش  ٚحٌظٟ طيػُ ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش.    -

ش حلإّٓخػ١ٍ١ش ٚطلي ِٓ حٌظؼَف ػٍٝ حٌظٙي٠يحص  حٌظٟ طٛحؿٗ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ رّلخفظ  -

 ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش .

طلي٠ي ؿٛحٔذ حٌمٛس فٟ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ رّلخفظش حلإّٓخػ١ٍ١ش  ٚحٌظٟ طيػُ ط٤ز١ك  -

 ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش .

ٍٛي ؿٛحٔذ ح٠ٌؼف فٟ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ رّلخفظش حلإّٓخػ١ٍ١ش  ٚحٌظٟ طلي ِٓ  ط٤ز١ك  -

 ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش .

اػيحى  حٓظَحط١ـ١ش ٌظ٠ٛ٤َ اىحٍس  ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ فٟ ٟٛء ِظ٤ٍزخص ط٤ز١ك ػ١ٍّخص   -

 اىحٍس حٌّؼَفش .

 أ١ّ٘ش حٌيٍحٓش : -
طٔظّي حٌيٍحٓش أ١ّ٘ظٙخ  ِٓ أ١ّ٘ش ِيهً اىحٍس حٌّؼَفش وٛٔٙخ أكي حلاطـخ٘خص حلإىح٠ٍش حٌلي٠ؼش  -

 ر٘ىً ػخَ. حٌظٟ طظ١ِّ رخٌظـيى ٚحٌظؤػ١َ حٌؼ١ّك فٟ حٌّٕظّخص

طف١ي حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش فٟ ط٠ِٚي حٌّٔئ١ٌٚٓ رُٛحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ رٍٜٛس ٚحٟلش ػٓ حٌظل١ًٍ  -

حٌز١جٟ ٌّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ رّلخفظش حلإّٓخػ١ٍ١ش ٚحٌَّطز٢ رظ٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش ِّخ 

 ٠ٔخػيفٟ حلظَحف ٓزً ط٠ٛ٤َ طٍه حٌّيحٍّ .

 ِٕٙؾ حٌيٍحٓش : -

 :  حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ -ح
ٚ٘ٛ حٓظمٜخء ٠ٕٜذ ػٍٝ ظخَ٘س ِٓ حٌظٛحَ٘ وّخ ٘ٝ لخثّش فٟ حٌلخَٟ رمٜي ط٘و١ٜٙخ ، 

ٚو٘ف ؿٛحٔزٙخ ٚطلي٠ي حٌؼلالخص ر١ٓ ػٕخَٛ٘خ أٚ ر١ٕٙخ ٚر١ٓ حٌظٛحَ٘ حلأهَٜ ، ٚلا٠مف ٌ٘ح 

حٌّٕٙؾ ػٕي كي حٌٛٛف ، ٚأّخ ٠لًٍ ٠ٚفَٔ ٠ٚم١ُ رمٜي حٌٛٛٛي اٌٝ طم١١ّخص ًحص ِؼٕٝ 

ه حٌظخَ٘سرمٜي حٌظزَٜ رظٍ
(09)

. 

 ( SWOT analysisأٍٓٛد طل١ًٍ ٓٛحص )  -3
 طؼ٠َف أٍٓٛد طل١ًٍ ٓٛحص 

٠ؼٕٟ فٟ لخِّٛ أؤفٍٛى رؤٔٗ ىٍحٓش طـ٠َٙخ حٌّٕظّش رٙيف طلي٠ي ٔمخ١ حٌمٛس ٚح٠ٌؼف حٌيحه١ٍش 

، ٚوٌٌه حٌفَٙ ٚحٌظٙي٠يحص حٌوخٍؿ١ش 
(31)

. 

حٌَ٘وش ػٓ ٠َ٣ك طم١١ُ ؿٛحٔذ لٛطٙخ ٚ ٠مٜي رٗ حٌمخِّٛ حٌّخٌٟ : ٠َ٣مش ٌظلي٠ي ٚطل١ًٍ أ٘يحف 

ٟٚؼفٙخ ٚفَٛٙخ ٚحٌظٙي٠يحص حٌظٟ طٛحؿٙٙخ 
(30)

. 
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ٚوٌٌه ٠ليىٖ  لخِّٛ وخِز٠َيؽ  رؤٔٗ حهظٜخٍ ٌٕمخ١ حٌمٛس ٚح٠ٌؼف ٚحٌفَٙ ٚحٌظٙي٠يحص : فٙٛ 

٠َ٣مش ٌظلي٠ي حٌّٔخص حٌـ١يس ٚح١ٌٔجش ٌٟٛغ طـخٍٞ أٚ َٗوش 
(33)

 . 

 ه٤ٛحص طل١ًٍ ٓٛحص : –د 
 حٌز١جٟ حٌَرخػٟ رخٌو٤ٛحص حٌظخ١ٌش : ٠َّ حٌظل١ًٍ

 طل١ًٍ حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش :

٠ٚمٜي رخٌز١جش حٌوخٍؿ١ش ِـّٛػش  حٌؼٕخَٛ ِؼً أفَحى حٌّـظّغ ٚحٌّٛحٍى ح٤ٌز١ؼ١ش ٚحٌّخى٠ش حٌظٟ 

طٔظويِٙخ ٚحٌظَٚف حلالظٜخى٠ش ٚح١ٌٔخ١ٓش ٚحٌؼٛحًِ حٌـغَحف١ش ، ٚحٌمٛح١ٔٓ ٚحٌم١ُ حٌٔخثيس ، 

ريٍؿخص ِوظٍفش ، ر٠َ٤مش ِزخَٗس أٚ غ١َ ِزخَٗس  ٚحٌظٟ طئػَ ػٍٝ حٌّئٓٔش
(32)

. 

٠ًّٚ٘ طل١ًٍ حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش  طلي٠ي ِخ٠ٍٟ 
(34)

: 

حٌفَٙ : ٚطّؼً ِظغ١َحص أٚ ػٛحًِ هخٍؽ حٌّئٓٔش أٚ هخٍؽ اىحٍطٙخ ٚطٔظ١٤غ حٌّئٓٔش  -

 حٓظؼّخٍ٘خ ٌظلم١ك أ٘يحفٙخ ، ٚوٍّخ وخٔض حلإىحٍس وفء حٓظ٤خػض أْ طٔظغً حٌفَٙ حٌّظخكش

 كٌٛٙخ.

حٌظٙي٠يحص : ٚطظّؼً فٟ حٌؼٛحًِ حٌوخٍؿ١ش حٌظٟ طئػَ ٍٓزخً ػٍٝ طلم١ك حٌّئٓٔش لأ٘يحفٙخ ؛ ِؼً  -

 ِٕخفْٔٛ ؿيى ، أٚ ِ٘ىلاص طٛحؿٗ حٌّئٓٔش ِٓ حٌوخٍؽ .

 ( طل١ًٍ حٌز١جش حٌيحه١ٍش :3
خؿخطٙخ ، ٚطًّ٘ حٌز١جش حٌيحه١ٍش حٌّظغ١َحص حٌظٟ ٠ّىٓ ٌٍّئٓٔش حٌظلىُ ف١ٙخ ٚطغ١َ٘خ ٚفمخً لاكظ١

٠ّٚىٓ ِٓ هلاٌٙخ ط١١َٔ حٌّئٓٔش رفخػ١ٍش .  ٠ًّٚ٘ طل١ًٍ حٌز١جش حٌيحه١ٍش ِخ٠ٍٟ 
(32)

: 

طلي٠ي ؿٛحٔذ حٌمٛس ٚ٘ٝ حٌـٛحٔذ حٌظٟ طظ١ِّ رٙخ حٌّئٓٔش ٚطّؼً ؿٛحٔذ ا٠ـخر١ش ١ِِّٚس ف١ٙخ  -

 ٚطُٔٙ ر٘ىً فؼخي فٟ أىحء حٌؼًّ ف١ٙخ رٍٜٛس أف٠ً ٚألٜٛ .

ٍٓز١ش ىحهً حٌّئٓٔش طُٔٙ ر٘ىً ٍٓزٟ فٟ أىحء حٌؼًّ ىحهً ٌٖ٘ ؿٛحٔذ ح٠ٌؼف  ٚ٘ٝ ؿٛحٔذ  -

 حٌّئٓٔش.

طؤػ١َ ٚحٓظَّح٠ٍش حٌؼٛحًِ حٌوخٍؿ١ش ) حٌفَٙ ٚحٌظٙي٠يحص ( ، ٚىٍؿش طؤػ١َ طلي٠ي ىٍؿش  -2

ٚحٓظَّح٠ٍش حٌؼٛحًِ حٌيحه١ٍش ) ؿٛحٔذ حٌمٛس ، ؿٛحٔذ ح٠ٌؼف ( ، ػُ طلي٠ي حٌُْٛ حٌٕٔزٟ 

ِظ٢ٓٛ ىٍؿش حٌظؤػ١َ( × )ِظ٢ٓٛ  ىٍؿش حلآظَّح٠ٍش 
(36)

. 

 رٕخء ِٜفٛفش ٓٛحص  : -4
ٚ٘ٝ ػزخٍس ػٓ ٟٚغ ؿ١ّغ ٔمخ١ حٌمٛس ٚح٠ٌؼف ٚحٌفَٙ ٚحٌظٙي٠يحص َِطزش كٔذ حٌُْٛ 

حٌٕٔزٟ فٟ ؿيٚي ِمُٔ اٌٝ أٍرؼش ألٔخَ )لٛس ، ٟؼف ، فَٙ ، طٙي٠يحص ( 
(37)

. 

 طلي٠ي حٌزيحثً حلآظَحط١ـ١ش : -2
ٙخ ٠ظُ طلي٠ي ِـّٛػش ِٓ حٌزيحثً حلآظَحط١ـ١ش ٚحٌظٟ طؤهٌ رؼي ١ٛخغش ِٜفٛفش ٓٛحص ٚطل١ٍٍ

حلأٗىخي حٌظخ١ٌش 
(38)

: 

 ِـّٛػش حٌزيحثً )أ( : ٚف١ٙخ ٠ظُ طؼظ١ُ ؿٛحٔذ حٌمٛس لالظٕخٙ حٌفَٙ )حٌظٛؿٗ ح٠ٌَخىٞ (

 ِـّٛػش حٌزيحثً )د( : ٚطمَٛ ػٍٝ ِؼخٌـش ؿٛحٔذ ح٠ٌؼف لالظٕخٙ حٌفَٙ )حٌظٛؿٗ حٌيفخػٟ (

 ؿـ( : ٚف١ٙخ ٠ظُ طؼظ١ُ ؿٛحٔذ حٌمٛس ٌٍلي ِٓ حٌظٙي٠يحص )طٛؿٗ طى١فٟ (ِـّٛػش حٌزيحثً )



 

 د / هالة سعيد عبد العاطى ابوالعلا ذ

 

 

 
 

 

 و2012 –الأول العدد                                                    جامعة المنوفية –كلية التربية مجلة 

 

442 
 حنان حسن سليناند.                                                                                                                           

ِـّٛػش حٌزيحثً )ى( : ٚطؼٕٝ رّؼخٌـش ؿٛحٔذ ح٠ٌؼف ٌٍلي ِٓ حٌظٙي٠يحص ) طٛؿٗ حٌّلخفظش ػٍٝ 

 حٌزمخء ( 

 كيٚى حٌيٍحٓش : –

 طظّؼً كيٚى حٌيٍحٓش  حٌيٍحٓش ف١ّخ ٠ٍٟ :
 ( حٌليٚى حٌّٟٛٛػ١ش :0

خ١ٌش ػٍٝ ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش حٌظخ١ٌش : طٕظ١ُ حٌّؼَفش ، ط١ٌٛي حٌّؼَفش ، طَوِ حٌيٍحٓش  حٌل

 ِ٘خٍوش حٌّؼَفش  ، ط٤ز١ك حٌّؼَفش .

 ( حٌليٚى حٌـغَحف١ش : طمظَٜ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ػٍٝ ِلخفظش حلإّٓخػ١ٍ١ش .3

 ٤ٍِٜلخص حٌيٍحٓش : -
 ( ط٠ٛ٤َ :0

ظٟ رٙخ ٠ّٕٛ حٌ٘وٚ أٚ حٌٟ٘ء أٚ ٠ظغ١َ ِفَٙٛ حٌظ٠ٛ٤َ فٟ لخِّٛ وخِز٠َيؽ رؤٔٗ : حٌؼ١ٍّخص حٌ

رل١غ ٠ٜزق أوؼَ طميِخ
(39)

. 

ٚ٘ٛ أ٠٠خً ؿٙي ٚٔ٘خ١ ٠ٛ٣ً حٌّيٜ ٠ٔظٙيف طل١ٔٓ ليٍس حٌٕظخَ ػٍٝ كً ِ٘ىلاطٗ ٚطل١ٔٓ 

ٔفٔٗ ًحط١خً 
(21)

. 

٠ٚؼٕٟ وٌٌه ؿ١ّغ حٌّّخٍٓخص حٌف١ٕش ٚحلإىح٠ٍش ٚحٌّخ١ٌش ٚحلاؿظّخػ١ش حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ ِي٠َ حٌّيٍٓش 

ف١ٌٖ ٌلأ٤٘ٔش ٚحٌّٙخَ ٚحٌّٔج١ٌٛخص رخ٤ٌَق ٚحٌٛٓخثً حٌّٕخٓزش ِٓ أؿً طلم١ك هلاي طٕ

حلأ٘يحف حٌظَر٠ٛش حٌّٕ٘ٛىس 
(20)

. 

ِٚفِٙٛٗ فٟ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ٘ٛ طل١ٔٓ ٠ٛ٣ً حٌّيٜ لإىحٍس ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ رّخ ٠يػُ 

 ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش رظٍه حٌّيحٍّ .

 Requirementsِظ٤ٍزخص :(3
لخِّٛ ٚرٔظَ : حٌ٘ت حٌٌٞ ٠٘ظ١َ طٛحفَٖ أٚ ٠لظخؽ ا١ٌٗ أٚ ٘ٛ ح١ٌَ٘ ح٤ٌٍّٛد  طؼٕٟ فٟ  

(23)
. 

ٚفٟ لخِّٛ أؤفٍٛى ِفِٙٛٙخ ٘ٛ ٟٗء ٠ٕزغٟ طٛحفَٖ أٚ حٌو٠ٛع ٌٗ 
(22)

. 

ٚ٘ٝ وٌٌه  رؤٔٙخ حلاكظ١خؿخص حٌٛحؿذ طٛحفَ٘خ
(24.)

 

حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ٌظ١ٔ١َ ٚطليى فٟ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش رؤٔٙخ ح١ٌَٚ٘ حٌظٟ ٠ٕزغٟ طٛحفَ٘خ فٟ ِيحٍّ 

ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش ؛ ٚطظّؼً طٍه ح١ٌَٚ٘ ف١ّخ ٠ٕزغٟ طٛحفَٖ ِٓ اِىخٔخص ِخى٠ش ٚر٠َ٘ش 

ٚط٠َ٘ؼ١ش ٚطـ١ِٙحص طىٌٕٛٛؿ١ش لاُِش ٠ٍَٟٚٚش ٌظ١ٌٛي ، ٚطٕظ١ُ ، ِٚ٘خٍوش ٚط٤ز١ك 

 حٌّؼَفش ىحهً حٌّيٍٓش ِٚغ حٌّـظّغ حٌّل٢١ .

 ( اىحٍس حٌّؼَفش 2
خي ِفَٙٛ اىحٍس حٌّؼَفش رؤٔٗ " حٓظَحط١ـ١خص ٚػ١ٍّخص ِّّٜش ٌظلي٠ي ١٘ٚىٍش ٠ليى لخِّٛ حلأػّ

ٚطؼ١ّٓ ، ِٚ٘خٍوش حلأٛٛي حٌفى٠َش حٌّئ١ٔٓش ًٌٚه رٙيف طل١ٔٓ أىحثٙخ ٚليٍطٙخ ػٍٝ 

حٌّٕخفٔش ، ٚطمَٛ ػٍٝ ٔ٘خ١٣ٓ أٓخ١١ٓٓ ّ٘خ : أَٓ ٚطٛػ١ك حٌّؼَفش ح٠ٌَٜلش ٚح١ّٕ٠ٌش ، ٚ 

" َٔ٘ طٍه حٌّؼَفش ىحهً حٌّئٓٔش
(22)

. 
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ٚفٟ لخِّٛ وخِز٠َيؽ اىحٍس حٌّؼَفش طؼٕٟ "٘ٝ ح٠َ٤ٌمش حٌظٟ ٠ظُ رٙخ طٕظ١ُ حٌّؼَفش ٚحٓظويحِٙخ  

ىحهً حٌَ٘وش ، أٚ ىٍحٓش و١ف١ش طٕظ١ُ ٚحٓظويحَ حٌّؼَفش ػٍٝ ٔلٛ فؼخي "
 (26)

 

ٚفٟ لخِّٛ أؤفٍٛى ِفَٙٛ اىحٍس حٌّؼَفش ٘ٛ " حٌظيحٚي حٌفؼخي ٌٍّؼٍِٛخص ٚحٌّٛحٍى ىحهً 

طـخ٠ٍش" ِئٓٔش
(27)

 

ٚفٟ لخِّٛ ِخو١ّلاْ اىحٍس حٌّؼَفش ٘ٝ " ١ٓخٓش حٌّئٓٔش روٜٛٙ كفظ ِؼٍِٛخص ػٓ ِؼَفش 

ٚطي٠ٍذ وً فَى ف١ٙخ " 
(28)

 

ٚ٘ٝ وٌٌه " ٕ٘يٓش ٚطٕظ١ُ حٌز١جش حلإٔٔخ١ٔش ٚحٌؼ١ٍّخص حٌظٟ طٔخػي حٌّئٓٔش ػٍٝ حٔظخؽ حٌّؼَفش 

٘خ ٚأه١َحً ٔمً ٚط٠ًّٛ حٌّؼٍِٛخص ٚط١ٌٛي٘خ ِٓ هلاي حهظ١خٍ٘خ ٚطٕظ١ّٙخ ٚحٓظويحِٙخ َٚٔ٘

حٌٙخِش ٚحٌوزَحص حٌظٟ طّظٍىٙخ حٌّئٓٔش ٌلأٗوخٙ حٌّٕخٓز١ٓ فٟ حٌٛلض حٌّٕخٓذ ١ٌظُ 

طٕظ١ّٙخ فٟ حلأ٤٘ٔش حلإىح٠ٍش حٌّوظٍفش ٚطٛظ١فٙخ فٟ ٕٛغ حٌمَحٍ ح١ٌَٗي ٚكً حٌّ٘ىلاص 

ٚحٌظؼٍُ حٌظٕظ١ّٟ ٚحٌظو٢١٤ حلآظَحط١ـٟ
(29)

. 

ػـــٓ ه٤ش ط٠ؼٙخ حلإىحٍس حٌؼ١ٍخ ٌظٛؿ١ٗ حلأفَحى حٌؼخ١ٍِٓ ٌى٘ـــف ٚاىحٍس حٌّؼَفش ٟ٘ ػزخٍس 

حٌفَٙ ٚحٌظٙي٠يحص حٌظـــٟ طٛحؿـــٗ حٌّٕظّـــش ػزَ حٌظ٘ـــخٍن فٟ ِؼَفظُٙ حٌٌحط١ـــش، ٚحهظ١خٍ 

أف٠ً ِؼَفش ِٕٙخ ٚهِٔٙـــخ ٚطٕظ١ّٙخ ٚط٤ز١مٙخ ػٍٝ ِىخِٓ حٌمـــٛس ٚح٠ٌؼف فٟ 

حٌّٕظّش
(41)

. 

س حٌّؼَفش فٟ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش رؤٔٙخ : ح٠َ٤ٌمش حٌظٟ ٠ظُ رٙخ ط١ٌٛي حٌّؼَفش ٠ٚليى ِفَٙٛ اىحٍ

ٚطٕظ١ّٙخ ِٚ٘خٍوظٙخ ٚط٤ز١مٙخ فٟ  ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ٚفٟ حٌظفخػً ِغ حٌّـظّغ 

 حٌّلٍٟ.

 حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش :
طُ ػَٝ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش فٟ ِل٠ٍٛٓ : ِلٍٛ هخٙ رخٌيٍحٓخص حٌؼَر١ش ، ٚآهَ هخٙ 

 :ٓخص حلأؿٕز١ش  ، ٚلي طُ ػَٝ ىٍحٓخص وً ِلٍٛ ِٓ رؼي طَط١زٙخ حلأليَ ٌلأكيع وّخ ٠ٍٟ رخٌيٍح

 حٌّلٍٛ حلأٚي: ىٍحٓخص ػَر١ش :

( 3117ىٍحٓش ؿٛحَ٘ ػٛحٝ ٍِٜق ح٠ًٌٕٛخٟٔ ) -
(40)

. 
 حٌـخِؼش ًّٔٛؽ طلم١ك فٟ طٔخُ٘ حٌظٟ حٌّؼَفش اىحٍس ػ١ٍّخص ػٍٝ ٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ حٌظؼَف

 فٟ حٌّؼَفش اىحٍس ط٤ز١ك ىْٚ طلٛي حٌظٟ حٌٔؼٛى٠ش ، طلي٠يحٌّؼٛلخص ؼخصحٌـخِ فٟ حٌّٕظـش

 ( 089 ) ِٓ حٌيٍحٓش ػ١ٕش حٌٛٛفٟ . ٚطىٛٔض حٌّٕٙؾ حٌٔؼٛى٠ش . ٚحػظّيص ػٍٝ حٌـخِؼخص

 ٚٚولاثُٙ، ٚحٌّؼخ٘ي حٌى١ٍخص ٚحٌؼّخىحص ػّيحء ٚٚولاثُٙ، حٌـخِؼخص ِي٠َٞ فٟ ِّؼٍش فَى

 حٌٍّه حٌؼ٠ِِ، ؿخِؼش ػزي حٌٍّه ؿخِؼش حٌمَٜ، أَ ؿخِؼش : ١ٌشحٌظخ حٌـخِؼخص فٟ حلألٔخَ ٍإٓخء

 ٌـّغ وؤىحس رخلآظزخٔش حلآظؼخٔش طُ هخٌي . وّخ حٌٍّه ٚؿخِؼش ٚحٌّؼخىْ، ٌٍزظَٚي فٙي

 طُٔٙ حٌّؼَفش اىحٍس ػ١ٍّخص أْ اٌٜؼيس ٔظخثؾ ِٓ أّ٘ٙخ حٌيٍحٓش  .ٚطٍٛٛض.حٌّؼٍِٛخص

وٌٌه طٍٛٛض  .حٌٔؼٛى٠ش حٌّٕظـش فٟ حٌـخِؼخص شحٌـخِؼ ًّٔٛؽ طلم١ك فٟ ؿيًح وز١َس ٚريٍؿش

ِٕٙخ :ٟؼف طٛحفَ  حٌٔؼٛى٠ش حٌـخِؼخص فٟ حٌّؼَفش اىحٍس ط٤ز١ك ىْٚ طلٛي ِؼٛلخص اٌٝ ٚؿٛى

حٌيػُ حٌفٕٟ ٚحٌظمٕٟ حٌلاَُ ٌظ٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش  ، أْ حٌّٕخم حٌظٕظ١ّٟ غ١َ ىحػُ ٌظ٤ز١ك 

 اىحٍس حٌّؼَفش .
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٘ـ(  0438ىٍحٓش ُو١ش ِّيٚف لخٍٞ ) -
(43)

 
٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ ٍٛي ٚحلغ ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش فٟ اىحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ . ٚحػظّيص حٌيٍحٓش 

( ِي٠َ اىحٍس َِٚ٘ف 021ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ ، ٣ٚزمض أىحس حلآظزخٔش ػٍٝ ػ١ٕٗ كـّٙخ)

أ١ّ٘ش اىحٍٞ رّىش حٌّىَس ٚؿيس ، ٚطٍٛٛض اٌٝ ػيس ٔظخثؾ ِٓ أّ٘ٙخ : أْ ػ١ٕش حٌيٍحٓش طيٍن 

ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش فٟ اىحٍحص حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ، ٚؿخء طَط١ذ أ١ّ٘ش ِّخٍٓش ػ١ٍّخص اىحٍس 

 حٌّؼَفش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ػ١ٕش حٌيٍحٓش وخٌظخٌٟ :

 ػ١ٍّش حوظٔخد حٌّؼَفش  .0

 ػ١ٍّش ٔمً حٌّؼَفش ٚحٓظويحِٙخ . .3

 ػ١ٍّش طٕظ١ُ حٌّؼَفش ٚطم١ّٙخ . .2

٘ـ(  0438ىٍحٓش ٠خَٓ ػزي حلله طَوٟ ) -
(42)

 
٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ طلي٠ي ِفَٙٛ لإىحٍس حٌّؼَفش ، ٚطلي٠ي حٌؼلالش ر١ٓ حٌـخِؼش ٚاىحٍس حٌّؼَفش ، 

ٚوٌٌه طلي٠ي أُ٘ ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش ٚحٌّّخٍٓخص حٌلاُِش ٌظفؼ١ٍٙخ ، وٌٌه ٍٛي ٚحلغ 

ض حٌيٍحٓش ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ ، ٣ٚزم ػظّيص ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش فٟ ؿخِؼش أَ حٌمَٜ . ٚح

( ػ٠ٛ ١٘جش طي٠ٍْ رـخِؼش أَ حٌمَٜ ، ٚطٍٛٛض 493أىحس حلآظزخٔش ػٍٝ ػ١ٕش كـّٙخ )

حٌيٍحٓش اٌٝ ػيس ٔظخثؾ ِٓ أّ٘ٙخ ػيَ ٚؿٛى حٓظَحط١ـ١ش ٚحٟلش ٌظ٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش 

 رـخِؼش أَ حٌمَٜ .

( 3100ىٍحٓش رٔخَ أرٛ ك١ٖ٘ ) -
(44)

 
حٌٔخثيس فٟ ؿخِؼش حلألٜٝ ٚػلالظٙخ ربىحٍس ٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش   

( 98حٌّؼَفش ، ٚحػظّيص ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ .٣ٚزمض أىحس حلآظزخٔش ػٍٝ ػ١ٕش ِىٛٔش ِٓ ) 

ػ٠ٛ ١٘جش طي٠ٍْ رـخِؼش حلألٜٝ . ٚطٍٛٛض ٌؼيس ٔظخثؾ ِٕٙخ : أْ حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش وّخ 

س حٌّؼَفش فٟ حٌـخِؼش ٟؼ١ف ، ٠َح٘خ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٟؼ١فش ، ٚأْ ِٔظٜٛ ط٤ز١ك اىحٍ

 ٚأْ ٟؼف ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش ٌٗ ػلالش ر٠ؼف حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش حٌٔخثيس فٟ حٌـخِؼش .

(  3103ىٍحٓش ١ٌٍٝ ِلّي كٕٟٔ ) -
(42)

 
٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ ِؼَفش ىٍؿش ِّخٍٓش ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش )حٌظٕظ١ُ ، حٌظ١ٌٛي، حٌظ٘خٍن ،   

١ش رـخِؼش ح٤ٌخثف .ٚحٓظويِض حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ ، ٣ٚزمض أىحس حٌظ٤ز١ك ( فٟ و١ٍش حٌظَر

(ػ٠ٛ ١٘جش طي٠ٍْ رى١ٍش حٌظَر١ش رـخِؼش ح٤ٌخثف. ٚطٍٛٛض حٌيٍحٓش اٌٝ 022حلآظزخٔش ػٍٝ )

 ػيس ٔظخثؾ ِٓ أّ٘ٙخ : 

خٍن ، أْ حٌظَط١ذ حٌظٕخٌُٟ ٌلأ١ّ٘ش حٌٕٔز١ش ٌؼ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش ٘ٝ حٌظٕظ١ُ ، ػُ حٌظ١ٌٛي، ػُ حٌظ٘

ػُ حٌظ٤ز١ك . ٚأٚٛض حٌيٍحٓش ر٠ٍَٚس طٛف١َ حٌيػُ حٌّخٌٟ حٌلاَُ ٌظفؼ١ً ػ١ٍّخص اىحٍس 

 حٌّؼَفش ، ٍٚر٢ حٌى١ٍش ِغ َِحوِ حٌزلٛع حٌؼ١ٍّش حٌّل١ٍش ٚحٌي١ٌٚش ٌٍظ٘خٍن فٟ حٌّؼَفش .

(  3102ىٍحٓش ػزيحٌؼ٠ِِ رٓ ِلّي رٓ ػزيحٌؼ٠ِِ آي ػؼّخْ ) -
(46)

  
ػٍٝ ٚحلغ ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش فٟ ؿخِؼش ٔخ٠ف حٌؼَر١ش ٌٍؼٍَٛ حلأ١ِٕش ٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ حٌظؼَف 

ٚحٌّؼٛلخص حٌظٟ طٛحؿٙٙخ ٚٓزً ط٠ٛ٤َ ط٤ز١مٙخ. ٚحػظّيص حٌيٍحٓش ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ 
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( ػ٠ٛ ١٘جش طي٠ٍْ ِٚٛظف اىحٍٞ رـخِؼش ٣ٚ012زمض أىحس حلآظزخٔش ػٍٝ ػ١ٕش كـّٙخ )

ٌٝ ػيس ٔظخثؾ ِٓ أّ٘ٙخ ٚؿٛى ػيس ِؼٛلخص طلي ِٓ ٔخ٠ف ٌٍؼٍَٛ حلأ١ِٕش .ٚطٍٛٛض حٌيٍحٓش ا

 : ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش فٟ ؿخِؼش ٔخ٠ف ٌٍؼٍَٛ حلأ١ِٕش ِٕٙخ

حٔوفخٝ ِٔظٜٛ ِ٘خٍوش حٌؼخ١ٍِٓ فٟ ٕٛغ حٌمَحٍحص، حلإفَح١ فٟ حٌَّو٠ِش ، ٟؼف حلآظفخىس 

ٍس حٌّؼَفش ، ِٓ حٌظم١ٕخص حٌّظٛفَس، ػيَ ٚؿٛى ٚكيس طٕظ١ّ١ش ِٔظمٍش طُؼٕٝ رخلإَٗحف ػٍٝ اىح

ٟؼف حٌظ١ٕٔك ر١ٓ اىحٍحص حٌـخِؼش ، ٔيٍس حلأفَحى حٌّوظ١ٜٓ فٟ اىحٍس حٌّؼَفش، حلإؿَحءحص 

حلإىح٠ٍش حٌّؼميس، ٟؼف حٌظٛػ١ك ٌٍّؼخٍف ح١ّٕ٠ٌش )حٌوزَس ٚحٌّٙخٍحص ٚحلإريحػخص(، ٟؼف 

 طـخً٘ آٍحء ح٢ه٠َٓ. حلآظفخىس ِّخ ٘ٛ ِظخف ِٓ ِؼخٍف ٚهزَحص، ِمخِٚش حٌظغ١١َ،

(  3102حٓش ٠َُِ ِلّي ظخفَ  )ىٍ -
(47)

 
٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ طلي٠ي ٚحلغ ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش فٟ ِيحٍّ َِ٘ٚع ط٠ٛ٤َ رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ ، 

ٍٚٛي ِؼٛلخص ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش فٟ طٍه حٌّيحٍّ . ٚحػظّيص حٌيٍحٓش ػٍٝ حٌّٕٙؾ 

( ِٓ 268ٕش كـّٙخ ) حٌٛٛفٟ ، ٣ٚزمض أىحس حلآظزخٔش  ٌٍلٜٛي ػٍٝ ر١خٔخص حٌيٍحٓش ِٓ ػ١

ِي٠َحص ِٚؼٍّخص ِيحٍّ َِ٘ٚع ط٠ٛ٤َ رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ . ٚطٍٛٛض حٌيٍحٓش اٌٝ ػيس ٔظخثؾ 

ِٓ أّ٘ٙخ ٚؿٛى ِؼٛلخص طٛحؿٗ ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش رظٍه حٌّيحٍّ ِٕٙخ ٟؼف حٌؼمخفش 

حٌظٕظ١ّ١ش حٌَّطز٤ش ربىحٍس حٌّؼَفش ٌيٜ ِي٠َحص حٌّيحٍّ ، ٚلٍش ٚؿٛى حٌوزَحء حٌّئ١ٍ٘ٓ 

 ٌظ١ٔ١َ ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش رظٍه حٌّيحٍّ .

 ( 3104ىٍحٓش ا٠ّخْ وخًِ ػزيحٌل١ّي ) -
(48)

 
٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ طلي٠ي ِٔظٜٛ ٚػٟ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رـخِؼش حٌّٕٛف١ش رؤرؼخى حٌؼمخفش 

ِٔظٜٛ طمي٠َ  أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ لأ١ّ٘ش ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش .  حٌظٕظ١ّ١ش ٌٍـخِؼش ،

حٌيٍحٓش ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ ، ٣ٚزمض أىحس  حلآظزخٔٗ  حٌّٛؿٗ لأػ٠خء ١٘جش  ٚحػظّيص

حٌظي٠ٍْ ٌٍظؼَف ػٍٝ ِيٜ ٚػ١ُٙ رؤرؼخى حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش ِٚيٜ طمي٠َُ٘ لأ١ّ٘ش ػ١ٍّخص 

اىحٍس حٌّؼَفش، ٚحٌؼلالش ر١ٓ ٌ٘ح حٌٛػٟ رخٌؼمخفش ٚحٌظمي٠َ لأ١ّ٘ش ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش. ٚ 

( ػ٠ٛ طُ حهظ١خٍُ٘ ر٠َ٤مش ػ٘ٛحث١ش ِٓ ر١ٓ أػ٠خء ١٘جش  411ش ِٓ ) طىٛٔض ػ١ٕش حٌيٍحٓ

 :حٌظي٠ٍْ رـخِؼش حٌّٕٛف١ش ، ٚطٍٛٛض حٌيٍحٓش اٌٝ ػيس ٔظخثؾ ِٓ أّ٘ٙخ

  .ِٔظٜٛ ٚػٟ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رخٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش ؿخء ريٍؿش وز١َس -

١ّش فٟ حٌَّطزش حلأٌٟٚ فٟ ؿخء ِٔظٜٛ حٌٛػٟ رؼمخفش حٌظي٠ٍْ وزؼي ِٓ أرؼخى حٌؼمخفش حٌظٕظ١ -

 .حٌظَط١ذ طلا٘خ ِٔظٜٛ حٌٛػٟ رؼمخفش حٌزلغ حٌؼٍّٟ ػُ ِٔظٜٛ حٌٛػٟ رؼمخفش هيِش حٌّـظّغ

 ىٍؿش طمي٠َ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ لأ١ّ٘ش ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش ؿخءص  ريٍؿش ِظ٤ٓٛش -

( 3104ىٍحٓش ٛفٛص ػٍٝ ػؼّخْ ) -
(49)

 
حٌؼلالش ر١ٓ اىحٍس حٌّؼَفش ٍٚأّ حٌّخي حٌفىَٞ فٟ  ط١ٟٛق أرؼخى ٚأ١ّ٘ش ٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ

ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ حٌوخٙ،ٚط١ٟٛق ِيٜ حٍطزخ١ حٌمَحٍحص حٌز١ج١ش حلآظَحط١ـ١ش رخ١ٌِّس 

ٟٚغ ًّٔٛؽ ِمظَف ٌٍؼلالش ر١ٓ حلإىحٍس حٌؼ١ٍخ  حٌظٕخف١ٔش حٌظٟ طلممٙخ حلإىحٍس حٌفؼخٌش ٌٍّؼَفش،

ط١ٟٛق ِيٜ ليٍس اىحٍس  ٍس حٌّؼَفش فٟ طٍه حٌّٕظّخص ،فٟ ِٕ٘آص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ حٌوخٙ ٚاىح

حٌّؼَفش ػٍٝ ط١ّٕش ٍأّ حٌّخي حٌفىَٞ فٟ ِٕ٘آص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ حٌوخٙ، ط١ٟٛق حٌّفخ١ُ٘ 
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 حنان حسن سليناند.                                                                                                                           

ٚحٌؼلالخص حٌّظزخىٌش ر١ٓ ٔظُ حٌّؼٍِٛخص حلإىح٠ٍش ٚاىحٍس حٌّؼَفش ِٓ ٔخك١ش ٚر١ٓ اىحٍس حٌـٛىس 

ٚحػظّيص حٌيٍحٓش .فٟ ِٕ٘آص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ حٌوخٙ حٌ٘خٍِش ٚاىحٍس حٌّؼَفش ِٓ ٔخك١ش أهَٜ

 : ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ  ، ٚطٍٛٛض اٌٝ ػيس ٔظخثؾ ِٓ أّ٘ٙخ  ِخ٠ٍٟ

طؼي اىحٍس حٌّؼَفش أكي أُ٘ حٌّفخ١ُ٘ حٌلي٠ؼش ٚحٌظٟ أفَُطٙخ ػٍٛس حٌّؼٍِٛخص ٚحٌظ٤ٍٛحص حٌظم١ٕش  

ش، ٚحٌظٟ طظزٕخٖ حٌّٕظّخص ٌظلم١ك حٌٔخثيس فٟ حٌؼخٌُ . وّخ أٔٙخ أكي حلاطـخ٘خص حلإىح٠ٍش حٌلي٠ؼ

حٌؼي٠ي ِٓ حٌفٛحثي ٚحٌظٟ ِٕٙخ: طل١ٔٓ فؼخ١ٌش حلأىحء حٌظٕظ١ّٟ، ٠ُٚخىس ليٍس حٌّٕظّش ػٍٝ 

حٌظى١ف ِغ طلي٠خص ِٚظ٤ٍزخص حٌظغ١١َ ح٠ٌَٔغ فٟ حٌز١جش حٌّل٤١ش رٙخ،حٌّلخفظش ػٍٝ ٍأّٓخٌٙخ 

ـخص حٌظٟ طميِٙخ ٚغ١َ٘خ ِٓ حٌفىَٞ، ٠ُخىس ليٍطٙخ ػٍٝ حلارظىخٍ ٚط٠ٛ٤َ حٌويِخص ٚحٌّٕظ

َٗ ىحٌش اكٜخث١خً ر١ٓ اىحٍس  حٌفٛحثي. ك١غ ط١َ٘ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش اٌٝ ٚؿٛى ػلالش حٍطزخ١٣

،حلأفَحى ُ٘ حٌؼَٕٜ  حٌّؼَفش ٚطلم١ك ١ِِس طٕخف١ٔش فٟ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ حٌوخٙ

،٠ظ٤ٍذ  خ ١ٌٚٔض حلأٔظّشحلأٓخٟٓ فٟ اىحٍس حٌّؼَفش ؛ فُٙ ح٠ٌٌٓ ٠ٕظـْٛ حٌّؼَفش ٚ ٠ي٠َٚٔٙ

ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش هٍك ػمخفش ِلفِس ٚ ِ٘ـؼش ٚىحػّش لإٔظخؽ حٌّؼَفش ٚ ِ٘خٍوظٙخ، 

 ٚطؤ١ْٓ 

ر١جش طٕظ١ّ١ش طمَٛ ػٍٝ أٓخّ حٌّ٘خٍوش رخٌّؼَفش ٚحٌوزَحص حٌ٘و١ٜش ٚرٕخء ٗزىخص فخػٍش فٟ 

 .ٚطزخىي حٌّؼَفشحٌؼلالخص ر١ٓ حلأفَحى ٚطؤ١ْٓ ػمخفش طٕظ١ّ١ش ىحػّش ٌٍّ٘خٍوش ٚطمخُٓ 

(  3102ىٍحٓش  ٛزَٞ ح١ٌٔي ػزي حٌَكّٓ ِلّي ) -
(21)

 

٘يفض  حٌيٍحٓش اٌٝ ٍٛي ٚحلغ حلأىحء حلإىحٍٞ حٌـخِؼٟ رم٤خع ٗئْٚ حٌظؼ١ٍُ ٚح٤ٌلاد رـخِؼٗ  

حٌٍّٕٜٛس ٚو١ف ٠ّىٓ ط٠ٛ٤َٖ ِٓ هلاي ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفٗ رٗ، ِٓ هلاي ِؼَفٗ ١َِٔحص 

 .رخٌم٤خع ِٚؼٛلخص ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفٗ

( ِٓ حلإىح١٠ٍٓ ِٚي٠َٞ 307ٚحػظّيص ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ ، ٣ٚزمض حٓظز١خْ ػٍٝ ػيى )

حلإىحٍحص رم٤خع ٗجْٛ حٌظؼ١ٍُ ٚح٤ٌلاد رـخِؼٗ حٌٍّٕٜٛس رٙيف حٌى٘ف ػٓ رؼٞ حٌّّخٍٓخص 

 حٌيحػّش ٌظ٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش رم٤خع ٗئْٚ حٌظؼ١ٍُ ٚح٤ٌلاد رـخِؼٗ حٌٍّٕٜٛس ِٚؼٛلخطٙخ

أْ ٕ٘خن ِؼٛلخص طؼ١ك ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش رم٤خع ٗجْٛ  حٌيٍحٓش اٌٝ ػيس ٔظخثؾ أّ٘ٙخٚ طٍٛٛض 

 :حٌظؼ١ٍُ ٚح٤ٌلاد رـخِؼٗ حٌٍّٕٜٛس ِٓ أّ٘ٙخ

  حلافظمخٍ اٌٝ فُٙ ِزخىٍس اىحٍس حٌّؼَفش ر٘ىً ٛل١ق رٔزذ حلاطٜخي غ١َ حٌفؼخي •

 .ٟؼف حٌظ٘ـ١غ ِٚىخفؤس ٍٚف حٌظؼخْٚ ٚحٌؼًّ ّٟٓ حٌف٠َك •

 ١خَ حلإىحٍس رظ٠ُٛغ ٤ِزٛػخص رخٔـخُحطٙخ ػٍٝ حٌّٛظف١ٓ رٙخ رٜفٗ ى٠ٍٚٗلٍٗ ل •

وّخ أظَٙ حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش رؼٞ حٌّّخٍٓخص حٌيحػّش ٌظ٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش ربىحٍحص ٗجْٛ حٌظؼ١ٍُ 

 . ٚح٤ٌلاد رخلإىحٍس حٌؼخِش ٚو١ٍخص ؿخِؼٗ حٌٍّٕٜٛس
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ِلّي حكّي حٌَلذ  ىٍحٓش ٔٙخ٠ش ػزي حٌٙخىٞ حٌظٍزخٟٔ ، ٍِِ ػِِٟ ري٠َ ، -

(3102 )
(20)

 

٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ ِظ٤ٍزخص ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش فٟ حٌـخِؼخص حٌف١ٕ١٤ٍٔش فٟ    

ل٤خع غِس. ٚحػظّيص حٌيٍحٓش ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ ٚطىْٛ ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ 

ْٛ حلآظزخٔش وؤىحس ( ِٓ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌـخِؼخص حٌف١ٕ١٤ٍٔش رم٤خع غِس . ٚحٓظويَ حٌزخكؼ340)

ٌـّغ حٌز١خٔخص. ٚلي طٍٛٛض حٌيٍحٓش اٌٝ ٚؿٛى ػلالش ح٠ـخر١ش ر١ٓ ِظ٤ٍزخص ط٤ز١ك اىحٍس 

حٌّؼَفش )حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش، ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ، حٌم١خىس ، ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص( ٚط٤ز١ك اىحٍس 

ش حلأٌٚٝ طلاٖ رؼي حٌّؼَفش فٟ حٌـخِؼخص حٌف١ٕ١٤ٍٔش. حكظً رؼي طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص حٌَّطز

حٌم١خىس ، ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ، حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش. ٚليِض حٌيٍحٓش ػيس ط١ٛٛخص ِؼً :ػمي ٍٍٓٔش 

ِٓ ٍٕٚ حٌؼًّ ٚحٌّئطَّح ص ٌَٕ٘ حٌٛػٟ رؼمخفش اىحٍس حٌّؼَفش ، ط١ُّٜ لخػيس ر١خٔخص 

 َِو٠ِش ر١ٓ 

حٌظلظ١ش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌـخِؼخص حٌف١ٕ١٤ٍٔش ٌوِْ حٌّؼَفش ٚطزخىٌٙخ، حٌظَو١ِ ػٍٝ حٌز١ٕش 

 .ٚطو١ٜٚ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ٚحٌفى٠َش ٌظؤ١ْٓ ٗزىخص حطٜخي فخػٍش فٟ حٌـخِؼخص حٌف١ٕ١٤ٍٔش

 حٌّلٍٛ حٌؼخٟٔ : ىٍحٓخص أؿٕز١ش
( 3112) (Karen Edge)ىٍحٓش   -

(23)
 

٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ ٍٛي ٚحلغ ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش فٟ َِ٘ٚع ِلٛ حلأ١ِش حٌّزىَ ٚطل١ٔٓ 

رؤ٠َِىخ حٌـٕٛر١ش . ٚحػظّيص حٌيٍحٓش ػٍٝ (Toronto) يحٍّ ِمخ٣ؼش طٍٛٚٔظٛ حٌظل١ًٜ رّ

( ِؼٍُ ِٚي٠َ َِٚ٘ف ػٍٝ حٌَّ٘ٚع ، وّخ  24حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ ، ٣ٚزمض أىحس حٌّمخرٍش ِغ )

طُ طل١ًٍ ِلظٜٛ ٚػخثك ِلٛ حلأ١ِش حٌّزىَ ٚطل١ٔٓ حٌظل١ًٜ .ٚطٍٛٛض حٌيٍحٓش اٌٝ ػيس 

حٓظَحط١ـ١ش ٚحٟلش ٚٗزىش ىحه١ٍش ٌظزخىي حٌّؼَفش ٚحٌّؼٍِٛخص  ٔظخثؾ أّ٘ٙخ : أْ حٌّيٍٓش طظزغ

ىحهً حٌَّ٘ٚع ، وٌٌه طٛؿي رؼٞ حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش  ِٕٙخ ٟؼف 

 طٛحفَ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش.

(Bhaskar Basu and Kalyan Sengupta ()3117ىٍحٓش ) -
(22)

 
ٌّّٙش حٌلاُِش ٌٕـخف ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش فٟ حٌّٕظّش ٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ طلي٠ي حٌؼٛحًِ ح

حٌظؼ١ّ١ٍش . ٚأؿَٜ حٌزخكؼخْ ىٍحٓش كخٌش لإكيٜ و١ٍخص اىحٍس حلأػّخي رخٌٕٙي ، ٚح٘ظّض حٌيٍحٓش 

 رظلي٠ي طؤػ١َحص ػيس ػٛحًِ ِٕٙخ :

طىخًِ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحٌّظ٠ّٕش ٗزىخص حلاطٜخلاص ، لٛحػي حٌز١خٔخص ، أؿِٙس 

 ٌىّز١ٛطَ ،  ٚحٌزَِـ١خص .ح

 حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش حٌيحػّش ٌٍظؼٍُ ِٚ٘خٍوش ٚحٓظويحَ حٌّؼَفش .

 ىحفؼ١ش حٌّٔظوي١ِٓ ٚط١ّ٠ُٕٙ ِٓ هلاي حٌظلف١ِ ٚحٌظي٠ٍذ .

(  32ًٌٚه ِٓ هلاي ط٤ز١ك حٓظزخٔش ِٛؿٙش لأػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رى١ٍش اىحٍس حلأػّخي ٚػيىُ٘ )

يٍحٓش اٌٝ ػيس ٔظخثؾ  ِٓ أّ٘ٙخ أْ ِٓ أُ٘ حٌؼٛحًِ ( ػخَ .ٚطٍٛٛض حٌ 26 -37فٟ ػَّ )

 حٌّئػَس ػٍٝ ٔـخف ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش فٟ حٌّٕظّش حٌظؼ١ّ١ٍش :
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حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٚطًّ٘ : أؿِٙس وّز١ٛطَ ِظخكش لأػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚحٌؼخ١ٍِٓ رخٌى١ٍش ، حٔظَٔض 

 فخثك حٌَٔػش ، رَِـ١خص ٚلٛحػي ر١خٔخص .

 طزٕٟ ِيهً ِ٘خٍوش حٌّؼَفش ر١ٓ حلأفَحى .حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش : 

ىحفؼ١ش ٚط١ّ٠ٓ حٌّٔظوي١ِٓ ٚطًّ٘ : طٛف١َ حٌلٛحفِ حٌٕمي٠ش ٌٍظؼ١ٍُ / حٌزلغ حٌؼٍّٟ / حٌَٕ٘ ، 

 ٚطزٕٟ ح٢ٌّٕ حٌي٠ّمَح٣ٟ ِغ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ .

١ٕش ىػُ حلإىحٍس حٌؼ١ٍخ : ػٓ ٠َ٣ك طٛف١َ حٌظي٠ٍذ ، ٚاؿَحء حٌيٍحٓخص حٌّوظٍفش ، ٚطٛف١َ حٌز

 حٌظلظ١ش .

( Alton Y.K. Chua∗, Swee Kiang Heng ( )3101ىٍحٓش ) -
(24)

 
٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ ٍٛي ٠َ٣مش ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش ) أٔٛحع حٌّؼَفش ، ِٜٚخىٍ حٌّؼَفش ،     

ٚػ١ٍّخص حٌّؼَفش ، رخلإٟخفش اٌٝ حٌؼٛحًِ حٌّئػَس ػٍٝ طٍه حٌؼ١ٍّخص ( فٟ و١ٍش طؼ١ٍُ حٌفْٕٛ . 

حٌيٍحٓش ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ ٚأٍٓٛد ىٍحٓش حٌلخٌش ٌى١ٍش حٌفْٕٛ فٟ ٕٓغخفٍٛس  ٚلي حػظّيص

( ِٓ حٌّٙظ١ّٓ رظؼ١ٍُ حٌفْٕٛ ) ِؼٍُ ، ِي٠َ ، فٕخْ ، ِٛظف  36، ٣ٚزمض أىحس حٌّمخرٍش ػٍٝ )

( كيع ِوظٍف رخٌى١ٍش فٟ حٌفظَس ِٓ ى٠ّٔزَ  09كىِٟٛ ( ، ٚحلأىحس حٌؼخ١ٔش ٘ٝ ِلاكظش )

. ٚطٍٛٛض حٌيٍحٓش اٌٝ ػيس ٔظخثؾ ِٕٙخ : أْ ٕ٘خن ػيس ػٛحًِ طئػَ  ١ٔٛ٠3118ٛ  – 3117

ػٍٝ ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش ٘ٝ حٌز١جش حٌظؼ١ّ١ٍش ػخ١ٌش حٌظٕخف١ٔش ،  ٚحٌيػُ حلإىحٍٞ لإىحٍس 

حٌّؼَفش رخٌّئٓٔش ، ٚوٌٌه حٌم١ُ ٚح١ٌّٛي حٌ٘و١ٜش ، ٚػذء حٌؼًّ ٌٍؼخ١ٍِٓ رخٌّئٓٔش ، 

 خ١ٍِٓ .ٚأه١َحً حٌميٍس حلآظ١ؼخر١ش ٌٍؼ

 (   Kai Wing Chu ,  Minhong Wang &  Allan H.K. Yuenىٍحٓش)  -

(3100  )
(22)

 

 ٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ حلإؿخرش ػٓ حلأٓجٍش حٌظخ١ٌش :

 ِخِفَٙٛ اىحٍس حٌّؼَفش ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ ، ِٚخ أ١ّ٘ظٙخ رخٌٕٔزش ٌُٙ ٌٍّٚيٍٓش ؟ 

 ِخأ١ّ٘ش ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش رخٌٕٔزش ٌٍّؼ١ٍّٓ ؟ 

 ٍزخص حٌمز١ٍش ٌظ٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش ٚفمخً ٌظٛلؼخص حٌّؼ١ٍّٓ ؟ِخ حٌّظ٤ 

 ِخ فٛحثي ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش ٚفمخ ٌظٛلؼخص حٌّؼ١ٍّٓ ؟ 

( ِؼٍُ رخٌّيحٍّ  26ٚحػظّيص حٌيٍحٓش ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ ٣ٚزمض أىحس حٌّمخرٍش ِغ )

 حًٌّٕٛؿ١ش حٌؼخ٠ٛٔش رٙٛٔؾ وٛٔؾ . ٚطٍٛٛض حٌيٍحٓش ٌؼيس ٔظخثؾ ِٕٙخ : 

ظُ حٌّ٘خٍو١ٓ أويٚح ػٍٝ أ١ّ٘ش اىحٍس حٌّؼَفش فٟ طل١ٔٓ ِّخٍٓخطُٙ حٌظَر٠ٛش ، ٚأْ ِٓ أُ٘ ِؼ

ِظ٤ٍزخص ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش : ِ٘خٍوش حٌّؼَفش ، حلأفَحى ، طو٠ِٓ حٌّؼَفش ٚحٌؼمخفش رخٌٛٓخثً 

 حٌّوظٍفش ٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚحلاطٜخلاص .



   التعليه الأساسى بمحافظة الإسماعيلية في ضوء متطلبات  .... تطوير إدرة مدارس 
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( Seyeed farhad Eftekharzade, Batool mohammadiىٍحٓش ) -

(3100)
(26)

 
 ٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ حلإؿخرش ػٓ حلأٓجٍش حٌظخ١ٌش :

فٟ ٣َٙحْ   (.Azad Unv)*ِخِٔظٜٛ طٛحفَ ٔظُ حٌّؼٍِٛخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش فٟ ؿخِؼش أًحى 

 ٚحٌلاُِش ٌظ٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش ؟

 * ِخِٔظٜٛ طٛحفَ حٌزٕخء حٌظٕظ١ّٟ حٌيحػُ ٌظ٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش فٟ ؿخِؼش أًحى ؟

 ؟* ِخِٔظٜٛ طٛحفَ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش حٌلاُِش ٌظ٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش فٟ ؿخِؼش أًحى 

 * ِخ ِٔظٜٛ طٛحفَ حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش حٌيحػّش لإىحٍس حٌّؼَفش رـخِؼش أًحص ؟

(  208ٚحػظّيص ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ ) أٍٓٛد ىٍحٓش حٌلخٌش ( ، ٣ٚزمض أىحس حلآظزخٔش ػٍٝ )

٠ْ ٚحٌّٛظف١ٓ رـخِؼش أًحى حلإٓلا١ِش رّي٠ٕش ٣َٙحْ حلإ٠َح١ٔش . فَى ِٓ أػ٠خء ١٘جش حٌظيٍ

ٚطٍٛٛض حٌيٍحٓش اٌٝ ػيس ٔظخثؾ ِٓ أّ٘ٙخ أْ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش حٌّظٛحفَس رخٌـخِؼش ِٕخٓزش 

ٌظ٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش  ، أِخ ِٔظٜٛ ِٕخٓزش ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ ، ٚحٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش فمي ؿخءح 

ٌّٕظِٛش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص فمي وخٔض ٟؼ١فش ِمخٍٔش  رّٔظٜٛ ِظ٢ٓٛ ، أِخ رخٌٕٔزش

 رخٌّٔظٜٛ ح٤ٌٍّٛد ٌظ٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش .

( 3102) (Denise Bedfordىٍحٓش )  -
(27)

 
رخٌٛلا٠خص حٌّظليس حلأ٠َِى١ش  (Kent)٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ اؿَحء ىٍحٓش كخٌش ٌـخِؼش ٚلا٠ش و١ٕض    

ٌّؼٍِٛخص ٚاىحٍس حٌّؼَفش  ، ًٌٚه ٌظلي٠ي ٚحٌظٟ طّٕق ِخؿٔظ١َ حٌؼٍَٛ طوٜٚ رٕخء ح

حٌّؼٛلخص حٌظٟ طٛحؿٗ طؼ١ٍُ اىحٍس حٌّؼَفش فٟ طٍه حٌـخِؼش ٚٓزً حٌظغٍذ ػ١ٍٙخ ، ٚح٘ظّض 

 –حلاػظّخىحص ٚحٌظٛظ١ف  –حٌيٍحٓش رَٛي حٌّؼٛلخص حٌَّطز٤ش رؤّش ل٤خػخص ٘ٝ : حٌّٕخ٘ؾ 

ح٤ٌخٌذ . ٚحػظّيص حٌيٍحٓش ػٍٝ  ًّٔٛؽ –ّٔخًؽ حٌظؼٍُ ٚلٕٛحطٗ  –حٌلٛوّش ٚحلإىحٍس حٌؼ١ٍخ 

حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ ، ٚطٍٛٛض اٌٝ ػيس ٔظخثؾ ِٓ أّ٘ٙخ : أْ ِؼظُ ِؼٛلخص اىحٍس حٌّؼَفش 

َِطز٤ش رخٌّـخلاص حٌؤّش حٌٔخرمش ٚحٌظٟ ٠ّىٓ حٌظغٍذ ػ١ٍٙخ رظزٕٟ ّٔخًؽ  أوخى١ّ٠ش طؼ١ّ١ٍش 

 ؿي٠يس ٌّٛحؿٙش ِـظّغ حٌّؼَفش فٟ حٌمَْ حٌلخىٞ ٚحٌؼ٠َ٘ٓ .

( Kemal Kayıkçı  &Ozan Yılmaz ( )3104) ىٍحٓش  -
(28)

 
٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ حٌّمخٍٔش ر١ٓ وفخ٠خص اىحٍس حٌّؼَفش ٌيٜ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌلخٍٛش ػٍٝ   

ٗٙخىس حٌـٛىس ػٍٝ حٌّٔظٜٛ ح٣ٌٕٟٛ ٚطٍه حٌّيحٍّ غ١َ حٌلخٍٛش ػ١ٍٙخ فٟ ِيحٍّ حٔظخ١ٌخ 

 ١ٌش :حٌظَو١ش  ، ٚلخِض حٌيٍحٓش رخلإؿخرش ػٓ حلأٓجٍش حٌظخ

 ِخ ِٔظٜٛ وفخ٠خص اىحٍس حٌّؼَفش ٌيٜ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼ١ٍّٓ ؟ 

  ٍٝطٛؿي فَٚق فٟ ِٔظٜٛ وفخ٠خص اىحٍس حٌّؼَفش ٌيٜ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌلخٍٛش ػ ً٘

 حلاػظّخى ، ِٚي٠َٞ حٌّيحٍّ غ١َ حٌّؼظّيس ؟

 ٠ٛش رخٌّيحٍّ ؟ِخ طؤػ١َ وفخ٠خص اىحٍس حٌّؼَفش ٌيٜ حٌّي٠َ٠ٓ ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌـٛىس حٌظَر 

  ِٟخ ٍأٞ حٌّؼ١ٍّٓ كٛي ِخ٠مَٛ رٗ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ لاِظلان وفخ٠خص اىحٍس حٌّؼَفش ف

 حٌّيٍٓش ؟
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( ِؼٍُ . ٚطٍٛٛض  227ٚحػظّيص ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ ، ٣ٚزمض أىحس حلآظزخٔش حٌّٛؿٙش اٌٝ )

فغ ، وٌٌه ٌؼيس ٔظخثؾ ِٕٙخ : أْ ِٔظٜٛ حِظلان ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ٌىفخ٠خص اىحٍس حٌّؼَفش َِط

طٛؿي فَٚق ىحٌش ر١ٓ ِٔظٜٛ وفخ٠خص اىحٍس حٌّؼَفش ٌيٜ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌلخٍٛش ػٍٝ 

 حلاػظّخى ِٚٔظٜٛ طٍه حٌىفخ٠خص رخٌّيحٍّ غ١َ حٌّؼظّيس ٌٜخٌق حٌّؼظّيس .

 (2014) ( Peter Massinghamىٍحٓش)
(29)

 
ف٠ٍٙخ ، ٚلي طُ حهظزخٍ ) ٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ طم٠ُٛ ِّخٍٓخص اىحٍس حٌّؼَفش فٟ حٌّئٓٔخص ٌظلي٠ي أ

( ؛ ِٓ ك١غ 3102 – 3118( أىحس ِٓ أىٚحص اىحٍس حٌّؼَفش ٌّيس هّْ ٕٓٛحص )06

حلآظَحط١ـ١ش حٌّٔظويِش ، ٚحٌظ٤ز١ك ، ٚحلأىحء ٌظٍه حلأىٚحص . ٚلي حػظّيص ػٍٝ حٌّٕٙؾ 

 (CSO)( ِٕٙيّ ، ٚفٕٟ طىٌٕٛٛؿ١خ رّئٓٔش  021حٌٛٛفٟ ، ٚط٤ز١ك أىحس حٌّمخرٍش ػٍٝ )

وزَٜ ِئٓٔخص حٌم٤خع حٌؼخَ حلآظَح١ٌش . ٚطٍٛٛض حٌيٍحٓش اٌٝ ١ٛخغش طٍٜٛ ِمظَف  اكيٜ

 ٌظ٠ٛ٤َ أىٚحص اىحٍس حٌّؼَفش .

 طؼ١ٍك ػٍٝ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش -
٠ظ٠ق ِٓ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش أ١ّ٘ش ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش فٟ حٌّئٓٔخص حٌّوظٍفش ػِّٛخً  -

 ٚحٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش ػٍٝ ٚؿٗ حٌوٜٛٙ .

ن ػيس ِؼٛلخص طٛحؿٗ ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش ِٕٙخ ِخ٘ٛ َِطز٢ رخٌم١خىحص حٌؼ١ٍخ ٚحٌظ٠َ٘ؼخص ٕ٘خ -

فٟ حٌّئٓٔش ، ٚرؼ٠ٙخ َِطز٢ رىفخ٠خص حٌؼخ١ٍِٓ رخٌّئٓٔش ٚحٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش رٙخ، ٚحٌزؼٞ 

 ح٢هَ َِطز٢ رخلإِىخٔخص حٌّخى٠ش ٚحٌظـ١ِٙحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش .

خص حٌٔخرمش فٟ ا٘ظّخِٙخ رّيهً اىحٍس حٌّؼَفش فٟ حٌظ٠ٛ٤َ طظ٘خرٗ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ِغ حٌيٍحٓ -

 حٌّئٟٓٔ.

ٌُ طٙظُ أٞ ِٓ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ربؿَحء طل١ًٍ ر١جٟ ٍرخػٟ ٌّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ فٟ ٟٛء  -

 ِظ٤ٍزخص ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش ، ٚ٘ٛ ِخطَوِ ػ١ٍٗ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش .

رمش فٟ طلي٠ي ِ٘ىٍش حٌيٍحٓش ٚا٣خٍ٘خ حٌٕظَٞ حٓظفخىص حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ِٓ حٌيٍحٓخص حٌٔخ -

 ٚوٌٌه رٕخء أىحطٙخ .

 ِلخٍٚ حٌيٍحٓش
٠ًّ٘ ٌ٘ح حٌـِء ػٍٝ ػلاػش ِلخٍٚ ؛ حلأٚي هخٙ رّخ١٘ش اىحٍس حٌّؼَفش ، ٚحٌؼخٟٔ ٠ؼَٝ ط٤ز١ك  

ه٤ٛحص حٌظل١ًٍ حٌز١جٟ حٌَرخػٟ ٚحٌؼخٌغ ٠ًّ٘ حلآظَحط١ـ١ش حٌّمظَكش ، ٚف١ّخ ٠ٍٟ ػَٝ 

 خٍِٚفًٜ ٌٌٖٙ حٌّل

 حٌّلٍٛ حلأٚي : ِخ١٘ش اىحٍس حٌّؼَفش

 ِفَٙٛ اىحٍس  حٌّؼَفش : -
٠ليى ِفَٙٛ اىحٍس حٌّؼَفش رؤٔٙخ ِـّٛػش ِٓ حٌّٕخًؽ حٌظٟ طٜف هٜخثٚ  ِظؼيىس ٍٚٓٛو١خص   

ّٟٓ ٤ٔخق ِليى ، ٠ّٚىٓ ٌٍّؼَفش أْ طٔـً فٟ ػمٛي حلأفَحى أٚ ٠ظُ طو٠ِٕٙخ فٟ ٚػخثك 

ّظٍىخطٙخ ٚٔظّٙخ ٚػ١ٍّخطٙخحٌّـظّغ أٚ حٌّئٓٔش ِٕٚظـخطٙخ ِٚ
(61)

 . 
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ٚ وٌٌه ٘ٝ ِـّٛػش حٌّؼٍِٛخص ٚحلأفىخٍ حٌّوِٚٔش فٟ حٌؼمً حٌزَ٘ٞ ٚحٌّّظِؿش رخٌوزَس 

ٚحٌّيٍوخص حٌل١ٔش ، ك١غ ٠ظُ اؿَحء ػ١ٍّخص حٌظٕظ١ُ ٚحٌظل١ًٍ ٚحٌّؼخٌـش ٚحٌلفظ ٌٌٖٙ 

حٌّؼَفش ىحهً حٌؼمً حٌزَ٘ٞ أٚ هخٍؿٗ 
(60)

. 

َحص ِٚٙخٍحص ٠ٔظل٠َ٘خ ٠ٚٔظويِٙخ حلأفَحى رغ١ش أىحء أػّخٌُٙ ٚ٘ٝ أ٠٠خً  وً ِؼٍِٛخص ٚهز

ربطمخْ ٚ لاطوخً لَحٍحص ٛخثزش
(63)

. 

 حٌفَق ر١ٓ حٌّؼَفش ، ٚحٌّؼٍِٛخص ، ٚحٌز١خٔخص :

٠لًٜ ِٓ أفؼخي ٚأكيحع ر٠َ٤مش  ِٛحى ٚكمخثك هخَ أ١ٌٚش طـّغ رٕخء ػٍٝ ِخحٌز١خٔخص ٘ٝ : 

طٔـ١ٍ١ش 
(62)

 

طّض ِؼخٌـظٙخ ٌظلم١ك ٘يف ِؼ١ٓ أٚ لآظؼّخي ِليى لأغَحٝ حطوخً  حٌّؼٍِٛخص :  حٌز١خٔخص حٌظٟ

حٌمَحٍحص، أٞ حٌز١خٔخص حٌظٟ أٛزق ٌٙخ ل١ّش رؼي طل١ٍٍٙخ ٚطف١َٔ٘خ ٚطـ١ّؼٙخ فٟ أٞ ٗىً ِٓ 

حلأٗىخي حٌظٟ ٠ّىٓ طيحٌٚٙخ ٚطٔـ١ٍٙخ َٚٔ٘٘خ ٚط٠ُٛؼٙخ ر٠َ٤مش ١ٍّٓش أٚ غ١َ ١ٍّٓش 
(64)

. 

ظٟ طـّؼض ٚطىخٍِض ف١ّخ ر١ٕٙخ، ٌظ٘ىً ِؼخٟٔ ِٚؼظميحص ِٚفخ١ُ٘ حٌّؼَفش ٟ٘ ك١ٍٜش حٌّؼٍِٛخص حٌ

ٚأكىخَ ٚطٍٜٛحص فى٠َش طؼزَ ػٓ فُٙ حٌظٛحَ٘ حٌّل٤١ش رٗ 
(62)

. 

ِٚفَٙٛ اىحٍس حٌّؼَفش فٟ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ٘ٛ : ح٠َ٤ٌمش حٌظٟ ٠ظُ رٙخ ط١ٌٛي حٌّؼَفش ٚطٕظ١ّٙخ 

ػً طٍه حٌّيحٍّ ِغ حٌّـظّغ ِٚ٘خٍوظٙخ ٚط٤ز١مٙخ فٟ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ٚفٟ طفخ

 حٌّلٍٟ.

 فٛحثي ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش : -
٠ّىٓ ِٓ هلاي ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش فٟ حٌّئٓٔخص طلم١ك حٌؼي٠ي ِٓ حٌفٛحثي ِٕٙخ : طل١ٔٓ      

ٍٟخ حٌّٔظف١ي٠ٓ، ٚطل١ٔٓ حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش ٌٍّئٓٔش ، ٚطل١ٔٓ أهلاق حٌؼًّ ٌيٜ حٌؼخًِ 
(66)

ػٍٝ كً حٌّ٘ىلاص  ، ٚطٛف١َ رٕخء طٕظ١ّٟ أف٠ً ٌٍّئٓٔش ، ٍٚفغ . ٚوٌٌه طل١ٔٓ حٌميٍس 

حٌَٚف حٌّؼ٠ٕٛش ٌيٜ حٌؼخ١ٍِٓ 
(67)

. طٔخػي اىحٍس حٌّؼَفش  ػٍٝ هفٞ حٌىٍفش ٚطٛف١َ حٌٛلض  ، 

ٚطلم١ك حلإريحع فٟ حٌّئٓٔش 
(68)

.ٚوٌٌه طل١ٔٓ ػ١ٍّش ٕٛغ ٚحطوخً حٌمَحٍ ٚرخٌظخٌٟ ٍفغ  

 ِٔظٜٛ حٌوزَس حٌّؼَف١ش فؼخ١ٌش ٚوفخءس حٌمَحٍحص  ، ٍٚفغ 

ٌيٜ حٌؼخ١ٍِٓ ِٓ هلاي طٛحفَ حٌّؼَفش حٌّىظٛرش ، ٚطل١ٔٓ حٌميٍس حٌظى١ف١ش ٌٍؼخًِ ِٓ هلاي : ؿؼٍٗ 

أوؼَ طٛلؼخ ٌٍظغ١١َ ، ٚىػُ حٌميٍس ػٍٝ حٌظؼٍُ حٌّٔظَّ ِٓ هلاي طؼ١ٍُ حلألَحْ ، وٌٌه ٠ٜزق 

ٌظغ١١َ حٌّٔئٚي حٌؼخًِ أوؼَ ٚػ١خً رخلأفىخٍ حٌـي٠يس ٚحٓظويحِٙخ فٟ ػ١ٍّش ح
(69)

. وٌٌه ٠ٔخػي 

ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش ػٍٝ هفٞ طؼم١يحص حٌؼًّ ، ٚحٌظوٍٚ ِٓ حٌّوخ٣َ حٌؼ٘ٛحث١ش ، ٚطلم١ك 

حٌ٘فخف١ش  فٟ حٓظويحَ ِٛحٍى حٌّٕظّش ، ٚحٌفُٙ حلأف٠ً ٌٍؼخ١ٍِٓ ، ٚرٕخء ل١ُ ٚػمخفش ا٠ـخر١ش 

ػي ػٍٝ ٍفغ ِٔظٜٛ ؿٛىس ٌٍّئٓٔش ، ٚط٠َٔغ حٌؼ١ٍّخص ٚحلأ٤٘ٔش حٌٛظ١ف١ش ، ٚوٌٌه طٔخ

ِوَؿخص حٌّئٓٔش 
(71)

.  ٠ٚٔخػي ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش ػٍٝ َٓػش حٔيِخؽ حٌؼخ١ٍِٓ حٌـيى  

فٟ ِٕظِٛش حٌؼًّ 
(70)

. 

 ٚػٍٝ ًٌه طظٍوٚ فٛحثي اىحٍس حٌّؼَفش ف١ّخ ٠ٍٟ :

 طٔخػي فٟ ٍفغ ؿٛىس ِوَؿخص حٌّئٓٔش . -

 طلمك حٌ٘فخف١ش فٟ حٓظويحَ حٌّٛحٍى حٌّظخكش . -
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 حنان حسن سليناند.                                                                                                                           

 ٔخػي ػٍٝ رٕخء ِٕظِٛش ل١ُ ا٠ـخر١ش ىحهً حٌّئٓٔش .ط -

 طٔخػي ػٍٝ هفٞ حٌىٍفش ٚطٛف١َ حٌٛلض . -

 طٔخػي ػٍٝ ط٠َٔغ حٌؼ١ٍّخص ٚحلأ٤٘ٔش حٌٛظ١ف١ش . -

 طيػُ حلإريحع حٌّئٟٓٔ . -

 طيػُ حٌظؼٍُ حٌّٔظَّ ٌٍؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّئٓٔش . -

‘ ٍٝ ٚؿٗ حٌوٜٛٙ أِخ أ١ّ٘ش اىحٍس حٌّؼَفش ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش ػ

فظٔخػي اىحٍس حٌّؼَفش ػٍٝ  ِخ٠ٍٟ
 (73)

  : 

 *فٛحثي ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش فٟ ػ١ٍّش ط٠ٛ٤َ حٌّٕٙؾ:
 . ٠ُخىس  َٓػش  ػ١ٍّخص َِحؿؼش حٌّٕخ٘ؾ ٚط٠ٛ٤َ٘خ 

 .طل١ٔٓ ِٔظٜٛ أىحء حٌّؼ١ٍّٓ ، ِٓ هلاي حلآظفخىس ِٓ هزَحص حٌِِلاء، ٚطم١١ُ ح٤ٌلاد 

 غ١َحص، ٚحٓظَّحٍ حٌظـي٠ي ٚحٌظ٠ٛ٤َ.َٓػش حٓظـخرش حٌّٕٙؾ ٌٍّظ 

 . طل١ٔٓ حٌويِخص حلإىح٠ٍش حٌوخٛش  رَر٢ ػ١ٍّخص حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ رخٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلي٠ؼش 

 *فٛحثي ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش ٤ٌٍلاد ٚحٌو٠َـ١ٓ:

 .ٓطل١ٔٓ حٌويِخص حٌّميِش ٤ٌٍلاد ٚحٌو٠َـ١ 

 ١ٍّٓ  ٚاىحٍس حٌّيٍٓش .طفؼ١ً رَحِؾ حلإٍٗخى حلأوخى٠ّٟ  ِٓ هلاي طىخًِ ؿٙٛى حٌّؼ 

  ٞطل١ٔٓ ِٔظٜٛ حٌويِخص ح٤ٌلار١ش، ٚط٠ٛ٤َ أىحء حٌّؼ١ٍّٓ  ٚاىحٍس حٌّيٍٓش ، ١ٓئى

 طٍمخث١ًّخ اٌٝ حٌَفغ ِٓ ِٔظٜٛ حٌّٕظؾ حٌظؼ١ٍّٟ .

 *فٛحثي ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش ٌٍويِخص حلإىح٠ٍش فٟ حٌّيحٍّ:

 .ٓطل١ٔٓ وفخءس حٌويِخص حلإىح٠ٍش حٌّميِش ٌٍّٔظف١ي٠ 

 ِٓٔظٜٛ حلاطٜخي  حلإىحٍٞ حٌيحهٍٟ ٚحٌوخٍؿٟ. طل١ٔ 

 .ٓىػُ ػ١ٍّخص حٌظ١ّٕش  ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼ١ٍّ 

  طٔخػي ػٍٝ ٍٛي ىٍؿش حٌظل١ٔٓ ٚحٌظ٠ٛ٤َ فٟ حٌويِخص حٌّميِش ِٓ حٌّيٍٓش ٤ٌٍلاد

 ٚحٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌّـظّغ .

  ، ٓطل١ٔٓ ىٍؿش طٕف١ٌ ح١ٌٔخٓخص حٌظؼ١ّ١ٍش حلإىح٠ٍش  ِظّؼٍش فٟ : حٌظ٠َ٘ؼخص ٚ حٌمٛح١ٔ

 حٌٍٛحثق ٚحٌمَحٍحص ٚحٌظؼ١ّّخص حٌّوظٍفش .ٚ

 *فٛحثي ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش فٟ ػ١ٍّش حٌظو٢١٤ حلآظَحط١ـٟ:

 .ٍطٔخػي ػٍٝ ٔـخف  حٌظٛؿٗ ٔلٛ لاَِو٠ِش حٌظو٢١٤ ٕٚٛخػش حٌمَح 

 .ٟطؼ٠ِِ حٌميٍس ػٍٝ ٟٚغ ه٤ش حٓظَحط١ـ١ش ٌظٍز١ش حكظ١خؿخص حٌّـظّغ حٌوخٍؿ 

 ٍِظؼيىس ىحه١ًٍّخ ٚهخٍؿ١ًّخ؛ ِّخ ٠ٔخػي حٌّيٍٓش ػٍٝ  طزخىي حٌّؼَفش حٌّـّؼش ِٓ ِٜخى

 حٌظلٛي اٌٝ ِٕظّش ِظؼٍّش لخىٍس ػٍٝ حٌظى١ف .
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ٚػٍٝ ًٌه فبْ ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش فٟ حٌّـخي حٌظؼ١ٍّٟ ٠ٔخػي ػٍٝ ٍفغ ِٔظٜٛ ؿٛىس 

حٌّوَؿخص حٌظؼ١ّ١ٍش ٚوٌٌه ط٠َٔغ ٚطل١ٔٓ حٌؼ١ٍّخص ٚحلأ٤٘ٔش حٌظؼ١ّ١ٍش حٌظؼ١ٍّش ٚحلإىح٠ٍش 

 حهً حٌّيٍٓش ى

 ِزخىة اىحٍس حٌّؼَفش : -
 طظؼيى ِزخىة اىحٍس حٌّؼَفش ٌظًّ٘ :

 طظ٤ٍذ حلإىحٍس حٌفؼخٌش ٌٍّؼَفش كٍٛلًا طِّؽ ر١ٓ  حلأفَحى ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ . -0

فخٌؼَٕٜ حٌزَ٘ٞ ُِٙ ٌظف١َٔ حٌّؼٍِٛخص ٚطٛظ١فٙخ ، أِخ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلي٠ؼش فٙٝ ِّٙش فٟ 

َ٘ حٌّؼَفش ػ١ٍّخص ِؼخٌـش حٌز١خٔخص ٚط٠ُٛغ ٚٔ
(72)

. 

 حلإىحٍس حٌفؼخٌش ٌٍّؼَفش طظ٤ٍذ ِي٠َٞ ِؼَفش : -3

لاري ِٓ طلي٠ي ِٔئ١ٌٚخص أىحء حٌٛظخثف ٌٍّـّٛػخص حٌَث١ٔ١ش رخٌّئٓٔش ، ِٚٓ ر١ٓ طٍه 

حٌٛظخثف ٚحٌّٙخَ حٌظٟ ٠ـذ أْ طئى٠ٙخ رؼٞ ٌٖ٘ حٌّـّٛػخص ٘ٛ ؿّغ ٚط١ٕٜف حٌّؼَفش 

ش ٚاػ٤خء حٌٕٜخثق ٚحلإٍٗخىحص لآظويحَ طٍه ٚأ٘خء ر١ٕش أٓخ١ٓش طىٌٕٛٛؿ١ش ِٛؿٙش رخٌّؼَف

حٌّؼَفش ، طّٔٝ ٌٖ٘ حٌّـّٛػش ِي٠َٞ حٌّؼَفش 
(74)

. 

 اػيحى ه٤٠َش ٌٍّؼَفش : -2

ٟٚغ ٚاػيحى ه٤٠َش ٌٍّؼَفش حٌظٕظ١ّ١ش ٠ٔخػي حٌّئٓٔش  ػٍٝ طلي٠ي ٍإ٠ظٙخ روٜٛٙ حكظ١خؿخص 

حٌّٔظف١ي حٌيحهٍٟ ٚحٌوخٍؿٟ 
(75)
. 

 ِخطُىْٛ أفؼخلًا غ١َ طم١ٍي٠ش .ِ٘خٍوش ٚحٓظويحَ حٌّؼَفش غخٌزخً  -4

ف١ـذ ىفغ كخٍِٟ حٌّؼَفش اٌٝ ِ٘خٍوش ٚحٓظويحَ ِخٌي٠ُٙ ِٓ ِؼَفش ، ٚػيَ كـزٙخ ، رل١غ ٠ظَٙ 

حٓظويحَ ِٚ٘خٍوش طٍه حٌّؼَفش فٟ أىحء ٘ئلاء حلأفَحى ، ٚطـؼٍُٙ حٌلٛحفِ أوؼَ ىحفؼ١ش ٔلٛ 

ِ٘خٍوش ٚحٓظويحَ ِخٌي٠ُٙ ِٓ ِؼَفش
(76)

 . 

 طل١ٔٓ ػ١ٍّخص حٌؼًّ حٌّؼَفٟ . اىحٍس حٌّؼَفش طؼٕٟ -2

ِٓ ح٠ٌٍَٚٞ طٛؿ١ٗ ٚطل١ٔٓ ػ١ٍّش اىحٍس حٌّؼَفش ػِّٛخً ٚػٍٝ ٚؿٗ حٌوٜٛٙ فٟ رلٛع 

حٌظ٠ٛٔك ، ط١ُّٜ ٚط٠ٛ٤َ حٌّٕظؾ ؛ فبًح كيع طل١ٕٔخص كم١م١ش فٟ اىحٍس حٌّؼَفش فبْ 

حٌظل١ٕٔخص ٠ـذ أْ طليع فٟ حٌؼ١ٍّخص حٌَث١ٔ١ش ٌٌٖٙ حلأػّخي 
(77)

. 

 ٌّؼَفش ٠ّؼً ٔم٤ش حٌزيح٠ش :حٌٛٛٛي اٌٝ ح -6

ٌٚظفؼ١ً حٌّؼَفش لاري ِٓ طٍو١ٜٙخ ٚوظخرش طمخ٠َ رٙخ ِٓ هلاي حٌظفخػً حٌّ٘ظَن ر١ٓ كخٍِٟ  

حٌّؼَفش   ٚطِىحى أ١ّ٘ش ٌ٘ح حلأَِ هخٛش فٟ كخٌش حٌّؼَفش ح١ّٕ٠ٌش 
(78)

. 

 اىحٍس حٌّؼَفش ػ١ٍّش ِٔظَّس : -7

١َٔ٘خ ٚحٓظويحِٙخ ِٚ٘خٍوظٙخ ػ١ٍّش فخٌّؼَفش غ١َ ِٕظ١ٙش ٚرخٌظخٌٟ فـّؼٙخ ٚطٕظ١ّٙخ ٚطف

ِٔظَّس ٚرخٌظخٌٟ لاطظٛلف ػ١ٍّش اىحٍس حٌّؼَفش ٣خٌّخ حٓظَّ طِح٠ي ٚط٠خػف كـُ حٌّؼَفش 
(79)

. 

 ( طظ٤ٍذ اىحٍس حٌّؼَفش طؼخلي ِؼَفٟ :8

ِٓ غ١َ حٌٛحٟق فٟ ِؼظُ حٌّئٓٔخص حٌظٟ ٌي٠ٙخ حٓظويحَ ٛل١ق ٌٍؼخ١ٍِٓ رخٌّؼَفش : أٔٗ ً٘ 

ٌؼخٍِْٛ أَ ٠ٔظؤؿَٚٔٙخ ؟ ِخًح طؼَف ػٓ حٌّؼَفش حٌّٛؿٛىس ػٍٝ ح٤ٓٛحٔش حٌّؼَفش ٠ّظٍىٙخ ح
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حٌلخٓذ ؟ ِخًح ػٓ حٌّؼَفش حٌّٛؿٛىس ٌيٜ حٌّٔظ٘خ٠ٍٓ أػٕخء أىحء حٓظ٘خٍحطُٙ ؟ فؼ١ٍّش 

طٛػ١ك حٌّؼَفش حٌّظخكش ٌيٜ حٌؼخ١ٍِٓ أَِ ُِٙ ؿيحً فٟ اىحٍس حٌّؼَفش ىحهً أٞ ِئٓٔش ؛ رل١غ 

ٚاْ حٔظمً حٌؼخًِ ٌّئٓٔش أهَٜ طـي حٌّئٓٔش حٌّؼَفش كظٝ 
(81)

. 

ٚػ١ٍٗ فبْ اىحٍس حٌّؼَفش ِيهً ٌظل١ٔٓ حٌؼًّ حٌّئٟٓٔ طظىخًِ ف١ٗ حٌّٙخٍحص حٌز٠َ٘ش ٚحٌز١ٕش 

 حٌظىٌٕٛٛؿ١ش فٟ حلآظؼّخٍ حلأِؼً ٌٍّوِْٚ حٌّؼَفٟ حٌّظخف فٟ ٕٛغ ٚحطوخً حٌمَحٍ حٌفؼخي .

 :حٌّٔظ٠ٛخص حلإىح٠ٍش حٌّؼ١ٕش رظ٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش   
٠ظُ إٓخى ط٤ز١ك ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش  اٌٝ وً حٌّٔظ٠ٛخص حلإىح٠ٍش ٌٍّئٓٔش وخٌظخٌٟ  

(80)
   : 

: طلظخؿٙخ حلإىحٍس حٌؼ١ٍخ  ٌٍّئٓٔخص فٟ طل١ًٍ أػّخٌٙخ ٚطو٤١٤ٙخ فٟ ٟٛء حلإىحٍس حٌؼ١ٍخ -0

 حٌّؼَفش حٌلخ١ٌش ٚحٌّٔظمز١ٍش.

ظٙخ، ٚحٌلٜٛي ػٍٝ ِؼَفش ؿي٠يس ": ٚحٌظٟ طٙظُ رظؼ٠َف حٌّؼَفش ١ٛٚخغحلإىحٍس ح٤ٌٓٛٝ-3

 لآظويحِٙخ ِٔظمزًٍخ.

": فخٌّؼَفش طٔظويَ فٟ حلأػّخي ح١ِٛ١ٌش حٌَٚط١ٕ١ش حٌظٟ ٠لظخؿٙخ حٌؼخٍِْٛ حلإىحٍس حٌظٕف٠ٌ١ش -2

 فٟ حٌٛلض ٚحٌّىخْ حٌٜل١ل١ٓ.

ٚػ١ٍٗ فبْ اىحٍس حٌّيٍٓش ٠ّىٕٙخ ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش ٌلآظفخىس ِٓ فٛحثي٘خ فٟ طل١ٔٓ ػ١ٍّخص 

 ٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ ٚحٌؼ١ٍّخص حلإىح٠ٍش حٌّوظٍفش .ح

 ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش : -
 طظ٠ّٓ اىحٍس حٌّؼَفش ػيس ػ١ٍّخص ٘ٝ :

 ػ١ٍّش طٕظ١ُ  حٌّؼَفش :(0

 طؼي ٌٖ٘ حٌؼ١ٍّش ِٓ حلأٍِٛ حٌّّٙش حٌظٟ ػٍٝ ٟٛثٙخ ٠ظُ ٟٚغ

َس ٚط١ٕٜفٙخ  ح١ٌٔخٓخص ٚحٌزَحِؾ حلأهَٜ، ٌّخ ٠ٕظؾ ػٕٙخ ِٓ حلا٣لاع ػٍٝ حٌّؼَفش حٌّظٛف

ٚفَٙٓظٙخ ٚطز٠ٛزٙخ رّخ ١٠َٔ ػ١ٍّش حٓظويحِٙخ 
(83)

 . 

٠ٚظ٤ٍذ ًٌه ل١خَ حٌّئٓٔش رؼيس ِّخٍٓخص ٘ٝ 
(82)

: 

 طٕظُ حٌّئٓٔش حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص حٌّظٛفَس ٌي٠ٙخ. -

 طٔظويَ حٌّئٓٔش حلأٓخ١ٌذ حلإٌىظ١َٔٚش فٟ طو٠ِٓ حٌّؼَفش. -

 حٌّؼَفش  حٌّؤِش ٌي٠ٙخ .طٛؿي ػ١ٍّخص ٚحٟلش فٟ حٌّئٓٔش لآظَؿخع  -

 ٠ٛؿي فٟ حٌّئٓٔش ٔظخَ فؼخي ٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص . -

 طؼُِ حٌّئٓٔش ليٍس ِٔظويِٟ حٌّؼَفش . -

 طمَٛ حٌّئٓٔش رظ١ُّٜ ه٤٠َش هخٛش ٌٍّؼَفش ٚحٌوزَحص حٌيحه١ٍش . -

 ٌيٜ حٌّئٓٔش ه٤ش ٌظٛلغ حٌظغ١َحص حٌظٟ ٠ّىٓ أْ ط٤َأ ػٍٝ حٌّلظٜٛ . -

 ش ٌظٛلغ حٌظغ١َحص حٌظٟ ٠ّىٓ أْ ط٤َأ ػٍٝ حٌّلظٜٛ حٌّؼَفٟ .ٌيٜ حٌّئٓٔش ه٤ -

 طُّٜ حٌّئٓٔش ِٔظ٠ٛخص أىحء ػًّ طمَٛ ػٍٝ طىخًِ حٌّؼَفش . -

 طٛفَ حٌّئٓٔش طف١َٔحص ِمٕٕش ِٚليىس ٌٍّؼٍِٛخص . -
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 ط١ٌٛي حٌّؼَفش :(3

حٌوخٍؿ١ش ، ٠مٜي رٙخ ليٍس حٌّئٓٔش ػٍٝ حٓظولاٙ حٌّؼٍِٛخص ٚحلأفىخٍ ِٓ حٌز١جش حٌيحه١ٍش ٚ   

ِٕٚٙخ حوظٔخد حٌؼخ١ٍِٓ ٌٍّؼَفش حٌوخٛش رظلي٠ي طٛؿٙخص حٌّٔظف١ي٠ٓ  ، ٚوٌٌه طل١ًٜ 

حٌّؼَفش ِٓ هلاي حٌٛػخثك ٚحٌظمخ٠ٍَ ٚحٌظ٤ز١مخص حٌوخٛش رخٌّئٓٔش  ، ٚط٠ٛ٤َ ٗزىخص حٌوزَس 

ػزَ حلإٔظَٔض ِٓ هلاي ِؼَفش هزَحص حٌّئٓٔخص حلأهَٜ فٟ ٔفْ حٌّـخي أٚ حٌّـخلاص 

ٚوٌٌه حٌلٜٛي ػٍٝ حٌّؼَفش ِٓ هلاي حٌّٜخىٍ حٌوخٍؿ١ش وخ٢ٍحء حٌمخ١ٔٛٔش حلأهَٜ ، 

ٚحلإكٜخءحص حٌلى١ِٛش
(84)

 . 

٠ٚظ٤ٍذ ط١ٌٛي حٌّؼَفش ِخ٠ٍٟ 
(82)

: 

 طيػُ حٌّئٓٔش حلأفىخٍ حٌـ١يس ٚحلإريحػ١ش . -

 ط٘ـغ حٌّئٓٔش حٌلٛحٍ حٌؼٍّٟ ر١ٓ ِٕٔٛر١ٙخ ٌظزخىي حلأفىخٍ . -

 ي آٍحء ِٚمظَكخص حٌّئٓٔخص حلإٔظخؿ١ش .طٛفَ حٌّئٓٔش آ١ٌخص حٓظمزخ -

 طلفِ حٌّئٓٔش حٌظٕخفْ حلإ٠ـخرٟ ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ . -

 طظزغ حٌّئٓٔش فٟ ط١ٌٛي حٌّؼَفش ٌي٠ٙخ ٍٕٚ حٌظؼٍُ حٌّٕظّٟ . -

 طٛفَ ١ٓخٓخص ػًّ ىحػّش ٌل٠َش حٌيٍحٓش حٌؼ١ٍّش  ٌٍزخكؼ١ٓ . -

 .طٛفَ حٌّئٓٔش ١ِِح١ٔش ِٕخٓزش ٌيػُ ِ٘خ٠ٍغ اىٍس حٌّؼَفش  -

 طٛؿي ه٤ش ٌظلي٠ي حٌفـٛحص حٌمخثّش ًحص حٌؼلالش رخٌّؼَفش . -

 طٔظم٤ذ حٌّئٓٔش حٌىٛحىٍ حٌز٠َ٘ش حٌّئٍ٘ش ٌٍلٜٛي ػٍٝ ِخ طّظٍىٗ ِٓ ِؼَفش . -

 طَٕ٘حٌّئٓٔش ػمخفش حٌّزخىٍس حٌفَى٠ش ٚحٌـّخػ١ش . -

 ( ػ١ٍّش ِ٘خٍوش حٌّؼَفش :2

ٍٓش ٚحٌلٛحٍ ، وٌٌه ٠ظُ ػٓ ٠َ٣ك طظُ ِ٘خٍوش حٌّؼَفش ػٓ ٠َ٣ك حٌظي٠ٍذ ٚحٌظؼٍُ ٚحٌّّخ

حٌٛػخثك ٚحٌٔـلاص ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلي٠ؼش  ، ٚطظ٤ٍذ حٌّ٘خٍوش ح١ٌٍّٔش ٌٍّؼَفش َِٚٔش 

َٚٓػش حلاطٜخي ىحهً حٌّئٓٔش ٚهخٍؿٙخ  ، ٚطٛف١َ كٛحفِ ٌٍؼخ١ٍِٓ ٌٍظ٘ـ١غ ػٍٝ ِ٘خٍوش 

حٌّؼَفش ، وٌٌه ٠ـذ أْ طظُٔ حلإىحٍس رخٌ٘فخف١ش ٚحٌِٕح٘ش 
(86)

. 

ظ٤ٍذ ِ٘خٍوش حٌّؼَفش  ِخ٠ٍٟ ٚوٌٌه ط
(87)

: 

 طًٔٙ حٌّئٓٔش حلآظ٘خٍحص ر١ٓ حٌّئٓٔش ِٚئٓٔخص حٌّـظّغ حلأهَٜ  . -

 طًٔٙ حٌّئٓٔش ٚٛٛي ؿ١ّغ حٌؼخ١ٍِٓ اٌٝ لٛحػي حٌّؼَفش حٌظٟ طّظٍىٙخ . -

 طؼُِ ِٕخم ىحػُ ٌظزخىي حٌّؼَفش ٚحلأفىخٍ ر١ٓ وخفش حلأفَحى ٌيػُ حلأىحء . -

 ّش حٌظٟ طظ١ق ٌٍؼخ١ٍِٓ حٌظ٘خٍن ف١ّخ طّظٍىٗ ِٓ ِؼَفش .طٛفَ حٌّئٓٔش حلأٔظ -

 طزخىٍ حٌّئٓٔش رب٠ٜخي حٌّؼَفش حٌّظٛفَس اٌٝ حلأفَحى فٟ حٌٛلض حٌّٕخٓذ . -

 طٛفَ حٌّئٓٔش حٌّؼٍِٛخص ػٓ أٛلخد حٌوزَس فٟ ِـخي ػٍّٙخ . -

( ػ١ٍّش ط٤ز١ك حٌّؼَفش 4
(88)

: 

 ش حٌّظٛحفَس فٟ حٌٛلض حٌّٕخٓذ ، ٠ٚظ٤ٍذ ًٌه :حٌّمٜٛى رٌٖٙ حٌؼ١ٍّش حٌميٍس ػٍٝ حٓظويحَ حٌّؼَف

 طي٠ٍذ حٌفَق ػٍٝ حٓظويحَ حٌّؼَفش . -

 ط٘ـ١غ حٌؼخ١ٍِٓ ػٍٝ حٓظويحَ حٌّؼَفش . -
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 حلآظويحَ ٚاػخىس حلآظويحَ ٌٍّؼَفش ٚحٌٌٞ ٠ظ٤ٍذ حطٜخلاص غ١َ ١ٍّٓش ؿ١يس . -

خٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش ، ٚػِّٛخً فبْ ِظ٤ٍزخص ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش طٜٕف اٌٝ ِظ٤ٍزخص هخٛش ر

ٚأهَٜ هخٛش رخٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ، ٚرؼ٠ٙخ هخٙ رخٌىفخ٠خص ح١ٌّٕٙش ٌٍؼخ١ٍِٓ 

 رخٌّئٓٔش حٌظؼ١ّ١ٍش ، ٚرؼ٠ٙخ هخٙ رخٌّٕخم حٌّئٟٓٔ ٚحٌظ٠َ٘ؼخص حٌيحػّش لإىحٍس حٌّؼَفش .

 ِؼٛلخص اىحٍس حٌّؼَفش : -
 ٌّئٓٔخص حٌّوظٍفش ٌظًّ٘  ِخ٠ٍٟ :طظؼيى حٌّؼٛلخص حٌظٟ طٛحؿٗ ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش رخ

 ( ِؼٛلخص اىح٠ٍش :0
 طظؼيى حٌّؼٛلخص حلإىح٠ٍش حٌظٟ طٛحؿٗ ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش ِٕٚٙخ :

ٔمٚ حٌظي٠ٍذ ػٍٝ اىحٍس حٌّؼَفش -
(89)

 . 

ٟؼف حٌلٛحفِ حٌظٕظ١ّ١ش  -
(91)

 

حٌظٕظ١ُ حلإىحٍٞ حٌَِٟٙ -
(90)

 . 

حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش حٌّمخِٚش ٌٍظغ١١َ -
(93)

. 

ٟؼف حٌظٛحًٛ ىحهً حٌّئٓٔش  -
(92)

. 

ٟؼف طٛحفَ ِمِٛخص حٌظّى١ٓ حلإىحٍٞ رخٌّئٓٔش - 
(94)

 . 

 ( ِؼٛلخص ر٠َ٘ش :3
 ٚطظّؼً حٌّؼٛلخص حٌز٠َ٘ش فٟ :

ػيَ ٍغزش حلأفَحى فٟ ِ٘خٍوش حٌّٔظٕيحص هخٛظُٙ  ِغ ح٢ه٠َٓ هٛفخً ِٓ طلًّ ِٔئ١ٌٚش ًٌه  -
(92)

. 

ك اىحٍس حٌّؼَفش فٟ حٌّئٓٔشػيَ ٚؿٛى فَى ِظوٜٚ ٠ؼًّ و١َّٔ ٌظ٤ز١ -
(96)

 . 

ٟؼف ٚػٟ حٌؼخ١ٍِٓ رؤ١ّ٘ش ِ٘خٍوش حٌّؼَفش  -
(97)

. 

ٟؼف ِٙخٍحص حٌؼًّ فٟ ف٠َك ٌيٜ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّئٓٔش  -
(98)

. 

 ( ِؼٛلخص  ِخى٠ش ٚ ف١ٕش :2
 حٌّخى٠ش ٚ حٌف١ٕش ِخ٠ٍٟ : طًّ٘ حٌّؼٛلخص  

س حٌّؼَفش ٟؼف طٛحفَ حلأؿِٙس حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ح٠ٍَٚ٠ٌش ٌظ٤ز١ك اىحٍ -
(99)

. 

ٟؼف طٛحفَ حٌزَِـ١خص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌلاُِش ٌظ١ٔ١َ ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش فٟ حٌّئٓٔش -
(011)

 . 

ٟؼف ١ِِح١ٔش حٌّئٓٔش ِّخ ٠ئػَ ٍٓزخً ػٍٝ ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش  -
(010)

. 

 ٚرخٓظمَحء حٌّؼٛلخص حٌٔخرمش ٠لاكظ أْ رؼ٠ٙخ ٠ّؼً ٔمخ١ ٟؼف فٟ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش

ٚرؼ٠ٙخ هخٙ رّٙخٍحص حٌؼخ١ٍِٓ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحٌؼًّ فٟ ف٠َك ، ٚحٌزؼٞ ح٢هَ هخٙ 

رخ١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ ٌٍّئٓٔش ١ٓٚخٓخطٙخ  ، ٌٚظلي٠ي حٌّؼٛلخص حٌظٟ طٛحؿٗ ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش 

فٟ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ، ٚوٌٌه حٌظلي٠خص ، ٚٔمخ١ حٌمٛس ٚحٌفَٙ حٌيحػّش ٌظ٤ز١ك اىحٍس 

حٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ١ٓظُ فٟ حٌّلٍٛ حٌظخٌٟ اؿَحء طل١ًٍ ر١جٟ ٍرخػٟ ٌّيحٍّ حٌّؼَفش رّي

 حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ .    
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حٌّلٍٛ حٌؼخٟٔ: ٠ًّٚ٘ ه٤ٛحص حٌظل١ًٍ حٌز١جٟ حٌَرخػٟ  ٌّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ 

 فٟ ٟٛء ِظ٤ٍزخص ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش:
 خرمخً ( رؼيس ه٤ٛحص ٘ٝ :٠َّٚ ط٤ز١ك حٌظل١ًٍ حٌز١جٟ حٌَرخػٟ ) وّخ طُ ػَٟٗ ٓ   

 : طل١ًٍ حٌز١جش حٌوخٍؿ١شأ(
٠ٚمٜي رخٌز١جش حٌوخٍؿ١ش ِـّٛػش  حٌؼٕخَٛ ِؼً أفَحى حٌّـظّغ ٚحٌّٛحٍى ح٤ٌز١ؼ١ش ٚحٌّخى٠ش حٌظٟ 

طٔظويِٙخ ٚحٌظَٚف حلالظٜخى٠ش ٚح١ٌٔخ١ٓش ٚحٌؼٛحًِ حٌـغَحف١ش ، ٚحٌمٛح١ٔٓ ٚحٌم١ُ حٌٔخثيس ، 

 . وظٍفش ، ر٠َ٤مش ِزخَٗس أٚ غ١َ ِزخَٗسٚحٌظٟ طئػَ ػٍٝ حٌّئٓٔش ريٍؿخص ِ

 ٠ًّٚ٘ طل١ًٍ حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش  طلي٠ي ِخ٠ٍٟ :

حٌفَٙ : ٚطّؼً ِظغ١َحص أٚ ػٛحًِ هخٍؽ حٌّئٓٔش أٚ هخٍؽ اىحٍطٙخ ٚطٔظ١٤غ حٌّئٓٔش  -

حٓظؼّخٍ٘خ ٌظلم١ك أ٘يحفٙخ ، ٚوٍّخ وخٔض حلإىحٍس وفء حٓظ٤خػض أْ طٔظغً حٌفَٙ حٌّظخكش 

 .كٌٛٙخ

حص : ٚطظّؼً فٟ حٌؼٛحًِ حٌوخٍؿ١ش حٌظٟ طئػَ ٍٓزخ ػٍٝ طلم١ك حٌّئٓٔش لأ٘يحفٙخ ؛ِؼً حٌظٙي٠ي -

 . ِٕخفْٔٛ ؿيى ، أٚ ِ٘ىلاص طٛحؿٗ حٌّئٓٔش ِٓ حٌوخٍؽ

 : طل١ًٍ حٌز١جش حٌيحه١ٍش د(

ٚطًّ٘ حٌز١جش حٌيحه١ٍش حٌّظغ١َحص حٌظٟ ٠ّىٓ ٌٍّئٓٔش حٌظلىُ ف١ٙخ ٚطغ١َ٘خ ٚفمخً لاكظ١خؿخطٙخ ، 

 لاٌٙخ ط١َٔ حٌّئٓٔش رفخػ١ٍش .  ٠ًّٚ٘ طل١ًٍ حٌز١جش حٌيحه١ٍش ِخ٠ٍٟ :٠ّٚىٓ ِٓ ه

طلي٠ي ؿٛحٔذ حٌمٛس ٚ٘ٝ حٌـٛحٔذ حٌظٟ طظ١ِّ رٙخ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ٚطّؼً ؿٛحٔذ ا٠ـخر١ش  -

 . ١ِِّٚس ف١ٙخ ٚطُٔٙ ر٘ىً فؼخي فٟ أىحء حٌؼًّ ف١ٙخ رٍٜٛس أف٠ً ٚألٜٛ

ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ طُٔٙ ر٘ىً ٍٓزٟ فٟ أىحء  ؿٛحٔذ ح٠ٌؼف  ٚ٘ٝ ؿٛحٔذ ٍٓز١ش ىحهً -

 حٌؼًّ ىحهً ٌٖ٘ حٌّيحٍّ .

طلي٠ي ىٍؿش طؤػ١َ ٚحٓظَّح٠ٍش حٌؼٛحًِ حٌوخٍؿ١ش ) حٌفَٙ ٚحٌظٙي٠يحص ( ، ٚىٍؿش طؤػ١َ  ؽ(

ٚحٓظَّح٠ٍش حٌؼٛحًِ حٌيحه١ٍش ) ؿٛحٔذ حٌمٛس ، ؿٛحٔذ ح٠ٌؼف ( ، ػُ طلي٠ي حٌُْٛ حٌٕٔزٟ 

 ِظ٢ٓٛ ىٍؿش حٌظؤػ١َ(.× ح٠ٍش )ِظ٢ٓٛ  ىٍؿش حلآظَّ

 :  رٕخء ِٜفٛفش ٓٛحص ى(

ٚ٘ٝ ػزخٍس ػٓ ٟٚغ ؿ١ّغ ٔمخ١ حٌمٛس ٚح٠ٌؼف ٚحٌفَٙ ٚحٌظٙي٠يحص َِطزش كٔذ حٌُْٛ 

 .حٌٕٔزٟ فٟ ؿيٚي ِمُٔ اٌٝ أٍرؼش ألٔخَ )لٛس ، ٟؼف ، فَٙ ، طٙي٠يحص(

 : طلي٠ي حٌزيحثً حلآظَحط١ـ١ش ٖ(

طلي٠ي ِـّٛػش ِٓ حٌزيحثً حلآظَحط١ـ١ش ٚحٌظٟ طؤهٌ  رؼي ١ٛخغش ِٜفٛفش ٓٛحص ٚطل١ٍٍٙخ ٠ظُ

 :حلأٗىخي حٌظخ١ٌش

 ِـّٛػش حٌزيحثً )أ( : ٚف١ٙخ ٠ظُ طؼظ١ُ ؿٛحٔذ حٌمٛس لالظٕخٙ حٌفَٙ )حٌظٛؿٗ ح٠ٌَخىٞ(

 ( ِـّٛػش حٌزيحثً )د( : ٚطمَٛ ػٍٝ ِؼخٌـش ؿٛحٔذ ح٠ٌؼف لالظٕخٙ حٌفَٙ )حٌظٛؿٗ حٌيفخػٟ

 ٠ظُ طؼظ١ُ ؿٛحٔذ حٌمٛس ٌٍلي ِٓ حٌظٙي٠يحص )طٛؿٗ طى١فٟ(ِـّٛػش حٌزيحثً )ؿـ( : ٚف١ٙخ 

ِـّٛػش حٌزيحثً )ى( : ٚطؼٕٝ رّؼخٌـش ؿٛحٔذ ح٠ٌؼف ٌٍلي ِٓ حٌظٙي٠يحص ) طٛؿٗ حٌّلخفظش ػٍٝ 

 ( حٌزمخء



 

 د / هالة سعيد عبد العاطى ابوالعلا ذ

 

 

 
 

 

 و2012 –الأول العدد                                                    جامعة المنوفية –كلية التربية مجلة 

 

422 
 حنان حسن سليناند.                                                                                                                           

 ٚف١ّخ ٠ٍٟ ط٤ز١ك ٌىً ه٤ٛس ِٓ طٍه حٌو٤ٛحص :

 طل١ًٍ حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش ٌّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ :أ(
٠يحص حٌّٛؿٛىس فٟ حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش ٌظٍه حٌّيحٍّ ٌٚٙخ ػلالش رظ٤ز١ك اىحٍس ٚطًّ٘ حٌفَٙ ٚحٌظٙي

 حٌّؼَفش  ٚطًّ٘ ِخ٠ٍٟ :

 حٌفَٙ حٌّظخكش ٌّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ  :-

ؿٙٛى ح١ٌٙجش حٌم١ِٛش ٠ٌّخْ ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ ٚحلاػظّخى
(013)

: 

َ٘حوش حٌفؼخٌش *ح٘ظّض رظٛف١َ ػيس ِؼخ١٠َ ِٚئَٗحص ٌلاػظّخى ىحػّش ٌٍؼًّ حٌـّخػٟ ، ٚحٌ

 ٌٍّيٍٓش ِغ حٌّـظّغ حٌّلٍٟ

 * طلي٠ي ِؼخ١٠َ ىحػّش ٌظ٘ى١ً فَق حٌؼًّ فٟ حٌّيٍٓش .

ٚطؼي طٍه حٌّؼخ١٠َ ٚحٌّئَٗحص ِٓ حٌّظ٤ٍزخص حٌيحػّش ٌظ٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش فٟ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ 

 حلأٓخٟٓ .

 3121َِٜ  –حٓظَحط١ـ١ش حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش  -
(012)

 

رخٌؼًّ ػٍٝ رٕخء ِـظّغ ِؼَفٟ لخثُ ػٍٝ حلإريحع  –خٍ طٍه حلآظَحط١ـ١ش فٟ ا٣ –طظؼٙي حٌيٌٚش 

ٚحلارظىخٍ ، وٌٌه ا٠ـخى ٔظخَ ِئٟٓٔ وفء ٚفؼخي ؛ رل١غ ٠ٜزق حٌـٙخُ حلإىحٍٞ حٌلىِٟٛ 

َِْ ٚفؼخي ، ٠ٚؼظُ ِٓ حٓظويحَ ِٛحٍىٖ ، ٚلخىٍ ػٍٝ حٓظويحَ حٌٛٓخثً حٌظىٌٕٛٛؿ١ش فٟ طمي٠ُ 

 هيِخص ػخ١ٌش حٌـٛىس .

ظزخٍ اىحٍس حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش ٘ٝ ؿِء ِٓ حٌـٙخُ حلإىحٍٞ حٌلىِٟٛ ، ف٤ٕ١زك ػ١ٍٙخ  ِخ ٚرخػ

ٓزك ؛ ٚ٘ٛ حٌظؤو١ي ػٍٝ حٓظؼّخٍ حٌّؼَفش ٚحٌٛٓخثً حٌظىٌٕٛٛؿ١ش  ٌظمي٠ُ هيِش طؼ١ّ١ٍش ًحص 

 وفخءس ػخ١ٌش ، ٚ٘ٛ ِخ٠يػُ ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش .

ؿٙٛى حلأوخى١ّ٠ش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ  -
(014)

: 

ٙيف حلأوخى١ّ٠ش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌٟ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش لأػ٠خء ١٘جش حٌظؼ١ٍُ حٌوخٟؼ١ٓ لأكىخَ ط

لخْٔٛ حٌظؼ١ٍُ ، ٚحلاٍطمخء رميٍحطُٙ ِٚٙخٍحطُٙ رٍٜٛس ِٔظَّس رّخ ٠ئىٞ اٌٟ ٍفغ ِٔظٛٞ 

ٖ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش، ٌٚلأوخى١ّ٠ش فٟ ٓز١ً طلم١ك ًٌه حٌم١خَ رّخ ٠ٍَِ ِٓ أػّخي ٚحطوخً ِخ طَح

ِٓ لَحٍحص. ٚفٟ ا٣خٍ ًٌه ٠ّىٓ حلآظفخىس ِٕٙخ فٟ ط١ّٕش ِٙخٍحص اىحٍس حٌّؼَفش ٌيٜ حٌؼخ١ٍِٓ 

 رّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ .

طٛؿٗ ؿخِؼش لٕخس ح٠ٌْٛٔ اٌٝ حٌّ٘خٍوش حٌّـظّؼ١ش ِغ ِئٓٔخص حٌّـظغ حٌّلٍٟ  -

: 
ّـظغ حٌّلٍٟ رلؼ١خ كَٛض ؿخِؼش لٕخس ح٠ٌْٛٔ فٟ ا٣خٍ حٌٛظ١فش حٌؼخٌؼش ٌٍـخِؼش ػٍٝ هيِش حٌ  

ٚطي٠ٍز١خً ، ٚرخٌظخٌٟ ٠ؼي ٌ٘ح حٌظٛؿٗ رّؼخرش فَٛش ٌّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ٌلآظفخىس  ِٓ 

حٌويِخص حلآظ٘خ٠ٍش ٚحٌظي٠ٍز١ش حٌظٟ طميِٙخ حٌـخِؼش ٌٍظغٍذ ػٍٝ ِؼٛلخص ط٤ز١ك اىحٍس 

حٌّؼَفش 
(012)

. 

١ش ح١ٌّٕٙش ٌٍؼخ١ٍِٓ رّيحٍّ ٚرخٌظخٌٟ ٠ّىٓ حلآظفخىس ِٓ ؿٙٛى ؿخِؼش لٕخس ح٠ٌْٛٔ فٟ حٌظّٕ

 حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ رّلخفظش حلإّٓخػ١ٍ١ش رّخ٠يػُ ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش رظٍه حٌّيحٍّ .
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 حٌظٙي٠يحص حٌظٟ طٛحؿٗ  ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ :
طظؼيى حٌظٙي٠يحص حٌظٟ طٛحؿٗ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ٚلي طلي ِٓ طٛحفَ ِظ٤ٍزخص ط٤ز١ك اىحٍس 

 ٍّ ِٕٚٙخ :حٌّؼَفش رظٍه حٌّيح

 ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش : -
( ّٔٔش ، ِٚلخفظش حلإّٓخػ١ٍ١ش ًٚٛ ػيى ٓىخٔٙخ   93123737ًٚٛ ػيى ٓىخْ َِٜ اٌٝ )  

وّخ كيىٖ حٌـٙخُ حٌَّوِٞ ٌٍظؼزجش حٌؼخِش ٚحلإكٜخء   3106( فٟ ى٠ّٔزَ 0329202) 
(016)

ٓخٟٓ  ٚفمخً ،  ٚرخٌظخٌٟ ٠ُخىس ػيى حٌظلا١ٌِ ٚحٌؼخ١ٍِٓ فٟ ِيحٍّ َِكٍش حٌظؼ١ٍُ حلأ

 ٌٍـي١ٌٚٓ حٌظخ١١ٌٓ :

 (0ؿيٚي )
٠ٟٛق ح٠ٌِخىس فٟ ػيى طلا١ٌِ َِكٍش حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ فٟ َِٜ هلاي حٌوّْ ٕٓٛحص حٌّخ١ٟش 

(017)
 

 ػيى طلا١ٌِ َِكٍش حٌؼخَ

 حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ 

 ٔٔزش ح٠ٌِخىس ِمخٍٔش 

 رخٌؼخَ حٌّخٟٟ

3101 /3100 03284883 - 

3100 /3103 03710229 1.92% 

3103/3102 03963479 3.16% 

3102/3104 02161867 1.76% 

3104/3102 02237678 2.27% 

٠ٚلاكظ ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك  حٌظِح٠ي حٌّٔظَّ فٟ أػيحى حٌظلا١ٌِ حٌّمز١ٌٛٓ رّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ 

،  3101% ( ًٌٚه ر١ٓ ػخِٟ 2.27% ،   1.76حلأٓخٟٓ رٕٔزش ٠ُخىس طَحٚكض ر١ٓ )

حٌؼذء ػٍٝ حٌّيحٍّ ٌظٛف١َ لٛحػي ِؼٍِٛخص ٚر١خٔخص هخٛش ِّخ ٠ٍمٟ ٠ِِيح ِٓ   3102

 رٙئلاء حٌظلا١ٌِ اًح ِخ ٘يفض حٌّيٍٓش اٌٝ ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفٗ .

 أِخ ػٍٝ ِٔظٜٛ ِلخفظش حلإّٓخػ١ٍ١ش فمي ؿخءص وخٌظخٌٟ :

 (3ؿيٚي )

 ٠ٟٛق ح٠ٌِخىس فٟ ػيى طلا١ٌِ َِكٍش حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ فٟ ِلخفظش حلإّٓخػ١ٍ١ش 

ّْ ٕٓٛحص حٌّخ١ٟش هلاي حٌو 
(018)

 

 ػيى طلا١ٌِ َِكٍش  حٌؼخَ

 حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ

 ٔٔزش ح٠ٌِخىس ِمخٍٔش 

 رخٌؼخَ حٌّخٟٟ

3101 /3100 076440 - 

3100 /3103 089078 7.309 % 

3103/3102 092438 3.346% 

3102/3104 097802 3.367% 

3104/3102 317643 4.969% 

ٌّٔظَّ فٟ أػيحى حٌظلا١ٌِ حٌّمز١ٌٛٓ رّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ ٠ٚلاكظ ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك  حٌظِح٠ي ح

% ( 7.309%،   3.346حلأٓخٟٓ فٟ  ِلخفظش حلآّخػ١ٍ١ش رٕٔزش ٠ُخىس طَحٚكض ر١ٓ )
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ِّخ ٠ٍمٟ ٠ِِيح ِٓ حٌؼذء ػٍٝ حٌّيحٍّ ٌظٛف١َ لٛحػي   3102،  3101ًٌٚه ر١ٓ ػخِٟ 

 اٌٝ ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفٗ . ِؼٍِٛخص ٚر١خٔخص هخٛش رٙئلاء حٌظلا١ٌِ اًح ِخ ٘يفض حٌّيٍٓش

 وٌٌه طِح٠ي أػيحى حٌؼخ١ٍِٓ رّيحٍّ  حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ) ِي٠َ ، ِؼٍُ ، ِٛظف١ٓ ٚػّخي (

 ٠ٟٚٛق حٌـيٚي حٌظخٌٟ ٔٔزش ٠ُخىس حٌؼخ١ٍِٓ رّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ رؾ.َ.ع.

 (  2ؿيٚي ) 

ص ٔٔزش ٠ُخىس حٌؼخ١ٍِٓ رّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ  رؾ.َ.ع. هلاي هّْ ٕٓٛح
(019)

 

حٌؼخَ
 

ٓ
ػيى ِي٠َ٠

 ٓ
ظف١

ٛ
ػيى ِ

 

ٟ
ٜخث

ه
ػيى ح

 

ػيى حٌؼّخي
 

ػيى
 ٓ
حٌّؼ١ٍّ

 ٟ
ع وٍ

ٛ
ـّ

ِ
 

 ٟ
ؿّخٌ

ٔزش ٠ُخىس  ا
ٔ

ٓ ِمخٍٔش 
حٌؼخ١ٍِ

ٟ
ٟ

رخٌؼخَ حٌّخ
 

3101 /3100 21089 077909 49338 44660 232148 842142 - 

3100 /3103 47990 078168 66422 41844 228628 891996 2.26 % 

3103/3102 28288 079317 70916 41422 283323 912188 3.36 % 

3102/3104 41007 081239 79098 41812 286303 926861 0.60% 

3104/3102 22222 079372 87612 41642 600300 954083 3.94% 

٠لاكظ ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك حٌظِح٠ي حٌّٔظَّ فٟ  اؿّخٌٟ ػيى حٌؼخ١ٍِٓ رّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ 

    3102،   3101%( ًٌٚه ر١ٓ ػخِٟ  2.26  -%  0.60ٚكض ر١ٓ  )رٕٔزش طِح٠ي طَح

ِّخ ٠ٍمٟ ٠ِِيح ِٓ حٌؼذء ػٍٝ حٌّيحٍّ ٌظٛف١َ لٛحػي ِؼٍِٛخص ٚر١خٔخص هخٛش رٙئلاء 

حٌؼخ١ٍِٓ اًح ِخ ٘يفض حٌّيٍٓش اٌٝ ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفٗ وٌٌه ٠ِىحى حٌّٛلف  ٛؼٛرش فٟ كخي 

 ح١ٌّٕٙش ٌُٙ  .ٟؼف حلإػيحى ٚحٌظؤ١ً٘ ٚرَحِؾ حٌظ١ّٕش 

 أِخ ػٍٝ ِٔظٜٛ ِلخفظش حلإّٓخػ١ٍ١ش فمي ؿخءص وخٌظخٌٟ :

 (  4ؿيٚي ) 

ٔٔزش ٠ُخىس حٌؼخ١ٍِٓ رّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ  رّلخفظش حلإّٓخػ١ٍ١ش هلاي هّْ ٕٓٛحص
(001)

 

حٌؼخَ
 

ٓ
ػيى ِي٠َ٠

 ٓ
ظف١

ٛ
ػيى ِ

 

ٟ
ٜخث

ه
ػيى ح

 

ي
ػيى حٌؼّخ

 

ػيى
 ٓ
حٌّؼ١ٍّ

 ٟ
ع وٍ

ٛ
ـّ

ِ
ٔزش ٠ُخىس   

ٔ

 ٟ
ؿّخٌ

حا
 ٓ

ٌؼخ١ٍِ

ِمخٍٔش 

رخٌؼخَ 

ٟ
ٟ

حٌّخ
 

3101 /3100 992 3388 - 0238 7827 03466 - 

3100 /3103 798 0287 917 0286 8880 02229 7.06 

3103/3102 622 0628 0006 0211 9089 04198 2.223 

3102/3104 720 0230 0433 0268 01482 02242 01.36 

3104/3102 697 0470 0424 0371 01416 02378 - 0.73 

٠لاكظ ِٓ هلاي حٌـيٚي حٌٔخرك طِح٠ي أػيحى حٌؼخ١ٍِٓ رّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ رّلخفظش 

%( 01.36 - 2.223( رٕٔزش طَحٚكض ر١ٓ ) 3104/  3101حلإّٓخػ١ٍ١ش ِخ ر١ٓ ػخِٟ ) 

%(  ٚرٛؿٗ ػخَ طِح٠ي أػيحى 0.73رٕٔزش )  3102/  3104ػمزٗ حٔوفخٝ ر٢١ٔ فٟ ػخَ 
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 3101َ ِمخٍٔش رؼخَ 3102حلأٓخٟٓ رّلخفظش حلإّٓخػ١ٍ١ش فٟ ػخَ  حٌؼخ١ٍِٓ رّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ

%. ِّخ ٠ٍمٟ ٠ِِيح ِٓ حٌؼذء ػٍٝ حٌّيحٍّ ٌظٛف١َ لٛحػي ِؼٍِٛخص ٚر١خٔخص 33.26َ رٕٔزش 

هخٛش رٙئلاء حٌؼخ١ٍِٓ اًح ِخ ٘يفض حٌّيٍٓش اٌٝ ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفٗ وٌٌه ٠ِىحى حٌّٛلف 

 ٚرَحِؾ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌُٙ  . ٛؼٛرش فٟ كخي ٟؼف حلإػيحى ٚحٌظؤ١ً٘

 ػِٚف حٌّـظّغ حٌّلٍٟ ػٓ حٌّ٘خٍوش فٟ حلإىحٍس حٌّي١ٍٓش :  -
٠ؼي  حٌٕظخَ حٌظؼ١ٍّٟ ٔظخَ ِفظٛف ٠ظؤػَ رظزخىي حٌّؼٍِٛخص ِغ حٌٕظُ حٌّـظّؼ١ش حلأهَٜ ، ًٌٚه ِٓ   

١ش فٟ هلاي  ِ٘خٍوش حٌّـظّغ حٌوخٍؿٟ فٟ اىحٍس حٌّيٍٓش ، ٚوٌٌه ِ٘خٍوش حلإىحٍس حٌّيٍٓ

هيِش ل٠خ٠خ حٌّـظّغ حٌّلٍٟ ، الا أْ ػي٠يحً ِٓ حٌيٍحٓخص أٟٚلض ٚؿٛى ِ٘ىلاص طٛحؿٗ 

 طفؼ١ً طٍه  حٌّ٘خٍوش ر١ٓ حٌّـظّغ ٚحلإىحٍس حٌّي١ٍٓش ، ِٕٚٙخ :  

لٍش ٚػٟ أ١ٌٚخء حلأٍِٛ رؤ١ّ٘ش حٌّ٘خٍوش حٌّـظّؼ١ش ٌٍّيٍٓش 
(000)

 

لض حٌٌٞ ٠ّىٓ طو١ٜٜٗ ٌٍؼًّ حٌؼخَ حهظ١خٍ رؼٞ أػ٠خء ِـخٌْ حلإِٔخء ِّٓ ١ٌْ ٌي٠ُٙ حٌٛ
(003)

 

٠ظُ حهظ١خٍ أػ٠خء ِـٍْ حلإِٔخء رٍٜٛس ػ٘ٛحث١ش 
(002)

 

ػيَ طٛحفَ حلإِىخٔخص حٌلاُِش ٌٕـخف حٌّ٘خٍوش حٌّـظّؼ١ش فٟ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ 
(004)

 

ػيَ ٚؿٛى حٌ٘فخف١ش ٚحٌؼمش ر١ٓ حٌـّؼ١خص حلأ١ٍ٘ش ٚحٌّٔئ١ٌٚٓ ػٓ اىحٍس حٌّيٍٓش 
(002)

 

ٚرخٌظخٌٟ
 

ي طئػَ طٍه حٌّؼٛلخص ٍٓزخً ػٍٝ حٓظفخىس حٌّـظّغ ِٓ حٌوزَحص حٌّؼَف١ش حٌّي١ٍٓش ، ل

 ٚوٌٌه حٓظفخىس حٌّيٍٓش ِٓ حٌوزَحص حٌّؼَف١ش حٌّـظّؼ١ش .

 حلأفـخٍ حٌّؼَفٟ ٚحٌظىٌٕٛٛؿٟ : -
٠َّ حٌؼخٌُ حٌّؼخَٛ رظلٛلاص ؿ٠ٌٍش ط٘ىً فٟ ؿَٛ٘٘خ ػٍٛس ػمخف١ش رؼ١يس ح٢ػخٍ ؛ فخلأفـخٍ    

َفٟ حٌٌٞ ٠٘ٙيٖ حٌؼخٌُ ح١ٌَٛ ٟٚغ طلض أ٠يٞ حٌيٚي حٌّظميِش ِوِٚٔخً ٘خثلَا ِٓ حٌّؼخٍف حٌّؼ

ٚحٌّؼٍِٛخص ٠وظٍف وّخ ٚو١فخً ػّخ وخْ ػ١ٍٗ حٌلخي لزً حٌمَْ حٌٛحكي ٚحٌؼ٠َ٘ٓ ، ِٚغ 

ط٠خػف حٌّؼَفش هلاي فظَحص ١ُِٕش ل١َٜس ُحىص حٌفـٛس ر١ٓ ِٕـِحص حٌظم١ٕش حٌلي٠ؼش ٚطمخ١ٌي 

ّلخفظش ، ُٚحىص ٌٖ٘ حٌفـٛس رؼي ِخطُ حٌظًٛٛ ا١ٌٗ ِٓ ػٍٛس فٟ حلاطٜخلاص حٌغض حٌؼمخفخص حٌ

حٌّٔخفخص ، ِّخ ٟٚغ حٌّٔظمزً فٟ ٠ي حٌؼمخفخص حلألٜٛ حٌظٟ طّظٍه ٚٓخثً حلاطٜخي حٌلي٠ؼش 

ٌظٔوَ٘خ فٟ َٔ٘ ِؼخٍفٙخ
(006)

 . 

حٌؼَّٛ ، ٠ٍٚمٟ ط٠وُ كـُ حٌّؼَفش ػزجخً أوزَ ػٍٝ ؿ١ّغ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش ػٍٝ ٚؿٗ 

ِٚيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ هخٛش ػٕي ِلخٌٚش طٕظ١ُ  ِٚ٘خٍوش  ٚط٤ز١ك طٍه حٌّؼخٍف ىحهً 

 حٌّيٍٓش ِٚغ حٌّـظّغ حٌّل٢١ ِّخ ٠٘ىً طلي٠خً ٌظٍه حٌّيحٍّ

 حٌظٛؿٗ حٌيٌٟٚ ٌظ٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش   -
خرض حٌٛك١ي ، ٌٚؼً ٠َّ حٌؼخٌُ فٟ حٌٕٔٛحص حلأه١َس رظغ١َحص ِظٔخٍػش ، ِّخ ؿؼً حٌظغ١َ ٘ٛ حٌؼ    

ِٓ أُ٘ حٌظغ١َحص حٌظٟ ط٘ٙي٘خ حٌّئٓٔخص حٌظَر٠ٛش فٟ حٌٛلض حٌلخٌٟ ٘ٛ حٌظلٛي ٔلٛ 

حلظٜخى٠خص حٌّؼَفش ؛ ًٌٚه رفؼً حٌؼٌّٛش حٌؼمخف١ش ، ٚحٌؼٍٛس حٌّؼَف١ش ؛ ك١غ ٗٙي حٌؼخٌُ 

ط٠خػفخً ٠َٓؼخً ٌٍّؼَفش ٚحٌّؼٍِٛخص 
(007)

، ًٌٚه فَٝ ػٍٝ ؿ١ّغ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش  
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حٌي١ٌٚش ٚوٌٌه حٌّل١ٍش ٍَٟٚس حلآظـخرش ٌٌٖٙ حٌظغ١َحص ػٓ ٠َ٣ك حلإىحٍس حٌٜل١لش ٌٍّؼَفش 

 ِٓ هلاي  ِيحٍّ حٌَّحكً حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّوظٍفش ِٕٚٙخ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ.

 رؼٞ حٌّ٘ىلاص حٌوخٛش رُٛحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ رـ.ؽ.َ.ع. -
ُٛحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ػٍٝ ٕٛغ حٌمَحٍحص ٟؼف طي٠ٍذ حٌّٔظوي١ِٓ فٟ حٌم٤خػخص حٌّوظٍفش ر -

حٌّز١ٕش ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص 
(008)

 . 

ٟؼف ٔظُ حلاطٜخي ٚحٌّؼٍِٛخص ٚحطوخً حٌمَحٍ  -
(009)

   

ػيَ حطزخع أٓخ١ٌذ  كي٠ؼش فٟ طم٠ُٛ أىحء ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ٚرؼي ِؼخ١٠َ طم٠ُٛ حلأىحء ػٓ حلأ٘يحف   -

حٌّٕ٘ٛىس ِٓ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش 
(031)

. 

طم٠ُٛ أىحء ِي٠َٞ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ػٓ حلإٓٙخَ فٟ طميُِٙ حٌٛظ١فٟ لٍٜٛ  -

ٚط١ّٕظُٙ
(030)

 . 

ط٠خٍد حٌّٔئ١ٌٚخص ٚحلاهظٜخٛخص ٚح٤ٌٍٔخص حٌلخىع ػٍٝ ؿ١ّغ حٌّٔظ٠ٛخص حلإىح٠ٍش ٚػٍٝ  -   

حٌّٔظ١٠ٛٓ حٌَّوِٞ ٚحٌلاَِوِٞ
(033)

 . 

لإٌىظ١َٔٚش ٚحٓظويحِٙخ ألً ِٓ حٌّظٛلغ ِخُحي ح٤ٌٍذ ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّظخكش ػٍٝ حٌلىِٛش ح  -   
(032)

. 

 ٚحٌظٟ طؼي ؿ١ّؼٙخ ِؼٛلخص ٌظ٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش فٟ ِيحٍّ حٌظٟ حلأٓخٟٓ  ٠ٕزغٟ حٌظغٍذ ػ١ٍٙخ 

 طل١ًٍ حٌز١جش حٌيحه١ٍش ٌّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ :د(

ٟ لي طئػَ ٠ًّٚ٘ طلي٠ي ؿٛحٔذ حٌمٛس ، ٚوٌٌه ؿٛحٔذ ح٠ٌؼف ىحهً ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ٚحٌظ

 ػٍٝ طٛحفَ ِظ٤ٍزخص ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش رظٍه حٌّيحٍّ .

 ؿٛحٔذ حٌمٛس رخٌز١جش حٌيحه١ٍش ٌّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ  -0
  ًِحٔ٘خء "ٚكيس حٌّؼٍِٛخص ٚحلإكٜخء "  ٚحٌظٟ طٙيف اٌٝ طلم١ك ٔظخَ حٌّؼٍِٛخص حٌ٘خ

ِؼٍِٛخص ٚر١خٔخص  ٚحٌّظىخًِ حٌٌٞ ٠ٍزٟ وخفش ِظ٤ٍزخص حٌّٔظ٠ٛخص حلإىح٠ٍش حٌّوظٍفش ِٓ

ِٚئَٗحص ىحػّش لاطوخً حٌمَحٍحص رٍٜٛس ىل١مش ٠َٓٚؼش ريءحً ِٓ حٌّيٍٓش ػُ حلإىحٍس 

حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌّي٠َ٠خص ٚكظٝ ى٠ٛحْ حٌُٛحٍس فٟ ا٣خٍ ط٤ز١ك حٌلىِٛش حلإٌىظ١َٔٚش "
(034)

 

 لخِض حٌُٛحٍس  رظلم١ك رؼٞ حٌظغ١١َ رخٌٕٔزش ٌٍٜلاك١خص حٌّخ١ٌش حٌّّٕٛكش ٌّيحٍّ حٌظؼ١ٍ ُ

% ِٓ حٌَّٜٚفخص حٌّي١ٍٓش حٌظٟ ٠يفؼٙخ ح٤ٌٍزش 81حلأٓخٟٓ ، ًٌٚه رظو١ٜٚ ٔٔزش 

ٌٍّيٍٓش ، ًٌٚه كظٝ طظّىٓ ِٓ اؿَحء ػ١ٍّخص حٌظـي٠ي ح٤ٌٍّٛرش فٟ حٌّيٍٓش 
(032)

 

  ٟػٍٝ طلم١ك ػيس أ٘يحف  3121/ 3104أويص وٌٌه حٌو٤ش حلآظَحط١ـ١ش ٌٍظؼ١ٍُ لزً حٌـخِؼ

 ٚكٛوّش ِٕظِٛش اىحٍس فؼخ١ٌش ٚ وفخءس ٌظيػ١ُ حٌلاُِش ٌٕٛٛؿ١شحٌظى حٌز١ٕش حٓظىّخي  ِٕٙخ :

حلإىحٍس حٌَّو٠ِش  ، رل١غ ٠ظُ رٕٙخ٠ش  اٌٝ حٌّيٍٓش ِٔظٜٛ ِٓ ريءًح حٌمَحٍ حطوخً ٚىػُ حٌظؼ١ٍُ

ِخ٠ٍٟ  3107/  3106
(036)

: 

 ٚحلاطٜخي  حٌّؼٍِٛخص طىٌٕٛٛؿ١خ ِىٛٔخص ٚاىحٍس ٌلَٜ ِؼٍِٛخص ٔظخَ *رٕخء

 ٚٗزىخص  ٚط٤ز١مخص ٚرَِـ١خص ٚأؿِٙس ِؼيحص ِٓ ٚحٌظؼ١ٍُ، حٌظَر١ش ُٚحٍس َحفكِ رّوظٍف        

 ٌظىٌٕٛٛؿ١خ ِٚٔظويِش حلإٔظَٔض ر٘زىش حلاطٜخي ػٍٝ ِيٍرش وٛحىٍ ٚ اٌىظ١َٔٚش ِٚٛحلغ        
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 .ٚحلاطٜخي حٌّؼٍِٛخص            

 ٌزٕٝ حٌظلظ١شح ِوظٍف طٕخٓذ ٚحلاطٜخي حٌّؼٍِٛخص طىٌٕٛٛؿ١خ ِٓ ِظىخٍِش ّٔخًؽ ط١ُّٜ *

 .حٌظؼ١ٍُ ِٔظ٠ٛخص رّوظٍف ٚحٌظؤ١ً٘ حٌوزَس ِٚٔظ٠ٛخص حلاطٜخي هيِخص طٛفَ ِٚيٜ            

 حٌّيٍٓش ِٚٔظٜٛ ٚكـُ طظٕخٓذ ٚحلاطٜخي حٌّؼٍِٛخص طىٌٕٛٛؿ١خ ِٓ اِىخ١ٔش *طٛف١َ

 .حلإطخكش ِٔظ٠ٛخص فٟ حٌظىخفئ َِحػخس ِغ ٚحٌظؼ١ٍُ حٌظَر١ش ِيحٍّ رـ١ّغ           

 حٌّٕظِٛش فٟ حٌّ٘خٍو١ٓ ٌـ١ّغ حٌلاُِش ٚحٌظَر٠ٛش حلإىح٠ٍش ٚحٌظ٤ز١مخص حٌزَِـ١خص *طٛف١َ

 حٌظَر٠ٛش           

ٚف١ٗ ٠ظُ حٔ٘خء لٛحػي   ) ( SMS ٍر٢ ؿ١ّغ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ  حلأٓخٟٓ رٕظخَ اىحٍس حٌّؼٍِٛخص -

ر١خٔخص ٌـ١ّغ حٌظلا١ٌِ ٚحٌؼخ١ٍِٓ رخٌّيحٍّ 
(037)

. 

ؼ١ٍُ رخٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حٌّٔظيحِش ٌٍؼخ١ٍِٓ رّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ ح٘ظّخَ ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظ

 حلأٓخٟٓ ، ًٌٚه ِٓ هلاي :
  حٔ٘خء ٚكيس حٌظي٠ٍذ ىحهً حٌّيٍٓش ٚحٌظٟ طوظٚ رظ١ُّٜ ٚػمي  حٌزَحِؾ حٌظي٠ٍز١ش

ٌٍؼخ١ٍِٓ ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّيٍٓش ، ٚطمي٠ُ حٌٍّ٘ٛس حٌف١ٕش ٌُٙ ، ٚٔمً هزَحص حٌّزظؼؼ١ٓ ، 

ٍٝ ِٔظٜٛ حٌّيٍٓش رظمي٠ُ حٌّٕخًؽ حٌّٔظويِش ٤ٌَق حٌظي٠ٍْ ٍٚفغ وفخءس حٌؼخ١ٍِٓ ػ
(038)

 

 ( ٌَظٜزق ٚكيس حٌظي٠ٍذ ٚحٌـٛىس ٚطٜزق ِؼ١ٕش أ٠٠خ 3103، ٚطُ طؼي٠ً ِّٔخ٘خ فٟ ػخ )

ر٠ّخْ  حٌـٛىس فٟ حٌّيٍٓش 
(039)

. 

ّيس اػلاْ ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ طغ١١َ ِؼخ١٠َ حهظ١خٍ ِي٠َٞ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ٌظٜزق ِؼظ

ػٍٝ حٌىفخءس ١ٌْٚ حلألي١ِش
(021)

 . 

ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ ٌلإىحٍس حٌّي١ٍٓش حٓظؼّخٍ طٍه حٌٜلاك١خص ٚطٛؿٙخص حٌُٛحٍس ٌيػُ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش 

حٌظىٌٕٛٛؿ١ش رّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ٚوٌٌه  حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍؼخ١ٍِٓ رّخ ٠لاثُ ط٤ز١ك اىحٍس 

 حٌّؼَفش .

 ٌّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ  ؿٛحٔذ  ٟؼف هخٛش رخٌز١جش حٌيحه١ٍش-3
 ٚلي طُ ط١ٕٜف طٍه حٌـٛحٔذ ٚفمخً ٌؼ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش وخٌظخٌٟ :

 أٚلًا: ٔمخ١ ٟؼف َِطز٤ش رؼ١ٍّش طٕظ١ُ حٌّؼَفش :
رخٌٕٔزش ٌٍّظ٤ٍزخص حٌوخٛش  رخٓظويحَ حٌّيٍٓش لأٓخ١ٌذ اٌىظ١َٔٚش فٟ طو٠ِٓ حٌّؼَفش  -

 لي ِٓ طٛحفَ طٍه حٌّظ٤ٍزخص ِٕٙخ :ٚحٓظَؿخػٙخ طٍٛٛض حٌيٍحٓخص اٌٝ ػيس ِ٘ىلاص ط

* ٟؼف طٛحفَ ح١ٌَٚ٘ حٌٕٙي١ٓش فٟ حٌّزخٟٔ حٌّي١ٍٓش ، ٚػيَ طٛحفَ ح١ٌِّح١ٔخص حٌىخف١ش ٌظل١ٔٓ  

حٌّيحٍّ 
(020)

. 

* ػيَ طٛحفَ حٌظـ١ِٙحص حٌظم١ٕش رخٌّيحٍّ  
(023)

. 

* ػيَ طٛحفَ حلإِىخٔخص حٌز٠َ٘ش حٌّئٍ٘ش ٌٍظؼخًِ ِغ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ  
(022)

. 

ؼف حٌـٛحٔذ حلإىح٠ٍش ٚحٌظٕظ١ّ١ش حٌلاُِش لآظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ فٟ حٌّيٍٓش* ٟ 
(024)

 . 

* ٟؼف طي٠ٍذ حٌؼخ١ٍِٓ رخٌّيٍٓش ػٍٝ أـخُ حلأػّخي ػزَ حٌٛٓخثً حٌظىٌٕٛٛؿ١ش 
(022)

. 

ػـِ وز١َ فٟ حٌّىظزخص حٌّي١ٍٓش  -
(026)

. 
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 حنان حسن سليناند.                                                                                                                           

١ش حٌظؼ١ٍُطـخً٘ حٌلخؿش اٌٝ ىِؾ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚحلاطٜخلاص فٟ ػٍّ -
(027)

 . 

ٚؿٛى لٍٜٛ وز١َ فٟ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خ رخٌّيحٍّ ، ك١غ طًٜ ٔٔزش حٌّيحٍّ  -

% ِٓ حٌّيحٍّ حٌلى١ِٛش ، أِخ ٔٔزش حٌّيحٍّ 82حلارظيحث١ش غ١َ حٌّـِٙس رخٌظىٌٕٛٛؿ١خ 

%  37.4حلإػيحى٠ش حٌِّٚىس رخٌلخٓذ ح٢ٌٟ فمي ٍٚٛض 
(028)

 . 

ظىٌٕٛٛؿ١خ غ١خد حٌظٛظ١ف حلأِؼً ٌٍ -
(029)

 . 

ٚرخٌظخٌٟ فٕٙخن ٛؼٛرش فٟ طو٠ِٓ حٌّؼَفش ٚحٓظَؿخػٙخ ر٠َ٤مش َِٔش فٟ حٌٛلض حٌّٕخٓذ ، 

 ِّخ٠٠ؼف ػ١ٍّش حٓظؼّخٍ حٌّؼَفش فٟ ٕٛغ ٚحطوخً حٌمَحٍ حٌّيٍٟٓ .

 ػخ١ٔخ : ٔمخ١ ٟؼف َِطز٤ش رؼ١ٍّش ط١ٌٛي حٌّؼَفش :
َ ِظ٤ٍزخص ط٤ز١ك ػ١ٍّش ط١ٌٛي حٌّؼَفش طٛحؿٗ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ػيس ِ٘ىلاص طلي ِٓ طٛحف

 ِٚٓ ٌٖ٘ حٌّ٘ىلاص :

لٍش ِ٘خٍوش حٌَّإ١ٓٚٓ فٟ ٕٛغ حٌمَحٍحص حٌّظؼٍمش رخٌؼًّ حٌّيٍٟٓ -
(041)

. 

لٍش ٚؿٛى ِـخي ٌٍَّإ١ٓٚٓ ٌٍظؼز١َ ػٓ أفىخٍُ٘  -
(040)

. 

ٌيٜ  ٔيٍس حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص أِخَ ٛخٔؼٟ حٌمَحٍ  ، ٟٚؼف حلا٘ظّخَ رخٌّؼَفش حٌّظٛحفَس -

حٌّي١٠َ٠ٓ ٚحٌؼخ١ٍِٓ ، ٟٚؼف حٓظؼّخٍ٘خ فٟ ٕٛغ ٚحطوخً حٌمَحٍ
(043)

. 

لاُحٌض ػ١ٍّش حٌظو٢١٤  حٌّيٍٟٓ طظُ ر٠َ٤مش طم١ٍي٠ش رؼ١يس ػٓ حلإِىخٔخص حٌّخى٠ش  -

ٚحٌز٠َ٘ش
(042)

. 

ٚطَؿغ وً ٌٖ٘ حٌٜؼٛرخص اٌٝ ٟؼف وفخ٠خص ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌَّطز٤ش ٕٛغ ٚحطوخً حٌمَحٍ 

 ٌٍؼًّ حٌّيٍٟٓ .ٚحٌظو٢١٤ حٌؼٍّٟ 

 ػخٌؼخً: ٔمخ١ ٟؼف َِطز٤ش رؼ١ٍّش ِ٘خٍوش حٌّؼَفش :
حٌز١جش حٌظؼ١ّ١ٍش ٗي٠يس حٌظٕخف١ٔش  ٚحٌَٜحع حٌظٕظ١ّٟ  -

(044)
 . 

١ٓخىس ػمخفش حٌَّو٠ِش ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّيٍٓش ، ٚظَٙ ًٌه ِٓ هلاي حٌظّٔه رخٌز١َٚلَح١٣ش  -

ٓش ، ٚطزٕٟ ِي٠َ حٌّيٍٓش ٢ٌّٕ ٍٚٚط١ٓ حٌؼًّ فٟ حٌّيٍٓش ، ٚحٌَّو٠ِش فٟ ل١خىس حٌّيٍ

حلإىحٍس حلأٚطٛلَح٣ٟ
(042 )

. 

لاطٛؿي آ١ٌش ٚحٟلش ٌظزخىي حٌوزَحص ٚحٌّؼٍِٛخص ر١ٓ حٌّٔظ٠ٛخص حلإىح٠ٍش حٌّوظٍفش  -
(046)

. 

ٕ٘خن كخؿش لآظىّخي لٛحػي حٌز١خٔخص ٌظٜزق ٕ٘خن ٔخفٌس ٚحكيس ٌٍلٜٛي ػٍٝ حٌز١خٔخص  أِخَ  -

خَ ، فٕٙخن حٌؼي٠ي ِٓ حٌـٙخص حٌظٟ طٛفَ ر١خٔخص ِوظٍفش حٌّٔظف١ي٠ٓ ٚحٌّظؼخ١ٍِٓ ِغ حٌٕظ

لأ٤٘ٔش ٚحكيس ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي : حٌظي٠ٍذ ، ػٕخَٛ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص رخٌّيحٍّ 
(047)

 . 

ٟؼف ط٤ز١ك ١ٓخٓخص حٌَّو٠ِش ٚحٌلاَِو٠ِش ٌٍظًٛٛ اٌٝ ١ٛغش ِٕخٓزش ٔلٛ حٌلاَِو٠ِش - 
(048)

 . 

ٍٓش ، ٠ُٚخىس ػيى حلإىح١٠ٍٓ ىحهٍٙخ ، ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ اػخلش طؼيى حٌم١خىحص حلإىح٠ٍش ىحهً حٌّي -

حٌؼًّ رٙخ
(049)

. 

ٟؼف حٌؼمش حٌّظزخىٌش ر١ٓ حٌّؼٍُ ٚاىحٍس حٌّيٍٓش  -
(021)

. 

حٌـّٛى حلإىحٍٞ ٚٔمٚ حٌَّٚٔش فٟ طٕف١ٌ حٌمَحٍحص -
(020)

 . 

ٔمٚ حٌظؼخْٚ فٟ حٌّيٍٓش حٌٕخطؾ ػٓ ٟؼف حلإكٔخّ رخلأِخْ حٌظٕظ١ّٟ  -
(023)

. 
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ف حلا٘ظّخَ رؼ١ٍّخص حٌظل١ٔٓ ٚحٌظ٠ٛ٤َ ح٠ٌَٔؼش ٌّٛحؿٙش حٌمٍٜٛ فٟ حلأىحء ، ِغ حٌظَو١ِ ٟؼ -

ػٍٝ أٍٓٛد حٌظفظ١ٖ ٚطٛل١غ حٌـِحءحص حٌف٠ٍٛش ريلًا  ِٓ حلا٘ظّخَ رّفَٙٛ حٌظٛؿ١ٗ ٚحٌّ٘خٍوش 

فٟ رَحِؾ حٌظل١ٔٓ ٚحٌظ٠ٛ٤َ رخٌّيٍٓش 
(022)

. 

، ِغ ٟؼف حٌؼمش ر١ٓ حٌّيحٍّ  ٟؼف ػ١ٍّخص طف٠ٛٞ ح٤ٌٍٔش ىحهً حٌّيحٍّ ٚهخٍؿٙخ -

ٚحلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌظخرؼش ٌٙخ 
(024)

. 

٠ّٚىٓ طٍو١ٚ طٍه حٌٜؼٛرخص فٟ ٟؼف حٌظ٠َ٘ؼخص ٚحٌمٛح١ٔٓ حٌّليىس ٤ٌز١ؼش طزخىي حٌّؼَفش 

ىحهً ٚهخٍؽ حٌّيٍٓش ، ٟؼف لٛحػي حٌز١خٔخص ، ٟٚؼف وفخ٠خص حلإىحٍس حٌلاَِو٠ِش ٌيٜ 

 ٍٓزخً ػٍٝ ػ١ٍّش ِ٘خٍوش حٌّؼَفش . ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ، ٚؿ١ّؼٙخ لي طئػَ

 ٍحرؼخً: ٔمخ١ ٟؼف َِطز٤ش رؼ١ٍّش ط٤ز١ك حٌّؼَفش :
ِخُحٌض أ٘يحف حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ طؼخٟٔ ِٓ حلأفٜخي ر١ٓ حٌٕظ٠َش ٚحٌظ٤ز١ك  -

(022.)
 

لٍٜٛ ىٍٚ ٚٓخثً حلإػلاَ فٟ حٌظٛػ١ش رؤ١ّ٘ش ِـخٌْ حلإِٔخء ٚح٢رخء ٚحٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌيٍٚ ح١ٌّٕٛ  -

خٌْ ِٓ كظ١ّش حٌّ٘خٍوش حٌّـظّؼ١ش أكيع فـٛس ٘خثٍش ر١ٓ حٌّيٍٓش ٚحٌّـظّغ رٌٖٙ حٌّـ

حٌّئٟ ، ِّخ أىٜ اٌٝ حٔؼيحَ حٌؼمش ر١ٓ ح٤ٌَف١ٓ 
(026)

. 

ٟؼف ح٘ظّخَ حلإىحٍس حٌّي١ٍٓش ريػٛس أ٘خٌٟ حٌلٟ ٚحٌز١جش حٌّل٤١ش ٌلآظفخىس رخٌويِخص  -

حٌّٛؿٛىس فٟ حٌّيٍٓش 
(027)

. 

ٌزؼٞ أ١ٌٚخء حلأٍِٛ ٚحػظمخىُ٘ أْ حٌّيٍٓش ٘ٝ حٌّٔئٌٚش ٚكي٘خ حٔوفخٝ حٌّٔظٜٛ حٌؼمخفٟ  -

ػٓ طَر١ش ٚطؼ١ٍُ حلأرٕخء
(028)

 . 

ٚرخٌظخٌٟ ف٠ؼف طٛحفَ ِمِٛخص حٌّ٘خٍوش حٌّـظّؼ١ش ،ٟٚؼف حٍطزخ١ أ٘يحف حٌظؼ١ٍُ حلآخٟٓ  

 رخٌظ٤ز١ك، أىٜ اٌٝ ٟؼف ط٤ز١ك حٌّؼَفش ٚحلآظفخىس ِٕٙخ فٟ حٌّـظّغ .

ٚحٓظَّح٠ٍش حٌؼٛحًِ حٌوخٍؿ١ش ) حٌفَٙ ٚحٌظٙي٠يحص ( ، طلي٠ي ىٍؿش طؤػ١َ  ؽ(

ٚىٍؿش طؤػ١َ ٚحٓظَّح٠ٍش حٌؼٛحًِ حٌيحه١ٍش ) ؿٛحٔذ حٌمٛس ، ؿٛحٔذ ح٠ٌؼف ( 

 ِظ٢ٓٛ ىٍؿش حٌظؤػ١َ(.× ،ػُ طلي٠ي حٌُْٛ حٌٕٔزٟ )ِظ٢ٓٛ  ىٍؿش حلآظَّح٠ٍش 
ػَٝ ِفًٜ ٌو٤ٛحص طٍه  ٌٚظ٤ز١ك ٌٖ٘ حٌو٤ٛس لخِض حٌزخكؼش ربؿَحء ىٍحٓش ١ِيح١ٔش ، ٚف١ّخ ٠ٍٟ

 حٌيٍحٓش :

طٙيف حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش اٌٝ طلي٠ي ىٍؿش طؤػ١َ ٚحٓظَّح٠ٍش ٚطلي٠ي حٌُْٛ حٌٕٔزٟ ٌٍفَٙ 

 ٚحٌظٙي٠يحص ٚؿٛحٔذ حٌمٛس ٚح٠ٌؼف ، ٌٚظلم١ك ٌ٘ح حٌٙيف لخِض حٌزخكؼش رخٌو٤ٛحص حٌظخ١ٌش :

 اػيحى حٌٍٜٛس حلأ١ٌٚش لأىحس حٌيٍحٓش : -0
حٌٔخرمش ، ٚحلأىر١خص حٌّوظٍفش ، ِٚخ طُ ػَٟٗ فٟ حلإ٣خٍ حٌٕظَٞ  رؼي حلا٣لاع ػٍٝ حٌيٍحٓخص

 ٌٍيٍحٓش  طُ حػيحى حٓظزخٔش ِىٛٔش ِٓ أٍرؼش ِلخٍٚ ٚ٘ٝ :

 ( ِفَىس. 00حٌّلٍٛ حلأٚي هخٙ رخٌفَٙ ٠ٚلظٛٞ )  

 ( ِفَىس. 9حٌّلٍٛ حٌؼخٟٔ هخٙ رخٌظٙي٠يحص ٠ًّٚ٘ )  

 فَىس.( ِ   7حٌّلٍٛ حٌؼخٌغ هخٙ رـٛحٔذ حٌمٛس ٠ٚلظٛٞ ) 

 ( ِفَىس . 36حٌّلٍٛ حٌَحرغ هخٙ رـٛحٔذ ح٠ٌؼف ٠ًّٚ٘ )  

 ( ِفَىس    22ٚحؿّخٌٟ ػيى ِفَىحص حلآظزخٔش )  
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 طم١ٕٓ أىحس حٌيٍحٓش : -3
 ٛيق حلآظزخٔش : -

( ِلى١ّٓ ِظو١ٜٜٓ فٟ ِـخي  2طُ حٌظؤوي ِٓ ٛيق حلآظزخٔش ػٓ ٠َ٣ك ػَٟٙخ ػٍٝ )  

حلإىحٍس حٌظَر٠ٛش*
0

حٌظؼي٠لاص حٌّمظَكش ، ِٕٚٙخ كٌف ػلاع ِفَىحص ، ٚاػخىس ، ٚلي طُ اؿَحء  

 ١ٛخغش رؼٞ حٌّفَىحص حلأهَٜ.

 ػزخص حلآظزخٔش : -
( ، ٚؿخءص ل١ّش ِؼخًِ حٌؼزخص ٌٍـِء طُ كٔخد ػزخص حلآظزخٔش رخٓظويحَ ِؼخًِ حٌفخ وَٚٔزخم )

حٌوخٙ ربكظّخ١ٌش حلآظَّح٠ٍش فمي  ، ٚرخٌٕٔزش ٌٍـِء   0=1.842حٌوخٙ ريٍؿش حٌظؤػ١َ 

 ٚ٘ٝ ل١ُ ػخ١ٌش ِٚمزٌٛش اكٜخث١خً .   3= 1.941ؿخءص ل١ّش 

 حٌٍٜٛس حٌٕٙخث١ش لأىحس حٌيٍحٓش : -2 
 ( ِفَىس .  21طىٛٔض حلآظزخٔش فٟ ٍٛٛطٙخ حٌٕٙخث١ش ِٓ أٍرؼش ِلخٍٚ ، ٚحؿّخٌٟ ػيى ِفَىحص )  

( ىٍؿش، أِخ  2:0ٓظزخٔش رل١غ طُ حػ٤خء ىٍؿش حٌظؤػ١َ ل١ُ )، ٚلي طُ طلي٠ي حلآظـخرخص ػٍٝ حلا

 ( ىٍؿش.   01:0حكظّخ١ٌش حلآظَّح٠ٍش فمي طُ اػ٤خء٘خ ل١ُ )

 ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٚحؿَحءحص حٌظ٤ز١ك  -4
( ِٓ ِي٠َٞ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ٚٚولاثٙخ رّلخفظش   032طُ ط٠ُٛغ حلآظزخٔش ػٍٝ )   

( حٓظزخٔش ٛخٌلش ٌٍظل١ًٍ حلإكٜخثٟ . ٚلي طُ  011ػٍٝ )   حلإّٓخػ١ٍ١ش ، ٚكٍٜض حٌزخكؼش 

 (  .3106/     37/01اٌٝ        8/01ط٤ز١ك حلآظزخٔش فٟ حٌفظَس ) ِٓ    

 طل١ًٍ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش ٚطف١َٔ٘خ : -2
ٚلي طُ كٔخد (SPSS) طُ طل١ًٍ حٌز١خٔخص رؼي ط٤ز١ك حلآظزخٔش رخٓظويحَ حٌزَٔخِؾ حلإكٜخثٟ 

حٌُْٛ حٌٕٔزٟ ٌلآظـخرخص  ٚػ١ٍٗ طُ طَط١ذ رٕٛى حلآظّخٍس ٚفمًخ ٌّظ٤ٓٛخص أُٚحٔٙخ  ِظ٢ٓٛ

( ٌظّؼً ىٍؿش حٌظؤػ١َ حٌّظ٢ٓٛ ٌٍؼزخٍس، 2حٌٕٔز١ش؛ ًٌٚه ِٓ هلاي حلاػظّخى ػٍٝ حٌيٍؿش ) 

( ٌظّؼً ىٍؿش حٌزمخء أٚ حلآظَّحٍ حٌّظ٢ٓٛ ٌٌحص حٌؼزخٍس، ِٚٓ ػُ فبْ حٌيٍؿش ) 2ٚحٌيٍؿش ) 

 ً حٌُْٛ حٌٕٔزٟ حٌَّؿق ٌٌٖٙ( طّؼ 02

 ( طؼٕٟ أٔٙخ ػزخٍس غ١َ 02حٌؼزخٍحص، ٚأْ كٜٛي حٌؼزخٍس ػٍٝ ِظ٢ٓٛ ُْٚ ٔٔزٟ )أٛغَ ِٓ 

 ِئػَس ػٍٝ ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش فٟ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ٚلي ؿخءص وّخ فٟ حٌـيحٚي حٌظخ١ٌش :

ٓخٟٓ فٟ ِلخفظش حلإّٓخػ١ٍ١ش ٔظخثؾ هخٛش رظم١١ُ ػٕخَٛ حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش ٌّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأ -0

 ٚحٌّئػَس ػٍٝ ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش رٙخ .

 حٌفَٙ حٌّظخكش ٌّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ : -
٠ؼَٝ حٌـيٚي حٌظخٌٟ حٌٕظخثؾ حٌوخٛش رخٌفَٙ حٌّظخكش رخٌز١جش حٌوخٍؿ١ش ٌّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ 

٢ ىٍؿش حكظّخ١ٌش ؛ ِٓ ك١غ ِظ٢ٓٛ ىٍؿش طؤػ١َ٘خ ػٍٝ ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش ، ِٚظٛٓ

                                                 

 *تم عرض اسماء وبيانات السادة المحكمين في ملحق الدراسة
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ِظ٢ٓٛ ىٍؿش حلآظَّح٠ٍش ( ، × حٓظَّحٍ٘خ ، ِٚظ٢ٓٛ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ ) ِظ٢ٓٛ ىٍؿش حٌظؤػ١َ 

 ٚوٌٌه طَط١ذ حٌفَٙ ٚفمخً ٌّظ٢ٓٛ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ ٌٙخ وّخ ٠ٍٟ :

 ( 2ؿيٚي )   
 خ.ِظ٢ٓٛ حٓظـخرخص حٌؼ١ٕش رخٌٕٔزش ٌيٍؿش طؤػ١َ ٚحٓظَّح٠ٍش حٌفَٙ ، ِظ٢ٓٛ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ ٌّٙخ ِؼ

ِظ٢ٓٛ  حٌفَٙ حٌّظخكش ٌّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ  َ

حٓظـخرخص 

ىٍؿش 

 حٌظؤػ١َ

ِظ٢ٓٛ 

حٓظـخرخص 

حلآظَّحٍ

 ٠ش

ِظ٢ٓٛ حٌُْٛ 

حٌٕٔزٟ )ِظ٢ٓٛ 

ِظ٢ٓٛ × حٌظؤػ١َ 

 حلآظَّح٠ٍش (

 حٌظَط١ذ

 00 38.4269 7.42 2.82 طٛؿٗ ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ٌظ٤ز١ك حٌلاَِو٠ِش 0

حلاوخى٠ّٟ ٌٍظؼ١ٍُ لزً حٌـخِؼٟ  اػيحى ِؼخ١٠َ ٌلإػظّخى 3

 ٚحٌظٛؿٗ حٌمِٟٛ لاػظّخى ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ

2.82 8.20 23.7622 4 

حٔ٘خء ٚكيحص  ل١خّ حٌـٛىس  رخلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش  2

 .ِٚي٠َ٠ش حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ رخٌّلخفظش

2.9 7.2 39.32 01 

ٚحٌظٟ طٙيف ٌزٕخء  3121اػيحى حٓظَحط١ـ١ش َِٜ  4

 .ِـظّغ ِؼَفٟ

2.92 8.22 23.9832 3 

رٕخء ٔظخَ ِؼٍِٛخص ٌلَٜ ٚاىحٍس ِىٛٔخص  2

طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚحلاطٜخي  رّوظٍف َِحفك 

  ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ

2.84 8.27 23.0418 6 

ٍر٢ ؿ١ّغ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ  حلأٓخٟٓ رٕظخَ اىحٍس  6

ٚف١ٗ ٠ظُ حٔ٘خء لٛحػي ر١خٔخص    SMS حٌّؼٍِٛخص

 ٌؼخ١ٍِٓ رخٌّيحٌٍّـ١ّغ حٌظلا١ٌِ ٚح

2.64 8.22 20.033 8 

ح٘ظّخَ ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ رخٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش  7

 حٌّٔظيحِش ٌٍؼخ١ٍِٓ رّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ

2.7 8.67 23.179 7 

ؿٙٛى حلأوخى١ّ٠ش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ٍفغ وفخءس  8

 حٌؼخ١ٍِٓ رخٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ

2.87 8.23 23.0984 2 

ش اٌٝ ػمي َٗحوخص ِغ  ِئٓٔخص طٛؿٗ حٌـخِؼ 9

  حٌّـظّغ حٌّلٍٟ ِٕٚٙخ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ

2.74 8.82 22.199 0 

طٛؿٗ ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ اٌٝ حٓظىّخي حٌز١ٕش  01

حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌلاُِش ٌلٛوّش ِٕظِٛش حٌظؼ١ٍُ ٚىػُ 

حطوخً حٌمَحٍ ريءًح ِٓ ِٔظٜٛ حٌّيٍٓش اٌٝ حلإىحٍس 

 حٌَّو٠ِش.

2.74 8.78 23.8273 2 

حٔ٘خء "ٚكيس حٌّؼٍِٛخص ٚحلإكٜخء "  ٚحٌظٟ طٙيف  00

اٌٝ طلم١ك ٔظخَ حٌّؼٍِٛخص حٌ٘خًِ ٚحٌّظىخًِ حٌٌٞ 

٠ٍزٟ وخفش ِظ٤ٍزخص حٌّٔظ٠ٛخص حلإىح٠ٍش حٌّوظٍفش ِٓ 

 ِؼٍِٛخص ٚر١خٔخص ِٚئَٗحص ىحػّش لاطوخً حٌمَحٍحص

2.7 8.07 21.339 9 

  204.2948   حؿّخٌٟ 

حٌـيٚي حٌٔخرك ٠ظ٠ق أْ ؿ١ّغ حٌفَٙ حٌّظخكش رخٌز١جش حٌوخٍؿ١ش ٌّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ  رخٓظمَحء ٔظخثؾ

حلأٓخٟٓ ًحص طؤػ١َ وز١َ ػٍٝ ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش ؛ ك١غ كٍٜض ؿ١ّغ ِظ٤ٓٛخص حٌُْٛ 
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(؛ ًٌٚه ِٓ ٚؿٙش ٔظَ 02حٌٕٔزٟ ػٍٝ ىٍؿش أوزَ ِٓ ِظ٢ٓٛ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ حٌَّؿق ٚ٘ٝ )

ٟ ٠ّىٓ حٌظَو١ِ ػٍٝ ؿ١ّؼٙخ ٚطل١ًٍ آػخٍ٘خ حٌظٟ طيػُ ط٤ز١ك أفَحى ػ١ٕش حٌظ٤ز١ك ، ٚرخٌظخٌ

اىحٍس حٌّؼَفش فٟ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ، ٚلي أهٌص حٌَطذ حٌؼلاع حلأٌٚٝ ٚفمخً ٌّظ٢ٓٛ 

 حٌُْٛ حٌٕٔزٟ حٌّفَىحص حٌظخ١ٌش :

طٛؿٗ حٌـخِؼش اٌٝ ػمي َٗحوخص ِغ  ِئٓٔخص حٌّـظّغ حٌّلٍٟ ِٕٚٙخ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ  (0

 حلأٓخٟٓ.

( ، 22.199ي ؿخءص ٌٖ٘ حٌفَٛش فٟ حٌظَط١ذ حلأٚي ٚكٍٜض ػٍٝ ِظ٢ٓٛ ُْٚ ٔٔزٟ )ٚل

٠ٟٚٛق ًٌه أ١ّ٘ش حٓظؼّخٍ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ٌٌٖٙ حٌفَٛش فٟ َٔ٘ حٌؼمخفش حٌيحػّش 

ٌظ٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش  فٟ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ، ٚكٜٛي حٌّيحٍّ ػٍٝ حلآظ٘خٍحص 

 طٛحؿٗ حٌّيٍٓش أػٕخء ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش .ح١ٌّٕٙش ٌلً حٌّ٘ىلاص حٌظٟ 

 .ٚحٌظٟ طٙيف ٌزٕخء ِـظّغ ِؼَفٟ 3121اػيحى حٓظَحط١ـ١ش َِٜ ( 3

( ، ٚ٘ٛ 23.9832ٚؿخءص ٌٖ٘ حٌفَٛش فٟ حٌظَط١ذ حٌؼخٟٔ ، ٚكٍٜض ػٍٝ ِظ٢ٓٛ ُْٚ ٔٔزٟ )

ٌٌٖٙ  ِخ٠ؼٕٟ حٌظٛؿٗ حٌمِٟٛ ٌَٕ٘ ػمخفش ِـظّغ حٌّؼَفش ، رخٌظخٌٟ أ١ّ٘ش حٓظؼّخٍ حٌّيٍٓش

حٌفَٛش ٌيػُ ِ٘خٍوظٙخ ٌٍّـظّغ حٌّلٍٟ فٟ طزخىي ِٚ٘خٍوش حٌّؼَفش ، ٚوٌٌه حلآظفخىس ِٓ 

حٌّؼَفش حٌّظخكش ٌيٜ حٌّيٍٓش ٚ ط٤ز١مٙخ فٟ كً ِ٘ىلاص حٌّـظّغ حٌّلٍٟ ، ٚحلآظفخىس ِٓ 

حٌّؼَفش حٌّظخكش ٌيٜ هزَحء حٌّـظّغ حٌّلٍٟ فٟ كً حٌّ٘ىلاص حٌّيٍٓش ، ِّخ ٠يػُ ػ١ٍّش 

 حٌّؼَفش فٟ حٌّيٍٓش . اىحٍس

طٛؿٗ ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ اٌٝ حٓظىّخي حٌز١ٕش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌلاُِش ٌلٛوّش ِٕظِٛش حٌظؼ١ٍُ ( 2

 ٚىػُ حطوخً حٌمَحٍ ريءًح ِٓ ِٔظٜٛ حٌّيٍٓش اٌٝ حلإىحٍس حٌَّو٠ِش.

( ، 23.8273ؿخءص ٌٖ٘ حٌفَٛش فٟ حٌظَط١ذ حٌؼخٌغ ، ٚكٍٜض ػٍٝ ِظ٢ٓٛ ُْٚ ٔٔزٟ ) 

ًٌه أ١ّ٘ش حٓظؼّخٍ حٌّيٍٓش ٌٌٖٙ حٌفَٛش لآظىّخي حٌز١ٕ١ش حٌظلظ١ش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش )  ٠ٟٚٛق

ك١غ طمَٛ اىحٍس حٌّؼَفش ػٍٝ حلأفَحى ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ ( حٌوخٛش رخٌّؼَفش ٚحٌظٟ ط١َٔ ػ١ٍّش 

 طٕظ١ُ حٌّؼَفش ِٚ٘خٍوظٙخ ىحهً حٌّيٍٓش ٚهخٍؿٙخ .

طٛؿٗ ُٚحٍس مي وخْ ٌٍفَٛش حٌوخٛش رـ " أِخ حٌظَط١ذ حلأه١َ ِٓ ك١غ ِظ٢ٓٛ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ ؛ ف

( ، ٚلي  38.4269حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ٌظ٤ز١ك حٌلاَِو٠ِش "  ٚكٍٜض ػٍٝ ِظ٢ٓٛ ُْٚ ٔٔزٟ )

٠ىْٛ حٌٔزذ فٟ ٌ٘ح حٌظَط١ذ ٘ٛ أْ ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٌُ طـي ط٤ز١ك ٚحٟق ٌلاَِو٠ِش  ، ٚػٍٝ 

فَٛش ؿخء أػٍٝ ِٓ ِظ٢ٓٛ حٌَغُ ِٓ حٌظَط١ذ حٌّظؤهَ الا أْ ِظ٢ٓٛ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ ٌٌٖٙ حٌ

( ، ٚ٘ٛ ِخ ٠ؼٕٟ أ١ّ٘ش حٓظؼّخٍ حٌّيٍٓش ٌٌٖٙ حٌفَٛش ًٌٚه 02حٌُْٛ حٌٕٔزٟ حٌَّؿق )

 رخٓظؼّخٍ حٌٜلاك١خص حٌّّٕٛكش ٌٍّيٍٓش فٟ ط١ٌٛي حٌّؼَفش ِٚ٘خٍوظٙخ ٚط٤ز١مٙخ . 

 حٌظٙي٠يحص حٌظٟ طٛحؿٗ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ : -
رخٌظٙي٠يحص  حٌّظٛحؿيس رخٌز١جش حٌوخٍؿ١ش ٌّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ  ٠ؼَٝ حٌـيٚي حٌظخٌٟ حٌٕظخثؾ حٌوخٛش

حلأٓخٟٓ ؛ ِٓ ك١غ ِظ٢ٓٛ ىٍؿش طؤػ١َ٘خ ػٍٝ ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش ، ِٚظ٢ٓٛ ىٍؿش 
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ِظ٢ٓٛ ىٍؿش × حكظّخ١ٌش حٓظَّحٍ٘خ ، ِٚظ٢ٓٛ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ ) ِظ٢ٓٛ ىٍؿش حٌظؤػ١َ 

 ٌُْٛ حٌٕٔزٟ ٌٙخ وّخ ٠ٍٟ :حلآظَّح٠ٍش ( ، ٚوٌٌه طَط١ذ حٌظٙي٠يحص ٚفمخً ٌّظ٢ٓٛ ح

 (  6ؿيٚي )  
 ِظ٢ٓٛ حٓظـخرخص حٌؼ١ٕش رخٌٕٔزش ٌيٍؿش طؤػ١َ ٚحٓظَّح٠ٍش حٌظٙي٠يحص، ِظ٢ٓٛ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ ٌّٙخ ِؼخ.

حٌظٙي٠يحص حٌظٟ طٛحؿٗ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ  َ

 حلأٓخٟٓ

ِظ٢ٓٛ 

حٓظـخرخص 

ىٍؿش 

 حٌظؤػ١َ

ِظ٢ٓٛ حٓظـخرخص 

 حلآظَّح٠ٍش

ِظ٢ٓٛ حٌُْٛ 

٢ حٌٕٔزٟ )ِظٛٓ

ِظ٢ٓٛ × حٌظؤػ١َ 

 حلآظَّح٠ٍش (

 حٌظَط١ذ

ٟؼف طي٠ٍذ حٌؼخ١ٍِٓ  فٟ حٌم٤خػخص  0

حٌّوظٍفش رُٛحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ػٍٝ ٕٛغ 

 حٌمَحٍحص حٌّز١ٕش ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص

2.84 8.78 22.7023 3 

ٟؼف ٔظُ حلاطٜخي ٚحٌّؼٍِٛخص ٚحطوخً  3

 حٌمَحٍ  رُٛحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ

2.7 8.97 22.089 2 

حٌفـٛس حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحٌّؼَف١ش ر١ٓ حٌيٚي  2

 حٌّظميِش ٚحٌيٚي حٌٕخ١ِش ِٕٚٙخ َِٜ

4.10 8.20 24.0320 0 

غ١خد حلأٓخ١ٌذ  حٌلي٠ؼش فٟ طم٠ُٛ أىحء  4

 حٌم١خىحص حٌّي١ٍٓش

2.7 8.49 20.402 7 

ط٠خٍد حٌّٔئ١ٌٚخص ٚحلاهظٜخٛخص  2

ٚح٤ٌٍٔخص حٌلخىع ػٍٝ ؿ١ّغ حٌّٔظ٠ٛخص 

١٠ٛٓ حٌَّوِٞ حلإىح٠ٍش ٚػٍٝ حٌّٔظ

 ٚحٌلاَِوِٞ

2.72 8.42 20.6032 2 

ِ٘ىٍش ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش ِٚخطزؼٙخ ِٓ ٠ُخىس  6

فٟ ػيى حٌظلا١ٌِ ٚحٌؼخ١ٍِٓ ٚرخٌظخٌٟ وُ 

حٌز١خٔخص حٌوخٛش رُٙ فٟ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ 

 . حلأٓخٟٓ

2.70 8.62 23.1072 4 

لٍش ح٤ٌٍذ ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّظخكش ػٍٝ  7

 ويحِٙخحٌلىِٛش حلإٌىظ١َٔٚش ٚحٓظ

2.20 8.42 39.6292 8 

لٍش ٚػٟ حٌّـظّغ حٌّلٍٟ رؤ١ّ٘ش  8

 حٌّ٘خٍوش حٌّـظّؼ١ش ٌٍّيٍٓش

2.66 8.29 20.4294 6 

  327.070   حؿّخٌٟ  

 

رخٓظمَحء ٔظخثؾ حٌـيٚي حٌٔخرك ٠ظ٠ق أْ ؿ١ّغ حٌظٙي٠يحص حٌّظٛحؿيس رخٌز١جش حٌوخٍؿ١ش ٌّيحٍّ 

اىحٍس حٌّؼَفش ؛ ك١غ كٍٜض ؿ١ّغ ِظ٤ٓٛخص  حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ًحص طؤػ١َ وز١َ ػٍٝ ط٤ز١ك

(؛ ًٌٚه ِٓ 02حٌُْٛ حٌٕٔزٟ ػٍٝ ىٍؿش أوزَ ِٓ ِظ٢ٓٛ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ حٌَّؿق ٚ٘ٝ )

ٚؿٙش ٔظَ أفَحى حٌؼ١ٕش ، ٚرخٌظخٌٟ ٠ّىٓ حٌظَو١ِ ػٍٝ ؿ١ّؼٙخ ٚطل١ًٍ آػخٍ٘خ ػٍٝ  ط٤ز١ك اىحٍس 

ع حلأٌٚٝ ٚفمخً ٌّظ٢ٓٛ حٌُْٛ حٌّؼَفش فٟ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ، ٚلي أهٌص حٌَطذ حٌؼلا

 حٌٕٔزٟ حٌّفَىحص حٌظخ١ٌش :
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 حنان حسن سليناند.                                                                                                                           

 حٌفـٛس حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحٌّؼَف١ش ر١ٓ حٌيٚي حٌّظميِش ٚحٌيٚي حٌٕخ١ِش ِٕٚٙخ َِٜ.( 0

( ، ٠َٚؿغ ًٌه  24.0320ؿخء ٌ٘ح حٌظٙي٠ي فٟ حٌظَط١ذ حلأٚي ٚكًٜ ػٍٝ ِظ٢ٓٛ ُْٚ ٔٔزٟ )

خ١ِش ، ٚحٌظَو١ِ فٟ حٌّٕظِٛش حٌظؼ١ّ١ٍش ػٍٝ اٌٝ ٟؼف حلا٘ظّخَ ربٔظخؽ حٌّؼَفش فٟ حٌيٚي حٌٕ

طلم١ك أ٘يحف َِطز٤ش رخٌلفظ ٚحلآظَؿخع ، أِخ حٌميٍحص حٌؼم١ٍش حٌؼ١ٍخ ِٓ طل١ًٍ ٚطَو١ذ ف١ظُ 

اّ٘خٌٙخ ِّخ ٠ٕظؾ ٌٍّـظّغ أفَحى غ١َ لخى٠ٍٓ ػٍٝ حلإٟخفش اٌٝ حٌزٕخء حٌّؼَفٟ فٟ حٌّـظّغ ، 

 ٌّؼَفش ىحهً أٞ ِئٓٔش .ٚرخٌظخٌٟ ط٘ىً ػمخفظُٙ ػخثك ٌظ٤ز١ك اىحٍس ح

( ٟؼف طي٠ٍذ حٌؼخ١ٍِٓ  فٟ حٌم٤خػخص حٌّوظٍفش رُٛحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ػٍٝ ٕٛغ حٌمَحٍحص 3

 حٌّز١ٕش ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص.

( ، ٚلي ٠َؿغ  22.7023ؿخء ٌ٘ح حٌظٙي٠ي فٟ حٌظَط١ذ حٌؼخٟٔ ، ٚكًٜ ػٍٝ ِظ٢ٓٛ ُْٚ ٔٔزٟ  )

ِخً فٟ ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ٚحػظّخى٘خ ػٍٝ ٚؿٛى ٌ٘ح حٌظٙي٠ي اٌٝ ٟؼف ػ١ٍّش حٌظي٠ٍذ ػّٛ

حٌ٘ى١ٍش فٟ حٌظٕف١ٌ ، أٚ حلالظٕخع أْ ػ١ٍّش ٕٛغ ٚحطوخً حٌمَحٍ ٘ٝ ػ١ٍّش هخٛش رخٌم١خىس 

حٌظؼ١ّ١ٍش حٌؼ١ٍخ فم٢ ، أِخ حلإىحٍس حٌي١ٔخ فٙٝ طٕف٠ٌ١ش ، فؼٍٝ حٌَغُ ِٓ طٛؿٗ ُٚحٍس حٌظَر١ش  

حٌؼمخفش ح٤١ٌَّٔس ػٍٝ حٌّٔظ٠ٛخص حلإىح٠ٍش حٌّوظٍفش  ٚحٌظؼ١ٍُ اٌٝ حٌلاَِو٠ِش الا أٔٗ ِخُحٌض 

 ٌٍّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش ٘ٝ ػمخفش حٌَّو٠ِش .

 ( ٟؼف ٔظُ حلاطٜخي ٚحٌّؼٍِٛخص ٚحطوخً حٌمَحٍ  رُٛحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ.2

( ، ٚلي ٠َؿغ  22.089ؿخء ٌ٘ح حٌظٙي٠ي فٟ حٌظَط١ذ حٌؼخٌغ ، ٚكًٜ ػٍٝ ِظ٢ٓٛ ُْٚ ٔٔزٟ )

اٌٝ ٚؿٛى ِ٘ىلاص فٟ ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ ِّخ ٠ؼٛق ػ١ٍّش طيفك حٌّؼٍِٛخص  ٚؿٛى ٌ٘ح حٌظٙي٠ي

ر١ٓ حٌّٔظ٠ٛخص حلإىح٠ٍش ٚفٟ حٌّٔظٜٛ حلإىحٍٞ حٌٛحكي ، أٚ ٠ٌؼف ػمخفش ِ٘خٍوش حٌّؼَفش ر١ٓ 

حٌؼخ١ٍِٓ ، أٚ أْ حٌظ٠َ٘ؼخص ٚحٌمٛح١ٔٓ رٙخ ؿٛحٔذ ٟؼف طؼٛق طفؼ١ً ٔظُ حلاطٜخي 

 ظؼ١ٍُ .ٚحٌّؼٍِٛخص فٟ ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌ

لٍش ح٤ٌٍذ ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّظخكش ػٍٝ أِخ فٟ حٌظَط١ذ حلأه١َ فمي ؿخء حٌظٙي٠ي حٌوخٙ  " 

( ، ٚلي 39.6292حٌلىِٛش حلإٌىظ١َٔٚش ٚحٓظويحِٙخ" ٚلي كٍٜض ػٍٝ ِظ٢ٓٛ ُْٚ ٔٔزٟ  )

٠َؿغ ٚؿٛى ٌ٘ح حٌظٙي٠ي اٌٝ ٟؼف طٍز١ش حٌّؼٍِٛخص حٌّظخكش ػٍٝ ِٛلغ حٌلىِٛش حلإٌىظ١َٔٚش 

خؿخص حٌّٔظف١ي٠ٓ ، أٚ ٌّليٚى٠ش حٌّؼٍِٛخص حٌّظخكش أِخَ حٌّٔظف١ي٠ٓ ِٓ ك١غ حٌىُ لاكظ١

ٚحٌٕٛع ، أٚ ٠ٌؼف ِٙخٍحص حٓظويحَ حٌىّز١ٛطَ ٚحلإٔظَٔض ٌيٜ حٌّٔظف١ي٠ٓ ، أٚ ػيَ ط٠َٚؾ 

 حٌلىِٛش حلإٌىظ١َٔٚش رخٌميٍ حٌىخفٟ ٌٕفٔٙخ ر١ٓ حٌّٔظف١ي٠ٓ .

 :ٌّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ  ححٌوخٍؿ١ش حٌز١جش فٟ ر١ٓ حٌفَٙ ٚحٌظٙي٠يحص حٌظٛحُْ طل١ًٍ -

ِٓ هلاي ػَٝ ٔظخثؾ طل١ًٍ ٚطم١١ُ ػٕخَٛ حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش ٌّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ حٌّئػَس 

ػٍٝ ط٤ز١مٙخ لإىحٍس حٌّؼَفش ، ٠ظ٠ق أْ ِـّٛع ِظ٤ٓٛخص حلأُٚحْ حٌٕٔز١ش ٌٍفَٙ )  

 ( .  327.070ٙي٠يحص )  ( ٠ِ٠ي ػٓ ِـّٛع ِظ٤ٓٛخص حلأُٚحْ حٌٕٔز١ش ٌٍظ   204.2948

٠ّٚىٓ طّؼ١ً حٌفَٙ ٚحٌظٙي٠يحص حٌّئػَس ػٍٝ ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش رّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ِٓ 

هلاي حٌ٘ىً حٌز١خٟٔ حٌظخٌٟ ؛ ك١غ ٠ّؼً حٌّلٍٛ حلأفمٟ ىٍؿش حٌظؤػ١َ ٌؼٕخَٛ حٌفَٙ 

 َ . ٚحٌظٙي٠يحص ، أِخ حٌّلٍٛ حٌَأٟٓ ف١ّؼً حكظّخ١ٌش حلآظَّح٠ٍش ٌظٍه حٌؼٕخٛ
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 ( 0ٗىً ) 

 ِٛلغ ػٕخَٛ حٌفَٙ ٚحٌظٙي٠يحص ٚفمخً ٌّظ٤ٓٛخص ىٍؿخص حٌظؤػ١َ ٚحكظّخ١ٌش حلآظَّح٠ٍش
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٠ظ٠ق ِٓ حٌ٘ىً حٌٔخرك أْ ؿ١ّغ ػٕخَٛ حٌفَٙ ) ٚحٌظٟ ٠َِِ ٌٙخ رخٌّؼٍغ ( ، ٚػٕخَٛ 

َ حٌمٛٞ حٌظٙي٠يحص ) ٚحٌظٟ ٠َِِ ٌٙخ رخٌيحثَس ( طمغ رخٌىخًِ فٟ حلإكيحػٟ حٌٌٞ ٠ّؼً ِيٜ حٌظؤػ١

ٚحكظّخي حٌليٚع حٌىز١َ ؛ ك١غ طمغ ؿ١ّؼٙخ فٟ حٌَّرغ أػٍٝ ح١ٌٔخٍ ، ٚفٟ ٔفْ حٌٛلض ٌُ ٠مغ 

فٟ حٌَّرؼخص حٌؼلاػش حلأهَٜ أ٠ش ٔمخ١ هخٛش رخٌفَٙ  أٚ حٌظٙي٠يحص ، ٚػ١ٍٗ ٠ـذ حٌظَو١ِ 

 ػ١ٍٙخ ؿ١ّؼخً ٌلآظفخىس ِٓ حٌفَٙ  ٚطـٕذ حٌظٙي٠يحص  حٌظٟ طٛحؿٗ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ

 ٚطلي ِٓ ليٍطٙخ ػٍٝ ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش .

٠ّٚؼً حٌؼَٕٜ حلأوؼَ طؤػ١َحً ِٓ حٌفَٙ  ٚ٘ٛ " طٛؿٗ حٌـخِؼش اٌٝ ػًّ َٗحوخص ِغ ِئٓٔخص 

( ، أِخ حٌظٙي٠ي  8.82-2.74حٌّـظّغ حٌّلٍٟ ِٕٚٙخ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ  " ٚفك اكيحػٟ )

ر١ٓ حٌيٚي حٌّظميِش ٚحٌيٚي حٌٕخ١ِش ِٕٚٙخ  حلأػٍٝ طؤػ١َحً ٘ٛ " حٌفـٛس حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحٌّؼَف١ش

 (.8.20 -4.10َِٜ" ٚؿخءص ٚفك اكيحػٟ )
   

٠ٟٚٛق حٌ٘ىً حٌظخٌٟ ِٔظٜٛ حٌظٛحُْ ر١ٓ ػٕخَٛ حٌفَٙ حٌظٟ ٌٙخ طؤػ١َ ا٠ـخرٟ ػٍٝ ط٤ز١ك    

اىحٍس حٌّؼَفش فٟ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ، ٚطٍه حٌؼٕخَٛ حٌظٟ طّؼً طٙي٠يحص فٟ حٌز١جش 

ّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ، ٚحٌظٟ طئػَ ٍٓزخً ػٍٝ ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش فٟ طٍه حٌوخٍؿ١ش ٌ

حٌّيحٍّ ؛ ك١غ طّؼً حلأػّيس حٌّٛؿٛىس أػٍٝ حٌّلٍٛ حلأفمٟ حٌفَٙ ٌّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ 

حلأٓخٟٓ ، ر١ّٕخ طّؼً حلأػّيس حٌّٛؿٛىس أٓفً حٌّلٍٛ حلأفمٟ ػٕخَٛ حٌظٙي٠يحص  ٌّيحٍّ 

ٌم١ُ ِظ٤ٓٛخص حٌُْٛ حٌٕٔزٟ ٌٌٖٙ حٌؼٕخَٛ ٚحٌّّؼٍش رخٌّلٍٛ  حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ، ًٌٚه ٚفمخً

 حٌَأٟٓ .
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 (  3ٗىً )

 ٠ٟٛق ِٔظٜٛ حٌظٛحُْ ر١ٓ حٌفَٙ ٚحٌظٙي٠يحص ٚفمخ ٌّظ٤ٓٛخص حٌُْٛ حٌٕٔزٟ
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٠ظ٠ق ِٓ هلاي حٌ٘ىً حٌٔخرك أْ ؿ١ّغ ػٕخَٛ حٌفَٙ ٌٙخ طؤػ١َ ا٠ـخرٟ وز١َ ػٍٝ ط٤ز١ك    

حلأٓخٟٓ ؛ فمي ؿخءص ِظ٤ٓٛخص أُٚحٔٙخ حٌٕٔز١ش أوزَ ِٓ حٌُْٛ اىحٍس حٌّؼَفش فٟ حٌظؼ١ٍُ 

( ؛ ٚلي ؿخء فٟ حٌظَط١ذ حلأٚي ٚفمخ ٌّظ٢ٓٛ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ )ىٍؿش  02حٌٕٔزٟ حٌَّؿق )

حلأ١ّ٘ش ( " طٛؿٗ حٌـخِؼش اٌٝ ػًّ َٗحوخص ِغ ِئٓٔخص حٌّـظّغ حٌّلٍٟ ِٕٚٙخ ِيحٍّ 

( ، ر١ّٕخ كًٜ حٌؼَٕٜ حٌوخٙ 22.199خ )حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ " ٚوخْ ِظ٢ٓٛ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ ٌٙ

رـ" طٛؿٗ ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ٌظ٤ز١ك حٌلاَِو٠ِش" حٌظَط١ذ حلأه١َ ٚفمخً ٌّظ٢ٓٛ حٌُْٛ 

 ( . 38.4269حٌٕٔزٟ )حلأ١ّ٘ش ( ٚوخْ ِظ٢ٓٛ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ ٌٗ )

أِخ رخٌٕٔزش ٌٍظٙي٠يحص  ، ف١ظ٠ق ِٓ هلاي حٌ٘ىً حٌٔخرك  أْ ؿ١ّغ حٌظٙي٠يحص طئػَ ٍٓزخً ػٍٝ    

ِظ٤ٍزخص ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش فٟ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ؛ ك١غ ؿخءص ؿ١ّؼٙخ رّظ٢ٓٛ 

( ، ٚلي ؿخء فٟ حٌظَط١ذ حلأٚي 02ُْٚ ٔٔزٟ أػٍٝ ِٓ ِظ٢ٓٛ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ حٌَّؿق )

ـ حٌفـٛس حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحٌّؼَف١ش ر١ٓ حٌيٚي حٌّظميِش ٚحٌيٚي حٌٕخ١ِش ِٕٚٙخ حٌؼَٕٜ حٌوخٙ ر

(  ، أِخ حٌظَط١ذ حلأه١َ فمي وخْ  24.0320َِٜ " ، ٚلي كًٜ ػٍٝ ِظ٢ٓٛ ُْٚ ٔٔزٟ )

ٌٍؼَٕٜ حٌوخٙ رـ " ِخُحي ح٤ٌٍذ ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّظخكش ػٍٝ حٌلىِٛش حلإٌىظ١َٔٚش 

 (  . 39.6292ِظ٢ٓٛ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ ٌٙخ ) ٚحٓظويحِٙخ ألً ِٓ حٌّظٛلغ " ٚوخْ 

ٔظخثؾ هخٛش رظم١١ُ ػٕخَٛ حٌز١جش حٌيحه١ٍش ٌّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ فٟ ِلخفظش حلإّٓخػ١ٍ١ش  -3

 ٚحٌّئػَس ػٍٝ ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش رٙخ .

 ؿٛحٔذ حٌمٛس  فٟ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ  حلأٓخٟٓ حٌظٟ طيػُ  ط٤ز١ك  اىحٍس حٌّؼَفش -

ٙ
حٌفَ

 

 حٌظٙي٠يحص
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ي حٌظخٌٟ  ِظ٢ٓٛ حٓظـخرخص حٌؼ١ٕش رخٌٕٔزش ٌيٍؿش طؤػ١َ ٚحٓظَّح٠ٍش ؿٛحٔذ ٠ظ٠ق ِٓ هلاي حٌـيٚ

 حٌمٛس ، ِظ٢ٓٛ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ ٌّٙخ ِؼخً.

 (  7ؿيٚي )  

 ِظ٢ٓٛ حٓظـخرخص حٌؼ١ٕش رخٌٕٔزش ٌيٍؿش طؤػ١َ ٚحٓظَّح٠ٍش ؿٛحٔذ حٌمٛس ، 

 ِظ٢ٓٛ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ ٌّٙخ ِؼخ.
 ؿٛحٔذ حٌمٛس فٟ َ

 ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ 

ِظ٢ٓٛ حٓظـخرخص 

 ىٍؿش حٌظؤػ١َ

ِظ٢ٓٛ 

حٓظـخرخص 

 حلآظَّح٠ٍش

ِظ٢ٓٛ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ 

× )ِظ٢ٓٛ حٌظؤػ١َ 

 ِظ٢ٓٛ حلآظَّح٠ٍش (

 حٌظَط١ذ

 2 20.1928 8.29 2.63 طٛحفَ ٚكيس ٌٍظي٠ٍذ ىحهً حٌّيٍٓش  0

ِٕق ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ٠ِِي ِٓ حٌٜلاك١خص  3

 حٌّخ١ٌش

2.63 

 

8.22 

 

21.0246 

 

6 

ِي٠َٞ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ٚفمخً حهظ١خٍ  2

 ٌّزيأ  حٌىفخءس ١ٌْٚ حلألي١ِش

2.69 8.23 20.4288 3 

ٍر٢ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ رمٛحػي ر١خٔخص  4

 حٌلىِٛش حلإٌىظ١َٔٚش رُٛحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ 

2.72 8.92 22.4872 0 

ط٘ى١ً ِـخٌْ حلإِٔخء رّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ  2

ىخن روزَحص ِٓ حلأٓخٟٓ ِّخ ٠ٔخػي ػٍٝ حلاكظ

 هخٍؽ حٌّيٍٓش

2.7 8.24 21.828 4 

كٜٛي ػيى ِٓ حٌؼخ١ٍِٓ رّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ  6

 حلأٓخٟٓ ػٍٝ ٗٙخىس

 (ldci) 

2.66 8.36 21.3206 

 

2 

  087.3662   حؿّخٌٟ 

٠ظ٠ق  ِٓ هلاي حٌـيٚي حٌٔخرك أْ ؿ١ّغ ػٕخَٛ حٌمٛس ؿخءص ًحص طؤػ١َ وز١َ ػٍٝ ط٤ز١ك اىحٍس 

ظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ؛ ك١غ كٍٜض ِظ٤ٓٛخص حٌُْٛ حٌٕٔزٟ ػٍٝ ىٍؿش أوزَ حٌّؼَفش فٟ ِيحٍّ حٌ

( ، ِّخ ٠ؼٕٟ ٍَٟٚس حلآظفخىس ِٕٙخ رّخ٠يػُ 02ِٓ ِظ٢ٓٛ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ حٌَّؿق ٚ٘ٛ )

ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش رّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ، ٚلي ؿخء فٟ حٌَطذ حٌؼلاػش حلأٌٚٝ ػٕخَٛ 

 حٌمٛس حٌظخ١ٌش :

 ُ حلأٓخٟٓ رمٛحػي ر١خٔخص حٌلىِٛش حلإٌىظ١َٔٚش رُٛحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ.( ٍر٢ ِيحٍّ حٌظؼ0١ٍ

 (  22.4872ك١غ ؿخءص فٟ حٌظَط١ذ حلأٚي ٚكٍٜض ػٍٝ ِظ٢ٓٛ ُْٚ ٔٔزٟ )

 حهظ١خٍ ِي٠َٞ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ٚفمخً ٌّزيأ  حٌىفخءس ١ٌْٚ حلألي١ِش (3

 ( 20.4288)  ك١غ ؿخءص فٟ حٌظَط١ذ حٌؼخٟٔ ٚكٍٜض ػٍٝ ِظ٢ٓٛ ُْٚ ٔٔزٟ

 ( طٛحفَ ٚكيس ٌٍظي٠ٍذ ىحهً حٌّيٍٓش2

 ( 20.1928ٚؿخءص فٟ حٌظَط١ذ حٌؼخٌغ ٚكٍٜض ػٍٝ ِظ٢ٓٛ ُْٚ ٔٔزٟ )

أِخ فٟ حٌظَط١ذ حلأه١َ فمي ؿخء حٌؼَٕٜ حٌوخٙ رـ "ِٕق ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ٠ِِي ِٓ حٌٜلاك١خص 

 ( 21.0246حٌّخ١ٌش " ، ٚكًٜ ػٍٝ ِظ٢ٓٛ ُْٚ ٔٔزٟ  )

 ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ  حلأٓخٟٓ حٌظٟ طٛحؿٗ  ط٤ز١ك  اىحٍس حٌّؼَفش ؿٛحٔذ ح٠ٌؼف  فٟ -

٠ٟٛق حٌـيٚي حٌظخٌٟ ػٕخَٛ ح٠ٌؼف رّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ِٓ ك١غ ىٍؿش طؤػ١َ٘خ ػٍٝ 

ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش  ، ٚوٌٌه حكظّخ١ٌش حٓظَّحٍ٘خ ِٔظمزلًا ، ٚحٌظٟ لي طؼٛق اىحٍس ِيحٍّ 

فش ، ف٠لًا ػٓ ِظ٤ٓٛخص حٌُْٛ حٌٕٔزٟ ٌٌٖٙ حٌؼٕخَٛ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ػٓ ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَ

 ٚطَط١زٙخ ٚفمخً ٌّظ٢ٓٛ ُٚٔٙخ حٌٕٔزٟ  .
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 ( 8ؿيٚي )
 ِظ٢ٓٛ حٓظـخرخص حٌؼ١ٕش رخٌٕٔزش ٌيٍؿش طؤػ١َ ٚحٓظَّح٠ٍش ؿٛحٔذ ح٠ٌؼف ، ِظ٢ٓٛ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ ٌّٙخ ِؼخ.

ِظ٢ٓٛ  ؿٛحٔذ ح٠ٌؼف فٟ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ 

حٓظـخرخص 

ىٍؿش 

 َحٌظؤػ١

ِظ٢ٓٛ 

حٓظـخرخص 

 حلآظَّح٠ٍش

ِظ٢ٓٛ حٌُْٛ 

حٌٕٔزٟ )ِظ٢ٓٛ 

ِظ٢ٓٛ × حٌظؤػ١َ 

 حلآظَّح٠ٍش (

 

 

 حٌظَط١ذ

أٚلًا: ٔمخ١ 

ٟؼف َِطز٤ش 

رّظ٤ٍزخص 

ط٤ز١ك ػ١ٍّش 

 طٕظ١ُ حٌّؼَفش

 

 3 29.96 9 4.44 ٟؼف طٛحفَ ح١ٌَٚ٘ حٌٕٙي١ٓش فٟ حٌّزخٟٔ حٌّي١ٍٓش

 0 40.0234 9.16 4.24 .ىحٍس حٌّي١ٍٓشلٍش حٌّوٜٜخص حٌّخ١ٌش حٌّٛؿٙش ٌظ٠ٛ٤َ حلإ

 9 22.72 8.79 2.84 لٍش طٛحفَ حٌظـ١ِٙحص حٌظم١ٕش رخٌّيحٍّ
 00 22.3003 8.88 2.74  غ١خد حلإِىخٔخص حٌز٠َ٘ش حٌّئٍ٘ش ٌٍظؼخًِ ِغ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ رخٌّيحٍّ

ؿّٛى حٌـٛحٔذ حلإىح٠ٍش ٚحٌظٕظ١ّ١ش حٌلاُِش لآظويحَ 

 حٌظىٌٕٛٛؿ١خ فٟ حٌّيٍٓش

2.74 8.76 23.7634 04 

ٟؼف حػ٤خء حٌفَٛش ٌٍؼخ١ٍِٓ رخٌّيٍٓش لإٔـخُ حلأػّخي ػزَ 

 حٌٛٓخثً حٌظىٌٕٛٛؿ١ش

4.03 8.80 26.3973 2 

 30 21.2222 8.32 2.70 ػـِ وز١َ فٟ أػيحى حٌّىظزخص حٌّي١ٍٓش حٌِّٚىس رخٌّٔظليػخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش

خلاص فٟ طـخً٘ حٌلخؿش اٌٝ ىِؾ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚحلاطٜ

 ػ١ٍّش حٌظؼ١ٍُ

2.63 8.38 39.9726 32 

 09 21.9209 8.67 2.27 ٚؿٛى لٍٜٛ وز١َ فٟ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش  ٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص رخٌّيحٍّ

غ١خد حٌظٛظ١ف حلأِؼً ٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص فٝ حٌ٘جْٛ 

 حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌ٘جْٛ حلإىح٠ٍش

4.32 8.24 22.442 6 

ػخ١ٔخً : ٔمخ١ 

ٟؼف َِطز٤ش 

ّظ٤ٍزخص ر

ط٤ز١ك ػ١ٍّش 

 ط١ٌٛي حٌّؼَفش

 

 31 21.6286 8.24 2.29 لٍش ِ٘خٍوش حٌَّإ١ٓٚٓ فٟ ٕٛغ حٌمَحٍحص حٌّظؼٍمش رخٌؼًّ حٌّيٍٟٓ

لٍش ٚؿٛى ِـخي ٌٍَّإ١ٓٚٓ ٌٍظؼز١َ ػٓ أفىخٍُ٘ لآظولاٙ 

 ِؼَفظُٙ ح١ّٕ٠ٌش

4.48 8.44 27.8003 2 

 07 23.1664 8.63 2.73 َحٍحصٔيٍس حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص حٌّظخكش أِخَ ٛخٔؼٟ حٌم

ٟؼف حٌلَٙ ػٍٝ حٓظوَحؽ حٌّؼَفش حٌّظٛحفَس ٌيٜ حٌّي١٠َ٠ٓ 

 ٚحٌؼخ١ٍِٓ ٚطل٠ٍٛٙخ ِٓ ِؼَفش ١ّٕٟش اٌٝ ٠َٛلش

2.76 8.42 23.9 02 

طظُ ػ١ٍّش حٌظو٢١٤  حٌّيٍٟٓ ر٠َ٤مش طم١ٍي٠ش رؼ١يس ػٓ 

 حلإِىخٔخص حٌّخى٠ش ٚحٌز٠َ٘ش

2.28 8.43 21.0426 33 

مخ١ ػخٌؼخً: ٔ

ٟؼف َِطز٤ش 

رّظ٤ٍزخص 

ػ١ٍّش ِ٘خٍوش 

 حٌّؼَفش 

 

 08 23.1290 8.72 2.67 ٠ُخىس كيس حٌّٕخفٔش ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ ر٘ىً ٠ٌٛي َٛحػخص ف١ّخ ر١ُٕٙ

 4 26.4679 8.82 4.02 ١ٓخىس ٢ّٔ حلإىحٍس حٌَّو٠ِش ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّيٍٓش

 8 24.4227 8.62 2.99 حٌظّٔه رخٌز١َٚلَح١٣ش ٍٚٚط١ٓ حٌؼًّ فٟ حٌّيٍٓش

 01 22.608 8.63 2.9 ٔيٍس  ح١ٌ٢خص حٌٛحٟلش ٌظزخىي حٌوزَحص ٚحٌّؼٍِٛخص فٟ حٌّيٍٓش

غ١خد طٛحفَ لٛحػي ر١خٔخص ل٠ٛش  حٌظٝ ٠لظخؿٙخ حٌّٔظف١يْٚ 

 ٚحٌّظؼخٍِْٛ

4.12 8.69 22.1317 7 

 02 23.7292 8.82 2.70 . طؼيى حٌم١خىحص حلإىح٠ٍش ىحهً حٌّيٍٓش

 03 23.9328 8.70 2.78 ػٓ حٌلي حٌّٕخٓذ .  ىحهً حٌّيٍٓش ٠ُخىس ػيى حلإىح١٠ٍٓ

 06 23.228 8.20 2.8 ٟؼف حٌؼمش حٌّظزخىٌش ر١ٓ حٌّؼٍُ ٚاىحٍس حٌّيٍٓش

 32 39.278 7.94 2.7 حٌـّٛى حلإىحٍٞ ٚٔمٚ حٌَّٚٔش فٟ طٕف١ٌ حٌمَحٍحص

ٍحرؼخ ٔمخ١ 

ٟؼف َِطز٤ش 

رّظ٤ٍزخص 

ػ١ٍّش ط٤ز١ك 

 حٌّؼَفش 

حٍس حٌّي١ٍٓش ريػٛس أ٘خٌٟ حٌلٟ ٚحٌز١جش ٟؼف ح٘ظّخَ حلإى

 حٌّل٤١ش ٌلآظفخىس رخٌويِخص حٌّٛؿٛىس فٟ حٌّيٍٓش .

2.89 7.62 39.7282 34 

  806.3337   اؿّخٌٟ 
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٠ق  ِٓ هلاي حٌـيٚي حٌٔخرك أْ ؿ١ّغ ػٕخَٛ ح٠ٌؼف ؿخءص ًحص طؤػ١َ وز١َ ػٍٝ ط٤ز١ك اىحٍس ظ٠

ٍض ِظ٤ٓٛخص حٌُْٛ حٌٕٔزٟ ػٍٝ ىٍؿش أوزَ حٌّؼَفش فٟ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ؛ ك١غ كٜ

( ، ِٚٓ ػُ فـ١ّؼٙخ ٠مغ فٟ ٤ٔخق حٌؼٕخَٛ 02ِٓ ِظ٢ٓٛ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ حٌَّؿق ٚ٘ٛ )

حٌّئػَس رٍٜٛس ٍٓز١ش ٚحٟلش ؛ حلأَِ حٌٌٞ ٠ظ٤ٍذ ِؼٗ حٌظغٍذ ػ١ٍٙخ ٚحٌلي ِٓ آػخٍ٘خ حٌٍٔز١ش 

 ٟ ػٕخَٛ ح٠ٌؼف حٌظخ١ٌش :، ٚلي ؿخء فٟ حٌَطذ حٌؼلاع حلأٌٚٝ ِٓ ك١غ ِظ٢ٓٛ حٌُْٛ حٌٕٔز

 .( لٍش حٌّوٜٜخص حٌّخ١ٌش حٌّٛؿٙش ٌظ٠ٛ٤َ حلإىحٍس حٌّي١ٍٓش0

ؿخء ٌ٘ح حٌؼَٕٜ فٟ حٌظَط١ذ حلأٚي ِٓ ك١غ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ ، ٚكًٜ ػٍٝ ُْٚ ٔٔزٟ 

( ، ٚلي ٠َؿغ ًٌه اٌٝ لٍش حٌّوٜٜخص حٌّخ١ٌش حٌلى١ِٛش ٌّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ  40.0234)

غ١َ حٌلى١ِٛش ، ٚػـِ حٌّيٍٓش ػٓ أْ طىْٛ ِٜيٍحً  حلأٓخٟٓ ، ٟٚؼف ِٜخىٍ حٌظ٠ًّٛ

 ٌٍظ٠ًّٛ حٌٌحطٟ .

 .ٟؼف طٛحفَ ح١ٌَٚ٘ حٌٕٙي١ٓش فٟ حٌّزخٟٔ حٌّي١ٍٓش( 3

( 29.96ؿخء ٌ٘ح حٌؼَٕٜ فٟ حٌظَط١ذ حٌؼخٟٔ ِٓ ك١غ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ ، ٚكًٜ ػٍٝ ُْٚ ٔٔزٟ )

٠خىس حٌٔىخ١ٔش ِّخ أىٜ اٌٝ ، ٠َٚؿغ ًٌه اٌٝ حلإلزخي حٌّظِح٠ي ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ رٔزذ حٌِ

اّ٘خي حٌظ١ُّٜ حٌٕٙيٟٓ حٌّلاثُ ١ٌٍَٚ٘ حٌظَر٠ٛش ، ٚحلا٘ظّخَ فم٢ رخٌظٛٓغ حٌَأٟٓ ٚحلأفمٟ 

رّخ ٠ظلاثُ ٚحلأػيحى حٌٍّظلمش رخٌّيحٍّ ِّخأػَ ٍٓزخً ػٍٝ طٛحفَ حلأِخوٓ حٌوخٛش رظو٠ِٓ 

 ٚأٍٗفش حٌّؼَفش .

 لآظولاٙ ِؼَفظُٙ ح١ّٕ٠ٌش ( لٍش ٚؿٛى ِـخي ٌٍَّإ١ٓٚٓ ٌٍظؼز١َ ػٓ أفىخ2ٍُ٘

ؿخء ٌ٘ح حٌؼَٕٜ فٟ حٌظَط١ذ حٌؼخٌغ ِٓ ك١غ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ ، ٚكًٜ ػٍٝ ُْٚ ٔٔزٟ  

( ، ٠َٚؿغ ًٌه اٌٝ ٟؼف ا٘ظّخَ اىحٍس حٌّيٍٓش ريػُ ٚط٘ـ١غ حلإريحع ٌيٜ 27.8003)

 حٌّؼ١ٍّٓ ، ٚوٌٌه اٌٝ ػيَ ط٤ز١ك ِزيأ حٌّ٘خٍوش فٟ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ .

ظَط١ذ حلأه١َ ِٓ ك١غ ِظ٢ٓٛ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ فمي ؿخء ػَٕٜ ح٠ٌؼف حٌوخٙ رـ " أِخ فٟ حٌ

حٌـّٛى حلإىحٍٞ ٚٔمٚ حٌَّٚٔش فٟ طٕف١ٌ حٌمَحٍحص" ، ٚكًٜ ػٍٝ ِظ٢ٓٛ ُْٚ ٔٔزٟ  

 ( ، ٚلي ٠َؿغ ًٌه اٌٝ حٔظ٘خٍ ح٢ٌّٕ حلأٚطٛلَح٣ٟ فٟ اىحٍس ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ 39.278)

ٌّيحٍّ  حٌيحه١ٍش حٌز١جش فٟ ح٠ٌؼف ٚؿٛحٔذ مٛسحٌ ؿٛحٔذ ر١ٓ حٌظٛحُْ طل١ًٍ -

 :حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ
ٚؿي ِٓ هلاي طل١ًٍ حٌز١جش حٌيحه١ٍش ٌّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ حٌّئػَس ػٍٝ ط٤ز١مٙخ لإىحٍس حٌّؼَفش 

( ٠ِ٠ي ػٓ      816.2227أْ ِـّٛع ِظ٤ٓٛخص حلأُٚحْ حٌٕٔز١ش ٌـٛحٔذ ح٠ٌؼف  )

( رّخ ٠ٟٛق أْ حٌٟٛغ حٌَح٘ٓ  087.3662مٛس )  ِظ٤ٓٛخص حلأُٚحْ حٌٕٔز١ش ٌـٛحٔذ حٌ

ٌّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ٠ؼخٟٔ حٌؼي٠ي ِٓ أٚؿٗ حٌمٍٜٛ حٌظٟ طئػَ ٍٓزخً ػٍٝ ط٤ز١ك اىحٍس 

، رّخ ٠ٟٛق أْ حٌٟٛغ حلآظَحط١ـٟ ٌّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ٠مغ فٟ ٤ٔخق   حٌّؼَفش 

٠ٔخػي ػٍٝ حلظٕخٙ حٌفَٙ  )ح٠ٌؼف ٚحٌفَٙ ( حلأَِ حٌٌٞ ٠فَٝ ىػُ آ١ٌخص حٌظو٢١٤ رّخ

حٌّظخكش رخٌز١جش حٌوخٍؿ١ش ٌٌٖٙ حٌّيحٍّ ٚ ٚحٌظغٍذ ػٍٝ ؿٛحٔذ ح٠ٌؼف ٚحٌظؼخًِ ِؼٙخ ػٍٝ 

 ٔلٛ فؼخي رّخ ٠يػُ ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش رّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ . 
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 حنان حسن سليناند.                                                                                                                           

٠ّٚىٓ طّؼ١ً ػٕخَٛ حٌمٛس ٚح٠ٌؼف حٌّئػَس ػٍٝ ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش فٟ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ 

ٟ ِٓ هلاي حٌ٘ىً حٌز١خٟٔ حٌظخٌٟ ؛ ك١غ ٠ّؼً حٌّلٍٛ حلأفمٟ ىٍؿش طؤػ١َ طٍه حٌؼٕخَٛ ، حلأٓخٓ

 أِخ حٌّلٍٛ حٌَأٟٓ ف١ّؼً حكظّخي حٌليٚع ٚحلآظَّح٠ٍش ٌٕفْ حٌؼٕخَٛ .

 ( 2ٗىً ) 

 ِٛلغ ؿٛحٔذ حٌمٛس  ٚؿٛحٔذ ح٠ٌؼف ٚفمخً ٌّظ٤ٓٛخص ىٍؿخص حٌظؤػ١َ ٚحكظّخ١ٌش حٌليٚع
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رك أْ ؿ١ّغ ػٕخَٛ حٌمٛس ) ٚحٌظٟ ٠َِِ ٌٙخ رخٌّؼٍغ ( ، ٚػٕخَٛ ح٠ٌؼف ) ٠ظ٠ق ِٓ حٌ٘ىً حٌٔخ

ٚحٌظٟ ٠َِِ ٌٙخ رخٌيحثَس ( طمغ رخٌىخًِ فٟ حلإكيحػٟ حٌٌٞ ٠ّؼً ِيٜ حٌظؤػ١َ حٌمٛٞ ٚحكظّخي 

حٌليٚع حٌىز١َ ؛ ك١غ طمغ ؿ١ّؼٙخ فٟ حٌَّرغ أػٍٝ ح١ٌٔخٍ ، ٚفٟ ٔفْ حٌٛلض ٌُ ٠مغ فٟ 

أ٠ش ٔمخ١ لٛس أٚ ٟؼف ، ٚػ١ٍٗ ٠ـذ حٌظَو١ِ ػ١ٍٙخ ؿ١ّؼخً ٌظؼظ١ُ حٌَّرؼخص حٌؼلاػش حلأهَٜ 

ؿٛحٔذ حٌمٛس أٚ ِؼخٌـش ؿٛحٔذ ح٠ٌؼف  حٌظٟ طٛحؿٗ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ٚطلي ِٓ ليٍطٙخ 

 ػٍٝ ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش .

خص ٠ّٚؼً حٌؼَٕٜ حلأوؼَ طؤػ١َحً ِٓ ػٕخَٛ حٌمٛس  ٚ٘ٛ " ٍر٢ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ رمٛحػي ر١خٔ

( ، أِخ ػَٕٜ  8.92-2.72حٌلىِٛش حلإٌىظ١َٔٚش رُٛحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ " ٚفك اكيحػٟ )

ح٠ٌؼف حلأػٍٝ طؤػ١َحً ٘ٛ " لٍش حٌّوٜٜخص حٌّخ١ٌش حٌلاُِش ٌظ٠ٛ٤َ حلإىحٍس حٌّي١ٍٓش " 

 (.9.16 -4.24ٚؿخءص ٚفك اكيحػٟ )

ػ١َ ا٠ـخرٟ ػٍٝ ط٤ز١ك اىحٍس ٠ٟٚٛق حٌ٘ىً حٌظخٌٟ ِٔظٜٛ حٌظٛحُْ ر١ٓ ػٕخَٛ حٌمٛس حٌظٟ ٌٙخ طؤ

حٌّؼَفش فٟ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ، ٚطٍه حٌؼٕخَٛ حٌظٟ طّؼً ؿٛحٔذ ٟؼف فٟ حٌز١جش 
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حٌيحه١ٍش ٌّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ، ٚحٌظٟ طئػَ ٍٓزخً ػٍٝ ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش فٟ طٍه 

يحٍّ حٌظؼ١ٍُ حٌّيحٍّ ؛ ك١غ طّؼً حلأػّيس حٌّٛؿٛىس أػٍٝ حٌّلٍٛ حلأفمٟ ػٕخَٛ حٌمٛس رّ

حلأٓخٟٓ ، ر١ّٕخ طّؼً حلأػّيس حٌّٛؿٛىس أٓفً حٌّلٍٛ حلأفمٟ ػٕخَٛ ح٠ٌؼف رّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ 

 حلأٓخٟٓ ، ًٌٚه ٚفمخً ٌم١ُ ِظ٤ٓٛخص حٌُْٛ حٌٕٔزٟ ٌٌٖٙ حٌؼٕخَٛ ٚحٌّّؼٍش رخٌّلٍٛ حٌَأٟٓ .

 ( 4ٗىً ) 

 ٌٕٔز٠ٟٟٛق ِٔظٜٛ حٌظٛحُْ ر١ٓ ػٕخَٛ حٌمٛس ٚح٠ٌؼف ٚفمخ ٌّظ٤ٓٛخص حٌُْٛ ح
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٠ظ٠ق ِٓ هلاي حٌ٘ىً حٌٔخرك أْ ؿ١ّغ ػٕخَٛ حٌمٛس ٌٙخ طؤػ١َ ا٠ـخرٟ وز١َ ػٍٝ ط٤ز١ك اىحٍس    

حٌّؼَفش فٟ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ؛ فمي ؿخءص ِظ٤ٓٛخص أُٚحٔٙخ حٌٕٔز١ش أوزَ ِٓ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ 
١ش ( " ( ؛ ٚلي ؿخء فٟ حٌظَط١ذ حلأٚي ٚفمخ ٌّظ٢ٓٛ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ )ىٍؿش حلأّ٘ 02حٌَّؿق )

ٍر٢ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ رمٛحػي ر١خٔخص حٌلىِٛش حلإٌىظ١َٔٚش رُٛحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ " 
( ، ر١ّٕخ كًٜ حٌؼَٕٜ حٌوخٙ رـ" ِٕق ِي٠َٞ 22.4872ٚوخْ ِظ٢ٓٛ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ ٌٙخ )

( حٌُْٛ حٌٕٔزٟ )حلأ١ّ٘ش حٌظَط١ذ حلأه١َ ٚفمخً ٌّظ٢ٓٛ حٌّيحٍّ ٠ِِي ِٓ حٌٜلاك١خص حٌّخ١ٌش " 
 ( . 21.0246ٚوخْ ِظ٢ٓٛ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ ٌٗ )

أِخ رخٌٕٔزش ٌـٛحٔذ ح٠ٌؼف ، ف١ظ٠ق ِٓ هلاي حٌ٘ىً حٌٔخرك  أْ ؿ١ّغ ٔمخ١ ح٠ٌؼف طئػَ ٍٓزخً    
ػٍٝ ِظ٤ٍزخص ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش فٟ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ؛ ك١غ ؿخءص ؿ١ّؼٙخ رّظ٢ٓٛ 

( ، ٚلي ؿخء فٟ حٌظَط١ذ حلأٚي 02ُْٚ ٔٔزٟ أػٍٝ ِٓ ِظ٢ٓٛ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ حٌَّؿق )
حٌؼَٕٜ حٌوخٙ رـ ػيَ طٛحفَ ح١ٌِّح١ٔخص حٌىخف١ش ٌظل١ٔٓ حٌّيحٍّ " ، ٚلي كًٜ ػٍٝ ِظ٢ٓٛ 

(  ، أِخ حٌظَط١ذ حلأه١َ فمي وخْ ٌٍؼَٕٜ حٌوخٙ رـ " حٌـّٛى حلإىحٍٞ  40.0234ُْٚ ٔٔزٟ )
 (   39.278)  ٚٔمٚ حٌَّٚٔش فٟ طٕف١ٌ حٌمَحٍحص " ٚوخْ ِظ٢ٓٛ حٌُْٛ حٌٕٔزٟ ٌٙخ

 SWOT Matrixٍحرؼخً: رٕخء  ِٜفٛفش حٌظل١ًٍ حٌَرخػٟ  
ٚفمخً ٌّخ طُ حٌظًٛٛ ا١ٌٗ ِٓ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش ٚحٌظٟ ٘يفض اٌٝ طل١ًٍ حٌز١جش حٌيحه١ٍش 
ٚحٌوخٍؿ١ش ٌّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ، ٚطلي٠ي أُ٘ ػٕخَٛ حٌمٛس ٚح٠ٌؼف حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طئػَ 

َفش فٟ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ، ٚوٌٌه طلي٠ي أف٠ً حٌفَٙ حٌّظخكش ، ػٍٝ ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼ
ٚوٌٌه أوؼَ حٌظٙي٠يحص طؤػ١َحً ػٍٝ ؿٙٛى طٍه حٌّيحٍّ فٟ ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش ٚحٌظٟ ٠ّىٓ 

 اؿّخٌٙخ فٟ حٌـيٚي حٌظخٌٟ :

 ؿٛحٔذ حٌمٛس

 ؿٛحٔذ ح٠ٌؼف
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 حنان حسن سليناند.                                                                                                                           

 (9ؿيٚي  ) 

 حٌظٙي٠يحص -حٌفَٙ –ح٠ٌؼف –أُ٘ ػٕخَٛ حٌمٛس
 أُ٘ حٌظٙي٠يحص أُ٘ حٌفَٙ

حٌـخِؼش اٌٝ ػمي َٗحوخص ِغ  ِئٓٔخص حٌّـظّغ حٌّلٍٟ ِٕٚٙخ  طٛؿٗ .0
 ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ

 .ٚحٌظٟ طٙيف ٌزٕخء ِـظّغ ِؼَفٟ 3121اػيحى حٓظَحط١ـ١ش َِٜ  .3
طٛؿٗ ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ اٌٝ حٓظىّخي حٌز١ٕش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌلاُِش  .2

حٌّيٍٓش ٌلٛوّش ِٕظِٛش حٌظؼ١ٍُ ٚىػُ حطوخً حٌمَحٍ ريءًح ِٓ ِٔظٜٛ 
 اٌٝ حلإىحٍس حٌَّو٠ِش.

اػيحى ِؼخ١٠َ ٌلإػظّخى حلاوخى٠ّٟ ٌٍظؼ١ٍُ لزً حٌـخِؼٟ ٚحٌظٛؿٗ حٌمِٟٛ  .4
 لاػظّخى ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ

 ؿٙٛى حلأوخى١ّ٠ش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ٍفغ وفخءس حٌؼخ١ٍِٓ رخٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ .2

 رٕخء ٔظخَ ِؼٍِٛخص ٌلَٜ ٚاىحٍس ِىٛٔخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص .6
 ٚحلاطٜخي  رّوظٍف َِحفك ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ

ح٘ظّخَ ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ رخٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حٌّٔظيحِش ٌٍؼخ١ٍِٓ  .7
 رّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ

   SMS ٍر٢ ؿ١ّغ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ  حلأٓخٟٓ رٕظخَ اىحٍس حٌّؼٍِٛخص .8
 ّٚف١ٗ ٠ظُ حٔ٘خء لٛحػي ر١خٔخص ٌـ١ّغ حٌظلا١ٌِ ٚحٌؼخ١ٍِٓ رخٌّيحٍ

حٔ٘خء "ٚكيس حٌّؼٍِٛخص ٚحلإكٜخء "  ٚحٌظٟ طٙيف اٌٝ طلم١ك ٔظخَ  .9
حٌّؼٍِٛخص حٌ٘خًِ ٚحٌّظىخًِ حٌٌٞ ٠ٍزٟ وخفش ِظ٤ٍزخص حٌّٔظ٠ٛخص 
حلإىح٠ٍش حٌّوظٍفش ِٓ ِؼٍِٛخص ٚر١خٔخص ِٚئَٗحص ىحػّش لاطوخً 

 حٌمَحٍحص
أ٘خء ٚكيحص  ل١خّ حٌـٛىس  رخلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش ِٚي٠َ٠ش حٌظَر١ش  .01

 .١ٍُ رخٌّلخفظشٚحٌظؼ
 طٛؿٗ ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ٌظ٤ز١ك حٌلاَِو٠ِش .00

حٌفـٛس حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحٌّؼَف١ش ر١ٓ حٌيٚي حٌّظميِش ٚحٌيٚي حٌٕخ١ِش ِٕٚٙخ  .0

.َِٜ 

ٟؼف طي٠ٍذ حٌؼخ١ٍِٓ  فٟ حٌم٤خػخص حٌّوظٍفش رُٛحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ  .3

 ػٍٝ ٕٛغ حٌمَحٍحص حٌّز١ٕش ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص.

 ٚحٌّؼٍِٛخص ٚحطوخً حٌمَحٍ  رُٛحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ.ٟؼف ٔظُ حلاطٜخي  .2

ِ٘ىٍش ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش ِٚخطزؼٙخ ِٓ ٠ُخىس فٟ ػيى حٌظلا١ٌِ ٚحٌؼخ١ٍِٓ  .4

 . ٚرخٌظخٌٟ وُ حٌز١خٔخص حٌوخٛش رُٙ فٟ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ

ط٠خٍد حٌّٔئ١ٌٚخص ٚحلاهظٜخٛخص ٚح٤ٌٍٔخص حٌلخىع ػٍٝ ؿ١ّغ  .2

 ٌّٔظ١٠ٛٓ حٌَّوِٞ ٚحٌلاَِوِٞحٌّٔظ٠ٛخص حلإىح٠ٍش ٚػٍٝ ح

 لٍش ٚػٟ حٌّـظّغ حٌّلٍٟ رؤ١ّ٘ش حٌّ٘خٍوش حٌّـظّؼ١ش ٌٍّيٍٓش. .6

 غ١خد حلأٓخ١ٌذ  حٌلي٠ؼش فٟ طم٠ُٛ أىحء حٌم١خىحص حٌّي١ٍٓش. .7

 لٍش ح٤ٌٍذ ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص حٌّظخكش ػٍٝ حٌلىِٛش حلإٌىظ١َٔٚش ٚحٓظويحِٙخ .8

 

 أُ٘ ؿٛحٔذ ح٠ٌؼف أُ٘ ؿٛحٔذ حٌمٛس
ظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ رمٛحػي ر١خٔخص حٌلىِٛش حلإٌىظ١َٔٚش رُٛحٍس ٍر٢ ِيحٍّ حٌ .0

 حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ

حهظ١خٍ ِي٠َٞ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ٚفمخً ٌّزيأ  حٌىفخءس ١ٌْٚ  .3

 حلألي١ِش

 طٛحفَ ٚكيس ٌٍظي٠ٍذ ىحهً حٌّيٍٓش .2

ط٘ى١ً ِـخٌْ حلإِٔخء رّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ِّخ ٠ٔخػي ػٍٝ  .4

 ٌّيٍٓشحلاكظىخن روزَحص ِٓ هخٍؽ ح

 (ldciكٜٛي ػيى ِٓ حٌؼخ١ٍِٓ رّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ػٍٝ ٗٙخىس )  .2

 ِٕق ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ٠ِِي ِٓ حٌٜلاك١خص حٌّخ١ٌش .6

 .لٍش حٌّوٜٜخص حٌّخ١ٌش حٌلاُِش ٌظ٠ٛ٤َ حلإىحٍس حٌّي١ٍٓش .0
 ٟؼف طٛحفَ ح١ٌَٚ٘ حٌٕٙي١ٓش فٟ حٌّزخٟٔ حٌّي١ٍٓش .3
لآظولاٙ ِؼَفظُٙ لٍش ٚؿٛى ِـخي ٌٍَّإ١ٓٚٓ ٌٍظؼز١َ ػٓ أفىخٍُ٘  .2

 ح١ّٕ٠ٌش
 ١ٓخىس ٢ّٔ حلإىحٍس حٌَّو٠ِش ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّيٍٓش .4
ٟؼف حػ٤خء حٌفَٛش ٌٍؼخ١ٍِٓ رخٌّيٍٓش لإٔـخُ حلأػّخي ػزَ حٌٛٓخثً  .2

 حٌظىٌٕٛٛؿ١ش
غ١خد حٌظٛظ١ف حلأِؼً ٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص فٝ حٌ٘ئْٚ حٌظؼ١ّ١ٍش  .6

 ٚحٌ٘ئْٚ حلإىح٠ٍش.
ٝ ٠لظخؿٙخ حٌّٔظف١يْٚ غ١خد طٛحفَ لٛحػي ر١خٔخص ل٠ٛش  حٌظ .7

 ٚحٌّظؼخٍِْٛ
 حٌظّٔه رخٌز١َٚلَح١٣ش ٍٚٚط١ٓ حٌؼًّ فٟ حٌّيٍٓش .8
 لٍش طٛحفَ حٌظـ١ِٙحص حٌظم١ٕش رخٌّيحٍّ .9

 ٔيٍس  ح١ٌ٢خص حٌٛحٟلش ٌظزخىي حٌوزَحص ٚحٌّؼٍِٛخص فٟ حٌّيٍٓش .01
 غ١خد حلإِىخٔخص حٌز٠َ٘ش حٌّئٍ٘ش ٌٍظؼخًِ ِغ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ رخٌّيحٍّ .00
 ػٓ حٌلي حٌّٕخٓذ .  ىحهً حٌّيٍٓش ٠ُخىس ػيى حلإىح١٠ٍٓ .03
ٟؼف حٌلَٙ ػٍٝ حٓظوَحؽ حٌّؼَفش حٌّظٛحفَس ٌيٜ حٌّي١٠َ٠ٓ  .02

 ٚحٌؼخ١ٍِٓ ٚطل٠ٍٛٙخ ِٓ ِؼَفش ١ّٕٟش اٌٝ ٠َٛلش
ؿّٛى حٌـٛحٔذ حلإىح٠ٍش ٚحٌظٕظ١ّ١ش حٌلاُِش لآظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ فٟ  .04

 حٌّيٍٓش
 طؼيى حٌم١خىحص حلإىح٠ٍش ىحهً حٌّيٍٓش .02
 ىٌش ر١ٓ حٌّؼٍُ ٚاىحٍس حٌّيٍٓشٟؼف حٌؼمش حٌّظزخ .06
 ٔيٍس حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص حٌّظخكش أِخَ ٛخٔؼٟ حٌمَحٍحص .07
 ٠ُخىس كيس حٌّٕخفٔش ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ ر٘ىً ٠ٌٛي َٛحػخص ف١ّخ ر١ُٕٙ .08
 ٚؿٛى لٍٜٛ وز١َ فٟ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش  ٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص رخٌّيحٍّ .09
 ؼًّ حٌّيٍٟٓلٍش ِ٘خٍوش حٌَّإ١ٓٚٓ فٟ ٕٛغ حٌمَحٍحص حٌّظؼٍمش رخٌ .31
ػـِ وز١َ فٟ أػيحى حٌّىظزخص حٌّي١ٍٓش حٌِّٚىس رخٌّٔظليػخص  .30

 حٌظىٌٕٛٛؿ١ش
طظُ ػ١ٍّش حٌظو٢١٤  حٌّيٍٟٓ ر٠َ٤مش طم١ٍي٠ش رؼ١يس ػٓ حلإِىخٔخص  .33

 حٌّخى٠ش ٚحٌز٠َ٘ش
 طـخً٘ حٌلخؿش اٌٝ ىِؾ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚحلاطٜخلاص فٟ ػ١ٍّش حٌظؼ١ٍُ .32

يػٛس أ٘خٌٟ حٌلٟ ٚحٌز١جش حٌّل٤١ش ٟؼف ح٘ظّخَ حلإىحٍس حٌّي١ٍٓش ر .34
 ٌلآظفخىس رخٌويِخص حٌّٛؿٛىس فٟ حٌّيٍٓش .

  حٌـّٛى حلإىحٍٞ ٚٔمٚ حٌَّٚٔش فٟ طٕف١ٌ حٌمَحٍحص .32
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٠ٟٛق حٌـيٚي حٌظخٌٟ حٌظفخػً ر١ٓ ػٕخَٛ حٌز١جش حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش ٌّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ 

١ٕٙخ ٌظلي٠ي ِـّٛػش ِٓ حٌو١خٍحص حٌّئػَس ػٍٝ ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش رٙخ ، ٚحٌِّحٚؿٗ ر

حلآظَحط١ـ١ش حٌّظخكش ، ٚحٌظٟ ٠ّىٓ أْ طٔخػي فٟ ١ٛخغش ه٤ش حٓظَحط١ـ١ش ِمظَكش ٌيػُ 

 ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش فٟ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ .

 ( 01ؿيٚي) 

 ٚحٌوخٍؿ١ش حٌيحه١ٍش حٌز١جش ٌؼٕخَٛ حٌَرخػٟ حٌظل١ًٍ ؿيٚي
 

 حٌز١جش حٌيحه١ٍش  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش

 Strengths  (S)ػٕخَٛ حٌمٛس

ٍر٢ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ 

رمٛحػي ر١خٔخص حٌلىِٛش 

حلإٌىظ١َٔٚش رُٛحٍس حٌظَر١ش 

 ٚحٌظؼ١ٍُ

حهظ١خٍ ِي٠َٞ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ 

حلأٓخٟٓ ٚفمخً ٌّزيأ  حٌىفخءس 

 ١ٌْٚ حلألي١ِش

طٛحفَ ٚكيس ٌٍظي٠ٍذ ىحهً 

 حٌّيٍٓش

ط٘ى١ً ِـخٌْ حلإِٔخء رّيحٍّ 

ٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ِّخ ٠ٔخػي ػٍٝ ح

حلاكظىخن روزَحص ِٓ هخٍؽ 

 حٌّيٍٓش

كٜٛي ػيى ِٓ حٌؼخ١ٍِٓ 

رّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ػٍٝ 

 (ldciٗٙخىس ) 

ِٕق ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ٠ِِي ِٓ 

 حٌٜلاك١خص حٌّخ١ٌش

 Weaknesses (W)ػٕخَٛ ح٠ٌؼف 

 .لٍش حٌّوٜٜخص حٌّخ١ٌش حٌلاُِش ٌظ٠ٛ٤َ حلإىحٍس حٌّي١ٍٓش

 َ ح١ٌَٚ٘ حٌٕٙي١ٓش فٟ حٌّزخٟٔ حٌّي١ٍٓشٟؼف طٛحف

لٍش ٚؿٛى ِـخي ٌٍَّإ١ٓٚٓ ٌٍظؼز١َ ػٓ أفىخٍُ٘ لآظولاٙ 

 ِؼَفظُٙ ح١ّٕ٠ٌش

 ١ٓخىس ٢ّٔ حلإىحٍس حٌَّو٠ِش ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّيٍٓش

ٟؼف حػ٤خء حٌفَٛش ٌٍؼخ١ٍِٓ رخٌّيٍٓش لإٔـخُ حلأػّخي ػزَ 

 حٌٛٓخثً حٌظىٌٕٛٛؿ١ش

حٌّؼٍِٛخص فٝ حٌ٘ئْٚ غ١خد حٌظٛظ١ف حلأِؼً ٌظىٌٕٛٛؿ١خ 

 حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌ٘ئْٚ حلإىح٠ٍش

غ١خد طٛحفَ لٛحػي ر١خٔخص ل٠ٛش  حٌظٝ ٠لظخؿٙخ حٌّٔظف١يْٚ 

 ٚحٌّظؼخٍِْٛ

 حٌظّٔه رخٌز١َٚلَح١٣ش ٍٚٚط١ٓ حٌؼًّ فٟ حٌّيٍٓش

 لٍش طٛحفَ حٌظـ١ِٙحص حٌظم١ٕش رخٌّيحٍّ

ٔيٍس  ح١ٌ٢خص حٌٛحٟلش ٌظزخىي حٌوزَحص ٚحٌّؼٍِٛخص فٟ 

 حٌّيٍٓش

خد حلإِىخٔخص حٌز٠َ٘ش حٌّئٍ٘ش ٌٍظؼخًِ ِغ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ غ١

 رخٌّيحٍّ

 ػٓ حٌلي حٌّٕخٓذ .  ٠ُخىس ػيى حلإىح١٠ٍٓ ىحهً حٌّيٍٓش

ٟؼف حٌلَٙ ػٍٝ حٓظوَحؽ حٌّؼَفش حٌّظٛحفَس ٌيٜ 

 حٌّي١٠َ٠ٓ ٚحٌؼخ١ٍِٓ ٚطل٠ٍٛٙخ ِٓ ِؼَفش ١ّٕٟش اٌٝ ٠َٛلش

ويحَ ؿّٛى حٌـٛحٔذ حلإىح٠ٍش ٚحٌظٕظ١ّ١ش حٌلاُِش لآظ

 حٌظىٌٕٛٛؿ١خ فٟ حٌّيٍٓش

 طؼيى حٌم١خىحص حلإىح٠ٍش ىحهً حٌّيٍٓش

 ٟؼف حٌؼمش حٌّظزخىٌش ر١ٓ حٌّؼٍُ ٚاىحٍس حٌّيٍٓش

 ٔيٍس حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص حٌّظخكش أِخَ ٛخٔؼٟ حٌمَحٍحص
 ٠ُخىس كيس حٌّٕخفٔش ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ ر٘ىً ٠ٌٛي َٛحػخص ف١ّخ ر١ُٕٙ

ٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص  ٚؿٛى لٍٜٛ وز١َ فٟ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش 

 رخٌّيحٍّ
 لٍش ِ٘خٍوش حٌَّإ١ٓٚٓ فٟ ٕٛغ حٌمَحٍحص حٌّظؼٍمش رخٌؼًّ حٌّيٍٟٓ

ػـِ وز١َ فٟ أػيحى حٌّىظزخص حٌّي١ٍٓش حٌِّٚىس رخٌّٔظليػخص 

 حٌظىٌٕٛٛؿ١ش

طظُ ػ١ٍّش حٌظو٢١٤  حٌّيٍٟٓ ر٠َ٤مش طم١ٍي٠ش رؼ١يس ػٓ 

 حلإِىخٔخص حٌّخى٠ش ٚحٌز٠َ٘ش

ِؾ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚحلاطٜخلاص فٟ طـخً٘ حٌلخؿش اٌٝ ى

 ػ١ٍّش حٌظؼ١ٍُ

ٟؼف ح٘ظّخَ حلإىحٍس حٌّي١ٍٓش ريػٛس أ٘خٌٟ حٌلٟ ٚحٌز١جش 

 حٌّل٤١ش ٌلآظفخىس رخٌويِخص حٌّٛؿٛىس فٟ حٌّيٍٓش .

 حٌـّٛى حلإىحٍٞ ٚٔمٚ حٌَّٚٔش فٟ طٕف١ٌ حٌمَحٍحص
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 Opportunitiesحٌفَٙ 

(o) 

طٛؿٗ حٌـخِؼش اٌٝ ػمي 

ِئٓٔخص   َٗحوخص ِغ

حٌّـظّغ حٌّلٍٟ ِٕٚٙخ 

 ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ

اػيحى حٓظَحط١ـ١ش َِٜ 

ٚحٌظٟ طٙيف ٌزٕخء  3121

 .ِـظّغ ِؼَفٟ

طٛؿٗ ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ 

اٌٝ حٓظىّخي حٌز١ٕش 

حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌلاُِش ٌلٛوّش 

ِٕظِٛش حٌظؼ١ٍُ ٚىػُ حطوخً 

حٌمَحٍ ريءًح ِٓ ِٔظٜٛ 

حٌّيٍٓش اٌٝ حلإىحٍس 

 ٠ش.حٌَّوِ

اػيحى ِؼخ١٠َ ٌلإػظّخى 

حلاوخى٠ّٟ ٌٍظؼ١ٍُ لزً حٌـخِؼٟ 

ٚحٌظٛؿٗ حٌمِٟٛ لاػظّخى 

 ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ

ؿٙٛى حلأوخى١ّ٠ش ح١ٌّٕٙش 

ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ٍفغ وفخءس 

 حٌؼخ١ٍِٓ رخٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ

رٕخء ٔظخَ ِؼٍِٛخص ٌلَٜ 

ٚاىحٍس ِىٛٔخص طىٌٕٛٛؿ١خ 

حٌّؼٍِٛخص ٚحلاطٜخي  رّوظٍف 

 حٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍَُِحفك ُٚ

ح٘ظّخَ ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ 

رخٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حٌّٔظيحِش 

ٌٍؼخ١ٍِٓ رّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ 

 حلأٓخٟٓ

ٍر٢ ؿ١ّغ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ  

حلأٓخٟٓ رٕظخَ اىحٍس 

ٚف١ٗ ٠ظُ    SMS حٌّؼٍِٛخص

حٔ٘خء لٛحػي ر١خٔخص ٌـ١ّغ 

 حٌظلا١ٌِ ٚحٌؼخ١ٍِٓ رخٌّيحٍّ

حٔ٘خء "ٚكيس حٌّؼٍِٛخص 

لإكٜخء "  ٚحٌظٟ طٙيف ٚح

اٌٝ طلم١ك ٔظخَ حٌّؼٍِٛخص 

حٌ٘خًِ ٚحٌّظىخًِ حٌٌٞ ٠ٍزٟ 

وخفش ِظ٤ٍزخص حٌّٔظ٠ٛخص 

حلإىح٠ٍش حٌّوظٍفش ِٓ 

ِؼٍِٛخص ٚر١خٔخص ِٚئَٗحص 

 ىحػّش لاطوخً حٌمَحٍحص

حٔ٘خء ٚكيحص  ل١خّ حٌـٛىس  

رخلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش ِٚي٠َ٠ش 

  

ٚحٌفَٙ  حٌمٛس حٓظَحط١ـ١ش

(S/O ) 

 

طٛظ١ف اىحٍس حٌّيٍٓش   -0

ٌمٛحػي حٌز١خٔخص حٌوخٛش 

رخٌؼخ١ٍِٓ ٚح٤ٌلاد رخٌّيٍٓش 

وؤكي ٣َق ط٘و١ٚ ٚطٕظ١ُ 

حٌّؼَفش ِٔظف١يس فٟ ًٌه ِٓ 

هيِش ٍر٢ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ 

حلأٓخٟٓ رمٛحػي ر١خٔخص حٌلىِٛش 

١ٔٚش ، ٚحٌظٟ طُ طفؼ١ٍٙخفٟ حلإٌىظَ

ا٣خٍ ط٤ز١ك ٔظخَ اىحٍس 

  SMSحٌّؼٍِٛخص 

رُٛحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ 

(S1,O8) . 

طفؼ١ً أ٤٘ٔش ٚكيس حٌظي٠ٍذ   -3

حٌّٛؿٛىس فٟ حٌّيٍٓش فٟ ا٣خٍ 

ح٘ظّخَ ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ 

رخٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حٌّٔظيحِش 

، ٚوٌٌه ػمي َٗحوش ِغ ٌٍؼخ١ٍِٓ 

٠ْ ، ٚحٓظفخىس ؿخِؼش لٕخس حٌٔٛ

اىحٍس حٌّيٍٓش  ِٓ ؿٙٛى 

حلأوخى١ّ٠ش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ 

َٔ٘ ػمخفش اىحٍس حٌّؼَفش ر١ٓ 

حٌؼخ١ٍِٓ رّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ 

 (S3,O1,O5, O7)حلأٓخٟٓ 

طٛظ١ف ِـخٌْ حلإِٔخء   -3

رّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ٚحٌظٟ 

طُ ط٘ى١ٍٙخ فٟ ا٣خٍ حٌظٛؿٗ 

ٌظ٤ز١ك حٌلاَِو٠ِش وآ١ٌش 

ِٓ حٌّؼَفش حٌظٟ ٌلآظفخىس 

طٕظـٙخ حٌّيٍٓش ٚط٤ز١مٙخ فٟ كً 

حٌّ٘ىلاص حٌّـظّؼ١ش حٌّوظٍفش 

ٚوٌٌه حلآظفخىس ِٓ ط٤ز١ك 

حٌوزَحص حٌّؼَف١ش حٌّـظّؼ١ش فٟ 

ٕٛخػش ٚحطوخً حٌمَحٍحص 

حٌّي١ٍٓش رخلإٟخفش ٌلآظفخىس ِٓ 

ٚكيس حٌّؼٍِٛخص ٚحلإكٜخء حٌظٟ 

طٙيف اٌٝ طلم١ك ٔظخَ ِؼٍِٛخص 

وخفش ِظ٤ٍزخص ٗخًِ ِظىخًِ ٠ٍزٟ 

حٌّٔظ٠ٛخص حلإىح٠ٍش حٌّوظٍفش ِٓ 

ِؼٍِٛخص ٚر١خٔخص ِٚئَٗحص 

ىحػّش لاطوخً حٌمَحٍحص 

(S4,O11,O9) . 

حلآظفخىس ِٓ هزَس حٌّؼ١ٍّٓ  -4

  ICDLحٌلخ١ٍٛٓ ػٍٝ 

 

 ( W/O)ٚحٌفَٙ  ح٠ٌؼف حٓظَحط١ـ١ش

س حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ اٌٝ ط٤ز١ك حلآظفخىس  ِٓ طٛؿٗ ُٚحٍ -0

حٌلاَِو٠ِش ، فٟ ػمي َٗحوخص ِغ ِئٓٔخص حٌّـظّغ حٌّلٍٟ 

رّخ ٠ىفً طٛف١َ ٠ِِي ِٓ حٌيػُ حٌلاَُ ٌظ٠ٛ٤َ حلإىحٍس حٌّي١ٍٓش 

(W1,O11) . 

حلآظفخىس ِٓ ط٤ز١ك ِؼخ١٠َ حٌميٍس حٌّئ١ٔٓش حٌوخٛش   -3

ِٟٛ رخلاػظّخى حلأوخى٠ّٟ ٌٍظؼ١ٍُ لزً حٌـخِؼٟ ٚحٌظٛؿٗ حٌم

لاػظّخى ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ٚحٔ٘خء ٚكيس ٌم١خّ حٌـٛىس 

رخلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌّي٠َ٠ش ؛ ٌظل١ٔٓ  ح١ٌَٚ٘ حٌٕٙي١ٓش 

ٌٍّزٕٝ حٌّيٍٟٓ ٚطٛف١َ حٌظـ١ِٙحص حٌظم١ٕش رّخ ٠ىفً طل١ٔٓ 

ليٍس حٌّيٍٓش ػٍٝ أٍٗفش ٚطو٠ِٓ حٌّؼَفش حٌّظخكش ٌي٠ٙخ  

(W2,W9,O10,O4 

 

٘ظّخَ ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ رخٌظ١ّٕش حلآظفخىس ِٓ ح  -3

ح١ٌّٕٙش حٌّٔظيحِش ٌٍؼخ١ٍِٓ رّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ، ٚطٛؿٗ 

حٌـخِؼش اٌٝ ػمي َٗحوخص ِغ  ِئٓٔخص حٌّـظّغ حٌّلٍٟ 

ِٕٚٙخ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ  فٟ ػمي ىٍٚحص طي٠ٍز١ش 

ٌّي٠َٞ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ٌظ١ّٕش ِٙخٍحص حٌظف٠ٛٞ 

ه ِٙخٍحص ح٢ٌّٕ حٌي٠ّمَح٣ٟ فٟ حلإىحٍس ِخ ٠ٔخػي ٌي٠ُٙ ٚوٌٌ

ػٍٝ حٓظفخىطُٙ ِٓ حٌّؼَفش حٌّظخكش ٌيٜ حٌؼخ١ٍِٓ ِؼُٙ فٟ 

 حٌؼًّ حٌّيٍٟٓ

(W3,W4, W8, W02, O1,O7 )  

حلآظفخىس ِٓ ؿٙٛى حلأوخى١ّ٠ش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ ، ٚطٛؿٗ  -4

حٌـخِؼش اٌٝ ػمي َٗحوخص ِغ حٌّـظّغ حٌّلٍٟ فٟ ػمي ىٍٚحص 

١ش طٙيف اٌٝ ط١ّٕش ػمخفش حلإىحٍس حلإٌىظ١َٔٚش ٌيٜ ِي٠َٞ طي٠ٍز

حٌّيحٍّ ٚحٌؼخ١ٍِٓ رٙخ ِخ ٠ُٔٙ فٟ طل١ٔٓ أـخُ أػّخي 

حٌّيٍٓش رخٓظويحَ حٌٛٓخثً حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚطل١ٔٓ أ٘خء 

 لٛحػي حٌز١خٔخص حٌظٟ ٠لظخؿٙخ حٌّٔظف١ي 

(W5,W6,W7,O5,O1)  

ـظّغ ِؼَفٟ حلآظفخىس ِٓ حٌظٛؿٙخص حٌلخ١ٌش ٌٍيٌٚش ٔلٛ ِ -2

، ٚوٌٌه طٛؿٗ  3121ٚحٌٌٞ ظَٙ فٟ حٓظَحط١ـ١ش َِٜ 

ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ٌظ٤ز١ك حٌلاَِو٠ِش فٟ ١ٛخغش ٚطؼي٠ً 

حٌظ٠َ٘ؼخص حٌلاُِش ٌٍظوٍٚ ِٓ ِظخَ٘ حٌـّٛى حلإىحٍٞ ، 

ٚا٠ـخى آ١ٌخص ٚحٟلش ٌظزخىي حٌوزَحص ٚحٌّؼٍِٛخص ٚرخٌظخٌٟ 

ّغ حٌّلٍٟ ِ٘خٍوش حٌّؼَفش ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ ِٚغ حٌّـظ

(W10,W14,W25,O2,O11)  

حلآظفخىس ِٓ طٛؿٗ ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ اٌٝ حٓظىّخي   -6

حٌز١ٕش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌلاُِش ٌلٛوّش ِٕظِٛش حٌظؼ١ٍُ ٚىػُ 

حطوخً حٌمَحٍ فٟ حٌظغٍذ ػٍٝ حٌمٍٜٛ فٟ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش 

ٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص رخٌّيحٍّ ٚروخٛش حٌّىظزخص حٌّي١ٍٓش 

حٌؼخ١ٍِٓ رخٌّيٍٓش ػٍٝ حٌظؼخًِ ِغ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ  ٚطؤ١ً٘

ِّخ٠يػُ ػ١ٍّش ِ٘خٍوش حٌّؼَفش اٌىظ١َٔٚخً ىحهً ٚهخٍؽ 

 حٌّيٍٓش 

(W21,W19,W11,O3) 

حلآظفخىس ِٓ طٛؿٗ حٌيٌٚش ٌظ٤ز١ك حٓظَحط١ـ١ش َِٜ  -7

، ٚطٛؿٗ ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ اٌٝ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش  3121
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 .حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ رخٌّلخفظش

ٍس حٌظَر١ش طٛؿٗ ُٚح-00

 ٚحٌظؼ١ٍُ ٌظ٤ز١ك حٌلاَِو٠ِش

ٚرخٌظؼخْٚ ِغ ِي٠َٞ حٌّيٍٓش 

حٌىفء ٠ظُ طـ١ّغ حٌّؼَفش ) 

ح١ّٕ٠ٌش ٚح٠ٌَٜلش ( حٌّظخكش 

ظ١َٔٚخ فٟ حٌّيٍٓش ٚحٍٗفظٙخ اٌى

، طلم١مخً ٌظٛؿٗ ُٚحٍس حٌظَر١ش 

ٚحٌظؼ١ٍُ ٌزٕخء ٔظخَ ِؼٍِٛخص 

ِظىخًِ رّخ ٠ظّخٗٝ ِغ 

ٚحٌظٟ  3121حٓظَحط١ـ١ش َِٜ 

طٙيف ٌزٕخء ِـظّغ ِؼَفٟ 

(S5,O6,O2). 

حلآظفخىس ِٓ حٌٜلاك١خص  -2

حٌّخ١ٌش حٌّّٕٛكش ٌّي٠َٞ 

حٌّيحٍّ ٌظٛف١َ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش 

حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌلاُِش ٌظٕظ١ُ 

و٠ِٓ حٌّؼَفش اٌىظ١َٔٚخ ًٌٚه ٚط

طٛؿٗ ُٚحٍس حٌظَر١ش فٟ ا٣خٍ 

ٚحٌظؼ١ٍُ اٌٝ حٓظىّخي حٌز١ٕش 

حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌلاُِش ٌلٛوّش 

ِٕظِٛش حٌظؼ١ٍُ ٚىػُ حطوخً 

حٌمَحٍ ريءًح ِٓ ِٔظٜٛ حٌّيٍٓش 

  (S6,O3)اٌٝ حلإىحٍس حٌَّو٠ِش 

. 

ٟ حٌظو٢١٤ حٌىّٟ ٚحٌى١فٟ حٌّٔظيحِش ٌٍؼخ١ٍِٓ ، ًٌٚه ف

حٌٛحلؼٟ ٌظٍز١ش حكظ١خؿخص حلإِىخٔخص حٌز٠َ٘ش ٌٍّيحٍّ ، ٚوٌٌه 

حٌؼًّ ػٍٝ حٌلي ِٓ حٌظٕخفْ حٌٍٔزٟ ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ رّخ ٠ئىٞ 

 اٌٝ ّٟخْ ط٤ز١ك ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش رفخػ١ٍش .

(W12,W15,W18,W22,O2,O3) 

ٌلاَِو٠ِش حلآظفخىس ِٓ طٛؿٗ ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ اٌٝ ح -8

ٚطٛؿٗ ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ اٌٝ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حٌّٔظيحِش 

ٌٍؼخ١ٍِٓ فٟ طٛف١َ حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص حٌلاُِش ٌٜٕغ ٚحطوخً 

حٌمَحٍحص حٌّي١ٍٓش ٚوٌٌه ىِؾ حٌؼخ١ٍِٓ رخٌّيٍٓش فٟ ػ١ٍّش 

ٕٛغ حٌمَحٍح ص حٌّي١ٍٓش ٚرخٌظخٌٟ ٍفغ ِٔظٜٛ حٌؼمش حٌّظزخىي 

 ٍس حٌّيٍٓش ِّخ ٠يػُ ػ١ٍّش ط١ٌٛي حٌّؼَفش .ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ ٚاىح

(W16,W17,W20,O11,O7) 

حلآظفخىس ِٓ طٛؿٗ ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ اٌٝ رٕخء ٔظخَ   -9

ِؼٍِٛخص ٌلَٜ ٚاىحٍس ِىٛٔخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص 

ٚحلاطٜخلاص رّوظٍف َِحفك ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ، ٚأ٘خء 

يف اٌٝ طلم١ك ٔظخَ ٚكيس حٌّؼٍِٛخص ٚحلإكٜخء حٌظٟ طٙ

حٌّؼٍِٛخص حٌ٘خًِ ػٍٝ وخفش  حٌّٔظ٠ٛخص حلإىح٠ٍش فٟ حٌظغٍذ 

ػٍٝ ٟؼف ٍغزش حلإىحٍس حٌّي١ٍٓش فٟ ىِؾ طىٌٕٛٛؿ١خ 

حٌّؼٍِٛخص فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ، ٚوٌٌه طفؼ١ً طٛحًٛ 

حٌّيٍٓش ِغ حٌّـظّغ حٌّلٍٟ ٌلآظفخىس ِٓ حٌويِخص حٌّي١ٍٓش 

 ش  ىحهً حٌّيٍٓش ٚهخٍؿٙخ .ِّخ ٠يػُ ػ١ٍّش ِ٘خٍوش حٌّؼَف

(W23,W24,O6,O9) 

 حٌز١جش حٌيحه١ٍش

 

 

 

 Strengths  (S)ػٕخَٛ حٌمٛس

ٍر٢ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ 

رمٛحػي ر١خٔخص حٌلىِٛش 

حلإٌىظ١َٔٚش رُٛحٍس حٌظَر١ش 

 ٚحٌظؼ١ٍُ

حهظ١خٍ ِي٠َٞ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ 

حلأٓخٟٓ ٚفمخً ٌّزيأ  حٌىفخءس 

 ١ٌْٚ حلألي١ِش

ظي٠ٍذ ىحهً طٛحفَ ٚكيس ٌٍ

 حٌّيٍٓش

ط٘ى١ً ِـخٌْ حلإِٔخء رّيحٍّ 

حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ِّخ ٠ٔخػي ػٍٝ 

حلاكظىخن روزَحص ِٓ هخٍؽ 

 حٌّيٍٓش

كٜٛي ػيى ِٓ حٌؼخ١ٍِٓ 

رّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ػٍٝ 

 (ldciٗٙخىس ) 

ِٕق ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ٠ِِي ِٓ 

 حٌٜلاك١خص حٌّخ١ٌش

 Weaknesses (W)ػٕخَٛ ح٠ٌؼف 

 .ّخ١ٌش حٌلاُِش ٌظ٠ٛ٤َ حلإىحٍس حٌّي١ٍٓشلٍش حٌّوٜٜخص حٌ

 ٟؼف طٛحفَ ح١ٌَٚ٘ حٌٕٙي١ٓش فٟ حٌّزخٟٔ حٌّي١ٍٓش

لٍش ٚؿٛى ِـخي ٌٍَّإ١ٓٚٓ ٌٍظؼز١َ ػٓ أفىخٍُ٘ لآظولاٙ 

 ِؼَفظُٙ ح١ّٕ٠ٌش

 ١ٓخىس ٢ّٔ حلإىحٍس حٌَّو٠ِش ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّيٍٓش

ٟؼف حػ٤خء حٌفَٛش ٌٍؼخ١ٍِٓ رخٌّيٍٓش لإٔـخُ حلأػّخي ػزَ 

 خثً حٌظىٌٕٛٛؿ١شحٌٛٓ

غ١خد حٌظٛظ١ف حلأِؼً ٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص فٝ حٌ٘جْٛ 

 حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌ٘جْٛ حلإىح٠ٍش

غ١خد طٛحفَ لٛحػي ر١خٔخص ل٠ٛش  حٌظٝ ٠لظخؿٙخ حٌّٔظف١يْٚ 

 ٚحٌّظؼخٍِْٛ

 حٌظّٔه رخٌز١َٚلَح١٣ش ٍٚٚط١ٓ حٌؼًّ فٟ حٌّيٍٓش

 لٍش طٛحفَ حٌظـ١ِٙحص حٌظم١ٕش رخٌّيحٍّ

حٌٛحٟلش ٌظزخىي حٌوزَحص ٚحٌّؼٍِٛخص فٟ ٔيٍس  ح١ٌ٢خص 

 حٌّيٍٓش
 غ١خد حلإِىخٔخص حٌز٠َ٘ش حٌّئٍ٘ش ٌٍظؼخًِ ِغ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ رخٌّيحٍّ

 ػٓ حٌلي حٌّٕخٓذ .  ٠ُخىس ػيى حلإىح١٠ٍٓ ىحهً حٌّيٍٓش

ٟؼف حٌلَٙ ػٍٝ حٓظوَحؽ حٌّؼَفش حٌّظٛحفَس ٌيٜ 

 شحٌّي١٠َ٠ٓ ٚحٌؼخ١ٍِٓ ٚطل٠ٍٛٙخ ِٓ ِؼَفش ١ّٕٟش اٌٝ ٠َٛل

ؿّٛى حٌـٛحٔذ حلإىح٠ٍش ٚحٌظٕظ١ّ١ش حٌلاُِش لآظويحَ 

 حٌظىٌٕٛٛؿ١خ فٟ حٌّيٍٓش

 طؼيى حٌم١خىحص حلإىح٠ٍش ىحهً حٌّيٍٓش

 ٟؼف حٌؼمش حٌّظزخىٌش ر١ٓ حٌّؼٍُ ٚاىحٍس حٌّيٍٓش

 ٔيٍس حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص حٌّظخكش أِخَ ٛخٔؼٟ حٌمَحٍحص
 خص ف١ّخ ر٠ُُٕٙ١خىس كيس حٌّٕخفٔش ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ ر٘ىً ٠ٌٛي َٛحػ

 ٚؿٛى لٍٜٛ وز١َ فٟ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش  ٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص رخٌّيحٍّ
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 حنان حسن سليناند.                                                                                                                           

 لٍش ِ٘خٍوش حٌَّإ١ٓٚٓ فٟ ٕٛغ حٌمَحٍحص حٌّظؼٍمش رخٌؼًّ حٌّيٍٟٓ

ػـِ وز١َ فٟ أػيحى حٌّىظزخص حٌّي١ٍٓش حٌِّٚىس رخٌّٔظليػخص 

 حٌظىٌٕٛٛؿ١ش

ٓ طظُ ػ١ٍّش حٌظو٢١٤  حٌّيٍٟٓ ر٠َ٤مش طم١ٍي٠ش رؼ١يس ػ

 حلإِىخٔخص حٌّخى٠ش ٚحٌز٠َ٘ش

طـخً٘ حٌلخؿش اٌٝ ىِؾ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚحلاطٜخلاص فٟ 

 ػ١ٍّش حٌظؼ١ٍُ

ٟؼف ح٘ظّخَ حلإىحٍس حٌّي١ٍٓش ريػٛس أ٘خٌٟ حٌلٟ ٚحٌز١جش 

 حٌّل٤١ش ٌلآظفخىس رخٌويِخص حٌّٛؿٛىس فٟ حٌّيٍٓش .

 حٌـّٛى حلإىحٍٞ ٚٔمٚ حٌَّٚٔش فٟ طٕف١ٌ حٌمَحٍحص

 Threats (T)ص حٌظٙي٠يح

 

حٌفـٛس حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحٌّؼَف١ش 

ر١ٓ حٌيٚي حٌّظميِش ٚحٌيٚي 

 حٌٕخ١ِش ِٕٚٙخ َِٜ.

ٟؼف طي٠ٍذ حٌؼخ١ٍِٓ  فٟ 

حٌم٤خػخص حٌّوظٍفش رُٛحٍس 

حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ػٍٝ ٕٛغ 

حٌمَحٍحص حٌّز١ٕش ػٍٝ 

 حٌّؼٍِٛخص.

ٟؼف ٔظُ حلاطٜخي 

ٚحٌّؼٍِٛخص ٚحطوخً حٌمَحٍ  

 ١ٍُ.رُٛحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ

ِ٘ىٍش ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش 

ِٚخطزؼٙخ ِٓ ٠ُخىس فٟ ػيى 

حٌظلا١ٌِ ٚحٌؼخ١ٍِٓ ٚرخٌظخٌٟ وُ 

حٌز١خٔخص حٌوخٛش رُٙ فٟ 

 . ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ

ط٠خٍد حٌّٔئ١ٌٚخص 

ٚحلاهظٜخٛخص ٚح٤ٌٍٔخص 

حٌلخىع ػٍٝ ؿ١ّغ حٌّٔظ٠ٛخص 

حلإىح٠ٍش ٚػٍٝ حٌّٔظ١٠ٛٓ 

 حٌَّوِٞ ٚحٌلاَِوِٞ

ّلٍٟ لٍش ٚػٟ حٌّـظّغ حٌ

رؤ١ّ٘ش حٌّ٘خٍوش حٌّـظّؼ١ش 

 ٌٍّيٍٓش.

غ١خد حلأٓخ١ٌذ  حٌلي٠ؼش فٟ 

 طم٠ُٛ أىحء حٌم١خىحص حٌّي١ٍٓش.

لٍش ح٤ٌٍذ ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص 

حٌّظخكش ػٍٝ حٌلىِٛش 

 حلإٌىظ١َٔٚش ٚحٓظويحِٙخ

 

 (S/T)ٚحٌظٙي٠ي  حٌمٛس حٓظَحط١ـ١ش

حلآظفخىس ِٓ ِـخٌْ حلإِٔخء  -0

رّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ فٟ 

حًٛ ِغ حٌّـظّغ حٌّلٍٟ حٌظٛ

رٙيف ٍفغ ِٔظٜٛ ٚػٟ أفَحى 

حٌّـظّغ رو٤ٍٛس حٌفـٛس حٌَل١ّش 

ر١ٓ حٌيٚي حٌٕخ١ِش ٚحٌّظميِش ، 

ٚه٤ٍٛس حٌّ٘ىٍش حٌٔىخ١ٔش 

ٚو١ف١ش ِٛحؿٙش طٍه حٌظلي٠خص ، 

ٚوٌٌه ٍفغ ٚػٟ حٌّـظّغ 

حٌّلٍٟ رؤ١ّ٘ش حٌّ٘خٍوش 

 حٌّـظّؼ١ش ٌٍّيٍٓش .

( S1,T1,T4,T6) 

حٌّؼ١ٍّٓ حلآظفخىس ِٓ  -3

،  ICDLحٌلخ١ٍٛٓ ػٍٝ 

ٚحلآظفخىس ِٓ ٚؿٛى ٚكيس 

حٌظي٠ٍذ ىحهً حٌّيٍٓش فٟ 

طي٠ٍذ حٌؼخ١ٍِٓ رخٌّيٍٓش ػٍٝ 

 حٓظويحَ حٌلىِٛش حلإٌىظ١َٔٚش .

(S9,S11,T8)   

ىػُ ىٍٚ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ  -2

ح٠ٌٌٓ طُ حهظ١خٍُ٘ ٚفمخ ٌّزيأ 

حٌىفخءس  فٟ ىٍحٓش ِٕٚخل٘ش 

حٌّ٘ىلاص حٌظٟ طؼٛق ػ١ٍّظٟ 

ط١ٌٛي ِٚ٘خٍوش حٌّؼَفش ِٕٚٙخ 

ٟؼف طي٠ٍذ حٌؼخ١ٍِٓ رخٌم٤خػخص 

حٌّوظٍفش رُٛحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ 

ػٍٝ ٕٛغ حٌمَحٍ حٌّز١ٕش ػٍٝ 

حٌّؼٍِٛخص ، ٚوٌٌه ٟؼف ٔظُ 

حلاطٜخلاص ٚحٌّؼٍِٛخص ٚىػُ 

حطوخً حٌمَحٍ رخٌُٛحٍس ، ٚوٌٌه 

ِ٘ىٍش ط٠خٍد حلاهظٜخٛخص 

ٚح٤ٌٍٔخص حٌلخىع ػٍٝ ؿ١ّغ 

حلإىح٠ٍش ، ٚحلظَحف  حٌّٔظ٠ٛخص

أٓخ١ٌذ كي٠ؼش ٌظم٠ُٛ أىحء 

 حٌم١خىحص حٌّي١ٍٓش .

(S8,T2,T3,T5,T7) 

 (W/T)ٚحٌظٙي٠ي ح٠ٌؼف حٓظَحط١ـ١ش

حٌزلغ ػٓ ِٜخىٍ ط٠ًّٛ ؿي٠يٖ ٌّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ -0

رٙيف حٌظغٍذ ػٍٝ ِ٘ىٍش ٠ُخىس ػيى حٌظلا١ٌِ ٚحٌؼخ١ٍِٓ 

 . رخٌّيٍٓش ٚرخٌظخٌٟ وُ حٌز١خٔخص حٌوخٛش رُٙ

(W1,T4) 

طي٠ٍذ ِي٠َٞ حٌّيٍٓش ػٍٝ ح٢ٌّٕ حٌي٠ّمَح٣ٟ ٌلإىحٍس   -3

ٌٍظغٍذ ػٍٝ ١ٓخىس ٢ّٔ حٌَّو٠ِش ٚرخٌظخٌٟ طلف١ِ حٌَّإ١ٓٚٓ 

ٌٍظؼز١َ ػٓ آٍحثُٙ رّخ ٠ّىُٕٙ ِٓ حلآظفخىس ُِٕٙ ٌَفغ 

ِٔظٜٛ ٚػٟ حٌّـظّغ حٌّلٍٟ رؤ١ّ٘ش حٌّ٘خٍوش حٌّـظّؼ١ش 

حٓظويحَ حٌّؼٍِٛخص  ٌٍّيٍٓش ، ٚوٌٌه ٚػٟ حٌّـظّغ رؤ١ّ٘ش

 حٌّظخكش ػٍٝ حٌلىِٛش حلإٌىظ١َٔٚش ٚحٓظويحِٙخ .

(W4,W5,T6,T8) 

ىػُ ٚطلف١ِ حٌؼخ١ٍِٓ رخٌّيٍٓش لإٔـخُ أػّخٌُٙ ػزَ  -2

حٌٛٓخثً حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚوٌٌه ىػُ وخفش ِظخَ٘ حلآظويحَ حلأِؼً 

ٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص فٟ حٌ٘جْٛ حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحلإىح٠ٍش فٟ 

غ ٚطو٠ِٓ ؿ١ّغ حٌز١خٔخص حٌّظخكش رخٌّيٍٓش  حٌّيٍٓش   ِغ ؿّ

ٚػًّ لٛحػي ر١خٔخص رٙخ رّخ ٠ُٔٙ فٟ طم٠ُٛ ٔظُ حلاطٜخي 

 ٚحٌّؼٍِٛخص ٚحطوخً حٌمَحٍ رُٛحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ .

(W5,W6,W7,T3) 
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هخِٔخً : حٌو١خٍحص ٚحٌزيحثً حلآظَحط١ـ١ش ٌيػُ ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش فٟ ِيحٍّ 

 حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ :
اػيحى  ِٜفٛفش حٌظل١ًٍ حٌز١جٟ حٌَرخػٟ ٚحٌٌٞ ف١ٗ طُ ىِؾ ػٕخَٛ حٌز١جش حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش  رؼي

ٌّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ، ٠ّىٓ طلي٠ي ِـّٛػش ِٓ حٌزيحثً حلآظَحط١ـ١ش حٌّوظٍفش ، ٚحٌظٟ 

 طّؼً حكظّخلاص حٌظل١ٔٓ حلآظَحط١ـٟ ٌّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ رّخ ٠لمك ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش

 ، ٚف١ّخ ٠ٍٟ ػَٝ لأٍرؼش أٔٛحع ِٓ طٍه حٌزيحثً حلآظَحط١ـ١ش :

 حٌزي٠ً حلأٚي : حٌظٛؿٗ ح٠ٌَخىٞ / حٌٙـِٟٛ  -أ
٠ٚٙيف ٌ٘ح حٌزي٠ً اٌٝ أْ طلمك ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ح٠ٌَخىس ػٓ ٠َ٣ك اكيحع ٔمٍش ٔٛػ١ش 

ٝ ألٜٝ كي ٚطلٛي و١فٟ فٟ ِٔظ٠ٛخص حٌؼًّ حٌّيٍٟٓ ػٓ ٠َ٣ك حٓظؼّخٍ ؿٛحٔذ حٌمٛس رٙخ اٌ

 ِّىٓ ؛ رّخ ٠ّىٓ ِٓ حلظٕخٙ حٌفَٙ حٌّظخكش فٟ حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش ٌٍّيٍٓش .

ٚٚفمخً ٌـيٚي حٌظل١ًٍ حٌز١جٟ حٌَرخػٟ ؛ فبْ ٌ٘ح حٌزي٠ً ٠ؼظّي ػٍٝ حلآظفخىس ِٓ ؿٛحٔذ حٌمٛس 

رٙيف ىػُ  (S/O)رخٌز١جش حٌيحه١ٍش ٌٍّيٍٓش لالظٕخٙ حٌفَٙ حٌّظخكش رخٌز١جش حٌوخٍؿ١ش ٌٙخ 

 اىحٍس حٌّؼَفش ، ٠ٚظ٠ق ٌ٘ح حٌزي٠ً فٟ حٌٕمخ١ حٌظخ١ٌش :ط٤ز١ك 

طٛظ١ف اىحٍس حٌّيٍٓش ٌمٛحػي حٌز١خٔخص حٌوخٛش رخٌؼخ١ٍِٓ ٚح٤ٌلاد رخٌّيٍٓش وؤكي ٣َق   -0

ط٘و١ٚ ٚطٕظ١ُ حٌّؼَفش ِٔظف١يس فٟ ًٌه ِٓ هيِش ٍر٢ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ رمٛحػي 

  SMS ٍٙخ فٟ ا٣خٍ ط٤ز١ك ٔظخَ اىحٍس حٌّؼٍِٛخصر١خٔخص حٌلىِٛش حلإٌىظ١َٔٚش ، ٚحٌظٟ طُ طفؼ١

 . رُٛحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ

طفؼ١ً أ٤٘ٔش ٚكيس حٌظي٠ٍذ حٌّٛؿٛىس فٟ حٌّيٍٓش فٟ ا٣خٍ ح٘ظّخَ ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ   -3

رخٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حٌّٔظيحِش ٌٍؼخ١ٍِٓ ، ٚوٌٌه ػمي َٗحوش ِغ ؿخِؼش لٕخس ح٠ٌْٛٔ ، ٚحٓظفخىس 

ِٓ ؿٙٛى حلأوخى١ّ٠ش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ َٔ٘ ػمخفش اىحٍس حٌّؼَفش ر١ٓ   اىحٍس حٌّيٍٓش

 . حٌؼخ١ٍِٓ رّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ

طٛظ١ف ِـخٌْ حلإِٔخء رّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ٚحٌظٟ طُ ط٘ى١ٍٙخ فٟ ا٣خٍ حٌظٛؿٗ ٌظ٤ز١ك   -2

فٟ كً حٌّ٘ىلاص حٌلاَِو٠ِش وآ١ٌش ٌلآظفخىس ِٓ حٌّؼَفش حٌظٟ طٕظـٙخ حٌّيٍٓش ٚط٤ز١مٙخ 

حٌّـظّؼ١ش حٌّوظٍفش ٚوٌٌه حلآظفخىس ِٓ ط٤ز١ك حٌوزَحص حٌّؼَف١ش حٌّـظّؼ١ش فٟ ٕٛخػش 

ٚحطوخً حٌمَحٍحص حٌّي١ٍٓش رخلإٟخفش ٌلآظفخىس ِٓ ٚكيس حٌّؼٍِٛخص ٚحلإكٜخء حٌظٟ طٙيف اٌٝ 

ِٓ  طلم١ك ٔظخَ ِؼٍِٛخص ٗخًِ ِظىخًِ ٠ٍزٟ وخفش ِظ٤ٍزخص حٌّٔظ٠ٛخص حلإىح٠ٍش حٌّوظٍفش

 . ِؼٍِٛخص ٚر١خٔخص ِٚئَٗحص ىحػّش لاطوخً حٌمَحٍحص

ٚرخٌظؼخْٚ ِغ ِي٠َٞ حٌّيٍٓش حٌىفء   ICDL حلآظفخىس ِٓ هزَس حٌّؼ١ٍّٓ حٌلخ١ٍٛٓ ػٍٝ-4

٠ظُ طـ١ّغ حٌّؼَفش ) ح١ّٕ٠ٌش ٚح٠ٌَٜلش ( حٌّظخكش فٟ حٌّيٍٓش ٚحٍٗفظٙخ اٌىظ١َٔٚخ ، طلم١مخً 

ظخَ ِؼٍِٛخص ِظىخًِ رّخ ٠ظّخٗٝ ِغ حٓظَحط١ـ١ش َِٜ ٌظٛؿٗ ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ٌزٕخء ٔ

 .ٚحٌظٟ طٙيف ٌزٕخء ِـظّغ ِؼَفٟ 3121

حلآظفخىس ِٓ حٌٜلاك١خص حٌّخ١ٌش حٌّّٕٛكش ٌّي٠َٞ حٌّيحٍّ ٌظٛف١َ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش  -2

اٌٝ  حٌلاُِش ٌظٕظ١ُ ٚطو٠ِٓ حٌّؼَفش اٌىظ١َٔٚخً ًٌٚه فٟ ا٣خٍ طٛؿٗ ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ
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 حنان حسن سليناند.                                                                                                                           

حٓظىّخي حٌز١ٕش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌلاُِش ٌلٛوّش ِٕظِٛش حٌظؼ١ٍُ ٚىػُ حطوخً حٌمَحٍ ريءًح ِٓ 

 ِٔظٜٛ حٌّيٍٓش اٌٝ حلإىحٍس حٌَّو٠ِش   .

 حٌزي٠ً حٌؼخٟٔ : حٌظٛؿٗ حٌظى١فٟ : -د 
٠ٙيف ٌ٘ح حٌزي٠ً اٌٝ طلم١ك ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ٌٍظى١ف ٚحٌظٛحفك ِغ حٌظغ١َحص حٌّل٤١ش رٙخ ؛ 

ًٌه ِٓ هلاي اكيحع حٛلاكخص طؼ١ّ١ٍش ؿِث١ش ، ًٌٚه ػٓ ٠َ٣ك حلآظفخىس ِّخ ٌي٠ٙخ ِٓ ٚ

ؿٛحٔذ لٛس ِٓ أؿً حٌلي ِٓ حٌظٙي٠يحص حٌظٟ طٛحؿٙٙخ ٚطم١ًٍ أػَ٘خ اٌٝ أىٔٝ ليٍ ِّىٓ رّخ 

 ٠ٔخػي ػٍٝ طلم١ك حٌظى١ف ح٤ٌٍّٛد .

ٝ ىػُ ؿٛحٔذ حٌمٛس رّيحٍّ ٚٚفمخً ٌـيٚي حٌظل١ًٍ حٌز١جٟ حٌَرخػٟ ؛ فبْ  ٌ٘ح حٌزي٠ً ٠ؼظّي ػٍ

 ٚطظ٠ق ِلاِق ٌ٘ح حٌزي٠ً ف١ّخ ٠ٍٟ : (S/T)حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ٌظـٕذ حٌظٙي٠يحص حٌوخٍؿ١ش 

حلآظفخىس ِٓ ِـخٌْ حلإِٔخء رّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ فٟ حٌظٛحًٛ ِغ حٌّـظّغ حٌّلٍٟ رٙيف  -1

خ١ِش ٚحٌّظميِش ، ٍفغ ِٔظٜٛ ٚػٟ أفَحى حٌّـظّغ رو٤ٍٛس حٌفـٛس حٌَل١ّش ر١ٓ حٌيٚي حٌٕ

ٚه٤ٍٛس حٌّ٘ىٍش حٌٔىخ١ٔش ٚو١ف١ش ِٛحؿٙش طٍه حٌظلي٠خص ، ٚوٌٌه ٍفغ ٚػٟ حٌّـظّغ حٌّلٍٟ 

 رؤ١ّ٘ش حٌّ٘خٍوش حٌّـظّؼ١ش ٌٍّيٍٓش .

، ٚحلآظفخىس ِٓ ٚؿٛى ٚكيس حٌظي٠ٍذ ىحهً  ICDLحلآظفخىس ِٓ حٌّؼ١ٍّٓ حٌلخ١ٍٛٓ ػٍٝ  -3

 حٓظويحَ حٌلىِٛش حلإٌىظ١َٔٚش .حٌّيٍٓش فٟ طي٠ٍذ حٌؼخ١ٍِٓ رخٌّيٍٓش ػٍٝ 

ىػُ ىٍٚ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ح٠ٌٌٓ طُ حهظ١خٍُ٘ ٚفمخً ٌّزيأ حٌىفخءس  فٟ ىٍحٓش ِٕٚخل٘ش  -2

حٌّ٘ىلاص حٌظٟ طؼٛق ػ١ٍّظٟ ط١ٌٛي ِٚ٘خٍوش حٌّؼَفش ِٕٚٙخ ٟؼف طي٠ٍذ حٌؼخ١ٍِٓ 

حٌّؼٍِٛخص ، رخٌم٤خػخص حٌّوظٍفش رُٛحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ػٍٝ ٕٛغ حٌمَحٍحص حٌّز١ٕش ػٍٝ 

ٚوٌٌه ٟؼف ٔظُ حلاطٜخلاص ٚحٌّؼٍِٛخص ٚىػُ حطوخً حٌمَحٍ رخٌُٛحٍس ، ٚوٌٌه ِ٘ىٍش ط٠خٍد 

حلاهظٜخٛخص ٚح٤ٌٍٔخص حٌلخىع ػٍٝ ؿ١ّغ حٌّٔظ٠ٛخص حلإىح٠ٍش ، ٚحلظَحف أٓخ١ٌذ كي٠ؼش 

 ٌظم٠ُٛ أىحء حٌم١خىحص حٌّي١ٍٓش .

 حٌزي٠ً حٌؼخٌغ : حٌظٛؿٗ حٌيفخػٟ / حلإٛلاكٟ  -ؿـ 
ٌ٘ح حٌزي٠ً اٌٝ حٛلاف فـٛحص حلأىحء ؛ ك١غ ٠ظُ ِؼخٌـش ؿٛحٔذ ح٠ٌؼف رخٌز١جش حٌيحه١ٍش  ٠ٙيف

ٌّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ٚحٌؼًّ ػٍٝ طم١ٍٍٙخ اٌٝ ألٜٝ ىٍؿش ِّىٕش ؛ ٌلإٓظفخىس ِٓ حٌفَٙ 

 حٌّظخكش فٟ ر١جظٙخ حٌوخٍؿ١ش اٌٝ ألٜٝ كي ِّىٓ .

زي٠ً ٠مَٛ ػٍٝ حٓظَحط١ـ١ش ِؼخٌـش ؿٛحٔذ ح٠ٌؼف ٚٚفمخً ٌـيٚي حٌظل١ًٍ حٌز١جٟ حٌَرخػٟ فبْ ٌ٘ح حٌ

 ،٠ٚظ٠ق ٌ٘ح حٌزي٠ً ف١ّخ ٠ٍٟ :(W/O) لالظٕخٙ حٌفَٙ 

حلآظفخىس  ِٓ طٛؿٗ ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ اٌٝ ط٤ز١ك حٌلاَِو٠ِش ، فٟ ػمي َٗحوخص ِغ -0

 ١ش  .ِئٓٔخص حٌّـظّغ حٌّلٍٟ رّخ ٠ىفً طٛف١َ ٠ِِي ِٓ حٌيػُ حٌلاَُ ٌظ٠ٛ٤َ حلإىحٍس حٌّيٍٓ

حلآظفخىس ِٓ ط٤ز١ك ِؼخ١٠َ حٌميٍس حٌّئ١ٔٓش حٌوخٛش رخلاػظّخى حلأوخى٠ّٟ ٌٍظؼ١ٍُ لزً   -3

حٌـخِؼٟ ٚحٌظٛؿٗ حٌمِٟٛ لاػظّخى ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ٚحٔ٘خء ٚكيس ٌم١خّ حٌـٛىس 

رخلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌّي٠َ٠ش ؛ٌظل١ٔٓ  ح١ٌَٚ٘ حٌٕٙي١ٓش ٌٍّزٕٝ حٌّيٍٟٓ ٚطٛف١َ 

 حٌظم١ٕش رّخ ٠ىفً طل١ٔٓ ليٍس حٌّيٍٓش ػٍٝ أٍٗفش ٚطو٠ِٓ حٌّؼَفش حٌّظخكش ٌي٠ٙخ.  حٌظـ١ِٙحص 
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حلآظفخىس ِٓ ح٘ظّخَ ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ رخٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حٌّٔظيحِش ٌٍؼخ١ٍِٓ رّيحٍّ   -3

حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ، ٚطٛؿٗ حٌـخِؼش اٌٝ ػمي َٗحوخص ِغ  ِئٓٔخص حٌّـظّغ حٌّلٍٟ ِٕٚٙخ 

ؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ  فٟ ػمي ىٍٚحص طي٠ٍز١ش ٌّي٠َٞ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ٌظ١ّٕش ِيحٍّ حٌظ

ِٙخٍحص حٌظف٠ٛٞ ٌي٠ُٙ ٚوٌٌه ِٙخٍحص ح٢ٌّٕ حٌي٠ّمَح٣ٟ فٟ حلإىحٍس ِخ ٠ٔخػي ػٍٝ 

 حٓظفخىطُٙ ِٓ حٌّؼَفش حٌّظخكش ٌيٜ حٌؼخ١ٍِٓ ِؼُٙ فٟ حٌؼًّ حٌّيٍٟٓ

١ٓ ، ٚطٛؿٗ حٌـخِؼش اٌٝ ػمي َٗحوخص ِغ حلآظفخىس ِٓ ؿٙٛى حلأوخى١ّ٠ش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼٍّ -4

حٌّـظّغ حٌّلٍٟ فٟ ػمي ىٍٚحص طي٠ٍز١ش طٙيف اٌٝ ط١ّٕش ػمخفش حلإىحٍس حلإٌىظ١َٔٚش ٌيٜ ِي٠َٞ 

حٌّيحٍّ ٚحٌؼخ١ٍِٓ رٙخ ِخ ٠ُٔٙ فٟ طل١ٔٓ حٔـخُ أػّخي حٌّيٍٓش رخٓظويحَ حٌٛٓخثً 

 ٔظف١ي .حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚطل١ٔٓ أ٘خء لٛحػي حٌز١خٔخص حٌظٟ ٠لظخؿٙخ حٌّ

حلآظفخىس ِٓ حٌظٛؿٙخص حٌلخ١ٌش ٌٍيٌٚش ٔلٛ ِـظّغ ِؼَفٟ ٚحٌٌٞ ظَٙ فٟ حٓظَحط١ـ١ش َِٜ  -2

، ٚوٌٌه طٛؿٗ ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ٌظ٤ز١ك حٌلاَِو٠ِش فٟ ١ٛخغش ٚطؼي٠ً  3121

حٌظ٠َ٘ؼخص حٌلاُِش ٌٍظوٍٚ ِٓ ِظخَ٘ حٌـّٛى حلإىحٍٞ ، ٚا٠ـخى آ١ٌخص ٚحٟلش ٌظزخىي 

 ؼٍِٛخص ٚرخٌظخٌٟ ِ٘خٍوش حٌّؼَفش ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ ٚ ِغ حٌّـظّغ حٌّلٍٟ .حٌوزَحص ٚحٌّ

حلآظفخىس ِٓ طٛؿٗ ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ اٌٝ حٓظىّخي حٌز١ٕش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌلاُِش ٌلٛوّش   -6 

ِٕظِٛش حٌظؼ١ٍُ ٚىػُ حطوخً حٌمَحٍ فٟ حٌظغٍذ ػٍٝ حٌمٍٜٛ فٟ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٌظىٌٕٛٛؿ١خ 

حٍّ ٚروخٛش حٌّىظزخص حٌّي١ٍٓش ٚطؤ١ً٘ حٌؼخ١ٍِٓ رخٌّيٍٓش ػٍٝ حٌظؼخًِ ِغ حٌّؼٍِٛخص رخٌّي

 حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ِّخ٠يػُ ػ١ٍّش ِ٘خٍوش حٌّؼَفش اٌىظ١َٔٚخً ىحهً ٚهخٍؽ حٌّيٍٓش .

، ٚطٛؿٗ ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ  3121حلآظفخىس ِٓ طٛؿٗ حٌيٌٚش ٌظ٤ز١ك حٓظَحط١ـ١ش َِٜ  -7

ش ٌٍؼخ١ٍِٓ ، ًٌٚه فٟ حٌظو٢١٤ حٌىّٟ ٚحٌى١فٟ حٌٛحلؼٟ ٌظٍز١ش اٌٝ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حٌّٔظيحِ

حكظ١خؿخص حلإِىخٔخص حٌز٠َ٘ش ٌٍّيحٍّ ، ٚوٌٌه حٌؼًّ ػٍٝ حٌلي ِٓ حٌظٕخفْ حٌٍٔزٟ ر١ٓ 

 حٌؼخ١ٍِٓ رّخ ٠ئىٞ اٌٝ ّٟخْ ط٤ز١ك ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش رفخػ١ٍش .

و٠ِش ٚطٛؿٗ ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ اٌٝ حلآظفخىس ِٓ طٛؿٗ ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ اٌٝ حٌلاَِ -8

حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حٌّٔظيحِش ٌٍؼخ١ٍِٓ فٟ طٛف١َ حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص حٌلاُِش ٌٜٕغ ٚحطوخً 

حٌمَحٍحص حٌّي١ٍٓش ٚوٌٌه ىِؾ حٌؼخ١ٍِٓ رخٌّيٍٓش فٟ ػ١ٍّش ٕٛغ حٌمَحٍحص حٌّي١ٍٓش 

يٍٓش ِّخ ٠يػُ ػ١ٍّش ط١ٌٛي ٚرخٌظخٌٟ ٍفغ ِٔظٜٛ حٌؼمش حٌّظزخىي ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ ٚاىحٍس حٌّ

 حٌّؼَفش .

حلآظفخىس ِٓ طٛؿٗ ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ اٌٝ رٕخء ٔظخَ ِؼٍِٛخص ٌلَٜ ٚاىحٍس ِىٛٔخص   -9

طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚحلاطٜخلاص رّوظٍف َِحفك ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ، ٚأ٘خء ٚكيس 

حٌ٘خًِ ػٍٝ وخفش  حٌّٔظ٠ٛخص  حٌّؼٍِٛخص ٚحلإكٜخء حٌظٟ طٙيف اٌٝ طلم١ك ٔظخَ حٌّؼٍِٛخص

حلإىح٠ٍش فٟ حٌظغٍذ ػٍٝ ٟؼف ٍغزش حلإىحٍس حٌّي١ٍٓش فٟ ىِؾ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص فٟ 

حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ، ٚوٌٌه طفؼ١ً طٛحًٛ حٌّيٍٓش ِغ حٌّـظّغ حٌّلٍٟ ٌلآظفخىس ِٓ حٌويِخص 

 حٌّي١ٍٓش ِّخ ٠يػُ ػ١ٍّش ِ٘خٍوش حٌّؼَفش  ىحهً حٌّيٍٓش ٚهخٍؿٙخ .



 

 د / هالة سعيد عبد العاطى ابوالعلا ذ
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 حنان حسن سليناند.                                                                                                                           

 حٌزي٠ً حٌَحرغ :حٌّلخفظش ػٍٝ حٌزمخء  -ى
٠ٙيف ٌ٘ح حٌزي٠ً اٌٝ ِٕغ طيٍ٘ٛ حلأٟٚخع حٌمخثّش رّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ليٍ حلإِىخْ ِٓ أؿً 

حٌّلخفظش ػٍٝ حٓظَّحٍ٘خ ىْٚ حلآظفخىس ِٓ ؿٛحٔذ حٌمٛس ٚلا حلظٕخٙ حٌفَٙ حٌّظخكش فٟ 

حٌز١جش حٌيحه١ٍش ٌٍّيٍٓش ، ٚوٌٌه  حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش ؛ ًٌٚه ِٓ هلاي هفٞ ؿٛحٔذ ح٠ٌؼف فٟ

 حٌظٙي٠يحص حٌظٟ طٛحؿٙٙخ فٟ ر١جظٙخ حٌوخٍؿ١ش اٌٝ ألً ليٍ ِّىٓ .

ٚٚفمخً ٌـيٚي حٌظل١ًٍ حٌز١جٟ حٌَرخػٟ حٌٔخرك فبْ ٌ٘ح حٌزي٠ً ٠ؼظّي ػٍٝ ِؼخٌـش ؿٛحٔذ ح٠ٌؼف 

 ، ٠ٚظ٠ق ٌ٘ح حٌزي٠ً ف١ّخ ٠ٍٟ : (W/T)ٌظـٕذ حٌظٙي٠يحص 

٠ً ؿي٠يٖ ٌّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ رٙيف حٌظغٍذ ػٍٝ ِ٘ىٍش ٠ُخىس حٌزلغ ػٓ ِٜخىٍ طّٛ-0   

 ػيى  حٌظلا١ٌِ ٚحٌؼخ١ٍِٓ رخٌّيٍٓش ٚرخٌظخٌٟ وُ حٌز١خٔخص حٌوخٛش رُٙ .

طي٠ٍذ ِي٠َٞ حٌّيٍٓش ػٍٝ ح٢ٌّٕ حٌي٠ّمَح٣ٟ ٌلإىحٍس ٌٍظغٍذ ػٍٝ ١ٓخىس ٢ّٔ حٌَّو٠ِش   -3 

خ ٠ّىُٕٙ حلآظفخىس ُِٕٙ ٌَفغ ِٔظٜٛ ٚػٟ ٚرخٌظخٌٟ طلف١ِ حٌَّإ١ٓٚٓ ٌٍظؼز١َ ػٓ آٍحثُٙ رّ

حٌّـظّغ حٌّلٍٟ رؤ١ّ٘ش حٌّ٘خٍوش حٌّـظّؼ١ش ٌٍّيٍٓش ، ٚوٌٌه ٚػٟ حٌّـظّغ رؤ١ّ٘ش حٓظويحَ 

 حٌّؼٍِٛخص حٌّظخكش ػٍٝ حٌلىِٛش حلإٌىظ١َٔٚش ٚحٓظويحِٙخ .

ػُ وخفش ىػُ ٚطلف١ِ حٌؼخ١ٍِٓ رخٌّيٍٓش لإٔـخُ أػّخٌُٙ ػزَ حٌٛٓخثً حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚوٌٌه ى -2

ِظخَ٘ حلآظويحَ حلأِؼً ٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص فٟ حٌ٘جْٛ حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحلإىح٠ٍش فٟ حٌّيٍٓش   

ِغ ؿّغ ٚطو٠ِٓ ؿ١ّغ حٌز١خٔخص حٌّظخكش رخٌّيٍٓش  ٚػًّ لٛحػي ر١خٔخص رٙخ رّخ ٠ُٔٙ فٟ 

 طم٠ُٛ ٔظُ حلاطٜخي ٚحٌّؼٍِٛخص ٚحطوخً حٌمَحٍ رُٛحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ .

 ٌغ :حلآظَحط١ـ١ش حٌّمظَكشحٌّلٍٛ حٌؼخ
٠ٚظ٠ّٓ ٌ٘ح حٌّلٍٛ ػَٝ ٌّفَٙٛ حلآظَحط١ـ١ش ، ٚوٌٌه ١ٛخغش لآظَحط١ـ١ش ِمظَكش ٌظ٠ٛ٤َ 

 ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ فٟ ٟٛء ِظ٤ٍزخص اىحٍس حٌّؼَفش .

 طؼ٠َف حلآظَحط١ـ١ش :(0
٘ٛى )وظلم١ك ٠ؼَفٙخ لخِّٛ حلأػّخي رؤٔٙخ " ٠َ٣مش أٚ ه٤ش طُ حهظ١خٍ٘خ ٌٍظًٛٛ ٌٍّٔظمزً حٌّٕ

٘يف أٚ كً ِ٘ىٍش ( " 
(029)

 

ٚطؼَف رؤٔٙخ " آٍٛد حٌظلَن ٌظلم١ك ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش ٌّٚٛحؿٙش طٙي٠يحص أٚ فَٙ ر١ج١ش ، 

ٚحٌٌٞ ٠ؤهٌ فٟ حٌلٔزخْ ٔمخ١ ح٠ٌؼف ٚحٌمٛس حٌيحه١ٍش ٌٍَّ٘ٚع ٓؼ١خً ٌظلم١ك ٍٓخٌش ٍٚإ٠ش 

ٚأ٘يحف حٌّٕظّش " 
(061)

 

يحثً حٌّظخكش لأٞ ِٕظّش ٚحٌظٟ طٔظويِٙخ فٟ حٔـخُ أ٘يحفٙخ ٚطؼَف رؤٔٙخ " طلي٠ي ٚطم١١ُ حٌز

ٍٚٓخٌظٙخ ٚحهظ١خٍ حٌزي٠ً حٌٌٞ ٠ّىٓ ٌٍّٕظّش أْ طٍٔىٗ " 
(060)

 

ٚ٘ٝ "  ِٔخٍ أٚ ٍِٔه أٓخٟٓ طوظخٍٖ حٌّٕظّش ِٓ ر١ٓ ػيى ِٓ حٌّٔخٍحص حٌزي٠ٍش حٌّظٛفَس ٌي٠ٙخ 

حص ِٓ طظؼخًِ ِؼُٙ أٚ طئػَ ٌظو٢١٤ أ٘يحفٙخ ، ًٌٚه ػٍٝ ٟٛء طٛلؼخص حٌّٕظّش ٌو٢٤ ِٚٔخٍ

ػٍٝ ِٜخٌلُٙ " 
(063)

 

ٚطؼَف رؤٔٙخ " ِـّٛػش ِٓ حٌمَحٍحص حٌظٟ طٔظٕي اٌٝ حٌؼملا١ٔش ٚحٌّزخىٍس ٚطٔظٙيف طلم١ك 

أ٘يحف ِليىس "
(062)
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ٚوٌٌه ٘ٝ " ح٠َ٤ٌمش حٌظٟ طٔظويِٙخ حٌّٕظّش فٟ ح٠ٌٕخي ِٓ أؿً طلم١ك أ٘يحفٙخ " 
(064)

  

ش حٌلخ١ٌش رؤٔٙخ ا٣خٍ ػخَ ٠لظٛٞ ػٍٝ حلأ٘يحف حٌؼخِش ٚحٌظف١ٍ١ٜش ٚطؼَف حلآظَحط١ـ١ش فٟ حٌيٍحٓ

ٚحلأ٤٘ٔش ِٚئَٗحص حلإٔـخُ حٌظٟ طَِٟ اٌٝ طلم١ك غخ٠خص ٔفؼ١ش حٛلاك١ش ِ٘ظمش ِٓ ٍإ٠ش 

ٍٚٓخٌش طؼىْ ٠َ٣مش حٌّيٍٓش فٟ ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش رٙخ ، ِغ طلي٠ي ِٓ حٌّٔئٚي ػٓ 

 حٌظٕف١ٌ ِٚظٝ "

 ش( حلإٓظَحط١ـ١ش حٌّمظَك3
٠ٙيف ٌ٘ حٌـِء اٌٝ ١ٛخغش آظَحط١ـ١ش ِمظَكش ٌظ٠ٛ٤َ اىحٍس ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ فٟ    

ِلخفظش حلإّٓخػ١ٍ١ش فٟ ٟٛء ِظ٤ٍزخص ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش  ، ًٌٚه رخٌَؿٛع اٌٝ حلإ٣خٍ 

حٌٕظَٞ ٌٍيٍحٓش ٚٔظخثؾ حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش حٌوخٛش رخٌظل١ًٍ حٌز١جٟ حٌَرخػٟ ٌٍفَٙ 

 ٛحٔذ حٌمٛس ٚح٠ٌؼف حٌظٟ طئػَ ػٍٝ اىحٍس ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ .ٚحٌظٙي٠يحص ٚؿ

 ٠ًّٚ٘ ٌ٘ح حٌـِء ِخ٠ٍٟ :

 أٚلًا :ح٤ٌٍّٕمخص حٌؼخِش ٌلإٓظَحط١ـ١ش حٌّمظَكش .

 ػخ١ٔخً:ٍإ٠ش حلآظَحط١ـ١ش حٌّمظَكش :

 ػخٌؼخً: ٍٓخٌش حلآظَحط١ـ١ش حٌّمظَكش :

 .ٍحرؼخً: حٌغخ٠خص ٚ حلأ٘يحف حلإٓظَحط١ـ١ش حٌّمظَكش 

 هخِٔخً: ِلاف حٌو٤ش حلآظَحط١ـ١ش حٌّمظَكش 

 ٓخىٓخً: ِظ٤ٍزخص ػخِش ٌظٕف١ٌ حٌو٤ش حلآظَحط١ـ١ش حٌّمظَكش .

 ٚف١ّخ ٠ٍٟ ػَٝ ِفًٜ ٌٍٕمخ١ حٌٔخرمش :

 أٚلًا :ح٤ٌٍّٕمخص حٌؼخِش ٌلآظَحط١ـ١ش حٌّمظَكش .
ّٛػش ٤ٍِٕمخص ٠ّىٓ طم١ُٔ ح٤ٌٍّٕمخص حٌؼخِش ٌلآظَحط١ـ١ش حٌّمظَكش اٌٝ ٔٛػ١ٓ : حلأٚي ِـ

 ِٔظّيس ِٓ حلإ٣خٍ حٌٕظَٞ ٌٍيٍحٓش ، ٚحٌٕٛع حٌؼخٟٔ ِٔظّي ِٓ حٌٛحلغ ح١ٌّيحٟٔ حٌّلٍٟ .

 ح٤ٌٍّٕمخص حٌّٔظّيس ِٓ حلإ٣خٍ حٌٕظَٞ : -أ
 ِٓ هلاي ػَٝ حلأىر١خص حٌوخٛش ربىحٍس حٌّؼَفش طز١ٓ ِخ٠ٍٟ:

 ٓش .طٔخػي اىحٍس حٌّؼَفش ػٍٝ َٓػش حلإٓظـخرش ٌٍّظغ١َحص حٌّئػَس ػٍٝ حٌّيٍ -

 طؼًّ اىحٍس حٌّؼَفش ػٍٝ طل١ٔٓ حٌويِخص حٌّميِش ٤ٌٍلاد ٚحٌو٠َـ١ٓ . -

 طلٔٓ اىحٍس حٌّؼَفش وفخءس حٌويِخص حلإىح٠ٍش حٌّميِش ٌٍّٔظف١ي٠ٓ . -

 طلٔٓ اىحٍس حٌّؼَفش ِٔظٜٛ حلاطٜخي حلإىحٍٞ حٌيحهٍٟ ٚحٌوخٍؿٟ.-

 طيػُ اىحٍس حٌّؼَفش ػ١ٍّخص حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍؼخ١ٍِٓ . -

ػي اىحٍس حٌّؼَفش ػٍٝ ٍٛي ىٍؿش حٌظل١ٔٓ ٚحٌظ٠ٛ٤َ فٟ حٌويِخص حٌّميِش ِٓ حٌّيٍٓش طٔخ -

 ٤ٌٍلاد ٚحٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌّـظّغ .

 طلٔٓ اىحٍس حٌّؼَفش ىٍؿش طٕف١ٌ ح١ٌٔخٓخص حٌظؼ١ّ١ٍش . -

 طٔخػي اىحٍس حٌّؼَفش ػٍٝ ٔـخف حٌظٛؿٗ ٔلٛ لاَِو٠ِش حٌظو٢١٤ ٕٚٛخػش حٌمَحٍ فٟ حٌّئٓٔخص. -

 ك اىحٍس حٌّؼَفش حٌِّؽ ر١ٓ حلأفَحى ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ .٠ظ٤ٍذ ط٤ز١ -

 ٠ظ٤ٍذ ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش طؼ٠ِِ ٚىػُ ِٓ حٌم١خىس حٌؼ١ٍخ ٌٍّئٓٔش. -
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 ح٤ٌٍّٕمخص حٌّٔظّيس ِٓ حٌٛحلغ ح١ٌّيحٟٔ حٌّلٍٟ : -د
 ٚحٌظٟ طٙيف اٌٝ رٕخء ِـظّغ ِؼَفٟ. 3121اػيحى حٓظَحط١ـ١ش َِٜ  -

 ِئٓٔخص حٌّـظّغ حٌّلٍٟ ِٕٚٙخ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ .طٛؿٗ حٌـخِؼش ٌؼمي َٗحوخص ِغ  -

طٛؿٗ ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ لآظىّخي حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌلاُِش ٌلٛوّش ِٕظِٛش  -

 حٌظؼ١ٍُ ٚىػُ حطوخً حٌمَحٍ ريءحً ِٓ ِٔظٜٛ حٌّيٍٓش اٌٝ حلإىحٍس حٌَّو٠ِش .

 لىِٛش حلإٌىظ١َٔٚش . ٍر٢ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ رمٛحػي ر١خٔخص حٌ -

 ػخ١ٔخً:ٍإ٠ش حلآظَحط١ـ١ش حٌّمظَكش :
طظّؼً ٍإ٠ش حلآظَحط١ـ١ش حٌّمظَكش فٟ " ط٠ٛ٤َ اىحٍس ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ رّلخفظش 

 حلإّٓخػ١ٍ١ش رّخ٠يػُ ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش رظٍه حٌّيحٍّ ، ًٌٚه هلاي حٌوّْ ٕٓٛحص حٌظخ١ٌش "

 َكش :ػخٌؼخً: ٍٓخٌش حلآظَحط١ـ١ش حٌّمظ
طظّؼً ٍٓخٌش حلآظَحط١ـ١ش حٌّمظَكش فٟ " طل١ٔٓ ِٔظٜٛ طٛحفَ حٌّظ٤ٍزخص حٌّئ١ٔٓش حٌيحػّش 

 ٌظ٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش فٟ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ فٟ ِلخفظش حلإّٓخػ١ٍ١ش "

 ٍحرؼخً: حٌغخ٠خص ٚ حلأ٘يحف حلآظَحط١ـ١ش حٌّمظَكش .
 طظّؼً حٌغخ٠خص ٚحلأ٘يحف حلآظَحط١ـ١ش ف١ّخ ٠ٍٟ :

 حٌغخ٠ش حلأٌٚٝ : طؼ٠ِِ طٛؿٗ اىحٍس حٌّيٍٓش ٔلٛ ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش

 ٠ٕٚزؼك ػٕٙخ حلأ٘يحف حٌظخ١ٌش :

 طل١ٔٓ حٌؼمخفش حٌيحػّش ٌظ٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش -أ

 ط٠ٛ٤َ حٌظٛؿٗ حلآظَحط١ـٟ ٌٍّيٍٓش رّخ ٠يػُ ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش -د

حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ) ِي٠َ ، ٚولاء ، ِؼ١ٍّٓ ، حٌغخ٠ش حٌؼخ١ٔش : حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍؼخ١ٍِٓ رّيحٍّ 

 ِٛظف١ٓ ( رّخ ٠يػُ ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش .

 ٠ٕٚزؼك ػٕٙخ حلأ٘يحف حٌظخ١ٌش :

 طؤ١ً٘ ل١خىحص حلإىحٍس حٌّي١ٍٓش ) ِي٠َ ، ٚو١ً ( رّخ ٠ظٕخٓذ ٚىػُ ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش . -أ

١ٓ ( رّخ ٠يػُ ط٤ز١ك اىحٍس طٛف١َ ط١ّٕش ١ِٕٙش ِٔظَّس ٌٍؼخ١ٍِٓ رخٌّيٍٓش )ِؼٍُ ،ِٛظف -د

 حٌّؼَفش 
 حٌغخ٠ش حٌؼخٌؼش : طٛف١َ حٌّ٘خٍوش حٌّـظّؼ١ش حٌيحػّش ٌـٙٛى حٌّيٍٓش فٟ طٛف١َ ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش .

 ٠ٕٚزؼك ػٕٙخ حلأ٘يحف حٌظخ١ٌش :

طفؼ١ً ؿٙٛى حٌّ٘خٍوش حٌّـظّؼ١ش ِغ ِئٓٔخص حٌّـظّغ حٌّلٍٟ فٟ ىػُ ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش  -أ

 ظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ .فٟ ِيحٍّ حٌ

طفؼ١ً ىٍٚ ٚكيس حٌّؼٍِٛخص ٚحلإكٜخء فٟ حلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌّي٠َ٠ش ٚحٌّيٍٓش رّخ ٠يػُ  -د

 ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش

 حٌغخ٠ش حٌَحرؼش : طٛف١َ ِٕخم ِيٍٟٓ ىحػُ ٌظ٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش .

 ٠ٕٚزؼك ػٕٙخ حلأ٘يحف حٌظخ١ٌش :

 ٍس حٌّؼَفشىػُ حٌّٕخم حلاؿظّخػٟ حٌيحػُ ٌظ٤ز١ك اىح -أ
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 هخِٔخً: ِلاِق حٌو٤ش حلآظَحط١ـ١ش حٌّمظَكش 
٠ؼَٝ حٌـيٚي حٌظخٌٟ ِلاِق حٌو٤ش حلآظَحط١ـ١ش حٌّمظَكش ٌظ٠ٛ٤َ اىحٍس ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ فٟ 

ٟٛء ِظ٤ٍزخص ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش ؛ ِٓ ك١غ حٌغخ٠خص ٚحلأ٘يحف حلآظَحط١ـ١ش ، ٚحلأ٘يحف حٌفَػ١ش 

 ِٚئَٗحص حلإٔـخُ ٚ ِٔئ١ٌٚش حٌظٕف١ٌ ٚحٌّيٜ حٌِِٕٟ حٌّمظَف ٌظٕف١ٌ٘خ . ٚوٌٌه أ٤٘ٔش حٌظٕف١ٌ ،

 حٌغخ٠ش حلأٌٚٝ : طؼ٠ِِ طٛؿٗ اىحٍس حٌّيٍٓش ٔلٛ ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش 
حلأ٘يحف 

 حلآظَحط١ـ١ش 

حٌّٔجٛي ػٓ  ِئَٗحص حلإٔـخُ أ٤٘ٔش حٌظٕف١ٌ حلأ٘يحف حٌفَػ١ش 

 حٌظٕف١ٌ

حٌّيٜ حٌِِٕٟ 

 ٌٍظٕف١ٌ

خفش طل١ٔٓ حٌؼم -أ

حٌيحػّش 

ٌظ٤ز١ك اىحٍس 

 حٌّؼَفش 

َٔ٘ ِفَٙٛ  – 0أ/

ٚػ١ٍّخص ِٚظ٤ٍزخص 

ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش ر١ٓ 

 حٌؼخ١ٍِٓ رخٌّيٍٓش .

طّى١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ  -3أ/

رخٌّيٍٓش ِٓ وخفش 

حٌّّخٍٓخص حٌيحػّش 

ٌظ٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش 

 رخٌّيٍٓش.

حٌلي ِٓ ِمخِٚش  -2أ/

حٌؼخ١ٍِٓ رخٌّيٍٓش 

ّش ١ٌٔخٓخص حٌظغ١١َ حٌيحػ

 ٌظ٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش .

 

طمي٠ُ  -0/0أ/

ِلخَٟحص ٚٔيٚحص 

ٌظٛػ١ش حٌؼخ١ٍِٓ 

رخٌّيٍٓش رّخ١٘ش 

 اىحٍس حٌّؼَفش .

طفؼ١ً  -3/0أ/

ِ٘خٍوش حٌؼخ١ٍِٓ 

رخٌّيٍٓش فٟ ػ١ٍّش 

ٕٛغ ٚحطوخً حٌمَحٍ 

 حٌّيٍٟٓ .

ا٠ـخى  -2/0أ/

ِٕظِٛش طلف١ِ 

ٌٍؼخ١ٍِٓ رخٌّيٍٓش 

ىحػّش ٌظ٤ز١مُٙ 

 لإىحٍس حٌّؼَفش 

ػيى حٌّلخَٟحص  -

ٚحٌٕيٚحص حٌظٟ طُ 

حؿَحء٘خ ٌٍظٛػ١ش 

 ربىحٍس حٌّؼَفش .

ٚؿٛى ِزخىٍحص ِٓ  -

حٌؼخ١ٍِٓ رخٌّيٍٓش 

ٌظل٠ًٛ ِؼَفظُٙ 

ح١ّٕ٠ٌش ٌّؼَفش 

ِٛػمش ٚحٓظويحِٙخ فٟ 

ِّخٍٓظُٙ فٟ 

 حٌّيٍٓش .

 

أػ٠خء ١٘جش  -

 حٌظي٠ٍْ رخٌـخِؼش

حلأوخى١ّ٠ش  -

 ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ

ُٚحٍس حٌظَر١ش - 

 ُ ٚحٌظؼ١ٍ

 ػخَ 

ط٠ٛ٤َ حٌظٛؿٗ  -د

حلآظَحط١ـٟ 

ٌٍّيٍٓش رّخ 

٠يػُ ط٤ز١ك 

اىحٍس 

 حٌّؼَفش 

ط١ّ٠ٓ ٍإ٠ش  -0د/

ٍٚٓخٌش حٌّيٍٓش ِخ٠يػُ 

طٛؿٗ حٌّيٍٓش ٌظ٤ز١ك 

 اىحٍس حٌّؼَفش .

أْ ٠ًّ٘ حٌظم١١ُ  -3د/

حٌيٍٚٞ ٌٍّيٍٓش ػٍٝ 

ىٍحٓش ِظ٤ٍزخص ط٤ز١ك 

 اىحٍس حٌّؼَفش .

أْ طيػُ ه٤ش  -2د/

حٌظٛؿٗ  طل١ٔٓ حٌّيٍٓش 

 ٌظ٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش

ػًّ  -0/0د/

ٍٕٚ ػًّ ٚٔيٚحص 

ِغ حٌؼخ١ٍِٓ 

رخٌّيٍٓش  

ٚحٌّـظّغ حٌّلٍٟ 

رٙيف ط٠ٛ٤َ ٍإ٠ش 

ٍٚٓخٌش حٌّيٍٓش 

رل١غ طظ٠ّٓ 

حٌظٛؿٗ ٌظ٤ز١ك 

 اىحٍس حٌّؼَفش .

ػًّ طل١ًٍ  -3/0د/

ر١جٟ ٍرخػٟ 

ٌٍّيٍٓش ِظ٠ّٕخً 

ِظ٤ٍزخص ط٤ز١ك 

اىحٍس حٌّؼَفش 

ٚحلآظفخىس ِٓ 

ٗ فٟ ط٠ٛ٤َ ٔظخثـ

ٍإ٠ش ٍٚٓخٌش 

 حٌّيٍٓش .

اػيحى ه٤ش  -2/0د/

طل١ٔٓ رل١غ 

طظ٠ّٓ ػٍٝ أ٘يحف 

ِٚئَٗحص 

ِّٚخٍٓخص ٚحٟلش 

طيػُ ط٤ز١ك اىحٍس 

 حٌّؼَفش .

ٚؿٛى ٚػ١مش ِؼٍٕش  -

رَإ٠ش ٍٚٓخٌش 

حٌّيٍٓش ِظ٠ّٕش 

حٌظٛؿٗ ٌظ٤ز١ك اىحٍس 

 حٌّؼَفش .

حٌّ٘خٍوش حٌفؼخٌش  -

ٌٍؼخ١ٍِٓ رخٌّيٍٓش 

فٟ  ٚحٌّـظّغ حٌّلٍٟ

١ٛخغش ٍإ٠ش ٍٚٓخٌش 

 حٌّيٍٓش .

ٚؿٛى ه٤ش طل١ٔٓ  -

 ِٛػمش ٌٍّيٍٓش .

ف٠َك حٌـٛىس 

 رخٌّيٍٓش

 ِٔظَّ  
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حٌغخ٠ش حٌؼخ١ٔش : حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍؼخ١ٍِٓ رّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ) ِي٠َ ، ٚولاء ، ِؼ١ٍّٓ ، 

 ِٛظف١ٓ ( رّخ ٠يػُ ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش .
حلأ٘يحف 

 حلآظَحط١ـ١ش

حٌّٔجٛي ػٓ  ِئَٗحص حلإٔـخُ أ٤٘ٔش حٌظٕف١ٌ  حٌفَػ١ش حلأ٘يحف 

 حٌظٕف١ٌ

حٌّيٜ حٌِِٕٟ 

 ٌٍظٕف١ٌ

طؤ١ً٘ ل١خىحص  -أ

 حلإىحٍس حٌّي١ٍٓش 

) ِي٠َ ، ٚو١ً ( 

رّخ ٠ظٕخٓذ ٚىػُ 

ط٤ز١ك اىحٍس 

 حٌّؼَفش .

حؤخد حٌم١خىحص  -0أ/

حٌّي١ٍٓش حٌّٙخٍحص 

حٌيحػّش ٌميٍطُٙ ػٍٝ 

حٓظولاٙ حٌّؼَفش 

خ١ٍِٓ ح١ّٕ٠ٌش ٌيٜ حٌؼ

ٚحلآظفخىس ِٕٙخ فٟ 

 ٕٛخػش حٌمَحٍ حٌّيٍٟٓ 

حؤخد حٌم١خىحص  -3أ/

حٌّي١ٍٓش حٌّٙخٍحص 

حٌلاُِش ٌّ٘خٍوش حٌّؼَفش  

حٌّي١ٍٓش ِغ حٌّـظّغ 

حٌّلٍٟ ، ٚوٌٌه حلآظفخىس 

ِٓ حٌوزَحص حٌّؼَف١ش فٟ 

حٌّـظّغ ٌٜخٌق حٌّيٍٓش 

. 

حؤخد حٌم١خىحص  -2أ/

حٌّي١ٍٓش  ِٙخٍحص ح٢ٌّٕ 

مَح٣ٟ ػٕي ي٠ّحلإىحٍٞ حٌ

 ٕٛخػش حٌمَحٍ حٌّيٍٟٓ 

ط١ّٕش ِٙخٍحص  -4أ/

حلاطٜخي حٌفؼخي ٌيٜ 

 حٌم١خىحص حٌّي١ٍٓش .

ػمي  -0/0أ/

ىٍٚحص طي٠ٍز١ش 

ٌٍم١خىحص حٌّي١ٍٓش 

ٌظ١ّٕش ِٙخٍحص 

ط١ٌٛي حٌّؼَفش 

 ِٚ٘خٍوظٙخ ٌي٠ُٙ .

ػمي  -3،4/0أ/

ىٍٚحص طي٠ٍز١ش 

ٌٍم١خىحص حٌّي١ٍٓش 

ٌيػُ ِٙخٍحص 

حلاطٜخي حٌيحهٍٟ 

حٌوخٍؿٟ ، ٚ

ِٚ٘خٍوش حٌّؼَفش 

ىحه١ٍخ فٟ حٌّيٍٓش 

 ٚهخٍؿٙخ .

طٕف١ٌ  -2/0أ/

ىٍٚحص طي٠ٍز١ش 

ٌظ١ّٕش ِٙخٍحص 

ٕٛخػش ٚحطوخً 

 حٌمَحٍ .

ػيى حٌيٍٚحص  -

حٌظٟ طُ اؿَحء٘خ 

ٌظ١ّٕش ِٙخٍحص 

 اىحٍس حٌّؼَفش .

طغ١َ فٟ  -

ِّخٍٓخص حٌم١خىس 

حلإىح٠ٍش  رّخ 

٠يػُ ط٤ز١ك 

 اىحٍس حٌّؼَفش

ٚؿٛى ه٤٠َش )  

 رخٌّيٍٓش (ٍّؼَفش ٌ

حلأوخى١ّ٠ش -

ح١ٌّٕٙش 

 ٌٍّؼ١ٍّٓ .

أػ٠خء  -

١٘جش 

حٌظي٠ٍْ 

 رخٌـخِؼش 

 

 ِٔظَّ 

طٛف١َ ط١ّٕش  -د

١ِٕٙش ِٔظَّس 

ٌٍؼخ١ٍِٓ رخٌّيٍٓش 

)ِؼٍُ ،ِٛظف١ٓ ( 

رّخ ٠يػُ ط٤ز١ك 

 اىحٍس حٌّؼَفش .

ىػُ ِٙخٍحص  -0د/

حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّيٍٓش 

حٌلاُِش ٌّّخٍٓش أػّخٌُٙ 

ويحَ حٌَٚط١ٕ١ش رخٓظ

حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلي٠ؼش رّخ 

٠يػُ ػ١ٍّش طو٠ِٓ 

 حٌّؼَفش اٌىظ١َٔٚخً .

ىػُ ِٙخٍحص حٌؼًّ  -3د/

فٟ ف٠َك ٌيٜ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ 

حٌّيٍٓش رّخ ٠يػُ ػ١ٍّش 

 ِ٘خٍوش حٌّؼَفش .

ط١ّٕش ِٙخٍحص  -2د/

حٌزلغ حٌؼٍّٟ ٌيٜ 

حٌّؼ١ٍّٓ رّخ ٠يػُ ػ١ٍّش 

 ط١ٌٛي حٌّؼَفش .

ػمي ىٍٚحص  -د

ٓ طي٠ٍز١ش ٌٍؼخ١ٍِ

ٌظ١ّٕش حٌّٙخٍحص 

 حٌظخ١ٌش :

حٓظويحَ  -0

حٌظىٌٕٛٛؿ١خحٌلي٠ؼش 

فٟ حٔٙخء ِٙخَ 

 ػٍُّٙ .

 حٌؼًّ فٟ ف٠َك -3

 حٌزلغ حٌؼٍّٟ -2

ػيى حٌيٍٚحص -

حٌظي٠ٍز١ش حٌظٟ 

طّض ٌظ١ّٕش 

ِٙخٍحص حٌؼخ١ٍِٓ 

 رخٌّيٍٓش .

ػيى حلأرلخع  -

حٌظٟ حؿَح٘خ 

حٌؼخ١ٍِٓ ٌلً 

حٌّ٘ىلاص 

 حٌّي١ٍٓش .

 

حلأوخى١ّ٠ش  -

١ٕش حٌّٙ

 ٌٍّؼ١ٍّٓ.

أػ٠خء  -

١٘جش 

حٌظي٠ٍْ 

 رخٌـخِؼش .

 

 ِٔظَّ
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حٌغخ٠ش حٌؼخٌؼش : طٛف١َ حٌّ٘خٍوش حٌّـظّؼ١ش حٌيحػّش ٌـٙٛى حٌّيٍٓش فٟ طٛف١َ ِظ٤ٍزخص ط٤ز١ك 

 اىحٍس حٌّؼَفش .
حلأ٘يحف 

 حلآظَحط١ـ١ش

حٌّٔجٛي ػٓ  ِئَٗحص حلإٔـخُ أ٤٘ٔش حٌظٕف١ٌ حلأ٘يحف حٌفَػ١ش 

 حٌظٕف١ٌ

حٌّيٜ 

ٟ حٌِِٕ

 ٌٍظٕف١ٌ

طفؼ١ً ؿٙٛى  -أ

حٌّ٘خٍوش 

حٌّـظّؼ١ش ِغ 

ِئٓٔخص 

حٌّـظّغ 

حٌّلٍٟ فٟ ىػُ 

ط٤ز١ك اىحٍس 

حٌّؼَفش فٟ 

ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ 

 حلأٓخٟٓ .

ط٠ٛ٤َ أٓخ١ٌذ  -0أ/

حلاطٜخي ح١ٌَّٓش 

ٚغ١َ ح١ٌَّٓش 

ٌيػُ ِ٘خٍوش 

حٌّؼَفش ِغ 

 حٌّـظّغ حٌّلٍٟ .

٠ُخىس ِ٘خٍوش  -3أ/

حٌّئٓٔخص 

حٌّـظّؼ١ش ) 

حٌوخٛش  حٌَ٘وخص

ِؼلا( ِّٓ ٌي٠ُٙ 

هزَس ٌيػُ ط٤ز١ك 

اىحٍس حٌّؼَفش فٟ 

 حٌّيٍٓش .

 

ط٠ٛ٤َ  – 0/0أ/

حٌمٛح١ٔٓ 

ٚحٌظ٠َ٘ؼخص 

حٌّٕظّش ٌّ٘خٍوش 

حٌّؼَفش ىحهً 

ٚهخٍؽ حٌّيٍٓش 

. 

ىػٛس  -3/0أ/

حٌَ٘وخص ًحص 

حٌوزَس فٟ ِـخي 

ط٤ز١ك اىحٍس 

حٌّؼَفش  ٌؼمي 

ٍٕٚ ػًّ 

ٚٔيٚحص ٌظ٠ٛ٤َ 

ٌلآظفخىس ِٓ 

 هزَطُٙ فٟ

ط٠ٛ٤َ ِٙخٍحص 

اىحٍس حٌّؼَفش 

ٌيٜ حٌؼخ١ٍِٓ 

 رخٌّيٍٓش

طٛحفَ آ١ٌخص  -

ٚحٟلش ٌّ٘خٍوش 

حٌّؼَفش  ىحهً 

حٌّيٍٓش 

 ٚهخٍؿٙخ .

ػيى ٍٕٚ  -

حٌؼًّ حٌظٟ طُ 

حؿَحء٘خ 

رخٌظؼخْٚ ِغ 

ِئٓٔخص 

حٌّـظّغ حٌّلٍٟ 

. 

ُٚحٍس حٌظَر١ش  -

 ٚحٌظؼ١ٍُ

ِئٓٔخص  -

حٌّـظّغ حٌّلٍٟ 

ًحص حٌوزَس فٟ 

ط٤ز١ك اىحٍس 

 ؼَفشحٌّ

 ػخَ

طفؼ١ً ىٍٚ  -د

ٚكيس 

حٌّؼٍِٛخص 

ٚحلإكٜخء فٟ 

حلإىحٍحص 

حٌظؼ١ّ١ٍش 

ٚحٌّي٠َ٠ش 

ٚحٌّيٍٓش رّخ 

٠يػُ ط٤ز١ك 

 اىحٍس حٌّؼَفش 

طفؼ١ً ىٍٚ  -0د/

ٚكيس حٌّؼٍِٛخص 

ٚحلاكٜخء فٟ 

ط٘و١ٚ ٚطٕظ١ُ 

 حٌّؼَفش رخٌّيٍٓش

طٛف١َ حٌيػُ  -3د/

حٌفٕٟ حٌلاَُ ٌظ١ٔ١َ 

 ِ٘خٍوش حٌّؼَفش 

اػيحى  -0/0د/

ه٤٠َش ٌٍّؼَفش 

 رخٌّيٍٓش

أٍٗفش  -0/3د/

حٌّؼٍِٛخص 

حٌّظخكش رخٌّيٍٓش 

رخ٤ٌَق حٌظم١ٍي٠ش 

 ، ٚحلإٌىظ١َٔٚش 

طؼ١١ٓ  -3/0د/

١َِٔ لإىحٍس 

حٌّؼَفش ِٓ ٚكيس 

حٌّؼٍِٛخص 

رخٌّيٍٓش ، 

ٚوٌٌه رخلإىحٍحص 

حٌظؼ١ّ١ٍش 

 ٚحٌّي٠َ٠ش 

ٚؿٛى ه٤٠َش  -

ٚحٟلش ٌٍّؼَفش 

 رخٌّيٍٓش .

ٚؿٛى ١َِٔ  -

 ٌٍّؼَفش 

 

ُٚحٍس حٌظَر١ش  -

 ٚحٌظؼ١ٍُ

 

 ػخ١ِٓ



 

 د / هالة سعيد عبد العاطى ابوالعلا ذ
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 حنان حسن سليناند.                                                                                                                           

 حٌغخ٠ش حٌَحرؼش : طٛف١َ ِٕخم ِيٍٟٓ ىحػُ ٌظ٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش .
حلأ٘يحف 

 حلآظَحط١ـ١ش

حٌّيٜ  حٌّٔجٛي ػٓ حٌظٕف١ٌ ِئَٗحص حلإٔـخُ أ٤٘ٔش حٌظٕف١ٌ حلأ٘يحف حٌفَػ١ش

حٌِِٕٟ 

 ٌٍظٕف١ٌ

ىػُ حٌّٕخم  -أ

حلاؿظّخػٟ حٌيحػُ 

ٌظ٤ز١ك اىحٍس 

 حٌّؼَفش 

ىػُ حٌؼلالخص  -0أ/

 حلإٔٔخ١ٔش رخٌّيٍٓش.

ىػُ حلاطٜخي  -3أ/

غ١َ حٌَّٟٓ ىحهً 

حٌّيٍٓش  ِٚغ 

 حٌّـظغ حٌّلٍٟ.

طلي٠ي  -0/0أ/

ٚطٍز١ش حلاكظ١خؿخص 

حلإٔٔخ١ٔش ٌٍؼخ١ٍِٓ 

رخٌّيٍٓش ٚكً 

 ِ٘ىلاطُٙ .

ػًّ ِٛلغ  -3/0أ/

اٌىظَٟٚٔ ػٍٝ 

 حٌٕض ٌٍّيٍٓش .

حلآظفخىس  -3/3أ/

ِٓ ِٛحلغ حٌظٛحًٛ 

ّخػٟ حلاؿظ

ٌٍظٛحًٛ ِغ 

حٌّـظّغ حٌّلٍٟ 

ِٚ٘خٍوش حٌّؼَفش 

 ِؼٗ.

ط٤ز١ك  -3/2أ/

حٌوزَس حٌّؼَف١ش 

حٌّي١ٍٓش فٟ كً 

حٌّ٘ىلاص 

 حٌّـظّؼ١ش .

حٔوفخٝ  - 

ِظخَ٘ حٌَٜحع 

حٌّئٟٓٔ 

 حٌّيٍٟٓ .

٠ُخىس ِظخَ٘  -

حلاطٜخي غ١َ 

حٌَّٟٓ ىحهً 

حٌّيٍٓش ِٚغ 

حٌّـظّغ حٌّلٍٟ 

ٚرخٌظخٌٟ ِ٘خٍوش 

 حٌّؼَفش .

١ٍٓ حٌؼخِ -

 رخٌّيٍٓش 

أ١ٌٚخء حلأٍِٛ  -

حٌّ٘خٍو١ٓ فٟ 

ِـٍْ إِٔخء 

 حٌّيٍٓش.

 ِٔظَّ

 ٓخىٓخً: ِظ٤ٍزخص ػخِش ٌظٕف١ٌ حٌو٤ش حلآظَحط١ـ١ش حٌّمظَكش .
طؼي٠ً لٛح١ٔٓ حٌظؼ١ٍُ ٚط٠َ٘ؼخطٗ ٚلَحٍحطٗ رّخ ٠٠ّٓ طٛحفَ ا٣خٍ ٚحٟق ٌّ٘خٍوش حٌّؼَفش ىحهً  -

 حٌّيٍٓش ٚهخٍؿٙخ .

ش فٟ ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ ٌلإىحٍس حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌظٛؿٗ ٔلٛ حٌظلٍَ ِٓ ح١ٌَِٙش طٛحفَ ٠ِِي ِٓ حٌَّٚٔ -

 حٌظٟ طؼ١ك حٌؼًّ فٟ ف٠َك.

 طٛف١َ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش  حٌلاُِش لإٔ٘خء لٛحػي حٌز١خٔخص ِٚ٘خٍوش حٌّؼَفش اٌىظ١َٔٚخً. -   

ٍس حٌّؼَفش فٟ حٌّيٍٓش ، طى٠ٛٓ ف٠َك اىحٍس ِؼَفش فٟ حٌّيٍٓش طىْٛ ِّٙظُٙ  َٔ٘ ػمخفش اىح -   

ٚطلي٠ي طمخ١     ح٠ٌؼف فٟ حلإِىخٔخص ٚحلأىحء حٌّيٍٟٓ ، طلي٠ي حلأفىخٍ حٌّزظىَس ٚحٌـي٠يس 

ٚحٌظٟ طٔخػي ػٍٝ ط٠ٛ٤َ حٌؼًّ حٌّيٍٟٓ ، اػيحى ِمخ١٠ْ ٌلأىحء حٌّيٍٟٓ ، ط١ٕٜف حٌّٛحٍى 

ِٙخ رىفخءس  ، حٌز٠َ٘ش ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص حٌّظخكش فٟ حٌّيٍٓش ٚطلي٠ي ٣َق حٓظويح

ٚحٌظؤوي ِٓ أْ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش طيػُ ػ١ٍّش ط١ٌٛي ِٚ٘خٍوش حٌّؼَفش .
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 ِلاكك حٌيٍحٓش :
 حّٓخء حٌٔخىس ِلىّٟ حلآظزخٔش َِطزش حرـي٠خ

 ؿخِؼش ػ١ٓ ّْٗ –و١ٍش حٌظَر١ش  –حٓظخً حلإىحٍس حٌظؼ١ّ١ٍش   ٍٙش ػزي حٌمخىٍ ٘خُٗ      أ.ى ٔ -

 ؿخِؼش ػ١ٓ ّْٗ –و١ٍش حٌظَر١ش  –حٓظخً حلإىحٍس حٌظؼ١ّ١ٍش   خٌق ٔخٛف        أ.ى َِفض ٛ -

 ؿخِؼش كٍٛحْ   –و١ٍش حٌظَر١ش  –حٓظخً حلإىحٍس حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌظَر١ش حٌّمخٍٔش        أ.ى ٕ٘يحٚٞ كخفظ          -

 ٌمِٟٛ ٌٍزلٛع حٌظَر٠ٛش ٚحٌظ١ّٕش  َِوِ ح –حٓظخً حلإىحٍس حٌظَر٠ٛش حٌّٔخػي     ى.ا٠ّخْ ٍحغذ ُغٍٛي -

 َِوِ حٌمِٟٛ ٌٍزلٛع حٌظَر٠ٛش ٚحٌظ١ّٕش   –حٓظخً حٌظو٢١٤ ٚحٌظ٠ٛ٤َ حٌّئٟٓٔ               فئحى أكّي كٍّٟ  أ.ى-

 حٌَّحؿغ 
،  3112حلأُِ حٌّظليس ، طم٠ََ حٌظ١ّٕش حلإٔٔخ١ٔش حٌؼَر١ش ٌؼخَ  -0

 http://www.un.org/arabic/esa/rbas/ahdr2003/pdf/report2003.pdf/20 

/10/2015 

: ِٓ ِـظّغ حٌّؼٍِٛخص اٌٝ ِـظّؼخص حٌّؼَفش ،   3112ح١ٌٛٔٔىٛ ، حٌظم٠ََ حٌٕٔٛٞ ٌؼخَ  -3 

/141843a.pdf/20/10/20http://unesdoc.unesco.org/images/0014/001418

15 

3 -Eric C.K. Cheng , Knowledge Management  for School Education 

http://www.springer.com/series/8914/2/2/20,London , Springer ,  

 .039، ٙ /2030  ١3104ش ٌٍظؼ١ٍُ لزً حٌـخِؼٟ ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ، حٌو٤ش حلآظَحط١ـ -4

ح٤ٌٍّك، طَوٟ ػٍٟ، ِميِش فٟ اىحٍس حٌّؼَفش. َِوِ حٌَٕ٘ حٌؼٍّٟ ٚحٌظَؿّش رـخِؼش كخثً ،  -2

  .47ٙ،  0423كخثً، 

ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ،  -6

http://portal.moe.gov.eg/AboutMinistry/Policies/Pages/politic_vision

.aspx/12/1/2016 

7 -Kemal Kayıkçı , Ozan Yılmaz, Effects of Knowledge Management 

Competencies of School Principals’ to Quality Studies in School 

,International Journal of Business and Social Science Vol. (5), No. 

( 5), April 2014,pp.188-198. 

  - Kai Wing Chu، Minhong Wang & Allan H.K. Yuen , Implementing 

Knowledge Management in School Environment: Teachers' 

Perception, Knowledge Management & E-Learning: An 

International Journal, Vol.3, No.(2), 2011, pp 139-152. 

-Lisa Pelrides & Susan Zahra Guiney , Knowledge Management for 

school Leaders : An Ecological Framework for thinking schools , 

Journal of  Teachers college Record ,Vol.(104) , Dec.2002 , pp.1702-

1717. 

http://www.un.org/arabic/esa/rbas/ahdr2003/pdf/report2003.pdf%20/20
http://www.springer.com/series/8914/2/2/20
http://portal.moe.gov.eg/AboutMinistry/Policies/Pages/politic_vision.aspx/12/1/2016
http://portal.moe.gov.eg/AboutMinistry/Policies/Pages/politic_vision.aspx/12/1/2016
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ىٍحٓش ١ِيح١ٔش ،  –ٌٕٙيحٚٞ ، طّى١ٓ حٌّؼ١ٍّٓ رّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ فٟ َِٜ ٠خَٓ فظلٟ ح -8

 . 26-9، ٙ ٙ  3117( ، 3( ، ؽ)20ِـٍش و١ٍش حٌظَر١ش ، ؿخِؼش ػ١ٓ ّْٗ ، ع)

 .67، ٙ 3121/ 3104ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ، حٌو٤ش حلآظَحط١ـ١ش ٌٍظؼ١ٍُ لزً حٌـخِؼٟ  -9

٠َٛ ػ١ٍّظٟ ٕٛغ ٚحطوخً حٌمَحٍ  رّيحٍّ حٌلٍمش حلأٌٚٝ ِٓ ٌزٕٝ ػزي حٌؼ٠ِِ ِلّي ، ط٤ -10

حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ فٟ ٟٛء رؼٞ حلاطـخ٘خص حلإىح٠ٍش حٌّؼخَٛس ، ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ ، و١ٍش طَر١ش  

 . 3119، ؿخِؼش لٕخس ح٠ٌْٛٔ ، 

ٍٜٓٛ ِلّي ِلّي ، أٓخ١ٌذ ط١ّٕش حٌىفخ٠خص حلإىح٠ٍش ٚحٌف١ٕش ٌيٜ لخىس حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ  -01

خفظش حٌَ٘ل١ش فٟ ٟٛء حلاطـخ٘خص حٌؼخ١ٌّش حٌّؼخَٛس ٌزؼٞ ِئَٗحص حٌـٛىس ، ِـٍش و١ٍش رّل

 .443 -432، ٙ ٙ  3114( ، ١ٌٛ٠ش 0حٌظَر١ش رزٕٟ ٠ٛٓف ، ؿخِؼش حٌمخَ٘س ، ع)

 حٌَّؿغ حٌٔخرك  -12

 .68، ٙ 3121/ 3104ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ، حٌو٤ش حلآظَحط١ـ١ش ٌٍظؼ١ٍُ لزً حٌـخِؼٟ  -13

أّٓخء ػزيحٌل١ّي ػ١ٔٝ ، ط٠ٛ٤َ ٔظُ حلإىحٍس حٌّي١ٍٓش رَّكٍش حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ فٟ ٟٛء  -04

رَٔخِؾ ِمظَف ٌلإىحٍس حلإٌىظ١َٔٚش " ىٍحٓش ١ِيح١ٔش " ، ِخؿٔظ١َ  ، و١ٍش حٌظَر١ش ، ؿخِؼش 

 .3102أ١ٛ١ٓ ، 

–حلارظيحثٟ  ١َٙٓ ُوٟ ػزي حٌّمٜٛى ، ِظ٤ٍزخص ط٤ز١ك حلإىحٍس حلإٌىظ١َٔٚش رّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ- 02

 . 3104ىٍحٓش ١ِيح١ٔش رّلخفظش حٌيل١ٍٙش ، ِخؿٔظ١َ ، و١ٍش حٌظَر١ش ، ؿخِؼش حٌٍّٕٜٛس ،

، َِؿغ 3121/  3104ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ، حٌو٤ش حلآظَحط١ـ١ش ٌٍظؼ١ٍُ لزً حٌـخِؼٟ  -06

 .61ٓخرك ، ٙ

 .63حٌَّؿغ حٌٔخرك  ، ٙ -07

 .73حٌَّؿغ حٌٔخرك، ٙ  -08

 97، ٙ  3118حٌؼِحٚٞ  ، ِميِش فٟ ِٕٙؾ حٌزلغ ، ىحٍ ىؿٍش ٌٍَٕ٘، ػّخْ،ٍك١ُ ٠ْٛٔ  -09

 لخِّٛ أؤفٍٛى ، -31

http://www.oxforddictionaries.com/definition/english/swot-

analysis/11/12/2015 

 ّٛ حٌّخٌٟ ،حٌمخِ -30

http://financial-

dictionary.thefreedictionary.com/SWOT+analysis/11/12/2015 

 لخِّٛ وخِز٠َيؽ ، -33

http://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/swot/20/2/206. 

ِلّي أكّي ى٠ٍٖٚ ، حلإىحٍس حلآظَحط١ـ١ش ٌٍّٕظّخص حٌظؼ١ّ١ٍش ٣زمخً ٌٍّٛحٛفخص ٚحٌّؼخ١٠َ  -32

 . 001، ٙ 3118حٌى١ٍخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ( ، ػخٌُ حٌىظذ ، حٌمخَ٘س ،  –حٌؼخ١ٌّش )حٌـخِؼخص 

24-Ahmad Reza Ommani ،Strengths, weaknesses, opportunities and 

threats (SWOT) analysis for farming system businesses 

http://www.oxforddictionaries.com/definition/english/swot-analysis
http://www.oxforddictionaries.com/definition/english/swot-analysis
http://financial-dictionary.thefreedictionary.com/SWOT+analysis
http://financial-dictionary.thefreedictionary.com/SWOT+analysis
http://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/swot


   التعليه الأساسى بمحافظة الإسماعيلية في ضوء متطلبات  .... تطوير إدرة مدارس 

 

 

 

 و2012 –الأول العدد                                                    جامعة المنوفية –كلية التربية مجلة 

 

422 

management: Case of wheat farmers of Shadervan District, 

Shoushtar Township, Iran ،African Journal of Business 

Management، September, 2011, 

 Vol. 5 ,No. 22, pp. 9448-9454,  

ٌٍلٜٛي  حلآظَحط١ـٟ حٌظو٢١٤ فٟ SWOT ًّٔٛؽ حٓظويحَ ِٙخٍسِلّٛى ح١ٌٔي ػزخّ ،   -32

حٌّوظٍفش ، حٌّئطَّ حٌمِٛٝ حٌٕٜٔٛ حٌَحرغ  حٌظؼ١ٍُ رّئٓٔخص حلأوخى٠ّٟ ٚحلاػظّخى حٌـٛىس ػٍٝ

ؿخِؼش ػ١ٓ  ،أفخق ؿي٠يس فٝ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٝ حٌؼَرٝ ، َِوِ ط٠ٛ٤َ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ  -ػَ٘ 

 . 038 – 037، ٙ  3117ٔٛفّزَ 36 -32ّْٗ ، ِٓ 

ػزي حٌؼ٠ِِ ػزي حٌَكّٓ ػٔىَ ٚآهَْٚ ، حٌظو٢١٤ حلآظَحط١ـٟ ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّيٍٓش ، -36

 . 31٘ـ ، ٙ  0420ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ :حلإىحٍس حٌؼخِش ٌٍظو٢١٤ ٚح١ٌٔخٓخص ، ح٠ٌَخٝ ، 

ْ حٌٕٔز١ش ٌؼٕخَٛ حٌز١جش حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش ٌٍّٕظّش ِلّي فخٍٚق ٍٟٛحْ ، حٓظويحَ حلأُٚح -37

: وّمظَف ٌٍلي ِٓ ِؼٛلخص ط٤ز١ك طل١ًٍ ٓٛحص فٟ حٌّٕظّخص حلأ١ٍ٘ش  ، ِـٍش ىٍحٓخص فٟ 

  3103( ، حوظٛرَ 01( ،ؽ)22حٌويِش حلاؿظّخػ١ش ٚحٌؼٍَٛ حلإٔٔخ١ٔش ، ع)

 .020-021ِلّٛى ح١ٌٔي ػزخّ ، َِؿغ ٓخرك ، ٙ  -38

 َِؿغ ٓخرك ،   ٠َيؽ ،لخِّٛ وخِز -39

http://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/development, access 

date12 /11/2016. 

حٌؼخٌٟ : حلأٍىْ ًّٔٛؿخً ، ىحٍ  أًِ فظلٟ ػمً ، ط٠ٛ٤َ ِؼخ١٠َ حٌظ١١ِّ فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ -21

 .33، ٙ 3119حٌو١ٍؾ ، ػّخْ ، 

ػزي حٌمخىٍ هخٌي ٍرخف ، حٌؼٛحًِ حٌّي١ٍٓش حٌّئػَس فٟ ط٠ٛ٤َ أىحء ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش  -20

رّلخفظخص غِس فٟ ٟٛء ِفَٙٛ طل١ًٍ حٌٕظُ حلإىح٠ٍش ، ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ ، و١ٍش طَر١ش ، ؿخِؼش 

 .8، ٙ 3101حلأَُ٘ رغِس ، 

33-Webster’s Dictionary of the English Language , N.Y.Lexicon 

publication ,Inc,1991,p1999. 

 لخِّٛ أؤفٍٛى ، -22

, http://www.oxforddictionaries.com/definition/english/knowledge-

management /17/10/2015 

ف١لخْ فٙي غخُٞ حٌٍٟٔٙ ، ِظ٤ٍزخص حٌظو٢١٤ حلآظَحط١ـٟ ٚىٍٚ٘خ فٟ حٌلي ِٓ أَٟحٍ  -24

حٌىٛحٍع ، ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ ، و١ٍش حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ ، ؿخِؼش ٔخ٠ف حٌؼَر١ش ٌٍؼٍَٛ حلأ١ِٕش ، 

 .3100ح٠ٌَخٝ ، 

 خرك ،لخِّٛ حلأػّخي ، َِؿغ ٓ -22

http://www.businessdictionary.com/definition/knowledge-

management.html/17/10/2015 

 لخِّٛ وخِز٠َيؽ ، َِؿغ ٓخرك  -26

http://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/development,%20access
http://www.oxforddictionaries.com/definition/english/knowledge-management%20/17/10/201533
http://www.oxforddictionaries.com/definition/english/knowledge-management%20/17/10/201533
http://www.businessdictionary.com/definition/knowledge-management.html/17/10/2015
http://www.businessdictionary.com/definition/knowledge-management.html/17/10/2015
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http://dictionary.cambridge.org/us/dictionary/english/knowledge-

management/17/10/2015 

 لخِّٛ أؤفٍٛى ، َِؿغ ٓخرك ، -27

http://www.oxforddictionaries.com/definition/english/knowledge-

management /17/10/2015. 

 لخِّٛ ِخو١ّلاْ -28

http://www.macmillandictionary.com/dictionary/british/knowledge-

management/17/10/2015. 

، 3101ػٜخَ ٍٔٛ حٌي٠ٓ ، اىحٍس حٌّؼَفش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلي٠ؼش ، ىحٍ أٓخِش ، ػّخْ ،-29

ٙ20. 

حٓؼي كّيٞ ِلّي ، ِلّي حرَح١ُ٘ ِلّي ، أػَ ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش ػٍٝ ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ  -41

خىٞ ، حٌّئطَّ حٌٔؼٛىٞ حٌيٌٟٚ ٌـّؼ١خص ىٍحٓش طل١ٍ١ٍش ِٓ ِٕظٍٛ ٠ٍ–حٌؼخٌٟ فٟ حٌؼَحق 

 ، ِظخف ػٍٝ  332، ٙ  ٠ٍ3104خىس حلأػّخي ، ٓزظّزَ 

faculty.ksu.edu.sa/alshum/Research/%َحٌّؼَفش20%اىحٍس31ػ١ٍّش%31حػ.pdf   

/3/11/2016  

ؿٛحَ٘ ػٛحٝ ٍِٜق ح٠ًٌٕٛخٟٔ  ، اىحٍس حٌّؼَفش : ِيهً ٌظلم١ك ًّٔٛؽ حٌـخِؼش حٌّٕظـش ، -40

 . 3117، ؿخِؼش أَ حٌمَٜ ،، و١ٍش حٌظَر١ش ؿٔظ١َ  ِخ

ُو١ش ِّيٚف لخٍٞ ، اىحٍس حٌّؼَفش : أ١ّ٘ظٙخ ِٚيٜ ط٤ز١ك ػ١ٍّخطٙخ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ِي٠َحص -43

حلإىحٍحص ٚحٌَّ٘فخص ربىحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ رّي٠ٕش ِىش حٌّىَِش ِٚلخفظش ؿيس ، رلغ ِىًّ 

 ٖ .0438ٌٍّخؿٔظ١َ ، ؿخِؼش أَ حٌمَٜ ، 

٠خَٓ ػزي حلله طَوٟ ، اىحٍس حٌّؼَفش ٚاِىخ١ٔش ط٤ز١مٙخ فٟ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش : ىٍحٓش -42

 ٖ.0438ط٤ز١م١ش ػٍٝ ؿخِؼش أَ حٌمَٜ ٍٓخٌش ىوظٍٛحس  ، ؿخِؼش أَ حٌمَٜ ، 

رٔخَ أرٛ ك١ٖ٘ ، " حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش حٌٔخثيس فٟ ؿخِؼش حلألٜٝ ٚػلالظٙخ ربىحٍس حٌّؼَفش " -44

  3100( ، 0( ،ع)32ف )حٌؼٍَٛ حلإٔٔخ١ٔش ( ، ِـٍي )، ِـٍش ؿخِؼش حٌٕـخ

١ٌٍٝ ِلّي كٕٟٔ ، " ىٍؿش ِّخٍٓش ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش فٟ و١ٍش حٌظَر١ش رـخِؼش ح٤ٌخثف -42

( 0ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ " ،حٌّـٍش حٌي١ٌٚش حٌظَر٠ٛش حٌّظوٜٜش ، ِـٍي)

 .036،  016، ٙ ٙ  3103( ، ِخ٠ٛ 4،ع)

٠ِ رٓ ِلّي رٓ ػزيحٌؼ٠ِِ آي ػؼّخْ  : ٚحلغ ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش فٟ ؿخِؼش ٔخ٠ف ػزيحٌؼِ -46

ِخؿٔظ١َ،  ؿخِؼش ٔخ٠ف ٌٍؼٍَٛ حلأ١ِٕش ،  حٌؼَر١ش ٌٍؼٍَٛ حلأ١ِٕش :حٌّؼٛلخص ٚٓزً حٌظ٠ٛ٤َ ،

3102. 

٠َُِ ِلّي ظخفَ  ،  ٚحلغ ط٤ز١ك اىحٍس حٌّؼَفش فٟ ِيحٍّ َِ٘ٚع ط٠ٛ٤َ رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ  -47

ش ٔظَ حٌّي٠َحص ٚحٌّؼٍّخص ، رلغ ِىًّ ٌٍّخؿٔظ١َ ، ؿخِؼش حلإِخَ ِلّي رٓ ٓؼٛى ِٓ ٚؿٙ

 . 3102حلإٓلا١ِش ، و١ٍش حٌؼٍَٛ حلاؿظّخػ١ش ، 

http://dictionary.cambridge.org/us/dictionary/english/knowledge-management/17/10/2015
http://dictionary.cambridge.org/us/dictionary/english/knowledge-management/17/10/2015
http://www.oxforddictionaries.com/definition/english/knowledge-management
http://www.oxforddictionaries.com/definition/english/knowledge-management
http://www.macmillandictionary.com/dictionary/british/knowledge-management
http://www.macmillandictionary.com/dictionary/british/knowledge-management
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ا٠ّخْ وخًِ ػزيحٌل١ّي ، ٚػٝ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رخٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش ٚػلالظٗ رظمي٠َُ٘ -48

 .3104حٌظَر١ش ، ؿخِؼش حٌّٕٛف١ش ، لأ١ّ٘ش ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش ، ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ  ،  و١ٍش 

ٛفٛص ػٍٝ ػؼّخْ ، حٌؼلالش ر١ٓ اىحٍس حٌّؼَفش ٍٚأّ حٌّخي حٌفىَٜ ٚأػَ ًٌه ػٍٝ حطوخً  -49

حٌمَحٍحص حٌز١ج١ش حلآظَحط١ـ١ش فٝ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٝ ، ٍٓخٌش ىوظٍٛحٖ، ِؼٙي حٌيٍحٓخص 

 .3104ٚحٌزلٛع حٌز١ج١ش ، ؿخِؼش ػ١ٓ ّْٗ ، 

ي ػزي حٌَكّٓ ِلّي ، ط٠ٛ٤َ حلأىحء حلإىحٍٞ حٌـخِؼٟ فٟ ٟٛء ِيهً اىحٍس ٛزَٞ ح١ٌٔ -21

حٌّؼَفش : ىٍحٓش ط٤ز١م١ش ػٍٝ ل٤خع ٗجْٛ حٌظؼ١ٍُ ٚح٤ٌلاد رـخِؼش حٌٍّٕٜٛس ، ٍٓخٌش 

 . 3102ىوظٍٛحس ، و١ٍش حٌظَر١ش ، ؿخِؼش حٌٍّٕٜٛس، 
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َّٓحء وللاص ، طّى١ٓ حٌّؼَفش فٟ حٌّٕظّش حٌـِحث٠َش : ىٍحٓش ١ِيح١ٔش رّىظزخص ؿخِؼش رخطٕش -63

 ، ِظخف ػٍٝ  3119، ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ ،  ؿخِؼش ِٕظٍٛٞ ، ل١٤ٕٔش ، حٌـِحثَ ، 

bu.umc.edu.dz/theses/bibliotheconomie/AKAH2597.pdf/30/4/2016 

 .0، ِميِش فٟ ػٍُ حٌّؼٍِٛخص ، ىحٍ غ٠َذ ، حٌمخَ٘س ، ى.ص. ، ٙ حٌٙخىِٞلّي فظلٟ ػزي -62
 .3، ٙ  3113أكّي ريٍ، حٌظىخًِ حٌّؼَفٟ ٌؼٍَٛ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌّىظزخص ، ىحٍ غ٠َذ ، حٌمخَ٘س، -64

 . 3373،ٙ.  3112، ىحٍ حٌفـَ، حٌمخَ٘س ،  6 ِلّي ١َِٕ كـخد، حٌّٛٓٛػش حلإػلا١ِش ، ِؾ. -62.

66- Randy Mysliviec , Benefits of a Knowledge Management (KM) 

Powered Project Management Office(PMO) ,Journal of RTM 

Consulting, , 2014 , p.6.                                

67- Susan A. Santo, Knowledge management: An imperative for 

schools of education , Journal  of TechTrends , Vol.( 49), Issue 6, 

November 2005, pp 42-49. 

68- Maryam Alavi & Dorothy Leidne , Knowledge Management 

Systems: Issues, Challenges, and Benefits, Journal of. 

Communications of AIS, Vol.( 1), 1999 , pp.1-37 

 

69- Fadia M. Hegazy , Kamel E. Ghorab , The Influence of Knowledge 

Management on Organizational Business Processes’and Employees’ 

Benefits , International Journal of Business and Social Science, Vol.( 

5 ),No.( 1), January 2014, PP 148 -172. 

 

71- Younes A.A.Megdadi , Ahmad S. M. Al-Sukkar & Mohammed A.J. 

Hammouri , Factors and Benefits of Knowledge Management 

Practices by SMEs in Irbed District of Jordan: An Empirical Study, 

International Journal of Business and Social Science, Vol.( 3), No. 

( 16) [Special Issue – August 2012 , PP.325-33. 



   التعليه الأساسى بمحافظة الإسماعيلية في ضوء متطلبات  .... تطوير إدرة مدارس 

 

 

 

 و2012 –الأول العدد                                                    جامعة المنوفية –كلية التربية مجلة 

 

422 

70- Alexander ArdichviliVaughn , “Motivation and barriers to 

participation in virtual knowledge-sharing communities of practice” 

, Journal of Knowledge Management, Vol. 7, Iss 1,3112 p71. 

ٚحلغ ِٚؼٛلخص ِّخٍٓش اىحٍس حٌّؼَفش فٟ حلألٔخَ  ِ ػزي حٌى٠َُ حٌظ٠ٛـَٞ ،هٍٛى ػزي حٌؼ٠ِ -73

حٌؼ١ٍّش رى١ٍش حٌؼٍَٛ حلاؿظّخػ١ش رـخِؼش حلإِخَ ِلّي رٓ ٓؼٛى حلإٓلا١ِش ، رلغ ِىًّ 

ٌٍّخؿٔظ١َ ، و١ٍش حٌؼٍَٛ حلاؿظّخػ١ش ، ؿخِؼش حلإِخَ ِلّي رٓ ٓؼٛى حلإٓلا١ِش ، ح٠ٌَخٝ، 

 ٘ـ .0424

72- Kai Wing Chu ,  Minhong Wang ,  Allan H.K. Yuen, Op.Cit.,p.140 

74-Micheal E.D.Koenig, Education for Knowledge Management , 

Journal of Information Services &use , No.(19),1999,p.28-29. 

ٍٟخ ١ٍِٜلٟ أكّي حّٓخػ١ً ، ىٍٚ حٓظَحط١ـ١خص اىحٍس حٌّؼَفش فٟ طلم١ك ل١ّش ػخ١ٌش  -72

( 3ػّخي َٗوخص ٕٛخػش حلإٌىظ١َٔٚخص ، ِـٍش اىحٍس حلأػّخي ح٠ٌَّٜش ، و١ٍش حٌظـخٍس ، حٌؼيى)لأ

 .093، ٙ 3103(، ؿخِؼش حٌمخَ٘س ، 3، ٚحٌٕٔش)

 حٌَّؿغ حٌٔخرك . -76

 حٌَّؿغ حٌٔخرك. -77

ِّيٚف ػزي حٌغٕٟ حٌَفخػٟ ، اىحٍس حٌّؼَفش : ِفخ١ُ٘ ، ِزخىة ، طٕظ١ّخص ، ِـٍش حٌّي٠َ -78

 . 38-36، ٙ ٙ  3114( ، ى٠ّٔزَ 017ق ، ع )حٌٕخؿ

 حٌَّؿغ حٌٔخرك. -79

 حٌَّؿغ حٌٔخرك. -81

 َِؿغ ٓخرك هٍٛى ػزي حٌؼ٠ِِ ػزي حٌى٠َُ حٌظ٠ٛـَٞ ، -80   

ٔخَٛ ؿخَٓ حلأغخ ،أكّي غ١ُٕ أرٛ حٌو١َ ، ٚحلغ ط٤ز١ك ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش فٟ ؿخِؼش  -83

( ، ٠ٕخ٠َ 0( ، ع)06ؿخِؼش حلألٜٝ ، ِـٍي )حٌميّ حٌّفظٛكش ٚاؿَحءحص ط٠ٛ٤َ٘خ ، ِـٍش 

3103  ٙ ،28 . 

١ٌٍٝ ِلّي كٕٟٔ أرٛ حٌؼلا ، ىٍؿش ِّخٍٓش اىحٍس حٌّؼَفش فٟ و١ٍش حٌظَر١ش رـخِؼش ح٤ٌخثف  -82

 ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ، َِؿغ ٓخرك .

ٍحٓش حٓظ٤لاػ١ش أوََ ِلٔٓ رخَٓ ، أػَ ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش فٟ حلأىحء حلآظَحط١ـٟ : ى-84
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 .398-397، ٙ 3112ٙح٠ٌَّٜش حٌٍزٕخ١ٔش ، حٌمخَ٘س ، 

، َِؿغ 3121/ 3104ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ، حٌو٤ش حلآظَحط١ـ١ش ٌٍظؼ١ٍُ لزً حٌـخِؼٟ  -008

 .68ٓخرك، ٙ

 . 72حٌَّؿغ حٌٔخرك ، .ٙ -009 

غفخٍ ِلّي ، طم٠ُٛ أىحء حلإىحٍس حٌّي١ٍٓش فٟ َِكٍش حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ فٟ ٟٛء أٓخِش ػزي حٌ-031

حلاطـخ٘خص حٌؼخ١ٌّش حٌّؼخَٛس ، ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ ، ِؼٙي حٌيٍحٓخص حٌظَر٠ٛش ، ؿخِؼش حٌمخَ٘س ، 

3117  

 حٌَّؿغ حٌٔخرك . -030

، َِؿغ 3121/ 3104ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ، حٌو٤ش حلآظَحط١ـ١ش ٌٍظؼ١ٍُ لزً حٌـخِؼٟ  -033

 .67ٓخرك ، ٙ 

 حٌَّؿغ حٌٔخرك . -032

، ر٘ؤْ ط٘ى١ً  3103/ 9/ 34( رظخ٠ٍن 4ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ، لَحٍ ُٚحٍٞ ٍلُ ) -034

 ٚكيس حٌّؼٍِٛخص ٚحلإكٜخء رخٌّيحٍّ .

ر٘ؤْ طلي٠ي  3112/  8/  34( رظخ٠ٍن  306ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ، لَحٍ ُٚحٍٞ ٍلُ ) -032

ٚحٌغَحِخص ٚحلاٗظَحوخص ِٚمخرً حٌويِخص حٌظٟ طلًٜ ِٓ ٣ٍزش ٣ٚخٌزخص حٌّيحٍّ  حٌََٓٛ

 رّوظٍف َِحكً حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ.

، َِؿغ  3121/ 3104ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ، حٌو٤ش حلآظَحط١ـ١ش ٌٍظؼ١ٍُ لزً حٌـخِؼٟ -036

 . 039- 038ٓخرك ، ٙ ٙ 

َ ، ر٘ؤْ ط٤ز١ك  3119/ 4/  03( رظخ٠ٍن  79ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ، لَحٍ ُٚحٍٞ ٍلُ )-037

 رـ١ّغ حٌّيحٍّ ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌـ٠ٍّٛٙش . SMSٔظخَ اىحٍس حٌّؼٍِٛخص 

،ر٘ؤْ  3111/  01/ 09( رظخ٠ٍن  324ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ، لَحٍ ُٚحٍٞ ٍلُ )-038

 ط٘ى١ً ٚطلي٠ي حهظٜخٛخص ٚكيس حٌظي٠ٍذ   .

، ر٘ؤْ أ٘خء  3103/ 00/2( رظخ٠ٍن 027ٞ ٍلُ )ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ، لَحٍ ُٚحٍ -039

 ٚكيس حٌظي٠ٍذ ٚحٌـٛىس فٟ حٌّيٍٓش .

، ر٘ؤْ حٌلاثلش 3102( ٌٕٔش 438ِـٍْ حٌٍُٛحء ، لَحٍ ٍث١ْ ِـٍْ حٌٍُٛحء  ٍلُ ) -021

حٌظٕف٠ٌ١ش ٌٍزخد حٌٔخرغ ٌمخْٔٛ حٌظؼ١ٍُ  ر٘ؤْ حٌظؼ١١ٓ فٟ ٚظخثف حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظَل١خص ٚحٌظؤى٠ذ 

 ٚحٌظؼخلي .

فخ٣ّش ٤ِٜفٝ أ١ِٓ ه١ًٍ ػ١خى ، ىٍٚ حٌّٕظّخص حٌي١ٌٚش فٟ ط٠ٛ٤َ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ فٟ -020

، ىٍحٓش ٔمي٠ش ، ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ ، و١ٍش حٌظَر١ش ، ؿخِؼش  3119 -0993َِٜ فٟ حٌفظَس 

 . 3102ػ١ٓ ّْٗ ، 
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أكّي ِلّي ٔزٛٞ ، ريحثً ِمظَكش ٌظ٠ًّٛ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ فٟ َِٜ ٌظلم١ك حلآظ١ؼخد -023

 . 3110، ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ ، و١ٍش طَر١ش ، ؿخِؼش ػ١ٓ ّْٗ ، ، 3107حٌىخًِ كظٝ ػخَ 

أّٓخء ػزيحٌل١ّي ػ١ٔٝ ، ط٠ٛ٤َ ٔظُ حلإىحٍس حٌّي١ٍٓش رَّكٍش حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ فٟ ٟٛء  -022

رَٔخِؾ ِمظَف ٌلإىحٍس حلإٌىظ١َٔٚش " ىٍحٓش ١ِيح١ٔش " ، ِخؿٔظ١َ  ، و١ٍش حٌظَر١ش ، ؿخِؼش 

 . 3102أ١ٛ١ٓ ، 

 حٌَّؿغ حٌٔخرك . -024

–١َٙٓ ُوٟ ػزي حٌّمٜٛى ، ِظ٤ٍزخص ط٤ز١ك حلإىحٍس حلإٌىظ١َٔٚش رّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلارظيحثٟ -022

 . 3104ىٍحٓش ١ِيح١ٔش رّلخفظش حٌيل١ٍٙش ،ِخؿٔظ١َ ، و١ٍش حٌظَر١ش ، ؿخِؼش حٌٍّٕٜٛس ،

( رَٔخِؾ  3116 – 0991َِٙٞ أ١ِٓ ى٠خد ، حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ فٟ ٚؿٙٛى حٛلاكٗ )-026

طل١ٔٓ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ًّٔٛؿخً :ىٍحٓش ٚٛف١ش طل١ٍ١ٍش ٔخليس ، ِـٍش و١ٍش حٌظَر١ش ، ؿخِؼش 

 .341، ٙ  3117( ، أوظٛرَ 73( ،ع)07رٕٙخ ، ِـٍي )

، َِؿغ 3121/ 3104ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ، حٌو٤ش حلآظَحط١ـ١ش ٌٍظؼ١ٍُ لزً حٌـخِؼٟ - -027

 .61ٓخرك ، ٙ

 .63ٔخرك ، ٙحٌَّؿغ حٌ -028

 .73حٌَّؿغ حٌٔخرك ، ٙ -029

ٍٜٓٛ ِلّي ِلّي ٠ٍُٛٓ ، أٓخ١ٌذ ط١ّٕش حٌىفخ٠خص حلإىح٠ٍش ٚحٌف١ٕش ٌيٜ لخىس حٌظؼ١ٍُ -041

حلأٓخٟٓ رّلخفظش حٌَ٘ل١ش فٟ ٟٛء حلاطـخ٘خص حٌؼخ١ٌّش حٌّؼخَٛس ٌزؼٞ ِئَٗحص حٌـٛىس ، 
 .443 -432، ٙ ٙ  ١ٌ3114ش ( ، 0ٛ٠ِـٍش و١ٍش حٌظَر١ش رزٕٟ ٠ٛٓف ، ؿخِؼش حٌمخَ٘س ، ع)

 حٌَّؿغ حٌٔخرك . -040

ٌزٕٝ ػزي حٌؼ٠ِِ ِلّي ، ط٠ٛ٤َ ػ١ٍّظٟ ٛظغ ٚحطوخً حٌمَحٍ  رّيحٍّ حٌلٍمش حلأٌٚٝ ِٓ -043

حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ فٟ ٟٛء رؼٞ حلاطـخ٘خص حلإىح٠ٍش حٌّؼخَٛس ، ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ ، و١ٍش طَر١ش  

 . 3119، ؿخِؼش لٕخس ح٠ٌْٛٔ ، 

ّي ػزيحلله ػَٜ ، ط٠ٛ٤َ حلأىحء حلإىحٍٞ رّيحٍّ حٌلٍمش حلأٌٚٝ ِٓ حٌظؼ١ٍُ ٔخؿ١ش ِل -042

حلأٓخٟٓ فٟ َِٜ رخٓظويحَ أٍٓٛد فَق حٌؼًّ ، ِخؿٔظ١َ ، و١ٍش حٌظَر١ش ، ؿخِؼش ػ١ٓ 

 ، ّْٗ3100. 

ا٠ّخْ ُغٍٛي ٍحغذ ، ح٢ٌّٕ حٌم١خىٞ ِيهً ٌظل٠ًٛ حٌّيحٍّ ح٠ٌَّٜش اٌٝ ِـظّؼخص طؼٍُ -044

خص ِمظَكش ، ِـٍش ىٍحٓخص طَر٠ٛش ٚحؿظّخػ١ش ، و١ٍش حٌظَر١ش ، ؿخِؼش ١ِٕٙش : ٕٓخ٠ٍٛ٘

 .232، ٙ  3119( ، أوظٛرَ 4( ، ع)02كٍٛحْ ، ِـٍي )

 حٌَّؿغ حٌٔخرك . -042

، َِؿغ 3121/ 3104ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ، حٌو٤ش حلآظَحط١ـ١ش ٌٍظؼ١ٍُ لزً حٌـخِؼٟ -046

 .67ٓخرك ، ٙ 

 .68حٌَّؿغ حٌٔخرك  ،  ٙ -047

 72حٌَّؿغ حٌٔخرك  ، ٙ -048

ح١ٌٔي ػزي حٌٔلاَ ِلّي ، ىٍحٓش ١ِيح١ٔش ٌزؼٞ ِ٘ىلاص حٌّيٍٓش حلارظيحث١ش ِٚٛحؿٙظٙخ فٟ -049

 . 3111ٟٛء حٌفىَ حلإىحٍٞ حٌّؼخَٛ ، ِخؿٔظ١َ ، و١ٍش حٌظَر١ش ، ؿخِؼش حٌِلخ٠ُك ، 
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 حنان حسن سليناند.                                                                                                                           

١ِيح١ٔش ىٍحٓش  –ٟ َِٜ ٠خَٓ فظلٟ حٌٕٙيحٚٞ ، طّى١ٓ حٌّؼ١ٍّٓ رّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ف-021

 . 26-9، ٙ ٙ  3117( ، 3( ، ؽ)20، ِـٍش و١ٍش حٌظَر١ش ، ؿخِؼش ػ١ٓ ّْٗ ، ع)

 حٌَّؿغ حٌٔخرك . -020

 حٌَّؿغ حٌٔخرك . -023

كٔخَ حٌي٠ٓ ح١ٌٔي ِلّي ، طٍٜٛ ِمظَف ٌٍظم٠ُٛ حٌٌحطٟ لأىحء ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ فٟ -022

ٌش ىوظٍٛحس ، و١ٍش حٌظَر١ش ، ؿخِؼش حٌِلخ٠ُك ، َِٜ فٟ ٟٛء ِؼخ١٠َ ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ ، ٍٓخ

3118 . 

ِٙخ ٓؼ١ي ػزي حٌَكّٓ ، ِظ٤ٍزخص طفؼ١ً لاَِو٠ِش حلإىحٍس فٟ ِيحٍّ حٌلٍمش حلأٌٚٝ ِٓ -024

 . 3118حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ رَّٜ ، ِخؿٔظ١َ ، و١ٍش حٌزٕخص ، ؿخِؼش ػ١ٓ ّْٗ ، 

٠ش َِٜ حٌؼَر١ش فٟ ٟٛء هزَس ِلّي ػٍٟ َُِح ، ط٠ٛ٤َ حٌظؼ١ٍُ حلإٌِحِٟ فٟ ؿٍّٙٛ-022
  3110حٌٍّّىش حٌّظليس : ىٍحٓش ِمخٍٔش ، ٍٓخٌش ىوظٍٛحس ، ِؼٙي حٌيٍحٓخص حٌظَر٠ٛش ، ؿخِؼش حٌمخَ٘س ،

ِٕخي ٓخِٟ ِلّي آّخػ١ً ، طٍٜٛ ِمظَف ٌظ٠ٛ٤َ ِـخٌْ حلإِٔخء ٚح٢رخء ٚحٌّؼ١ٍّٓ  -026

َٜ ، ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ ، و١ٍش ٌّٛحؿٙش ِ٘ىلاص حلإىحٍس حٌّي١ٍٓش رخٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ فٟ ِ

 . 3102حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ ٌٍظَر١ش ، ؿخِؼش حٌمخَ٘س ، 

 حٌَّؿغ حٌٔخرك . -027

 حٌَّؿغ حٌٔخرك . -028

 لخِّٛ حلأػّخي ، – 029
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، حٌيحٍ حٌـخِؼ١ش ،   4أكّي ِخَ٘ ، حٌي١ًٌ حٌؼٍّٟ ٌٍّي٠َ٠ٓ فٟ حلإىحٍس حلآظَحط١ـ١ش ، ١ -061

  31، 3117ٙحلآىٕي٠ٍش ، 

١ٓي ِلّي ؿخى حٌَد، ِٟٛٛػخص اىح٠ٍش ِظميِش ٚط٤ز١مخطٙخ فٟ ِٕظّخص حلأػّخي حٌي١ٌٚش  ، -060

 .2-4، ٙ 3119ى.ْ ، 

حلإىحٍس حلآظَحط١ـ١ش ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ، ىحٍ حٌفىَ حٌؼَرٟ ، حٌمخَ٘س ػخ٠يس ١ٓي ه٤خد ، -063

،3112 ٙ ،4 . 

ؿّخي حٌي٠ٓ ِلّي حٌَّٟٓ ، حلإىحٍس حلآظَحط١ـ١ش ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش : حٌّيهً ٌظلم١ك ١ِِس -062

 .033، ٙ   3116طٕخف١ٔش ٌّٕظّش حٌمَْ حٌلخىٞ ٚحٌؼ٠َ٘ٓ ، حٌيحٍ حٌـخِؼ١ش ، حلآىٕي٠ٍش ،

ي ِلّي ؿخى حٌَد ، حلاطـخ٘خص حٌلي٠ؼش فٟ اىحٍس حلأػّخي ، ىحٍ حٌفىَ حٌؼَرٟ ، حٌمخَ٘س ١ٓ -064

،3101 ٙ ،089 . 
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