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 الممخص العربى
نوى الفني الصناعي المتقدم وصولًا إلى تحديد ييدف البحث الحالى إلى تشخيص واقع التعميم الثا

نقاط الضعف التي تحول دون قيامو بدوره المنشود، وأىم نقاط القوة والاستفادة منيا، وكذلك تشخيص 
الأوضاع المجتمعية والكشف عن أىم تأثيراتيا عميو لاكتشاف الفرص ومواجية التحديات. وكذلك الوقوف 

تو ومداخمو ونظرياتو وأىم مقوماتو. ومن ثم وضع خطة استراتيجية مقترحة عمى مفيوم تدويل التعميم ومبررا
لتطوير التعميم الثانوى الفني الصناعي المتقدم في ضوء مقومات تدويل التعميم، وذلك بتقديم عدد من 
 الاستراتيجيات البديمة، والمقارنة بينيما لاختيار الأنسب. ولتحقيق ىذا استخدم المنيج الوصفى، كما تم

 SWOT Analysisاستخدام  أحد الأساليب الرئيسة لمتخطيط الاستراتيجي وىو أسموب التحميل البيئي 
 لتشخيص، وتحميل واقع التعميم الثانوى الفني الصناعي المتقدم.

ــي المتقدم، تدويل التعميم، التخطيط الاستراتيجى :الكممات المفتاحية ــاعــ ــم الثانوى الفنــي الصنـ  التعميـ
Abstract 

The current research aimed at diagnosing the reality of advanced 
industrial technical education by identifying weakness points that hinder its 
desired role, and The most important strength points and take advantage of 
them. As well as diagnosing the societal conditions and its important effects 
on that kind of education in order to discover the opportunities and meet the 
challenges. Also identifying the concept of “internationalization” of education 
and its Justifications, approaches, theories and its important Requirements. 
And then put a proposed strategic plan for the development of advanced 
industrial technical Education in light of internationalization Requirements by 
providing a number of alternative strategies, and comparing between them to 
choose the most appropriate. To achieve this, the descriptive method was 
used, and one of the main methods of strategic planning also was used and it 
is the method of environmental analysis “SWOT” analysis. 
Key Words: Strategic Planning, Advanced Industrial Technical Education, 

internationalization of education.  
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 مقــدمـة:
مــرت حركـــة الاقتصـــاد العـــالمي بمراحــل انتقمـــت خكليـــا مـــن الاقتصــاد كثيـــف الاســـتخدام لـــرأس 
المال البشري إلى الاقتصاد الذي يقوم عمى المعرفة لتحقيـق التنـافس والقـدرة عمـى الت،ييـر، اقتصـاداً يعتمـد 

ستخدام المعرفة باعتبارىـا الركيـزة الأساسـية لمتنميـة، كمـا يتسـم بسـرعة معـدل الابتكـار وبتنـوع عمى إنتاج وا
)وزارة وعمق المعارف والميارات، وبدينامية حركة التفاعكت وآليات التعاون بـين القطـاع العـام والخـاص. 

 ( 7: 4102التربية والتعميم، 
ـــا بت،يـــرات كبيـــرة فـــي البنـــى وقـــد اقترنـــت الت،يـــرات والتطـــورات المتســـارعة فـــي ال ـــم والتكنولوجي عم

واليياكل الاقتصادية والاجتماعية لمدول المتقدمة؛ ممـا أدى إلـى ت،يـرات كبيـرة ومسـتمرة فـي طبيعـة وسـائل 
: 4100)اســماليل، الإنتــاج وأنــواع الميــن والحــرف وميــارات القــوى العاممــة المطموبــة فــي ســوق العمــل. 

10) 
ـــة تمـــك الت،يـــرات والتطـــ ورات المتســـارعة والاســـتفادة مـــن الفـــرص المواتيـــة وتجنبًـــا لمقيـــود ولمواكب

والتحــديات؛ يتطمــب ذلــك إحــداث ت،يــرات فــي الأســاليب والبنــى واليياكــل وأنمــاط التعمــيم وممارســة التفكيــر 
 العممي المتقدم.

إلى أن قـوة العمـل ريـر المؤىمـة  2102/ 2102ىذا وقد أشار تقرير التنافسية العالمي الصادر 
عميم المكئم تشكل ثالث أخطر مشكمة بعد نقص التمويل ونقص الكفاءة فيما يتعمق بالعمل في مصـر، بالت

حيـــث اعتبـــر التعمـــيم والتـــدريب والاســـتعداد التكنولـــوجي والابتكـــار، كعوائـــق تنافســـية، كمـــا تتضـــمن أوجـــو 
ـــــــــــــــى البحـــــــــــــــث والتنميـــــــــــــــة  ـــــــــــــــدرة عم ـــــــــــــــنظم التعميميـــــــــــــــة، وضـــــــــــــــعف الق ـــــــــــــــة جـــــــــــــــودة ال القصـــــــــــــــور قم

.(WorldEconomicForum,2012:37 ) 
كمــــا اتســــم الأداء الاقتصــــادي فــــي العقــــد الأخيــــر مــــن القــــرن الماضــــي ببنــــاء الدولــــة لسياســــات 
اقتصــادية ترتــب عمييــا زيـــادة معــدل التضــخم، وتضـــخم حجــم الــدين الــداخمي والخـــارجي؛ ممــا تســبب فـــي 

عكـس ذلـك فـي ضـعف ضعف المخصصات الماليـة لقطـاع التعمـيم كنتيجـة لمـوارد الدولـة المحـدودة، وقـد ان
رأس المال البشري بالإنتاج نتيجـة انسـحاب الدولـة مـن مجـالات التعمـيم والصـحة وريرىـا فـي ضـوء أشـكال 
التنظـــيم الاجتمـــاعي ريـــر الفعـــال وظيـــور مشـــككت حيويـــة عمـــى رأســـيا مشـــكمة البطالـــة، ونقـــص العمالـــة 

 (6: 4102)وزارة التربية والتعميم، الماىرة المؤىمة.
ت الت،يـــرات الاجتماعيـــة والاقتصـــادية والعمميـــة والسياســـية تـــأثيرات واضـــحة ومـــن ثـــم فقـــد فرضـــ

وت،ييــرات جذريــة فــي مطالــب الإنســان وطموحاتــو التعميميــة والمينيــة، و أســاليب العمــل ووســائل الإنتــاج، 
وىيكــــــل الميــــــن والعمالــــــة وبنيتيــــــا لمزيــــــد مــــــن الطمــــــب عمــــــى القــــــوى العاممــــــة المــــــاىرة، وكــــــذلك الفنيــــــين 

كمـا فرضــت عمـى كثيــر مـن المجتمعــات ضـرورة العمـل عمــى إعـادة النظــر فـي الأولويــات والمتخصصـين، 
عدادىا لمعمل في القطاعات المختمفة.  التربوية الكزمة لتأىيل القوى البشرية وا 

واستجابة ليذه الت،يرات وتمك التحولات، وتحقيقًا لمقـدرة التنافسـية لمدولـة فـي المجـالات المختمفـة، 
كــون نظــام التعمــيم المصــرى مصــدرًا لممســتويات المرتفعــة مــن الميــارات الكزمــة لمقــوى يتطمــب الأمــر أن ي
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العاممة وكذا توفير أنظمة تعميمية وتدريبية عالية المستوى تعتمـد عمـى تكنولوجيـا المعمومـات والاتصـالات؛ 
خـاص، والعمـل  الأمر الذي يتطمب بدوره إعادة النظر في النظم التعميمية بشكل عام والتعمـيم الفنـي بشـكل

بشــكل عــام والفنيــة بشــكل  -عمــى تطويرىمــا بمــا يحقــق توافــق أفضــل بــين مخرجــات المؤسســات التعميميــة
 ومتطمبات سوق العمل عمى كافة المستويات. -خاص

فيعتبــر إعــداد القــوى البشــرية مــن أىــم المقومــات التــي ترتكــز عمييــا التنميــة المجتمعيــة الشــاممة 
د المناســـب ليـــذه القـــوى يســـاعد عمـــى اســـتثمار جميـــع المـــوارد والامكانـــات والمســـتدامة؛ وذلـــك لأن الإعـــدا

المتاحــة بــالمجتمع فـــالتعميم الفنــي يمثـــل المــدخل الطبيعـــي لإعــداد تمـــك القــوى البشـــرية، ولإمــداد مؤسســـات 
 (611:  4111)رئاسة الجميورية ،الإنتاج والخدمات بالكوادر العاممة بجميع مستوياتيا. 

فـي مصـر أحـد الأدوات الرئيسـة لتحقيـق بـرامج التنميـة الشـاممة بـل إنـو يعتبـر ويعد التعميم الفني 
قــاطرة التنميــة، ودعامــة ىامــة مــن دعامــات منظومــة التعمــيم؛ حيــث يســعى بنوعياتــو المختمفــة إلــى إعــداد 
القـــوى العاممـــة المـــاىرة الكزمـــة لخدمـــة خطـــط التنميـــة الاقتصـــادية، والاجتماعيـــة لمدولـــة ذلـــك لأنـــو يصـــب 

ة في سوق العمل. ومن ثم تيدف منظومة التعميم الفنـي إلـى تنميـة القـدرات الفنيـة لـدى الدارسـين فـي مباشر 
مجالات الصناعة، والزراعة، والتجارة، والإدارة والخدمات السياحية ؛ تماشيًا مع توجو الدولة الذى انعكس 

عمــــيم الفنــــي والتقنــــي ( عمــــى أن  زتمتــــزم الدولــــة بتشــــجيع الت21، حيــــث تــــنص المــــادة  2102فــــي دســــتور 
والتــدريب المينـــي وتطـــويره، والتوســـع فـــي أنـــواع التعمـــيم الفنــي كافـــة، وفقًـــا لمعـــايير الجـــودة العالميـــة، وبمـــا 

)وزارة التربيــة والتعمــيم، يتناســب مــع احتياجــات ســوق العمــل، زوىــو مــا يــربط التعمــيم والتــدريب بالتشــ،يلز. 
4102 ،77) 

صـناعى المتقـدم  دورًا أساسـيًا فـي المسـاىمة فـي تحقيـق التنميـة لذا يمعب التعميم الثانوي الفنـي ال
المجتمعية الشاممة المسـتدامة، ويتضـه ىـذا الـدور مـن خـكل اليـدف الأساسـي لـو والمتمثـل فـي إعـداد فئـة 

 العامل الفني المدرب في مجالات الإنتاج والخدمات بأنواعيا المختمفة، وتنمية الممكية الفنية لمدارسين.
رم مــن ىــذا الــدور، وتمــك الأىميــة لمتعمــيم الثــانوى الفنــي الصــناعى المتقــدم فــي تحقيــق وعمــى الــر 

التنمية المجتمعية الشاممة، والمحافظة عمى استدامتيا، وتمبية احتياجات سوق العمل، إلا أن واقعـو يشـوبو 
الدراســات الكثيــر مــن أوجــو القصــور والضــعف التــي تــؤثر ســمبًا عمــى  ىــذا الــدور، ويؤكــد ذلــك العديــد مــن 

(،دراسـة  مصـطفى، 2101(، دراسة  الحو، 2114( ، دراسة  متولي، 2112السابقة مثل: دراسة  البنا، 
 (.  2102(،  دراسة البندي، 2102

وبالإضافة إلى جوانب الضعف ىذه، ىناك جوانـب ونقـاط قـوة يسـتمتع بيـا التعمـيم الثـانوى الفنـي 
وره وتمبيـة احتياجـات سـوق العمـل المتنوعـة والمتجــددة. الصـناعي المتقـدم فـي مصـر، وتسـمه لـو بالقيــام بـد

)وزارة التربيـة . 2102 -2102وىذا ما أكدتو البرامج التنفيذية لمخطة الاسـتراتيجية لمتعمـيم قبـل الجـامعي 
 (4102والتعميم، 
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ومــن ناحيــة أخــرى، فينــاك مجموعــة مــن التحــديات التــي تواجــو التعمــيم الثــانوى الفنــي الصــناعي 
تــؤثر عمــى دوره ومكانتــو فــي المجتمــع؛ حيــث تتــوفر أمامــو العديــد مــن الفــرص التــي تجعــل مــن المتقــدم، و 

تطويره أمـرًا ضـروريًا ومطمبًـا ممحًـا لمواجيـة ىـذه التحـديات، واسـت،كل ىـذه الفـرص والاسـتفادة منيـا، تمبيـة 
لسـابقة منيـا  دراسـة لاحتياجات المجتمع وتحقيقًا لميدف من إنشاءه. وىذا مـا أكدتـو العديـد مـن الدراسـات ا

 (.2100( دراسة  عشماوي ،2112(، دراسة  فررمي، 2112 الخويت، 
ولتكفـــي أوجـــو القصـــور والضـــعف الســـابقة، ومواجيـــة لمتحـــديات المتكحقـــة فـــي شـــتى المجـــالات، 
واست،كلًا لمفرص ونقـاط القـوى المتاحـة؛ تـم تطبيـق مشـروع مبـارك كـول فـي مصـر الـذي يقـوم عمـى أسـاس مـا 

لنظــام المــزدوج لمتعمــيم المينــي والمطبــق فــي ألمانيــا بمــا يــتكءم مــع البيئــة المصــرية، وىــو يعــد نموذجًــا يســمى با
لمتعاون بين القطاع الخاص والحكومة سعيًا لتطوير التعميم الفني، إذ يوفر سبل ضخ عمالة ماىرة إلـى السـوق 

 المصري بمستوى عممي وعممي لائق يواجو تحديات المستقبل.
مــن ىــذه المحـاولات الجــادة لتطــوير التعمــيم الثــانوى الفنـي الصــناعي، إلا أنيــا لــم تحقــق  وعمـى الــررم

( ودراسـة  عمـار، 2112اليدف المرجو منيا، ولم تصل إلى المستوى المـأمول، حيـث توصـمت دراسـة  عمـي، 
لالتحـاق، ( إلى وجود مشككت بأىداف التعميم الصناعي المزدوج، وبمناىج وأساليب الدراسـة وبشـروط ا2112

 والتقويم، وكذلك بإدارة التعميم والمعممين ونظام تدريبيم أثناء الخدمة.
ـــي  ـــيم الثـــانوى الفن ـــة بمكـــان البحـــث عـــن مـــداخل وأســـاليب أخـــرى لتطـــوير التعم لـــذا كـــان مـــن الأىمي

مـن الصناعي المتقدم ؛ استجابة لأزمة الواقع الحالي والمت،يرات والتحديات، وكذلك الفرص المحيطة بو وكـان 
أحــد ىــذه المــداخل ىــو تــدويل التعمــيم الثــانوى الفنــي الصــناعي المتقــدم، خاصــة بعــد تزايــد اىتمــام الــدول بتــدويل 
أنشــطتيا الاقتصــادية والاجتماعيــة والسياســية بوجــو عــام، والتعميميــة والبحثيــة بوجــو خــاص ولاســيما بعــد تزايــد 

 الحراك الدولي لمطكب والباحثين.
ن طــرأت الكثيــر مــن النظريــات التربويــة المعاصــرة التــي شــجعت عمــى فمنــذ منتصــف القــرن العشــري 

التبــادل العممــي، وبنــاء قاعــدة تعميميــة دوليــة تســيم فــي تطــوير وتقــدم البنيــة التعميميــة، إضــافة إلــى مــا دعمتــو 
التكنولوجيــا ومجتمـــع المعرفـــة والمعموماتيـــة مـــن أدوات يســـرت نشــر المعرفـــة التربويـــة، وتـــدويل قضـــايا التعمـــيم، 

منتجاتــو الماديــة فــي صــورة بــرامج تعميميــة، وخــدمات، ومــنه تعميميــة، وبشــرية مــن خــكل التبــادل العممــى بــين و 
الطـــكب، والأســـاتذة داخـــل وخـــارج المجتمعـــات، بالإضـــافة إلـــى المشـــروعات التعميميـــة الدوليـــة، وبروتوكـــولات 

 (Abdulloh&Zain,2011:320)الشراكة. 
التطــورات فـي تـاريخ التعمـيم ، حيـث ظيـرت العديـد مـن بــرامج   ومـن ثـم يعـد التـدويل واحـدًا مـن أقـوى

التعاون الدولي في مجال التعميم، كما ظير اىتمام واضه وتحميكت لظاىرة الحـراك الأكـاديمي الـدولي خاصـة 
ـــيم اســـتجابة  ـــرامج التعم ـــد مـــن المشـــروعات لتطـــوير ب ـــالطكب ومعممـــييم، كمـــا ظيـــرت العدي مـــا يتصـــل منيـــا ب

ل، فضكً عن وجود اتجاىات عالمية تعبر عن تدويل متزايد لممنـاىج الدراسـية، بالإضـافة إلـى لاتجاىات التدوي
 (212: 4112)محمود، الاىتمام بالتدويل من خكل برامج الم،ات الأجنبية. 

لذا فك يقتصر التدويل عمى تقـديم منـاىج دوليـة فـي مؤسسـات التعمـيم فقـط، بـل يشـمل أيضـا إدخـال 
ـــ ى المنـــاىج وتكنولوجيـــا التعمـــيم، وأشـــكال التقيـــيم ومعـــاييره، عـــكوة عمـــى تيســـيرات الحـــراك المكمـــه الدوليـــة عم
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الأكــاديمي الــدولي لكــل مــن الطــكب والمعممــين والبــاحثين، ىــذا فضــكً عــن أشــكال التعــاون الأكــاديمي الــدولي. 
 (69: 4111)محمود، 

لتـدويل لتشـمل: التبـادل عمـى تعـدد مجـالات ا (Childress, 2009)وفي ىذا السياق تؤكد دراسة 
ضـفاء البعـد الـدولي  الطكبي، وبرامج الدراسة بالخارج، والدراسة بالم،ة الأجنبية، التعاون في مجـال المنـاىج، وا 
عمييا، تطوير شبكات المعمومات بين مؤسسات التعميم، تأسيس مشروعات لمبحث العممي المشـترك، وخمصـت 

ن الدولي، ونقل التكنولوجيا مـن الـدول الأكثـر تقـدمًا إلـى الـدول الأقـل الدراسة إلى ضرورة تعزيز التفاىم والتعاو 
 تقدمًا.

ــيم لا يــؤثر فقــط عمــى التــدريس والتــدريب فحســب، بــل عمــى التخطــيط والتنظــيم  لــذا فــإن تــدويل التعم
دارة المؤسسات.  (Yuryeva,2011:29) وا 

 سـيما فـي مجـال توسـيع الحـراك فتدويل التعميم ظاىرة يسرتيا تكنولوجيا المعمومـات والاتصـالات، ولا
الأكـاديمي ليتعــدى الحــراك التقميـدي لمطــكب والبــاحثين إلـى حــراك المؤسســات التعميميـة ومراكــز التميــز لتصــبه 

 :(Magzon & Aleksic 2009) .في متناول الطكب والأكاديميين في جميع أنحاء العالم
سـية والريـادة العالميـة لممؤسسـات التعميميـة؛ ومن ىنا فيناك ارتبـاط بـين التـدويل وتحقيـق الميـزة التناف

حيــث يســيم التــدويل فــي إكســاب المؤسســات التعميميــة بمكانــة عمميــة وقــدرة تنافســية مــع المؤسســات العالميــة 
المتقدمة، ولذلك فقد توجيت دول عدة نحو تدويل قضايا التعميم والتوسـع فـي دائـرة التربيـة الدوليـة لتشـمل كافـة 

 (Paul, 2014: 166)مراحل التعميم .
أن عمميـة التـدويل عمميـة مسـتقمة نبعـت مـن  (02: 4104)قاسـم ومحمـود، وفي ىـذا السـياق يـرى 

حاجة المجتمعات إلى التكقي، والتبادل، والتداول، والتشاور، وعمل المشـروعات؛ ومـن ثـم كـان مـن الضـروري 
فكانــت اتفاقيــات  -ديــة أو البشــريةســواء الما -وضــع آليــات لمتــدويل وقواعــد لتكقــي الشــعوب وتبــادل منتجاتيــا

الجــات والعولمــة وتأثيراتيــا التــي لا حــدود ليــا باعتبارىــا شــرطًا لعمميــة التــدويل، ثــم الجــودة، وشــروطيا العالميــة 
 ومعاييرىا، وأدواتيا بوصفيا أليات لمتدويل.

ات التعميميـة وبذلك يمكننا النظر إلى قضية تـدويل التعمـيم باعتبـاره مكونًـا أساسـيًا لموصـول بالمؤسسـ
إلى مرتبة الجودة العالمية والريادة ، كما يعد أحد أىم الصيغ التجديدية لتحقيق التنافسية والريادة بالتعميم الفنـي 

 الصناعي المتقدم، وذلك من خكل مجموعة مقومات أساسية تشمل معظم جوانب المنظومة التعميمية.
 -4104 م الفنـ  والتـدريب المينـ  مـ  مصـرإصلاح التعمـي )برنامجويتفق ذلك مع ما أشار إليو 

موضحًا أن أىم المجالات الرئيسة لإصكح التعميم الفني والتدريب الميني تكمن في شراكات عاممـة، ( 4107
 ضمان الجودة والمعايير القياسية والبحث والتعاون الدولي.

ــدولي، ونظــام الجمــع (4100)الشرشــاوي، كمــا أكــدت دراســة  بــين المدرســة  عمــى نظــام التعــاون ال
 والمصنع، والشراكة المجتمعية، كأحد آليات ربط التعميم الفني بسوق العمل واحتياجاتو المتطورة.

ــا لمجــودة والميــزة التنافســية فقــد  وفــي إطــار التأكيــد عمــى التعــاون الــدولي وتــدويل التعمــيم الفنــي تحقيقً
باحتياجــات التنميــة وســوق العمــل  إلــى ضــرورة ربــط منــاىج التعمــيم الفنــي (4119)منصــور، توصــمت دراســة 

والتطــورات التكنولوجيــة العالميــة، إضــافة إلــى تحقيــق التــوازن بــين المركزيــة والكمركزيــة فــي إدارة التعمــيم الفنــي 



   .... التخطيط الإستراتيجي للتعلين الثانوى  الفني الصناعي  الوتقذم  في ضوء هقوهات 
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المصري، والعمل عمى إشراك القطاع الخاص ورجال الأعمال والمستثمرين فـي تمويـل وتطـوير التعمـيم الثـانوى 
 توجيات مصر المستقبمية. الفني المصري بما يتكءم مع
عمــى وجــوب تمبيــة احتياجــات ســوق العمــل القــائم عمــى  (4101)لبــد الافــار، كمــا أكــدت دراســة 

قامـة المدرسـة المجتمعيـة  اقتصاد المعرفة، والعمل عمـى إنتـاج وتطبيـق المعرفـة، والمواءمـة مـع سـوق العمـل، وا 
 في التعميم الفني، واستيعاب متطمبات العولمة. لبناء مجتمع المعرفة، مع تطبيق تقنيات المعمومات والاتصال

ومن ثم كان من الأىمية بمكان الإشارة لوجود فرق بين التـدويل والعولمـة، فالتـدويل طمـوح لكرتفـاع 
بالخصوصــيات إلــى مســتوى عــالمي، مــع الإيمــان بالتواصــل والتفاعــل والحــوار بــين الثقافــات القائمــة والموجــودة 

لثقافيــة، ففــي التــدويل اتجاىــات إرســال واســتقبال، ورربــة فــي التبــادل مــع الثقافــات بيــدف الحفــاظ عمــى اليويــة ا
الأخرى، أما العولمة فيي إرادة لمييمنة عمى العـالم، وقمـع كـل الخصوصـيات، وتمييـع اليويـة الثقافيـة ل خـرين 

وار الثقافــات  مــن خــكل اختراقيــا لتكــريس نــوع معــين مــن الثقافــات الخاصــة بيــا، ورفــض التعدديــة الثقافيــة وحــ
(SoeJatminah, 2009: 71) .  و معنـى ىـذا أن التـدويل يؤكـد عمـى خصوصـية كـل نظـام تعميمـي، بمـا

يقوم عميو من سياقات اجتماعيـة وثقافيـة وسياسـية محميـة تختمـف بالتأكـد عـن نظيرتيـا فـي المجتمعـات أو نظـم 
 التعميم الأخرى.

ا عبــر أحـدث الوســائل والتقنيــات المتاحــة بــين فالتـدويل يحقــق المشــاركة فــي المعرفـة، وضــمان تــدفقي
المجتمعات، والسعي إلى إعداد الإنسان المزود بالميارات والخبرات وزرع ثقافة الإنتاجية لـدى الإنسـان، ونشـر 

)وزارة التعمـيم ثقافة الإبداع والابتكار، ورسم صورة مشرقة للإنسـان الطمـوح الـذي يسـعى إلـى الريـادة العالميـة. 
 ( 2: 4104ودية ب، العال  السع

فضكً عن إفساح المجال لاعتماد أشكال تجديديـة تطويريـة لمتعمـيم مـن الخـارج توجـو إلـى مؤسسـات 
التعميم بالدول التي تحتاج لممساعدات الدوليـة؛ لتطـوير قـدراتيا العمميـة والتكنولوجيـة، وذلـك مـن خـكل التعـاون 

)منظمــة اممــم المتحــدة لمتربيــة عنيــة بالتعــاون الــدولي. مــع المجتمــع الأكــاديمي الــدولي والمنظمــات الدوليــة الم
 (49: 0991والعموم والثقامة، 

يجابيـات تـدويل التعمـيم فـي تطـوير التعمـيم الثـانوى الفنـي الصـناعي المتقـدم  ولكستفادة من مميزات وا 
ن الآنن نظام السنوات الخمس؛ لابد من محاولة الإجابة عمى مجموعة مـن الأسـئمة وىـي: مـن نحـنن وأيـن نحـ

 (.467: 4119)أحمـد، وأين نريد أن نكون في المستقبلن وكيف نحقق ذلك ن وكيـف نتأكـد أننـا حققنـا ذلـك .
 ومن ثم بناء استراتيجية تناسب التعميم الثانوى الفني الصناعي المتقدم في ظل ظروفو الداخمية والخارجية.

  مشكمة الـــبحث:
 لمبحث فيما يمي:  في ضوء ما سبق يمكن بمورة السؤال الرئيسي

 كيف يمكن تطوير التعميم الثانوى الفن  الصنال  المتقدم م  ضوء مقومات تدويل التعميم؟ 
 ويتفرع من ىذا السؤال  الاسئمة الفرعية التالية:

 ما واقع التعميم الثانوى الفني الصناعي المتقدم  نقاط القوة، ونقاط الضعف(ن 
  ــــؤثر عمــــى ــــة التــــي ت ــــي الصــــناعي المتقــــدم  الفــــرص مــــا الأوضــــاع المجتمعي ــــيم الثــــانوى الفن التعم

 والتحديات(ن
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 ما الاسس  الفكرية والفمسفية لتدويل التعميمن 
 ما أىم مقومات تدويل التعميمن 
  ما الخطة الاستراتيجية المقترحة لتطوير التعميم الثانوى الفني الصناعي المتقدم في ضوء مقومـات

 تدويل التعميمن
 أىـــداف الـــبحث:

 دف البحث الحالى إلى الأىداف التالية:يي
  تشخيص واقع التعميم الثانوى الفني الصناعي المتقدم وصولًا إلى تحديد نقاط الضـعف التـي تحـول

دون قيامــــو بــــدوره المنشــــود، وأىــــم نقــــاط القــــوة والاســــتفادة منيــــا، وكــــذلك تشــــخيص الأوضــــاع 
الفنــي الصــناعي المتقــدم لاكتشــاف المجتمعيــة والكشــف عــن أىــم تأثيراتيــا عمــى التعمــيم الثــانوى 

 الفرص ومواجية التحديات.
 .الوقوف عمى مفيوم تدويل التعميم ومبرراتو ونظرياتو وأىم مقوماتو 
  وضع خطة استراتيجية مقترحة لتطوير التعميم الثانوى الفنـي الصـناعي المتقـدم فـي ضـوء مقومـات

 ة، والمقارنة بينيما لاختيار الأنسب.تدويل التعميم، وذلك بتقديم عدد من الاستراتيجيات البديم
 أىميــــة البحــــث:

 تكمن أىمية البحث في:
  أنو يتماشى مع التوجو نحو رفع مستوى الأداء وكذلك القدرات التنافسية لمؤسسات التعمـيم، لكونيـا

مؤسســات تنمويــة بـــالمجتمع، ومــن ثـــم فــإن أي تطـــوير بيــا يـــنعكس بــدوره عمـــى تنميــة المجتمـــع 
 ككل.

 ة البحث لتوجيات الخطط الاستراتيجية والبرامج الإصكحية لمتعميم الثانوى الفني الصـناعي؛ مواكب
حيث أكدت ىذه الخطط وتمك البرامج عمى ضرورة مواجية العولمة لتحقيق التميز والتوجو نحـو 

 العالمية وكذا التعاون الدولي، والجودة والاعتماد، ودعم التنافسية، وتحقيق ريادة عالمية.
 ــــــدود البحــــث:حـ

يقتصر البحث الحالي عمى التعميم الثانوى الفني الصناعي المتقدم نظام السنوات الخمـس، نظـرًا 
لكونو مرحمة تعميمية منتيية، تيدف إلى إعـداد فئتـي الفنـي الأول والمـدرب فـي المجـالات المختمفـة؛ الأمـر 

ة، واعتبـاره نظامــا أكثـر تقـدمًا مـن التعمـيم الفنــي الـذي جعمـو يـرتبط مباشـرة بســوق العمـل واحتياجاتـو المت،يـر 
 نظام السنوات الثكث من حيث المعارف والميارات.

 منيج البحــــث:
ــــو وأىدافــــو  ــــدويل وأىميت ــــى مفيــــوم الت يســــتخدم  البحــــث الحــــالي المــــنيج الوصــــفي؛ لمتعــــرف عم

ســة لمتخطــيط الاســتراتيجي ونظرياتـو، وكــذلك تحديــد أىـم مقوماتــو، كمــا يسـتخدم البحــث أحــد الأسـاليب الرئي
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لتشـــخيص، وتحميـــل واقـــع التعمـــيم الثـــانوى الفنـــي  SWOT ANALYSISوىـــو أســـموب التحميـــل البيئـــي 
الصناعي المتقدم ، وقوفا عمى نقاط القوة فيو، ونقاط الضعف التي تعوقـو عـن القيـام بـدوره المنشـود، وأىـم 

البـدائل الاسـتراتيجية، ثـم اختيـار البـديل  الفرص المتاحة، والتحديات التي تواجيو، ومن ثـم وضـع عـدد مـن
 الأكثر مناسبة لتطوير التعميم الثانوى الفني الصناعي المتقدم، في ضوء مقومات تدويل التعميم.

 مصطمحـــــات البحـــــث:
 التخطيط الاستراتيجى:  -0

ـــى  التخطـــيط الاســـتراتيجى بأنـــو ذلـــك النـــوع مـــن التفكيـــر المنطقـــى المـــنظم الـــذى يعـــرف        يشـــتمل عم
مجموعــة مــن العمميــات المنيجيــة والخطــوات المتتابعــة، بــدءاًمن جمــع المعمومــات وتحديــد الأىــداف، مــروراً 
باجراء مسه شامل لمبيئة يحقـق النظـرة الشـاممة لعناصـر البيئـة الداخميـة والخارجيـة لممؤسسـات، ومـا يمكـن 

ىــذا النــوع مــن التفكيــر متمــثكً فــى عــدد مــن أن يطــرأ عمييــا مــن ت،يــرات حاليــة ومســتقبمية، وانتيــاءً بنتــائج 
 (27:0991.)زيدان،بدائل المستقبل بما يتيه أكبر قدر من المرونة لبيئة المؤسسات وعناصرىا

كمـــا يعـــرف بأنـــو عمميـــة نظاميـــة أساســـيا  الت،يـــر الحتمـــى والمســـتمر والتعامـــل مـــع محـــاولات تخيـــل     
عداد ببسـاطة لمـا قـد يـأتى عنـد حدوثـو مـن خـكل تحديـد المستقبل وصنعة وتشكميو، بدلًا من قراءتـو والاسـت

عمــل المؤسســة اليــوم والعمــل الــذى تصــبو إليــة فــى المســتقبل ، ثــم وضــع بــرامج عمــل تراعــى فييــا الفــرص 
 ( Dessler,2004:10)والتحديات وعوامل القوة والضعف.

 التعميـــم الثانوي الفنــ  الصنـــالــــ  المتقدم: -4
م الثــانوي الفنــي الصــناعي المتقــدم بانــو ذلــك النــوع مــن التعمــيم الــذى يقــوم بإعــداد  فئــة يعــرف التعمــي      

 فنـى أول(  أو مــدرب( ومـدة الدراســة بــو خمـس ســنوات بعــد مرحمـة التعمــيم الاساســى ويمـنه الدارســون فــى 
ة مـدرب( فـى نيايتو دبموم الدراسة الفنية المتقدمة الصناعية نظام السـنوات الخمس امـا فئـة فنـى أول أو فئـ

 (44:  0991)محمد وآخرون،مجال تخصصاتيم. 
عـداد وتأىيـل القـوى البشـرية المطموبـة  كما يعرف بأنو ذلك النوع من التعميم الذي يقـوم بتـدريب وا 

)المجـــالس لتزويـــد مؤسســـات الإنتـــاج والخـــدمات بفروعيـــا المختمفـــة بـــالكوادر العاممـــة بجميـــع مســـتوياتيا. 
 (.028: 0991 -0992القومية المتخصصة، 

حيث إن التعميم الثانوي الفني الصناعي ييدف إلى تزويد الطـكب بالميـارات العمميـة والميـارات 
الإنتاجيــة بمـــا يســاعدىم عمـــى اســتخدام مـــا يتعممـــون مــن معـــارف وخبــرات وميـــارات للإســيام فـــي العمميـــة 

 (.22: 4100)اسماليل، الإنتاجية .
 التـــــدويــــل: -2

الأمــر دوليًــا، أي يقــوم عمــى أســاس التعــاون والتكــافؤ بــين الــدول، وينطــوي يقصــد بالتــدويل جعــل 
عمى الاعتقاد بأن الدول يمكنيا أن تستفيد بصورة أكبـر مـن خـكل العمـل الجمـاعي؛ وذلـك عـن طريـق مـد 
جسور التفاىم والتآزر، وانتياج منيج مشترك مبنـى عمـى عكقـات أساسـيا الاحتـرام والتعـاون المتبـادل بـين 

 .(Wikipedia, 2009)، ب،ض النظر عن اختكف نظميا السياسية ومواقعيا الج،رافية المحددة الدول
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تدويل التعميم بأنـو عمميـة التبـادل بـين  (Mehndiratta: 494)في حين عرف قاموس التربية 
عمميــة الــدول لمطــكب، والمعممــين، والمقــررات التعميميــة والمــوارد البشــرية، والمعــارف والميــارات لكرتقــاء ب

 التفاىم الدولي من خكل التعميم.
التــدويل بأنــو رؤيــة مســتمرة ذات وجيــة مســتقبمية  (Bartell, 2003: 51)ويعــرف بارتــل 

متعددة الأبعاد ومتداخمة التخصصات، تضم العديد من أصحاب المصمحة لمعمل مـن أجـل ت،ييـر الحركـة 
ارجيــة ومتنوعــة ومت،يــرة وعالميــة، ويؤكــد ىــذا الداخميــة لمؤسســة مــا، لكســتجابة والتكيــف المناســبين لبيئــة خ

التعريـــف عمـــى أن ســـعى مؤسســـات التعمـــيم لمتـــدويل بمثابـــة تطـــوير واستشـــراف لمســـتقبل ىـــذه المؤسســـات، 
 لتكون أكثر قدرة عمى الاستجابة لمتطمعات المتنامية والمت،يرة لممجتمع التي توجد فيو.

داث نوع مـن الحـراك الـدولي المتبـادل والمتـوازن بيذا يمكن تعريف تدويل التعميم إجرائيًا: بأنو إح
بــين الــنظم التعميميــة مــن خــكل مجموعــة مــن الآليــات والأنشــطة التــي تعــد بمثابــة مقومــات يســتند إلييـــا، 

 ويمكن من خكليا الحكم عمى مدى قدرة المؤسسة عمى التدويل والمنافسة الدولية.
 مخطـــــط البحـــــــث:

 لمحاور التالية:يسير البحث الحالي وفق ا
 التحميل البيئي لواقع التعميم الثانوى الفني الصناعي المتقدم. المحور امول:
 الاسس الفكرية والفمسفية لتدويل التعميم. المحور الثان :

خطـــة اســـتراتيجية مقترحـــة لتطـــوير التعمـــيم الثـــانوي الفنـــي الصـــناعي المتقـــدم فـــي ضـــوء  المحـــور الثالـــث:
 مقومات تدويل التعمم.

 لمحور امول: التحميل البيئ  لواقع التعميم الثانوي الفن  الصنال  المتقدم:ا
ييـــدف ىـــذا المحـــور مـــن البحـــث الحـــالي إلـــى تشـــخيص واقـــع التعمـــيم الثـــانوي الفنـــي الصـــناعي 
ـــى نقـــاط القـــوة والضـــعف وكـــذلك الفـــرص والتحـــديات كخطـــوة أساســـية لوضـــع خطـــة  المتقـــدم؛ لموقـــوف عم

مؤكـدًا  (John &Robinson, 2003: 3)ىـذا الواقـع وىـذا مـا أشـار إليـو   استراتيجية مقترحة لتطـوير
عمـــى أن ىـــذه الخطـــوة مـــن أىـــم خطـــوات وأدوات التخطـــيط الاســـتراتيجي، والتـــي تيـــدف إلـــى تحميـــل البيئـــة 
الداخمية والوقوف عمـى مـا بيـا مـن مـواطن قـوة وضـعف وتحديـد الأحـوال الداخميـة لمنظـام، ثـم تحميـل البيئـة 

 لوقوف عمى العوامل العامة والخاصة بيا  الفرص والتحديات(.الخارجية وا
 نقاط الضعف(: –( تحميل البيئة الداخمية لمتعميم الثانوي الفن  الصنال  المتقدم )نقاط القوة 0)

 يمكن تشخيص واقع التعميم الثانوي الفني الصناعي المتقدم من خكل تحميل الأبعاد التالية:
 ي الفن  الصنال  المتقدم:أىداف التعميم الثانو  0/0

تنبـع أىـداف التعمــيم الثـانوي الفنـي الصــناعي المتقـدم مـن الأىــداف العامـة لمتعمـيم الفنــي، والتـي تنبــع 
بــدورىا مــن أىــداف المجتمــع، وىــذه الأىــداف تأخــذ فــي اعتبارىــا طبيعــة الإنســان مــن منظــور ثقــافي مصــري 
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مـا يطـرأ عمـى المجتمـع المصـري مـن ت،يـرات وتحـولات، وطبيعة الحيـاة التـي يعيشـيا والتـي يأمـل أن يعيشـيا، و 
 وما يتوقع أن تنتيي إليو ىذه المت،يرات كما تأخذ في اعتبارىا ما يميز ىذا العصر من مكمه عامة.

لــذلك فــإن أىــداف التعمــيم الفنــى الصــناعي تعتبــر مــن الأمــور الأساســية لنجــاح ىــذا التعمــيم، ويمكــن 
 لثانوى الفني الصناعي المتقدم فيما يمي:تحديد الأىداف الخاصة لمتعميم  ا

 إتقان العمميات الصناعية التي تحتاج إلى ميارة خاصة. -0
تييئـــة فـــرص التـــرابط المينـــي فـــي الحـــرف المتصـــمة ببعضـــيا، والتعـــرف عمـــى عكقـــة الصـــناعات  -2

 المتكاممة ببعضيا.
 ىيئة الطكب لكندماج في محيط الطبقة العاممة. -2
اء العمميات الصـناعية حسـب الأصـول الفنيـة الصـحيحة مـع إكسـابيم إكساب الطكب القدرة عمى أد -2

 العادات السموكية المتصمة بالمين الصناعية.
 الاستخدام المتقن لمعدد والآلات طبقًا للأساليب الفنية الصحيحة وقواعد الأمن والسكمة المينية.  -2
لخامات الكزمـة للإنتـاج مـن حيـث تزويد الطكب بالثقافة العممية والفنية التي تساعدىم عمى انتقاء ا -6

 (0998)وزارة التربية والتعميم، المواصفات والخواص المناسبة.
بــأن: المــدارس الفنيــة نظــام الســنوات الخمــس  23ىــذا إلــى جانــب مــا نــص عميــو قــانون التعمــيم مــادة 

ارة والخــدمات. تيــدف إلــى إعــداد فئتــي زالفنــي الأولز والمــدرب فــي مجــالات الصــناعة والزراعــة والتجــارة والإد
 (0980)جميورية مصر العربية، 

ولكن عند دراسة ىذه الأىداف الخاصة، ومدى إمكانية أن يمعب ىذا النوع من التعميم دوره المنشـود 
فـــي إعـــداد العمالـــة الصـــناعية بمســـتوياتيا المختمفـــة، يكحـــظ أن ىـــذه الأىـــداف تعكـــس قصـــورًا عـــن الاســـتجابة 

ت الدولية عمى الصناعة في مصر بمعنى أن أىداف التعمـيم الفنـى الصـناعي لممتطمبات التي تفرضيا الاتفاقيا
ـــات  ـــيم الصـــناعي التأىيـــل المناســـب لمواجيـــة المنافســـة الأجنبيـــة التـــي تفرضـــيا الاتفاقي لا تؤىـــل خريجـــي التعم

ميم الدوليــة؛ لأن ىـــذه الأىـــداف لا تراعـــي بدرجـــة كبيـــرة المواصـــفات والوظـــائف والكفـــاءات الـــكزم توافرىـــا بـــالتع
 (066: 4111)مرغم ، الثانوي الفنى الصناعي. 

كما أن أىداف التعميم  الفنى الصناعي المتقدم لم تـراع الت،يـرات التكنولوجيـة  كثـورة المعمومـات فـي 
دخــال صــناعات جديــدة، أو إعــداد الطــكب  الــبكد المتقدمــة، وكــذا التطــور المــذىل فــي الصــناعات المختمفــة وا 

المحميـــة التـــي تســـاعد الطـــكب عمـــى المشـــاركة فـــي حـــل ىـــذه المشـــككت ودعـــم  لمعرفـــة الظـــروف والمشـــككت
الصــناعات المحميــة، فضــكً عــن أن ىــذه الأىــداف بعيــده عــن إكســاب الطــكب حــب العمــل اليــدوي، كمــا أنيــا 

)وزارة التربيـة والتعمـيم، بعيده كل البعـد عـن التطبيـق العممـي المممـوس فـي مـدارس التعمـيم الثـانوي الصـناعي. 
4102) 

يضـاف إلـى ذلــك، عـدم التـوازن بــين العـرض والطمـب فــي عـدد خريجـي مؤسســات التعمـيم الصــناعي 
وما تتطمبو الصناعات وحاجة سوق العمل؛ وذلك بسبب عدم توافر المعمومات الخاصة بسياسـة القـوى العاممـة 

ابتيا لإعـــداد أو احتياجـــات ســـوق العمـــل، ويـــؤدي ذلـــك إلـــى الإخـــكل بأىـــداف التعمـــيم الصـــناعي، وعـــدم اســـتج
 (87: 4101)لبد المقصود، مستويات العمالة المطموبة في المجال الصناعى. 
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كمـــا أن أىـــداف التعمـــيم الثـــانوي الفنـــى الصـــناعي المتقـــدم لـــم تـــراع إكســـاب الطـــكب مبـــادئ الجـــودة 
المنتجـات،  الشاممة الكزمـة لممنتجـات الصـناعية وتعـريفيم بالمواصـفات القياسـية العالميـة المطموبـة لجـودة ىـذه

ولم تيتم بتدريب الطكب عمى أساليب البحث العممي باسـتخدام أجيـزة الكمبيـوتر والتعامـل مـع الإنترنـت لإثـراء 
المعرفو في مجال التخصص الصناعي، وكذلك لم تيتم أيضًا بإكسـاب الطـكب ميـارات الاتصـال بفاعميـة مـع 

 الآخر، وذلك من أجل المنافسة العالمية.
 يم الثانوي الفن  الصنال  المتقدم:ممسفة التعم 0/4

فمسفة قطاع التعميم الفنى عمى توجيو كافة الانشطة التى يمارسيا الطكب سواء كانت تعميمية تقوم           
دارية أوماليـة أو ريرىـا مـن الأنشـطة نحـو ضـمان التطـوير المسـتمر لجـودة الخدمـة التعميميـة لتخـريج كـوادر  أوا 

 (4102.)وزارة التربية والتعميم،وق العمل داخمياً وخارجياً قادرة عمى المنافسة فى س
فتتمخص فمسفة إنشاء مدارس التعميم الصناعي في إعداد الفنيين الكزمين لاحتياجات سوق العمـل، 
إلا أن ىذه الفمسفة لم تستقر عمى ذلك وسرعان ما تحولت وركزت عمى التعميم النظري ولم تعطى عناية كافية 

ي أو التعميم التطبيقي العممي، وكان من أىم نتائج عـدم اسـتقرار تمـك الفمسـفة ىـو زيـادة الضـ،ط بالتدريب المين
عمــى المــدارس الصــناعية وتضــخم طكبيــا، وكــذلك التركيــز عمــى المقــررات النظريــة دون التركيــز عمــى تخــريج 

 (88: 4117)إسماليل، الفنيين الذين تحتاجيم خطط التنمية. 
تكف المســميات والمفــاىيم التــي تضــعيا السياســة التعميميــة تفتقــد النظــرة ىــذا بالإضــافة إلــى أن اخــ

الشـــاممة الكزمـــة لمتبصـــر الصـــحيه بمشـــككت التعمـــيم الصـــناعي وحموليـــا؛ الأمـــر الـــذي أدى إلـــى فقـــدان ربـــط 
الأىــداف التعميميــة وتكامميــا ببعضــيا الــبعض فــي نســيج متماســك أو تنظــيم متكامــل، كــل ىــذا يــوحي بالتشــتت 

لمفيوم المجالات العممية ومن ثم مفيوم التعميم الصناعي، وىذا إن دل فإنما يـدل عمـى رمـوض فمسـفة  الفكري
فضكً عن عدم ربط فمسفة التعمـيم ( 12: 4100)لشماوي، ىذا النوع من التعميم وعدم وضوحيا حتى الآن. 

 اممة.الصناعي بفمسفة المجتمع مما أدى إلى افتقار الفمسفة التربوية التطبيقية الك
 إدارة التعميم الثانوى الفن  الصنال  المتقدم: 0/2

ــا فعــالًا، كمــا  تعــد إدارة التعمــيم الصــناعي بمثابــة نشــاط تتحقــق مــن ورائــو الأرــراض التعميميــة تحقيقً
ــيم  تعمــل عمــى تحقيــق أىــداف المجتمــع الــذي يســعى إلييــا مــن وراء نظامــو التعميمــي، ولقــد ثبــت أن أزمــة التعم

نمــا مــن أزمــة الإدارة، فــإدارة التعمــيم الصــناعي تعــاني الصــناعي المتقــدم  لــم تــأت بســبب نقــص المــوارد دائمــا وا 
 الكثير من المشككت ونقاط ضعف أبرزىا:

 .عدم وجود لوائه تنظيمية ذات مواصفات شاممة تنظم العمل الإداري بالمدرسة الصناعية 
 رســي، ووقــوف ميمتيـا عنــد حــد تنفيــذ عـدم إســيام الإدارة فــي عمميـة التخطــيط لمتعمــيم أو التخطـيط المد

التخطــيط لموضــوع مــا، أو تــوفير البيانــات المطموبــة لإنجــاز التخطــيط الــذي تتــولاه الأجيــزة العميــا. 
 (22: 4111)مصطفى ولمر، 



   .... التخطيط الإستراتيجي للتعلين الثانوى  الفني الصناعي  الوتقذم  في ضوء هقوهات 
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  ـــرامج ومعمومـــات بشـــأن عمميـــات التخطـــيط والتنظـــيم انخفـــاض مســـتوى الإدارة وعـــدم وجـــود خطـــط وب
وعي، وعدم وجود الكوادر الإدارية المؤىمة، كذلك جمـود تنظـيم والتنسيق، وعدم وجود التقويم الموض

 الإدارة التعميمية وديكتاتورية القرار التعميمي.
  ضــعف الكفــاءات الفنيــة والمينيــة عنــد بعــض القيــادات، وط،يــان الأقدميــة والمنصــب الإداري والمركــز

الحديثــة، خوفًـا مـن التحــول الـوظيفي فـوق القـدرة والإنجــاز؛ ولـذا نجـد قصــور الاسـتفادة مـن التقنيـات 
 الميني وخوفًا من التكنولوجيا.

  نــدرة وجــود وســائل اتصــال فعالــة لتحقيــق ســيولة وســرعة انتقــال المعمومــات وتــدفقيا إلــى جانــب عــدم
 الاستفادة من تمك المعمومات في اتخاذ القرارات. 

 سـيام كـل منيـا فـي ندرة إشراك وزارة الصناعة والييئات المجتمعية بالإشراف عمـى التعمـيم الصـن اعي وا 
تخصصــــو بــــالخبرة والتخطــــيط والمتابعــــة ممــــا يعــــود بالفوائــــد عمــــى الطــــكب والخــــريجين  والإنتــــاج. 

 (028: 4102)مصطفى، 
  عــدم إشــراك العــاممين فــي صــنع واتخــاذ القــرار، وصــعوبة تحقيــق ديمقراطيــة اتخــاذ القــرار ويرجــع ذلــك

 رجية.لخوف مدير المدرسة من مساءلتو أمام السمطة الخا
  ضـــعف فيـــم الإدارة المدرســـة بالمرحمـــة الثانويـــة الصـــناعية للأســـاليب الإداريـــة الحديثـــة وقمـــة الـــدورات

 (4111)المصري، التدريبية عمى كيفية إدارة المدرسة المنتجة والتعامل معيا. 
ممـــا ســـبق يتضـــه أن عمميـــة صـــناعة القـــرار واتخـــاذه تـــتم بشـــكل منعـــزل عـــن الأوضـــاع والعوامـــل 

الخاصة بالبيئة الداخمية لممدرسة وعناصر القوى الخارجية المحيطة بيا، تمك العوامل التي ليـا أثـر  والمت،يرات
واضــه عمــى القــرار فضــكً عــن عــدم وضــوح رســالة وأىــداف ورؤيــة التعمــيم الفنــي الصــناعى المتقــدم فــي أذىــان 

 المسئولين عن إدارة المدارس الصناعية. 
 ثانوي الفن  الصنال  المتقدم.السياسة التعميمية لمتعميم  ال 0/2

إذا كـان النظــام السياســي يقـوم أساسًــا عمــى قاعـدة مــن التنميــة الاقتصـادية والاجتماعيــة، فــإن النظــام 
التعميمــي ىــو الــذي يخــدم  النظــام السياســي فــي ميــدان الإنتــاج والخــدمات عــن طريــق إعــداد الأفــراد فــي ضــوء 

لاقتصــادية والاجتماعيــة؛ بحيــث تــوفر ىــذه الخطــط الإعــداد متطمبــات الخطــط التنمويــة لمنظــام فــي المجــالات ا
والميارات عمى صعيد كافة المستويات الكزمة لإنجاح مثل ىذه الخطـط، دون أن يكـون ىنـاك قصـور فـي أي 
مجال يؤدي إلى ظيور نقص في العمالة في بعض القطاعات، ودون إفـراط ينـتج عنـو عمالـو زائـدة فـي بعـض 

 (79: 4100)لشماوي، القطاعات. 
ولكــن مــن المكحــظ أن السياســة التعميميــة لمتعمــيم الفنــي الصــناعي المتقــدم تعــاني مــن مشــككت مــن 

 أىميا ما يمي:
  اعتمــاد السياســة التعميميــة الحاليــة عمــى الكــم المفــرط عمــى حســاب الكيــف الفــائق، وىــذه السياســة تفــرز

عميميــة باىظــة لإنتــاج خـــريج وذلــك فــي ظـــل مــوارد محــدودة وتكمفــة ت  -نصــف مــتعمم -خريجًــا عــاجزًا 
 عصري جديد.

  تعد سياسة القبـول فـي مـدارس التعمـيم الفنـي الصـناعي المتقـدم فـي معـزل عـن مخطـط احتياجـات الدولـة
 (042: 4114)رسم ، لمتخصصات المختمفة. 
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 توى دكتاتورية ومركزية القرار التعميمي؛ حيث لا توجد تشاركية في مناقشة الأمور التعميمية، وانفراد المس
 الإداري الأعمى بصنع واتخاذ القرار، إضافة إلى عدم وجود فمسفة واضحة محددة لمتعميم الصناعي.

  ،عـدم الاســتقرار فــي سياســات التعمــيم، ووضــع سياســات تعميميــة لا تمقــى اتفاقًــا، ويــرتبط أرمبيــا بواضــعيا
 (011: 4111)الشامع ، وناس ، بحيث تكون سياسات أفراد لا سياسات مؤسسات. 

لأمـر الـذي جعــل السياسـة التعميميـة لــم تسـتطع تحقيـق الأىــداف التـي وضـعتيا لنفســيا، ولـم تحــاول ا
السياســة التاليــة اســـتكماليا والبنــاء عمييـــا، و كأنيــا تبــدأ مـــن الصــفر. الأمـــر الــذي جعميــا عـــاجزة عــن مســـايرة 

 العصر ومتطمبات سوق العمل واحتياجات خطط التنمية المجتمعية المستدامة.
 لمبان  المدرسية والتجييزات:ا  0/1

يعد المبنى المدرسي والتجييـزات الدراسـية والمرافـق والأجيـزة والـورش والمعامـل وريرىـا مـن العوامـل 
الرئيسة اليامة التي تؤثر بشكل مباشر في تحقيق الأىـداف المنشـودة مـن التعمـيم الصـناعي، وتعينـو عمـى أداء 

ــو القيــام بب رامجــو التربويــة والتطبيقيــة عمــى النحــو الــذي تتطمبــو الاتجاىــات رســالتو عمــى أكمــل وجــو، وتيســر ل
 التربوية الحديثة في الجانب النظري والعممي.

ـــيم الصـــناعي المتقـــدم تعـــاني مـــن  ـــاني المدرســـية والتجييـــزات الدراســـية فـــي مـــدارس التعم إلا إن المب
 مجموعة من المشككت والعوائق تتمثل فيما يمي:

 ناعية المتقدمة مناسبة بصفة عامة كمباني من السيل الوصـول إلييـا، إلا معظم المدارس الثانوية الص
أنيا في شكميا الحالي وتصميميا، لا تتفق مع أىدافيا من جية، ولا مع تعميم عصـرىا الإلكترونـي 

 وبالأحرى التعميم المدمج من جية أخرى.
 ضـــاء ة وعوامـــل أمـــان، وكـــذا رالبيـــة الـــورش والمعامـــل لا تتـــوافر فييـــا الشـــروط الصـــحية مـــن تيويـــة وا 

عـــداد الطـــكب فـــي المدرســـة، ومعظميـــا قـــديم جـــدًا  الصـــوت، والأجيـــزة والآلات لا تفـــي بأعـــداد وا 
خاصـــة الصـــناعات الميكانيكيـــة، وفـــي حالـــة ســـيئة ولا يتحقـــق منيـــا الاســـتفادة الكاممـــة، ولا تناســـب 

 (022: 4102)مصطفى، تكنولوجيا عصرىا. 
 شروط الصحية من نظافة وتيوية ، أو مدى مناسبة المقاعد، وشكل الفصول الدراسية لا تتوافر فييا ال

 ترتيب الفصل مع فصول المدرسة الصناعية المتقدمة والمنتجة المرجوة.
  المرافـــق الصـــحية فـــي المدرســـة الثانويـــة الصـــناعية لا تتـــوافر فييـــا الأدوات الصـــحية المناســـبة لأعـــداد

مســتيمكة، وريــر صــالحو لكســتعمال؛ بســبب  الطــكب، كمــا أن كثيــر مــن الأدوات الموجــودة فعــكً 
 إىمال الطكب وضعف الإدارة المدرسية

  تعميمـــات اســـتخدام وصـــيانة الآلات والأجيـــزة فـــي ورش ومعامـــل المدرســـة لا يطبقيـــا الطـــكب؛  ممـــا
يتســبب فــي ســرعة الأعطــال وقمــة جودتيــا، وعــدم صــكحيتيا خــكل فتــرة زمنيــة قميمــة ررــم أنيــا لا 

 (26: 4110)بركات، سوق العمل. تماثل زميكتيا ب
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 معمم التعميم الثانوى الفن  الصنال  المتقدم: 0/6
يعــد المعمــم الطاقــة المحركــة والقــوة الفاعمــة، فــي المنظومــة التعميميــة، والمســؤول عــن تنشــئة الأجيــال 

تواجيــو  عممًيـا وســموكًيا، وقيمًيـا؛ الأمــر الــذي يـدعو إلــى ضـرورة الوقــوف عمــى واقعـو ومصــدر المشـككت التــي
 خاصة، لما لو من أىمية في إعداد فئة الفنيين الميرة في مختمف المجالات.

  واقع المعمم الصناعي المصري يعاني الكثير من المشككت العامة والتي منيا ما يمي: ولكن       
  دي عدم وجود تنظيم واضه لمربط بين سياسة إعداد المعمـم الفنـي، وسياسـة التعمـيم فـي الدولـة؛ ممـا يـؤ

إلى فقد كمي في إعداد المتخرجين من كميات الإعـداد، كمـا يـؤدي إلـى انفصـال عمميـة الإعـداد مـن 
 الناحية الكيفية عن التطورات المنشودة في التعميم.

  ــة البــرامج التدريبيــة لممعممــين وضــعفيا وصــوريتيا واعتمــاد التقــويم فــي أرمــب الأحيــان عمــى الذاتيــة قم
تحدد الأولوية لمترقي في المناصب التعميمية؛ مما أدى عمميًا وعمميًـا والأىواء الشخصية، فيي التي 

إلـــى قمـــة الإىتمـــام بيـــا وبعـــدىا عـــن مكحقـــة التخصصـــات الجديـــدة، الأمـــر الـــذى قمـــل مـــن الفـــرص 
ىمــال مشــاركتيم فــي تطــوير  المتاحــة لمشــاركة المعممــين فــي صــنع القــرارات المدرســية والتعميميــة وا 

 (86 -81: 4117)محمد، المدرسة. 
  ضعف المستوى التقني والتدريبي لكل من المعمم العممي والمعمم العممـي، بـالررم مـن أن عـددىم يصـل

)وزارة التربيــــة مدرســــة لمتعمــــيم الفنــــي الصــــناعي المتقــــدم . 22مدرســــا مــــوزعين عمــــى  2622إلــــى 
 (2: 4101/4106والتعميم: 

 رًا ل،يـــاب تطبيـــق الاختبـــارات عـــدم اعتمـــاد اختيـــار معممـــي الـــورش والمعامـــل عمـــى أســـس عمميـــة؛ نظـــ
 والمقاييس المناسبة في اختيار المتقدمين لكلتحاق بمعاىد وكميات التربية.

  عــدم وجــود نــص فــي معظــم  قــوانين التعمــيم الصــناعي يشــير إلــى تــوافر مســتويات معينــة لتــدريس ىــذه
المـواد الفنيـة المواد في المدارس الصناعية، فضكً عـن القصـور الواضـه فـي أسـاليب انتقـاء معممـي 

العممية والعمميـة، واىتـزاز قيمـة المعمـم الصـناعي الاجتماعيـة وتقويمـو تقويمًـا ماديًـا صـرفًا؛ ممـا أدى 
إلى عدم إقبال مدرس المواد الفنية عمى العمل بالتعميم الفني لتـدني النظـرة الاجتماعيـة لمتعمـيم الفنـي 

 (027: 4102)مصطفى،  وانخفاض المستوى العممي لمطكب.
بالرغم من تعدد وتنوع مشكلات معمم التعميم الصنال  المتقدم إلا أنو يمكن إجماليا م  و 

 أربعة أنواع من المشكلات امساسية ى :
 .مشكمة ضعف وسوء إعداد معمم التعميم الصناعي 
  ،مشكمة تنوع المعممين داخل المدارس الصناعية وتعدد مؤىكتيم العممية بين مـؤىكت عميـا، متوسـطة

 ا رير تربوية، مما يسبب التضارب في المستويات والأداء.و عمي
 .سوء عكقة معمم التعميم الصناعي بالموجو التربوي، ومدير المدرسة ، و ولي الأمر والطالب 
  .مشكمة تدني المكانة الاجتماعية والاقتصادية لمعمم التعميم الصناعي 
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 د.سحر هحوذ أبو راضي                                                                             

 المناىج وأساليب التدريس والتدريب: 0/7
ن المخرجــات والاتجاىــات المســـتيدفة فــي الطــكب، وخاصــة مــا تســمى بالمنـــاىج تعبــر المنــاىج عــ

الخفيـــة، باعتبارىـــا العمـــود الفقـــري لمعمميـــة التعميميـــة؛ وليـــذا تتصـــدر الانتقـــادات التـــي توجـــو لمنظـــام التعميمـــي، 
 وبالنظر إلى مناىج التعميم الثانوى الفني الصناعي المتقدم يتضه ما يمي:

 لثانوية الصناعية المتقدمـة ريـر مرنـة، مـن حيـث ارتباطيـا بحيـاة التمميـذ العمميـة المناىج في المدرسة ا
ــــورة  ــــا لكتجاىــــات الجديــــدة فــــي المجتمــــع أو عصــــر ث ــــيس مــــن الســــيل تعــــديميا أو تطويرىــــا وفقً ول

 المعمومات والاتصالات أو فمسفة التعميم الالكتروني.
  لمعمل الميني بدرجة كبيـرة؛ وذلـك نتيجـة لوجـود المناىج الدراسية لم تساىم في تنمية الميارات الكزمة

العجز في الأجيزة والآلات وقمة صكحيتيا لكستعمال وضعف مواكبتيا لمتقدم العممي والتكنولـوجي 
 الناتج عن ثورة المعمومات والاتصالات.

 ميـة، وعـدم شيوع الدراسات النظرية وأسموب التمقين وعدم الانفتـاح عمـى البيئـة المحميـة والإقميميـة والعال
ـــاط أفقيًـــا مـــع مثيكتيـــا فـــي المرحمـــة الثانويـــة أو رأســـيًا مـــع مرحمـــة التعمـــيم الأساســـي والتعمـــيم  الارتب

 الجامعي.
  الانفصال الواضه بين ما يدرسو الطالب نظريًا وما يطبقو عمميًا عمى أيدي مدرس العممي، فالمقررات

 مــن بعيــد فــي واقــع المؤسســات التعميميــة. النظريــة تختمــف كميًــا عــن المقــررات العمميــة ولا تقربيــا إلا
 (021 -029: 4102)مصطفى، 

  تتصف بعض المناىج وأساليب التدريس بالجمود في معظم أجزائيا كما تتصف بالقصور عـن مسـايرة
الاتجاىــات الحديثــة، حيــث لا تتــيه لمطالــب فــرص لكبتكــار والإبــداع أو تبنــي بــداخميم القــدرة عمــى 

ميــا والتنــافس الشــريف والعمــل فــي فريــق، إضــافة إلــى القصــور فــي توصــيف المبــادرة الفرديــة واحترا
المين وتحديد الميارات وتنميتيا والتدريب عمى التعمم الـذاتي وتنميـة الميـارات طبقًـا لمت،يـرات سـوق 

  (27: 4102)وزارة التربية والتعميم، العمل. 
  س النظرية والتى لا تسمه لمطكب تتصف طرق التدريس بالشكمية، فتعتمد عمى التمقين فقط فى الدرو

بالمناقشة والتفكير، فالتركيز فى ىذا التعميم لابد وأن يعطى لمناحية العممية أىميـة أكبـر مـن الناحيـة 
 النظرية، إضافة إلى عدم اعتماد التعميم عمى المواقف وحل المشككت والمناقشة الجماعية. 

  والتطبيقــات المناســبة لطبيعــة الدراســة فــي المدرســة لا يحتــوى الكتــاب المدرســي عمــى الأمثمــة والنمــاذج
الثانوية الصناعية، بالإضـافة إلـى عـدم توافـق محتوياتـو مـع موضـوعات المـنيج خصوصًـا فـي مـواد 
الثقافة الفنية، ولم تعرف المدرسة الصناعية المتقدمة الكتاب الإلكترونـي ررـم قدرتـو عمـى حـل كثيـر 

إذ يســـيل التعــديل فيـــو بالإضــافة أو الحـــذف أو الت،يـــر،  مــن مشـــككت التعمــيم الثـــانوي الصــناعي ،
مكانية تطويره من حيث المحتـوى والإخـراج، وىـو مـا يتـوافر بكثـرة عمـى الشـبكة الدوليـة.  )إبـراىيم، وا 

4111 /4116 :77- 78) 
  تقوم خطة الدراسة في المدرسة الثانوية الصناعية  المتقدمة عمى التناسب من حيث الزمن المخصص

المواد النظرية  والمواد العمميـة، ولكـن مـن حيـث التطبيـق والاسـتفادة الفعميـة لمطـكب ف،البًـا لكل من 
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مــا يكــون الــزمن المحــدد لمدراســات النظريــة فــي الخطــة أكبــر مــن الــزمن الفعمــي لمممارســة العمميــة. 
ـــا  ويرجـــع ذلـــك إلـــى نقـــص(؛ 020: 4102)مصـــطفى،  المعـــدات وتجييـــزات المعامـــل والـــورش كمً

 وكيفًا. 
ونتيجــة ليــذا القصــور فــي منــاىج المدرســة الثانويــة الصــناعية المتقدمــة؛فما زالــت تعــاني مصــر مــن 
النقص الشديد في العمالة الماىرة في جميع المجالات، وخاصة في مجالات الإنتاج الأساسية في الوقـت التـي 

مـن وزارة القـوى العاممـة  تعاني زيادة في تخصصات أخرى لا طائل منيا أيضًا، كما لا توجد بيانـات إحصـائية
 نحو متطمبات سوق العمل المتجددة.

 طالب التعميم الثانوى الفن  الصنال  المتقدم:  0/8
إذا كــان التعمــيم الصــناعي المتقــدم، يقــدم المعــارف والميــارات العمميــة والعمميــة ويؤكــد عمــى الجانــب 

تعامـل مـع متطمبـات سـوق العمـل، إلا أنـو النظري والعممـي؛ وذلـك لتخـريج الفنـي الأول والمـدرب القـادر عمـى ال
 من المكحظ أن ىناك عدة مشككت تعترض ىؤلاء الطكب داخل وخارج المدارس منيا ما يمي:

 مــن التعمــيم  يوصــى بــو  عــدم الدقــة فــي البيانــات وضــألة الاىتمامــات والتخصصــات، وكأنــو نــوع
قـــت يســمكون كـــل الســبل لإبعـــاد مســئولوا التعمــيم وخبـــراء التربيــة لأبنـــاء الآخــرين، و فـــي نفــس الو 

أبنائيم عنو؛ فك نجـد أحـدًا مـن المسـئولين وكبـار الدولـة يمحـق أولاده بـالتعميم الصـناعي، بـل نجـد 
: 0996)لبيــد، العكــس فــي العــزوف واليــروب منــو والحــاقيم بتعمــيم الصــفوة وىــو التعمــيم العــام .

42 ) 
 اخـــل المــدارس الثانويــة الصـــناعية توجيــو الطــكب مينيًــا إلـــى التخصصــات المختمفــة الموجــودة د

المتقدمـة لا يســير عمــى الأســس العمميــة والفنيــة المعروفــة فـي الــبكد المتقدمــة؛ ممــا قــد يــؤدي إلــى 
، أى لا يوجـــد (22 -24: 4110)بركـــات، التحاقـــو بقســـم لا يرربـــو، ممـــا يـــؤثر عمـــى مســـتواه .

ار القســم المناســب لميولــو بالمدرســة الصــناعية المتقدمــة مرشــد أكــاديمي يســاعد الطــكب فــي اختيــ
 وقدراتو.

  ضعف وقصور دور المدرسة الصناعية المتقدمة في تييئة الطالب لدخول سوق العمل من حيث
تزويد الطالب بالمعارف والمعمومات الكافية الكزمة ليـم قبـل الالتحـاق بمجـال العمـل ريـر عابئـة 

: 4102)مصـــطفى، ع .بـــذلك، بالإضـــافة إلـــى ضـــعف العكقـــة بـــين الطالـــب ومنظمـــات المجتمـــ
أي لا يوجد بالتعميم الصـناعي مينـة منسـق لسـوق العمـل أو مـع مؤسسـات الإنتـاج، عمـى ( 022

 الررم من أن القضية الأساسية التي تمس حياة الطالب ىي: ماذا سيفعل بعد تخرجو لممجتمع.
 والتـي تعتمد سياسة قبول الطـكب عمـى المجمـوع الكمـي لـدرجات الطالـب فـي المرحمـة الإعداديـة ،

لا تعتبر بدورىا مقياسًا عمى قدرة الطالب وجدارتـو بقـدر مـاىي محصـمة عوامـل مجتمعيـة وأسـرية 
وتربوية، لا يكون لمطالب دخل فييا؛ وىكذا تؤدي سياسة القبول في كـل الأحـوال إلـى إعـادة بنيـة 

دد فقد وصل عـ (،17: 4100)لشماوي، التفاوت الطبقي الموجود في بنية المجتمع المصري. 
 20424طالــــب مــــنيم  22126إلــــى  2106/ 2102طــــكب التعمــــيم الفنــــي الصــــناعي المتقــــدم 

 (27: 4106/ 4101)وزارة التربية والتعميم، طالبة.  2022طالب و
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وىذا يعني أن معظـم مـن يمتحقـون بـالتعميم الفنـي الصـناعي ليسـت لـدييم رربـة حقيقيـة فـي الالتحـاق 
 م ليست لدييم الاستعدادات والقدرات الكزمة ليذا النوع من التعميم.بيذا النوع من التعميم، كما أن معظمي

ووجود فجوة كبيرة بين أعداد الممتحقين بالتعميم الصناعي وبين الإمكانيات المتاحة، مما يقمل فرص 
حصــول الطــكب عمــى التــدريب الكــافي فــي المجــالات المختمفــة، ممــا يــؤدي إلــى عــدم مســايرة برامجــو لسياســة 

العالميــة فـي الإنتــاج فضــكً عـن أن سياســة الإتاحـة المفتوحــة واســتقبال أعـداد كبيــرة تـؤدي إلــى تكــدس التطـوير 
الطــكب بــالتعميم الفنــي عمــى حســاب الجــودة، ممــا يــؤثر ســمبًا عمــى توافــق خريجــي التعمــيم الفنــي مــع احتياجــات 

 سوق العمل.
 تمويل التعميم الثانوي الفن  الصنال  المتقدم: 0/9

ة تمويـل التعمـيم المرتكـز الأساسـي لإحـداث التطـوير المطمـوب، كمـا أنيـا مقيـاس حقيقــي تعتبـر عمميـ
لمـــدى الاىتمـــام بـــو مـــن قبـــل الدولـــة، فتعـــد قضـــية تمويـــل التعمـــيم الفنـــي الصـــناعي القضـــية المحوريـــة والقاســـم 

م فيـي المشترك لدى جميع الدول، عمـى الـررم مـن اخـتكف مسـتويات النمـو الاقتصـادي فـي كـل منيـا؛ ومـن ثـ
قضـــية متجـــددة دومًـــا بســـبب ت،يـــرات وأوضـــاع النظـــام الاقتصـــادي العـــالمي والارتفـــاع المســـتمر فـــي الأســـعار 

 (67: 4100)لشماوي، وبخاصة في مجال كمفة نظم التعميم الصناعي. 
وبالررم من الزيادة المطردة في الاعتمـادات التـي تخصـص سـنويًا لمتعمـيم فـي الموازنـة العامـة لـوزارة 

، فإن ىذه الاعتمادات لا تفي لتمبية متطمبات الخدمة التعميمية نظرًا لمزيـادة المطـردة فـي أعـداد السـكان، التعميم
وارتفـــاع نســـبة المواليـــد والإقبـــال الشـــديد عمـــى التعمـــيم إلا أن الأوضـــاع الحاليـــة تبـــرز مجموعـــة مـــن الســـمبيات 

 تتمخص فيما يمي:
 ي المتقــدم عــن الوفــاء باحتياجــات ىــذا التعمــيم قصــور الاعتمــادات المخصصــة لمتعمــيم الفنــي الصــناع

 وتكاليفو الباىظة سواء لمشروعات الأبنية أو التجييزات أو الورش والمعدات وريرىا.
  عــدم اســتقرار التمويــل لتنفيــذ أيــة خطــة لمتعمــيم الصــناعي المتقــدم بشــكل متكامــل حيــث إن الاعتمــادات

)لشـماوي، ق اسـتكمال البـرامج الموضـوعة. الحكومية قد تخفض فجأة فـي أيـة ميزانيـة بمـا لا يحقـ
4100 :69) 

  ضعف كفاءة الإنفاق التعميمي عمى المستويات المحميـة، ويظيـر ذلـك مـن خـكل ضـعف كفـاءة الييئـة
الإدارية بالمديريات التعميمية، والمبال،ة في تقدير الإنفاق الحكومي، سعيًا نحو تحقيق أىداف رير 

 لمتمويل. موضوعية والاعتماد عمى مصدر وحيد
  انخفـاض كفــاءة اسـت،كل المــوارد الماليــة ويتمثـل ذلــك فــي وجـود ىــدر فــي التكمفـة الاقتصــادية؛ لإنشــاء

 المدارس وطباعة الكتب.
  ،ضعف التنسيق بين الجيود المختمفة، وعـدم المراقبـة الدقيقـة لمتكـاليف، وضـعف المشـاركة المجتمعيـة

 المعمومات حول الاعتمادات المالية. وقيود المركزية ورياب الرؤية المستقبمية، وقمة
  عدم التقيد بمراعاة الالتزام بعدم تجاوز عمميات التمويـل والصـرف الشـيري مـن إجمـالى اعتمـادات كـل

 (022: 4101)الحو، باب من أبواب الموازنة. 
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و يمثــل ىــذا الواقــع بــدوره نوعــا مــن اليــدر التربــوي بــالررم مــن محــاولات الزيــادة فــي الإنفــاق عمــى 
عميم الصناعي المتقدم ، فالمردود من ىذا النـوع مـن التعمـيم ومـا فـي مسـتواه مـا زال محـدودًا، ولا الت

 يخدم احتياجات التنمية؛ الأمر الذي أدى إلى تزايد البطالة بين المتعممين.
 للاقة التعميم الثانوي الفن  الصنال  المتقدم بالمجتمع وسوق العمل: 0/01

لصناعية والمجتمع ومؤسسات الإنتاج، من أىم المطالب الرئيسـة لتطـوير تعد العكقة بين المدرسة ا
التعمــيم الفنــي الصــناعي المتقــدم، فــالتعميم النظــري بــدون العمــل التطبيقــي ىــو تعمــيم أجــوف، والتنســيق والتكامــل 

 بين الجانبين أمرًا ضروريًا.
بسوق العمـل، ينـذر ذلـك بالعديـد وباستقراء الأوضاع الراىنة لمتعميم الفني الصناعي المتقدم وعكقتو 

من المخاطر إذا لم تستدرك ىذه الدول مشككت أوضاعيا التعميمية وتعدل من مسارات التعميم الصناعي لكي 
يجابية، وبالنظر إلى الواقع يتضه مجموعة من السمبيات تتمثل فيما يمي:   تكون فاعمة وا 

  يبعــد الطالــب عــن مواقــع الإنتــاج والخــدمات، ولا نظــام التعمــيم الثــانوي الفنــي الصــناعي المتقــدم الحــالي
يتــيه لــو فرصــة اكتســاب معــارف وســموكيات العمــل الــواقعي ومياراتــو المطموبــة فــي المنــاخ الحقيقــي 
لمعمل، وكذلك بمعـدلات وطـرق الإنتـاج التـي سـوف يؤدييـا الطالـب فيمـا بعـد، وىـي لا تتـوافر طبعًـا 

 في المدرسة.
  ـــة فـــي المدرســـة الفنيـــة الانفصـــام النســـبي بـــين الدراســـات ـــدريبات والأنشـــطة الفني ـــة والت العمميـــة والعممي

: 4112)دواد، الصــناعية ، وقمــة اســتخدام الأجيــزة الحديثـــة الحقيقيــة الموجــودة فــي ىــذه المواقـــع. 
62) 

  عدم توفر الإحصاءات الدقيقة عن مدى حاجـة القطاعـات المختمفـة مـن القـوى العاممـة المؤىمـة حسـب
وكذلك عدم معرفة مواعيد ىذه الاحتياجـات التـي تعتبـر أمـرًا أساسـيًا لتخطـيط التخصص والمستوى، 

ــيم الفنــي الصــناعي المتقــدم، ســواء فــي الأجــل الطويــل أو القصــير، والــذي يترتــب عميــو نقــص  التعم
 قدرات الخريجين وقصور مستواىم العممي والعممي والثقافي.

 زء من استثماراتيا لتنمية وتطـوير التعمـيم الفنـي عدم قيام تمك المؤسسات الصناعية والخدمية بتوجيو ج
 (71: 4116)الحبش ، الصناعي وتدريب طكبو ومن ثم تضاؤل حجم إسياميا في المشاركة 

  افتقار الخريجين لمميارات التكيفية التي تمكنيم من مواكبة الت،يرات المتكحقة في عالم العمل، وشـيوع
كــذا ضــعف مــا لــدييم مــن معرفــة بأســاليب البحــث فــي بعــض الاتجاىــات الســموكية ريــر الرشــيدة، و 

العمــل، وطرائــق الحصــول عميـــو، والاحتفــاظ بــو، و تـــدني مــا لــدييم مــن تقـــدير لمقــيم المطموبــة فـــي 
مجالات العمل، وقمة وعييم بقيمة التعميم بالنسبة لعالم العمل، وما قد يعكسـو عمـى مسـتويات تقـدير 

 (4: 4118)محمد، مستوياتيم الميدانية. 
 يـل أصــحاب الأعمــال إلــى تعيـين أصــحاب المــؤىكت العميــا؛ حيــث توجـد نزعــة عنــد أصــحاب العمــل م

لتفضــيل الأكثــر تعميمًــا، والأعمــى تــأىيكً، ويرجــع ىــذا لأن العــرض مــن الخــريجين أكثــر مــن الطمــب 
لموظــائف، وفــي ظــل ظــاىرة تصــعيد المــؤىكت، أدى ذلــك إلــى ارتفــاع الأجــور لتمــك الأعمــال التــي 

ل من قبل بخريجي المراحـل الأدنـى، ممـا زاد مـن تشـوىات الحـوافز بسـوق العمـل الناتجـة كانت تش،
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عــن عجــز فــي صــناعات وفــائض فــي الأخــرى ، وىــذا مــا يســمى بظــاىرة ىبــوط المــؤىكت التعميميــة 
 (47: 4117)مخمص، بسوق العمل  نكسة المستوى التعميمي(.

الثــانوي الفنــي الصــناعي المتقــدم مقارنــة  ممــا ســبق يتضــه أن ىنــاك فجــوة كبيــرة  بــين نمــو التعمــيم
بــالتطوير التقنــي فــي قطاعــات ســوق العمــل؛ ممــا أدى إلــى وجــود حالــة مــن عــدم التوافــق والانســجام بــين ىــذا 

 التعميم واحتياجات سوق العمل المت،يرة باستمرار.
تمفــــة و بعـــد تشـــخيص واقـــع التعمــــيم الثـــانوى الفنـــي الصـــناعي المتقــــدم والتعـــرف عمـــى الأبعـــاد المخ

لممنظومـة التعميميــة، يمكــن تحديــد نقـاط القــوة ونقــاط الضــعف، بمـا يزيــد مــن قدرتــو عمـى تحقيــق رؤيتــو ورســالتو 
 ومن ثم أىدافو.
 نقاط القوة:

  تحقيق التوسع الكمي في نوعيات التعمـيم الفنـي الصـناعي، مـع اسـتيعاب شـبو تـام لمـن ىـم فـي المرحمـة
 ية شعبية وخصوصًا في الطبقات الفقيرة والمناطق النائية.العمرية، وتحول ميمة التعميم إلى جماىير 

 .استحداث فئات الفنيين في مجالات مختمفة لم يسبق وجودىا من قبل في مناىج الدراسة 
  شــاىين ميــن، وىــي إلــى زيــادة.  21بمــغ عــدد الميــن التــي تعــد العمالــة المــاىرة فــي مجــال الصــناعة(

 (079: 4100والكندي، 
  في ىذا الحقل التعميمي لدى العديد من الدول.وجود مدرسين مدربين 
 .استفادة الدول العربية من التجارب الدولية في حقل تطوير التعميم الفني والميني 
  وجــود مؤسســات وطنيــة معنيــة بالتــدريب المينــي تــربط بــين احتياجــات ســوق العمــل وسياســات القبــول

 والتخصص والتدريس والتدريب في المعاىد الفنية والمينية.
  مشــاركة الـــدول الصـــديقة  انجمتــرا والمانيـــا( والييئـــات الدوليــة  اليونســـكو( فـــي إنشــاء وتجييـــز وتحـــديث

 بعض المدارس الفنية.
  الإفادة من مباني بعض المدارس الثانوية الفنية الصناعية نظام السنوات الثكث فـي تحويميـا إلـى مقـار

 وفر ميارات ومعارف.لمدارس نظام السنوات الخمس، والتي تعد أعمى مستوى وأ
  إل،ــاء الفتــرات المســائية فــي كثيــر مــن مــدارس التعمــيم الثــانوي الصــناعي المتقــدم مــع بدايــة تطبيــق اليــوم

 الكامل.
  إنشاء مدارس فنية نوعيـة متخصصـة، وربطيـا ربطًـا كـامكً بمؤسسـات الإنتـاج والخـدمات مثـل: مدرسـة

ة النقـــل بالمشـــاركة مـــع وزارة النقـــل والســـكة الطباعـــة بالمشـــاركة مـــع ىيئـــة المطـــابع الأميريـــة، ومدرســـ
 الحديدية، والمدرسة المعدنية لمحديد والصمب ومدرسة النقل النيري بالمشاركة مع وزارة النقل.

 نقاط الضعف:
  أىـداف التعمــيم الفنــي الصـناعي المتقــدم لا تؤىــل الخـريج التأىيــل المناســب لمواجيـة المنافســة الأجنبيــة

الدوليــة، ولــم تــراع الت،يــرات التكنولوجيــة والتطــور الكبيــر فــي الصــناعات التــي تفرضــيا الاتفاقيــات 
 المختمفة.



   .... التخطيط الإستراتيجي للتعلين الثانوى  الفني الصناعي  الوتقذم  في ضوء هقوهات 

 

 

 م7102 –العذد الثاني                                        جاهعة الونوفية –جلة كلية التربية ه
 

20 

  ــيم وعــدم وضــوحيا، فضــك عــن افتقــار الفمســفة التربويــة التطبيقيــة رمــوض فمســفة ىــذا النــوع مــن التعم
 الكاممة.

  ،انخفـــاض مســـتوى الإدارة وعــــدم وجـــود خطـــط وبــــرامج بشـــأن عمميـــات التخطــــيط والتنظـــيم والتنســــيق
 ف الكفاءات الفنية والمينية عند بعض القيادات.وضع

  سياســة القبــول فــي مــدارس التعمــيم الثــانوي الفنــي الصــناعي المتقــدم فــي معــزل عــن مخطــط احتياجــات
 الدولة لمتخصصات المختمفة.

 .قصور المباني المدرسية والتجييزات الدراسية والمرافق والأجيزة والورش والمعامل 
 تعميم الصناعي، وتعدد مؤىكتيم العممية مما يسـبب التضـارب فـي الأداء ضعف مستوى إعداد معمم ال

 والمستوى.
  المناىج الدراسية رير مرنة، ولم تسيم في تنمية الميارات الكزمة لمعمل الميني فضك عن الانفصـال

 الواضه بين ما يدرسو الطالب نظريًا وما يطبقو عمميًا.
 التعميم الصناعي المتقدم والإمكانيات المتاحة، مما يقمل فرصو وجود فجوة كبيرة بين أعداد الممتحقين ب

 حصول الطالب عمى التدريب الكافي في المجالات المختمفة.
  قصــور الاعتمــادات المخصصــة لمتعمــيم الفنــي عــن الوفــاء باحتياجــات ىــذا النــوع مــن التعمــيم وتكاليفــو

 ىا.الباىظة سواء لممشروعات أو التجييزات والورش والمعامل ورير 
  عـــدم تـــوافر الإحصـــاءات عـــن مـــدى حاجـــة القطاعـــات المختمفـــة مـــن القـــوى العاممـــة المؤىمـــة بحســـب

 التخصص والمستوى.
  افتقار الخريجين لمميارات التكيفية التي تمكنيم من مواكبة الت،يرات المتكحقة فى سوق العمل؛ الأمـر

مــيم واحتياجــات ســوق العمــل الــذي أدى إلــى وجــود حالــة مــن عــدم التوافــق والانســجام بــين ىــذا التع
 المتطورة.

من خكل تحميل عناصر وأبعاد البيئة الداخمية لنظام التعميم الثانوى الفنـي الصـناعي المتقـدم، يتبـين 
أنو يتمتع بقميل من نقاط القوة، ويعاني من الكثير من نقاط الضعف، مما يعكس ضعف البنية الداخمية لمتعمـيم 

تحــــاول الباحثــــة التعــــرف عمــــى أىــــم الفــــرص  Swotم، ووفقــــا لأداة التحميــــل  الثــــانوى الفنــــي الصــــناعي المتقــــد
 والتحديات التي تواجو التعميم الثانوى الفني الصناعي المتقدم 

 التحديات(: -تحميل البيئة الخارجية لمتعميم الثانوى الفن  الصنال  المتقدم )الفرص -4
ادية واجتماعيــة وثقافيــة وريرىــا، تعــد تتعــدد عناصــر البيئــة الخارجيــة بــين أوضــاع سياســية واقتصــ

 بدورىا سياقات مجتمعية محيطة بنظم التعميم بصفة عامة والتعميم الفني الصناعي بصفة خاصة:
 الوضع السياس :  4/0

بــالررم مــن كثــرة عــدد الأحــزاب التــي تشــكمت فــي الظــروف السياســية بعــد ثــورة ينــاير، إلا إن مصــر 
من القمة إلـى القواعـد الجماىيريـة بشـكل متناسـق وفـق بـرامج شـاممة ورؤيـة  ليس بيا أحزاب حقيقية يمتد بناؤىا

. حيــث تتراجــع درجــات مصــر عمــى (02: 4102)أبــو النصــر، واضــحة فــي حــل المشــككت الأكثــر إلحاحًــا.
 2102( فـي مرتبـة متـأخرة عـامي 2/ 2.6إلـى   2101عـام ( 7/ 2.2)مؤشر فاعميو الأحزاب والنقابات مـن 
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 ,World Economic Forum. 2011, 2012).2102( عـام 2/ 2.4مـيكً إلـى  ، وتحسـنت ق2102و
2013, 2014, 2015: 145,169,159, 176, 173,161). 

ويشير تراجع معظم مؤشرات القدرة التنافسية للأوضاع السياسية فى مصر إلـى كثيـر مـن التحـديات 
فـي مصـر ربمـا يقـود إلـى صـراعات وانقسـامات  المستقبمية، إذ إن الفشل المتزايد نحو الانتقـال إلـى الديمقراطيـة

.ويتضـه أثـر ذلـك فـى عـدم قـدرة التعمـيم  (Mohamed & Diwan, 2014: P.4)عنيفـة فـي المسـتقبل .
 عمى تحقيق تكافؤ الفرص التعميمية وتوفير تعميم متميز لمجميع وبخاصة فى التعميم الفنى.

جمالًا، فإن الوضع السياسي في مصر يكشف عن وجـود تحـد يات كبيـرة تواجـو مصـر، تتمثـل فـي وا 
انتشار الفساد والبيروقراطية، وضعف الشفافية ومؤسسات المجتمع المدني من أحزاب ونقابات واتحادات والثقة 
في الحكومة وجياز الشرطة، وسيادة القانون في تسـوية النزاعـات، وتزايـد آثـار العنـف والإرىـاب فـي المجتمـع، 

 عمى المنظومة المجتمعية بصفة عامة والتعميمية بصفة خاصة.كل ىذا وريره لو أثرًا سمبيًا 
 الوضع الاجتمال  والسكان : 4/4

تعــــد المشــــكمة الســــكانية بأبعادىــــا الثكثــــة  النمــــو الســــريع لمســــكان، انخفــــاض مســــتوى الخصــــائص 
 السكانية، سوء توزيع السكان( وتبعاتيا من أخطر المشككت التـي تواجـو مصـر، حيـث تضـاعف عـدد السـكان

ممــا يشــكل  (0: 4104والإحصــاء،  )الجيــاز المركــزي لمتعبئــة العامــةخــكل القــرن العشــرين ثــكث مــرات. 
ض،طًا عمـى جميـع مرافـق الدولـة بمـا فييـا قطـاع التعمـيم. ويترتـب عمـى ذلـك، انخفـاض كفـاءة النظـام التعميمـي 

 وعدم القدرة عمى إعداد كوادر بشرية تمبي احتياجات سوق العمل.
 61 -02يتطمب توفير المناخ المكئم لكستفادة من الزيادة في الفئة العمرية المنتجـة   الأمر الذي 

سنة(؛ لدفع النمو الاقتصادي دفعة كبيـرة، مـن خـكل تمبيـة ىـذه الفئـة لاحتياجـات سـوق العمـل، لكـى لا تصـبه 
ا مـن انعكاسـات سـمبية عمـى الزيادة في حجم قوة العمل عبئًا متفاقما متمثكً في ارتفـاع معـدلات البطالـة بمـا ليـ

  (44: 4116)نصار،  كل من الاستقرار الاقتصادي والاجتماعي والسياسي.
حيـث لـم تسـتطع الحكومـات المتعاقبـة  توظيـف الزيــادة السـريعة فـي السـكان وقـوة العمـل فـي تطــوير 

مـل إلـى جـيش مـن الاقتصاد، وتحسين مستوى الدخل ومكافحة الفقر ومنع البطالة، فتحولت الزيادة فـي قـوة الع
)مركـــز امىـــرام العـــاطمين، الـــذين ينحـــدرون ليـــوة الفقـــر، أو يرفعـــون معـــدل الإعالـــة فـــي الاقتصـــاد فـــي أســـرىم 

 (.207: 4104لمدراسات السياسية والاستراتيجية، 
ونظــرًا لانخفــاض مســتوى المعيشــة بــين معظــم الســكان فــي مصــر، وانخفــاض الأجــور، وقمــة فــرص 

سياســـي المقيـــد لمحريـــات واصـــمت معـــدلات اليجـــرة لمخـــارج ارتفاعيـــا مـــن خمســـة العمـــل، إلـــى جانـــب المنـــاخ ال
. 2101% عـــام 61لتصــل إلــى ثمانيــة ميــاجرين، بارتفــاع  2113ميــاجرين  لكــل مميــون مــن الســكان( عــام 
( وتبقـى الأوضـاع السياسـية والاقتصـادية المترديـة عامـل 79: 4102)مركز المعمومات ودلـم اتخـاا القـرار، 

 خل ودافعًا نحو اليجرة، وخاصة رير الشرعية.طرد من الدا
ويضاف إلى ذلك رياب قيمة العدالة الاجتماعية، وسيادة مفيوم الاستبعاد الاجتماعي تجاه الفقـراء، 
حيث يتعمم الفقراء في مدارس تكاد تنيار عمى من فييا، وفي المقابل يتعمم الأرنياء في مدارس مكيفـة اليـواء؛ 

ىذا النوع من التعميم قادرة عمى إحداث حراكًا اجتماعيا لمفقراء، ممـا أدى إلـى ىبـوط  ومن ثم لم تعد خدمة مثل
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أعــداد كبيــرة مــن أبنــاء الطبقــة المتوســطة إلــى مســتويات اقتصــادية أقــل، حيــث رــاب دور الدولــة فــي ضــمان 
 .(01 -02: 4100)زايد، التوازن بين الفئات والطبقات الاجتماعية 
ىـدار الأمر الذي أوجد فجوة واسع ة بين من يممكون ومن لا يممكون؛ وذلك بسبب انتشـار الفسـاد، وا 

المال العام، وضعف الأجيزة الرقابية، وتفاوت توزيع الدخل القومي، وقمة وجود سياسة عادلة للأجور وضعف 
 (.212 -214: 4101)يسين، برامج الرعاية الاجتماعية، وتخبط عممية اتخاذ القرارات التنموية 

 الاقتصادي:    الوضع  4/2
تشير الأوضاع الاقتصادية في مصر إلى الزيادة المستمرة لعجز الموازنـة العامـة لمدولـة، ممـا جعـل 

، 2102%( مـن النـاتج المحمـي الإجمـالي عـام 02.0مصر في المرتبة قبل الاخيرة، حيث وصل العجز إلـى  
%( عـام 02.6وانخفـض إلـى  ( قـرر رئـيس الجميوريـة تخفـيض العجـز، 2102/ 2102وفي مشروع موازنـة  

. وىذا الأمر ليس مؤشرًا عمى أفضمية ىذه الموازنة عن سابقييا، لأنـو نـاتج عـن تخفـيض الإنفـاق العـام 2102
(، وىــذا مؤشــر 2102/ 2102%( عــام  26.2%( مــن النــاتج المحمــي الإجمــالي بعــد مــا كــان  22.3إلــى  

 -42: 4102الدراسات السياسية والاستراتيجية،  )مركزعمى تراجع الدور الاقتصادي و الاجتماعي لمدولة. 
41) 

وكان يعتقد أن الاسـتثمارات سـتأتي لتصـنع دورة نمـو وازدىـار فـي الاقتصـاد المصـري، ولكـن حقيقـة 
الاستثمار الأجنبي المباشر عمى أرض الواقع تشير إلى أنو يتوجو إلى البمدان التي تحقق دورة قويـة مـن النمـو 

تــى يتقاســم معيــا ثمــار ىــذا الازدىــار، فتوجيــت الاســتثمارات الأجنبيــة فــي مصــر إلــى والازدىــار الاقتصــادي ح
شراء أصول إنتاجية قائمة ومنتجة فعكً، ولم تنشئ أي أصـول جديـدة، والجانـب الأعظـم منيـا لـم يضـف طاقـة 

ارون، )ىــإنتاجيــة جديــدة، بــل كــان مجــرد تــداول للأصــول الإنتاجيــة القائمــة، ومــن ثــم فيــي اســتثمارات زائفــة. 
4104 :011) 

كمــا أدى تــدىور قيمــة الجنيــة المصــري خاصــو مقابــل الــدولار الامريكــي إلــى ارتفــاع أســعار الســمع 
)مركـز المعمومـات المستوردة من الخارج والمواد الخـام والسـمع الوسـيطة التـي تـدخل فـي تصـنيع السـمع المحميـة 

لمنقــود فــي ظــل معــدلات التضــخم العاليــة  فضــكً عــن تأكــل القــدرة الشــرائية( 6: 4101ودلــم اتخــاا القــرار، 
ورــكء المعيشــة، وكــان أثــر ذلــك صــعبًا عمــى ذوي الــدخول الثابتــة ومحــدودي الــدخل والفقــراء. ممــا أدى إلــى 

: 4117)العيسـوي، ضعف معدلات النمو الاقتصادي واضطراب بنية التنمية وريـاب الاسـتقرار الاقتصـادي. 
619- 601) 

)وزارة . 2102%( مــن النــاتج المحمــي الإجمــالي عــام 42.2ة إلــى  حيــث وصــل الــدين العــام بالدولــ
وىـــذا يـــرجه إلـــى سياســـات الحكومـــات المتعاقبـــة فـــي ( 06: 4106التخطـــيط والمتابعـــة والإصـــلاح الإداري، 

ت،طيتيــا لعجــز الموازنــة عــن طريــق الاقتــراض الــداخمي والخــارجي؛ حيــث ارتفــع إجمــالي الــدين العــام المحمــي 
/ 2102تريميون جنية مصري خكل الربع الثالث من العام المالي  2.21بية ليبمغ حوالي لجميورية مصر العر 

% عــن الربــع الســابق عميــو، ويرجــع ذلــك بشــكل رئيســي إلــى ارتفــاع صــافي الــدين 2.2مرتفعًــا بحــوالي  2106
ات )مركـز المعمومـ 2106/ 2102% خكل الربع الثالث من عـام 2.2المحمي الحكومي، حيث ارتفع بحوالي 

 (02: 4106ودلم اتخاا القرار، 
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جمالًا يوجد ضعف في سوق العمل المصري، حيث جاءت مصر في مركز  022 -متأخر جدًا -وا 
( بحصــوليا 2106/ 2102دولــة عمــى مؤشــر كفــاءة ســوق العمــل فــي تقريــر التنافســية العالميــة   021ضــمن 
 (World Economic Forum , 2015 161)(، وىي درجة أقل من المتوسط .2/ 2.2عمى  

مــن إجمــالي قــوة العمــل خــكل الربــع الأول  02.2ىــذا وقــد ســجل معــدل البطالــة الإجمــالي حــوالي 
ـــين 2106مـــارس( مـــن عـــام  - ينـــاير ـــغ عـــدد المتعطم آلاف 2مميـــون متعطـــل مرتفعـــا بحـــوالي  2.6؛ حيـــث بم

ســنة( مــن حممــة 24 -02متعطــل عــن الربــع الســابق عميــو وقــد بمــغ معــدل البطالــة لمشــباب فــي الفئــة العمريــة  
% مــن إجمــالي قــوة العمــل فــي نفــس الفئــة 26.0المــؤىكت المتوســطة وفــوق المتوســطة والجامعيــة ومــا فوقيــا 

 (4: 4106)مركز المعمومات ودلم اتخاا القرار، العمرية .
ـــة بـــين خريجـــي التعمـــيم الفنـــي المتوســـط   ـــغ معـــدل البطال ـــغ  02.6حيـــث بم %( بـــين 02.0%( وبم

بمــا يعنــي ضــعف ( 0: 4102)مركــز المعمومــات ودلــم اتخــاا القــرار، ي فــوق المتوســط. خريجــي التعمــيم الفنــ
الفاعمية الخارجية لنظام التعميم الفني في مصر، ومـن مظـاىر ضـعف فاعميـة التعمـيم الثـانوي الفنـي، أن النـاتج 

 06.2بمــغ ألــف دولارًا بينمـا فــي تايكنـد  02بمـغ نحـو  2100المحمـي الإجمـالي لمعامــل فـي مصــر خـكل عــام 
مما يشير إلى  (،04: 4102)مركز المعمومات ودلم اتخاا القرار، ألف دولارًا.  24.2ألف دولارًا وفي تركيا 

 ضعف إنتاجية العامل المصري مقارنة بدول أخرى.
مما سبق يتضه ضعف الأوضاع الاقتصادية في مصر، ويتمثل ذلك في ضعف مستوى المعيشـة، 

ع الاحتياطي الأجنبي، وعجز الميزان التجاري، وعجز الموازنة العامة لمدولة، بما وارتفاع معدلات الفقر، وتراج
 ينعكس بالسمب عمى الإنفاق الحكومي عمى التعميم بصفة عامة، والتعميم الفني بصفة خاصة.

 الوضع الثقام : 4/2
ينــاير، لتحــول الخطــاب الــديني إلــى موضــوع  22أدت التطــورات التــي شــيدتيا مصــر بعــد أحــداث 

لمنقــاش السياســي والاقتصــادي، فبــدأت قضــية الخطــاب الــدينى وتجديــده تطــل برأســيا فــي الخطــاب السياســي، 
والسؤال المحوري ىنا ىل يثبت الخطاب الديني رسائل تحث الأفراد والجماعات عمى تحقيق نيوض اجتمـاعي 

جابـة ىـذا ال -من خكل تمبيـة نظـام التعمـيم لاحتياجـات سـوق العمـل -واقتصادي سـؤال ترجـع إلـى منظومـة ن وا 
القيم التي يؤكدىا الخطاب الديني فيما يتعمق بالنيضة أو التنمية، إلا أن ىناك تراجع في قيمة العمل واحترامو 

 (.00: 4100)زايد، والإخكص فيو، وقيم الإنجاز والعمم في الخطاب الديني. 
مصـرية والتـي حفظـت قـوام ، ثمة انقـكب صـادم، فـي منظومـة القـيم ال2100يناير  22فبعد أحداث 

، إلـى ريـر ذلـك مـن قـيم إيجابيـة، قبـل أن ينقمـب الوضـع  تقـان وتفـانغ الشخصـية المصـرية مـن نخـوة واعتـدال، وا 
وتتسمل قـيم سـمبية جديـدة مـن شـأنيا الحيمولـة دون إحـداث تنميـة، كمـا تفـرض ضـ،وطًا عمـى تحقيـق أي خطـط 

ي يــؤثر عمــى دافعيــة المجتمــع، ورربتــو فــي تحقيــق ؛ الأمــر الــذ(018: 4102)قمبــر، حاليــة ورؤى مســتقبمية 
 الربط بين التعميم وسوق العمل.

ومن ثـم فـإن خمـل منظومـة القـيم فـي المجتمـع المصـري، ييـدد البنـاء التنمـوي بأكممـو ويصـعب عمـى 
 الدولة أداء مياميا الأساسية في قطاعات التعميم والصحة والرعاية الاجتماعية والمواصكت وريرىا.
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ي، فإن حال المناخ الثقافي المصري يعد تحديًا؛ ومن ثم يصعب نشر ثقافة التنـافس والريـادة، وبالتال
فكيف يمكن الحديث عن ثقافة التنافس في ظـل أجـواء تضـعف فييـا قـيم العمـل والتنميـة، وت،مـب عمييـا الذاتيـة 

وضـعف فييـا الرؤيـة الواضـحة  والاتكالية والكمبـالاة وفقـدان الأمـل والطمـوح، وزاد فييـا القمـق عمـى المسـتقبل ،
 والخطط المحددة التي عمى أساسيا يتم الانطكق نحو العمل والابتكار والتنافس وتحقيق الريادة.

فمــن خــكل التحميــل الســابق للأوضــاع المجتمعيــة المختمفــة ذات التــأثير عمــى التعمــيم بصــفة عامــة  
أمامــو، وكــذلك مجموعــة مــن التحــديات والفنــي بصــفة خاصــة، يمكــن اســتنتاج مجموعــة مــن الفــرص المتاحــة 

 المفروضة عميو وذلك عمى النحو التالي:
 الفــــــــــــرص:

  إيمــان الساســة فــي مصــر بضــرورة عــودة الاســتثمارات فــي مصــر؛ ممــا يزيــد فــرص العمــل، وبالتــالي
محاولــة الــربط بــين مخرجــات التعمــيم واحتياجــات ســوق العمــل، وخاصــة فــي ظــل إصــرار الشــباب 

ى أن يحصــل عمــى فــرص عمــل، ممــا يشــكل ضــ،طًا عمــى الساســة لحــل مشــكمة عــدم المصــري عمــ
 التوازن بين مخرجات التعميم واحتياجات سوق العمل.

 .تزايد طمب قطاعات الإنتاج والخدمات عمى نوعيات جديدة من التخصصات أو الميارات 
 قومي لممـؤىكت، وتحديـد وجود الييئة القومية لضمان جودة التعميم التي تتبنى مشروع وضع الإطار ال

مواصفات خريج التعميم الفني، وحتمية حصـول المؤسسـات التعميميـة عمـى الاعتمـاد يعطـي فرصـة 
 كبيرة لمتطوير والت،ير.

  ــيم الفنــي، وتوجيــات الدولــة التقــاء رربــة الحكومــة مــع المجتمــع وقطــاع الأعمــال لضــرورة تطــوير التعم
ميــع الجيــات والييئــات والــوزارات المعنيــة لمتعمــيم لــدعم تطــوير التعمــيم الفنــي عــن طريــق مشــاركة ج

 الفني والميني والتدريب.
 التحـــــــديـــــــات:

ـــا لتعـــدد الأوضـــاع  ـــي الصـــناعي المتقـــدم وفقً ـــيم الثـــانوي الفن ـــى التعم تتعـــدد التحـــديات المفروضـــة عم
 المجتمعية المختمفة، وىذه التحديات ىي:

 نظـام تعميمـي ريـر تقميـدي يواجـو الزيـادة اليائمـة فـي إعـداد  النمو السكاني اليائل، وظيور الحاجة إلى
 الطكب، ويتمشى مع متطمبات التنمية الاجتماعية والاقتصادية.

  ،الجمود الييكمي في سوق العمل، وعدم كفاية نظام التعميم، وارتفاع نسبة البطالة وخاصة بين الشباب
 ق العمل.الامر الذى يتطمب تعميم فنى متطور يواكب احتياجات سو 

  انفتاح الأسواق العالمية، وظيور أىمية السبق في توظيـف التقنيـات المتطـورة والاسـتفادة منيـا بصـرف
النظــر عــن مواطنيــا؛ لــذلك أصــبه الإلمــام بالم،ــات الأجنبيــة ضــرورة وأســاس فــي توظيــف كثيــر مــن 

 الأعمال.
 واتجــــاه الإنفــــاق إلــــى الأزمــــة الاقتصــــادية، و النمــــو الاقتصــــادي البطــــيء، وكــــذا التضــــخم، والــــديون ،

قطاعــات أخــرى بــالمجتمع، كــل ىــذا يمثــل تحــديات كبــرى أمــام التعمــيم والإنفــاق عميــو وخاصــة الفنــي 
 وتكاليفو العالية.



 

 د / هالة سعيد عبد العاطى ابوالعلا ذ
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 د.سحر هحوذ أبو راضي                                                                             

  الابتكــارات التقنيــة المتســارعة والت،يــرات الســريعة فــي أســاليب الإنتــاج والتســويق، وحريــة حركــة العمالــة
دتـــو ضــمن أبـــرز التحـــديات التــي تواجـــو خـــريج التعمـــيم الــدولي، وبالتـــالي تصـــبه كفــاءة الخـــريج وجو 

 الفني.
  الحاجة إلى الأخذ بمبدأ الجودة الشاممة وتبني مفيوم التعمم المسـتمر، وبالتـالى يصـبه تـوفير متطمبـات

 الجودة ضمن أبرز التحديات التى تواجيو التعميم الفنى.
  في ظل وجود وظائف ذات ميارات عالية.الحاجة إلى الاىتمام المستمر بعممية تنمية الموارد البشرية 
  الحاجـة إلــى تضــمين المفــاىيم العالميــة فــي بــرامج التعمـيم الصــناعي، تســاعدىم عمــى العمــل فــي بيئــات

مختمفة في المستقبل؛ الأمر الذي يتطمب الوعي العـالمي بالعوامـل التنافسـية التـي تـؤثر عمـى طريـق 
 العمل في مختمف البيئات.

 بيئية الكزمة لممنتجات الصناعية، والوعي بالمواصفات القياسية العالية.مراعاة الاشتراطات ال 
  تزايـــد وتشـــابك أنظمـــة العمــــل  إنتـــاج وخـــدمات( أصــــبه التنســـيق بـــين أنشــــطة العمـــل مطالبًـــا لجميــــع

 المستويات المينية، مما أدى إلى ترسيخ العمل الجماعي.
 التعميم أو داخل برامج إعداد المعمم. التعددية الثقافية المتعمقة بالتنوع الثقافي داخل مينة 

عمى أن التعميم الثانوي الفني الصناعي المتقدم يعاني من الكثيـر مـن نقـاط  Swotلقد أسفر تحميل  
الضــعف وبعــض نقــاط القــوة، والكثيــر مــن التحــديات، والقميــل مــن الفــرص؛ ممــا يعكــس ضــعف البيئــة الداخميــة 

المفروضة عميو، الأمر الذي يتطمب ضرورة تطـوير التعمـيم الفنـي  لمتعميم الفني الصناعي، وضخامة التحديات
الصناعي في ضوء مداخل حديثة متطورة تحقق اليدف منو في ظل التحديات والمت،يرات المتسـارعة والكثيـرة، 
ومــن ىــذه المــداخل مــدخل تــدويل التعمــيم، ومحاولــة لكســتفادة مــن التجــارب الأخــرى وتحقيــق شــراكات متعــددة 

جــــودة العالميــــة والتنافســــية فــــي التعمــــيم الفنــــي، وبالتــــالي تحقيــــق ريــــادة عالميــــة فــــي ظــــل المت،يــــرات وصــــولًا لم
 والمتطمبات التي يفرضيا السوق العالمي.

 المحور الثان : الاسس الفكرية والفمسفية لتدويل التعميم: 
يتــو ييـدف ىــذا المحـور مــن البحـث الحــالي إلـى توضــيه مفيـوم تــدويل التعمـيم ومبرراتــو وأىم

 وأىدافو، ونظرياتو، ومقومات تدويل التعميم.
 تدويل التعميم )الماىية وامىمية(: -0

ساىمت المت،يرات المعاصرة المرتبطة بتنامي مجتمعات المعرفة والمعموماتية واتساع نطاق العولمة 
يم، ويرجـع إلى حد كبير فـي بـروز مفيـوم التـدويل، حتـى أصـبه التـدويل شـعار العصـر الحـالي فـي مجـال التعمـ

التوسع في استخدام ىذا المفيوم إلى الاىتمام المتزايد بالبعد الدولي في التعميم خـكل السـنوات القميمـة الماضـية 
حيث تحرص منظمة الأمم المتحدة والمنظمات الفرعية التابعـة ليـا خاصـة اليونسـكو عمـى ترسـيخ ىـذا المفيـوم 

ميـــة الطـــابع وأن انتاجيـــا وتطويرىـــا ونشـــرىا أمـــور يمكـــن والاىتمـــام بنشـــره، وذلـــك مـــن منطمـــق إن المعرفـــة عال
)منظمــة اممــم المتحــدة لمتربيــة تعزيزىــا إلــى حــد كبيــر بفضــل الجيــود الجماعيــة لممجتمــع الأكــاديمي الــدولي. 

 (.06: 0991والعموم والثقامة، 
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والمواثيــق  حيـث يشــير مصــطمه التــدويل إلــى الأىميــة المتزايــدة لمتجــارة الدوليــة والمعــامكت والمعاىــدات
والتحالفات التي تتم بين الدول عمى مستوى دولي، كما يتضمن فـي معنـاه القـدرة عمـى إقامـة عكقـات متكافئـة بـين 
الدول، والأمم عمى أن تظل الوحدة الأساسية في  التعامل ىي الدولة، مما يؤكد عمى ارتبـاط التـدويل فـي توجياتـو 

دارتو بسياسة الدولة وتوجياتيا.   .(E. Daly, 2007: 2)وا 
عمــى أن التــدويل يشــير إلــى التعــاون واســع  (Jurgen, 2004: 367)وفــي ىــذا الســياق يؤكــد 

النطاق بين الدول، وكذلك الأنشـطة التـي تحـدث خـارج حـدود الدولـة، ويعكـس التـدويل ترتيبًـا عالميًـا تـؤدى فيـو 
وليــة اســتراتيجية قائمــة عمــى التعــاون الدولــة القوميــة دورًا أساســيًا، ومــن ىنــا يكــون التأكيــد عمــى بنــاء عكقــات د

 المتبادل.
معنــى ىــذا أن التـــدويل لا يعنــي ىيمنــة دولـــة عمــى أخـــرى ولا تمييــع ليويــة الدولـــة واختراقيــا وســـمب 
خصوصـــياتيا، إنمـــا يعنـــي التعـــاون بـــين الـــدول فـــي ظـــل جـــو يؤكـــد عمـــى السياســـات الاجتماعيـــة والاقتصـــادية 

 والثقافية لكل دولة ولكل نظام تعميمي.
فالتعاون في مجال التعميم عمى المسـتوى الـدولي، ينطمـق مـن التضـامن الإنسـاني ومـن أجـل الاسـتجابة 
الجماعيــة وبطريقــة مناســبة لتــداعيات العولمــة، لــذا يعــرف التــدويل بأنــو اتبــاع سياســة لتحقيــق جــودة التعمــيم بحيــث 

منظـور عـالمي والعمـل ضـمن إطـار  يراعى في تنفيـذىا خصـائص السـياقات المحميـة والدوليـة، بمعنـى التفكيـر مـن
 (74: 0998)منظمة اممم المتحدة لمتربية والعموم والثقامة، محمي 

كما يعرف بأنو مجموعة الأنشطة التي تتمثـل فـي الاتفاقيـات الرسـمية مـع الـدول الأخـرى والمشـاركة 
مجـــال التعمـــيم وتـــدويل  فـــي المنظمـــات الدوليـــة المعنيـــة بقضـــايا الـــتعمم والتبـــادل الطكبـــي والتعـــاون الـــدولي فـــي

 ,Australion Vice- Chancellors Committee)المنــاىج الدراســية وتوظيــف الطــكب عالميًــا 
2001). 

فيرتبط تدويل التعميم بفكرة المقارنة أو ارتباط حقول التعميم بمجتمع ما بمجالات تعميم في مجتمعات 
ل المقارنــة بمجتمعــات أخــرى أوفــر حظًــا ومعرفــة. دوليــة؛ وذلــك لتحقيــق العدالــة، والمســاواة فــي التعمــيم مــن خــك

والـــذي يســـيم فـــي تفعيـــل ىـــذا الجانـــب الدراســـات المقارنـــة، والانثربولوجيـــة، وعمـــوم التربيـــة، والعمـــوم الإنســـانية، 
والاجتماعيــة، وكـــذلك العمـــوم البينيــة، ويكـــون اليـــدف مـــن ذلــك ىـــو تحقيـــق التنميـــة مــن خـــكل التبـــادل العممـــي 

يجاد أرضية مشتركة بين الدول العربية والدول الأوربية.  والمعرفي والثقافي،  (219: 4102)سالم، وا 
بأنو مشروع معقد ومتزايد التطـور ويتضـمن عـددًا متزايـد ( 091: 4101)البنك الدول ،  كما يعرفو

مـــن الطـــكب المشـــاركين فـــي البـــرامج قصـــيرة الأجـــل، أو تمـــك التـــي تمـــنه درجـــات عمميـــة فـــي الخـــارج، وتـــدرج 
ت دوليــة فــي المنــاىج وتكســب ل،ــة ثانيــة وثالثــة، وحــراك لممعممــين، كمــا تمــنه معــادلات لمشــيادات عمــى تطــورا

نشــاء تحالفــات  المســتوى الــدولي فيمــا بــين المؤسســات، واســتحداث درجــات عمميــة مشــتركة وثنائيــة عــن بعــد، وا 
 دولية.

البـين ثقافيـة فـي بأنـو عمميـة دمـج الأبعـاد الدوليـة و  (Childressk, 2009: 7)فـي حـين عرفتـو 
وظائف التعميم والأبحاث وخـدمات التعمـيم، واعتبـار مفيـوم التـدويل مفيـوم شـامل لجميـع التفـاعكت فـي التعمـيم 

 عمى المستويات الوطنية والدولية، كما أنو متعدد الأبعاد نظرًا لتعدد وظائف وأىداف مؤسسات التعميم.
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دولية عمى المناىج وتكنولوجيا التعميم وأنماط بأنو إدخال المكمه ال( 68: 4117)العجم ، وعرفو 
التقيــيم ومعــاييره، عــكوة عمــى تيســير الحــراك الأكــاديمي الــدولي لكــل مــن الطــكب والمعممــين، ىــذا فضــك عــن 
التعــاون الأكــاديمي الــدولي فــي التبــادل الطكبــي  والتــدريب التخصصــي لمخــريجين وتحديــد الميــارات والكفايــات 

 لمييئة الأكاديمية.
أن عممية تدويل التعميم يمكن فيميا عمى أنيا تمك العمميـة   (Dewit, 2002: 18)ي حين يرى ف

 التي من خكليا يتم إدخال الأبعاد الدولية وعبر الثقافية في التدريس والبحوث والدراسات ومؤسسات التعميم.
شــروط متفــق عمييــا كمــا يقصــد بتــدويل التعمــيم عــرض المنتجــات التعميميــة وفقًــا لمعــايير دوليــة ذات 

دوليًــا، أي وضــع بــرامج تســمه بالتشــارك والتبــادل العممــي بــين الــدول، وبــرامج ذات أفــق مفتوحــة ترحــب بــالتنوع 
والتعدديــة الثقافيــة والشــراكة والفيــم مــن منظــورات ووجيــات متعــددة مــن خــكل مشــروعات الشــراكة العمميــة بــين 

ي والجـــامعي، وكـــذا البـــرامج الدراســـية متعـــددة الثقافـــات، و الـــدول، والمـــنه الدراســـية لمطـــكب فـــي التعمـــيم الثـــانو 
بروتوكولات التبادل العممي بين الدول لمطكب والأساتذة سواء في المدارس أو الجامعات، وشبكات المعمومات 

 (29 -28: 4104)قاسم ومحمود، والاتصالات. 
ده عمى أن التـدويل مؤك (Mazzoral et. al, 2003: 90)ويتفق ذلك مع ما أشارت إليو دراسة 

 في العصر الحديث شيد ثكث موجات لمتعاون الدولي في مجال التعميم:
تضــمنت ســفر الطــكب مــن مــوطنيم إلــى الــدول المتقدمــة لمواصــمة دراســاتيم وىــذه الموجــة الموجــة امولــى: 

 استمرت خكل القرن الماضي وما زالت مستمرة حتى اليوم.
بين الدول من خكل إقامـة قنـوات لمتبـادل العممـي وعقـد اتفاقيـات التوأمـة أو تتمثل في التعاون  الموجة الثانية:

 التحالف العممي.
ظيرت في الفتـرة الأخيـرة وتتمثـل فـي اسـتخدام  تكنولوجيـا المعمومـات والاتصـالات فـي التعمـيم الموجة الثالثة: 

قامة الفصول الافتراضية.   عن بعد، وا 
مفيوم التدويل يتضـمن خمسـة مكونـات رئيسـة متكاممـة عمى أن  (Bartell, 2003: 52)كما أكد 

تحقق فيما شـامكً لعمميـة تـدويل التعمـيم وتشـمل قيـادة المؤسسـة والمشـاركة الدوليـة لأعضـاء ىيئـة التـدريس مـع 
زمكئيم عمى مستوى العالم، وكذا الإتاحة أو القدرة عمى تحمل التكاليف، وانتقال البرامج الدراسية لمطكب فـي 

ـــدويل الوحـــدات الخـــارج،  ـــتم ت ـــيم، بحيـــث ي ـــرين داخـــل التعم ـــدوليين والأســـاتذة الزائ ووجـــود الطـــكب و العممـــاء ال
 المساعدة مثل: السكن الطكبي والدعم الثقافي والم،وي والأنشطة الطكبية.

بــذلك يعــد تــدويل التعمــيم أحــد معــايير تقيــيم أداء مؤسســات التعمــيم، باعتبــاره ظــاىرة يســرتيا وســيمتيا 
يــا المعمومــات والاتصــال عــن بعــد بصــفة خاصــة فــي مجــال توســيع مفيــوم الحــراك الأكــاديمي؛ ليتعــدى تكنولوج

الحــراك التقميــدي لمطمبــة والأكــاديمين إلــى حــراك المؤسســات والبــرامج الأكاديميــة لتصــبه فــي متنــاول كــك مــن 
 الطكب والأكاديميين أينما كانوا.

التعمــيم، وواحــدًا مــن بــين أبــرز المفــردات شــائعة  ويعتبــر التــدويل أحــد أىــم التوجيــات المعاصــرة فــي
الاســتخدام فـــي كافــة أرجـــاء العـــالم باعتبــاره مـــدخكً رئيسًـــا لمواجيــة تـــأثيرات العولمـــة، لاضــفاء الطـــابع الـــدولي 

 والمتعدد الثقافات عمى فمسفة وعمميات ومخرجات منظومة التعميم.



   .... التخطيط الإستراتيجي للتعلين الثانوى  الفني الصناعي  الوتقذم  في ضوء هقوهات 
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، ولكن يضـم الجيـود المبذولـة مـن أجـل تكيـف وانطكقًا مما سبق، فالتدويل لا يعد ىدفًا في حد ذاتو
التعمــيم بصــفة عامــة والتعمــيم الفنــي الصــناعى المتقــدم بصــفة خاصــة مــع المتطمبــات والتحــديات التــي تفرضــيا 
المت،يرات المعاصرة وخاصة العولمة عمى المجتمعات سواء من الناحيـة الاقتصـادية أو فـي سـوق العمـل، فيـو 

 مي، وتحسين ومواءمة معايير الجودة، سواء عمى المستوى العالمي والوطني.أداة ىامة في التطوير الأكادي
ومــن ىنــا يتضــه دور التــدويل فــي التعمــيم الثــانوى الفنــي الصــناعي فــي مواجيــة المت،يــرات العالميــة 
نــو لا يمكــن لأي  وتمبيــة احتياجــات ســوق العمــل، مــن خــكل تعزيــز التربيــة مــن أجــل التفــاىم الــدولي؛ خاصــو وا 

يمــا كــان نظامــو التعميمــي أن ينــأى عــن أحــداث العــالم الــذي يعــيش فيــو ويتفاعــل معــو ويتجــاوب مــع مجتمــع م
 مستحدثاتو.

ــادئممــا ســبق يمكــن تحديــد مجموعــة مــن  التــي يســتند إلييــا أو ينطمــق منيــا تــدويل مؤسســات  المب
)منظمـة مثمة فـي أن: التعميم، ىذه المبادئ تمثل رؤية لمتدويل تكفل نجاحو في تطوير وتحديث التعميم، وىي م

()منظمــة اممــم المتحــدة لمتربيــة والعمــوم والثقامــة 212: 0998اممــم المتحــدة لمتربيــة والعمــوم والثقامــة 
 (.406: 4104() ىلال ونصار، 2: 4119
   ـــيم عمـــى الجـــودة، وصـــيارة معـــايير لمجـــودة والمكءمـــة تتجـــاوز المعـــايير يؤكـــد الطـــابع العـــالمي لمتعم

 .الخاصة بسياقات معينة
  يستحدث الطابع العالمي لمتعميم أسموبًا إداريًا يستند إلى مبدأ الاسـتقكل المسـئول، والخضـوع لممسـاءلة

 في إطار من الشفافية.
  يكفل التدويل توفير فرص متكافئـة لكنتفـاع بـالتعميم، واحتـرام التنـوع الثقـافي والسـيادة الوطنيـة، لتحقيـق

 م.استفادة الجميع من الطابع الدولي لمتعمي
   ،ينطمق التعاون الدولي بين مؤسسات التعميم من نظم وطنية قوية لاعتماد الشيادات وضمان الجـودة

 وتشجيع الربط الشبكي فيما بينيما عمى المستوى العالمي.
  يقوم التعاون الدولي بين مؤسسات التعميم بدور أخكقي توجييي في فتـرة أزمـة القـيم، وذلـك مـن خـكل

قامة روابط التضامن العالمي. تطويره لأنشطة ثقافة  السكم، وا 
  يضــفي التـــدويل الطــابع الـــدولي عمــى التعمـــيم، لإتاحـــة الانتفــاع العـــام بــو لجميـــع مــن يممكـــون القـــدرات

 والجدارة والإعداد المناسب من الأفراد عمى مستوى العالم.
 تجابة لكحتياجــات يقــوم الطــابع العــالمي لمتعمــيم عمــى تــوفير أنمــاط متنوعــة مــن التعمــيم مــن أجــل الاســ

 التعميمية لمجميع.
  ،يعزز التـدويل إقامـة شـراكات دوليـة لأرـراض البحـث وتبـادل الطـكب لتوطيـد أواصـر التعـاون الـدولي

عمــى أن تعــزز ىــذه الشــراكات بنــاء القــدرات المعرفيــة الوطنيــة وتحقيــق مصــادر أكثــر تنوعًــا لإيجــاد 
 ى عمى الصعيدين الإقميمي والعالمي.الباحثين المرموقين، ولإنتاج معارف رفيعة المستو 

ومن ىنا يمكن النظر إلى التدويل عمى أنو عممية مستقبمية متداخمة التخصصـات وتشـاركية، إذ يـتم 
جراءات مرنة، إلى جانب  التعاون الدولي لتدويل التعميم، عمى اىتمام مشترك وأىداف واضحة، وثقة متبادلة، وا 

قامـة  التحالفـات والشـراكات الاسـتراتيجية بـين مؤسسـات التعمـيم وأيضًـا منظمــات الاعتـراف و الـدعم المتبـادل، وا 
 الأعمال مع الاعتراف بالفروق الثقافية والحضارية واحتراميا بين الشركاء.
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كما يمكن أن يعد مجموعة مـن الأنشـطة التـي تيـدف إلـى تقـديم خبـرة تربويـة فـي إطـار بيئـة تتكامـل 
 .تكامكً حقيقيًا مع المنظور العالمي

يســعى التــدويل  امىــدافومــن خــكل ىــذه المبــادئ وذلــك المفيــوم، يتضــه أن ىنــاك مجموعــة مــن 
ــــي:   -017: 4112() العجمــــ ، 72 -72: 4117)العجمــــ ، لتحقيقيــــا، وتتمثــــل ىــــذه الأىــــداف فيمــــا يم

 (.44 -41: 4106() شاىين، 018
 ة؛ وذلـك بإنشـاء شـبكات دعـم الربط بـين مؤسسـات التعمـيم فـي الـدول الصـناعية المتقدمـة والـدول الناميـ

 التعاون في مجال التدريس والتدريب، والعمل عمى تطوير معايير ىذا التعاون من وقت لآخر.
  التوسع فـي البعـد الـدولي لمتعمـيم الصـناعي مـن خـكل الاسـتجابة العمميـة لاحتياجـات التوظيـف الكامـل

المصــري والــدول الأخــرى مــع تحديــد للإمكانــات المقدمــة لتفعيــل التعــاون الــدولي بــين التعمــيم الفنــي 
 اتجاه واضه ليذا التعاون.

  تنمية ميارات التفاعل الاقتصادي المتبادل لمطكب حتـى يصـبحوا مـواطنين ليـم أدوار فعالـة فـي عـالم
المســـتقبل المتعـــدد الاتجاىـــات، شـــريطة أن يبـــذلوا كـــل جيـــدىم عمـــى أســـاس الإحســـاس والمشـــاركة 

 الإيجابية والاستعداد لمعطاء.
 اولة تعمـيم الطـكب كيفيـة المشـاركة فـي المجتمـع المحمـي والمجتمـع الـدولي الأكبـر، وذلـك بـالتركيز مح

عمى المفـاىيم العامـة لمثقافـة، وىـي الأشـياء التـي يشـترك فييـا جميـع البشـر عمـى اعتبـارات التفاعـل 
ي أصـبحت الثقافي المتبادل والنضج العقمـي ومقاومـة النمطيـة، وتقـدير وجيـات نظـر الآخـرين، والتـ

 ضرورة من ضرورات عصر العولمة.
  تنمية المعرفة بالميارات والإتجاىات التي تعد الأساس لعممية صـنع القـرارات فـي عـالم يتسـم بالتعدديـة

الثقافية، والإتصال المتبادل والمنافسة الاقتصادية الدولية وفقًا لمقاعـدة الأساسـية، التـي ينطمـق فييـا 
 الأرض وىي الاحترام المتبادل. التعامل مع بني البشر عمى سطه

  تقـــديم مـــنه أو بعثـــات مـــن بنـــك المـــنه الدوليـــة لشـــباب الدراســـين والبـــاحثين خاصـــة فـــي الـــدول الناميـــة
 لمتابعة الدراسات العميا المتخصصة وتوثيق صمتيم بالباحثين المتميزين في الدول المتقدمة.

 يــا المعمومــات الجديــدة مــن أجــل بنــاء مواجيــة التحــديات المعاصــرة عــن طريــق تعزيــز اســتخدام تكنولوج
القدرات وزيادة المعارف في سبيل تحقيق التقـدم فـي مجـالات التعمـيم والتكنولوجيـا والعمـوم الإنسـانية 

 والاجتماعية والثقافة والاتصالات.
  تعزيــز التعــاون الفكــري عــن طريــق التوأمــة وريرىــا مــن ترتيبــات الــربط بــين مؤسســات التعمــيم فــي شــتى

 لم؛ من أجل تيسير الانتفاع بالمعارف أو نقميا وتكثيفيا داخل البمدان وعبر حدودىا.أنحاء العا
  اكســـاب الطـــكب والمعممـــين، الكفايـــات الأساســـية لمتعامـــل مـــع تكنولوجيـــا العصـــر ســـواء فـــي مجـــالات

المعمومــــات أو الاتصــــال، مــــع تأكيــــد التعمــــيم الفنــــي الصــــناعي المتقــــدم عمــــى معــــايير الجــــودة فــــي 
لعمميـــات والمخرجـــات بمـــا يمكـــن مؤسســـاتو مـــن تعزيـــز مكـــان المجتمـــع فـــي المنافســـة المـــدخكت وا

العالمية، وتدعيم أواصر التعاون بين تمك المؤسسـات ومؤسسـات العمـل والإنتـاج والخـدمات، سـواء 
فــي مجـــالات تـــدريب الطـــكب فـــي قطاعـــات العمــل والإنتـــاج والخـــدمات، أو تقـــديم خبـــرات تدريبيـــة 
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تصادية والخدمية، أو الاسـتعانة بأىـل الخبـرة مـن قطاعـات العمـل والإنتـاج لموظفي المؤسسات الاق
 والخدمات لنقل خبراتيم لمؤسسات التعميم الثانوى الفني الصناعي المتقدم.

  تشــجيع مســاىمة التعمــيم الفنــي فــي مشــروعات بــرامج التعــاون الــدولي؛ وذلــك بتطــوير المراكــز الإقميميــة
مــيم عــن بعــد، والــربط بــين الــنظم الدوليــة لمدراســات العميــا ومراكــز لمتميــز، والاســتخدام الأوســع لمتع

مكانــــات المنظمــــات والمؤسســــات الدوليــــة والإقميميــــة فــــي تطــــوير  البحــــوث، والاســــتعانة بخبــــرات وا 
 المقومات المادية والبشرية لمؤسسات التعميم الفني الصناعي المتقدم.

  والمعممـين؛ وذلـك بإعـادة تقيـيم بـرامج الدراسـة تشجيع ودعم الحراك الأكاديمي الدولي لكل من الطكب
ــــدرجات والشــــيادات  ــــادل لم ــــدرجات وتطــــوير قواعــــد البيانــــات وتشــــجيع اتفاقيــــات الاعتمــــاد المتب وال

 والإسيام في إعداد نشرات وطنية لممساعدة عمى الدراسة في الخارج. 
مـل فـي عـالم يتصـف بعولمـة فضكً عن تزويد الدارسـين بالميـارات الضـرورية لمـتمكن مـن الحيـاة والع   

السوق، والذي يعني أن الخريج يستطيع من خكل ما اكتسبو من ميارات وقدرات نتيجـة لتـدويل التعمـيم، 
 العمل في سوق عمل مفتوح في أي دولة في العالم.

لذا يتحتم إعادة التوجيو العام لأىداف تدويل التعمـيم الفنـي الصـناعي المتقـدم، ومتطمبـات تفعيمـة مـن 
ل منـــاىج وبـــرامج وأســـاليب تمكـــن مؤسســـاتو مـــن تخـــريج مخـــرج متطـــور قـــادر عمـــى التكيـــف مـــع مقومـــات خـــك

 ومكمه عالم تتزايد فيو درجات التعقيد والتشابك.
 وخاصة في الدول النامية وذلك لعدة اعتبارات: أىمية التدويلمن ىنا يتضه        
 .زيادة حركية الطكب والمعممين 
 لاعتماد الدولي ونقل الوحدات الدراسية المشاركة في فعاليات ا 
 .تنشيط اقتصاديات الدول 
  ـــزة تنافســـية لمتعمـــيم ـــذي يحقـــق مي ـــة والاقتصـــادية؛ الأمـــر ال ـــادة القـــدرة التنافســـية العمميـــة والتكنولوجي زي

 المصري.
 .تعزيز التضامن والتعاون الدوليين 
 .تعزيز صناعة وتصدير التعميم 
 (226: 4104)ويح، رية بناء قدرات الدول من الموارد البش 

ليــذا يعتبــر تــدويل التعمــيم عمــى درجــة مــن الأىميــة فــي عــالم ســريع الت،يــر باعتبــاره وســيمة لتحســين 
الجــودة ومــدخل لتحقيــق القــدرة التنافســية، وأصــبحت معظــم المؤسســات التعميميــة فــي أنحــاء العــالم فــي الآونــة 

اســتجابة لمت،يــرات المجتمعيــة متعــددة الأبعــاد فــي  الأخيــرة تركــز بشــكل متزايــد عمــى تــدويل أنشــطتيا التعميميــة،
 المجالات السياسية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية، وتكيفًا مع عالم دائم وسريع الت،ير والتنوع.

 مبررات تدويل التعميم ومداخمو: -4
 مبررات تدويل التعميم: 4/0

أىدافـــو، ثمـــة العديـــد مـــن الـــدواعي  انطكقـــا مـــن المبـــادئ التـــي يســـتند إلييـــا تـــدويل التعمـــيم وكـــذلك
ــيم  والمبــررات للإقبــال عمــى تــدويل التعمــيم، منيــا مــا يتصــل بمجــالات عــكج القصــور والضــعف فــي واقــع التعم
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بصفة عامة والتعميم الفنـي الصـناعي المتقـدم بصـفة خاصـة ومحاولـة إصـكحو، ومـن ىـذه المبـررات مـا يحققـو 
 مستويات الوطنية والدولية ويمكن توضيه ىذه المبررات فيما يمي:تدويل التعميم من إيجابيات وفوائد عمى ال

  زيادة حـدة التنافسـية الاقتصـادية بـين الـدول بعضـيا بـبعض مـن ناحيـة، وبـين المجموعـات الاقتصـادية
ســواء بــين الــدول أو الشــركات متعــددة الجنســيات مــن ناحيــة أخــرى، لاســيما المنافســة فــي اقتصــاد 

إلــى ضــرورة الاىتمــام بمخرجــات التعمــيم بصــفة عامــة والتعمــيم الفنــي  المعرفــة العــالمي؛ ممــا يــؤدي
الصناعي المتقدم بصفة خاصة، باعتباره يؤدي دورًا ىامًـا فـي تحقيـق النجـاح فـي تمـك المنافسـات، 

 وىذا يتطمب النيوض بالمستوى العممي والميني المتواضع لمتعميم الفني الصناعي المتقدم.
 عــداد وتكييــف خــريجين يمتمكــون الميــارات العالميــة  تطــور ســوق العمــل: الأمــر الــذي يتطمــب تأىيــل وا 

التي تمبي احتياجات الاقتصاد العالمي الجديد، إلـى جانـب المعـارف والمعمومـات الضـرورية لـذلك؛ 
 وىـذا يتطمـب الحاجـة إلـى معرفـة المزيـد مـن الم،ـات الأجنبيـة وثقافـات وعمـوم الشـعوب الأخـرى .

(Qiang, 2003: 11) 
 ات التجارية الدوليـة وخاصـة اتفاقيـة التجـارة الدوليـة  الجـات( التـي عـززت التجـارة فـي الخـدمات الاتفاق

التعميميــة، فعمــى الــررم مــن أن فكــرة الحــراك الأكــاديمي، وانتقــال الطــكب والبــاحثين عبــر الحــدود 
لدوليـة ليست جديدة، رير أن الانتقـال لأرـراض تجاريـة وربحيـة ظيـر وتزايـد بعـد الأخـذ بالاتفاقيـة ا

بشأن التجارة في مجال الخدمات  الجات( التي تديرىا منظمة التجارة العالمية، ويشـكل التعمـيم فـي 
 ,Bashshur)إطــار ىــذه الاتفاقيــة واحــدًا مــن الخــدمات الإثنــي عشــرة التــي تشــمميا الإتفاقيــة. 

2007: 17) 
 بيـر فـي نمـط أداء الأسـواق تنامي الشركات متعددة الجنسيات/ عابرة القوميـة، والتـي أدت إلـى تحـول ك

التجارية وظيور أنواع جديدة مـن التجـارة، مثـل: تجـارة المعمومـات والالكترونيـات، واسـتخدام شـبكة 
الانترنت التي تحولت تدريجيًا إلـى أداة تسـويقية ميمـة لمسـمع والخـدمات. الأمـر الـذي يفـرض عمـى 

ررات دراســـية جديـــدة تعـــد المتخـــرج إدخـــال مقـــ -التعمـــيم الثـــانوى الفنـــي الصـــناعي المتقـــدم -التعمـــيم
 (07: 4110)لبد الفضيل، لمتعامل مع الأسواق التجارية الجديدة. 

خاصـــة التعمـــيم الفنـــي  -ومـــن ثـــم فـــإن التحـــول نحـــو التنافســـية يفـــرض عمـــى المؤسســـات التعميميـــة
عــداد مــن إجــراءات نوعيــة تبعــده عــن دائــرة الضــعف والتنمــيط والقولبــة التــي ينــتج عنيــا أ -الصــناعي المتقــدم

المتخــرجين الـــذين لا تطمـــبيم أســـواق العمـــل، لــذا يكـــون طكبيـــم فـــي حاجـــة إلــى تأىيـــل وتـــدريب حتـــى يمكـــنيم 
ــيم الثــانوى الفنــي الصــناعي  -الانخــراط فــي ىــذه الأســواق وتتحقــق الميــزة التنافســية والريــادة المطموبــة مــن التعم

اكتسـاب العمـم والمعرفـة والتـدريب المينـي  عن طريق الـتخمص مـن الاعتمـاد عمـى الـنمط التقميـدي فـي -المتقدم
 والفني، وضرورة الاىتمام بحاجات ومطالب المستفيدين ومقابمة احتياجات سوق العمل.

  ،ظيــــور أنمــــاط وأشــــكال جديــــدة لتــــوفير التعمــــيم، بــــدأت تــــروج ليــــا الشــــركات الخاصــــة ب،ــــرض الــــربه
ــيم عــن بعــد والتعمــ ــا وباســتخدام تقنيــات متطــورة، حيــث يشــمل ذلــك التعم ــيم وجيً يم الافتراضــي، والتعم

 لوجو.
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  ــــبعض منيــــا تعجــــز ظيــــور تخصصــــات جديــــدة وتنــــوع كبيــــر فــــي المــــؤىكت والشــــيادات العمميــــة، ال
 المؤسسات المحمية عن توفيره.

  .تزايد حراك الطكب، وانتقال البرامج والمشـروعات والقـائمين عمـى تـوفير التعمـيم عبـر الحـدود الوطنيـة
 (61: 4118ة والعموم والثقامة، )المنظمة العربية لمتربي

  الحاجــة المتزايــدة إلــى تــوفير التعمــيم الــذي يعــزز المعرفــة العالميــة، والميــارات و الم،ــات مــن أجــل أداء
 (Teichler, 2004: 12)ميني واجتماعي في بيئة دولية متعددة الثقافات. 

 نترنـت والبرمجيـات وتميفزيـون كالإ -ظيور العديد من المضامين والوسائط التكنولوجية العالمية الجديدة
الأقمـــار الصـــناعية والأذرع التعميميـــة القائمـــة عمـــى التكنولوجيـــا،وتعزيز دورىـــا فـــي ربـــط المتعممـــين 
والمعممـين فـي كـل مكـان وتحريـرىم مـن ضـرورة التواجـد فـي نفـس المكـان والزمـان؛ حيـث تسـيم تمـك 

الاحتـرام المتبـادل لمعكقـات  الوسائط فـي تشـكيل نمـاذج لصـداقات قويـة بـين كـل الشـعوب فـي ضـوء
 .(Abdauli, 2010: 243)الدولية وبما تسمه بتوسيع مفيوم الحراك الأكاديمي 

  الحاجـــة إلـــى الاىتمـــام المســـتمر بعمميـــة تنميـــة المـــوارد البشـــرية، التـــي تســـتطيع النيـــوض بالصــــناعة
رات البشـرية مثـل: والاقتصاد القومي فـي مصـر، فالتنميـة البشـرية لا تيـتم فقـط بتكـوين وتشـكيل القـد

مستوى الصحة ومستوى المعرفة ولكن تيتم أيضًا بالقدرات في مكان العمل وفي الأنشـطة السياسـية 
وبما أن التعميم بصفة عامة والتعميم الفني الصناعي بصـفة خاصـة ( 8: 4112)المقدم، والثقافية. 

نولـوجي، فإنـو مـن الضـروري مسئول عن إعداد القوى البشرية التي يحتاجيـا التقـدم الاقتصـادي والتك
 أن تعمل أىدافو عمى الاىتمام بتنمية الموارد البشرية.

  الحاجــة إلــى الاســـتجابة لمت،يــر فــي ىيكـــل العمالــة، لــذا يحـــدد الاقتصــاد العــالمي تقســـيمًا دوليًــا جديـــدًا
 لمعمــل، فيــو أقــل اعتمــادًا عمــى المــواد الخــام، وأكثــر اعتمــادًا عمــى القــدرة عمــى خمــق معــارف جديــدة
وتطبيقيا سريعًا عن طريق تحميل المعمومات والاتصالات عمى نطاق واسع؛ لذا شيد الوقت الحالي 
تزايـد أىميــة تكنولوجيــا المعمومــات والقــدرة عمــى اســتخداميا وتكييفيــا فــي توليــد الثــروة والقــوة والمعرفــة 

الحديثــة والحصــول عمييــا، فالــدول والشــركات التــي تنقصــيا قــدرة الحصــول عمــى نظــم الاتصــالات 
: 4114)روجومـامو، سوف تكون رير قادرة عمى المشـاركة الفعالـة فـي الاقتصـاد الكـوني الجديـد. 

24- 22)  
  قيام الاقتصاد العالمي عمى سوق عالمية واحـدة، وىـي سـوق رأسـمالية والإنتـاج فـي ىـذه السـوق موجـو

أجل التنافس فـي السـمع بالدرجة الأولى نحو التصدير، وىذه السوق العالمية ليا سمات مشتركة من 
الصناعية وىي الجودة والسعر الأقل والتمتع بالمواصفات القياسية وىذا يعني أن آليات الإنتاج تكاد 
تكون مشتركة في مختمف دول العالم؛ من أجل ذلك لابد من تضمين برامج التعميم الفني الصـناعي 

ـــة الطـــكب بالاتجاىـــات وال ـــل توعي ـــة بالعمـــل مث ـــى المســـتوى المفـــاىيم العالمي تطـــورات والظـــروف عم
العالمي مثل توزيع الثروة والقضايا البيئية والمشككت السياسية والاجتماعية في البمـدان الأخـرى لمـا 

 (22: 4114)تيمور وممنست، ليذه الأشياء من تأثير عمى عالم العمل والصناعة. 
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 جــانس والتناســق والتنــافس والتعاقــد الحاجــة إلــى إدخــال مفــاىيم جديــدة فــي الــتعمم كالانفتــاح والتنــوع والت
والتحفيز والمراقبة، وىي المفـاىيم التـي مـن شـأنيا تـوفير ديناميـة فـي الوسـط التعميمـي تؤىـل لمتفاعـل 

 (carrie, 2009: 102)مع ميام ومسئوليات جديدة بالنسبة لمييئة الإدارية والمعممين والباحثين 
  ية التي فرضتيا التحولات والتحديات العالمية والمحمية، الحاجة إلى التوسع في استخدام المفاىيم التربو

ومنيا التعميم المستمر الذي يتيه فرص لمت،مب عمى مشكمة حاجـة الإنسـان فـي عصـر المعرفـة إلـى 
ضــرورة تجديــد معموماتــو وخبراتــو حتــى يـــتمكن مــن مســايرة التطــورات العالميــة، والتفكيــر الإبـــداعي 

الرئيسي الـذي يعتمـد عميـو رقـي المجتمعـات ودخوليـا عصـر سـابق  والناقد باعتبارىما النشاط العقمي
 (J.C, et.al, 2008: 504)الحداثة. 

  تزايد الاتجاه العالمي نحو التوحد سياسيًا واقتصـاديًا واجتماعيًـا وثقافيًـا، فأصـبحت اىتمامـات العـالم بـل
أن يعـيش فـي عزلـة مشككتو وأزماتو مشتركة ومتشابكة ومتصمة، فمم يعد في اسـتطاعة أى مجتمـع 

عن ريـره مـن المجتمعـات، فضـكً عـن أن تحقيـق أي قـدر مـن التقـدم يعتمـد بصـورة أو بـأخرى عمـى 
الظروف التي تسود ريره من المجتمعات حتى أن العديد من المشـككت الحيويـة قـد صـارت الصـفة 

إلـى وحـدة الدولية، بحيث أنو أصبحت تيدد مصاله مختمف الشعوب، فتحولت الكـرة الأرضـية كميـا 
 (02: 4102)توميق ولم ، واحدة، ترتبط أجزاؤىا بشبكة ىائمة ومعقدة من المصاله. 

كـــل ىـــذه الـــدواعي  المبـــررات( وريرىـــا تؤكـــد ضـــرورة تـــدويل التعمـــيم بصـــفة عامـــة والتعمـــيم الفنــــي 
لمتبادلـة، الصناعي المتقدم بصفة خاصة وذلك من خكل التعاون والشراكة الدولية وتحقيق المصـاله والمنـافع ا

مــن منطمــق أن أي مؤسســة لمتعمــيم لا يمكنيــا تحقيــق أىــدافيا كاممــة إلا مــن خــكل التعــاون بــين نظيراتيــا عمــى 
المستوى الدولي، وأن إصكح وتطـوير التعمـيم ومؤسسـاتو لابـد أن يسـتمد مـن كافـة الجوانـب المحميـة والإقميميـة 

مزم إجـــراءات مرنـــة تســـمه لمؤسســـات التعمـــيم بمواجيـــة والدوليـــة؛ لـــذا فـــإن الاســـتفادة الحقيقيـــة مـــن التـــدويل تســـت
مشككتيا بما يؤدي إلى تعزيز الطاقات الوطنية في تنمية الموارد البشرية، وسياسـات فاعمـة تـنظم وتراقـب ىـذا 

 التدويل وتوفر لو المتطمبات والمقومات الكزمة لتحقيق الأىداف المنشودة منو.
 مداخل تدويل التعميم:  4/4

تشـمل عناصـر المنظومـة التعميميـة، لـذلك تعـددت الآراء مداخل متعددة  يتم تدويل التعميم من خكل
 .Reid) (Dewilt, 2002: 223)بشأن ىـذه المـداخل فينـاك مـن يـرى أن ىـذه المـداخل تتمثـل فيمـا يمـي: 

et.al., 2010: 6) 
  مـــدخل النشـــاطActivity Approach :خبـــرات، وتطـــوير ويتضـــمن الحـــراك الطكبـــي، وتبـــادل ال

المنــاىج المشــتركة، وتبــادل البــرامج الأكاديميــة، وتبــادل أعضــاء ىيئــة التــدريس والبــاحثين، والتعــاون 
قامة الروابط والشبكات المؤسسية.  الفني، والروابط والعكقات الأكاديمية، وا 

  مــدخل المخرجــاتOutcomes Approach :التركيــز عمــى تحقيــق مخرجــات نيائيــة  ويتضــمن
ييـــا مثـــل: تطـــوير كفايـــات الطـــكب، ومعـــارف واتجاىـــات وميـــارات جديـــدة لـــدى الطـــكب مررـــوب ف

والمعممين والعاممين، وعقد المزيد مـن الاتفاقيـات أو الشـركات أو المشـروعات الدوليـة. ويطمـق عمـى 
 ىذا المدخل اسم مدخل الكفايات نظرًا لاىتمامو بتحديد وتعريف الكفايات العالمية.
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 ررات مدخل امسـباب والمبـRationales Approach  : ويتضـمن التركيـز عمـى المبـررات الرئيسـة
لتدويل المؤسسة التعميمية بما في ذلك الارتقاء بالمعايير الأكاديمية، وتحقيق الأربـاح، وتـوفير القـدر 

 المناسب من الدخل المالي، والارتقاء بالتنوع الثقافي، تنمية الطكب وأعضاء ىيئة التدريس.
 ات مـــدخل العمميـــ:Processes Approach   :ويتضـــمن القيـــام بعمميـــات متنوعـــة ال،ـــرض منيـــا

اضـفاء البعـد الـدولي عمـى وظـائف التـدريس ، والـتعمم، والبحـث العممـي،  وذلـك مـن خـكل مجموعـة 
 واسعة من الأنشطة والسياسات والإجراءات الإدارية داخل المؤسسة.

   مدخل التدويل الداخمAthome Approach :امة ثقافـة أو تـوفير منـاخ مناسـب داخـل يتضمن إق
البيئة التعميمية لممؤسسة يرتقي ويدعم الفيم الدولي أو القائم عمى التعددية الثقافية مـع التركيـز عمـى 

 الأنشطة الداخمية المطبقة داخل المؤسسة التعميمية.
 العـابر لمحـدود القوميـة(  مدخل التـدويل الخـارجAbroad Approach :)دمات ويتضـمن تقـديم خـ

ــدان أخــرى باســتخدام مجموعــة متنوعــة مــن الأدوات القائمــة عمــى  تعميميــة عــابرة لمحــدود القوميــة ببم
التفاعـل المباشــر وجيًــا لوجــو، أو باسـتخدام أدوات التعمــيم الالكترونــي، والــتعمم عـن بعــد، فضــكً عــن 

 الاستعانة بعدة استراتيجيات إدارية مختمفة مثل عقد عكقة الشراكة والتوأمة.
لتصــنيف المــداخل المؤسســية المســتخدمة فــي تــدويل  Dewitوتمثــل ىــذه المــداخل نمــوذج دي ويــت 

التعمــيم، كمــا تعكــس الطبيعــة الديناميكيــة الشــاممة والمتكاممــة لمفيــوم التــدويل، وعــدم اقتصــاره فقــط عمــى الحــراك 
 الطكبي فقط وشمولو لأنشطة وآليات متعددة تشمل عناصر المنظومة التعميمية.

ضافة إلى المداخل السابقة، تؤكد دراسات أخرى عمى وجود أربعة مـداخل رئيسـة لمتـدويل عـادة وبالإ
 ما تطبق عمى مستوى مؤسسات التعميم العالي تتمثل ىذه المداخل فيما يمي

 :(Green & et.al, 2008,) (Dellow, 2007) (Korbel, 2007) 
  : الدلم والالتزام المؤسس 

ود ومبـــادرات التـــدويل المطبقـــة عمـــى مســـتوى المؤسســـة ويتخـــذ رالبـــا يعـــد أداة رئيســـة لتطـــوير جيـــ
 مجموعة متنوعة من الصور والأشكال من قبيل ما يمي:

  تصــميم موقــع لممؤسســة الجامعيــة عمــى شــبكة الإنترنــت تتفــرع مــن صــفحتيا الرئيســة العديــد مــن
 الروابط التشعبية التي تصل المستخدم ببرامج المؤسسة في التدويل.

  عمى الارتقاء بالمخرجات الدولية لتعمم الطكب عمى المستوى المؤسسي.التركيز 
 .إعداد خطط استراتيجية موثقة لدفع عممية التدويل عمى المستوى المؤسسي 
 .الإشارة إلى التدويل كأحد الأولويات الاستراتيجية في بيان رسالة المؤسسة 
 .تشكيل لجان أو فرق عمل لمتابعة جيود التدويل 
 ؤسسة بشكل رسمي لمدى التقدم الذي تحرزه عمميًا عن طريق التدويل.تقييم الم 

  :المبادرات والبرامج امكاديمية وامنشطة اللاصفية 
 ويتضمن عددًا من الأنشطة الأكاديمية المتنوعة مثل: 

 .دراسة مناىج ومقررات دراسية ذات صب،ة دولية 



 

 د / هالة سعيد عبد العاطى ابوالعلا ذ
 

 
 

 

 م7102 –العذد الثاني                                          جاهعة الونوفية –هجلة كلية التربية 
 

36 
 د.سحر هحوذ أبو راضي                                                                             

 .إتاحة الفرص أمام الطكب لمدراسة بالخارج 
 ناىج والبرامج الدراسية التي تتيحيا المؤسسات الأكاديمية ببمدان أخرى من العالم.مشاركة الم 
 .الوفاء بمتطمبات دراسة الم،ات الأجنبية سواء ب،رض الالتحاق أو التخرج 
  تقــديم المؤسســة لأنشــطة وفعاليــات ريــر صــفية ذات صــب،ة دوليــة لمطــكب الميتمــين بالقضــايا

 ية والمسابقات الدولية.الدولية، من قبيل البرامج المؤسس
 :السياسات والفرص المتاحة لتدويل ألضاء ىيئة التدريس 

ينظر إلى أعضاء ىيئة التدريس باعتبارىم محـورا عمـى قـدر كبيـر مـن الأىميـة لمجيـود الناجحـة فـي 
التــدويل؛ وبالتــالي يجــب تزويــدىم بقــدر كــافي مــن فــرص التــدريب والتنميــة المينيــة لــدعم مشــاركتيم فــي جيــود 

 نشطة التدويل، وعادة ما يتضمن ذلك في إطاره:وأ
 .تمكين أعضاء ىيئة التدريس من السفر لمخارج لممشاركة في أنشطة التعميم 
 .المشاركة في أنشطة التنمية المينية المرتبطة بالتدويل 
 .تنمية الخبرات الدولية لأعضاء ىيئة التدريس 
 ه الجوائز والمكافـآت لممشـاركين فـي أنشـطة وضع معايير دقيقة لمتعاقد، والترقية، والتمديد، ومن

 التدويل.
 :الطلاب امجانب 

يمثل عدد الطكب الأجانب الذي وصمت إليو المؤسسة مؤشرًا قويًا عمى مستوى التـدويل، وعـادة مـا 
 يرتبط ذلك بعدد من الأبعاد الفرعية من قبيل ما يمي: 

 .برامج وخدمات تقديم الدعم الأكاديمي ليؤلاء الطكب 
 المنه الدراسية والبحثية المقدمة لمطكب الأجانب. دعم 
  الفـــرص المتاحـــة لمدراســـة بالخـــارج، والتـــي تصـــمم خصيصًـــا بيـــدف تـــوفير فـــرص مناســـبة أمـــام

الطكب لممشاركة في المقررات الأكاديمية، والأنشطة التطوعية، والبـرامج الخدميـة المقدمـة فـي 
 بمدان أخرى رير تمك الموجودة في بمد المنشأ.

عمى الررم من ىذه الاختكفات حول مداخل تطبيق التدويل في التعميم؛ إلا أنيا لا تخـرج عـن أىـم و 
عناصـــر المنظومـــة التعميميـــة والتـــي تتمثـــل فـــي الطـــكب والمعممـــين والبـــرامج الأكاديميـــة والمخرجـــات التعميميـــة 

 والنواحي الإدارية.
 نظريات تدويل التعميم: -2

ــــدويل مــــن مجمو  ــــق فمســــفة الت ــــاىيم تنطم عــــة مــــن النظريــــات العمميــــة والفمســــفية توضــــه المف
الأساســــية لتــــدويل التعمــــيم، والنمــــاذج الأساســــية لتحقيــــق التــــدويل فــــي المؤسســــات التعميميــــة، وآليــــات 
جراءات تدويل التعميم، والتوجيات والفمسفات المختمفة التي تحكم ذلك ومن ىذه النظريات ما يمي:  وا 
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 نظرية تحميل النظم: 2/0
 ظرية تحميل النظم من أجل تدويل التعميم عمى أربعة مفاىيم أساسية:تقوم ن

  التعميم العالمي   Global Education                                   . 
 يم الثقافات المعاصرة تعم                   Contemporary Cultural Education. 
  تعميم تداخل الثقافات و العكقات بينيا      Intercultural Relations Education . 
 دراسات عن التنمية                                         Development studies  

ومــن خــكل مــدخل تحميــل الــنظم يمكــن توظيــف المفــاىيم الأربعــة الســابقة لتحقيــق تــدويل التعمــيم كمــا     
 يمي:
 ة من منظور عالمي.التعميم العالمي يقصد بو دراسة النظام ككل  واليدف منو التنمي 
  ــيم الثقافــات المعاصــرة يقصــد بــو دراســة متعمقــة لثقافــات معينــة واليــدف منــو اكســاب فيــم متعمــق تعم

 لمثقافات.
  ــيم تــداخل الثقافــات و العكقــات بينيــا يقصــد بــو دراســة التفاعــل بــين مكونــات النظــام واليــدف منــو تعم

 اكساب أىمية تداخل الثقافات.
 ا دراســة الت،يــر داخــل النظــام واليــدف منيــا فيــم الت،يــر المخطــط لــو، دراســات عــن التنميــة يقصــد بيــ

 (Shirani,2009:24.)والت،ير رير المخطط لو، وآليات التكيف مع الت،ير 
ويتضه مما سبق أن ىذه المفاىيم الأربعة مرتبطة ببعضيا البعض، وكل منيـا يحمـل ىـدفًا عالميًـا، 

عنصـر مـن ىـذه العناصـر الأربعـة فـي تحقيـق اليـدف الـذي  من أجل الوصـول إلـى تـدويل التعمـيم، ونجـاح كـل
 وضع من أجمو يجعل النظام التعميمي يصل إلى مرتبة العالمية.

فضكً عن ضرورة تضمين تمك العناصـر الأربعـة عنـد وضـع معـايير البرنـامج التعميمـي لأي مرحمـة 
ا ىــذه المفـــاىيم أو العناصـــر دراســية، بحيـــث يكــون ىنـــاك خطــة عمـــل لتحقيـــق الأىــداف الأربعـــة القائمــة عمييـــ

 (Shirani,2009:26الأربعة لتحميل النظم والتي ستؤدي إلى تدويل التعميم. 
ــيم، لا  ومــن ثــم كــان مــن الأىميــة بمكــان الإشــارة إلــى أن مــدخل تحميــل الــنظم مــن أجــل تــدويل التعم

نمـا يطبـق فـي منظومـة التعمـيم ككـل بـدءًا مـن ريـاض الأطفـال، حتـى  يطبق عمـى الصـعيد الجـامعي فحسـب، وا 
نمــا تــدويل التعمــيم مــن الضــروري أن يبــدأ مــن  الجامعــة، فــك يمكــن تــدويل التعمــيم بشــكل مرحمــي أو قطــاعي، وا 
بدايات التعميم و ليس من نياياتو، كما أن فكرة تدويل التعميم وفقًا لمـدخل تحميـل الـنظم التعميميـة، ليسـت عبـارة 

نمـا  عن تسويق منتجات تعميمية محمية لا عكقة ليا بأىداف التعميم العالمية أو النماذج العالمية فـي التعمـيم، وا 
تقـوم عمـى تحميـل بنيــة النظـام التعميمـي، ووضــع أىـداف جديـدة لـو تتفــق والـنظم العالميـة فــي مجـال التعمـيم كــي 
ا تكون مواصفات الخريج في الولايات المتحدة الأمريكية و انجمترا وفرنسا وريرىـا ىـي مواصـفات الخـريج نفسـي

 (. 08: 4104)قاسم ومحمود، في جميورية مصر العربية والمممكة العربية السعودية وريرىا 
يجـاد أرضـية تفـاىم مشـتركة  أي يقصد بالتدويل إحداث التكامل بين نظـم التعمـيم العالميـة والمحميـة وا 

 بين المجتمعات.
النظـام التعميمـي  وعكقاتـو وبذلك تقوم نظرية تحميل النظم لتدويل التعميم عمى فيم وتحميـل مكونـات 

بـالنظم التعميميــة الأخــرى، وتحميــل الأىـداف وربطيــا بأىــداف التعمــيم العالميــة، مـع التركيــز عمــى عمميــة التنميــة 
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 د.سحر هحوذ أبو راضي                                                                             

العالمية المستدامة عند وضع الأىداف وكذلك البرامج التعميمية، وضمان كفاءة كل مكون مـن مكونـات النظـام 
كفاءة النظـام ككـل، مـع وضـع خطـط زمنيـة لتحقيـق أىـداف النظـام التعميمـي  وفقًا للأىداف العالمية، بما يحقق

 بما يتفق مع الجدول الزمني لمخطط التعميمية العالمية.
 م  تدويل التعميم: Warner Garyنظرية وارنر جاري  2/4

 قدم وارنر ثكثة نماذج أساسية لتحقيق تدويل التعميم: 
  نموذج احتياجات السوقMarket Model. 
 لنموذج الحر اLiberal Model. 
  نموذج التحول الاجتماعيSocial Transformation Model. 
 نمواج احتياجات السوق:أ( 

يؤكـــد  وارنـــر( فـــي ىـــذا النمـــوذج ضـــرورة دراســـة احتياجـــات الســـوق واســـتعداداتو لتـــدويل المنتجـــات، 
اســة الكشــفية توضــه كيفيــة وعمميــات العــرض والطمــب، وحجــم الاســتيكك عمــى المنتجــات المقدمــة، فيــذه الدر 
 السير قدمًا تجاه عممية التدويل، وكيف نقدم منتجًا يحمل مواصفات السوق العالمية.

و مــن ثــم فــإن المفيــوم الأساســي لنمــوذج احتياجــات الســوق ىوالمنافســة العالميــة، واليــدف منــو ىــو  
حــوث التطبيقيــة الممولــة لدراســة تحســين قــوى المؤسســات والأفــراد لتييئــتيم لمســوق العالميــة مــن خــكل إجــراء الب

الوضع العـالمي لقـوى السـوق العالميـة، وكـذا تـوفير فـرص ومـنه ممولـة لمطـكب كـي يدرسـوا فـي الخـارج لعمـل 
 (Qiang,2003:250مثل تمك الدراسات الكشفية لاحتياجات السوق العالمي.  

مين والمنـتج ىنـا إمـا أن بذلك يحاول ىذا النموذج أن يجيب عن كيفية تقديم منتجا إلى السـوق العـال
مــا بشــريًا فــي صــورة أفــراد أو مجتمعــات أو مؤسســات قــدمت أشخاصًــا  يكــون ماديًــا فــي صــورة ســمع وخــدمات وا 

 عمى مستوى عالٍ ومتقدم من جودة الأداء والتواصل مع المجتمع الدولي.
 ب( النمواج الحر: 

فـــي مجـــال التعمـــيم، مـــن خـــكل يقـــوم ىـــذا النمـــوذج عمـــى تفعيـــل الشـــراكة، والتبـــادل بـــين المجتمعـــات 
 التعاون الحر والمفتوح بين الدول في تبادل المناىج والطكب والمعممين والبرامج والأنشطة.

فــالمفيوم الأساســي ليــذا النمــوذج ىــو التعــاون العــالمي، واليــدف منــو ىــو بنــاء الــوعي بأىميــة وجــود 
ــــــدول ل ــــــين ال ــــــع المجــــــالات، وأىميــــــا وجــــــود تعــــــاون مثمــــــر ب ــــــة المســــــتدامة. شــــــركاء فــــــي جمي ــــــق التنمي تحقي

 Canabal&Whiteiii,2008:268) 
 ج( نمواج التحول الاجتمال : 

يعــزز ىــذا النمــوذج أىميــة قيمــة المســاواة فــي الظــروف الاجتماعيــة بــين البشــر والقضــاء عمــى كــل 
جتماعي أنماط التمييز بين الشعوب  والمجتمعات بسبب الفقر، فالمفيوم الأساسي ليذا النموذج ىو التحميل الا

الناقــد لمظــروف التــي تمــر بيــا المجتمعــات، واليــدف مــن ذلــك ىــو تضــييق الفجــوة بــين الشــعوب التــي تمتمــك، 
والأخرى التي لا تمتمـك. وقـد وجـد  وارنـر( أن حـل تمـك المشـكمة يكمـن فـي التعمـيم والتعـاون المثمـر بـين الـدول 
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رومـة ماديًـا، وىـذا يضـمن التحـول الاجتمـاعي لتحسـين بيئـة التعمـيم فـي الشـعوب المحرومـة ثقافيًـا ومـن ثـم المح
مــن شــعوب لا تمتمــك إلــى أخــرى تمتمــك بفضــل العمــم والثقافــة ولعــب أدوار متكافئــة ومتســاوية داخــل المجتمــع 

 الدولي.
ومــن ثــم يحــاول ىــذا النمــوذج أن يجيــب عــن تســاؤل رئــيس ألا وىــو كيــف تســاعد الــدول المتقدمـــة 

 (Khondker&Schuerkens,2014:4تعميميًا الشعوب المحرومة ثقافيًان 
ممـــا ســـبق يتضـــه أن نظريـــة وارنـــر تقـــدم ثكثـــة نمـــاذج متصـــمة ببعضـــيا الـــبعض كمـــا أنـــو يفتـــرض أن 
الـــدخول إلـــى الســـوق العالميـــة يحتـــاج إلـــى دراســـة كشـــفية لاحتياجـــات الســـوق العـــالمي مـــن التعمـــيم، قبـــل أن نـــروج 

الدول لتحقيق أىـداف التـدويل، كمـا يتضـمن بعـدًا إنسـانيًا لمنتجاتنا التعميمية، فضك عن ضرورة التعاون الحر بين 
يشــتمل عمــى ضــرورة أن تتحــول الشــعوب المحرومــة ثقافيــا وتعميميــا، إلــى شــعوب تمتمــك المعرفــة، ومــن ثــم تحــدث 

 المساواة بين الدول بعضيا وبعض في التعميم وفي المجالات الأخرى.
 نظرية الحداثة وما بعد الحداثة: 2/2

بعد الحداثة اتجاىًا ثقافيًا مضـادًا لكـل النظريـات المعياريـة أو المييمنـة، والتـي تفـرض  تعد نظرية ما
ـــدأ التنـــوع، والتعدديـــة  ـــة تتبنـــى مب ـــذاتي مقابـــل الموضـــوعي.... فتمـــك النظري ـــائي مثـــل: ال ـــة التصـــنيف الثن حتمي

:  4118)درويش، والفوضى الخكقة بعيدًا عن التعصب الفكري أو التصنيف المسبق للأشياء والموضوعات. 
01) 

ليـــذا فمـــن خـــكل التنـــوع الثقـــافي، وتعـــدد الم،ـــات والميـــارات، والقـــدرة عمـــى تحميـــل المواقـــف يمكـــن 
استحداث الكثير من الأفكار التي تنبع من الكثـرة والتنـوع ولـيس الجمـود الفكـري وثنائيـة التفكيـر، فيـذا المنحنـى 

وم جديـدة لــم تكـن موجـودة مـن قبــل فـي الكثيـر مــن فـي التفكيـر شـجع عمــى المـزج بـين الثقافـات، واســتحداث عمـ
المجالات، بالإضافة إلى أن تعدد الأدوار، وفيم السياق بأكثر من معنى وفقًا لتعدد وجيات النظـر والتفسـيرات 

 (Khondker & Schuerkens, 2014: 3)المتعددة لممجال الواحد شجع عمى الإبداع والتنوع. 
ــيم، ىــو كيفيــة اســتحداث طــرق واســتراتيجيات تعميميــة فاليــدف مــن مــا بعــد الحداثــة فــي مجــا ل التعم

متنوعة تخدم أرراضًا ثقافية متعددةن بمعنى وضع ميول المتعممين وررباتيم المختمفة وفقًا لمفـروق الفرديـة فيمـا 
ــا لتنــو  ع بيــنيم يعــد محــل اىتمــام وتركيــز شــديدين، و كــذلك كيفيــة تنــوع البــرامج الثقافيــة والتعميميــة لمطــكب وفقً

 الأنشطة المتعددة ليم ولذكاءاتيم المتنوعةن
حيث اتخذت أفكار ما بعد الحداثة أبعادًا متعددة مع عمماء التربية الذين وظفوا ما بعد الحداثـة فـي  

مجــال التعمــيم مثــل زبــاولو فريــرىز، الــذى عنــى بقضــية الحريــة فــي التعمــيم، وأىميــة الممارســة لممتعممــين؛ لأنيــا 
نمـا توضه توجياتيم الفكر  ية وميوليم المختمفة، كمـا أوضـه زميشـيل فوكـوز أن المعرفـة التربويـة ليسـت ثابتـة، وا 

تتشـكل عمـى حســب المواقـف التعميميــة وقضـايا التعمــيم المتجـددة لـذلك فمــن الضـروري تطــوير التعمـيم باســتمرار 
 (42: 4104)قاسم ومحمود، حسب طبيعة الخطاب التربوي المتجدد دائمًا وفقًا لظروف العصر. 

من ىنا يمكـن أن نسـتخمص مـن نظريـة الحداثـة ومـا بعـد الحداثـة فـي مجـال التعمـيم ضـرورة التركيـز 
عمى العقل الإنساني في تنميـة الإبـداع داخـل العمميـة التعميميـة، والاىتمـام بـالكيف ونوعيـة وجـودة التعمـيم أكثـر 

الفروق الفردية بينيم، وكذا الكمركزيـة فـي من الاىتمام بالكم، والتركيز عمى ميول المتعممين وررباتيم ومراعاة 
 التعميم ، وتنمية التعمم القائم عمى النشاط والممارسة.
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 نظرية التسويق: 2/2
ارتبطــت نظريــات التســويق بــالكثير مــن المفــاىيم مثــل إدارة التســويق، الــدمج بــين المؤسســات، تبــادل 

والسـمعة، حتـى الثمانينيـات مـن القـرن العشـرين، السمع والخدمات فمعظم النظريات التقميدية ركزت عمى المنـتج 
حين بدأت ترتبط نظريـات التسـويق بالعميـل وآليـات السـوق، كمـا ارتبطـت بالتكنولوجيـا والتسـوق عبـر الإنترنـت 

 (West, 2015: 15)وتكنولوجيا الاتصالات المختمفة. 
ت السوق العالمي، ووفقًا فقد طوّر الكثير من نظريات التسويق المعاصرة من توجياتو وفقًا لاحتياجا

لطبيعـة الت،يــرات التـي طــرأت عمــى العصـر، والتــي مــن أىميـا العولمــة التـي معيــا أل،يــت الحـواجز بــين الــدول، 
رضاء العميـل والاحتفـاظ بـو وآليـات السـوق العـالمي ولـيس  ومن ثم أصبحت قضايا جودة المنتج وقوة السوق وا 

قضــايا محــل اعتبــار مــن قبــل المؤسســات والشــركات الكبــرى.  كميــا –نوعًــا وكمًــا  –المحمــي ونمــط الاســتيكك 
(Academy of Economic Studies, 2012: 33) 

فيقصد بالتسويق في العمميـة التعميميـة تمـك العمميـة التـي مـن خكليـا يـتم تحقيـق التواصـل مـع العـالم 
لتبادل العممـي بـين الـدول، الخارجي، من خكل نشر الخدمات التعميمية بين الدول عبر الإنترنت، أو عمميات ا

أو الشراكة في المشروعات التعميمية والثقافية بين الدول بعضيا البعض والمؤسسـات التعميميـة، أو مـن خـكل: 
المــنه التعميميــة المقدمــة عبــر الإنترنــت، وبروتوكــولات الشــراكة بــين الــدول المختمفــة، الأمــر الــذي يســتمزم مــن 

بكــل الميــارات الأساســية الخاصــة بالتســويق مــن اســتيعاب لآليــات الســوق  الــدول والمؤسســات والأفــراد: الإلمــام
العـــالمي، ومتطمباتـــو العمميـــة، والتكنولوجيـــة والاجتماعيـــة والسياســـية والاقتصـــادية مـــن أجـــل ضـــمان اســـتمرارية 

 (84: 4101)راض ، إبراىيم، المنتج التعميمي وسط قوى التنافس العالمي. 
لجيــد لعمميــة التســويق الخاصــة بالخــدمات التعميميــة، واكتســاب و يتضــمن ىــذا التعريــف التخطــيط ا

الأفــراد و المؤسســات ميــارات التعامــل مــع الســوق العــالمي مــن تطبيقــات لعمميــات حســابية أو ميــارات تواصــل 
تكنولوجيــة ونفســية واقتصــادية، وقــدرة عمــى اتخــاذ قــرارات ســميمة تضــمن اســتمرارية المؤسســة داخــل المجتمــع 

م فكــرة المشــروعات التعميميــة بــين الــدول المختمفــة مــن أجــل تحقيــق عمميــة تســويق الخــدمات الــدولي، كمــا يــدع
 التعميمية ودعميا بسيولة داخل المجتمع الدولي.

 نظرية ريادة المشرولات التعميمية: 2/1
فقـد بـدأ توجـو ريـادة المشـروعات  0421نبعت فكرة ريادة المشروعات من أفكار الاقتصادي شومبيتر عام 

ز أو مـا يسـمى بالحيـاة بعـد المدرسـة أو الجامعـة، حيـث أكـدت  life after School جـال التعمـيم مـع القـول بــ زفـي م
العديد من الدراسات عمى اعتبار أن تعمـم ريـادة المشـروعات يعـد أساسًـا لحصـول الطـكب عمـى شـيادة التخـرج والـذي 

لــو مــن مشــروعات لكلتحــاق بميــن المســتقبل، لــذا يعتبــر أمــر ضــروري لحيــاتيم المســتقبمية، ولمــا يرســمونو ويخططــون 
شجعت الكثير من المؤسسات العالمية ىذا التوجـو فـي التعمـيم، ومولـت المؤسسـات التعميميـة المـدارس والجامعـات مـن 

بــــــداعاتيم المختمفــــــة.  طــــــكق طاقــــــات الشــــــباب وا   European)أجــــــل التشــــــجيع عمــــــى الإبــــــداع والتميــــــز، وا 
Commission, 2015: 59) 
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تعريـــف ريـــادة المشـــروعات التعميميـــة باعتبارىـــا ذلـــك التوجـــو نحـــو اســـتثمار عقـــول الطـــكب ويمكـــن 
والطالبــات وميــاراتيم فــي التفكيــر مــن خــكل مــا يدرســونو مــن مقــررات تعميميــة ســواء فــي مشــروعات عمميــة أو 

وتسـيم فـي تحقيـق تجارية أو فنية تنمي مياراتيم، وتحدد توجياتيم المستقبمية، وتكسبيم حوافز مادية ومعنوية، 
 (Masri & et. Al, 2010: 29)ذواتيم، وتحقق التنمية المستدامة والشراكة في جميع المجالات والميادين. 

و يتضــه مــن ىــذا المفيــوم ارتبــاط توجــو ريــادة المشــروعات التعميميــة بــالتخطيط لممســتقبل، واكســاب 
تياجـات السـوق المحميــة والعالميـة ، بمـا يحقيــق الأفـراد حـوافز معنويـة وماديــة؛ لتحقيـق ذواتيـم وربــط التعمـيم باح

 عمميات التنمية المستدامة في قطاعات المجتمع كافة، وتنمية الموارد البشرية.
يجـاد  ىذه بعض النظريات والتوجيات التي تحدثت عن تدويل التعمـيم وتسـييل انتشـاره بـين الـدول، وا 

العولمة والمعموماتية ونشر الخدمـة التعميميـة قنوات مشتركة لربط الدول والمؤسسات بعضيا ببعض في عصر 
دوليًا، والتمكن من توصيميا إلى أكبر قدر ممكن من الأفراد من خكل استخدام آليات معرفية وتقنية تسيم فـي 

 تحقيق تكافؤ الفرص التعميمية بين الأفراد والمجتمعات وتحقيق الشراكة بين الدول بعضيا البعض.
 مقومات تدويل التعميم: -2

يتطمـــب تـــدويل مؤسســـات التعمـــيم تـــوافر عـــدد مـــن المقومـــات، يســـتند إلييـــا ويتأســـس عمييـــا، 
ويمكـن مــن خكليـا الحكــم عمـى مــدى قـدرة المؤسســة عمـى التــدويل والمنافسـة الدوليــة، ويمكـن توضــيه 

 ىذه المقومات عمى النحو التالي:
 التعاون امكاديم  الدول : 2/0

لمتنظـيم الـدولي المعاصـر الـذي يمـزم الـدول فـي إطـار المجتمـع  أصبه التعاون الـدولي ركيـزة أساسـية
الـــدولي المــــنظم بوجــــوب التعـــاون فيمــــا بينيــــا ســــواء عمـــى المســــتوى الــــدولي أو الإقميمـــي مــــن خــــكل الييئــــات 

 والمنظمات الدولية بكافة أنواعيا.
حيـــث ظيـــرت مئـــات مـــن المنظمـــات لتشـــارك فـــي أنشـــطة التعـــاون التعميمـــي الـــدولي خصوصًـــا فـــي 
مجـالات  تبـادل الطــكب وتبـادل الأسـاتذة، وتقــديم المعونـات الماديــة والفنيـة والتكنولوجيـة لمعــالم الثالـث، لتحفــز 
فيو نمو التعميم. ولقد حاولت بعض الدول من خكل التعاون مع ىذه المنظمات أن تحل العديد من المشـككت 

لإصـكح التعميمـي بمختمـف مسـتوياتو  سـواء أكـان التعميمية التي تواجييا، وتمتد جيود المنظمات الدوليـة فـي ا
تعميمًا رسميًا أم رير رسمي( وتشمل تطوير المناىج وتدريب المعممين، والأبنية المدرسـية ومحـو الأميـة وتعمـيم 

 (91: 4104)شاىين، الكبار. 
 ومن منظور اليونسكو تتمثل مجالات التعاون الأكاديمي الدولي الأكثر إلحاحًا فيما يمي:

 جديدات في اليياكل التنظيمية والممارسات الوظيفية لمتعميم كالتنوعات المؤسسية والقبول في الت
 التعميم، وآثار التعميم المستمر والت،يرات في المفاىيم والتقييم والاعتماد والتمويل والإدارة.

 طاعــات دور التعمــيم فــي الحيــاة الاقتصــادية والثقافيــة وبخاصــة تنميــة الــروابط مــع الصــناعة والق
، بــــذلك  يتمثــــل التعــــاون الأكــــاديمى فــــى التبــــادل (78-77: 4111)محمــــود، الاقتصــــادية .

ــــة  ــــة الأكاديمي ــــات لمييئ ــــد الميــــارات والكفاي ــــدريب التخصصــــى لمخــــريجين، وتجدي الطكبــــى والت
 والتعاون بين الباحثين.
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التضـامن عمـى ويكون اليدف من ذلك إقامة شبكات تعاون بين مؤسسات التعميم، وتبادل المعارف و 
الصعيد الدولي وتشجيع التعـاون بـين دول الشـمال والجنـوب؛ بيـدف تطـوير المؤسسـات التعميميـة، الأمـر الـذي 
يتطمــب إنشــاء شــبكة دوليــة تــربط بــين المؤسســات التعميميــة بعضــيا الــبعض فــي جميــع أنحــاء العــالم، وت،طــي 

 ميادين عديدة وتخصصات ومراحل متنوعة.
 جودة والالتماد بما يحقق المنامسة الدولية:تومير نظم لضمان ال 2/4

لجـــأت العديـــد مـــن الـــدول إلـــى تطبيـــق نظـــم وبـــرامج لتحقيـــق القـــدرة التنافســـية فـــي مجـــال التعمـــيم، و 
لتحســين الجــودة والتأىيــل لكعتمــاد مــن خــكل الالتــزام بالعديــد مــن المعــايير الوطنيــة والدوليــة، بحيــث تصــبه 

ـــ دولي مؤىمـــة لممنافســـة بقـــوة فـــي اســـتقطاب الطـــكب عمـــى المســـتويات المؤسســـات الحاصـــمة عمـــى الاعتمـــاد ال
 الإقميمية والدولية.

كما أن أي نظام يسعى إلى تحقيق الجودة والتنافسـية فـي التعمـيم يتطمـب آليـات تقـوم عمـى المسـاءلة 
مـدى قـدرتيا والمحاسبية، باعتبارىا أحد الأساليب الميمـة فـي تحديـد مسـتوى الأداء العـام لممؤسسـة التعميميـة، و 

عمــى الالتــزام بتحقيــق معــايير الجــودة ومــن ثــم القــدرة عمــى التــدويل، فالمســاءلة تعــد أحــد الأســاليب الفعالــة التــي 
تستطيع المؤسسة التعميمية من خكليا التعرف عمى واقع الأداء والعمل عمى تطويره، فعن طريق المساءلة يـتم 

تحفزىــا نظيــر تحقيقيــا لمعــايير الجــودة، وفــي المقابــل يــتم تقــديم أســاليب الثــواب التــي تعــزز أعمــال المؤسســة و 
تطبيق أساليب محاسبية لممؤسسـات التـي لـم تحقـق معـايير الجـودة، بحيـث تطالـب بتكـريس المزيـد مـن الجيـود 

 (07: 4100)وزارة التعميم العال  السعودية ب، بما يحسن من جودة الأداء ويزيد من قدرتيا عمى التدويل. 
يل التعمـيم تـوفير وتحقيـق جــودة المؤسسـات التعميميـة واعتمادىـا؛ حتـى تكـون قــادرة بـذلك يتطمـب تـدو 

عمــى المنافســة الدوليــة، الأمــر الــذي يتطمــب اعتبــار الجــودة نمطًــا وأســموبًا يتســنى اتباعــو، ولــيس مجــرد أوراق 
نظومــة التعمــيم ومعــايير ومســتندات كــي نحقــق الجــودة فــي صــورتيا الحقيقيــة، ونحقــق تــدويكً لمتعمــيم، ونرتقــي بم

لتصبه عالمية الطابع، لـذا عمينـا أن نسـعى إلـى تجويـد المضـمون قبـل أن نسـعى إلـى تجويـد الشـكل، وأن نتبـع 
 أحدث الأساليب المعاصرة لحل المشككت والوقوف أمام التحديات.

 تطوير البرامج الدراسية وربطيا بسوق العمل الدولية )تدويل المناىج( 2/2
يم المستمر لمبرامج الدراسية، وتطـوير المنـاىج والمقـررات بمـا يواكـب الت،يـر فـي يتطمب التدويل التقي

دماج المنظور الدولي في المحتوى والتخصصات.  سوق العمل، وا 
ــا داخــل مؤسســات وقطاعــات الإنتــاج  وكــذلك يتطمــب التــدويل الاىتمــام بتــدريب الطــكب تــدريبًا مينيً

يـة والتطبيقيـة فـي دراسـتيم؛ ممـا يسـيم فـي صـقل ميـارات الطـكب باعتبار أن ىذا التدريب يمثل الجوانب العمم
بعــد تخــرجيم، ويجعميــم أكثــر ميــارة وقــدرة عمــى الالتحــاق بســوق العمــل بعــد التخــرج خاصــة أن نمــو العمالــة 
يتضـــاعف عنـــد وجـــود تـــدريب مينـــي لمطـــكب لتمبيـــة احتياجـــات ســـوق العمـــل الدوليـــة، ومـــن ثـــم لابـــد أن تبـــذل 

يد من الجيد من أجل تقييم البرامج الدراسية الحالية، وتصميم برامج تدريبية أكثر مكءمة مؤسسات التعميم المز 
)وزارة التعميم العـال  السـعودية لاحتياجات سوق العمل العالمية حتى يكون ليا ميزة تنافسية في ىذا المجـال. 

 (8: 4100ج، 
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روري تـدويل المنـاىج العامـة؛ ممـا ولكي يتم تجييز الخريجين بالميارات والكفاءات العالمية من الضـ
عـادة توجيــو  يسـيم فــي إيجـاد عكقــة أوضـه بــين جيـود التــدويل مثـل: توقيــع اتفاقيـات تفــاىم، وحـراك الطــكب وا 
ضافة البعـد الـدولي ذي الصـمة لممنـاىج، وىـو مـا يسـتمزم المزيـد مـن المرونـة فـي المنـاىج  المناىج وتجديدىا، وا 

 ومن خصائص تدويل المناىج: (416: 4101)االبنك الدول ، نفسيا. 
 .تضمين المناىج بعدًا دوليًا مثل إبراز العكقات الدولية 
 .تضمين البعد المقارن في محتوى المناىج 
 .المناىج التي تساعد عمى تنمية ميارات سوق العمل 
 .المناىج التي تتناول الميارات عبر الحدود/ الثقافات 
 يا دوليًا.المناىج التي تؤدي إلى المين المعترف ب 
  .المناىج التي تؤدي إلى درجة عممية مشتركة(Henry, 2001: 148) 

 ويمكن تحقيق تدويل البرامج والأنشطة التعميمية عن طريق العديد من الإجراءات مثل:
 .دراسة الحالات الدولية 
 .استحضار الأمثمة الدولية في التعامل مع القضايا المختمفة 
 بادل المعمومات الدولية.المشاركة في مشروعات دولية وت 
  حمقـات العمـل والمناقشـات والمـؤتمرات حـول القضـايا الدوليـة سـواء مـن قبـل الأكـاديميين، أو المشـاركة

 مع رجال السياسة والاقتصاد أو ريرىم ممن يعممون في المجالات الاجتماعية.
  .4112ود، )محمــســفر أصــحاب الخبــرة مــن الأكــاديميين لممشــاركة فــي أنشــطة دوليــة فــي الخــارج :

222) 
 تومير الاستثمارات اللازمة لمتدويل: 2/2

يتوقف تدويل التعميم وانتشاره عمى المسـتوى الـدولي عمـى مـا يخصـص لـو مـن اسـتثمارات كافيـة بمـا 
يتماشى مع الطموحات والتطمعات الدولية في ىذا الشأن، حيث إن زيادة الاستثمارات يؤدي إلـى تطـوير وتنـوع 

اســــتكمال البنيــــة الأساســــية مــــن قاعــــات ومرافــــق وورش ومعامــــل وريرىــــا، كمــــا أن زيــــادة البــــرامج الدراســــية، و 
الاســتثمارات ب،ــرض التــدويل يــؤدي إلــى مزيــد مــن الاســتثمارات، وتحقيــق فائضًــا يعــزز مــن الإمكانــات المتاحــة 

 (210: 4106)الدجدج،لمتعميم.
رجــــال الأعمــــال عمــــى  الأمــــر الــــذي يتطمــــب ربــــط التعمــــيم بقطاعــــات الإنتــــاج والخــــدمات، وتشــــجيع

نشــاء مراكــز وطنيــة لتســويق  الاســتثمار فــي مجــال التعمــيم، وتشــجيع الاســتثمارات الأجنبيــة فــي ىــذا المجــال، وا 
 البرامج التعميمية محميًا واقميميًا ودوليًا.

 حراك الطلاب لمى المستوى الدول : 2/1
ات التعمـيم، وكـذلك قـدرة ىـذه يعد الحراك الطكبي من المقومات والمتطمبات الأساسية لتدويل مؤسسـ

المؤسســات عمــى المنافســة الدوليــة لتســجيل أكبــر عــدد مــن الطــكب الوافــدين، حيــث إن الشــكل الأكثــر معرفــة 
لمتدويل ىو بالطبع زيادة حراك الطكب الذين يدرسون في الخارج ، وىناك مناطق بعينيا من العالم لدييا خبره 

 ربية والولايات المتحدة الأمريكية. كبيرة في ىذا المجال كمعظم الدول الأو 



 

 د / هالة سعيد عبد العاطى ابوالعلا ذ
 

 
 

 

 م7102 –العذد الثاني                                          جاهعة الونوفية –هجلة كلية التربية 
 

44 
 د.سحر هحوذ أبو راضي                                                                             

والحــراك بمعنــاه البســيط يعنــي انتقــال الطــكب والبــاحثين عبــر الحــدود الوطنيــة لمدراســة خــكل فتــرة 
محـــددة ، أو خـــكل برنـــامج محـــدد لمدراســـةأو البحـــث فـــى الـــدول التـــى انتقمـــوا إلييـــا ويـــتم حـــراك الطـــكب عمـــى 

ــــدولي عــــن طريــــق عقــــد اتفاقــــات تعاون يــــة دوليــــة ثنائيــــة أو متعــــددة الأطــــراف بــــين مجموعــــة مــــن المســــتوى ال
 ,Van Damme)المؤسسـات، تعطـي لمطالــب حريـة التنقــل لمدراسـة الكاممــة، أو لدراسـة بعـض المقــررات. 

2001: 418) 
( عـن نسـب الطمبـة الـذين يدرسـون OECDوطبقًا لإحصاءات منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية  

، وأنو من المتوقع 2102مميون طالب في عام  2الطكب في العالم قد تجاوز  خارج أوطانيم، فإن عدد ىؤلاء
% مـــنيم يدرســـون فـــي دول تابعـــة لمنظمـــة التعـــاون 21، وأن أكثـــر مـــن 2121أن يـــزداد ىـــذا العـــدد فـــي عـــام 

 (OECD, 2015: 352)الاقتصادي والتنمية. 
ــدولي عمــى زيــادة الخبــر  ة الشخصــية، وفــته منافــذ ومــن ثــم يعمــل الحــراك الطكبــي عمــى المســتوى ال

جديدة لاكتمال الشخصية، والحد من القيود المؤسسية والمجتمعية، كما أنـو جـزء مـتمم لمتبـادل العممـي والفكـري 
 (81: 4111)محمود، بين الدول. 

ويكــون ذلــك مــن خــكل إتاحــة الفرصــة أمــام الطــكب لتوســيع معــارفيم بالمجتمعــات الأخــرى والتــألف 
سين ميارة الم،ـة الإنجميزيـة، كمـا يعـد أحـد أىـم الوسـائل الفعالـة لإعـداد متخـرج يسـتطيع معيا ومع ثقافتيا، وتح

التعامل مع متطمبات الحياة المينية الدولية في ظل اقتصـاد وسـوق العمـل العـالمي، كـل ىـذا وريـره يعـد بمثابـة 
 مزايا لمحراك الطكبي عمى المستوى الدولي.

 :حراك المعممين لمى المستوى الدول  2/6
 لتدويل التعميم. -بعد حراك الطكب -يعد حراك المعممين الشكل الثاني الأكثر أىمية

حيث كان الحراك التقميدي لممتخصصين في مينة التدريس يركـز عمـى البحـث والمـنه الدراسـية، إلا 
ـــيم والتـــدريس أصـــبه أســـبابًا لمحـــراك الـــدولي حـــديثاً، وىـــذا التطـــور نـــتج عـــن نمـــو المؤسســـات الب ـــة أن التعم حثي

 التنافسية الدولية المتزايدة عن طريق ما تقدمو من مؤتمرات واجتماعات ومشروعات بحثية مشتركة.
ويتم حراك المعممين عن طريق إبرام اتفاقات تعاونية بين مؤسسات تعميمية دوليـة تعطـي الحـق لكـل 

يــل برامجيــا الحاليــة. طــرف فــي الاســتعانة بمعممــين مــن الطــرف الآخــر لإنشــاء بــرامج تعميميــة جديــدة، أو تأى
(DAMME, 2001: 422) 

ــــى زيــــادة الدافعيــــة لمتــــدريس، وتحســــين الميــــارات  و تســــعى بــــرامج الحــــراك الأكــــاديمي لممعممــــين إل
ـــى الـــدول المتقدمـــة، وتطـــوير مـــداخل التنافســـية والابتكـــار.  ـــادة الإنفتـــاح عم التعميميـــة، وكـــذا ميـــارات الم،ـــة لزي

(Tuukkanen, 2013: 31) 
ـــرة الشخصـــية وفـــته منافـــذ جديـــدة لاكتمـــال الشخصـــية، حيـــث يـــزود الحـــراك فضـــكً عـــن إثـــرا ء الخب

الأكــاديمي الأفــراد المشــاركين فيــو بخبــرات دوليــة، ويحــد مــن القيــود المؤسســية والمجتمعيــة، كمــا يعــد جــزء مــتمم 
ة إلــى لمتبــادل العممــي والفكــري بــين الــدول، ويتــرجم فــي نيايــة المطــاف إلــى أنشــطة دراســية وبحثيــة عنــد العــود

 الوطن.
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وعمى الررم من ىذه المزايا والفوائد لمحـراك الأكـاديمي لممعممـين إلا أنـو يوجـد  العديـد مـن المعوقـات 
منيا الصعوبات القانونية التـي تنشـأ رالبًـا مـن نقـص التعـاون عمـى المسـتوى الأوربـي أو وجـود مشـككت قائمـة 

ية في كل الأمور موضـع الاىتمـام، وىـذا كثيـرًا مـا في مواقف الحياة الواقعية عمى الررم من وجود أسس تشريع
يتعمق بالاختكفات بين نظم الأمن الاجتماعي، فضكً عن الازدواج الضريبي في دول بعينيا مع قيود اليجـرة، 
وصــعوبة الحصــول عمــى التأشــيرات الخاصــة بالســفر خاصــة فــي الــدول التــي لا تنتمــي لــدول الاتحــاد الأوربــي. 

 The European Higher)فاية فرص التمويل ونقص المعمومات وحاجز الم،ة. ويضاف إلى ذلك عدم ك
Education Area, 2012: 171 – 172) 

لذا يتطمب التدويل ثقافة داعمة ومحفزة لممعممين؛ لتشجيعيم عمى المشاركة في أحد صور التـدويل، 
مــدخل مثــل ضــمان الجــودة مثمــو فــي ذلــك كــأى مــدخل تطــويري تجديــدي يحتــاج إلــى نشــر ثقافــة داعمــة ليــذا ال

 والاعتماد.
وفي ىذا السياق ترى كثير من الدراسات أن التدويل الناجه يبدأ بأنشطة وتكوين لجان من المعممين 
الـذين يحظــون بـاحترام كبيــر، والــذين يمتزمـون بالانــدماج فـي البعــد الــدولي فـي تخصصــاتيم بشـكل خــاص وفــي 

ى تقيــيم الاىتمامــات الدوليــة ومجــالات الخبــرة لممعممــين، مؤسســاتيم بشــكل عــام؛ ولعــل ىــذا يتطمــب العمــل عمــ
والكشـــف عـــن نقـــاط القـــوة والضـــعف فـــي تخصصـــاتيم ذات الصـــمة بالتـــدويل،  وعقـــد منتـــديات مفتوحـــة لـــدعوة 
المعممين لكستماع لمقترحاتيم وردود أفعاليم عمى المبادرات الدولية، وتوفير فرص مشاركة المعممين في خطة 

 (Trilokekar, 2010: 59)تدويل المؤسسة. 
فضكً عن دعوة خبراء استشاريين من الخارج لعمـل لقـاءات عمـى مسـتوى الييئـة التدريسـية لتوضـيه 

 كيفية تحقيق أىداف خطة تدويل المؤسسة.
سـواء كـانوا معممـين أو  -كما يتطمب التدويل ضرورة أن تضمن الدول لأعضـاء المجتمـع الأكـاديمي

يا لمتعميم والتدريب، دون تيديد أو تقيد لاستقكليم الفكري، وتـوفير الحريـة الكاممـة الحرية التي يحتاجون -طكبًا
لمطــكب والمعممــين فــي التعمــيم والنقــاش وحريــة التعبيــر عــن الــرأي، وحريــة المشــاركة فــي التنظيمــات والــروابط 

  (Racke&Forsthuber,2013: 8)العممية والمينية والإقميمية والدولية. 
 ماات امجنبية وتفعيل الإمادة من تكنولوجيا المعمومات:اكتساب ال 2/7

يعد اكتساب الم،ات الأجنبية خاصة الإنجميزيـة والفرنسـية أحـد مقومـات تـدويل التعمـيم، عمـى اعتبـار 
 أن الم،ة الأجنبية تشكل قاعدة الانطكق نحو التربية الدولية والتوجو إلى العالمية.

مــى الم،ــة الأجنبيـــة فــي محتواىــا ول،ـــة تدريســيا، كمــا أن صـــور فــالبرامج الدراســية المدولــة تعتمـــد ع
التــدويل الأخــرى مثــل: البعثــاث إلــى الخــارج لمحصــول عمــى درجــة عمميــة، وكــذلك الميمــات العمميــة، وريرىــا 
تتطمــب إتقــان الم،ــات الأجنبيــة؛ ممــا يتطمــب التشــجيع عمــى تعمــيم الم،ــات الأجنبيــة فــي كافــة مراحــل التعمــيم مــع 

، (Luxon &Peelo, 2009: 51)قان الطكب لم،ة العربية، والعمل عمى تنمية قيم المواطنـة .الاىتمام بإت
والانتمـــاء لـــدييم، حتـــى لا تـــؤثر الثقافـــة الأجنبيـــة ســـمبا عمـــى معطيـــات الثقافـــة الوطنيـــة  الثقافيـــة ودعـــم اليويـــة
 المجتمعية.

والاتصــالات أحــد المطالــب ومــن ثــم يعتبــر الإفــادة مــن الإمكانــات المتعــددة لتكنولوجيــا المعمومــات 
الممحة التي يفرضيا عصر المعمومات عمى المؤسسات التعميمية والتربوية، والتي تفيد في تنمية ثقافة الطـكب 
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في التعامل مع ىذه التكنولوجيا الحديثة، وفي تطوير عمميـة التـدريس، والحصـول عمـى المعمومـات، وكـذا تنفيـذ 
 سات التعميمية.الميام الإدارية المختمفة داخل المؤس

لــذا فالســعي إلــى التعــاون الــدولي فــي مجــال التعمــيم يتطمــب تعظــيم الإفــادة مــن ىــذه التكنولوجيــا فــي 
تطوير البرامج الدراسية، وأساليب تدريسيا، وفي تكـوين شـبكات تعميميـة وبحثيـة تضـم أطـراف وشـركاء التعمـيم، 

قميميــة و  قامـة روابـط وطنيـة وا  دوليـة بينيـا، والاىتمـام بـالتعميم عـن بعـد والتعمــيم و تنظـيم ودعـم ىـذه الشـبكات، وا 
 (Krebers, 2009: 4)الافتراضي، وريرىا من صور إدماج ىذه التكنولوجيا في دعم تدويل مؤسسات التعميم .

 تحقيق المساواة والتعاون الحقيق  المنصف لجميع امطراف: 2/8
رام المتبــادل بــين الأطــراف المتعاونــة، تتحقــق المســاواة والتعــاون الحقيقــي بقيــام التــدويل عمــى الاحتــ

وتعزيز القيم الإنسانية والحوار بـين الثقافـات مـن خـكل وفـاء مؤسسـات التعمـيم فـي الـدول المتقدمـة بمسـئولياتيا 
الاجتماعيــة؛ وذلــك لتقــديم المســاعدة لســد الفجــوة الانمائيــة فــي الــدول الناميــة، مــن خــكل إيجــاد حمــول مشــتركة 

يع الحراك التعميمي الدولي بصورة متوازنة لتحقيق تعـاون حقيقـي متعـدد الأطـراف ومتعـدد لتعزيز التنمية، وتشج
 (2: 4119)منظمة اممم المتحدة لمتربية والعموم والثقامة، الثقافات. 

لـــذا فعمـــى المؤسســـات والمنظمـــات الدوليـــة مســـئولية تشـــجيع وضـــبط ىـــذا التعـــاون مـــن خـــكل تقـــديم 
ويمـة الأجـل، وتـوفير منـابر لمحـوار وتبـادل الخبـرات والمعمومـات فـي مجـال المساعدة في وضع اسـتراتيجيات ط

التعمـــيم، وتقـــديم المســـاعدة فـــي بنـــاء القـــدرات الوطنيـــة المتعمقـــة برســـم السياســـات الخاصـــة بـــالتعميم، ومســـاعدة 
ة الحكومــات والمؤسســـات عمـــى معالجــة القضـــايا الدوليـــة فــي مجـــال التعمـــيم، مثــل: تطبيـــق الاتفاقيـــات الإقميميـــ

لكعتراف بـالمؤىكت، وبنـاء القـدرات لضـمان جـودة التعمـيم فـي الـدول الناميـة، وتشـجيع نقـل المعـارف بواسـطة 
شبكات برامج توأمة التعميم، وذلك بالتعاون مع الوكالات الدولية، ب،ية تنمية القـدرات وتحقيـق الأىـداف المتفـق 

 (9: 4119ثقامة، )منظمة اممم المتحدة لمتربية والعموم والعمييا دوليًا. 
 وجود استراتيجية واضحة لمتدويل: 2/9

يتطمــب التــدويل وجــود اســتراتيجية واضــحو وفــق منيجيــة عمميــة، ينبثــق عنيــا مجموعــة مــن خطــط 
ضــفاء الشــريعة عمــى إشــراك المعنــين فــي النشــاطات الدوليــة التــي تعــزز  التــدويل الصــريحة والحاســمة لمتوجيــو وا 

 عممية التدويل.
كث قواعــد شــاممة ينب،ــي أن تتــوفر فــي خطــط التــدويل وذلــك لخدمــة الالتزامــات ومــن ثــم فينــاك  ثــ

الخاصــة بالتــدويل، وىــي تحديــد الالتزامــات المؤسســية، وتقــديم خارطــة طريــق ، والتطــوير المســتمر، ومــن أىــم 
عناصر ىذه الخطط وضوح الأىداف وتخصيص الموارد، ووصف الإجراءات والآليات، ووضـع جـداول زمنيـة 

 (8: 4101)تشيمدرس، الأىداف.  عمى ضوء
كمــا ينب،ــي أن تــنص اســتراتيجية التــدويل عمــى: تحديــد أىــداف ومبــادئ السياســة الوطنيــة فــي مجــال 
عداد ترتيبات تؤامو مؤسسية مـن أجـل  التعميم، تقديم مجموعة من الإجراءات المتوائمة مع الأولويات الوطنية وا 

دراج الطــكب الــدوليين فــي ترتيبــات ضــمان الجــودة، الاشــتراك فــي إجــراء البحــوث، ومــنه الــدرجات الع مميــة، وا 
 (22: 4101)البنــك الــدول ، والحــد مــن الإجــراءات البيروقراطيــة ريــر الضــرورية المتصــمة بالتعــاون الــدولي 



   .... التخطيط الإستراتيجي للتعلين الثانوى  الفني الصناعي  الوتقذم  في ضوء هقوهات 
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وقــدرة ىــذه المؤسســات عمــى المنافســة الدوليــة لتســجيل أكبــر عــدد مــن الطــكب الوافــدين، وىــذا يتوقــف بطبيعــة 
 المؤسسة العممية، ومقدار التسييكت المقدمة لمطكب الوافدين.الحال عمى سمعة 

ومن ثم فإن مؤسسـات التعمـيم ينب،ـي أن تجـد سـبك مناسـبة لاكتسـاب ميـزة تنافسـية مـن خـكل تـوفير 
بيئـــة أساســـية متكاممـــة، وتقريـــر مصـــروفات دراســـية مناســـبة، والت،مـــب عمـــى العقبـــات البيروقراطيـــة التـــي تواجـــو 

 لإقامة وريرىا.إجراءات السفر وا
فضـــكً عـــن تبنـــي اســـتراتيجية واضـــحة لمتـــدويل، متضـــمنة ســـياق التـــدويل ورؤيـــة ورســـالة المؤسســـة 

دارتيا، وسياسات العاممين بيا وعكقاتيا الواسعة.  التعميمية وسياستيا، وأىدافيا، وا 
ــيم الثــانوى  الفنــي الصــناعي ال ــا ممــا ســبق عرضــو مــن نقــاط القــوة والضــعف فــي التعم مقــدم وانطكقً

وكذلك الفرص والتحديات التي تواجيو، فضـكً عـن مفيـوم التـدويل وأىميتـو وكـذلك مداخمـو ونظرياتـو ومقوماتـو 
 المتعددة فالسؤال الذي يطرح نفسو الآن:

ما الخطة الاستراتيجية المقترحة لتطوير التعميم  الثانوي الفني الصناعي المتقـدم فـي ضـوء مقومـات 
 تدويل التعميمن
الــث: الخطــة الاســتراتيجية المقترحــة لتطــوير التعمــيم الثــانوي الفنــ  الصــنال  المحــور الث

 المتقدم م  ضوء مقومات تدويل التعميم
يتناول ىذا المحور وضـع خطـة اسـتراتيجية مقترحـة لتطـوير التعمـيم الثـانوي الفنـي الصـناعي المتقـدم 

لمت،يـرات والمسـتجدات والفـرص المتاحـة، في ضوء مقومات تدويل التعميم، و تأخـذ بعـين الاعتبـار التحـديات وا
وكذلك مداخل ونظريات تدويل التعميم، ومعرفة كيف انعكست مقومات تدويل التعميم عمى محاور الاسـتراتيجية 

بيــدف تطــوير التعمــيم الثــانوي الفنــي الصــناعي  –عناصــر منظومــة التعمــيم الثــانوي الفنــي الصــناعي المتقــدم  –
 يتو.المتقدم وتحقيق جودتو وتنافس

 ويتم وضع الخطة الاستراتيجية المقترحة وفقًا لمخطوات التالية:
 حتمية الخطة الاستراتيجية ومنطمقاتيا: -0
 حتمية الخطة الاستراتيجية )أسباب إلداد الخطة( 0/0

يعد وضع خطة استراتيجية لتطوير التعميم الثانوي الفني الصناعي المتقدم أمرًا ميمًا خاصة بعـد أن 
اك نقـاط ضـعف كثيـرة وتحـديات متعـددة فـي ضـوء مـا أسـفر عنـو تحميـل بيئتـو الداخميـة والخارجيـة، تبين أن ىنـ

ـــوافقيم مـــع  ـــاط القـــوة واســـت،كل الفـــرص المتاحـــة؛ وذلـــك بيـــدف رفـــع مســـتوى الخـــريجين وت ـــدعيم نق ومحاولـــة ت
 الجديد. احتياجات سوق العمل المتطور باستمرار، وتوفير التخصصات والميارات المطموبة لسوق العمل

الأمـــر الـــذي يتطمـــب ضـــرورة التخطـــيط بشـــكل عممـــي وعممـــي لمواجيـــة ىـــذه المعوقـــات والتحـــديات 
والاستفادة من الفرص المتاحة قدر الإمكان بيدف تطوير التعميم الثانوي  الفني الصناعي المتقدم ورفع كفاءتو 

 وتحقيق جودتو بشكل يحقق ميزة تنافسية ليذا النوع من التعميم.
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 ـــــــــــــات الاستراتيجيــــــــــةمنطمق0/4
 تنطمق الاستراتيجية المقترحة من مجموعة من المنطمقات والمبادئ تتمثل في:

  أن تحــديات العولمــة والاتفاقيــات التجاريــة الدوليــة، ومــا أفرزتــو مــن آثــار اجتماعيــة واقتصــادية وثقافيــة
ل المختمفــة الاتجــاه نحــو التــدويل عمــى الــدول والمجتمعــات، فرضــت عمــى مؤسســات التعمــيم فــي الــدو 

 تحقيقًا لمقدرة التنافسية.
  يعد التدويل من الآليات الفعالة في تحقيق تطوير التعميم الثانوي الفني الصناعي المتقـدم وزيـادة قدرتـو

عمى أداء رسـالتو وتحقيـق أىدافـو عمـى المسـتويين المحمـي والـدولي، فالتـدويل يعـد مؤشـرًا ىامًـا عمـى 
 وتأثيره بأنظمة التعميم العالمية وتواؤمو معيا. جودة التعميم

  ينطمق التدويل من فمسفة تقوم عمى التضامن والتعاون وتحقيق المصاله المشـتركة مـن منطمـق أن أي
مؤسسة لمتعميم لا يمكنيا أن تحقق أىـدافيا كاممـة إلا مـن خـكل التعامـل مـع نظرائيـا عمـى المسـتوى 

 الدولي.
 المتقدم يحتاج فـي ظـل عـالم سـريع ودائـم الت،يـر إلـى أن يتكيـف، وفـي ىـذه  أن التعميم الفني الصناعي

الحالة تصبه الحاجة إلى التدويل أمرًا ممزمًا ومطمبًا ميمًا وضروريًا لمسايرة متطمبات القرن الحـادي 
والعشرين، والحصول عمى ميزة تنافسية تعزز مركزه التنافسي وتضـمن بقـاءه واسـتمراره فـي الأسـواق 

 ة والعالمية.المحمي
  ىنــاك اتجــاه قويًــا ومتناميًــا لتــدويل التعمــيم، ولا يقتصــر ذلــك فقــط عمــى عمميــات التــدريب والتــدريس، بــل

دارتيــا، وكــذلك الحــراك الطكبــي، و حــراك أعضــاء ىيئــة التــدريس، و  والتخطــيط لــنظم المؤسســات وا 
ضــفاء البعــد الــدو  لي عمييــا، وتطــوير شــبكات الدراســة بالم،ــة الأجنبيــة والتعــاون فــي مجــال المنــاىج وا 

 المعمومات بين المؤسسات التعميمية، واعتبار ذلك من مقومات ومجالات تدويل التعميم.
  يحقق تدويل التعميم المصري عامة والفني الصناعي المتقدم خاصة العديد مـن التـأثيرات والانعكاسـات

ىـذه الانعكاســات الجوانــب  الإيجابيـة ســواء عمـى المســتوى المحمـي أو الإقميمــي أو الـدولي، وتتضــمن
 الاقتصادية وسوق العمل والجوانب الثقافية فضكً عن تحقيق التفاىم الدولي والسكم العالمي.

  يعد تدويل التعميم جسرًا نحو الجودة والتنافسية وتحقيـق الريـادة، فيـو يعبـرعن الانتقـال مـن حالـة سـابقة
مـــن خـــكل عمميــة التفاعـــل والتبـــادل  إلــى حالـــة جيــدة يؤمـــل أن تكـــون أفضــل و أرقـــى، ويكـــون ذلــك

والشراكات العممية مع المؤسسات المتقدمة التـي تتمتـع بسـمعة أكاديميـة طيبـة يكتسـبيا بفضـل جـودة 
 برامجيا وكفاءة ىيئتيا التعميمية، ومستوى الشيادات التي تمنحيا.

 لحــدود مثــل: وجـود آليــات وسياســات عمــى الصــعيد الــوطني تــنظم وتراقـب مختمــف أنمــاط التعمــيم عبــر ا
تســــجيل الجيــــات التعميميــــة الأجنبيــــة وترخيصــــيا، وضــــمان مصــــداقية البــــرامج التعميميــــة الجديــــدة، 
والجيــات الدوليــة التــي تقــوم بتوفيرىــا مــن أجــل تــأمين جــودة التعمــيم والحفــاظ عمــى الشــفافية الوطنيــة 

 والذاتية الثقافية.
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 أسس الاستراتيجية المقترحة: 0/2
 ترحة عمى الأسس التالية:تقوم الاستراتيجية المق

  تبنـى الاســتراتيجية عمــى واقــع التعمــيم الثــانوي  الفنـي الصــناعي المتقــدم، وتحــديات العولمــة الاقتصــادية
واحتياجات سوق العمل، وبالتالي فإنيا تبني عمى حل المشككت ومواجية المعوقـات التـي تحـد مـن 

رحـــة تراعـــي نقـــاط القـــوة والضـــعف وكـــذلك تـــدويل التعمـــيم الفنـــي المصـــري، لـــذلك فالاســـتراتيجية المقت
 الفرص والتحديات التي تواجو تدويل التعميم الفني الصناعي المصري.

  تقــوم الاســتراتيجية المقترحــة عمــى تفعيــل كافــة مقومــات التــدويل والتــي تشــمل الحــراك الطكبــي، حــراك
ـــة المعممـــين، وتـــدويل المنـــاىج، تـــوفير نظـــم لضـــمان الجـــودة والاعتمـــاد بمـــا يحقـــق ال منافســـة العالمي

لمؤسسات التعميم الفني الصناعي المتقدم، و توفير الاستثمارات الكزمة لمتـدويل ، واكتسـاب الم،ـات 
 الأجنبية وتفعيل الإفادة من تكنولوجيا المعمومات.

  الاستثمار الأمثل لمفرص والإمكانات المتاحة لتطوير التعميم الفنـي وتحديثـو فـي ضـوء مقومـات تـدويل
 التعميم.

 .تحدد الاستراتيجية الجيات المسئولة عن التنفيذ وفق إطار زمني محدد 
 رسالة ورؤية الاستراتيجية وأىداميا: -4
 رسالة الاستراتيجية: 4/0

تســـعى الاســـتراتيجية إلـــى تفعيـــل كافـــة مقومـــات التـــدويل التـــي تتضـــمن التعـــاون الأكـــاديمي الـــدولي، 
ل البرامج والمنـاىج الدراسـية، واكتسـاب الم،ـات الأجنبيـة وتفعيـل الحراك الطكبي، وحراك المعممين دوليًا، وتدوي

 الإفادة من تكنولوجيا المعمومات في منظومة التعميم الثانوي الفني الصناعي المتقدم.
 رؤية الاستراتيجية: 4/4

تحقيق تدويل التعميم الثانوي الفني الصـناعي المتقـدم، مراعيًـا التـوازن بـين المطالـب المحميـة 
 ية، وقادرًا عمى المنافسة، مستجيبًا لمتحديات المعاصرة ومتطمبات سوق العمل.والدول
 أىداف الاستراتيجية: 4/2

تيدف الاسـتراتيجية إلـى تفعيـل كافـة مقومـات التـدويل فـي منظومـة التعمـيم الفنـي الصـناعي المتقـدم، 
 وبالتالي تشمل أىداف الاستراتيجية ما يمي:

 افسية لمؤسسات التعميم الفني الصناعي المتقدم.رفع مستوى الجودة والقدرة التن 
 .تفعيل حراك المعممين دوليًا 
 .تفعيل الحراك الطكبي الدولي 
 .تدويل البرامج والمناىج الدراسية 
 .اكتساب الم،ات الأجنبية وتفعيل الإفادة من تكنولوجيا المعمومات 
 .توفير الاستثمارات الكزمة لمتدويل 
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 ضـــحة وحاســـمة توجـــو النشـــاطات الدوليـــة التـــي تعـــزز عمميـــة تـــدويل وضـــع منيجيـــة عمميـــة وخطـــط وا
 .التعميم

 قيم الاستراتيجية: 4/2
تعتبر القيم جزءًا ىامًا من الخطة الاستراتيجية، حيث تترجم ىذه القيم إلى سـموكيات وممارسـات فـي 

عـاون الـدولي، المصـداقية العمل، وتتمثل ىذه القيم فـي: التفـاىم الـدولي، التسـامه الـدولي، التضـامن الـدولي، الت
 في منه الشيادات، التكامل بين جيات التنفيذ، التنوع الثقافي، التنافسية، الجودة والإتقان والريادة.

ــوة والضــعف()  -2 ــاط الق ــدم )نق ــ  الصــنال  المتق ــيم الفن ــ  لمتعم ــل البيئ ــائج التحمي نت
 -الفرص والتحديات(:

 ات بالتعميم الفني الصناعي المتقدم فيما يمي:تتمثل أبرز نقاط القوة والضعف والفرص والتحدي
 :نقاط القوة 2/0
  تحقيق التوسع الكمي في نوعيات التعمـيم الفنـي الصـناعي، مـع اسـتيعاب شـبو تـام لمـن ىـم فـي المرحمـة

 العمرية، وتحول ميمة التعميم إلى جماىيرية شعبية وخصوصًا في الطبقات الفقيرة والمناطق النائية.
 فنيين في مجالات مختمفة لم يسبق وجودىا من قبل في مناىج الدراسة.استحداث فئات ال 
  ــة المــاىرة فــي مجــال الصــناعة )شــاىين مينــة، وىــي إلــى زيــادة.  21بمــغ عــدد الميــن التــي تعــد العمال

 (.079: 4100والكندي، 
 .وجود مدرسين مدربين في ىذا الحقل التعميمي لدى العديد من الدول 
 التجارب الدولية في حقل تطوير التعميم الفني والميني. استفادة الدول العربية من 
  وجــود مؤسســات وطنيــة معنيــة بالتــدريب المينــي تــربط بــين احتياجــات ســوق العمــل وسياســات القبــول

 والتخصص والتدريس والتدريب في المعاىد الفنية والمينية.
 )فـــي إنشـــاء وتجييـــز وتحـــديث  شـــاركت الـــدول الصـــديقة  انجمتـــرا وألمانيـــا( والييئـــات الدوليـــة  اليونســـكو

 بعض المدارس الفنية.
  الإفادة من مباني بعض المدارس الثانوية الفنية الصناعية نظام السنوات الثكث فـي تحويميـا إلـى مقـار

 لمدارس نظام السنوات الخمس، والتي تعد أعمى مستوى وأوفر في الميارات والمعارف.
 تعميم الثانوي الصناعي مع بداية تطبيق اليوم الكامل.إل،اء الفترات المسائية في كثير من مدارس ال 
 نقاط الضعف: 2/4

  أىــداف التعمــيم الفنــي الصــناعي لا تؤىــل الخــريج التأىيــل المناســب لمواجيــة المنافســة الأجنبيــة التــي
 تفرضيا الاتفاقيات الدولية، ولم تراع الت،يرات التكنولوجية والتطور الكبير في الصناعات المختمفة.

  ــيم وعــدم وضــوحيا، فضــك عــن افتقــار الفمســفة التربويــة التطبيقيــة رمــوض فمســفة ىــذا النــوع مــن التعم
 الكاممة.

  ،انخفـــاض مســـتوى الإدارة وعــــدم وجـــود خطـــط وبــــرامج بشـــأن عمميـــات التخطــــيط والتنظـــيم والتنســــيق
 وضعف الكفاءات الفنية والمينية عند بعض القيادات.



   .... التخطيط الإستراتيجي للتعلين الثانوى  الفني الصناعي  الوتقذم  في ضوء هقوهات 
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  ي الفنــي الصــناعي فــي معــزل عــن مخطــط احتياجــات الدولــة سياســة القبــول فــي مــدارس التعمــيم الثــانو
 لمتخصصات المختمفة.

 .قصور المباني المدرسية والتجييزات الدراسية والمرافق والأجيزة والورش والمعامل 
  ضعف مستوى إعداد معمم التعميم الصناعي، وتعدد مؤىكتيم العممية مما يسـبب التضـارب فـي الأداء

 والمستوى.
 ـــاىج الدراســـ ـــي فضـــك عـــن المن ـــر مرنـــة، ولـــم تســـاىم فـــي تنميـــة الميـــارات الكزمـــة لمعمـــل المين ية ري

 الانفصال الواضه بين ما يدرسو الطالب نظريًا وما يطبقو عمميًا.
  وجـــود فجـــوة كبيـــرة بـــين أعـــداد الممتحقـــين بـــالتعميم الصـــناعي والإمكانيـــات المتاحـــة، ممـــا يقمـــل فرصـــو

 جالات المختمفة.حصول الطالب عمى التدريب الكافي في الم
  قصــور الاعتمــادات المخصصــة لمتعمــيم الفنــي عــن الوفــاء باحتياجــات ىــذا النــوع مــن التعمــيم وتكاليفــو

 الباىظة سواء لممشروعات أو التجييزات والورش والمعامل وريرىا.
  ـــة المؤىمـــة حســـب عـــدم تـــوافر الإحصـــاءات عـــن مـــدى حاجـــة القطاعـــات المختمفـــة مـــن القـــوى العامم

 وى.التخصص والمست
  افتقار الخريجين لمميارات التكيفية التي تمكنيم من مواكبة الت،يرات المتكحقة فـى عـالم العمـل، الأمـر

الــذي أدى إلــى وجــود حالــة مــن عــدم التوافــق والانســجام بــين ىــذا التعمــيم واحتياجــات ســوق العمــل 
 المتطورة.

 الفــــــرص:  2/2
  فــي مصــر؛ ممــا يزيــد فــرص العمــل، وبالتــالي إيمــان الساســة فــي مصــر بضــرورة عــودة الاســتثمارات

محاولــة الــربط بــين مخرجــات التعمــيم واحتياجــات ســوق العمــل، وخاصــة فــي ظــل إصــرار الشــباب 
المصــري عمــى أن يحصــل عمــى فــرص عمــل، ممــا يشــكل ضــ،طًا عمــى الساســة لحــل مشــكمة عــدم 

 التوازن بين مخرجات التعميم واحتياجات سوق العمل.
 تاج والخدمات عمى نوعيات جديدة من التخصصات أو الميارات.تزايد طمب قطاعات الإن 
  وجود الييئة القومية لضمان جودة التعميم التي تتبنى مشروع وضع الإطار القومي لممـؤىكت، وتحديـد

مواصــفات خــريج التعمــيم الفنــي، وحتميــة حصــول المؤسســات التعميميــة عمــى الاعتمــاد ممــا يعطــي 
 فرصة كبيرة لمتطوير والت،ير.

 لتقاء رربة الحكومة مع المجتمع وقطاع الأعمال عمى ضرورة تطوير التعميم الفني، وتوجيـات الدولـة ا
لــدعم تطــوير التعمــيم الفنــي عــن طريــق مشــاركة جميــع الجيــات والييئــات والــوزارات المعنيــة لمتعمــيم 

 الفني والميني والتدريب.
 التحــــديــــــــات: 2/2

ـــى ا ـــا لتعـــدد الأوضـــاع تتعـــدد التحـــديات المفروضـــة عم ـــي الصـــناعي المتقـــدم وفقً ـــيم الثـــانوي الفن لتعم
 المجتمعية المختمفة، وىذه التحديات ىي:
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  النمو السكاني اليائل، وظيور الحاجة إلى نظـام تعميمـي ريـر تقميـدي يواجـو الزيـادة اليائمـة فـي أعـداد
 الطكب، ويتمشى مع متطمبات التنمية الاجتماعية والاقتصادية.

 يكمـــي فـــي ســـوق العمـــل، وعـــدم كفايـــة نظـــام التعمـــيم، وارتفـــاع نســـبة البطالـــة وخاصـــة بـــين الجمـــود الي
 الشباب.الأمر الذى يتطمب تعميم فنى متطور يواكب احتياجات سوق العمل.

  انفتاح الأسواق العالمية، وظيور أىمية السبق في توظيـف التقنيـات المتطـورة والاسـتفادة منيـا بصـرف
صــبه الإلمــام بالم،ــات الأجنبيــة  فــى التعمــيم الفنــى ضــرورة وأســاس فــي النظــر عــن مواطنيــا، لــذلك أ
 توظيف كثير من الأعمال.

  الأزمــة الاقتصــادية، والنمــو الاقتصـــادي البطــيء، والتضــخم، والــديون، واتجـــاه الإنفــاق إلــى قطاعـــات
يفــو أخــرى بــالمجتمع، كــل ىــذا يمثــل تحــديات كبــرى أمــام التعمــيم والإنفــاق عميــو وخاصــة الفنــي وتكال

 العالية.
  الابتكــارات التقنيــة المتســارعة والت،يــرات الســريعة فــي أســاليب الإنتــاج والتســويق، وحريــة حركــة العمالــة

الدوليــة، وبالتــالي تصـــبه كفــاءة الخـــريج وجودتــو ضـــمن أبــرز التحـــديات التــي تواجـــو خــريج التعمـــيم 
 الفني.

  المسـتمر. وبالتـالى يصـبه تـوفير متطمبـات الحاجة إلى الأخذ بمبدأ الجودة الشاممة وتبني مفيوم التعمم
 الجودة ضمن أبرز التحديات التى تواجيو التعميم الفنى. 

 .الحاجة إلى الاىتمام المستمر بعممية تنمية الموارد البشرية في ظل وجود وظائف ذات ميارات عالية 
 ــيم الصــناعي، ممــا يســاعدىم ع مــى العمــل فــي الحاجــة إلــى تضــمين المفــاىيم العالميــة فــي بــرامج التعم

بيئات مختمفة في المستقبل، الأمر الذي يتطمـب الـوعي العـالمي بالعوامـل التنافسـية التـي تـؤثر عمـى 
 سير العمل في مختمف البيئات.

 .مراعاة الاشتراطات البيئية الكزمة لممنتجات الصناعية، والوعي بالمواصفات القياسية العالية 
 ات(  بحيــث أصــبه التنســيق بـين أنشــطة العمــل مطمبًــا عمــى تزايـد وتشــابك أنظمــة العمــل  إنتاجـا وخــدم

 جميع المستويات المينية، مما أدى إلى ترسيخ العمل الجماعي.
 .التعددية الثقافية المتعمقة بالتنوع الثقافي داخل مينة التعميم أو داخل برامج إعداد المعمم 
 تحديد البدائل الاستراتيجية واختيار البديل امنسب: -2

ـــا  الفـــرص فـــي ضـــوء  ـــا  نقـــاط القـــوة ونقـــاط الضـــعف( وخارجيً مـــا أســـفر عنـــو التحميـــل البيئـــي داخميً
 والتحديات( يمكن استخكص ما يمي:

يعـــانى التعمـــيم الفنـــى الصـــناعى المتقـــدم مـــن نقـــاط ضـــعف كثيـــرة تحـــد مـــن فاعميتـــو واســـتجابتو  -0
معالجة نقـاط لمتطمبات سوق العمل، وىنا لابد من معالجة ىذا الضعف فى ضوء استراتيجية ل

 الضعف ىذه.
 يتمتع التعميم الثانوي الفني الصناعي المتقدم بالقميل من نقاط القوة. -2
ـــيم الفنـــي الصـــناعي المتقـــدم تحـــديات كثيـــرة ومتنوعـــة، وكـــذلك فـــرص قميمـــة يجـــب  -2 يواجـــو التعم

اســت،كليا فــي ظــل ضــعف بيئتيــا، وىــذا الاســت،كل يفــرض ىــو الآخــر تحــديات جديــدة تواجــو 
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ي الصناعي المتقدم كالتمويل مثكً، إضافة إلى أن الفرص القميمة المتاحة بالفعـل لا التعميم الفن
تستطيع التخفيف من حدة التحديات التي تقمل ىي الأخرى من إمكانية اسـت،كل ىـذه الفـرص، 

 مما يستدعي ويتطمب تبني استراتيجية لمواجية ىذه التحديات.
ائل الاســتراتيجية  بحيــث يــتم اختيــار أفضــميا، وفــي ضــوء مــا ســبق يمكــن تحديــد مجموعــة مــن البــد

ويتعين عمى مؤسسات التعميم الفني الصناعي المتقدم أن تقوم بتقييم البدائل المختمفة مع مراعاة قدرة كـل بـديل 
عمى تحقيق أىداف الاستراتيجية؛ بما يساىم في تحقيق جـودة وتنافسـية التعمـيم الفنـي الصـناعي المتقـدم، حيـث 

مــن نقــاط القــوة والضــعف والفــرص والتحــديات لتحديــد البــدائل الاســتراتيجية الممكنــة، والاختيــار  يــتم مقابمــة كــل
الاسـتراتيجي فيمـا بعــد والتوصـل إلـى نظــرة عامـة وسـريعة لمموقــف الاسـتراتيجي حيـث يســتند ىـذا التحميـل عمــى 

بــين البيئــة الداخميــة  افتــراض أساســي مــؤداه أن الاســتراتيجية الفعالــة ىــي تمــك التــي تشــجع فــي إحــداث مطابقــة
 لممؤسسة  نواحي القوة والضعف( والبيئة الخارجية  الفرص والتحديات(.

 وتتمثل الاستراتيجيات البديمة فيما يمي:
   الاستراتيجية الأولىSO.عناصر القوة/ الفرص المتاحة ) 
   الاستراتيجية الثانيةWO.عناصر الضعف/ الفرص المتاحة ) 
   الاستراتيجية الثالثةST.عناصر القوة/ التحديات المحتممة ) 
   الاستراتيجية الرابعةWT. عناصر الضعف/ التحديات ) 

وبمقابمة كل ىاه الاستراتيجيات تكون المؤسسة أمام أربعة بدائل استراتيجية ولمييا أن 
 تختار البديل امنسب، والشكل التال  يوضح ىاه البدائل امربعة:

 (WOالفرص) –ستراتيجية الضعف ا (SOالفرص) –استراتيجية القوة 
أن تعمـل المؤسسـة عمـى تحقيـق أفضـل اســتخدام 
لعناصــر القــوة لتحقيــق أقصــى إفــادة مــن الفــرص 

 التي تمثل عنصرًا خارجيًا إيجابيًا.

ــــى الحــــد مــــن عناصــــر الضــــعف  أن تعمــــل المؤسســــة عم
الداخميـــة والتقميـــل مـــن الآثـــار الســـمبية ليـــا باســـتخدام جيـــد 

 حة.لمفرص الخارجية المتا
 (WTالتحديات  –استراتيجية الضعف  (STالتحديات  –استراتيجية القوة 

أن تعمــل المؤسســة عمــى اســتخدام عناصــر القــوة 
المتاحـــة ليـــا مـــن داخميـــا لتجنـــب الآثـــار الســـمبية 
والحــــد مــــن التحـــــديات المحتممــــة لأيــــة تحـــــديات 

 خارجية تمثل عنصرًا خارجيًا سمبيًا

نفســـيا وبقائيـــا مـــن أن تعمــل المؤسســـة عمـــى الـــدفاع عــن 
خكل معالجة نقاط الضعف والت،مب عمييا وتحويميـا إلـى 
ــا لتكشــي الآثــار الســمبية  نقــاط قــوة مــع بــذل مجيــودًا مكثفً
لمتحــــديات الخارجيــــة ومواجيتيــــا وتحويــــل معظميــــا إلــــى 
ــــــق رســــــالتيا ورؤيتيــــــا وأىــــــدافيا  فــــــرص مــــــن أجــــــل تحقي

 الاستراتيجية.
 (SWOTية )تحميل ( مصفومة البدائل الاستراتيج0شكل )

وفــي ضـــوء نقــاط القـــوة والضــعف والفـــرص والتحــديات المرتبطـــة بــالتعميم الفنـــي الصــناعي المتقـــدم، 
يتضه أن الاستراتيجية المناسبة لأوضاعو الداخمية والخارجية ىـي اسـتراتيجية  الضـعف والتحـديات( باعتبارىـا 
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 د.سحر هحوذ أبو راضي                                                                             

تحقيــق رؤيــة ورســالة وأىــداف الاســتراتيجية فــي  اســتراتيجية دفاعيــة تــدفع بــالتعميم الفنــي الصــناعي المتقــدم إلــى
 ضوء مقومات تدويل التعميم.

ويتعــين فــي ىــذه الاســتراتيجية أن تتنــاول محاورىــا كــل مــا مــن شــأنو معالجــة نقــاط الضــعف والت،مــب 
عمييـا، ومواجيـة التحـديات تحقيقًـا لتـدويل التعمـيم الفنـي الصـناعي وتحقيـق جـودة وتنافسـية وعالميـة وريـادة كمـا 

 زم تفعيل مقومات التدويل في جميع عناصر المنظومة.يم
التحـديات( فـي إنجـاز ميمتيـا وبتحـول نقـاط الضـعف إلـى نقـاط  –وبعد نجاح اسـتراتيجية  الضـعف 

قوة ومواجية التحديات وتحويل معظميا إلى فرص قد يصبه الوضع مييأ إلى تبني بديل استراتيجي آخـر، ألا 
باعتبارىا استراتيجية ىجومية توسعية يتوسع في ظميا التعميم الفني الصـناعي الفرص( -وىو استراتيجية  القوة 

 المتقدم، ويصبه مصدرًا رئيسًا لتقدم المجتمع ككل وتمبية احتياجات سوق العمل المتطورة.
 محاور الاستراتيجية المقترحة: -1

 يما يمي:يتم تحقيق الأىداف الاستراتيجية المقترحة من خكل عدد من المحاور تتمثل ف
 السياسية التعميمية لمتعميم الثانوى الفن  الصنال  المتقدم وممسفتو: 2/0

 يمزم لتدويل التعميم الثانوى الفن  الصنال  المتقدم أن ترالى السياسة التعميمية و ممسفتو ما يم :
 ية إعادة النظر في سياسات مصر الخارجية مع الدول العربية والأوروبية، بحيـث تعطـي لمصـر أفضـم

 في تدويل التعميم.
  ـــة ـــق التنمي ـــيم المصـــري بمـــا يحقي ـــدويل التعم ـــى تنظـــيم ت ـــي تســـاعد عم ـــوانين الت إصـــدار التشـــريعات والق

 المجتمعية الشاممة والمستدامة.
  التوسع في تدويل التعميم الثانوى الفني الصناعي المتقدم عربيًا بالتعاون المصـري العربـي وذلـك لوحـدة

 الم،ة والثقافة.
 سفة التواصل العممـي والاجتمـاعي والاقتصـادي مـع المؤسسـات الأخـرى داخـل وخـارج مصـر، تفعيل فم

وتطبيـق فمسـفة أنظمـة تعمـيم حديثـة ز تعمـيم مميـز رفيـع المسـتوىز فالفمسـفة الحاليـة تقـوم عمـى الحفـظ 
والتمقــين، بينمــا فمســفة تعمــيم عصــر ثــورة المعمومــات والاتصــالات ىــي فمســفة لمتعمــيم مــدى الحيــاة، 

تعمم الــذاتي، وتطبيــق فمســفة طــرق التعمــيم التــي تناســب المدرســة الثانويــة الصــناعية المتقدمــة فــي والــ
 عصر العولمة وثورة المعمومات والاتصالات كالتفكير النقدي وحل المشككت.

  تبنــي فمســفة الشــراكة الحقيقيــة بــين القطــاعين الخــاص والعــام وخاصــة مــا يخــص تــوطين التكنولوجيــا
 لتعميم الفني الصناعي المتقدم خاصة والتعميم عامة.والمعرفة داخل ا

 .التوسع في الاتفاقات البينية بين مصر وريرىا من الدول المتقدمة لتقديم برامج تعميمية دولية مشتركة 
  التــرخيص بإنشــاء مكاتــب وشــركات متخصصــة لتــدويل التعمــيم؛ لجــذب الطــكب الــدوليين لمدراســة فــي

 ق التوازن في التدويل.برامج تعميمية مصرية، بما يحق
  تضـمين البعـد الـدولي فــي الرؤيـة والرسـالة والأىـداف والخطــط الاسـتراتيجية لمؤسسـات التعمـيم الوطنيــة

 بصفة عامة، والتعميم الثانوى الفنى الصناعى المتقدم بصفة خاصة.
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 نيـة لتـدويل وجود خطة عمى مستوى وزارة التربية والتعميم واضحة الأىداف والإجراءات والتوقيتـات الزم
 التعميم الثانوى الفني الصناعي المتقدم.

  إقامة نظم لاعتماد الشيادات لكعتراف بيا عمى المستوى الدولي من خكل تطبيـق الاتفاقيـات الدوليـة
 في ىذا الشأن.

  نشر ثقافة المساءلة والمحاسبة لتحديد مستوى الأداء في المؤسسة التعميمية ومدى قدرتيا عمى الالتزام
 ير التدويل، وتقديم التوصيات الخاصة بزيادة مستوى التدويل.بمعاي

  الارتقــاء بمكانــة التعمــيم الفنــي المصــري فــي التصــنيفات الدوليــة لموفــاء بالمعــايير التــي يحــتكم إلييــا فــي
 تصنيف التعميم عمى المستوى الدولي.

 ي الصناعي المتقدم.توفير الاستثمارات والموارد المالية والتمويل الكزم لتدويل التعميم الفن 
  تشكيل مجمس استشاري لمتعميم الفني، عمى أن تكـون الأرمبيـة لممثمـي سـوق العمـل والشـركات متعـددة

 الجنسيات وعابرة القارات.
  ـــة، وتـــدريب ـــة العالمي ـــيم الفنـــي الصـــناعي وفـــق أىـــداف تراعـــي المجتمـــع والبيئ تطـــوير نظـــم إدارة التعم

 ع ىذه البيئة المتطورة.الإداريين والفنيين بالمدارس لمتوافق م
  التوسـع فــي الاســتفادة مـن بــرامج المســاعدات الفنيــة لمـدول الصــناعية الكبــرى فـي دعــم منظومــة التعمــيم

 بشراء الأجيزة طبقًا لكحتياجات الكزمة لمتدويل.
 معمم التعميم الثانوى الفن  الصنال  المتقدم: 1/4

ـــا مـــن أىـــم مقومـــات تـــدويل  التعمـــيم بصـــفة عامـــة وتـــدويل التعمـــيم الفنـــي يعتبـــر حـــراك المعممـــين دوليً
 الصناعي بصفة خاصة ويتم ذلك من خكل ما يمي:

  كفالة الحرية الأكاديمية لأفـراد المجتمـع الأكـاديمي مـن طـكب ومعممـين بمـا يسـمه ليـم بالمشـاركة فـي
 الأنشطة الدولية.

 ة تحقيق خطط التدويل.دعوة خبراء أجانب في مجال التدويل لعمل لقاءات مع المعممين توضه كيفي 
 .العمل عمى زيادة الفرص المتاحة لممعممين لكبتعاث إلى الدول المتقدمة 
  التأكيـــد عمـــى إتقـــان المعممـــين بـــالتعميم الفنـــي المصـــري لتقنيـــات المعمومـــات بمـــا يســـمه بتوظيفيـــا فـــي

 عمميات التدويل.
 ريين لتقـــديم التوصـــيات إعـــداد قواعـــد بيانـــات لرصـــد حركـــة دخـــول وخـــروج المعممـــين الـــدوليين والمصـــ

 الخاصة بزيادة مستوى التدويل.
  التعاون مع كميات التربية لكسترشـاد بالمعـايير المينيـة الخاصـة بييئـة ضـمان جـودة التعمـيم والاعتمـاد

التربوي في وضع معايير إعداد معمم التعميم الفني، بما يناسب مع التطورات الجديدة وكـذلك لوضـع 
 ل وأثناء الخدمة.معايير تنميتو مينيًا قب

  تــــدريب المعمــــم أثنــــاء الخدمــــة عمــــى منيجيــــة التجديــــد المينــــي والتقيــــيم الــــذاتي الــــدائم وتنميــــة الالتــــزام
بأخكقيات المينة، و كذا الإلمام والالتزام بقوانين عمل المؤسسة التعميمية وأساليب التواصل الجيدة، 

م المكمف بيا لانجاح العممية التعميميـة فـي وتفعيل تقارير الكفاءة لمحرص عمى أداء الواجبات والميا
 ظل مقومات التدويل.
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  تــــوفير بــــرامج تدريبيــــة تضــــيف لــــو كــــل المســــتجدات فــــي مجــــال التخصــــص العممــــي وأصــــول التربيــــة
والتكنولوجيا، وأن يجيد واحـدة مـن الم،ـات الأجنبيـة عمـى الأقـل ممـا يسـاعده عمـى الاطـكع عمـى مـا 

 أساليب جديدة لمتعمم.يدور حول العالم من عموم حديثة و 
 .استخدام نتائج التقويم في تطوير الأداء لكحتياجات التدريبية 

 طالب التعميم الثانوى الفن  الصنال  المتقدم:  1/2
يعد الحراك الدولي لمطكب من المقومات الأساسية لتدويل مؤسسات التعميم، والشـكل الأكثـر معرفـة 

 لمتدويل، الأمر الذي يتطمب ما يمي:
 مـــل عمـــى جـــذب الطـــكب الـــدوليين مـــن خـــكل تقـــديم بـــرامج تعميميـــة حديثـــة تتفـــق وحاجـــات ىـــؤلاء الع

 الطكب، ومع احتياجات سوق العمل المتطورة باستمرار.
  إنشاء إدارة خاصة بالتدويل تيتم برعاية الطكب وتـوفير سـبل الراحـة ليـم باعتبارىـا المرشـد الأكـاديمي

 ليم.
 ة لمطكب لكبتعاث إلى الخارج.العمل عمى زيادة الفرص المتاح 
  التأكيـد عمـى إتقــان الطـكب بـالتعمم الفنــي الصـناعي المصــري لتقنيـات المعمومـات بمــا يسـمه بتوظيفيــا

 في عمميات التدويل.
 .تقديم برامج تثقيفية إرشادية لمطكب الدوليين الوافدين لكلتحاق ببرامج تعميمية دولية 
 ــدوليي ــيم الفنــي الصــناعي المصــري، وبمــا لا يخــل بجــودة تيســير إجــراءات قبــول الطــكب ال ن فــي التعم

 التدويل.
 .تحديد رسوم دراسية وتنافسية تساعد عمى جذب الطكب الدوليين لمدراسة في مصر 
  تــدريب الطالــب عمــى الابتكــار والإبــداع والتواصــل مــع الآخــر وقبولــو. وتــوفير الوســائل والخامــات التــي

من المعـدات والأجيـزة الحديثـة لعمـل مشـاريع لمطـكب تنمـي لـدييم تساعد عمى الابتكار، والاستفادة 
 التفكير الابداعي.

 .تقديم برنامج تدريبي اختياري لتأىيل الطكب لإنشاء مشروعات ص،يرة انتاجية 
  نشــر ثقافــة التــدويل بــين الطــكب وآلياتــو ومقوماتــو وأىميتــو وفوائــده لقبــول ىــذا المــدخل والعمــل عمــى

 تدعيمو.
 التعميم الثانوى الفن  الصنال  المتقدم:مناىج  2/2

دمـاج البعـد الـدولي  يتطمب التدويل تطوير المناىج والمقررات، بمـا يواكـب الت،يـر فـي سـوق العمـل وا 
 في المحتوى والتخصصات الأمر الذي يتطمب:

  ان تقـــدم وزارة التربيـــة والتعمـــيم قطـــاع التعمـــيم الفنـــي الصـــناعي بـــرامج دراســـية تركـــز عمـــى تخصصـــات
 موبة دوليًا.مط

  ،الاىتمام بالم،ات الأجنبية، بما يحقق الفيم المشترك بين جميع الأطـراف الدوليـة أثنـاء عمميـة التـدويل
 وبما لا يؤثر عمى الم،ة العربية.



   .... التخطيط الإستراتيجي للتعلين الثانوى  الفني الصناعي  الوتقذم  في ضوء هقوهات 
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  لــى الم،ــة العربيــة لمــا لــو مــن أثــر فــي تــدويل التعمــيم الفنــي الصــناعي الاىتمــام بحركــة الترجمــة مــن وا 
 المصري.

 والعولمة لجميع الطكب، لفيم ماىية العولمة وآثارىا لتشجيع روح المنافسـة الدوليـة  وجود مقرر لمتربية
 بين الطكب.

  ــيم الفنــي الصــناعي المتقــدم مــن خــكل تعظــيم الإفــادة مــن تكنولوجيــا المعمومــات فــي دعــم تــدويل التعم
قامـــة الـــروابط العمميـــة الإقم يميـــة والعالميـــة، تفعيـــل ودمـــج ىـــذه التكنولوجيـــا فـــي العمميـــة التعميميـــة، وا 

 والتوسع في أشكال التعميم عن بعد.
  إنشاء قواعد المعمومات بين المؤسسات التعميمية الإقميمية والعالمية وتنسـيق الـربط الشـبكي بينيمـا مـن

 خكل استخدام التقنيات الحديثة.
  مؤسســـات الاىتمـــام ببـــرامج الاعتـــراف الأكـــاديمي مـــع المؤسســـات التعميميـــة العالميـــة لرفـــع جـــودة أداء

 التعميم الفني الصناعي وزيادة قدرتيا التنافسية.
  ـــيم الفنـــي الصـــناعي المتقـــدم واســـتحداث ـــع تخصصـــات التعم تحديـــد احتياجـــات ســـوق العمـــل مـــن جمي

ل،اء عديمة الجدوى منيا.  تخصصات جديدة حسب احتياجات السوق المحمي والإقميمي والدولي وا 
 فة.توصيف ووضع معايير لممين بالتخصصات المختم 
  وضـــع أطـــر زمنيـــة لممراجعـــة الشـــاممة والمســـتمرة لمنـــاىج التعمـــيم الفنـــي الصـــناعي المتقـــدم فـــي ضـــوء

 المتطمبات المتجددة لسوق العمل.
  تحويل المقررات الدراسية الورقية إلى مقررات إلكترونية تفاعمية وتدريب المعمم والطالب عمى اسـتخدام

 ناسب مع المقرر الالكتروني.المقررات الإلكترونية، ووضع وسائل تقويم تت
 إجراءات تنفيا الخطة الاستراتيجية المقترحة: -6

بعــد الانتيــاء مــن صــيارة الخطــة الاســتراتيجية بمحاورىــا المختمفــة، تــأتي مرحمــة التنفيــذ ثــم المتابعــة 
م فــي للإســيا –إذا لــزم الأمــر  –والتقــويم المســتمر لتحقيــق الأىــداف المنشــودة، وتقــديم ت،ذيــة راجعــة مســتمرة 

 تعديل الخطة الاستراتيجية وتطويرىا.
 فيناك مجموعة من الإجراءات من أجل تنفيذ الخطة الاستراتيجية المقترحة منيا:

  وضــع جــدول زمنــي مقســم لمراحــل مختمفــة لتحقيــق الأىــداف موضــحًا الإجــراءات وطريقــة التنفيــذ فــي
 ضوء الإمكانات الكزمة.

  يكون واعيًا بأىداف وأىمية الخطة الاستراتيجية.تشكيل فريق لتنفيذ الخطة الاستراتيجية 
  التعــرف عمــى متطمبـــات البــدء فــي تنفيـــذ الخطــة الاســتراتيجية قبـــل اتخــاذ أيــة إجـــراءات تنفيذيــة فعميـــة

 وتحديد ىذه المتطمبات.
  بمجرد توفير ىذه المتطمبات وعمل الإجراءات الكزمـة يبـدأ التنفيـذ فـي المواعيـد المحـددة، ويـتم تطبيـق

 الاستراتيجية من خكل ترجمة الاستراتيجية. الخطة
  متابعة وتقييم الخطة الاستراتيجية بمقارنة النتائج المحققة بالأىداف المرجوة لإعطاء تقرير نيـائي عـن

مــدى نجــاح الخطــة، وتقــدير نقــاط القــوة والضــعف والعمــل عمــى إجــراء تحســين مســتمر فــي الخطــة 
 اف الاستراتيجية المأمولة.لموصول إلى تحقيق الرؤية والرسالة والأىد
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 متطمبات تنفيا الاستراتيجية المقترحة: -7
  وجود التزام سياسي ومجتمعي مـن قبـل الحكومـة بـدعم تـدويل التعمـيم فـي المراحـل المختمفـة مـن خـكل

تشجيع مقومات وأنشطة التـدويل والحـرص عمـى عقـد اتفاقيـات التعـاون الإقميميـة والدوليـة فـي مجـال 
 تدويل التعميم.

  وجــود خطــط اســتراتيجية مســتقبمية لمتــدويل، تشــتمل عمــى أىــداف واضــحة وعمــى الإجــراءات والآليــات
والمتطمبات الكزمة لتطوير أنشطة التدويل، تطوير البيئة المدرسية وتوفير البنية الأساسية، وتطوير 

رفــع المنــاىج؛ وذلــك لجــذب الطــكب الوافــدين مــن أفضــل المؤسســات التعميميــة الدوليــة مــن خــكل 
 مستوى القدرات التعميمية بالمؤسسات التعميمية لتحقيق سمعة دولية طيبة ليا.

  ،وجــود خطــة قوميــة معتمــده مــن وزارة التربيــة والتعمــيم بقطــاع التعمــيم الفنــي لإيجــاد الصــكت الدوليــة
 وتحسين القدرة التنافسية الدولية لمتعميم الفني الصناعي بيا.

  جراءات أن يقوم التعاون الدولي لتدويل التعميم عمى اىتمامات مشتركة وأىداف واضحة وثقة متبادلة وا 
مرنة، ويتم التعاون عمى أساس التضامن والاعتراف والـدعم المتبـادل، والشـراكة الحقيقيـة التـي تخـدم 

 عمى نحو عادل مصاله جميع الشركاء.
 اليويــة الثقافيــة الوطنيــة،  أن يــتم الاعتــراف بــالفروق الثقافيــة والحضــارية بــين الشــركاء واحتراميــا ودعــم

 ومحاولة نشر ىذه الثقافة بين الطكب.
  أن تتبنى مؤسسات التعميم الفني الصـناعي فـي مصـر معـايير دوليـة لتأكيـد الجـودة؛ بحيـث تشـمل ىـذه

المعايير حركة الطكب والمعممين، وتدويل المناىج والبرامج الدراسية وعمميات التعميم والتعمم، ومـنه 
 تركة والبنية التحتية والخدمات المقدمة لمطكب الدوليين.الدرجات المش

  توفير آليات التقويم المستمر التي تقوم عمى المساءلة والمحاسبة باعتبارىما أحد الأسـاليب الميمـة فـي
تحديد مستوى الأداء العام لممؤسسة التعميمية ومدى قدرتيا عمى الالتزام بتحقيق معايير الجودة ومن 

 التدويل. ثم القدرة عمى
  توفير التمويل الكزم لمؤسسات التعميم الفني الصـناعي المتقـدم، حيـث يتوقـف تـدويل و انتشـار التعمـيم

الفنـي الصــناعي المتقـدم فــي المســتوى الـدولي عمــى مــا يخصـص لــو مــن اسـتثمارات كافيــة، ويتطمــب 
فنـي الصـناعي ذلك مصادرًا أخـرى مـن التمويـل وتشـجيع القطـاع الخـاص، وربـط مؤسسـات التعمـيم ال

 المتقدم بمؤسسات الإنتاج والخدمات في المجتمع واحتياجات سوق العمل.
  ــيم الم،ــات الأجنبيــة فــي مؤسســات التعمــيم الفنــي الصــناعي، مــع الاىتمــام فــي الوقــت ذاتــو تشــجيع تعم

يـة بإتقان الطكب لم،ة العربية، باعتبار أن الم،ات الأجنبية تشكل قاعدة الانطكق نحو التربيـة الدول
 والتوجو نحو العالمية والريادية.

  ــيم الفنــي الصــناعي المتقــدم مــن خــكل تعظــيم الإفــادة مــن تكنولوجيــا المعمومــات فــي دعــم تــدويل التعم
 تفعيل ىذه التكنولوجيا في عناصر المنظومة التعميمية والتوسع في أشكال التعميم عن بعد.

لنظـام التعميمـي بصـفة عامـة والتعمـيم الفنـي وبتوفير ىذه المتطمبات وتحقيـق تـدويل التعمـيم سيصـبه ا
بصفة خاصة أكثر استيعابًا لروح ومتطمبات عصر المعرفة والمعموماتية، كما أن جودة المنـتج التعميمـي تقـاس 
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بمقدار التنافسية في السوق العالمية، و مدى توافر التعمم القائم عمى ريادة المشـروعات التعميميـة، والقـدرة عمـى 
ولوجيـــا فـــي توليـــد عمـــوم بينيـــة ومتكاممـــة ومتعـــددة لتكـــوين نســـيج عـــالمي ثقـــافي ومعرفـــي متكامـــل اســـتثمار التكن

 ومتشابك يستوعب مت،يرات العصر ويحقق الأىداف المستقبمية.
 المـــــــراجـــــــع

(:صـــناعة الكتـــاب المدرســـي، المركـــز القـــومي لمبحـــوث 2116/ 2112إبـــراىيم، شـــعبان حامـــد عمـــي   -0
 مية، القاىرة.التربوية والتن

يونيـو تصـحيه أم تسـطيه أم ......ن  21ينـاير و 22(:مصر بين ثورتين 2102أبو النصر، سامية   -2
 مطابع الأىرام التجارية، قميوب.

 ( :إدارة الجودة الشاممة بالمؤسسات التعميمية، القاىرة.2114أحمد، محمد عنتر   -2
ئـد الاقتصـادي  والاجتمـاعي لمشـروع مبـارك كـول (: العا2100إسماعيل، أسماء محمد عبد المؤمن   -2

 رسالة دكتوراة، جامعة حموان، كمية الخدمة الاجتماعية.، لمتعميم الفني الصناعي
(: تطـوير إدارة التعمـيم الجـامعي فـي ضـوء بعـض الاتجاىـات 2112إسماعيل، عمي عبـد ربـو حسـن   -2

 المعاصرة، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية.
كــــول لتطــــوير التعمــــيم  -(: دراســــة  مقارنــــة بــــين مشــــروع مبــــارك2110مــــي عمــــي عطــــوة  بركــــات، ع -6

 رسالة ماجستير، كمية التربية، جامعة المنصورة.، الصناعي والمدارس الثانوية الصناعية في مصر
برنـــامج إصـــكح التعمـــيم الفنـــي والتـــدريب المينـــي فـــي مصـــر بتمويـــل مشـــترك مـــن الحكومـــة المصـــرية  -2

روبي، الاستراتيجية القومية لإصكح منظومة التعميم الفني والتـدريب المينـي فـي مصـر والاتحاد الأو 
 التنمية المستدامة والتوظيف من خكل قوى عاممة مؤىمة. -(2102 -2102 

(: تطوير التعميم الثانوي الفني بمصر في ضـوء إدارة الجـودة الشـاممة دراسـة 2112البنا، درية السيد   -3
 .4، م 2مياط، مجمة دراسات تربوية واجتماعية، جامعة حموان، ع حالة في محافظة د

(: مخرجات التعميم الثانوي الصناعي ومتطمبات سـوق العمـل 2102البندي، عاصم عبد النبي أحمد   -4
كميـــة الإدارة ، فـــي مصـــر المؤسســـات المســـتفيدة بمدينـــة المحمـــة الكبـــرى أنموذجـــا، رســـالة ماجســـتير

 عربية، الدنمارك.والاقتصاد، الأكاديمية ال
(: سمســـمة مراجعـــات لسياســـات التعمـــيم الوطنيـــة التعمـــيم العـــالي فـــى  مصـــر، 2101البنـــك الـــدولي   -01

 منظمة التنمية والتعاون في الميدان الاقتصادي ووزارة التعميم العالي في مصر.
لتـدريس فـي (: جامعة القرن الحادي والعشـرين، تطـور اشـراك أعضـاء ىيئـة ا2101تشيمدرس، ليزا   -00

(، المممكــة 2التـدويل، ترجمــة وزارة التعمــيم العــالي بالمممكــة العربيــة السـعودية، قــراءة فــي كتــاب رقــم  
 العربية السعودية.

(: الربيــع العربــي وآفاقــو المســتقبمية 2102توفيــق، صــكح الــدين محمــد وعمــي، ناديــة حســن الســيد   -02
 ستشرافيةز، المكتبة العصرية، القاىرة.منطمقًا لإصكح منظومة التربية العربية ز رؤى ا
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(: الج،رافيــا السياســية لعالمنــا المعاصــر، ترجمــة عبــد الســكم 2112تيمــور، بيتــر وفمنســت، كــولن   -02
 (، المجمس الوطني لمثقافة والفنون والآداب، الكويت.232رضوان، عالم المعرفة، ع  

 و تعديكتو، مصر.024بالقانون رقم  (: قانون التعميم الصادر0430جميورية مصر العربية   -02
(: الوضــع الــراىن لمســكان فــي مصــر، الجيــاز 2102الجيــاز المركــزي لمتعبئــة العامــة والإحصــاء   -02

 المركزي لمتعبئة والإحصاء، القاىرة.
(: تطـــوير التعمـــيم الفنـــي نظـــام الـــثكث ســـنوات فـــي ضـــوء احتياجـــات 2116الحــبش، محمـــد حســـن   -06

دانيـــة، المركـــز القـــومي لمبحـــوث التربويـــة والتنميـــة، شـــعبة بحـــوث السياســـات ســـوق العمـــل، دراســـة مي
 التربوية.

(: التخطــيط لتمويــل التعمــيم الثــانوي الفنــي فــي مصــر وانجمتــرا 2101الحــو، إييــاب إبــراىيم منجــي   -02
 كمية التربية، جامعة قناة السويس. ،وأمريكا دراسة مقارنة، رسالة دكتوراة

(: التخطــــيط الاســــتراتيجي لمتعمــــيم الفنــــي و تنميــــة المــــوارد 2112الوىــــاب   الخويــــت، ســــمير عبــــد -03
التعمــيم الفنــي والتــدريب الواقــع والمســتقبل، كميــة التربيــة، جامعــة  -البشــرية، المــؤتمر العممــي العاشــر

 طنطا.
(: تصــور مقتــرح لتــدويل التعمــيم الجــامعى المصــرى فــى 2106الدجدج،عائشــة عبــد الفتــاح م،ــاورى  -04

 013، ع22لمعايير العالمية لتصنيف الجامعات العالمية، مجمة كمية التربية ،جامعة بنيـا، مضوء ا
 .2،أكتوبر ج

(: الدولـــة والمجتمـــع فـــي مرحمـــة مـــا بعـــد الحداثـــة، رســـالة ماجســـتير، كميـــة 2113درويـــش، جمـــال    -21
 العموم السياسية والإعكم، جامعة الجزائر.

دراســــة تحميميــــة لــــبعض نمــــاذج التعــــاون الــــدولي والمعونــــات  (:2112دواد، فاطمــــة محمــــد محمــــد   -20
جامعـة طنطـا، كميـة  ،ماجسـتير الأجنبية في مجال تطوير التعميم الفني الصناعي في مصـر، رسـالة

 التربية.
بــراىيم، عمــي جيــاد   -22 (: واقــع تســويق جــودة الخــدمات التعميميــة دراســة 2101راضــي، محمــد حميــد وا 

 .3 2الجامعة، مجمة الإدارة والاقتصاد، ع  تطبيقية في كمية المأمون/
(: الطريــــق إلــــى نيضـــة مصــــر، الجــــزء الأول، دار البيــــان لمطباعــــة 2112رســـمي، محمــــد حســــن   -22

 والنشر، القاىرة. 
(: العولمة ومستقبل أفريقيا، نحـو تحقيـق التنميـة المسـتدامة ترجمـة نيـاد 2112روجومامو، سيفرين   -22

 لمعموم السياسية، القاىرة.جوىر، الجمعية الأفريقية 
ـــيم الفنـــي والتـــدريب وعكقتـــو باحتياجـــات الإنتـــاج وســـوق العمـــل، 2111رئاســـة الجميوريـــة   -22 (: التعم

 المجالس القومية المتخصصة، المجمد السادس والعشرين.



   .... التخطيط الإستراتيجي للتعلين الثانوى  الفني الصناعي  الوتقذم  في ضوء هقوهات 
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، (: دولــة العــدل الاجتمــاعي .. مركزيــة القيمــة ولا مركزيــة الحكــم، أوراق لمحــوار2100زايــد، أحمــد   -26
 الإصدار الأول، مركز المعمومات ودعم اتخاذ القرار، مجمس الوزراء، أبريل.

(: قــيم التنميــة فــي الخطــاب الــديني المعاصــر، مركــز المعمومــات ودعــم 2100زايــد، أحمــد عبــد ا    -22
 اتخاذ القرار، القاىرة.

مـو وعممياتـو، مبرراتـو (: التخطـيط الاسـتراتيجى فـى مجـال التربيـة ،مفيو 0442زيدان، ىمام بـدراوى  -23
 22،ج01ومتطمباتو، مجمة دراسات تربوية، م

(: إتاحــة التعمــيم الجــامعي وتدويمــو فــي التجربــة التركيــة رؤيــة نقديــة، 2102ســالم، فاطمــة الزىــراء   -24
 (، أكتوبر.22مجمة التربية، العدد  

الفكـر الإداري التربـوي  (: ثقافـة الجـودة فـي2111الشافعي، أحمد عبد الحميد ونـاس، السـيد محمـد   -21
مكانيــة الاســتفادة منيــا فــي مصــر فبرايــر، الجمعيــة المصــرية  0، ع 2مــج ، مجمـة التربيــة، اليابـاني وا 

 لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية.
(: أثــر العولمــة عمــى العمميــة التعميميــة فــي 2100شــاىين، رــانم عبــد ا  و الكنــدي، محمــد طالــب   -20

، ينــاير ، الجــزء 21ة تحميميــة وصــفيةز، مجمــة كميــة التربيــة جامعــة الزقــازيق، ع الــوطن العربــي زرؤيــ
 الأول.

ـــى السياســـات والقـــرارات 2102شـــاىين، نجـــكء أحمـــد محمـــد    -22 (: تـــداعيات المعونـــات الأجنبيـــة عم
 التعميمية بمرحمة التعميم قبل الجامعي، رسالة ماجستير، كمية التربية، جامعة بنيا.

ــــيم لجامعــــة بنيــــا 2106كء أحمــــد محمــــد  شــــاىين، نجــــ -22 ــــدويل التعم (: التخطــــيط لمشــــروع مركــــز لت
 ، رسالة دكتوراه، كمية التربية، جامعة بنيا. P.E.R.Tباستخدام أسموبي دلفي وبيرت

(: دراســة مقارنــة لــنظم الــربط بــين التعمــيم الفنــي الصــناعي وســوق 2100الشرشــاوي، أحمــد حســني   -22
 رسالة دكتوراة، كمية التربية، جامعة المنوفية.، مانياالعمل في مصر والصين وأل

(: دور التعمــيم الثــانوي الفنــي فــي مواجيــة تحــديات بنــاء الاقتصــاد 2101عبــد ال،فــار، الســيد أحمــد   -22
 المعرفي، المركز القومي لمبحوث التربوية والتنمية، القاىرة.

يـــة جديـــدة، الييئـــة العامـــة لمكتـــاب، (: مصـــر العـــالم عمـــى أعتـــاب ألف2110عبـــد الفضـــيل، محمـــود   -26
 القاىرة.

ـــد المقصـــود، محمـــد أحمـــد محمـــد   -22 (: واقـــع أزمـــة القـــيم فـــي التعمـــيم الفنـــي قبـــل الجـــامعي 2102عب
الطكب، المؤتمر القومي السنوي التاسـع عشـر لمركـز تطـوير التعمـيم الجـامعي بجامعـة عـين شـمس 

،جامعـة عـين شـمس، 2102سـبتمبر02-06حـدود  التعميم الجامعي العربي وأزمة القيم في عـالم بـك
 مصر.

، 0441 -0432(، إســـتراتيجية تطــوير التعمـــيم 0(: المشــروع القـــومي لمتعمــيم  0446عبيــد، ولـــيم   -23
 رؤى تربوية، دار سعاد الصباح لمنشر والتوزيع، القاىرة.
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ة بالجامعــــات (: التطــــور الأكــــاديمي والاعــــداد لممينــــة الأكاديميــــ2112العجمــــي، محمــــد حســــنين   -24
( 22المصـرية بــين تحـديات العولمــة ومتطمبــات التـدويل، مجمــة كميــة التربيـة، جامعــة المنصــورة، ع  

 (، مايو.0ج  
(: التطـــوير الأكـــاديمي والاعـــداد لممينـــة الأكاديميـــة بـــين تحـــديات 2112العجمـــي، محمـــد حســـنين   -21

 المنصورة. العولمة ومتطمبات التدويل، المكتبة العصرية لمنشر والتوزيع،
( : تطـــوير الإدارة المدرســـية بالمدرســـة الثانويـــة الصـــناعية 2100عشـــماوي، أميـــر حســـن بســـيوني   -20

ماجسـتير، كميـة التربيـة،  نظام الـثكث سـنوات فـي مصـر فـي ضـوء الفكـر الإداري المعاصـر، رسـالة
 جامعة طنطا.

لصــناعي المــزدوج مشــروع (: بعــض مشــككت التعمــيم الثــانوي ا2112عمــي، فاطمــة محمــد الســيد   -22
مبارك كول في جميوريـة مصـر العربيـة والت،مـب عمييـا فـي ضـوء الخبـرة الألمانيـة، المـؤتمر العممـي 

 كمية التربية بالفيوم، جامعة القاىرة.، الخامس التربية العربية وتحديات المستقبل
عميم الثـانوي الزراعـي فــي (: تقـويم التعمـيم والتـدريب المــزدوج بـالت2112عمـار، نبيـل رمضـان الســيد   -22

الفنـــي والتـــدريب الواقـــع  كـــول ومقترحـــات تطـــويره، المـــؤتمر العممـــي العاشـــر التعمـــيم -مشـــروع مبـــارك
 كمية التربية، جامعة طنطا. ،والمستقبل

 (: الاقتصاد المصري في ثكثين عامًا، المكتبة الأكاديمية القاىرة.2112العيسوي، إبراىيم   -22
(: تطــــوير التعمــــيم الثــــانوي الصــــناعي فــــي مصــــر فــــي ضــــوء 2112يد أحمــــد  فررمــــي، جميــــل الســــ -22

 كمية التربية، جامعة أسيوط. ،رسالة ماجستير متطمبات بعض الاتفاقيات الدولية،
(: مسـتقبل جـودة التعمـيم التـدويل، 2102قاسم، مجدي عبـد الوىـاب ومحمـود، فاطمـة الزىـراء سـالم   -26

 ودة العالمية، دار العالم العربي، القاىرة.وريادة المشروعات والطريق إلى الج
(: التخطــيط الاســتراتيجي لمتعمــيم الجــامعي لتمبيــة احتياجــات 2102قمبــر، أمــل رضــا عبــد المــولى   -22

كميـــة التربيـــة، جامعــــة  ،ســـوق العمـــل فـــي ضــــوء خبـــرات بعـــض الــــدول الأجنبيـــة، رســـالة ماجســــتير
 المنوفية.

الفني واحتياجات سـوق العمـل فـي المجتمـع المصـري، دراسـة (: التعميم 2114متولي، حنان محمد   -23
ميدانيــة لطـــكب وخريجــي التعمـــيم الفنـــي بمحافظــة ال،ربيـــة، رســـالة ماجســتير، كميـــة الآداب، جامعـــة 

 طنطا.
(: نحـــو زيـــادة فعاليـــة التعمـــيم الفنـــي والتـــدريب فـــي 0442/ 0442المجـــالس القوميـــة المتخصصـــة   -29

 عشرون، جميورية مصر العربية.التنمية، الدورة الثانية وال
(: ســمات المــنيج الــداعم لقـيم العمــل، ورقــة عمــل مقدمــة إلــى المــؤتمر 2113محمـد، جييــان كمــال   -21

مـــايو  02 -01القـــومي لتطـــوير التعمـــيم الثـــانوي وسياســـات القبـــول بـــالتعميم العـــالي فـــي الفتـــرة مـــن 
 ، القاىرة.2113



   .... التخطيط الإستراتيجي للتعلين الثانوى  الفني الصناعي  الوتقذم  في ضوء هقوهات 

 

 

 م7102 –العذد الثاني                                        جاهعة الونوفية –جلة كلية التربية ه
 

63 

ندسـة العمميـات الإداريـة فـي التعمـيم الثـانوي الصـناعي (: إعـادة ى2112محمد، خالـد محمـد يـونس   -20
بجميوريــة مصــر العربيــة لموفــاء بمتطمبــات المعــايير القوميــة لمتعمــيم، رســالة دكتــوراة، كميــة التربيــة، 

 جامعة المنصورة.
(: الاتجـــاه نحـــو تـــدويل التعمـــيم العـــالي العوامـــل والمكمـــه والمتطمبـــات، 2111محمـــود، ســـعيد طـــو   -22

 ، يناير.22التربية بالزقازيق، ع  مجمة كمية
(: الاتجـــاه نحـــو تـــدويل التعمـــيم العـــالي العوامـــل والمكمـــه والمتطمبـــات، 2112محمـــود، ســـعيد طـــو   -22

والجـامعي، تـأليف سـعيد طـو محمـود وسـيد محمـد نـاس، دار   ضمن كتاب قضايا في التعميم العـالي
 النيضة المصرية، القاىرة.

(: دراســــة مقارنــــة لنظــــام تــــدريب معممــــي التعمــــيم الثــــانوي 2112 مخمــــص، محمــــد محمــــدي محمــــد  -22
 الصناعي أثناء الخدمة في مصر وأمريكا وألمانيا، رسالة ماجستير، كمية التربية، جامعة طنطا.

ـــــــر الاتجاىـــــــات الاقتصـــــــادية 2102مركـــــــز الأىـــــــرام لمدراســـــــات السياســـــــية والاســـــــتراتيجية   -22 (: تقري
 م لمدراسات السياسية والاستراتيجية، القاىرة.، مركز الأىرا2102الاستراتيجية 

(: تقريــــر الاتجاىــــات الاقتصــــادية الاســــتراتيجية، 2102مركــــز الدراســــات السياســــية والاســــتراتيجية   -26
 مركز الأىرام لمدراسات السياسية والاستراتيجية، القاىرة.

 الوزراء، القاىرة. (: المرصد الاقتصادي، مجمس2101مركز المعمومات ودعم اتخاذ القرار   -22
(: الأداء الاقتصـادي والاجتمـاعي المقـارن لمصـر مــع 2102مركـز المعمومـات ودعـم اتخـاذ القـرار   -23

 (، مجمس الوزراء، القاىرة.22بعض دول العالم، العدد  
(، مجمـس الـوزارء، 26(: نشرة البيانات القومية، العـدد  2102مركز المعمومات ودعم اتخاذ القرار   -24

  اىرة، يونيو.الق
(: مـوجز السياسـات مـن أجـل مشـاركة فعالـة لأصـحاب 2102مركز المعمومات ودعم اتخاذ القرار   -61

 الأعمال في تطوير التعميم الفني في مصر، مجمس الوزراء، القاىرة.
(: مكمــه الاقتصــاد فــي مصــر والعــالم، نشــرة شــيرية 2106مركــز المعمومــات ودعــم اتخــاذ القــرار   -60

 (، مجمس الوزراء، القاىرة.22أداء الاقتصاد المحمي والعالمي، العدد   لمتابعة
(: تصـــــور مقتــــرح لإدارة المدرســـــة الثانويــــة الفنيـــــة المنتجــــة فـــــي 2112المصــــري، محمـــــود زكريــــا   -62

 جميورية مصر العربية، رسالة ماجستير، كمية التربية، جامعة طنطا.
(: الإدارة التربويــة والتخطــيط التربــوي، 2112ق  مصــطفى، صــكح عبــد الحميــد وعمــر، فــدوى فــارو  -62

 ، مكتبة الرشد، الرياض.2طــ 
(: التخطــيط لتطـوير المدرســة الصـناعية المصــرية فـي ضــوء 2102مصـطفى، محمـد محمــد رجـب   -62

 كمية التربية، جامعة طنطا. ،ثورة المعمومات والاتصالات، رسالة الماجستير
(، 044البشــرية فــي مصــر والعــالم، كتــاب الأىــرام الاقتصــادي، ع  (: التنميــة 2112المقــدم، حــاتم   -62

 يوليو ، مؤسسة الأىرام، القاىرة.
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(: تطــــوير التعمــــيم الفنــــي فــــي التجربــــة الماليزيــــة، رســــالة 2114منصــــور، ىالــــة محمــــد مصــــطفى   -66
 ماجستير، كمية التربية، جامعة طنطا.

(: بحث في سياسات الت،ير والنمـو فـي مجـال 0442  منظمة الأمم المتحدة لمتربية  والعموم والثقافة -62
 التعميم العالى، ترجمة مكتب اليونسكو الاقميمي لمدول العربية، بيروت.

(: المـؤتمر العـالمي لمتعمـيم العـالي، الـديناميات 2114منظمـة الأمـم المتحـدة لمتربيـة والعمـوم الثقافـة   -63
يوليـو،  3 -2ر المجتمعي والتنميـة، بيـان المـؤتمر، الجديدة في التعميم العالي والبحث من أجل الت،ي

 اليونسكو، باريس.
(: التعمـيم العـالي فـي القـرن الحـادي والعشـرين 0443منظمة الأمـم المتحـدة لمتربيـة والعمـوم والثقافـة   -64

 ، اليونسكو.0443أكتوبر  4 -2الرؤية والعمل، وثيقة العمل، المؤتمر العالمي لمتعميم العالي 
(: خطــة تطــوير التعمـيم فــي الـوطن العربــي، التربيــة 2113ظمـة العربيــة لمتربيـة والثقافــة والعمـوم  المن -21

 والتعميم العالي والبحث العممي، تونس.
ـــة فـــي دول المشـــرق: اجتمـــاع 2116نصـــار، ىبـــة   -20 ـــديمجرافي والتشـــ،يل وىجـــرة العمال (: التحـــول ال

العربيــــة: الفــــرص والتحــــديات قطــــاع الشــــئون  الخبــــراء حــــول اليجــــرة الدوليــــة والتنميــــة فــــي المنطقــــة
 الاقتصادية والاجتماعية، الأمانة العامة للأمم المتحدة، بيروت.

(: كــــوارث العولمــــة الاقتصــــادية فــــي عيــــد مبــــارك، دار إنســــانيات لمنشــــر 2102ىــــارون، فررمــــي   -22
 والتوزيع، القاىرة.

تـدويل التعمـيم العـالي المصـري فـي  (:2102ىكل، ناجي عبد الوىاب ونصار، عمي عبد الرؤوف   -22
 (، أبريل.04(، م  22ضوء تحديات العولمة، مجمة مستقبل التربية العربية، العدد  

(: اســتراتيجية التنميـة المســتدامة: رؤيـة مصــر 2106وزارة التخطـيط  والمتابعــة والإصـكح الإداري   -22
 ، القاىرة.2121

 ر الإدارة المركزية لمتعميم الفني، القاىرة.تقري:  (0443وزارة التربية والتعميم   -22
 -2102(: البرامج التنفيذيـة لمخطـة الاسـتراتيجية لمتعمـيم قبـل الجـامعي 2102وزارة التربية والتعميم   -26

 التعميم المشروع القومي لمصر، جميورية مصر العربية. 2102
التعمــيم  2121 -2102م قبــل الجــامعي (: الخطــة الاســتراتيجية لمتعمــي2102وزارة التربيــة والتعمــيم   -22

 المشروع القومي لمصر معًا نستطيع تقديم تعميم جيد لكل طفل، جميورية مصر العربية.
(: المخمــص الإحصــائي لمتعمــيم قبــل الجــامعي، الإدارة العامــة 2106/ 2102وزارة التربيــة والتعمــيم   -23

 ة.لنظم المعمومات ودعم اتخاذ القرار، جميورية مصر العربي
(: المساءلة في التعميم العالي ومعرفة تأثيرىا فـي ميزانيـات 2100وزارة التعميم العالى السعودية ب   -24

، 4الدولـــة والإتفــــاق المؤسســــي، الراصــــد الــــدولي نشـــرة شــــيرية يصــــدرىا مرصــــد التعمــــيم العــــالي، ع 
 سبتمبر.
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فـى الشـرق الأوسـط وشـمال أفريقيـا، (: تدويل التعمـيم العـالي 2102وزارة التعميم العالي السعودية ب  -31
 (، فبراير.02الراصد الدولي، نشرة شيرية يصدرىا مرصد التعميم العالي، العدد  

، دراســة لأىــم عشــر 2100(: صــناعة المســتوى فــي عــام 2100وزارة التعمــيم العــالي الســعودية ج   -30
مرصـد التعمـيم العـالي،ع  قضايا تواجو مؤسسات التعميم العالي، الرصد الدولي نشـرة شـيرية يصـدرىا

 ، سبتمبر.4
(: بنــاء تكتــل جــامعي عربــي فــي ضــوء متطمبــات وتحــديات تــدويل 2102ويــه، محمــد عبــد الــرازق   - 32

 (، أبريل.04(، م  22التعميم، مجمة مستقبل التربية العربية، ع  
الثورة، مركز (: مصر في عين الشمس.. التحولات الثقافية في مجتمع ما بعد 2102يسين، السيد   -32

 الأىرام لمنشر، القاىرة.
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