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  :الملخص
ق          اس كمي لتطبی ین مقی اء وتقن ذا البحث بن ار استهدف ه ي  الإداري الابتك  مراكز الإرشاد   ف

دق الزراعي،  ات وص ه دلالات ثب وافر ل ة تت ل .مقبول د درجات معام اط وتحدی ن الارتب ل م ین ك  ب
ة تطبی  ارق درج ي الإداري الابتك ق     ف اس لتطبی ارات قی ي وعب اد الزراع ز الإرش ار مراك  الابتك

ي  وبین درجة أداء مهام المرشد الزراعي   الزراعي، مراكز الإرشاد    في الإداري  مراكز الإرشاد   ف
ى  .الزراعي  مراكز الإرشاد في وعبارات قیاس أداء مهام المرشد الزراعي         الزراعي   والتعرف عل

د الزراعي   الزراعي، مراكز الإرشاد    في الإداري الابتكارطبیق  مستوي كل من ت    ي  ومهام المرش  ف
ین درجة     الزراعي،مراكز الإرشاد    ة ب د العلاق ق  تحدی ارتطبی ي  الإداري الابتك اد  ف  مراكز الإرش

د          .الزراعي ام المرش ة    الزراعي ودرجات كل من أداء مه ستقلة التالی رات الم توصیل   : وهى المتغی
شر التوصیات   ا   ون ة تطبیقه ى كیفی دریبهم عل زراع وت ة لل د   ،  البحثی زراع وعق ادیة لل ة الإرش التوعی

ات  ادیة الاجتماع ة عمل      ، و الإرش ي منطق ادي ف ل الإرش ستهدفات العم د م ات  ه، تحدی ع البیان جم
 الإشراف  ،سجیل البیانات والملاحظات المیدانیة، ت المتعلقة بالنشاطات الإرشادیة الزراعیة بالمنطقة    

ي عل زراالفن ات ال دادى ممارس ادي ع، اع ل الإرش امج العم ة لبرن ة التنفیذی ار،  الخط ول اختی  الحق
ذ      ، حصر الممارسات الناجحة لدى الزراع،  الإرشادیة لدى الزراع   ل تنفی ي تقاب ات الت حصر المعوق

ي تحدید نسب التغیرات   و. ةالتوصیات الفنی  ي  تحدث  الت د   ف ام المرش ي  الزراعي  أداء مه  ترجع  والت
ات   و.الزراعيتطبیق الابتكار الإداري في مراكز الإرشاد      درجة   فيتغیر  ال إلى التعرف على معوق

 .الزراعي مراكز الإرشاد في الإداري الابتكارتطبیق 
دلتا      في جمهوریة مصر العربیة  فيتم اجراء هذا البحث      وب ووسط ال  المنطقة الإرشادیة جن

 ١٥٧یة، حیث تم اختیار عینة عشوائیة بلغ عددها    محافظات القلیوبیة والمنوفیة والغرب    متتضم التي
سبة       ة بن ات الزراعی ى مستوى الجمعی د زراعي عل ى مستوى الإدارات ومرش % ٢٥أخصائي عل

الغ عددهم     إجماليمن    مرشد  ٦٢٨ عدد الجهاز الوظیفي للإرشاد الزراعي بمحافظات الدراسة  الب
ام   ي ع ات     ٢٠١٨زراع ع بیان م جم ة ، وت ات الدراس لال   م بمحافظ ث خ ذا البح هريه و  ش  یولی

سطس  د . م٢٠١٩وأغ تخدموق ي اس ل ف صائي التحلی ة  الإح ذه الدراس ات ه سب   لبیان صائیاً، الن اح
سیط لبیرسون، ومعامل    الارتباط المعیاري ، ومعامل والانحرافالمئویة ، والمتوسط الحسابي،    الب
ات   ، معا Split – halfالتجزئة النصفیة  التحدید ، كما استخدم معامل  ل الثب ا  م ، ومعامل  خلكرو نب

  .SPSS 22.00 الإحصائي البرنامج باستخداموتم تحلیل بیانات هذه الدراسة . الصدق الذاتي
  :الاتيوتمثلت أهم نتائج البحث 

ق   ي لتطبی اس كم ین مقی اء وتقن اربن ي الإداري الابتك ي ف اد الزراع ز الإرش ساب  : مراك بح
املات  اطمع ارا  الارتب ن عب ارة م ل عب ین ك ة     ب ت طردی اس كان ة للمقی ة الكلی اس والدرج ت المقی

ذا   ٠٫٠١ومعنویة عند مستوى     اس، وه  بین الستة عشر عبارة المكونة للمقیاس والدرجة الكلیة للمقی
املات            ضاً بحساب مع اً، وأی سقة داخلی اس مت ارات المقی اط یعنى أن جمیع عب ین درجة كل    الارتب  ب

ة الك   ین الدرج اس وب ارات المقی ن عب ارة م ذى عب ور ال ة للمح ه لی د تتبع ة عن ة ومعنوی ت طردی  كان
ق     ، و ٠٫٠١مستوى   اس تطبی ة لمقی ار بین الثلاث محاور المكون ي  الإداري الابتك  مراكز الإرشاد   ف

ارات     ي الزراعي والدرجة الكلیة للمقیاس، ومن ثم فقد تم اختیار جمیع العب املات    الت ا مع ت له  تحقق
د اشتمل         ه فق ة وعلی ارة        ارتباط طردیة ومعنوی ى ستة عشر عب اس عل ن المقی ة م  .ت الصورة النهائی

اس بدرجة       التي الداخلي والاتساق الذاتيوتشیر دلالات الصدق     ع المقی ى تمت ا إل  أمكن التوصل إلیه
ات  ا أن دلالات الثب صدق، كم ن ال ة م يعالی اس الت ت للمقی تخدام تحقق ل باس یبرمان معام رون س  ب
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ا   ، ومعامل    ٠٫٩٤٩٠الذي بلغ    ه    ال خكرو نب ات      ٠٫٩٤٧٧ذي بلغت قیمت ى ثب اً عل یلاً قوی ر دل ، تعتب
اس  ساقهالمقی داخلي، وات ق  أي ال اس تطبی ار أن مقی ي الإداري الابتك ي  ف اد الزراع ز الإرش  مراك

  . اداة القیاس من حیث الصدق والثباتفيیتمتع بالشروط الواجب توافرها 
اط وتبین أن درجة معامل      ارات مقی      الارتب ن عب ارة م ین كل عب ار     ب ق الابتك اس درجة تطبی

د             ة عن ة ومعنوی ا طردی اس كانت جمیعه ة للمقی الإداري في مراكز الإرشاد الزراعي والدرجة الكلی
ي مراكز الإرشاد         ٠٫٠١مستوى   ار الإداري ف  ، وكان أعلى معامل ارتباط بین درجة تطبیق الابتك

ار   في توفرالزراعي و ی ة الابتك ة  روالتطوی  مركز الإرشاد الزراعي ثقاف ل معامل   ٠٫٨٠٣ بقیم  وأق
ن          لاً م ارات  ارتباط بین درجة تطبیق الابتكار الإداري في مراكز الإرشاد الزراعي وك ر  " عب  یغی

اط  مركز الإرشاد الزراعي    ة  أنم ه   الخدم اء فی وفر     اًبن ات واحتیاجات المسترشدین، وی ى رغب  عل
ل   رون الأوائ دعم المبتك ام ل ي نظ اد الزراع ز الإرش ة "مرك ة   . ٠٫٧٠٤ بقیم ساب درج ذلك بح وك

د             الارتباطمعامل   ام المرش اس درجة أداء مه ارات مقی ن عب ارة م ي  الزراعي  بین كل عب  مراكز  ف
اد  يالإرش ستوى     الزراع د م ة عن ة ومعنوی ا طردی ت جمیعه اس كان ة للمقی ة الكلی  ،٠٫٠١ والدرج

د   ام المرش ة أداء مه ین درج اط ب ل ارتب ى معام ان أعل يوك ي الزراع اف ز الإرش يد  مراك  الزراع
ة      و ة بالمنطق ادیة الزراعی شاطات الإرش ة بالن ات المتعلق ع البیان ة  .جم ل   ٠٫٦٨٠ بقیم ل معام  وأق

ي     والزراعي  مراكز الإرشاد في الزراعيارتباط بین درجة أداء مهام المرشد      ات الت حصر المعوق
  .٠٫٥٢٠ بقیمة تقابل تنفیذ التوصیات الفنیة

د أن ا وج سبة كم ار الإد ن ق الابتك ي تطبی اد الزراع ز الإرش ي مراك ت اري ف نخفض كان  الم
ي      وأن ،%٤٠٫٨ اد الزراع ز الإرش ي مراك ار الإداري ف ق الابتك سبة تطبی ت  ن ط كان  المتوس
ع  تطبیق الابتكار الإداري في مراكز الإرشاد الزراعي بینما كانت نسبة   ،%٢٩٫٣ % ٢٩٫٩ المرتف

ى   ة،الإرشادی المراكز فيمرشدین المبحوثین  عدد الإجماليمن   شیر إل اض  مما ی سبي  الانخف ي   الن ف
اد    ز الإرش ي مراك ار الإداري ف ق الابتك ستوي تطبی يم سبة  وأن .الزراع د ن ام المرش أداء مه

ي    اد الزراع ز الإرش ي مراك ي ف ت الزراع نخفض كان سبة ،%٣٨٫٩الم د  وأن ن ام المرش أداء مه
ي      اد الزراع ز الإرش ي مراك ي ف ت  الزراع ط كان ا كا،%٣٨٫٩المتوس سبة   بینم ت ن ام  ن أداء مه

ي      اد الزراع ز الإرش ي مراك ي ف د الزراع ع المرش ن % ٢٢٫٢المرتف اليم دد الإجم دین  ع مرش
ى    المبحوثین،  شیر إل ا ی اض  مم سبي  الانخف ي  الن ز     مستوى  ف ي مراك د الزراعي ف ام المرش أداء مه

  .الإرشاد الزراعي
ودو ة وج ین درج ة ب ة معنوی ق  علاق ارتطبی ي الإداري الابتك ز اف اد الزراعي  مراك ، لإرش

د     ام المرش ن أداء مه ل م ات ك يودرج ة  الزراع ستقلة التالی رات الم ى المتغی شر  : وه یل ون  توص
ا     ة تطبیقه ى كیفی دریبهم عل زراع وت ة لل یات البحثی د   ، التوص زراع وعق ادیة لل ة الإرش التوعی

ات  ادیة الاجتماع ة عمل      ، و الإرش ي منطق ادي ف ل الإرش ستهدفات العم د م ع البی ه، تحدی ات جم ان
 الإشراف  ،سجیل البیانات والملاحظات المیدانیة، ت المتعلقة بالنشاطات الإرشادیة الزراعیة بالمنطقة    

زرا  ات ال ى ممارس ي عل دادالفن ادي ع، اع ل الإرش امج العم ة لبرن ة التنفیذی ار،  الخط ول اختی  الحق
ات الت   ، حصر الممارسات الناجحة لدى الزراع،  الإرشادیة لدى الزراع   ذ   حصر المعوق ل تنفی ي تقاب

ى  والتي الزراعي أداء مهام المرشد في تحدث التي نسب التغیرات  أن، و "التوصیات الفنیة    ترجع إل
ي مراكز الإرشاد الزراعي         درجة    فيالتغیر   ار الإداري ف ق الابتك ین   تطبی و % ٣٣٫٦تراوحت ب

٥٫٥% .  
ق           وأن ق تطبی ار  هناك سبعة اسباب تعی ي  الإداري الابتك سب    مراكز الإرشاد   ف الزراعي بن

  . %٤٠٫١و % ٩٦٫٢تراوحت بین 
  . مقیاس كمي- مراكز الإرشاد الزراعي - مهام المرشد الزراعي -الابتكار الإداري : الكلمات المفتاحیة

  :واهمیتهمشكلة البحث مقدمة و
و الإن التح و الابتك ت     ر نح ا كان صدفة وإنم أت بال م ی ارات ل ى الابتك ة عل سة القائم  والمناف

ور  ة تط ة أن           نتیج ى حقیق ك إل ي ذل سبب ف ود ال ة، ویع ة زمنی ل مرحل صائص ك سب خ ر ح  كبی
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ة           ة المتعلق ة والإداری رات الفنی ة والخب ات العالی المؤسسات أصبحت تمتلك الإمكانیات الكبیرة والتقنی
ة      سات رؤی ذه المؤس تلاك ه و ام ك ه ن ذل م م زاً، والأه شاطاً ممی اره ن ار باعتب تراتیجیةبالابتك  اس

ار تحق سیة  للابتك ا التناف لال مزایاه ن خ ا  م ي    ، وقه ار ف ویر الابتك ن إدارة وتط دیث ع بح الح أص
احثین ،   ین الب اً ب راً مألوف سات أم الغ   والمؤس سة ب ل المناف اره عام ار باعتب ى الابتك ر إل ر ینظ الكثی

ار       ا لإدارة الابتك ا ورعایته سات اهتمامه ولي المؤس ا ت در م ط، وبق سن فق یئاً ح یس ش ة، ول الأهمی
  .یره فسیكون لذلك أثراً حاسماً على بقاءها ونموهاوتطو

ي المؤسسات    یو ار ف ه  ) Organization Innovation(قصد بالابتك اجح  الاستغلال «بأن  الن
اج أو       ي الإنت ار ف ك الأفك ضمن تل سوق، أو تت ي ال اً ف دة كلی ار جدی ون أفك د تك دة، ق ار الجدی للأفك

صامیم الج ق الت ضمن خل ات أو الإدارة وتت ل العملی رق لعم اهیم والط دة، والمف یاءدی  :٦(» الأش
  .)١٧ص

ن           ار حسب كل م ه   ) Daft(و) Geri(ویعرف الابتك ن أن یحدث     ...«بأن ار یمك ر وابتك  تغی
ة    ب تقنی ي جوان ق المنتجات والخدمات  (ف دة لخل ات جدی ة  ) تقنی ب إنتاجی اد (أو جوان دیلات وإیج تع

ي الهیاكل التنظیمی   (داریة ، أو جوانب إ)منتجات أو تطویر خطوط المنتج الجدید    داف،  ةتغیر ف  الأه
ة ب )الأنظم صیة ، أو جوان اد    (شخ ي القی درات، ف ي الق رات ف راد، اةتغیی ل   للأف صال، ح لات

ارات  شكلات، المه ارات       )٥ ص :٧() الم كل ابتك ي ش ر ف ات یظه ي المنظم ار ف الي فالابتك وبالت
  .المنظمة أو تقنیة، أو إضافیة داخل إداریة،

رف الابت  د ع اوق ه  »Managerial Innovation« الإداري رك ل«بأن اهیم  التوص ى المف  إل
ة          ي المنظم ي تطور الأداء ف ساهم ف : ٤( ،»الجدیدة القابلة للتحویل إلى سیاسات وتنظیمات وطرق ت

ساهمته         ،)١٩ص   دى م نلاحظ أن هذا المفهوم لم یقتصر على الابتكار الإداري بل تعداه لیوضح م
داع             في تطویر عملیة الابتكا    م الإب ن ث ى منتجات، وم دة إل ار الجدی ل الأفك ه وإجراءات نق ر وتنظیم

  . في إنشاء الأسواق الجدیدة
ه     ) كنیت(أما   ا           « فقد عرفه بأن ة المحیطة به ة والبیئ ي المنظم ر ف ة التغیی ي عملی ث  »تبن ، حی

ل إل         ة ب ي تجري داخل المنظم د  أضاف إلى أن الابتكار الإداري لا یقتصر على التغییرات الت ى أبع
ي          ة تعمل ف ك أن المنظم ة، ذل من ذلك، حیث أشار إلى عملیة امتدادها حتى البیئة المحیطة بالمنظم

دعى بالنظام      ة ی وح، وأشار  ابیئة متسارعة، فنظام المنظم راد   )Fan Don Fan(لمفت ى دور الإف  عل
ق   « والمنظمة معاً في عملیة الابتكار، من خلال تعریفه للابتكار بأنه         دة    تطویر وتطبی ار الجدی الأفك

ب                  بعض ضمن تنظیم مرت ع بعضهم ال ذین یتعلمون م راد ال ل الأف ن قب  )٤٥ص  : ٣ (»المبدعة م
ضمن  ه یت اروعلی اور الإداري الابتك لاث مح ي ث ار (ه سي الابتك ة،  المؤس ق القیم داخلي، وخل ال
  .)وابتكار الإدارة

اد    ز الإرش ث أن مراك ي وحی ي الزراع دمات    ه دم خ ة تق سة خدمی ة  ادیة إرش  مؤس متنوع
ى تطویر نظرا     للمسترشدین  اج إل اض  وتحت ة     لانخف ي  مستوى الخدمات الإرشادیة المقدم  ةون لاا ف

ن المجالات     الزراعيمراكز الإرشاد  في الإداري الابتكارتناول البحث   فقد  ،  الأخیرة  وهو مجال م
ا ورعایت         التي یغطیها الابتكار   ة اهتمامه ولى مراكز الإرشاد الزراعی ا ت در م ار    وبق ا لإدارة الابتك ه

درة الدراسات    وتطویره فسیكون لذلك أثراً حاسماً على بقاءها ونموها          ي ، ونظراً لن ت  الت ي  اجری  ف
اس  ال قی ةمج ق   درج ارتطبی ي الإداري الابتك ي  ف اد الزراع ز الإرش و مراك رأ   وه يأم ة ف  غای

اد الزراعي       ل بمراكز الإرش ستمر للعم سین الم دف التطویر والتح ة به ة   ،الأهمی ذا ظهرت أهمی ل
ى     رف عل ث للتع ذا البح راء ه د    إج ام المرش أداء مه ه ب ار الإداري وعلاقت ق الابتك ة تطبی درج

  .الزراعي مراكز الإرشاد فيالزراعي 
  :البحثأهداف 
ي  الإداري الابتكاربناء وتقنین مقیاس كمي لتطبیق     -١ وافر  الزراعي،  مراكز الإرشاد   ف  تت

 .مقبولةله دلالات ثبات وصدق 
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اط  درجات معامل    تحدید -٢ ق          الارتب ن درجة تطبی ین كل م ار  ب ي  الإداري الابتك  مراكز  ف
ق  اس لتطبی ارات قی اد الزراعي وعب ارالإرش ي الإداري الابتك اد ف ز الإرش ین الزراعي، مراك  وب

اس   الزراعي  مراكز الإرشاد   في المرشد الزراعي    مهامأداء  درجة   ارات قی ام أداء  وعب د  مه  المرش
  .الزراعيلإرشاد  مراكز افيالزراعي 
ى   -٣ ق    التعرف عل ن تطبی ستوي كل م ارم ي  الإداري الابتك ز الإرشاد  ف  الزراعي، مراك

  .الزراعي مراكز الإرشاد في المرشد الزراعي ومهام
ة   -٤ ین درج ة ب د العلاق ق تحدی ارتطبی ي الإداري الابتك اد ف ز الإرش ي، مراك  الزراع

   :التالیةیرات المستقلة  المتغوهي الزراعي المرشد مهام  أداءكل منودرجات 
  .تطبیقهاتوصیل ونشر التوصیات البحثیة للزراع وتدریبهم على كیفیة  -
  الإرشادیة الاجتماعاتالتوعیة الإرشادیة للزراع وعقد  -
  .عملهتحدید مستهدفات العمل الإرشادي في منطقة  -
  .جمع البیانات المتعلقة بالنشاطات الإرشادیة الزراعیة بالمنطقة -
 .المیدانیةبیانات والملاحظات تسجیل ال -
 .الزراع الإشراف الفني على ممارسات  -
  . الخطة التنفیذیة لبرنامج العمل الإرشادي اعداد -
 .الزراع الحقول الإرشادیة لدى اختیار -
 .الزراعحصر الممارسات الناجحة لدى  -
 .الفنیةحصر المعوقات التي تقابل تنفیذ التوصیات  -
رات   -٥ سب التغی د ن يتحدی دالت يث  تح د ف ام المرش ي أداء مه ي الزراع ى والت ع إل   ترج
 تطبیق الابتكار الإداري في مراكز الإرشاد الزراعيدرجة  فيالتغیر 

 .الزراعي مراكز الإرشاد في الإداري الابتكارالتعرف على معوقات تطبیق  -٦
  :البحثیةالفروض 

  :التالي النظري تم صیاغة الفرض الرابع لهدفلتحقیقاً 
ة معن ت د علاق ة وج ة  وی ین درج ق ب ارتطبی ي الإداري الابتك اد  ف ز الإرش ي، مراك  الزراع

   :التالیة المتغیرات المستقلة وهي الزراعيمهام المرشد أداء ودرجات كل من 
  .تطبیقهاتوصیل ونشر التوصیات البحثیة للزراع وتدریبهم على كیفیة  -
  الإرشادیة الاجتماعاتالتوعیة الإرشادیة للزراع وعقد  -
  .عملهستهدفات العمل الإرشادي في منطقة تحدید م -
  .جمع البیانات المتعلقة بالنشاطات الإرشادیة الزراعیة بالمنطقة -
 .المیدانیةتسجیل البیانات والملاحظات  -
 .الزراع الإشراف الفني على ممارسات  -
  . الخطة التنفیذیة لبرنامج العمل الإرشادي اعداد -
 .الزراع الحقول الإرشادیة لدى اختیار -
 .الزراعحصر الممارسات الناجحة لدى  -
 .الفنیةحصر المعوقات التي تقابل تنفیذ التوصیات  -

  .الصفریة  صورتهفي المقابل الإحصائيالفرض  بصیاغة هذا الفرضوقد تم اختبار 
  :البحثیةالطریقة 

 الزراعي،  مراكز الإرشاد   في الإداري الابتكارمن درجة تطبیق  لقیاس كل   استبانةتم اعداد   
ن     الزراعي، مراكز الإرشاد فيمهام المرشد الزراعي    أداء  رجة  ود اییس تألفت م ون المق  وبذلك تك

ي اس ١٩( الات ارة لمقی ة  عب ق درج ارتطبی ي الإداري الابتك اد ف ز الإرش ي، مراك  ١٠ الزراع
  ).الزراعي مراكز الإرشاد فيمهام المرشد الزراعي أداء درجة  لمقیاس اتعبار
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تبیان ولي  وقد تم اجراء اختبار أ     ن       للاس ة م ة مكون ة مبدئی ى عین اء   مرشد زراعي  ٣٥ عل  لبن
ق   ي لتطبی اس كم ین مقی اروتقن ي الإداري الابتك اد الزراعي ف ن و  مراكز الإرش د م لاحیة للتأك ص

  .المبحوثین جمع البیانات من في علیها والاعتمادلقیاس ل الاستبیان
وب ووسط     المنطفي جمهوریة مصر العربیة  فيتم اجراء هذا البحث      دلتا  قة الإرشادیة جن ال

 ١٥٧ حیث تم اختیار عینة عشوائیة بلغ عددها   والغربیة،المنوفیة  القلیوبیة و  محافظات   متتضم التي
سبة       ة بن ات الزراعی ى مستوى الجمعی د زراعي عل ى مستوى الإدارات ومرش % ٢٥أخصائي عل

الغ الدراس  ات عدد الجهاز الوظیفي للإرشاد الزراعي بمحافظ     إجماليمن   د   ٦٢٨ عددهم  ة الب مرش
ي ام  زراع ة،  ات م بمحافظ٢٠١٨ ع لال      الدراس ث خ ذا البح ات ه ع بیان م جم هري وت و  ش  یولی

 .م ٢٠١٩وأغسطس 
ة،  النسب احصائیاً، لبیانات هذه الدراسة  الإحصائي التحلیل   في استخدموقد    والمتوسط  المئوی
د،  ومعامل  سون،لبیر البسیط   الارتباط ومعامل   المعیاري، والانحراف الحسابي، ا استخدم   التحدی  كم
ة النصفیة   معامل   ات   ،Split – halfالتجزئ ل الثب اخ،   معام ذاتي  ومعامل الصدق   لكرو نب م   .ال وت

  .SPSS 22.00 الإحصائي البرنامج باستخدامتحلیل بیانات هذه الدراسة 
  :البحثنتائج 

 .الزراعي  مراكز الإرشادفي الإداري الابتكاربناء وتقنین مقیاس كمي لتطبیق  -١
  :المقیاس إعداد :أولاً

اس  ن مقی ة م صورة الأولی دت ال قأع ي  تطبی اد الزراع ز الإرش ي مراك ار الإداري ف   الابتك
اس     )وحدة بنائیة (بصیاغة تسعة عشر عبارة      ارات المقی ) ٢٠ص  : ١(، وقد روعي عند تحریر عب

ألف   ، وبذلك یكون الإداري للابتكارأن تعكس هذه العبارات المحاور الثلاث    اس ت ي المقی  صورته  ف
ق    المؤسسي تسعة عبارات لمحور الابتكار (الاتيالمبدئیة من  الداخلي، وخمسة عبارات لمحور خل

اط      ) القیمة، وخمسة عبارات لمحور ابتكار الإدارة   درج لأنم ارة بمت ست كل عب ذى  الاستجابة وقی  ال
ت ه       ق ، وأعطی ر مواف د ، غی ق ، ومحای تجابات مواف لاث اس ى ث شتمل عل تجاباتذه ی د الاس  عن

صائي   ل الإح ثلاث     ١ ، ٢ ، ٣التحلی اور ال ات المح وع درج ث مجم ب ، بحی ل الترتی ار ع  للابتك
   تعبر عن الدرجة الكلیة للمقیاسالإداري

  : ثبات المقیاس:ثانیاً
ق   اس تطبی ات لمقی املین للثب ساب مع م ح اد  ت ز الإرش ي مراك ار الإداري ف يالابتك  ،الزراع

ات عن ط   ة النصفیة    أحدهما الثب ق التجزئ ات   باستخدام  والأخر  ،Split - halfری ل الثب لكرو   معام
  . معامل ألفاباسم المعروف خنبا

ة النصفیة       -١ ة التجزئ اس بطریق ات المقی ، )٤١٢ص : ٢ (Split – halfلحساب معامل ثب
سمین    ى ق ارات إل سمت العب ة  زوجيق ارات ثمانی ردي  عب ارات وف ة عب ل  ثمانی ة معام ، وبلغت قیم

ذلك          ٠٫٩٠٢٩ بین القسمین    تباطالار ه، ول اس كل اس لا المقی ات لنصف المقی ل الثب ل معام  وهو یمث
رون  سیبرمان  اجراء تصحیح احصائي لمعامل الثبات السابق بواسطة معادلة      الضروريكان من     ب

سقین           ) ٤١٨ص   : ٢( اس مت ن أن وحدات نصفي المقی د م م التأك ذا التصحیح ت ولكن قبل اجراء ه
 بین الوحدات وبعضها  الارتباطتعادلین من حیث درجة الصعوبة، والتشتت، ومعاملات  داخلیاً ، وم  

اني  / تباین النصف الأول) (٤٢١ص   : ٢" (ف " ، وذلك بإجراء اختبار     د  ) تباین النصف الث ، وق
 ، وهذا یدل على عدم ٠٫٠٥ وهى غیر معنویة عند مستوى ١٫٢٣٧٩المحسوبة  " ف  " بلغت قیمة   

صفي  ین ن این ب ة  تب ساب معادل اس، وبح یبرمان المقی اس    س ات المقی ل ثب ة معام ت قیم روان بلغ  ب
  وهي قیمة عالیة جدا لمعامل الثبات٠٫٩٤٩٠
ات     -٢ ل الثب ا  تم استخدام معام ه معامل     خلكرو نب ق علی ذي یطل ا   وال  ص :٢( Alphaألف

ه       النهائیة، صورته   في للمقیاس   )٢٧٧ د بلغت قیمت اً    ٠٫٩٤٧٧ وق یلاً قوی ر دل ذا یعتب ات    وه ى ثب  عل
  المقیاس

  :المقیاس صدق :ثالثاً
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ي    اد الزراع ز الإرش ي مراك ار الإداري ف ق الابتك اس تطبی دق مقی ق ص دت  لتحقی د اعتم فق
  .الذاتي والصدق الظاهري، الصدق :هماالدراسة على قیاس نوعین من الصدق 

  :الظاهريالصدق -١
صدق    اس ال م قی اهري ت ار ا ) ٢٥٠ص : ١ (الظ ق الابتك اس تطبی ز  لمقی ي مراك لإداري ف

ي  اد الزراع لال  الإرش ن خ اس  م ل مقی ارات ك رض عب ن   ع ة م ى مجموع ده عل ى ح  عل
ع  الزراعي  تتكون من خمسة عشر أستاذاً من أساتذة الإرشاد  juryالمحكمین ي  والمجتم ان  الریف  لبی

ار، صلاحیتها  رر  ) ٥٥٥ ص  :٥( إذ أش و أن یق صدق الظاهري ه اس ال یلة لقی ضل وس ى أن أف إل
ن   دد م ها       ع راد قیاس صفة الم رات لل لاحیة الفق صین ص راء المتخص طات   ،الخب ساب متوس  ولح

تبانة  تضمنتها  التيدرجات موافقة الخبراء على عبارات المقاییس      ى النحو   الاس الي  عل صالحة،   الت
ل الإحصائي    الاستجاباتصالحة لحد ما، غیر صالحة ، وأعطیت هذه        د التحلی  ي عل ١ ، ٢ ، ٣ عن

سم    م یق ب ث اً    الترتی ارة وفق ل عب وع ك د    ءلا رامجم ى الح راء عل ع الخب صى  جمی درجات  الأق  ل
و    ى حدة وه ارة عل ل عب ین لك ارة ٤٥المحكم صلاحیة العب ة ل سبة المئوی ك لإیجاد الن ة، وذل .  درج

ن     ة   % ٧٥ووفقاً لهذا التحكیم تم استبعاد ثلاث عبارات لحصول هذه العبارات على أقل م ن موافق م
  .المحكمین

ي مراكز الإرشاد الزراعي             وانتهت الصو  ار الإداري ف ق الابتك اس تطبی ى   رة الأولیة لمقی إل
ا   ١٦ ارة كم ي  عب اني  (یل ار   ثم ارات لمحور الابتك داخلي،  المؤسسي   عب ارات لمحور    ال ة عب  وأربع

ق  ة،خل ارا القیم ة عب ار الإدارةتوأربع ور ابتك ث  )  لمح ن حی ا م راً لملائمته تبقائها نظ م اس ت
  ).٢(و )١( كما هو موضح بالجدولین ارقام قیاسه،ضعت من اجل صلاحیتها لقیاس ما و

  :الذاتيالصدق -٢
ذاتي لقیاس معامل الصدق     اس            ال ات المقی م حساب الجذر التربیعي لمعامل ثب اس ت  :١( للمقی

    .)٥٥٣ص 
ة الصدق      د بلغت قیم ذاتي وق اس ال اد       لمقی ي مراكز الإرش ار الإداري ف ادئ الابتك ق مب تطبی

  .المقیاس معامل صدق مرتفع لهذا  وهو٠٫٩٧٥٠ الزراعي
  :المقیاس الداخلي الاتساق :رابعاً

ساق أمكن تحقیق    داخلي  الات اس      ال ارات مقی ي مراكز الإرشاد        لعب ار الإداري ف ق الابتك تطبی
املات  الزراعي  ساب مع اط بح ة    الارتب ة الكلی اس والدرج ارات المقی ن عب ارة م ل عب ین درجة ك  ب

املات  إلیه، تنتمي للمحور الذية الكلیة للمقیاس وبینها وبین الدرج   اط  وایضاً بحساب مع ین  الارتب  ب
   . والدرجة الكلیة للمقیاسالابتكار الإداري محاور من محوركل 

ي اس الكل م  : المقی دول رق واردة بالج ائج ال ح النت املات ) ٣(توض اطأن مع ل الارتب ین ك  ب
د مستوى    عبارة من عبارات المقیاس والدرجة الكلیة للمقیاس كانت  ة عن ین  ٠٫٠١ طردیة ومعنوی  ب

ارات هي    المكونة للمقیاس  ة عبارالستة عشر ذه العب اس وه وفر ی: (والدرجة الكلیة للمقی ي  ت مركز   ف
ار     ة الابتك د  - والتطویر  الإرشاد الزراعي ثقاف ي  یوج ي مركز الإرشاد الزراعي تكامل      ف  - معرف

د   في توفری دى المرش ع  ی- الزراعي  مركز الإرشاد الزراعي الابتكار ل لمركز   التنظیمي  الهیكل  تمت
ة    وفر ی -الإرشاد الزراعي بالمرون ي  ت ة  نظام  الزراعي مركز الإرشاد    ف م  رقاب ي  وتحك ا  ف ت العملی

اد الزراعي-الإرشادیة   ز الإرش ر مرك اط  یغی ة أنم ه  الخدم اءاتفی ات بن ات واحتیاج ى رغب  عل
سترشدین  ي   -الم اد الزراع ز الإرش ى مرك أة  یعط ار     للممكاف حاب الأفك زراعیین أص دین ال رش

ساب     -الابتكاریة والإضافات النوعیة      یشجع مركز الإرشاد الزراعي المرشدین الزراعیین على اكت
 یتیح مركز الإرشاد الزراعي الفرصة     - ابتكاریةالمهارات التي تساعد على حل المشكلات بطرق   

شكل الم  ا بال واهبهم وتوظیفه شاف م زراعیین لاكت دین ال وب للمرش اد -طل ز الإرش شجع مرك  ی
ة         ة عمل        -الزراعي أفكار المرشدین الزراعیین وقدراتهم المهنی وفر مركز الإرشاد الزراعي بیئ  ی

ة مبتكرة       -تمتاز بالمشاركة والتعاون والتكامل       یتوفر في مركز الإرشاد الزراعي نظام خطط بدیل
ل   - دعم المبتكرون الأوائ ام ل اد الزراعي نظ ز الإرش وفر مرك اد الزراعي - ی ز الإرش ضع مرك  ی
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ب       -سیاسات ولوائح وأنظمة مبتكرة تتسم بالتجدید الدائم    ین وترتی د مركز الإرشاد الزراعي تع  یعی
ب    ت المناس ي الوق ادیة ف ام الإرش ور    -المه ار والتط ي بالابتك اد الزراع ز الإرش ة مرك سم ثقاف  تت

   .لیاً، وهذا یعنى أن جمیع عبارات المقیاس متسقة داخ) والتجدید
ة           الارتباطوبحساب معاملات    ین الدرجة الكلی اس وب ارات المقی ن عب ارة م  بین درجة كل عب

   :الاتي )٣( تنتمي إلیه تبین من نتائج الجدول رقم الذي للمحور
ن     الارتباطمعاملات تبین أن ): الداخلي المؤسسي الابتكار (الأول المحور  ارة م ین كل عب  ب

ة     المؤسسي الداخليالابتكارلمحور درجة الكلیة  والللمحورالعبارات المكونة    ة ومعنوی  كانت طردی
ستوى  د م ي ٠٫٠١عن ارات ه ذه العب وفری: ( وه ي ت ار  ف ة الابتك ي ثقاف اد الزراع ز الإرش  مرك

ي مركز الإرشاد الزراعي تكامل   في یوجد - والتطویر وفر  ی- معرف ي  ت مركز الإرشاد الزراعي     ف
ة   التنظیمي الهیكل تمتع ی-الابتكار لدى المرشد الزراعي  وفر  ی-لمركز الإرشاد الزراعي بالمرون  ت

ي  ة  نظام  الزراعي مركز الإرشاد    ف م  رقاب ي  وتحك ا  ف ر مركز الإرشاد    -ت الإرشادیة  العملی  یغی
ه   الخدمة أنماط الزراعي اءات فی ات واحتیاجات المسترشدین     بن ى رغب  یعطى مركز الإرشاد    - عل
ي أة الزراع زراعمكاف دین ال ة  للمرش افات النوعی ة والإض ار الابتكاری حاب الأفك شجع - یین أص  ی

ل            ى ح ساعد عل ي ت ارات الت ساب المه ى اكت زراعیین عل دین ال ي المرش اد الزراع ز الإرش مرك
  .)ابتكاریةالمشكلات بطرق 

ور  انيالمح ق( الث ة خل ین أن  ):القیم املات تب اطمع ارات    الارتب ن العب ارة م ل عب ین ك  ب
دأ والدرج  ة للمب ستوى  المكون د م ة عن ة ومعنوی ت طردی ادة كان دأ القی ة لمب ذه ٠٫٠١ة الكلی  وه

ارات  يالعب یح( :ه واهبهم   یت شاف م زراعیین لاكت دین ال ة للمرش ي الفرص اد الزراع ز الإرش  مرك
دراتهم       -وتوظیفها بالشكل المطلوب     زراعیین وق ار المرشدین ال  یشجع مركز الإرشاد الزراعي أفك

اون والتكامل       مركز الإرشا   یوفر -المهنیة   شاركة والتع وفر -د الزراعي بیئة عمل تمتاز بالم ي   یت  ف
  .)مبتكرةمركز الإرشاد الزراعي نظام خطط بدیلة 

ث المحور ار الإدارة( الثال د أن  ):ابتك املات وج اطمع ارات  الارتب ن العب ارة م ل عب ین ك  ب
 طردیة ومعنویة عند مستوى  المكونة للمبدأ والدرجة الكلیة لمبدأ اندماج المرشدین الزراعیین كانت     

ل         (:هي وهذه العبارات    ٠٫٠١ دعم المبتكرون الأوائ  یضع  -یوفر مركز الإرشاد الزراعي نظام ل
د مركز الإرشاد    -مركز الإرشاد الزراعي سیاسات ولوائح وأنظمة مبتكرة تتسم بالتجدید الدائم      یعی

ة مركز الإرشاد الزراعي       ت-الزراعي تعین وترتیب المهام الإرشادیة في الوقت المناسب      سم ثقاف ت
  .)بالابتكار والتطور والتجدید

ن ستة    فيقیاس تألف   وبذلك یكون الم   ق      صورته النهائیة م یس تطبی ارة تق المحاور   عشر عب
ة ي   الثلاث اد الزراع ز الإرش ي مراك ار الإداري ف ارات ٨(للابتك ار عب ور الابتك سي لمح  المؤس

  ).الإدارة عبارات لمحور ابتكار ٤و عبارات لحور خلق القیمة ٤الداخلي و
اور ة مح ار الإداري الثلاث ة الابتك اس المكون ائج   :للمقی حت النت د أوض ة أخرى فق ن ناحی م

م    دول رق واردة بالج املات )٤(ال اط أن مع ل  الارتب ین ك ور  ب ن مح اور م ار مح  الإداري الابتك
ستوى    د م ة عن ة ومعنوی ت طردی اس كان ة للمقی ة الكلی ین ٠٫٠١والدرج اورا ب ثلاث مح ة ل  المكون

اس   اد    لمقی ز الإرش ي مراك ار الإداري ف ق الابتك ة  تطبی ي والدرج ذه  الزراع اس وه ة للمقی  الكلی
   ).ابتكار الإدارة -خلق القیمة  -الداخلي  المؤسسي الابتكار( هي المحاور

ادئ ا              ین المب اً ب ساقاً داخلی اك ات ى أن هن دل عل ة وهذا ی اس   لثلاث ة لمقی ق الابت  المكون ار  تطبی ك
ز الإرشاد الزراعي    ي مراك ة  الإداري ف اس،والدرجة الكلی ق   للمقی اً لتحقی ر مؤشراً هام ذا یعتب  وه

    . الداخلي لجمیع أجزاء المقیاسالاتساق
  :الوحدات تحلیل :خامساً

دات   ل الوح صد بتحلی دویق اس     التأك داف المقی ق أه ى تحقی ارات عل درة العب ن ق  ص :١( م
  :خلال  وقد أمكن تحقیق ذلك من،)٤٤٣
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ل     -١ اع معام لال ارتف ن خ ه م ن تحقیق ا أمك و م ة وه ارات خطی ین العب ة ب ون العلاق  أن تك
  .حدةالصدق للمقیاس الكلي ولكل عبارة على 

ة  -٢ ث درج ن حی اس م ارات المقی ادل عب عوبتها، تع لال   ص ن خ ك م ن ذل د م م التأك د ت  وق
  .المقیاس الجزء الخاص بثبات في" ف " اختبار 

   ).٤( جدول المدي، )صغیرة( فئات محدودة في المعیاریة الانحرافات  تتركز غالبیة-٣
  شروط ومحددات استخدام المقیاس 

  .التجریب یمكن اختبار المقیاس عن طریق -١
   قابلة للجمعوهي وحدات المقیاس متساویة من حیث أهمیتها النسبیة -٢
دره        -٣ دره    قیاسیة، ة  وحد ١٦ یتراوح المدى الممكن لهدا المقیاس بین حد أدني ق ي ق د أعل  ٤٨ وح

   . وحدة قیاسیة
  .قیاسها یتضمن المقیاس الحصول على قیم مستمرة للصفة المراد -٤
اس  -٥ ق   محاور المقی ة لتطبی ارثلاث ي  الإداري الابتك ز الإرشاد الزراعي  ف ار  مراك ي الابتك  وه

   .الإدارة ابتكار - خلق القیمة -الداخلي  المؤسسي
   . صورة كمیةفي مراكز الإرشاد الزراعي في الإداري الابتكار لتطبیق  یتضمن المقیاس وصفاً-٦
  .الزراعي على جمیع مراكز الإرشاد تطبیقه المقیاس یمكن -٧

ه              وافرت ل د ت ي مراكز الإرشاد الزراعي ق ار الإداري ف ق الابتك اس تطبی وهذا یعنى أن مقی
لیة من الثقة أن یكون مقیاساً صادقاً   إلى حد كبیر جمیع العناصر والشروط التي تتیح له وبدرجة عا      

ي وضع لقیاسها        اس الت ي صفة القی اً ف وفر       . وثابت ه ی ي أن اس ف ذا المقی ة له ة التطبیقی ع الأهمی وترج
ار            ق الابتك ى تطبی ه التعرف عل ن خلال معیاراً علمیاً سلیماً یمكن للقائمین على الإرشاد الزراعي م

اءة العمل داخل المراكز الإرشادیة       الإداري في مراكز الإرشاد الزراعي حتى یتم     ع كف كنوا من رف
   .من خلال اعداد خطط التحسین والتطویر للإرشاد الزراعي

ار  بین كل من درجة تطبیق    الارتباطدرجات معامل    -٢ ي  الإداري الابتك  مراكز الإرشاد   ف
ین درجة  الزراعي،  مراكز الإرشاد    في الإداري الابتكارالزراعي وعبارات قیاس لتطبیق      أداء   وب

ي مهام المرشد الزراعي أداء  وعبارات قیاس الزراعي مراكز الإرشاد فيمهام المرشد الزراعي      ف
  .الزراعيمراكز الإرشاد 
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ل  :أولاً ة معام اط درج ي        الارتب اد الزراع ز الإرش ي مراك ار الإداري ف ق الابتك ة تطبی ین درج  ب
  لزراعي وعبارات قیاس تطبیق الابتكار الإداري في مراكز الإرشاد ا

م            واردة بالجدول رق ائج ال ن النت اط أن درجة معامل   ) ٥(اتضح م ن     الارتب ارة م ین كل عب  ب
ة             ة الكلی ي والدرج اد الزراع ز الإرش ي مراك ار الإداري ف ق الابتك ة تطبی اس درج ارات مقی عب

ین درجة      ٠٫٠١للمقیاس كانت جمیعها طردیة ومعنویة عند مستوى   اط ب ى معامل ارتب  ، وكان أعل
ي مراكز الإرشاد الزراعي و ی     تطبیق ار الإداري ف وفر  الابتك ي  ت ة      ف مركز الإرشاد الزراعي ثقاف

ي مراكز   ٠٫٨٠٣ بقیمة والتطویر الابتكار  وأقل معامل ارتباط بین درجة تطبیق الابتكار الإداري ف
ر مركز الإرشاد الزراعي      ن یغی اط  الإرشاد الزراعي وكلاً م ة  أنم ه   الخدم اءات فی ات   بن ى رغب  عل

ة     و ل بقیم رون الأوائ دعم المبتك ام ل ي نظ اد الزراع ز الإرش وفر مرك سترشدین ، وی ات الم احتیاج
٠٫٧٠٤.   

ین درجة  الارتباط درجة معامل   :ثانیاً ام المرشد   أداء  ب ي  الزراعي  مه ز الإرشاد   ف  الزراعي  مراك
  الزراعي مراكز الإرشاد في الزراعيمهام المرشد أداء وعبارات قیاس 

اط أن درجة معامل  ) ٦(تائج الواردة بالجدول رقم   كما تبین من الن    ن     الارتب ارة م ین كل عب  ب
ة   اس درج ارات مقی د أداء عب ام المرش ي الزراعيمه اد ف ز الإرش ة الزراعي مراك ة الكلی  والدرج

ین درجة       ،٠٫٠١للمقیاس كانت جمیعها طردیة ومعنویة عند مستوى      اط ب ى معامل ارتب ان أعل  وك
د  أداء  ام المرش ي  يالزراع مه اد   ف ز الإرش ي  مراك شاطات      والزراع ة بالن ات المتعلق ع البیان جم

ة  ة بالمنطق ادیة الزراعی ة .الإرش ة   ٠٫٦٨٠ بقیم ین درج اط ب ل ارتب ل معام د  أداء  وأق ام المرش مه
ة           و الزراعي  مراكز الإرشاد     في الزراعي ذ التوصیات الفنی ل تنفی ي تقاب ات الت ة  حصر المعوق  بقیم
٠٫٥٢٠.  
ق     -٣ ن تطبی ار مستوي كل م ي  الإداري الابتك د   الزراعي،  مراكز الإرشاد   ف ام المرش  ومه

  الزراعي مراكز الإرشاد فيالزراعي 
  مستوي تطبیق الابتكار الإداري في مراكز الإرشاد الزراعي :أولاً

ستوى   د م اد الزراعيلتحدی ز الإرش ي مراك ار الإداري ف ق الابتك م تطبی اس ، ت تخدام مقی اس
ار الإدار  ق الابتك ن   درجة تطبی اد الزراعي المكون م ز الإرش ي مراك ارة ١٦ي ف ساب ، و عب  بح

ذه ا  المبحوثین  استجابات تم الحصول علیها من  التيمجموع قیم العبارات     ى ه ارات  عل اس  لعب  كمقی
ة تنحصر    لتطبیق الابتكار الإداري في مراكز الإرشاد الزراعي   ه المطلق ، فإن المقیاس كانت درجات

دره     ى ق د أدن ین ح ة١٦ب دره   ،  درج صى ق د أق ة، ٤٨وح ي درج ة    ف ه الفعلی ت درجات ین كان  ح
ن   ا م تجاباتوالمتحصل علیه واس دره ثین  المبح صى ق د أق ین ح ى ٤٨ تنحصر ب د أدن ة، وح  درج

اري  وانحراف درجة،   ٣٠٫٢٥٥ بلغ حسابي درجة، وبمتوسط    ١٦قیمته   اءات ،  ١١٫١٣٨ معی  وبن
ى أساس    بحوثین المتم تصنیفعلى ذلك    ات عل اً لمجموع       إلى ثلاث فئ ة وفق درجات الفعلی دى لل الم

 كما هو موضح  تطبیق الابتكار الإداري في مراكز الإرشاد الزراعي   المعبرة عن مستوى     مدرجاته
  ).٧(بالجدول رقم 

ي مراكز الإرشاد     وتشیر النتائج الواردة بهذا الجدول إلى أن نسبة      ار الإداري ف تطبیق الابتك
ي ت  الزراع نخفض كان اد   ن وأن ،%٤٠٫٨ الم ز الإرش ي مراك ار الإداري ف ق الابتك سبة تطبی
سبة      ،%٢٩٫٣ المتوسط كانت    الزراعي ت ن ا كان ي مراكز الإرشاد       بینم ار الإداري ف ق الابتك تطبی
ع   الزراعي ن  % ٢٩٫٩ المرتف الي م دد ال إجم ي مرشدین المبحوثین    ع  أن أي .الإرشادیة  المراكز  ف

والي ن ال% ٧٠٫١ ح دینم ددهن  مرش الغ ع ستوى   درشم ١٥٧ والب ان م سبة ك ار  ن ق الابتك تطبی
سبي  الانخفاض مما یشیر إلى منخفض، إما متوسط أو   الإداري في مراكز الإرشاد الزراعي     ي   الن ف

  .مستوي تطبیق الابتكار الإداري في مراكز الإرشاد الزراعي
  
  

   مستوى أداء مهام المرشد الزراعي في مراكز الإرشاد الزراعي:ثانیاً
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م  مهام المرشد الزراعي في مراكز الإرشاد الزراعي       داءأ  مستوى للتعرف على  استخدام  ، ت
اد الزراعي  ز الإرش ي مراك د الزراعي ف ام المرش ة أداء مه اس درج تخدام، مقی یم وباس وع ق  مجم

ذه ال  ثین المبحو  استجابات  تم الحصول علیها من      التيالعبارات   ى ه ارات  عل اس  عب ام   كمقی لأداء مه
د   رشاد الزراعي المرشد الزراعي في مراكز الإ     ، فإن المقیاس كانت درجاته المطلقة تنحصر بین ح

دره  ى ق ة ١٠أدن دره درج صى ق د أق ة، ٣٠، وح ي درج صل  ف ة والمتح ه الفعلی ت درجات ین كان  ح
ن  ا م تجاباتعلیه واس دره  ثین المبح صى ق د أق ین ح صر ب ه  ٣٠  تنح ى قیمت د أدن ة، وح  ١٠ درج

ك  وبناءات، ٥٫٦٦٦معیاري   نحرافوادرجة،   ١٨٫٩١٧  بلغ   حسابيدرجة، وبمتوسط    م   على ذل ت
صنیف وت اته   ثین المبح وع درج اً لمجم ة وفق درجات الفعلی دى لل اس الم ى أس ات عل لاث فئ ى ث  م إل

ستوى  ن م رة ع ي   المعب اد الزراع ز الإرش ي مراك ي ف د الزراع ام المرش ح  أداء مه و موض ا ه كم
  ).٨(بالجدول رقم 

ي مراكز     ى أن نسبة  النتائج الواردة بهذا الجدول إل     یتضح من و د الزراعي ف أداء مهام المرش
ي  اد الزراع ت الإرش نخفض كان سبة ،%٣٨٫٩الم ز    وأن ن ي مراك ي ف د الزراع ام المرش أداء مه
ي   اد الزراع ت  الإرش ط كان سبة   ،%٣٨٫٩المتوس ت ن ا كان ي    بینم ي ف د الزراع ام المرش أداء مه

ع   مراكز الإرشاد الزراعي      ن  % ٢٢٫٢المرتف الي م دد ال إجم  حوالي  أن أي .المبحوثین رشدین  م ع
ان   رشد م ١٥٧ والبالغ عددهن     مرشدینمن ال % ٧٧٫٨ ي       ك د الزراعي ف ام المرش مستوي أداء مه

ى    منخفضة، إما متوسطة أو    مراكز الإرشاد الزراعي     شیر إل ا ی اض  مم سبي  الانخف ي   الن مستوى  ف
  .أداء مهام المرشد الزراعي في مراكز الإرشاد الزراعي

ودرجات كل من أداء  الزراعي، مراكز الإرشاد في الإداري الابتكارتطبیق ة العلاقة بین درج -٤
  :الزراعيمهام المرشد 

ین     ة ب ار الإداري    لدراسة العلاق ق الابتك ي درجة تطبی ودرجات   مراكز الإرشاد الزراعي    ف
ستقلة   الزراعيكل من أداء مهام المرشد       م صیاغة  وهى المتغیرات الم الي  الإحصائي  الفرض  ت  الت

ودرجات  ،  مراكز الإرشاد الزراعي في الإداري الابتكارتطبیق وجد علاقة معنویة بین درجة ت  لا"
د   ام المرش ن أداء مه ل م يك ة الزراع ستقلة التالی رات الم ى المتغی یات  : وه شر التوص یل ون  توص

ا  ة تطبیقه ى كیفی دریبهم عل زراع وت ة لل د  ، البحثی زراع وعق ادیة لل ة الإرش اتالتوعی  الاجتماع
شاطات     ه، تحدید مستهدفات العمل الإرشادي في منطقة عمل   و،  شادیةالإر ة بالن ات المتعلق ع البیان جم

ة ة بالمنطق ادیة الزراعی ة ، تالإرش ات المیدانی ات والملاحظ ى ،سجیل البیان ي عل راف الفن  الإش
ار ،  الخطة التنفیذیة لبرنامج العمل الإرشادي     ع، اعداد ممارسات الزرا  ول الإرشادیة   اختی دى   الحق ل

زراع زراع ، ال دى ال ة ل ات الناجح صر الممارس یات   ، ح ذ التوص ل تنفی ي تقاب ات الت صر المعوق ح
  ."ة الفنی

ذا الفرض        وللتأكد من  م استخدام    صحة ه اط معامل  ت ى     الارتب سیط لبیرسون للتعرف عل  الب
ة  ةالعلاق ن  الارتباطی ل م ین ك سیطة ب ستقلة الب رات الم د المتالمتغی ابع، وتحدی ر الت رات  والمتغی غی

ن   تطبیق الابتكار الإداري في مراكز الإرشاد الزراعي   ة المستقلة المرتبطة معنویاً بدرج    ین م ، فتب
م   رات الأخرى        ) ٩(الجدول رق ر المتغی م یوضع أث دما ل ه عن ي أن ار  ف ت درجة    الاعتب ق   ـ كان تطبی

ى مستوى    الابتكار الإداري في مراكز الإرشاد الزراعي  ة عل  بكل  ٠٫٠١ ذات علاقة طردیة معنوی
ن ا  : م ة تطبیقه ى كیفی دریبهم عل زراع وت ة لل یات البحثی شر التوص یل ون ادیة ،توص ة الإرش  التوعی

د     ه         ،   الإرشادیة  الاجتماعات للزراع وعق ة عمل ي منطق ستهدفات العمل الإرشادي ف د م ع  ، تحدی جم
ات والملا  ، تالبیانات المتعلقة بالنشاطات الإرشادیة الزراعیة بالمنطقة    ة  سجیل البیان  ،حظات المیدانی

زراع        ى ممارسات ال داد ، ا الإشراف الفني عل امج العمل الإرشادي     ع ة لبرن ار ،  الخطة التنفیذی  اختی
ة   ،الحقول الإرشادیة لدى الزراع   ذ التوصیات الفنی ي ،  حصر المعوقات التي تقابل تنفی ت   ف  حین كان

ى مستوى       ة عل ة معنوی ة طردی ر   ٠٫٠٥ذات علاق زراع حصر الممارسات الناجح   بمتغی دى ال ، ة ل
دیل  النظري  السابق وقبول الفرض  الإحصائي على النتائج السابقة یمكن رفض الفرض  وبناءات  الب

،  مراكز الإرشاد الزراعي   في الإداري الابتكارتطبیق وجد علاقة معنویة بین درجة ت"والقائل بأنه  
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د    ام المرش ن أداء مه ل م ات ك يودرج ستقلة التالی الزراع رات الم ى المتغی شر  :ة  وه یل ون  توص
ا     ة تطبیقه ى كیفی دریبهم عل زراع وت ة لل یات البحثی د   ، التوص زراع وعق ادیة لل ة الإرش التوعی

ات  ادیة الاجتماع ة عمل      ، و الإرش ي منطق ادي ف ل الإرش ستهدفات العم د م ات  ه، تحدی ع البیان جم
ة    ة بالمنطق ادیة الزراعی شاطات الإرش ة بالن ات الم  ، تالمتعلق ات والملاحظ ةسجیل البیان  ،یدانی

زرا        ى ممارسات ال داد  الإشراف الفني عل امج العمل الإرشادي     ع، اع ة لبرن ار ،  الخطة التنفیذی  اختی
زراع   دى ال ادیة ل ول الإرش زراع ، الحق دى ال ات الناجحة ل ي  ، حصر الممارس ات الت حصر المعوق

   .تقابل تنفیذ التوصیات الفنیة
رات  -٥ سب التغی د ن يتحدی دث الت ي تح د ف ام المرش ي لزراعيا أداء مه ىوالت ع إل   ترج
 تطبیق الابتكار الإداري في مراكز الإرشاد الزراعيدرجة  فيالتغیر 

ي التغیر   ترجع إلىوالتي الزراعي أداء مهام المرشد في تحدث   التيلتحدید نسب التغیرات      ف
ي مراكز الإرشاد الزراعي       درجة   ار الإداري ف ق الابتك د     تطبی م حساب معامل التحدی ن  ت ین م فتب

رات   نسب أن) ٩(ول رقم   الجد ي  التغی ي تحدث   الت د   ف ام المرش ي  الزراعي  أداء مه ى  والت   ترجع إل
ر   يالتغی ة  ف ي  درج اد الزراع ز الإرش ي مراك ار الإداري ف ق الابتك ي تطبی شر : ه یل ون توص

د    ، %٣٣٫٦ التوصیات البحثیة للزراع وتدریبهم على كیفیة تطبیقها   زراع وعق التوعیة الإرشادیة لل
ة عمل         ، و %١٧٫٥  الإرشادیة الاجتماعات ي منطق ، %١٧٫٢ه تحدید مستهدفات العمل الإرشادي ف

ة       ة بالمنطق ادیة الزراعی شاطات الإرش ة بالن ات المتعلق ع البیان ات  ، ت%١١٫٢ جم سجیل البیان
زرا     ،%١٢٫٣ والملاحظات المیدانیة ى ممارسات ال ي عل داد %١٢٫٩ع  الإشراف الفن  الخطة  ، اع

زراع    اختیار،  %٨٫١ الإرشاديالتنفیذیة لبرنامج العمل     دى ال ول الإرشادیة ل حصر  ، %٥٫٢  الحق
زراع    دى ال ة ل ات الناجح ة      ، %٣٫٦ الممارس یات الفنی ذ التوص ل تنفی ي تقاب ات الت صر المعوق  ح

٥٫٥.% 
  :الزراعيمعوقات تطبیق الابتكار الإداري في مراكز الإرشاد  -٦

ه   د ان يونج ق ف ن ال   أي تطبی را م د كثی ا توج د دائم ام جدی ق    نظ سبب التطبی ا ب ات إم معوق
م استطلاع أراء              ئالخاط د ت ق وق ل التطبی ا أصلاً قب وب أو عدم وضوح الرؤی م للمطل دم الفه  أو ع

   . مراكز الإرشاد الزراعيفي الإداري الابتكارالمبحوثین حول معوقات تطبیق 
ق     ات تطبی ق معوق ات تطبی ول معوق وثین ح تطلاع أراء المبح ة باس ائج الخاص رت النت أظه

م    ا دول رق ي ج اد الزراع ز الإرش ي مراك ار الإداري ف ا   ) ١٠(لابتك باب ذكره بعة اس اك س أن هن
ق   ق تطبی وثین تعی ارالمبح ي الإداري الابتك ین   ف ت ب سب تراوح ي بن اد الزراع ز الإرش  مراك

الي مرتبة تنازلیاً على النحو     % ٤٠٫١و% ٩٦٫٢ شجیع وضعف الحوافز     : الت ة الت ، %)٩٦٫٢(قل
د  شغال الزائ ة الان ال الروتینی ي الأعم ات   %)٩٤٫٤(ف عف الإمكان ات وض ص المعلوم ، نق

ت  %)٨٦٫٦( تثمار الوق دم اس ر     %)٧٥٫٢(، ع ات نظ ال وجه دة وإهم ر واح ة نظ ذ بوجه ، الأخ
ة    %)٥٣٫٥(الأخرین   ى المرون ار إل د      %)٤٥٫٩(، الافتق ار والتقالی ادات والأفك بعض الع د ب ، التقیی
 %).٤٠٫١(الجامدة 

  :التوصیات
  :یلي أسفر عنها هذا البحث فإنه یمكن التوصیة بما التيالنتائج  ءضو في
زراعیین      -١ دین ال ة للمرش رامج تدریبی داد ب ياع ق ف ار تطبی ي الإداري الابتك ز ف  مراك
اد  يالإرش ستمر   الزراع سین الم ویر والتح دف التط ق    به ن تطبی ل م ستوى ك اع م اروارتف  الابتك
 .الزراعيمراكز الإرشاد  فيداء مهام المرشدین الزراعیین  وأالإداري
ى          -٢ ا عل ز جهوده ا وترك ولى اهتمام ي ان ت اد الزراع ا للإرش ى الإدارة العلی ي عل ینبغ

ضاء     ا والق ى إزالته سعى إل ي وان ت اد الزراع ز الإرش ي مراك ار الإداري ف ق الابتك ات تطبی معوق
ائج موضوعیة مرضیة وتكون              مردود  علیها وذلك بهدف تسییر عملیة التطبیق بسهولة وضمان نت

  . مراكز الإرشاد الزراعيفي الإداري الابتكار تطبیق وتبني منهجیة في یبذل الذيجید للجهد 
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رات الأخرى        -٣ ي ضرورة اهتمام الدراسات المستقبلیة بالتعرف على المتغی ا   الت م یتناوله  ل
ى      أثیر عل ة وت ون ذات علاق ل ان تك ن المحتم ث وم ة البح د  درج ام المرش ي أداء مه ي ف  الزراع

 .الإرشاد الزراعيمراكز 
  

دول  ق .١ج اس تطبی ارات مقی ار الإداري عب اهري   الابتك صدق الظ ل ال ي قب اد الزراع ز الإرش ي مراك ف
  للمحكمین

  غیر صالحة  صالحة لحد ما  صالحة  عبارات المقیاس  م
  الداخلي المؤسسي الابتكار :الأول المحور

        والتطویر الابتكار ثقافة الزراعيمركز الإرشاد  في توفری  ١
        معرفي تكامل الزراعيمركز الإرشاد  فيیوجد   ٢
        . لدى المرشد الزراعيالابتكار الزراعيمركز الإرشاد  في توفری  ٣
        . بالمرونةالزراعيلمركز الإرشاد  التنظیمي الهیكل تمتعی  ٤
 تالعملیا في وتحكم رقابة نظام الزراعيمركز الإرشاد  في توفری  ٥

  الإرشادیة
      

 على رغبات بناءاتفیه  الخدمة أنماط یر مركز الإرشاد الزراعيیغ  ٦
  واحتیاجات المسترشدین

      

 للمرشدین الزراعیین أصحاب مكافأة یعطى مركز الإرشاد الزراعي  ٧
   والإضافات النوعیةالابتكاریةالأفكار 

      

یشجع مركز الإرشاد الزراعي المرشدین الزراعیین على اكتساب   ٨
  ابتكاریةتساعد على حل المشكلات بطرق المهارات التي 

      

یشجع مركز الإرشاد الزراعي المرشدین الزراعیین على تنفیذ مشاریع   ٩
   داخل المركزمبتكرة

      

   خلق القیمة:الثانيالمحور 
یتیح مركز الإرشاد الزراعي الفرصة للمرشدین الزراعیین لاكتشاف   ١

  مواهبهم وتوظیفها بالشكل المطلوب
      

 مركز الإرشاد الزراعي أفكار المرشدین الزراعیین وقدراتهم جعیش  ٢
  المهنیة

      

یعتمد مركز الإرشاد الزراعي أسلوب العملیات الإرشادیة الحرة التي تم   ٣
  تنفیذها دون الالتزام بالتوقیت والمكان

      

یوفر مركز الإرشاد الزراعي بیئة عمل تمتاز بالمشاركة والتعاون   ٤
  والتكامل 

      

        یتوفر في مركز الإرشاد الزراعي نظام خطط بدیلة مبتكرة  ٥
  ابتكار الإدارة: المحور الثالث

        یوفر مركز الإرشاد الزراعي نظام لدعم المبتكرون الأوائل  ١
یضع مركز الإرشاد الزراعي سیاسات ولوائح وأنظمة مبتكرة تتسم   ٢

  بالتجدید الدائم
      

 تعین وترتیب المهام الإرشادیة في الوقت یعید مركز الإرشاد الزراعي  ٣
  المناسب

      

یوجد في مركز الإرشاد الزراعي وفرة في موارد العمل سواء المالیة أو   ٤
  البشریة

      

        تتسم ثقافة مركز الإرشاد الزراعي بالابتكار والتطور والتجدید  ٥
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دول   ق الا      .٢ج اس تطبی ارات مقی وزن المرجح لعب ین وال اد      أراء المحكم ز الإرش ي مراك ار الإداري ف بتك
  الزراعي

 %
لصلاحیة 
 العبارة

الوزن 
الكلى 

المرجح 
 للعبارة

الوزن 
المرجع 
للعبارات 

الغیر 
 صالحة

غیر 
 صالحة

الوزن 
المرجع 
للعبارات 
الصالحة 
 لحد ما

صالحة 
الحد م  

الوزن 
المرجع 
للعبارات 
 الصالحة

رقم  صالحة
 المحور العبارة

١ ١٢ ٣٦ ٣ ٦ -- -- ٤٢  %٩٣٫٣ 
٢ ١٥ ٤٥ -- -- -- -- ٤٥  %١٠٠ 
٣ ١٠ ٣٠ ٣ ٦ ٢ ٢ ٣٨  %٨٤٫٤ 
٤ ١٥ ٤٥ -- -- -- -- ٤٥  %١٠٠ 
٥ ١٤ ٤٢ ١ ٢ -- -- ٤٤  %٩٧٫٧ 
٦ ١٢ ٣٦ ٣ ٦ -- -- ٤٢  %٩٣٫٣ 
٧ ١٣ ٣٩ ٢ ٤ -- -- ٤٣  %٩٥٫٥ 
٨ ١١ ٣٣ ٣ ٣ ١ ١ ٣٧  %٨٢٫٢ 

٩ ٨ ٢٤ ٢ ٤ ٥ ٥ ٣٣  %٧٣٫٣ 

 
 
 
 

 الابتكار
 المؤسسي
 الداخلي

١ ٩ ٢٧ ٤ ٨ ٢ ٢ ٣٧  %٨٢٫٢ 
٢ ١٤ ٤٢ ١ ٢ -- -- ٤٤  %٩٧٫٧ 
٣ ٨ ٢٤ ١ ٢ ٦ ٦ ٣٢  %٧١٫١ 
٤ ١٢ ٣٦ ٣ ٦ -- -- ٤٢  %٩٣٫٣ 
٥ ١١ ٣٣ ٢ ٤ ٢ ٢ ٣٩  %٨٦٫٦ 

 
 

  خلق القیمة

١ ١٥ ٤٥ -- -- -- -- ٤٥  %١٠٠ 
٢ ١٢ ٣٦ ٣ ٦ -- -- ٤٢  %٩٣٫٣ 
٣ ١٥ ٤٥   -- -- ٤٥  %١٠٠ 
٤ ٥ ١٥ ٣ ٦ ٧ ٧ ٢٨  %٦٢٫٢ 
٥ ١٠ ٣٠ ٣ ٦ ٢ ٢ ٣٨  %٨٤٫٤ 

 ابتكار الإدارة
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  تطبیق الابتكار الإداري فيالكلیة لمقیاس معاملات ارتباط عبارات المقیاس مع كل من الدرجة       .٣جدول  
ي   اد الزراع ز الإرش ةمراك ة والدرج ور الكلی ذي للمح ه  ال ي إلی طاها تنتم سابیة ومتوس  الح

  فاتها المعیاریةوانحرا

٠٫٠١ على مستوى معنوي*       *٠٫٠٥ على مستوى معنوي*    
٠٫٤٣٤ = )٢ -٣٥( ودرجات حریة ٠٫٠١الجدولیة عند مستوى " ر " قیمة   
  ٠٫٣٣٧ = )٢ -٣٥(ودرجات حریة  ٠٫٠٥الجدولیة عند مستوى " ر " قیمة 

  

  

  عبارات المقیاس  المحور
معامل ارتباط 
العبارات مع 
الدرجة الكلیة 

 للمقیاس

معامل ارتباط 
العبارات مع 
الدرجة الكلیة 
 للمحور الذي
 تنتمي الیه

المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 المعیاري

 مركز الإرشاد الزراعي ثقافة الابتكار في توفری
  ٠٫٩١٩  ١٫٩١٤   **٠٫٨٥٤   **٠٫٨٤٣  والتطویر

  ٠٫٩٦٨  ٢٫٠٥٧   **٠٫٨٧٩   **٠٫٨٦٩  معرفيمركز الإرشاد الزراعي تكامل  فيیوجد 
مركز الإرشاد الزراعي الابتكار لدى المرشد  في توفری

  ٠٫٩٢٣  ٢٫٢٨٦   **٠٫٧٩٢  **٠٫٧٨٤  .الزراعي

لمركز الإرشاد الزراعي  التنظیمي الهیكل تمتعی
  ٠٫٩٧٠  ٢٫٠٠٠   **٠٫٧٦٢  **٠٫٧٣٢  .ةبالمرون

 وتحكم رقابة نظام الزراعيمركز الإرشاد  في توفری
  ٠٫٨٨٧  ١٫٩١٤   **٠٫٧٢٩   **٠٫٧٤٤  ت الإرشادیةالعملیا في

 اًبناءفیه  الخدمة أنماط یغیر مركز الإرشاد الزراعي
  ٠٫٩٥١  ١٫٩١٤   **٠٫٨١٥   **٠٫٨٢٦  على رغبات واحتیاجات المسترشدین

 للمرشدین مكافأة ز الإرشاد الزراعيیعطى مرك
الزراعیین أصحاب الأفكار الابتكاریة والإضافات 

  النوعیة
٠٫٩٠٦  ١٫٩٤٣   **٠٫٧٨١  **٠٫٧٤٦  

  
  
  
  
  

 الابتكار
 المؤسسي
  الداخلي

یشجع مركز الإرشاد الزراعي المرشدین الزراعیین 
على اكتساب المهارات التي تساعد على حل 

  ابتكاریةالمشكلات بطرق 
٠٫٩٢٣  ١٫٩٧١   **٠٫٧٥١   **٠٫٦٧٩  

یتیح مركز الإرشاد الزراعي الفرصة للمرشدین 
الزراعیین لاكتشاف مواهبهم وتوظیفها بالشكل 

  المطلوب
٠٫٨٥٧  ١٫٨٢٩   **٠٫٨٣٢   **٠٫٧٩٨  

یشجع مركز الإرشاد الزراعي أفكار المرشدین 
  ٠٫٩٠٠  ١٫٨٨٦   **٠٫٨٤٥  **٠٫٧٨٠  الزراعیین وقدراتهم المهنیة

زراعي بیئة عمل تمتاز یوفر مركز الإرشاد ال
  ٠٫٩٥٤  ٢٫١٧١   **٠٫٨٥٤   **٠٫٧٤٤  بالمشاركة والتعاون والتكامل 

  
  
  

  خلق القیمة

یتوفر في مركز الإرشاد الزراعي نظام خطط بدیلة 
  ٠٫٩٨١  ٢٫٠٨٦   **٠٫٨٥٣  **٠٫٧٦٧  مبتكرة

یوفر مركز الإرشاد الزراعي نظام لدعم المبتكرون 
  ٠٫٩١٩  ١٫٩١٤   **٠٫٧٢٦   **٠٫٦٤٤  الأوائل

یضع مركز الإرشاد الزراعي سیاسات ولوائح وأنظمة 
  ٠٫٩١٢  ١٫٨٥٧   **٠٫٨٣٢  **٠٫٧١٤  مبتكرة تتسم بالتجدید الدائم

یعید مركز الإرشاد الزراعي تعین وترتیب المهام 
  ٠٫٩٠٠  ١٫٨٨٥   **٠٫٨٠٤   **٠٫٦٣٥  الإرشادیة في الوقت المناسب

  
  
  

ابتكار 
 الإدارة
  

لابتكار والتطور تتسم ثقافة مركز الإرشاد الزراعي با
  ٠٫٧٦٥  ١٫٦٥٧   **٠٫٨١٥   **٠٫٦٧١  والتجدید
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اد الزراعي     باط   معاملات ارت  .٤جدول   ز الإرش اس   محاور تطبیق الابتكار الإداري في مراك ة للمقی المكون
دود    المعیاریة للعباراتالانحرافاتمع الدرجة الكلیة للمقیاس ومدى    املات   وح ز مع اط تركی  الارتب

  البینیة للمراحل والمقیاس الكلى

حدود تركیز معاملات 
 للمحاور البینیة الارتباط

 والمقیاس الكلى

 مدى
 الانحرافات
المعیاریة 
 للعبارات

محاور معامل ارتباط 
تطبیق الابتكار الإداري 

في مراكز الإرشاد 
 مع الدرجة الزراعي

 للمقیاس

عدد 
العبارات 

 كل في
 محور

محاور تطبیق الابتكار الإداري 
 في مراكز الإرشاد الزراعي

 الداخلي المؤسسي الابتكار ٨  **٠٫٨٣٩ ٠٫٠٨٤  ٠٫٨٦٩ـــ  ٠٫٦٧٩
 خلق القیمة ٤  **٠٫٩١٠ ٠٫١٢٤      ٠٫٧٩٨ـــ  ٠٫٧٤٤
٠٫٧١٤ـــ  ٠٫٦٣٥  ابتكار الإدارة ٤  **٠٫٩٧٨ ٠٫١٥٤ 

٠٫٠١ على مستوى معنوي*       *٠٫٠٥ على مستوى معنوي*    
٠٫٤٣٤ = )٢ - ٣٥( ودرجات حریة ٠٫٠١الجدولیة عند مستوى " ر " قیمة   
  ٠٫٣٣٧ = )٢ -٣٥(ریة  ودرجات ح ٠٫٠٥الجدولیة عند مستوى " ر " قیمة 

دول   ل .٥ج یم معام اط ق ي   الارتب اد الزراع ز الإرش ي مراك ار الإداري ف ق الابتك ین درجة تطبی سیط ب  الب
ي       اد الزراع ز الإرش ي مراك ار الإداري ف ق الابتك اس تطبی ارات قی طا وعب سابیة هاتومتوس  الح

  المعیاري والانحراف
معامل 
 الارتباط
  البسیط

 الانحراف
  المعیاري

سط المتو
  العبارة الحسابي

  م

  ١  والتطویر مركز الإرشاد الزراعي ثقافة الابتكار في توفری ٢٫٠٠١ ٠٫٩٣٧  **٠٫٨٠٣
  ٢  معرفيمركز الإرشاد الزراعي تكامل  فيیوجد  ٢٫٠٤٥ ٠٫٩٤٣  **٠٫٧٢٢
 ٣  .مركز الإرشاد الزراعي الابتكار لدى المرشد الزراعي في توفری ١٫٩٩٤ ٠٫٩١٦  **٠٫٧٦٢

 ٤  .لمركز الإرشاد الزراعي بالمرونة التنظیمي الهیكل تمتعی ١٫٩٨١ ٠٫٩٦٤  **٠٫٧٥٢
 ٥  ت الإرشادیةالعملیا في وتحكم رقابة نظام الزراعيمركز الإرشاد  في توفری ١٫٨٤١ ٠٫٩٠٢  **٠٫٧٢٣

 على رغبات بناءاتفیه  الخدمة أنماط یغیر مركز الإرشاد الزراعي ١٫٩٢٤ ٠٫٩٣٧  **٠٫٧٠٤
  مسترشدینواحتیاجات ال

٦ 

 للمرشدین الزراعیین أصحاب الأفكار مكافأة یعطى مركز الإرشاد الزراعي ١٫٩٠٥ ٠٫٨٩٧  **٠٫٧٧٠
  الابتكاریة والإضافات النوعیة

٧ 

یشجع مركز الإرشاد الزراعي المرشدین الزراعیین على اكتساب  ١٫٨٦٠ ٠٫٩١٦  **٠٫٧٧١
  ةابتكاریالمهارات التي تساعد على حل المشكلات بطرق 

٨  

یتیح مركز الإرشاد الزراعي الفرصة للمرشدین الزراعیین لاكتشاف  ١٫٧٥٢ ٠٫٩٠٣  **٠٫٧٦٦
  مواهبهم وتوظیفها بالشكل المطلوب

٩  

یشجع مركز الإرشاد الزراعي أفكار المرشدین الزراعیین وقدراتهم  ١٫٨٢٢ ٠٫٩٣٠  **٠٫٧٣٧
  المهنیة

١٠  

راعي بیئة عمل تمتاز بالمشاركة والتعاون یوفر مركز الإرشاد الز ٢٫٠٠٠ ٠٫٩٤١  **٠٫٧٧٠
  والتكامل 

١١  

  ١٢  یتوفر في مركز الإرشاد الزراعي نظام خطط بدیلة مبتكرة ١٫٨٣٤ ٠٫٩٢٦  **٠٫٧٩١
  ١٣  یوفر مركز الإرشاد الزراعي نظام لدعم المبتكرون الأوائل ١٫٨٣٤ ٠٫٩١٩  **٠٫٧٠٤

یاسات ولوائح وأنظمة مبتكرة تتسم یضع مركز الإرشاد الزراعي س ١٫٨٦٠ ٠٫٩٣٠  **٠٫٧٩٠
  بالتجدید الدائم

١٤  

یعید مركز الإرشاد الزراعي تعین وترتیب المهام الإرشادیة في الوقت  ١٫٧٨٣ ٠٫٨٩٤  **٠٫٧٨٦
  المناسب

١٥  

  ١٦  تتسم ثقافة مركز الإرشاد الزراعي بالابتكار والتطور والتجدید ١٫٨١٥ ٠٫٩١٢  **٠٫٧١٩
 ٠٫٠١ على مستوى معنوي   **              ٠٫٠٥ على مستوى معنوي  *
  )٠٫٢٠٦ = ٠٫٠١ ومستوى معنویة ،٠٫١٥٧ = ٠٫٠٥ ومستوى معنویة ،١٥٥ = أ.دالجدولیة عند " ر  " قیمة(
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دول  ل .٦ج یم معام اط ق د  الارتب ة دور المرش ین درج سیط ب ي الب ي الزراع اد ف ز الإرش ي مراك  الزراع
د   اس دور المرش ارات قی يوعب ي الزراع اد  مرف ز الإرش ياك طاها الزراع سابیة ومتوس  الح

  المعیاري والانحراف
معامل 
 الارتباط
  البسیط

 الانحراف
  المعیاري

المتوسط 
  م  العبارة الحسابي

  ١  .تطبیقهاتوصیل ونشر التوصیات البحثیة للزراع وتدریبهم على كیفیة  ٢٫١٤٧ ٠٫٩١٢ **٠٫٦٦٠
  ٢  .الإرشادیة الاجتماعاتوعقد التوعیة الإرشادیة للزراع  ٢٫٠٨٢ ٠٫٨٩٨ **٠٫٦٧٣
 ٣  .عملهتحدید مستهدفات العمل الإرشادي في منطقة  ١٫٩٦٨ ٠٫٨٨٧ **٠٫٦٤٥
 ٤  .جمع البیانات المتعلقة بالنشاطات الإرشادیة الزراعیة بالمنطقة ١٫٨٩٢ ٠٫٩٢٤ **٠٫٦٨٠
 ٥  .المیدانیةتسجیل البیانات والملاحظات  ١٫٨١٥ ٠٫٨٧٦ **٠٫٦٦٦
 ٦  .الزراعالإشراف الفني على ممارسات  ١٫٨٤٧ ٠٫٩١٤ **٠٫٦٧٠
 ٧  .الإرشادي الخطة التنفیذیة لبرنامج العمل اعداد ١٫٨٠٩ ٠٫٨٧١ **٠٫٦٤٠
  ٨  . الحقول الإرشادیة لدى الزراعاختیار ١٫٨٤٧ ٠٫٨٧٨ **٠٫٦٠٧
  ٩  .الزراعحصر الممارسات الناجحة لدى  ١٫٧٤٥ ٠٫٨٥٤ **٠٫٦١٠
  ١٠  .الفنیةوقات التي تقابل تنفیذ التوصیات حصر المع ١٫٧٦٤ ٠٫٨٧١ **٠٫٥٢٠

 ٠٫٠١ على مستوى معنوي   **              ٠٫٠٥ على مستوى معنوي  *

 = ٠٫٠١ ومستوى معنویة ،٠٫١٥٧ = ٠٫٠٥ ومستوى معنویة ،١٥٥ = أ.دالجدولیة عند " ر  " قیمة(
٠٫٢٠٦(  

  اعي مستوي تطبیق الابتكار الإداري في مراكز الإرشاد الزر.٧جدول 
  %  المرشدینعدد   مستوى تطبیق الابتكار الإداري

  %٤٠٫٨  ٦٤   درجة )٢٧ من أقل(منخفضة 
  %٢٩٫٣  ٤٦   درجة)٣٨ ـ أقل من ٢٧(متوسطة 
  %٢٩٫٩  ٤٧   درجة فأكثر)٣٨(مرتفعة 

  ١٠٠  ١٥٧  الإجمالي
  . مبحوث١٥٧  حسبت النسبة المئویة على أساس عدد العینة 

  د الزراعي في مراكز الإرشاد الزراعي مستوى أداء مهام المرش.٨جدول 
  %  المرشدینعدد   مستوى أداء مهام المرشد الزراعي 

  ٣٨٫٩  ٦١   درجة )١٧ من أقل(منخفضة 
  ٣٨٫٩  ٦١   درجة)٢٤ ـ أقل من ١٧(متوسطة 
  ٢٢٫٢  ٣٥   درجة فأكثر)٢٤(مرتفعة 

  ١٠٠  ١٥٧  الإجمالي
 .بحوث م١٥٧      حسبت النسبة المئویة على أساس عدد العینة 
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دول  ل .٩ج یم معام اط ق د   الارتب ار الإداري ودور المرش ق الابتك ة تطبی ین درج سیط ب ي الب ي الزراع  ف
  مراكز الإرشاد الزراعي

معامل 
  التحدید

 الارتباطمعامل 
  البسیط

  م  العبارة

  ١  .تطبیقهاتوصیل ونشر التوصیات البحثیة للزراع وتدریبهم على كیفیة   **٠٫٥٨٠  ٠٫٣٣٦
  ٢  .الإرشادیة الاجتماعاتالتوعیة الإرشادیة للزراع وعقد   **٠٫٤١٨  ٠٫١٧٥
 ٣  .عملهتحدید مستهدفات العمل الإرشادي في منطقة   **٠٫٤١٥  ٠٫١٧٢
 ٤  .جمع البیانات المتعلقة بالنشاطات الإرشادیة الزراعیة بالمنطقة  **٠٫٣٥٥  ٠٫١١٢
 ٥  .المیدانیةتسجیل البیانات والملاحظات   **٠٫٣٥٠  ٠٫١٢٣
 ٦  .الزراعالإشراف الفني على ممارسات   **٠٫٣٥٩  ٠٫١٢٩
 ٧  .الإرشادي الخطة التنفیذیة لبرنامج العمل اعداد  **٠٫٢٨٤  ٠٫٠٨١
  ٨  . الحقول الإرشادیة لدى الزراعاختیار **٠٫٢٢٩  ٠٫٠٥٢
  ٩  .الزراعحصر الممارسات الناجحة لدى   *٠٫١٨٩  ٠٫٠٣٦
  ١٠  .الفنیةقابل تنفیذ التوصیات حصر المعوقات التي ت  **٠٫٢٣٤  ٠٫٠٥٥

 ٠٫٠١ على مستوى معنوي   **              ٠٫٠٥ على مستوى معنوي  *
  )٠٫٢٠٦ = ٠٫٠١ ومستوى معنویة ،٠٫١٥٧ = ٠٫٠٥ ومستوى معنویة ،١٥٥ = أ.دالجدولیة عند " ر  " قیمة(
  

   معوقات تطبیق الابتكار الإداري في مراكز الإرشاد الزراعي.١٠جدول 
  النسبة المئویة  التكرار  وقات الابتكار الإداريمع  م

   %٩٦٫٢  ١٥١  قلة التشجیع وضعف الحوافز  ١
   %٩٤٫٤  ١٤٥  الانشغال الزائد في الأعمال الروتینیة  ٢
   %٨٦٫٦  ١٣٦  نقص المعلومات وضعف الإمكانات  ٣
   %٧٥٫٢  ١١٨  عدم استثمار الوقت  ٤
   %٥٣٫٥  ٨٤  رینالأخذ بوجهة نظر واحدة وإهمال وجهات نظر الأخ  ٥
   %٤٥٫٩  ٧٢  الافتقار إلى المرونة  ٦
   %٤٠٫١  ٦٣  التقیید ببعض العادات والأفكار والتقالید الجامدة  ٧

   مبحوث١٥٧ حسبت النسبة المئویة على أساس عدد العینة 
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Abstract 
This Study aims to Building a Scale for application of administrative inno-

vation in agricultural extension centers, Identify the level of Application of ad-
ministrative innovation in agricultural extension centers, Identify the level of per-
formance of the tasks of the agricultural extension agents in agricultural exten-
sion centers, determine the relationship between the degree of application of ad-
ministrative innovation and each of the independent variables related to the per-
formance of the tasks of the agricultural extension agents in agricultural exten-
sion center, and obstacles applying administrative innovation in agricultural ex-
tension centers.  

The study has been carried on a random sample consisted of 157 agricul-
tural extension agents in Egypt in governorates of Qalyoubia, Menoufia and 
Gharbia. Data were collected during July and August 2019 by personal interview 
using pre-tested questionnaire.  

Alpha coefficient, split-half, intrinsic validity, Pearson‘s correlation coeffi-
cient, means, standard deviation and coefficient of determination were used to 
analyze the data statistically.  
The main results of the study revealed that: 

1- Scale for application of administrative innovation in agricultural exten-
sion centers: 

 The split-half reliability technique showed a (0.9490) reliability coeffi-
cient (Spearman Brown), and alpha coefficient of (Cronbach) reliability tech-
nique showed a (0.9477) reliability coefficient.  

 Two types of validity were measured, fifteen judges concurred with the 
face validity of fourteen statements, and correlation measures were used to sig-
nify the intrinsic validity (0.9750).  

  Sixteen statements, were selected because each of them was correlated 
significantly with Total score of the scale and the total score of its axis.  

 Depending upon the validity and reliability results, the Scale was con-
sidered reliable and valid instrument to be used to measure the Application of 
administrative innovation in agricultural extension centers.  

2-  29.9% of the respondents had a high level of Application of administra-
tive innovation in agricultural extension centers., 22.2% of the performance of 
the tasks of the agricultural extension agents in agricultural extension centers.  

3- There was a significant positive relationship at 0.01 level between the 
degree of application of administrative innovation and each of the independent 
variables related to the performance of the tasks of the agricultural extension 
agents in agricultural extension center.  
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4- The percentage of changes that occur in the performance of the agricul-
tural extension tasks, which are due to the change in the degree of application of 
administrative innovation in agricultural extension centers, ranged between 
33.6% and 5.5%.  

5- There are seven reasons obstacles applying administrative innovation in 
agricultural extension centers, ranged between 96.2% and 40.1%.  

 
 

 

 

 

 

  

 

 


