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 
 الإداریة والسلوك غیر المتماثل للتكѧالیف،  استھدف ھذا البحث اختبار العلاقة بین القدرة    

 شركة غیر مالیة مدرجة ببورصة الأوراق المالیة المصریة والتي تنتمي إلى ٦٨لعینة مكونة من  
وقѧد تѧم اسѧتخدام    ). ٢٠١٦ – ٢٠٠٩( مشاھدة خلال الفترة   ٥٤٤ قطاعات اقتصادیة، بإجمالي     ١٠

فѧѧي اختبѧѧار  ) Multiple Linear Regression Model(نمѧѧوذج الانحѧѧدار الخطѧѧي المتعѧѧدد  
العلاقѧѧة بѧѧین القѧѧدرة الإداریѧѧة والѧѧسلوك غیѧѧر المتماثѧѧل للتكѧѧالیف، كمѧѧا تѧѧم الاعتمѧѧاد علѧѧى طریقѧѧة           

. فѧي تقѧدیر معѧالم الانحѧدار الخطѧي المتعѧدد      ) Ordinar Least Squares(المربعѧات الѧصغرى   
نحدار القدرة الإداریѧة  ولاختبار فروض البحث تم بناء ثلاثة نماذج انحدار، وقد تضمنت نماذج الا   

كمتغیر مستقل، وثلاث متغیرات تابعة شملت الѧسلوك غیѧر المتماثѧل لمѧصروفات البیѧع والتوزیѧع           
والمѧѧصروفات العمومیѧѧة والإداریѧѧة، الѧѧسلوك غیѧѧر المتماثѧѧل لمѧѧصروفات التѧѧشغیل، الѧѧسلوك غیѧѧر     

  : تѧѧѧضمنتكمѧѧѧا تѧѧѧم الاعتمѧѧѧاد علѧѧѧى سѧѧѧت متغیѧѧѧرات ضѧѧѧابطة   . المتماثѧѧѧل لتكلفѧѧѧة البѧѧѧضاعة المباعѧѧѧة 
  حجѧѧم الѧѧشركة، كثافѧѧة الأصѧѧول، التѧѧدفقات النقدیѧѧة الحѧѧرة، عѧѧدد سѧѧنوات تѧѧولي المѧѧدیر التنفیѧѧذي،            

  وقѧد أشѧѧارت نتѧائج البحѧѧث إلѧى وجѧѧود علاقѧة موجبѧѧة معنویѧѧة     . الملكیѧة المؤسѧѧسیة، وتركѧز الملكیѧѧة  
  بѧѧѧѧین القѧѧѧѧدرة الإداریѧѧѧѧة والѧѧѧѧسلوك غیѧѧѧѧر المتماثѧѧѧѧل لمѧѧѧѧصروفات البیѧѧѧѧع والتوزیѧѧѧѧع والمѧѧѧѧصروفات    

ومیѧѧة والإداریѧѧة، وجѧѧود علاقѧѧة موجبѧѧة معنویѧѧة بѧѧین القѧѧدرة الإداریѧѧة والѧѧسلوك غیѧѧر المتماثѧѧل    العم
لمѧѧصروفات التѧѧشغیل، وعѧѧدم وجѧѧود علاقѧѧة بѧѧین القѧѧدرة الإداریѧѧة والѧѧسلوك غیѧѧر المتماثѧѧل لتكلفѧѧة       

   .البضاعة المباعة
  ѧѧѧع والتوزیѧѧѧصروفات البیѧѧѧل لمѧѧѧر المتماثѧѧѧسلوك غیѧѧѧة، الѧѧѧدرة الإداریѧѧѧع  الق

والمصروفات العمومیة والإداریة، السلوك غیر المتماثѧل لمѧصروفات التѧشغیل،     
  .السلوك غیر المتماثل لتكلفة البضاعة المباعة
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تعتبѧر القѧدرة الإداریѧة أحѧѧد الأصѧول المعنویѧة التѧѧي قѧد تكѧون ذات تѧѧأثیر قѧوي فѧي تولیѧѧد          
إذ أن المتأمѧѧل فѧѧي اخѧѧتلاف الأداء   . اتھا النقدیѧѧةإیѧѧرادات الѧѧشركة ونموھѧѧا وتعظѧѧیم أرباحھѧѧا وتѧѧدفق    

المѧالي والتѧشغیلي بѧین شѧركات نفѧѧس الѧصناعة مѧع تѧساوي أو تقѧѧارب حجѧم المѧوارد المتاحѧة لكѧѧل           
وإذا مѧا استعرضѧنا أداء بعѧض الѧشركات لفتѧرة      . شركة، قد یجد السبب في تفاوت كفѧاءة المѧدیرین     
  .لأداء باختلاف المدیرینطویلة تعاقب فیھا تغییر المدیرین لوجدنا تفاوت ا

حیѧѧث تلعѧѧب الخѧѧصائص الشخѧѧصیة للمѧѧدیرین دوراً قویѧѧاً فѧѧي تحѧѧسین الأداء المѧѧالي الحѧѧالي          
ومواجھѧѧة المخѧѧاطر المحتملѧѧة التѧѧي قѧѧد تѧѧؤثر علѧѧى مѧѧستقبل الѧѧشركة، كمѧѧا أن المѧѧدیرین أصѧѧحاب القѧѧدرة     

محافظѧѧة علѧѧى اسѧѧتقرار العالیѧѧة عѧѧادة مѧѧا یѧѧستطیعون تحقیѧѧق إنجѧѧازات فѧѧى ظѧѧل بیئѧѧة أكثѧѧر تعقیѧѧداً، بѧѧل وال  
). Kuang et al., 2015; Meca and Sanchez, 2018(الأداء المѧالي والتѧشغیلي لفتѧرة طویلѧة     

بالإضѧѧافة إلѧѧى أن القѧѧدرة الإداریѧѧة تѧѧسھم فѧѧي تحدیѧѧد كمیѧѧة ونوعیѧѧة المعلومѧѧات التѧѧي ینبغѧѧي توفیرھѧѧا              
لي، وبالتبعیѧة تѧوفیر   لأصحاب المصالح بما یعمѧل علѧى تخفѧیض درجѧة عѧدم التأكѧد حѧول الأداء المѧستقب          

درجة عالیѧة مѧن الإطمئنѧان لѧدى المѧستثمرین الحѧالیین وجѧذب المزیѧد مѧن المѧستثمرین الجѧدد، وھѧو مѧا                
 ,.Davis et al)(یѧساعد علѧى زیѧادة حجѧم تѧداول الأسѧھم وارتفѧاع قیمتھѧا فѧي سѧوق الأوراق المالیѧة            

2015; Kim and Zhang, 2018.  
 العالیѧة تѧوفیر الأمѧوال اللازمѧة لتمویѧل المѧشروعات       أیضاً یستطیع المدیرون أصحاب القѧدرة   

الاستثماریة بفائدة أقل وتسھیلات إئتمانیة أكثر مرونة من حیث إمكانیة جدولة وتجدید القѧروض، نظѧراً        
لمѧѧا یتѧѧوافر لѧѧدیھم مѧѧن مھѧѧارات اتѧѧصال فعالѧѧة وخبѧѧرات تفاوضѧѧیة تعمѧѧل علѧѧى جѧѧذب مѧѧصادر التمویѧѧل        

)(Petkevich and Prevost, 2017 . لاѧاء        عѧن الوفѧشركات مѧن الѧة تمكѧدرة الإداریѧى أن القѧوة عل
بمتطلبات القید والدخول إلى الأسواق المالیة، وھو مѧا قѧد یѧؤثر علѧى الѧسیاسات المالیѧة للѧشركة ویѧسھل             
توفیر الأموال اللازمة عن طریق توسیع قاعدة الملكیة بإصدار أسѧھم جدیѧدة، ممѧا یعمѧل علѧى تخفѧیض              

  ).Baik et al., 2018(تكالیف التمویل 
كما أن كفاءة المدیرین تمكن مѧن نقѧل القیمѧة الحقیقیѧة للѧشركة إلѧى الأطѧراف الخارجیѧة،            
مѧѧن خѧѧلال تحدیѧѧد الفѧѧرص المѧѧستقبلیة المتاحѧѧة للѧѧشركة وتѧѧوفیر المعلومѧѧات التѧѧي تمكѧѧن أصѧѧحاب        

      ѧي التقѧصاح فѧاریر المصالح من التنبؤ بالأرباح والتدفقات النقدیة، مما یعمل على زیادة شفافیة الإف
  ). Li, 2018(المالیة ویخفض من مشكلة عدم تماثل المعلومات بین المدیرین والمستثمرین 

أیضاً تسھم القدرة الإداریة في المحافظة على قیمѧة الѧشركة مѧن خѧلال الحѧد مѧن تخѧزین             
الأخبѧѧار الѧѧسیئة وزیѧѧادة مѧѧستوى الإفѧѧصاح فѧѧي التقѧѧاریر المالیѧѧة، عѧѧلاوة علѧѧى دور المѧѧدیرین ذوي    

لعالیѧѧѧة فѧѧѧي تخفѧѧѧیض مѧѧѧشكلات الوكالѧѧѧة وتخفѧѧѧیض عѧѧѧدم التجѧѧѧانس فѧѧѧي آراء ومعتقѧѧѧدات      الكفѧѧѧاءة ا
، حیѧѧث یѧѧستطیع المѧѧدیرون أصѧѧحاب القѧѧدرة العالیѧѧة تخفѧѧیض عѧѧدم     )٢٠١٩ملیجѧѧي، (المѧѧستثمرین 
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التجانس في معتقدات وآراء المستثمرین من خلال توفیر المعلومات التي یعتمدون علیھا في تقیѧیم     
أن ) Demerjian et al., 2013(ویѧѧري ). Habib and Hasan, 2018(أسѧعار الأسѧѧھم  

المدیرین أصحاب القدرة العالیة ھم أكثر معرفة بنѧشاط الѧشركة وطبیعѧة الѧصناعة التѧي تعمѧل بھѧا         
والتحدیات التي تحѧیط بھѧا، ولѧدیھم المعرفѧة الجیѧدة لفھѧم وتطبیѧق المعѧاییر المحاسѧبیة التѧي تحѧسن              

مستثمرین في التنبؤ بѧالإیرادات والتѧدفقات النقدیѧة، ممѧا یعمѧل      البیئة المعلوماتیة للشركة وتساعد ال    
  .على ترشید القرارات الاقتصادیة للمستثمرین

، والذي یحدث )لزوجة التكالیف(وقد تؤثر القدرة الإداریة على السلوك غیر المتماثل للتكالیف 
أقل من معدل الزیادة فѧي  عندما یكون معدل الانخفاض في التكالیف عند انخفاض المبیعات بنسبة معینة    

ویحѧدث الѧسلوك غیѧر المتماثѧل للتكѧالیف لأن ھنѧاك تكѧالیف        . التكالیف عند زیѧادة المبیعѧات بѧنفس النѧسبة     
لمجѧرد حѧѧدوث انخفѧاض فѧي المبیعѧات غیѧر معلѧوم مѧا إذا كѧѧان        ) مثѧل أجѧور العمѧال   (یѧصعب تخفیѧضھا   

  ).Liang et al., 2015; Ballas et al., 2018(انخفاض مؤقت أم سیستمر لفترة طویلة نسبیاً 
ویتأثر قرار الإبقѧاء علѧى حجѧم المѧوارد العاطلѧة أو تخفیѧضھا عنѧد حѧدوث انخفѧاض فѧي                  
حجѧѧم الطلѧѧب علѧѧى مبیعѧѧات الѧѧشركة بخبѧѧرة وكفѧѧاءة المѧѧدیرین فѧѧي التنبѧѧؤ بالطلѧѧب علѧѧى المبیعѧѧات         

ة یمیلѧون  إلѧى أن المѧدیرین أصѧحاب الثقѧة العالیHur et al., 2019 (     ѧ(وتشیر دراسѧة  . المستقبلیة
إلѧѧى عѧѧدم اتخѧѧاذ إجѧѧراءات لتقلیѧѧل التكѧѧالیف حتѧѧى لѧѧو انخفѧѧضت المبیعѧѧات، نظѧѧراً لتوقعѧѧاتھم بتحѧѧسن   
الطلب المستقبلي علѧى منتجѧات الѧشركة وبالتѧالي لا حاجѧة إلѧى الѧتخلص مѧن بعѧض المѧوارد غیѧر                 

  . المستغلة
 ,.Hwang and Park, 2012; Chen et al(كما أظھرت نتائج العدید من الدراسات 

2013; Kuang et al., 2015; Liang et al., 2015; Bu et al., 2015; Naoum and 
Vlismas, 2015; Rezaei and Barandagh, 2016; Tariverdi et al., 2018; 
Ballas et al., 2018; Chen et al., 2018; Choi et al., 2019; Hartlieb et al., 

2019; Ronny, 2019 (  ة معنوѧѧة موجبѧѧود علاقѧѧر    وجѧѧسلوك غیѧѧة والѧѧدرة الإداریѧѧین القѧѧة بѧѧی
المتماثل للتكѧالیف، مѧن منطلѧق أن تѧوافر الكفѧاءة والخبѧرة لѧدي المѧدیرین تجعلھѧم أكثѧر قѧدرة علѧى              
الخروج من حالة الانخفاض في الطلب على مخرجات المنشأة إلى تحѧسن الطلѧب المѧستقبلي، ممѧا        

حتفѧاظ بالتكѧالیف وبالتѧالي حѧدوث الѧسلوك      یجعل المدیرین أكثر تفاؤلاً ویدفعھم نحو اتخاذ قرار الا     
  .غیر المتماثل للتكالیف

  :وفي ضوء ما سبق یمكن صیاغة مشكلة البحث على النحو التالي
ھѧل توجѧѧد علاقѧѧة بѧѧین القѧدرة الإداریѧѧة والѧѧسلوك غیѧѧر المتماثѧل للتكѧѧالیف فѧѧي شѧѧركات     

  المساھمة المصریة؟
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 

ي للبحѧث فѧѧي اختبѧار العلاقѧѧة بѧین القѧѧدرة    فѧي ضѧوء مѧѧشكلة البحѧث یتمثѧѧل الھѧدف الرئیѧѧس    
الإداریѧѧة والѧѧسلوك غیѧѧر المتماثѧѧل للتكѧѧالیف فѧѧي البیئѧѧة المѧѧصریة، بѧѧشكل أكثѧѧر تفѧѧصیلاً ینبثѧѧق عѧѧن     

اختبѧار العلاقѧة بѧین القѧدرة الإداریѧة والѧسلوك غیѧر        : الھدف الرئیѧسي عѧدة أھѧداف فرعیѧة تتѧضمن          
یة والإداریة، اختبار العلاقة بین القѧدرة  المتماثل لمصروفات البیع والتوزیع والمصروفات العموم     

الإداریة والسلوك غیر المتماثل لمصروفات التشغیل، اختبار العلاقة بین القدرة الإداریة والسلوك        
  .غیر المتماثل لتكلفة البضاعة المباعة

 

  :ترجع أھمیة البحث إلى عدة عوامل واعتبارات لعل من أھمھا
 لا توجѧѧد أي دراسѧѧة سѧѧابقة اختبѧѧرت العلاقѧѧة بѧѧین القѧѧدرة الإداریѧѧة    فѧѧي حѧѧدود علѧѧم الباحثѧѧان،  -١

  .والسلوك غیر المتماثل لمصروفات التشغیل في البیئة المصریة أو بیئات أجنبیة

فѧѧي حѧѧدود علѧѧم الباحثѧѧان، لا توجѧѧد أي دراسѧѧة سѧѧابقة اختبѧѧرت العلاقѧѧة بѧѧین القѧѧدرة الإداریѧѧة       -٢
 .في البیئة المصریة أو بیئات أجنبیةوالسلوك غیر المتماثل لتكلفة البضاعة المباعة 

فѧѧي حѧѧدود علѧѧم الباحثѧѧان، لا توجѧѧد أي دراسѧѧة سѧѧابقة اختبѧѧرت العلاقѧѧة بѧѧین القѧѧدرة الإداریѧѧة       -٣
والسلوك غیر المتماثѧل لمѧصروفات البیѧع والتوزیѧع والمѧصروفات العمومیѧة والإداریѧة فѧي             

  .البیئة المصریة

الإداریѧѧة مѧѧن خѧѧلال التعѧѧرض     یѧѧسھم البحѧѧث الحѧѧالي فѧѧي تѧѧوفیر إطѧѧار نظѧѧري عѧѧن القѧѧدرة          -٤
لمفھومھا وأھمیتھا، أیضاً قد یساعد في التعرف على مفھوم وطبیعة ومحددات السلوك غیر      

  .المتماثل للتكالیف

البحث الحالي قد یفید المستثمرین والمحللین المالیین في التعرف على العوامل المؤثرة علѧى          -٥
والتѧدفقات النقدیѧة، مѧن منطلѧق أن الفھѧم      سѧلوك التكѧالیف عنѧد بنѧاء التنبѧؤات المالیѧة للأربѧاح        

  .الجید للسلوك غیر المتماثل للتكالیف یسھم في تحسین دقة تنبؤاتھم

 یمكѧن أن یѧسھم البحѧث الحѧالي فѧي الحكѧم الجیѧѧد علѧى أداء المѧدیرین، فقѧد تحѧدث فѧي بعѧѧض             -٦
الفترات انحرافات تكالیف سالبة ومعدلات أداء مالي وتشغیلي منخفضة بسبب الѧسلوك غیѧر    
المتماثل للتكالیف، وبالتѧالي فѧإن التعѧرف علѧى محѧددات سѧلوك التكѧالیف قѧد یѧسھم فѧي تقیѧیم                   

 .أداء المدیرین بشكل دقیق

 
تتمثѧѧل حѧѧدود البحѧѧث بѧѧشكل رئیѧѧسي فѧѧي الحѧѧدود المتعلقѧѧة بحجѧѧم العینѧѧة، الفتѧѧرة الزمنیѧѧة       

بѧشكل أكثѧر تفѧصیلاً    . لبیانات البحث، طѧرق قیѧاس المتغیѧرات، والأسѧالیب الإحѧصائیة المѧستخدمة        
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یقتѧѧصر تطبیѧѧق البحѧѧث علѧѧى الѧѧشركات غیѧѧر المالیѧѧة، حیѧѧث تѧѧم اسѧѧتبعاد الѧѧشركات التѧѧي تنتمѧѧي إلѧѧى   
قطاعى البنوك والخدمات المالیѧة نظѧراً لطبیعѧة النѧشاط والتقѧاریر المالیѧة لھѧذین القطѧاعین، والتѧي              

 ٨ سلѧسلة زمنیѧة   كمѧا اعتمѧد البحѧث علѧى بیانѧات     . تجعل ھناك صعوبة في قیѧاس متغیѧرات البحѧث        
أیѧضاً تѧم الاعتمѧѧاد فѧي قیѧاس القѧѧدرة الإداریѧة علѧى المقیѧѧاس       . ٢٠١٦-٢٠٠٩سѧنوات خѧلال الفتѧѧرة   

 Anderson et(، وتѧم الاعتمѧاد علѧى دراسѧة     )Demerjian et al., 2012(الذي قدمتھ دراسة 
al., 2003 (    الیفѧل للتكѧر المتماثѧѧسلوك غیѧاس الѧي قیѧѧوذج الان   . فѧى نمѧѧاد علѧم الاعتمѧا تѧѧدار كمѧѧح

الخطي المتعدد في اختبار العلاقة بین القدرة الإداریة والسلوك غیر المتماثѧل للتكѧالیف، واسѧتخدام      
  .طریقة المربعات الصغري في تقدیر معالم الانحدار الخطي المتعدد

  
 

فѧѧي ضѧѧوء مѧѧشكلة البحѧѧث، وتحقیقѧѧاً لأھدافѧѧھ، تنطѧѧوي خطѧѧة البحѧѧث علѧѧى خمѧѧسة أقѧѧسام،    
 منھѧѧا لإطѧѧѧار نظѧѧري للقѧѧѧدرة الإداریѧѧة والѧѧѧسلوك غیѧѧر المتماثѧѧѧل للتكѧѧѧالیف،     یتعѧѧرض القѧѧѧسم الأول 

ویعѧѧرض القѧѧسم الثѧѧاني الدراسѧѧات الѧѧسابقة وینتھѧѧي بتطѧѧویر فѧѧروض البحѧѧث، یغطѧѧي القѧѧسم الثالѧѧث    
تصمیم البحث، ویتم تحلیل النتائج فѧي القѧسم الرابѧع، ثѧم القѧسم الخѧامس والأخیѧر یعѧرض خلاصѧة            

  .البحث والدراسات المستقبلیة
 

 
 

 

إلѧѧى أن القѧѧدرة الإداریѧѧة تعنѧѧي كفѧѧاءة    ) Demerjian et al., 2012(تѧѧشیر دراسѧѧة  
          ѧة واسѧصادیة المتاحѧوارد الاقتѧى المѧة علѧي المحافظѧي     المدیرین فѧن فѧتغلال ممكѧضل اسѧتغلالھا أف

تولید الإیرادات، وأن التحقق من حسن اسѧتغلال المѧوارد الاقتѧصادیة مѧن قبѧل المѧدیرین یمكѧن أن               
ویѧѧشیر . یѧѧتم عѧѧن طریѧѧق متابعѧѧة وتقیѧѧیم قѧѧرارات المѧѧدیرین بѧѧشأن تخѧѧصیص المѧѧوارد الاقتѧѧصادیة     

)Krishnan and Wang, 2015 (      شركѧات الѧى منتجѧب علѧؤ بالطلѧا التنبѧرات   بأنھѧع التغیѧة وتوق
التѧѧي قѧѧد تحѧѧدث فѧѧي البیئѧѧة التѧѧشغیلیة والقانونیѧѧة والمحاسѧѧبیة، بالإضѧѧافة إلѧѧى توجیѧѧھ المѧѧوارد نحѧѧو      
المجѧѧالات الخѧѧصبة للاسѧѧتثمار وحѧѧسن اسѧѧتغلال المѧѧوارد البѧѧشریة والمادیѧѧة بمѧѧا یѧѧسھم فѧѧي تحѧѧسین    

 تتمثѧѧل فѧѧي أن القѧѧدرة الإداریѧѧة) Huang and Sun, 2017(ویѧѧري . الأداء المѧѧالي والتѧѧشغیلي
مجموعѧѧة مѧѧن خѧѧصائص المѧѧدیرین والتѧѧي یمكѧѧن أن تتѧѧضمن المعرفѧѧة والخبѧѧرة الفنیѧѧة فѧѧي مجѧѧال         
الصناعة التي تعمل بھѧا الѧشركة والمھѧارات الإداریѧة اللازمѧة لإدارة مѧوارد الѧشركة بكفѧاءة، بمѧا               

 ملیجѧي، (ویѧضیف  . یسھم في زیادة الإیرادات وتحسین الأداء المالي وخلѧق قیمѧة مѧضافة للѧشركة           
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مѧѧستوي (بѧѧأن القѧѧدرة الإداریѧѧة تتѧѧضمن بعѧѧض الخѧѧصائص التѧѧي یتѧѧصف بھѧѧا المѧѧدیرین         ) ٢٠١٩
والتѧي تمكѧنھم مѧن    ) التعلیم، المعرفة، الخبرة، مھѧارات الاتѧصال، المیѧل إلѧى المخѧاطرة، والѧسمعة         

فھم الظروف الاقتصادیة المحیطة بالشركة واتخاذ أفضل القرارات التѧي تѧسھم فѧي زیѧادة الحѧصة           
  . شركة وتحقیق جودة التقاریر المالیةالسوقیة لل

وفي ضوء ما تقدم یرى الباحثѧان أن القѧدرة الإداریѧة تتمثѧل فѧي الخبѧرة الفنیѧة فѧي مجѧال                 
عمل الشركة، والتي تسھم في استغلال الموارد الاقتصادیة بكفاءة وفعالیѧة بمѧا یعمѧل علѧى تعظѧیم             

لقدرة والكفѧاءة لѧدى الإدارة مѧن عدمѧھ إنمѧا      الأرباح والتدفقات النقدیة التشغیلیة، وأن مسألة توافر ا   
تتطلب المقارنة النسبیة مع أداء الإدارة السابقة وكذلك مع الإدارات في الشركات متѧشابھة الحجѧم       

  .والتي تعمل في نفس الصناعة
 

  تنبѧѧѧع أھمیѧѧѧѧة القѧѧѧدرة الإداریѧѧѧѧة مѧѧѧن دورھѧѧѧѧا الفعѧѧѧѧال فѧѧѧي تحقیѧѧѧѧق العدیѧѧѧد مѧѧѧѧن المنѧѧѧѧافع،       
تحقیѧѧق كفѧѧاءة الاسѧѧتثمار، زیѧѧادة مѧѧستوى الإفѧѧصاح والѧѧشفافیة، تخفѧѧیض تكѧѧالیف    : لتѧѧي قѧѧد تѧѧشملوا

  الاقتѧѧراض، تحѧѧسین جѧѧѧودة الأربѧѧاح، تخفѧѧѧیض فتѧѧرة إبطѧѧاء التقѧѧѧاریر المالیѧѧة، الحѧѧѧد مѧѧن مخѧѧѧاطر        
وفیمѧا یلѧي یѧتم عѧرض أھمیѧة القѧدرة الإداریѧة        . انھیار أسعار الأسѧھم، وتخفѧیض مѧشكلات الوكالѧة      

  :بشكل موجز
 

تѧѧسھم القѧѧدرة الإداریѧѧة فѧѧي اسѧѧتغلال المѧѧوارد المتاحѧѧة بكفѧѧاءة وفعالیѧѧة واختیѧѧار مجѧѧالات     
). Habib and Hasan, 2017(الاستثمار الأعلѧى ربحیѧة، ممѧا یعمѧل علѧى زیѧادة ثѧروة المѧلاك         

مار طویل الأجѧل،  لأنھ عند قیام الإدارة بصناعة القرارات الاستراتیجیة والخاصة بمجالات الاستث  
فѧѧإن الخبѧѧرات الفنیѧѧة والمھѧѧارات الإداریѧѧة والنظѧѧرة الثاقبѧѧة للمѧѧستقبل تѧѧساعد فѧѧي اختیѧѧار المجѧѧال          

 ,.Baik et al(الأفѧضل للاسѧتثمار وتѧذلیل المعوقѧات التѧي تحѧول دون تعظѧیم ربحیѧة الѧشركة          
یكیة التѧي  فیما إذا كانت الشركات الصناعیة الأمر) Lee et al., 2018(وبحثت دراسة ). 2018

یدیرھا مدیرون أصحاب قدرة عالیة تستطیع الحصول علѧى فѧرص اسѧتثماریة أكثѧر ملائمѧة، وقѧد           
وجدت علاقة إیجابیѧة بѧین القѧدرة الإداریѧة وفѧرص الاسѧتثمار، وأن الѧشركات التѧي لѧدیھا مѧدیرین            

صѧة  یتمتعون بقدرات فائقة یمكن أن تحقق المزید من الأرباح من خلال إمكانیة الحصول علѧى فر     
  . استثماریة أفضل

معرفѧѧة دور القѧѧدرة الإداریѧѧة فѧѧي خلѧѧق مѧѧوارد  ) Holcomb et al., 2009(وحѧѧاول 
للشركة من خلال اختبار تأثیر القدرة الإداریة وإجراءات المدیرین علѧى خلѧق قیمѧة المѧوارد، وقѧد        

ن خѧلال العدیѧد   وجد أن القدرة الإداریة تؤثر على إنتاجیة الموارد، وأن تأثیر القدرة الإداریة یتم م     
 ,.Chemmanur et al(واختبѧر  . من الجوانب من ضمنھا كفاءة إدارة الموارد البѧشریة للѧشركة  
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العلاقѧѧة بѧѧین كفѧѧاءة إدارة الѧѧشركة وسیاسѧѧاتھا المالیѧѧة والاسѧѧتثماریة، وقѧѧد وجѧѧد أن القѧѧدرة     ) 2009
الدقѧѧة، وأن الإداریѧѧة تلعѧѧب دوراً مھمѧѧاً فѧѧي اختیѧѧار وتنفیѧѧذ أفѧѧضل المѧѧشروعات بدرجѧѧة عالیѧѧة مѧѧن     

) William and Raman, 2018(أیѧضاً بحѧث   . القدرة الإداریة تѧرتبط إیجابیѧاً بكفѧاءة الاسѧتثمار    
فѧѧي تѧѧأثیر القѧѧدرة الإداریѧѧة علѧѧى العلاقѧѧة بѧѧین تجنѧѧب ضѧѧریبة الѧѧدخل وكفѧѧاءة اسѧѧتثمار الѧѧشركات            

          ѧتثمار، وأنѧاءة الاسѧة وكفѧدرة الإداریѧین القѧة بѧة معنویѧل   الأمریكیة، وقد وجد علاقة موجبѧي ظѧھ ف
زیѧادة معѧدل الѧضرائب تظѧل الѧشركات ذات القѧѧدرة الإداریѧة العالیѧة قѧادرة علѧى تحقیѧق مѧѧستویات           

  .الاستثمار المتوقعة
إلѧى أن القѧدرة الإداریѧة تѧرتبط بعلاقѧة      ) Park and Song, 2019(وخلѧصت دراسѧة   

 العالیѧة  موجبѧة ذات دلالѧة إحѧصائیة مѧع توزیعѧات أربѧاح الأسѧھم، وأن المѧدیرین أصѧحاب الكفѧاءة          
یساھمون في زیادة أرباح الشركة ویستخدمون زیادة توزیعات الأرباح لتوصیل معلومات خاصة        

  .إلى السوق حول كفاءة الاستثمار
وفي ھذا الصدد یѧرى الباحثѧان أن قѧدرة المѧدیرین علѧى اختیѧار مجѧالات الاسѧتثمار التѧي              

ك، حیѧѧث إن معیѧѧار الكفѧѧاءة  تحقѧѧق أعلѧѧى ربحیѧѧة تعѧѧد أسѧѧاس التقیѧѧیم والحكѧѧم علѧѧیھم مѧѧن قبѧѧل المѧѧلا     
الإداریة یتم ترجمتھ من قبل معظم المستثمرین على أنھا الزیادة التي تحدث في نصیب السھم مѧن       

لأن . الأرباح والتوزیعات النقدیة بتعاقب المدیرین، وأن أي تفاصیل أخرى ربما تكѧون أقѧل أھمیѧة     
 بغض النظѧر عѧن تفاصѧیل الوصѧول     ما یھم المستثمر البسیط ھو قدرة الإدارة على تحقیق الأرباح 

  .  للأرباح
 

طبقا لمشكلة عدم تماثل المعلومات فإن الإدارة أو أحد الجھات الخارجیة قد یتوافر لѧدیھا     
بعض المعلومات الخاصѧة والتѧي تѧستطیع مѧن خلالھѧا تحقیѧق بعѧض المكاسѧب علѧى حѧساب بѧاقي                   

ویمكѧѧن أن تѧѧساعد القѧѧدرة الإداریѧѧة فѧѧي الحѧѧد مѧѧن  ). ٢٠١٨لطحѧѧان، ا(أصѧѧحاب المѧѧصالح بالѧѧشركة 
مشكلة عدم تماثل المعلومات بین أصحاب المصالح من خلال تحسین مستوى الإفصاح والѧشفافیة      

حیث یستطیع المدیرون . في التقاریر المالیة، مما ینعكس بشكل إیجابي على جودة التقاریر المالیة       
 الأسѧѧѧھم ونقѧѧѧل القیمѧѧѧة الجوھریѧѧѧة للѧѧѧشركات بѧѧѧشكل أكثѧѧѧر  أصѧѧѧحاب الكفѧѧѧاءة الوصѧѧѧول إلѧѧѧى سѧѧѧوق 

مصداقیة، وبالتѧالي تقلیѧل عѧدم التماثѧل فѧي المعلومѧات التѧي تواجѧھ المѧستثمرین فѧي سѧوق الأسѧھم                  
)Chemmanur et al., 2009 .(    عѧى التوسѧر فѧبالإضافة إلى أن القدرة الإداریة تسھم بشكل كبی

المختلفѧة مѧن أصѧحاب المѧصالح بغѧرض تحѧسین       في مستوى الإفصاح وتѧوفیر المعلومѧات للفئѧات       
أیضاً تسھم كفاءة الإدارة في توصیل المعلومات المالیة وغیѧر المالیѧة التѧي یحتاجھѧا       . قیمة الشركة 

مستخدمي معلومات سوق الأوراق المالیѧة بھѧدف إرسѧال إشѧارات موثقѧة تѧسھم فѧي التنبѧؤ بالقیمѧة            
) Baik et al., 2018(عنѧѧدما فحѧѧص و). Bocmaru, 2015(الحالیѧѧة والمѧѧستقبلیة للѧѧشركة 
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العلاقة بین القدرة الإداریة وجودة بیئة معلومات الشركة باستخدام مؤشѧر مركѧب یتѧضمن بیانѧات      
مختلفة عن بیئة معلومات الѧشركة، وجѧد علاقѧة إیجابیѧة ذات دلالѧة إحѧصائیة بѧین القѧدرة الإداریѧة           

حѧѧسن ویѧѧتم التوسѧѧع فѧѧي مѧѧستوى   وبیئѧѧة معلومѧѧات الѧѧشركة، وأن جѧѧودة بیئѧѧة معلومѧѧات الѧѧشركة تت   
 ,Chen and Chen(واسѧتھدفت دراسѧة   . الإفصاح في التقاریر المالیة مع زیادة القدرة الإداریѧة 

تحدید ما إذا كانت القدرة الإداریة تѧؤثر علѧى جѧودة الإفѧصاحات المالیѧة البیئیѧة للѧشركات           ) 2018
جابیѧة بѧین القѧدرة الإداریѧة وجѧودة      الأمریكیة ذات التأثیر السلبي على البیئة، وقѧد وجѧدت علاقѧة إی          

الإفѧѧصاحات المالیѧѧة البیئیѧѧة، وأن المѧѧدیرین ذوي القѧѧدرة العالیѧѧة یѧѧستطیعون تقѧѧدیم توقعѧѧات دقیقѧѧة        
لإجمالي النفقѧات البیئیѧة، وتنفیѧذ الممارسѧات البیئیѧة المقبولѧة اجتماعیѧاً والإفѧصاح عنھѧا لأصѧحاب              

  .المصالح
 

القѧѧدرة الإداریѧѧة فѧѧي تخفѧѧیض تكѧѧالیف التمویѧѧل مѧѧن خѧѧلال عѧѧدة جوانѧѧب      یمكѧѧن أن تѧѧسھم  
التѧي اختبѧرت تѧأثیر القѧدرة الإداریѧة      ) Petkevich and Prevost, 2017(أشارت إلیھѧا دراسѧة   

علѧى كفѧاءة بیئѧة التعاقѧد مѧѧع المقرضѧین، وأوضѧحت أن القѧدرة الإداریѧѧة العالیѧة تعمѧل علѧى تѧѧوفیر           
وزیѧѧادة ثقѧѧتھم فѧѧي الѧѧشركات وانخفѧѧاض مخѧѧاطر المعلومѧѧات    المعلومѧѧات التѧѧي یطلبھѧѧا المقرضѧѧون  

علاوة علѧى أن القѧدرة الإداریѧة تجعѧل الѧشركة قѧادرة       . الخاصة بتحدید معدل الفائدة على القروض    
فѧي  ) De Franco et al., 2017(وبحثѧت دراسѧة    .على التمویل بإصدار السندات طویلة الأجѧل 

  ѧѧروض المѧѧسعیر القѧѧى تѧѧة علѧѧدرة الإداریѧѧأثیر القѧѧدرة  تѧѧا القѧѧن خلالھѧѧؤثر مѧѧي تѧѧوات التѧѧصرفیة والقن
الإداریة على تسعیر القروض باستخدام عینة من القروض في البیئة الأمریكیة، وقد وجѧدت دلѧیلاً     
اختباریاً على أن زیادة القدرة الإداریة تѧرتبط بانخفѧاض أسѧعار الفائѧدة علѧى القѧروض المѧصرفیة،         

مѧѧة للتѧأثیر علѧѧى تѧѧسعیر القѧѧروض المѧѧصرفیة مѧѧن خѧѧلال   بالإضѧافة إلѧѧى أن القѧѧدرة الإداریѧѧة قنѧѧاة مھ 
  . الإفصاح المالي الجید للتخفیف من عدم التماثل في المعلومات

 
المدیرون أصحاب القѧدرة العالیѧة یѧدركون أھمیѧة تحقیѧق جѧودة الأربѧاح والآثѧار الѧسلبیة               

لѧذلك ھѧم أقѧل عرضѧة لاسѧتخدام مرونѧة       لممارسات إدارة الأرباح علѧى الأداء المѧستقبلي للѧشركة،      
المعѧѧѧѧاییر المحاسѧѧѧѧبیة فѧѧѧѧي اختیѧѧѧѧار الطѧѧѧѧرق المحاسѧѧѧѧبیة والتحیѧѧѧѧز فѧѧѧѧي تبنѧѧѧѧي التقѧѧѧѧدیرات وتكѧѧѧѧوین   

حیѧث یواجѧھ   ). Li, 2018(المخصصات، وھو ما یعمل على تحسین جودة المعلومات المحاسبیة 
بѧѧѧاح المѧѧѧدیرون ضѧѧѧغوطاً مѧѧѧن قبѧѧѧل أصѧѧѧحاب المѧѧѧصالح لتحقیѧѧѧق صѧѧѧافي دخѧѧѧل موجѧѧѧب ونمѧѧѧو الأر  

والوصول إلى تنبؤات المحللین المѧالیین لتجنѧب الآثѧار الѧسلبیة التѧي قѧد تحѧدث لقیمѧة الѧشركة عنѧد                
الإعلان عن صافي دخل مѧنخفض أو مخالفѧة تنبѧؤات المحللѧین المѧالیین، ومѧع ذلѧك فѧإن المѧدیرین              

ح أصحاب القѧدرة العالیѧة یѧستطیعون تجنѧب تلѧك الآثѧار عѧن طریѧق الإعѧلان عѧن تنبѧؤاتھم بالأربѧا              
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 Lang et(ویѧرى  . للفترة الحالیة بشكل دقیق، مما یدفع المحللѧین المѧالیین نحѧو تѧصحیح تنبѧؤاتھم     
al., 2016  ( أن المدیرین أصحاب الكفاءة یستطیعون استخدام الإعلان عن تنبؤاتھم بالأرباح في

المتنبأ بھѧا  إرسال إشارات موثقة عن الأرباح المتوقعة في نھایة العام، وتجنب ابتعاد متوسط القیم      
من قبل المحللین المالیین والمستثمرین عѧن الأربѧاح المحققѧة الفعلیѧة فѧي نھایѧة الفتѧرة، ممѧا یجنѧب                 
الشركة احتمالات انخفاض قیمتھا في سوق الأوراق المالیة، وفي نفس الوقت یحرر المدیرین من        

           ѧدیرین لآثѧوق المѧي سѧمعتھم فѧرض سѧالات تعѧدخل واحتمѧد   استخدام ممارسات إدارة الѧلبیة قѧار س
  . تضر بمستقبلھم الوظیفي

أن جѧودة الأربѧاح تѧرتبط بѧشكل     ) Demerjian et al., 2013(وتظھѧر نتѧائج دراسѧة    
إیجابي بالقدرة الإداریة، وأن المدیرین یمكنھم التأثیر علѧى جѧودة الأحكѧام والتقѧدیرات المѧستخدمة          

ة بعѧѧدد أقѧѧل مѧѧن التعѧѧدیلات  فѧѧي تكѧѧوین الأربѧѧاح، علѧѧى وجѧѧھ التحدیѧѧد یѧѧرتبط المѧѧدیرون الأكثѧѧر قѧѧدر   
اللاحقة للقѧوائم المالیѧة، اسѧتمراریة الأربѧاح، انخفѧاض الأخطѧاء فѧي مخѧصص الѧدیون المعدومѧة،              

إلѧى أن القѧدرة   ) Meca and Sanchez, 2018(وتشیر دراسѧة  . وجودة الاستحقاقات الاختیاریة
 البنوك أصѧحاب الكفѧاءة   الإداریة تساعد على تحقیق جودة التقاریر المالیة في البنوك، وأن مدیري  

العالیة أقل احتمالاً لإدارة الأرباح بشكل انتھازي، وأنھ مع وجود مدیرین أكثѧر قѧدرة یѧتم الإعѧلان      
  .عن تنبؤات أرباح وتدفقات نقدیة أكثر دقة

 
توقیѧت المناسѧѧب،  یعمѧل المѧدیرون أصѧѧحاب القѧدرة العالیѧة علѧѧى تѧوفیر المعلومѧات فѧѧي ال      

حیث یتوافر لدیھم المعرفة الفنیة والخبرة بطبیعة نشاط الشركة والѧصناعة التѧي تنتمѧي إلیھѧا، ممѧا         
یسھل عملیة إعداد ومراجعة التقاریر المالیة وتسلیمھا إلى ھیئѧة سѧوق الأوراق المالیѧة فѧي الوقѧت         

علѧѧى زیѧѧادة الملائمѧѧة القیمیѧѧة المناسѧب، وبالتبعیѧѧة فѧѧإن تخفѧѧیض فتѧѧرة إبطѧѧاء التقѧاریر المالیѧѧة یعمѧѧل    
حیѧث یعتبѧر توصѧیل المعلومѧات فѧي      ). Abernathy et al., 2018(لمعلومѧات التقѧاریر المالیѧة    

التوقیѧѧت المناسѧѧب أحѧѧد مؤشѧѧرات جѧѧودة المعلومѧѧات المحاسѧѧبیة، وأن المѧѧدیرین أصѧѧحاب الكفѧѧاءة       
لمناسѧب لأصѧحاب   یدركون أن التأخیر في نѧشر المعلومѧات المحاسѧبیة وعѧدم تقѧدیمھا فѧي الوقѧت ا            

كما أن الخبرة المھنیة كأحد مؤشѧرات القѧدرة   . المصالح قد یجعل تلك المعلومات دون قیمة حقیقیة     
إذ أن كفѧاءة المѧدیرین   ). Davis et al., 2015(الإداریة تجعل لغة التقѧاریر المالیѧة أكثѧر اعتѧدالاً     

 لغѧة التقѧاریر المالیѧة یعتبѧر     لا تتوقف عند التوقیت المناسب لنشر المعلومات، بѧل إن الاعتѧدال فѧي       
أمراً ضروریاً، علاوة على أن لغة التقاریر المالیة الصادرة عن المѧدیرین أصѧحاب القѧدرة العالیѧة       
تكون معتدلة، حیѧث لا یكѧون ھنѧاك مبالغѧة فѧي التفѧاؤل أو التعѧسف عنѧد الإعѧلان عѧن المعلومѧات                 

  ).Luo and Zhou, 2017(المحاسبیة 
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عندما یتم إخفاء المعلومات السلبیة من قبل الإدارة فإن ذلك قد یظل لفترة معینѧة وبعѧدھا          
لا تستطیع الإدارة إخفاء تلك المعلومات، وعندما تѧضطر الإدارة إلѧى الإعѧلان عѧن مجموعѧة مѧن          

سѧѧھم الأخبѧѧار الѧѧسیئة دفعѧѧة واحѧѧدة فѧѧإن ذلѧѧك قѧѧد یѧѧؤدي إلѧѧى حѧѧدوث انخفѧѧاض كبیѧѧر فѧѧي أسѧѧعار الأ       
ولكѧن المѧدیرین أصѧحاب القѧدرة العالیѧة غالبѧاً مѧا یѧنخفض لѧدیھم دوافѧع إخفѧاء               ). ٢٠١٦إبراھیم،  (

أخبѧار سѧѧلبیة، إذ یمیلѧѧون إلѧѧى التوسѧѧع فѧѧي مѧѧستوى الإفѧѧصاح، وھѧѧو مѧѧا قѧѧد یجنѧѧب الѧѧشركة مخѧѧاطر    
 ,Kim and Zhang(وتѧشیر دراسѧة   ). Hsu et al., 2018(الانھیار المفѧاجئ لأسѧعار الأسѧھم    

إلى أن خصائص المدیرین لھا تأثیراً قویاً على القیمة السوقیة لأسѧھم الѧشركة، وأن خبѧرة        ) 2018
أن ) Demerjian et al., 2012(وقѧد وجѧد   . المدیرین تخفض من مخاطر انھیѧار أسѧعار الأسѧھم   

انعكاس تغییѧر المѧدیر التنفیѧذي علѧى أسѧعار الأسѧھم تكѧون إیجابیѧة إذا كانѧت كفѧاءة المѧدیر الѧسابق                
، عѧѧلاوة علѧѧى أن تغییѧѧر المѧѧدیرین التنفیѧѧذیین بѧѧآخرین أعلѧѧى قѧѧدرة لѧѧھ تѧѧأثیر إیجѧѧابي علѧѧى    منخفѧѧضة

  .الأداء المالي للشركة
 

تلعب القدرة الإداریة دوراً قویѧاً فѧي زیѧادة درجѧة الѧتحفظ فѧي التقѧاریر المالیѧة بمѧا یجعѧل             
أصѧѧحاب المѧѧصالح، بالإضѧѧافة إلѧѧى أن   معلومѧѧات التقѧѧاریر المالیѧѧة أكثѧѧر ملائمѧѧة لترشѧѧید قѧѧرارات     

المѧѧدیرین أصѧѧحاب القѧѧدرة العالیѧѧة عѧѧادة مѧѧا یعتمѧѧدون علѧѧى مؤسѧѧسات مراجعѧѧة كبیѧѧرة الحجѧѧم فѧѧي       
مراجعѧѧة القѧѧوائم المالیѧѧة، نظѧѧراً لثقѧѧتھم فѧѧي أن تقѧѧدیرات وأحكѧѧام المѧѧراجعین الѧѧذین یعملѧѧون بتلѧѧك         

أن المѧدیرین أصѧحاب   عѧلاوة علѧى   ). Ji et al., 2016(المؤسѧسات تكѧون متحفظѧة وأكثѧر دقѧة      
القدرة العالیة یعملون علѧى الحѧد مѧن التعѧارض بѧین الأطѧراف الداخلیѧة والأطѧراف الخارجیѧة مѧن                  
خلال تحسین جودة المعلومات المحاسبیة وإعلام أصحاب المصالح بالفرص الاستثماریة المتاحѧة       

 ,Koh(ویѧضیف  ). Habib and Hasan, 2017(وتجنѧب الوقѧوع فѧي أي ممارسѧات انتھازیѧة      
أن المѧѧدیرین أصѧѧحاب الكفѧѧاءة والѧѧسمعة الطیبѧѧة یمیلѧѧون إلѧѧى اختیѧѧار الممارسѧѧات وتبنѧѧي        ) 2011

التقدیرات المحاسѧبیة الأكثѧر تحفظѧاً، إذ أن كفѧاءة المѧدیرین تѧدفعھم نحѧو تبنѧي الѧسیاسات والطѧرق               
 Meca and(ویؤكѧد  . المحاسѧبیة التѧي تعكѧس الأحѧداث المالیѧة والاقتѧصادیة الحقیقیѧة دون تحیѧز        

Sanchez, 2018 ( على أن المدیرین أصحاب الكفاءة یعتمدون على أحكام محاسبیة متحفظة في
إنتѧѧاج معلومѧѧات مالیѧѧة یѧѧستطیع المѧѧستثمرون اسѧѧتخدامھا فѧѧي بنѧѧاء توقعѧѧات أكثѧѧر دقѧѧة عѧѧن مѧѧستقبل    

  . الشركة
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یمكѧѧن تقѧѧسیم التكѧѧالیف حѧѧسب علاقتھѧѧا بمѧѧستوى النѧѧشاط إلѧѧى تكѧѧالیف ثابتѧѧة لا تتغیѧѧر مѧѧع     
التغیر في مستوى النشاط في حدود الطاقة المتاحة، وتكالیف متغیرة تتغیر مع التغیر فѧي مѧستوى          

د الطاقѧѧة النѧѧشاط، بمعنѧѧي أن التكѧѧالیف الثابتѧѧة الإجمالیѧѧة لا تتغیѧѧر بتغیѧѧر مѧѧستوى الإنتѧѧاج فѧѧي حѧѧدو    
المتاحѧѧة، والتكѧѧالیف المتغیѧѧرة الإجمالیѧѧة تزیѧѧد وتѧѧنقص مѧѧع الزیѧѧادة والنقѧѧصان فѧѧي مѧѧستوى الإنتѧѧاج   

  ). ٢٠١٥منطاش، (وبنفس النسبة، وھو ما یعرف بالسلوك المتماثل للتكالیف 
إلا أن الѧѧѧسلوك المتماثѧѧѧل للتكѧѧѧالیف قѧѧѧد تعѧѧѧرض للنقѧѧѧد مѧѧѧن قبѧѧѧل بعѧѧѧض الدرسѧѧѧات، مثѧѧѧل    

)Noreen and Soderstorm, 1997 (     نѧالیف مѧل للتكѧر المتماثѧالتي حاولت إثبات السلوك غی
خلال تقدیم أساس نظري یفسر ذلك السلوك، إلا أنھا لم تتمكن من تقدیم دلیل یثبت وجѧود الѧسلوك       

وجѧد دلѧیلاً اختباریѧاً یفѧسر     ) Anderson et al., 2003(وفѧي دراسѧة   . غیѧر المتماثѧل للتكѧالیف   
حیѧѧث أشѧѧارت الدراسѧѧة إلѧѧى أن الѧѧسلوك غیѧѧر المتماثѧѧل للتكѧѧالیف   الѧѧسلوك غیѧѧر المتماثѧѧل للتكѧѧالیف،  

یعني أن معدل الزیادة في التكالیف المرتبطة بزیادة المبیعات یكون أكبر من معدل الانخفاض فѧي         
التكالیف المرتبط بانخفاض المبیعات، وقد أظھرت النتائج أنھ عندما تѧزداد المبیعѧات بنѧسبة معینѧة      

)١ (% ѧѧالیف البیعیѧѧإن التكѧѧسبة   فѧѧزداد بنѧѧة تѧѧة والإداریѧѧة والعمومی)نخفض  %) ٥٥ѧѧدما تѧѧن عنѧѧولك
أي أقѧѧل مѧѧن الزیѧѧادة التѧѧي  %) ٣٥(یكѧѧون الانخفѧѧاض فѧѧي التكѧѧالیف  %) ١(المبیعѧѧات بѧѧنفس النѧѧسبة 

حدثت في التكالیف عند زیѧادة المبیعѧات، وبالتѧالي ھنѧاك جѧزء مѧن التكѧالیف ملتѧصق ولا یѧنخفض            
ویѧѧѧشیر كѧѧѧѧلٍ مѧѧѧѧن  . وك غیѧѧѧر المتماثѧѧѧѧل للتكѧѧѧѧالیف بانخفѧѧѧاض المبیعѧѧѧѧات، وھѧѧѧѧو مѧѧѧا یعѧѧѧѧرف بالѧѧѧѧسل  

)Yasukata, 2011; Chen et al., 2012 (        عѧد یرجѧالیف قѧل للتكѧر المتماثѧسلوك غیѧى أن الѧإل
إلى اتخاذ الإدارة قراراً بالإبقاء على بعض الموارد غیѧر المѧستغلة عنѧد إنخفѧاض مѧستوى الإنتѧاج              

توقѧع أن الانخفѧاض فѧي المبیعѧات یمثѧل      والمبیعات أو حدوث ركود اقتѧصادي، علѧى اعتبѧار أنھѧا ت        
انخفاض مؤقت، وأنھ من المرجح تحسن ظروف الاقتѧصاد الكلѧي وظѧروف الطلѧب علѧى مبیعѧات         

  . الشركة
: وعѧادة مѧѧا یفاضѧѧل المѧѧدیرون عنѧѧد انخفѧاض الطلѧѧب علѧѧى المبیعѧѧات بѧѧین قѧѧرارین، الأول   

كѧالیف الطاقѧة العاطلѧة    قرار الاحتفاظ ببعض المѧوارد غیѧر المѧستغلة، والѧذي یترتѧب علیѧھ تحمѧل ت        
مثل أجور العمال، وتكلفة الفرصة البدیلة لرأس المال المستثمر فѧي الآلات والمعѧدات والمخѧزون        

)Choi et al., 2019 .(انيѧѧالیف     : الثѧѧھ تكѧѧب علیѧѧذي یترتѧѧوارد، والѧѧم المѧѧیض حجѧѧرار تخفѧѧق
، وخѧѧسائر الѧѧتخلص مѧѧن المѧѧوارد غیѧѧر المѧѧستغلة، مثѧѧل مكافѧѧآت تѧѧرك الخدمѧѧة، المعاشѧѧات المبكѧѧرة    

، بالإضافة إلى تحمل )Hwang and Park, 2012(التخلص من بعض الآلات والمعدات بالبیع 
تكѧѧالیف إعѧѧادة التѧѧشغیل عنѧѧد زیѧѧادة الطلѧѧب علѧѧى منتجѧѧات الѧѧشركة، مثѧѧل تكѧѧالیف اختبѧѧار وتعیѧѧین         
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وتدریب عمال جدد، تكلفѧة الفرصѧة البدیلѧة لخبѧرة العمѧال الѧذین تѧم تѧسریحھم، والخѧسائر التѧي قѧد                 
عѧلاوة  ). Uy, 2014(نتج عن انخفاض الѧولاء لѧدي العѧاملین وعѧدم شѧعورھم بالأمѧان الѧوظیفي        ت

علѧѧى تكلفѧѧة الفرصѧѧة البدیلѧѧة للخѧѧسائر التѧѧي قѧѧد تنѧѧتج عѧѧن ضѧѧغوط النقابѧѧات العمالیѧѧة والمنظمѧѧات           
الحقوقیة والمجتمع المدني بإدانة التخلي عن العمѧال وتѧسریحھم والمطالبѧة بالإبقѧاء علѧیھم، بمѧا قѧد          

ي إلى احتمالات التشھیر بالشركة، وقد یصل الأمر إلي حد مقاطعѧة منتجѧات الѧشركة أو علѧى       یؤد
  . أدني تقدیر انخفاض حجم الطلب على منتجات الشركة

 
توجد العدید من المحددات التي قد تؤثر على السلوك غیر المتماثل للتكالیف، من 

م التأكد حول الطلب المستقبلي، طبیعة النشاط، مشكلات الوكالة، نوع الملكیة، درجة عد: ضمنھا
ویمكن عرض علاقة ھذه المحددات بالسلوك غیر المتماثل للتكالیف على . والمسئولیة الاجتماعیة

  :النحو التالي
 

مѧستقبلي علѧى منتجѧات أو خѧدمات الѧشركة أحѧد                تعتبر توقعات الإدارة بخصوص الطلب ال  
فѧإذا كانѧت   . العوامل المؤثرة في اتخѧاذ قѧرار الاحتفѧاظ بتكѧالیف المѧوارد العاطلѧة أو الѧتخلص منھѧا          

توقعѧات الإدارة بѧأن الانخفѧاض فѧي الطلѧب المѧѧستقبلي یمثѧل انخفاضѧاً موقتѧاً، فمѧن المتوقѧع أن یѧѧتم           
 ,.Hartlieb et al(لوك غیѧѧر المتماثѧѧل للتكѧالیف  الاحتفѧاظ بالتكلفѧѧة ممѧѧا یعمѧѧل علѧى زیѧѧادة الѧѧس  

، أمѧѧا إذا كانѧѧت توقعѧѧات الإدارة بѧѧأن الانخفѧѧاض فѧѧي الطلѧѧب المѧѧستقبلي قѧѧد یѧѧستمر لفتѧѧرة          )2019
طویلѧѧة، فمѧѧن المحتمѧѧل أن تتخѧѧذ الإدارة قѧѧراراً بѧѧالتخلص مѧѧن المѧѧوارد العاطلѧѧة ممѧѧا یعمѧѧل علѧѧى           

وھناك بعض المؤشرات التѧي یمكѧن   ). Ronny, 2019(انخفاض السلوك غیر المتماثل للتكالیف 
حجѧѧز المنѧѧتج لفتѧѧرات قادمѧѧة، : مѧѧن خلالھѧѧا توقѧѧع الطلѧѧب علѧѧى منتجѧѧات الѧѧشركة والتѧѧي قѧѧد تتѧѧضمن  

القیاس التاریخي لفترات البیع واتجاھھا، حجم التغیر فѧي الإیѧرادات، الظѧروف الاقتѧصادیة العامѧة       
  ѧѧع معѧѧصادي یتوقѧѧع ورواج اقتѧѧا توسѧѧث كونھѧѧن حیѧѧة مѧѧرة القادمѧѧات  للفتѧѧى منتجѧѧب علѧѧادة الطلѧѧھ زی

الشركة وبالتالي یتم الاحتفاظ بالتكالیف، أم انكماش اقتصادي یتوقع معھ انخفاض الطلѧب وبالتѧالي    
  ).٢٠١٨محمد، (قد تتخذ الإدارة قرار بتعدیل التكالیف 

 
یعتبѧѧر نѧѧوع الѧѧصناعة التѧѧي تعمѧѧل بھѧѧا الѧѧشركة أحѧѧد العوامѧѧل المѧѧؤثرة علѧѧى الѧѧسلوك غیѧѧر   
المتماثѧѧل للتكѧѧالیف، فالѧѧشركات الѧѧصناعیة تعتمѧѧد علѧѧى الآلات والمعѧѧدات وھѧѧو مѧѧا یجعѧѧل إمكانیѧѧة       
تخفѧیض حجѧѧم الطاقѧة الإنتاجیѧѧة تمѧشیاً مѧѧع انخفѧѧاض الطلѧب علѧѧى مبیعѧات الѧѧشركة أمѧراً غایѧѧة فѧѧي        
الصعوبة، وبالضرورة فإن الأمر مختلف تماماً في الѧشركات التجاریѧة والخدمیѧة مѧن حیѧث كثافѧة            

إذ أن الѧѧѧشركات التجاریѧѧة یرتفѧѧѧع بھѧѧѧا حجѧѧѧم الأصѧѧѧول  . Magheed, (2016(الثابتѧѧѧة الأصѧѧول  
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 
 

المتداولة مقارنة بالأصول الثابتة، ومن المعلوم أن التخلص من الأصول المتداولة لا یمثل مѧشكلة   
كبیѧѧرة، وبالتѧѧالي مѧѧن المتوقѧѧع أن یѧѧزداد الѧѧسلوك غیѧѧر المتماثѧѧل للتكѧѧالیف فѧѧي الѧѧشركات الѧѧصناعیة     

  .كات التجاریة والخدمیةمقارنة بالشر
وقѧد تѧѧؤثر طبیعѧة النѧѧشاط علѧى عѧѧدد العمѧال بالѧѧشركة، فالѧشركات الѧѧصناعیة تحتѧاج إلѧѧى عѧѧدد        
عمѧѧال یختلѧѧف عѧѧن عѧѧدد العمѧѧال التѧѧي تحتاجھѧѧا الѧѧشركات التجاریѧѧة والخدمیѧѧة، فѧѧضلاً عѧѧن أن احتیاجѧѧات   

ع الѧصناعي التѧي تعمѧل    الشركات الصناعیة من العمال یختلف باختلاف درجة التقѧدم التكنولѧوجي للقطѧا       
ومѧع ارتفѧاع كثافѧة العمالѧة یѧصعب علѧى الѧشركة تحقیѧق         ). Tridiarti and Nasution, 2017(بѧھ  

تماثѧل التكѧالیف بѧسبب صѧعوبة الѧتخلص مѧن العمѧال أو عѧدد كبیѧر مѧنھم إذا حѧدث انخفѧاض فѧي الطلѧب               
 خلѧصت إلѧى أن   التѧي ) (Bugeja et al., 2015وھѧو مѧا تؤكѧده نتѧائج دراسѧة      . علѧى منتجѧات الѧشركة   

  . لزوجة التكالیف تزداد في الشركات كثیفة الأصول والعمالة
 

تقضي نظریة الوكالة بأن یتولي المѧدیرون مѧسئولیة إدارة الѧشركة بتفѧویض مѧن المѧلاك         
مقابѧل تعѧویض المѧدیرین عѧن الجھѧد المبѧذول، ولمѧا كѧان المѧلاك لا یѧستطیعون ملاحظѧة ومتابعѧѧة            

 المѧدیرین، فѧإذا مѧا سѧاءت الأمѧور وحѧدث تعѧارض بѧین مѧصالح المѧدیرین ومѧصالح              كافة قرارات 
الشركة فمن المتوقع أن یقوم المدیرون بالعمѧل علѧى تعظѧیم مѧصالحھم، وھѧو مѧا یعѧرف بالمѧشكلة           

  . الأخلاقیة كأحد المشكلات الناتجة عن نظریة الوكالة
في الربح المعلѧن عنѧھ فѧي    فإذا كانت عقود حوافز ومكآفات الإدارة مبنیة على أساس صا   

القѧѧوائم المالیѧѧة، مѧѧن المحتمѧѧل أن یعمѧѧل المѧѧدیرون علѧѧى الѧѧتخلص مѧѧن التكѧѧالیف التѧѧي تحѧѧول دون       
وفѧي ھѧذا الإطѧار بحثѧت دراسѧة      . الحصول على الحوافز أو حتى تخفѧض تلѧك الحѧوافز والمكافѧآت      

)Dierynck et al., 2012 (     ة لѧѧة العمالѧѧلوك تكلفѧѧى سѧѧة علѧѧوافز الإداریѧѧأثیر الحѧѧشركات تѧѧل
البلجیكیة باستخدام بیانات الموظفین التفصیلیة، وقѧد أظھѧرت نتѧائج الدراسѧة أن مѧدیري الѧشركات         
الѧذین یعلنѧѧون عѧѧن ربѧح مѧѧنحفض یعملѧѧون علѧѧى إقالѧة بعѧѧض المѧѧوظفین مѧن أجѧѧل تخفѧѧیض تكѧѧالیف      

 Banker et(واستھدفت دراسѧة  . العمالة وبالتبعیة تحسین رقم الربح وتعظیم الحوافز والمكافآت
al., 2013 (   وافزѧوي للحѧاختبار أثر مكافآت المدیرین على ھیكل التكالیف، وقد وجدت تأثیر معن

  . النقدیة للمدیرین في الأجل الطویل على السلوك غیر المتماثل للتكالیف
أحѧد مѧشكلات   ) بناء الإمبراطوریѧة الإداریѧة  (وتعتبر مشكلة الاستھلاك المظھري الزائد   

 سلوك التكالیف، حیث یترتب على تلك المشكلة تكبد المنѧشأة العدیѧد مѧن      الوكالة التي قد تؤثر على    
تعیѧѧین عمѧѧال جѧѧدد رغѧѧم  : ومѧѧن أمثلѧѧة الاسѧѧتھلاك المظھѧѧري الزائѧѧد . (Zhang, 2015)التكѧѧالیف 

إمكانیة سیر العمѧل بѧدونھم، شѧراء سѧیارات عالیѧة الѧثمن وأثѧاث مكتبѧي جدیѧد، وزیѧادة عѧدد أفѧراد                
اض فѧѧي الطلѧѧب علѧѧى منتجѧѧات الѧѧشركة لѧѧیس بالѧѧضرورة أن     وعنѧѧد حѧѧدوث انخفѧѧ  . الأمѧѧن الخѧѧاص 
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 
 

تخفѧѧض الإدارة مѧѧن صѧѧور الاسѧѧتھلاك المظھѧѧري ممѧѧا یعمѧѧل علѧѧى زیѧѧادة الѧѧسلوك غیѧѧر المتماثѧѧل        
إلѧѧى وجѧѧود علاقѧѧة موجبѧѧة معنویѧѧة بѧѧین الاسѧѧتھلاك   ) Chen et al., 2012(ویѧѧشیر . للتكѧѧالیف

والѧѧسلوك غیѧر المتماثѧѧل  ) دیر التنفیѧذي مقیѧساً بالتѧѧدفقات النقدیѧة الحѧѧرة، وفتѧرة بقѧاء المѧѧ    (المظھѧري  
  .للمصروفات العمومیة والإداریة

 
مѧن المحتمѧل أن یѧؤثر نѧѧوع الملكیѧة علѧى الѧسلوك غیѧѧر المتماثѧل للتكѧالیف، لأن شѧѧركات         
القطاع الخاص قد تكون أقل تأثراً بالضغوط السیاسیة مقارنة بشركات القطاع العام، حیѧث یواجѧھ          

قطاع العام ضغوطاً من الحكومة بالاحتفاظ بالعمالة وعدم تسریحھا حتѧى لا یرتفѧع   المدیرون في ال 
  . معدل البطالة وتتعرض لنقد من قبل المجتمع

إلѧى أن فھѧم الѧسلوك غیѧر المتماثѧل للتكѧالیف       ) Cohen et al., 2017(وتѧشیر دراسѧة   
 عنѧدما یكѧون ھنѧاك    داخل الحكومات یمكن أن یؤدي إلѧى توقѧع العجѧز فѧي الموازنѧة العامѧة للدولѧة              

انخفاض كبیر في الإیرادات، ومع ذلك قد لا تقوم الحكومة بالتخلص من بعض الموارد في الفترة      
 ,.Xi et al(وتوصѧلت دراسѧة   . الحالیة طالمѧا أن الانخفѧاض فѧي الإیѧرادات یحѧدث بѧشكل مؤقѧت       

قارنة بالѧشركات  إلى زیادة السلوك غیر المتماثل للتكالیف في الشركات المملوكة للدولة م       ) 2013
الخاصة، وأن ثبات النفقات موجود فقط في شѧركات القطѧاع العѧام، لأنھѧا تخѧضع لتѧدخل الحكومѧة         
لحمایѧѧة العمѧѧال، بینمѧѧا الѧѧشركات ذات الملكیѧѧة الخاصѧѧة لѧѧدیھا قѧѧدرة علѧѧى تخفѧѧیض بعѧѧض عناصѧѧر     

تكѧالیف  بتحلیل ومقارنة سلوك ال) Uy, 2014(وقام . التكالیف إذا ما حدث انخفاض في الإیرادات
في الشركات العائلیة وغیر العائلیة، وقد وجد أن الشركات التي تسیطر علیھا عائلѧة واحѧدة یكѧون           
سلوك التكلفة لدیھا متماثل مع التقلبات في ظروف الطلب، في حین أن الشركة غیر العائلیة یكون        

  . سلوك التكلفة لدیھا غیر متماثل
 

 الحѧѧصول علѧѧى شѧѧرعیة ودعѧѧم المجتمѧѧع مѧѧن خѧѧلال تحملھѧѧا بعѧѧض   تѧѧسعي الѧѧشركات إلѧѧى
التكالیف الاجتماعیة، وعѧادة مѧا تتطلѧب المѧسئولیة الاجتماعیѧة للѧشركات اسѧتثمارات مѧستمرة فѧي               

قѧد یѧصعب الѧتخلص مѧن بعѧض عناصѧر       ) البیئة، العѧاملین، المنتجѧات، والمجتمѧع     (أنشطة متنوعة   
وفѧي  ). Habib and Hasan, 2018(یѧرادات  التكѧالیف الخاصѧة بھѧا خѧلال فتѧرات انخفѧاض الإ      

إلѧى أن المѧسئولیة الاجتماعیѧة    ) Masoumeh and Farzin, 2017(ھذا الصدد خلصت دراسѧة  
للشركات ترتبط بعلاقة موجبة ذات تأثیر معنوي مع السلوك غیر المتماثل للتكالیف في الѧشركات     

یف الاجتماعیѧѧة عنѧѧد حѧѧدوث   الѧѧصناعیة، وأن المѧѧدیرین قѧѧد لا یمكѧѧنھم الѧѧتخلص مѧѧن معظѧѧم التكѧѧال      
وفѧي نفѧس   ). Kar and Hamidi, 2018(واتفقѧت معھѧا دراسѧة    . تغیѧرات فѧي مѧستوى النѧشاط    

بمقارنة سلوك التكالیف لعینة من الشركات، ) Rhee and Sohee, 2018(السیاق قامت دراسة 
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 
 

ماعیѧة  وقد خلصت إلѧى زیѧادة الѧسلوك غیѧر المتماثѧل للتكѧالیف فѧي الѧشركات ذات المѧسئولیة الاجت             
  .مقارنة بالشركات التي لا تقوم بأنشطة المسئولیة الاجتماعیة

وبعد التعرض لخلفیة نظریة عن العلاقة بین القدرة الإداریة والسلوك غیر المتماثل 
للتكالیف تضمنت، مفھوم وأھمیة القدرة الإداریة، ومفھوم ومحددات السلوك غیر المتماثل 

باستعراض لأھم الدراسات السابقة التى تم ) الثانى(لتالى للتكالیف، یقوم الباحثان فى القسم ا
إجراؤھا على المستوى الاختبارى عن العلاقات بین متغیرات البحث، بما یسھم فى تطویر 

  .فرضیات البحث الحالى

 
 

  ѧѧر مѧѧام كبیѧѧالیف باھتمѧѧل للتكѧѧر المتماثѧѧسلوك غیѧѧة بالѧѧدرة الإداریѧѧة القѧѧت علاقѧѧل حظیѧѧن قب
العدید من الباحثین في بیئات أجنبیة مختلفة، وتظھر نتائج معظم الدراسات أن القدرة الإداریѧة لھѧا       

 ,Hwang and Park(حیث اختبرت دراسѧة  . تأثیر معنوي على السلوك غیر المتماثل للتكالیف
معنویة بین العلاقة بین القدرة الإداریة وسلوك التكلفة، وقد وجدت الدراسة علاقة موجبة ) 2012

القѧدرة الإداریѧة والѧسلوك غیѧر المتماثѧل للتكѧالیف، بالإضѧافة إلѧى أن المѧدیرین الأكثѧر قѧدرة لѧدیھم             
  .تقدیر متفائل حول الطلب المستقبلي

العلاقѧѧة بѧѧین القѧѧدرة الإداریѧѧة  ) Naoum and Vlismas, 2015(واختبѧѧرت دراسѧѧة 
مومیة والإداریة لشركات المѧساھمة  والسلوك غیر المتماثل للمصروفات البیعیة والمصروفات الع     

 ٣٦٨٩٠ بإجمѧالي  ٢٠١٤ إلѧى عѧام   ١٩٩١في الولایات المتحدة الأمریكیة، خѧلال الفتѧرة مѧن عѧام       
وقد وجدت الدراسѧة علاقѧة موجبѧة معنویѧة بѧین القѧدرة الإداریѧة والѧسلوك غیѧر المتماثѧل              . مشاھدة

لتѧي یѧѧزداد بھѧا الأصѧول غیѧѧر    للمѧصروفات البیعیѧة والمѧصروفات العمومیѧѧة والإداریѧة للѧشركات ا     
  .الملموسة

 شركة مقیدة في بورصѧة طوكیѧو لѧلأوراق المالیѧة خѧلال الفتѧرة مѧن عѧام              ٨٨وباستخدام  
إلѧѧى وجѧѧود ) Rezaei and Barandagh, 2016(، خلѧѧصت دراسѧѧة ٢٠١٣ إلѧѧى عѧѧام ٢٠٠٧

، وأن علاقѧѧة موجبѧѧة ذات دلالѧѧة إحѧѧصائیة بѧѧین القѧѧدرة الإداریѧѧة والѧѧسلوك غیѧѧر المتماثѧѧل للتكѧѧالیف     
  .القدرة الإداریة تعتبر أحد العوامل الھامة التي تؤثر على سلوك التكلفة في الشركات

إلѧѧى أن القѧѧدرة الإداریѧѧة تѧѧؤثر علѧѧى قѧѧرار  ) Choi et al., 2019(وتوصѧѧلت دراسѧѧة 
الاحتفѧاظ بالتكѧالیف، وأن المѧدیرین أصѧحاب الكفѧاءة العالیѧѧة یتبنѧون إشѧارات متفائلѧة حѧول الطلѧѧب          

 یجعلھم یحتفظون بѧبعض المѧوارد العاطلѧة عنѧد انخفѧاض المبیعѧات، فѧي حѧین یمیѧل           المستقبلي مما 
. المѧѧدیرون الأقѧѧل كفѧѧاءة إلѧѧى تجاھѧѧل المعلومѧѧات المتفائلѧѧة والتركیѧѧز علѧѧى الإشѧѧارات المتѧѧشائمة          
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بالإضافة إلѧى أن الارتبѧاط الإیجѧابي بѧین القѧدرة الإداریѧة وعѧدم تماثѧل التكلفѧة یѧزداد عنѧدما تكѧون                 
  . یرین الخاصة بالطلب على المبیعات في المستقبل أكثر دقةتقدیرات المد

أثѧر  ) Liang et al., 2015(، اختبѧرت دراسѧة   ٢٠١١حتѧى عѧام   ١٩٩٩وخѧلال الفتѧرة   
الخصائص الشخصیة للمدیرین على الѧسلوك غیѧر المتماثѧل للتكѧالیف، وقѧد توصѧلت الدراسѧة إلѧى                

 المتماثѧل للتكѧالیف، وأن ھنѧاك علاقѧة     أن خبرة المدیر وجنسھ لھمѧا تѧأثیر كبیѧر علѧى الѧسلوك غیѧر           
  .موجبة معنویة بین المدیرین الذین في مرحلة الشباب والسلوك غیر المتماثل للتكالیف

، ٢٠١١ -١٩٩٢ مشاھدة خѧلال أعѧوام    ١٤٥٦٨وبالاعتماد على مشاھدات بلغ إجمالیھا      
الإداریѧة  إلѧى وجѧود علاقѧة موجبѧة معنویѧة بѧین الثقѧة        ) Chen et al., 2013(توصѧلت دراسѧة   

والѧѧѧسلوك غیѧѧر المتماثѧѧѧل للتكѧѧالیف، وأن المѧѧѧدیرین یتمتعѧѧѧون   ) كأحѧѧد مؤشѧѧѧرات القѧѧدرة الإداریѧѧѧة  (
واتفقѧѧت معھѧѧا نتѧѧائج العدیѧѧد مѧѧن الدراسѧѧات، مثѧѧل  . بѧѧصلاحیات تقدیریѧѧة واسѧѧعة فѧѧي إدارة التكѧѧالیف 

)Kuang et al., 2015; Chen et al., 2018; Hartlieb et al., 2019.(  
عن أن القѧدرة الإداریѧة تѧؤثر علѧى سѧلوك التكلفѧة غیѧر        ) Bu et al., 2015(وكشفت دراسة 

المتماثل، على وجھ التحدید تتمتع المؤسѧسات المملوكѧة للدولѧة بمزیѧد مѧن التكلفѧة غیѧر المتماثلѧة مقارنѧة              
 دولѧة  ٢٢وفي نفس السیاق باسѧتخدام عینѧة مѧن الѧشركات تنتمѧي إلѧى       . بالمؤسسات غیر المملوكة للدولة  

إلѧى أن الѧشركات المملوكѧة    ) Ronny, 2019(، توصѧلت دراسѧة   ٢٠١٢- ١٩٩٣ل الفترة أوروبیة خلا
للدولة تظھѧر لزوجѧة فѧي تكلفѧة العمالѧة بدرجѧة أكبѧر مѧن الѧشركات الخاصѧة، لأنѧھ فѧي شѧركات القطѧاع                   
العѧѧام یكѧѧون مѧѧن الѧѧصعب علѧѧى المѧѧدیرین القیѧѧام بتѧѧسریح العمѧѧال أو تخفѧѧیض أجѧѧورھم عنѧѧد انخفѧѧاض           

  .دي إلى زیادة لزوجة تكلفة العمالةالمبیعات، وھو ما یؤ
اختبѧѧار تѧѧأثیر اسѧѧتراتیجیة الѧѧشركة والقѧѧدرة   ) Ballas et al., 2018(واسѧѧتھدفت دراسѧѧة  

الإداریة على السلوك غیر المتماثل لنفقات البیع والتوزیع والنفقات العمومیѧة والإداریѧة، باسѧتخدام عینѧة      
، وقѧѧد أشѧѧارت  ٢٠١٤- ١٩٩١ خѧѧلال الفتѧѧرة  مѧѧن الѧѧشركات المدرجѧѧة فѧѧي الولایѧѧات المتحѧѧدة الأمریكیѧѧة    

النتائج إلى أن القدرة الإداریة لھا تأثیر معنوي على الѧسلوك غیѧر المتماثѧل للتكѧالیف، وأن وجѧود سѧلوك            
تكلفة غیر متماثل ھو نتیجة قرارات إداریة، بالإضѧافة إلѧى أن التوجѧھ الاسѧتراتیجي للѧشركة یѧؤثر علѧى         

  ).Tariverdi et al., 2018(ت معھا نتائج دراسة واتفق. السلوك غیر المتماثل للتكالیف
نتѧѧائج مخالفѧѧة لمعظѧѧم نتѧѧائج   ) Bishak, 2018(ومѧѧن ناحیѧѧة أخѧѧري، أظھѧѧرت دراسѧѧة   

الدراسات السابقة، حیث اختبرت الدراسة تأثیر لجنѧة المراجعѧة علѧى العلاقѧة بѧین القѧدرة الإداریѧة           
، وقѧѧد ٢٠١٧ – ٢٠١١ل الفتѧѧرة  شѧѧركة خѧѧلا١٢٤والѧѧسلوك غیѧѧر المتماثѧѧل للتكѧѧالیف، لعینѧѧة بلغѧѧت  

أشارت نتائج الدراسة إلى أن القدرة الإداریة لھا تأثیر سلبي ذو دلالة إحصائیة علѧى الѧسلوك غیѧر       
المتماثѧل للتكѧѧالیف، كمѧѧا وجѧدت الدراسѧѧة أن لجنѧѧة المراجعѧة تѧѧؤثر بѧѧشكل سѧلبي علѧѧى العلاقѧѧة بѧѧین      

  .القدرة الإداریة والسلوك غیر المتماثل للتكالیف
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   الدراسѧѧѧات الѧѧѧسابقة نجѧѧѧد أنھѧѧѧا قѧѧѧد تمѧѧѧت فѧѧѧي بیئѧѧѧات أجنبیѧѧѧة ولا توجѧѧѧد           وباسѧѧѧتعراض 
  أي دراسѧѧѧة قѧѧѧد تѧѧѧم إجرائھѧѧѧا فѧѧѧي البیئѧѧѧة المѧѧѧصریة عѧѧѧن العلاقѧѧѧة بѧѧѧین القѧѧѧدرة الإداریѧѧѧة والѧѧѧسلوك        
  غیѧѧѧر المتماثѧѧѧل للتكѧѧѧالیف، أیѧѧѧضاً فѧѧѧي حѧѧѧدود المѧѧѧسح الѧѧѧذي تѧѧѧم القیѧѧѧام بѧѧѧھ لا توجѧѧѧد أي دراسѧѧѧѧة             

  لاقѧѧѧة بѧѧѧین القѧѧѧدرة الإداریѧѧѧة والѧѧѧسلوك غیѧѧѧر المتماثѧѧѧل   أجنبیѧѧѧة أو مѧѧѧصریة قѧѧѧد اھتمѧѧѧت باختبѧѧѧار الع 
وھو ما قد یمثل فجوة بحثیة یمكن أن یسھم . لكلٍ من مصروفات التشغیل وتكلفة البضاعة المباعة       

البحѧѧث الحѧѧالي فѧѧي سѧѧدھا مѧѧن خѧѧلال اختبѧѧار العلاقѧѧة بѧѧین القѧѧدرة الإداریѧѧة والѧѧسلوك غیѧѧر المتماثѧѧل    
 والإداریѧѧѧة، مѧѧصروفات التѧѧشغیل، وتكلفѧѧة البѧѧѧضاعة    المѧѧصروفات البیعیѧѧة والعمومیѧѧة   (للتكѧѧالیف  

  ).  المباعة

  :وفي ضوء ما سبق یمكن صیاغة فروض البحث على النحو التالي

مѧѧن المتوقѧѧع وجѧѧود علاقѧѧѧة معنویѧѧة بѧѧین القѧѧدرة الإداریѧѧѧة والѧѧسلوك غیѧѧر المتماثѧѧѧل         : ١ف
  .لمصروفات البیع والتوزیع والمصروفات العمومیة والإداریة

جѧѧود علاقѧѧѧة معنویѧѧة بѧѧین القѧѧدرة الإداریѧѧѧة والѧѧسلوك غیѧѧر المتماثѧѧѧل       مѧѧن المتوقѧѧع و  : ٢ف
  .لمصروفات التشغیل

من المتوقع وجود علاقة معنویة بین القدرة الإداریة والѧسلوك غیѧر المتماثѧل لتكلفѧة          : ٣ف
  .البضاعة المباعة

وبعد توفیر دعم اختبارى أسھم فى تطویر فرضیات البحث، یقوم الباحثان فى القسم التالى 
  . بتصمیم البحث وصیاغة النماذج الملائمة لاختبار تلك الفرضیات) الثالث(

 
 
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یتمثѧѧل مجتمѧѧع البحѧѧث فѧѧي الѧѧѧشركات المѧѧساھمة المقیѧѧدة بѧѧسوق الأوراق المالیѧѧة المѧѧѧصري،         

مѧالي مѧشاھدات بلغѧت     بإج٢٠١٦ ـ   ٢٠٠٩ شѧركة غیѧر مالیѧة خѧلال الفتѧرة      ٦٨وتتѧضمن عینѧة البحѧث    
   مѧѧѧѧشاھدة، وقѧѧѧѧد تѧѧѧѧم جمѧѧѧѧع البیانѧѧѧѧات اللازمѧѧѧѧة لقیѧѧѧѧاس متغیѧѧѧѧرات الدراسѧѧѧѧة یѧѧѧѧدویاً مѧѧѧѧن التقѧѧѧѧاریر     ٥٤٤

، التوزیѧع القطѧاعي للعینѧة النھائیѧة المѧستخدمة فѧي الدراسѧة الاختباریѧة         )١(المالیة، ویوضح جدول رقѧم    
  .للبحث
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  التوزیع القطاعي لعینة البحث): ١(جدول رقم 

  النسبة المئویة  عدد المشاھدات  شركاتعدد ال  قطاع  م

  %٢٠،٥٨  ١١٢  ١٤  الأغذیة والمشروبات  ١

  %٢٠،٥٨  ١١٢  ١٤  التشیید ومواد البناء  ٢

  %١٤،٧٠  ٨٠  ١٠  خدمات ومنتجات صناعیة وسیارات  ٣

  %١٤،٧٠  ٨٠  ١٠  رعایة صحیة وأدویة  ٤

  %٨،٨٢  ٤٨  ٦  منتجات منزلیة وشخصیة  ٥

  %٧،٣٥  ٤٠  ٥  قطاع الموارد الأساسیة  ٦

  %٧،٣٥  ٤٠  ٥  المواد الكیماویة  ٧

  %٢،٩٤  ١٦  ٢  موزعون وتجار تجزئة  ٨

  %١،٤٧  ٨  ١  العقارات  ٩

  %١،٤٧  ٨  ١  الإعلام  ١٠

  %١٠٠  ٥٤٤  ٦٨             الإجمالي 

 
لاختبار فروض البحث سوف یتم الاعتماد على ثلاثة نماذج للانحدار المتعدد، حیث یѧتم     

ذج الأول بھѧѧѧدف اختبѧѧѧار العلاقѧѧѧة بѧѧѧین القѧѧѧدرة الإداریѧѧѧة والѧѧѧسلوك غیѧѧѧر المتماثѧѧѧل       تѧѧѧشغیل النمѧѧѧو 
لمصروفات البیع والتوزیع والمصروفات العمومیة والإداریة، یلي ذلك اختبار العلاقة بین القѧدرة      
الإداریѧѧة والѧѧسلوك غیѧѧر المتماثѧѧل لمѧѧصروفات التѧѧشغیل، ثѧѧم اختبѧѧار العلاقѧѧة بѧѧین القѧѧدرة الإداریѧѧة       

 المتماثѧѧل لتكلفѧѧة البѧѧضاعة المباعѧѧة مѧѧن خѧѧلال النمѧѧوذج الثالѧѧث، وذلѧѧك علѧѧى النحѧѧو     والѧѧسلوك غیѧѧر
  :التالي

اختبار الفرض الأول لعلاقة القدرة الإداریѧة بالѧسلوك غیѧر المتماثѧل     :  نموذج الانحدار الأول -١
  لمصروفات البیع والتوزیع والمصروفات العمومیة والإداریة

  :حو التاليویمكن صیاغة نموذج الانحدار على الن

Log (  = βo + β1  Log ( ) + β2 DecDummy. Log 

( ) + β3 DecDummy. Log( )* Firm Efficiency + β4 
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DecDummy. Log ( )* Firm Size + β5 DecDummy. Log 

( )* Assets Density + β6 DecDummy. Log ( )*FCF 

+ β7 DecDummy. Log ( )* CEO Tenure + β8 DecDummy. 

Log ( )* Institutional + β9 DecDummy. Log ( )* 

Concentration +   
  :حیث إن
B0   : ثابت الانحدار.  

B3    :القدرة الإداریة(یر المستقل معامل الانحدار للمتغ.(  

B4 : B9 :معاملات الانحدار للمتغیرات الضابطة.  

   : للشركة (الخطأ العشوائيi خلال الفترة t.( 

  :وفیما یلي وصفاً للمتغیرات والتعریفات الإجرائیة لھا

  ) ٢(جدول رقم 
  الأولالتعریف الإجرائي للمتغیر التابع لنموذج الانحدار 

  )القیاس(التعریف الإجرائي  رمز المتغیر  المتغیر
السلوك غیر 

المتماثل 
لمصروفات 

البیع والتوزیع 
والمصروفات 

العمومیة 
  والإداریة

Log(  

Log(  = βo + β1  Log( ) + 

β2 DecDummy. Log( )+  

  ).Anderson et al., 2003(ذلك مع دراسة ویتفق 

 
 طبقѧاً للمقیѧاس    (Managerial Ability)یتم قیاس المتغیر المستقل وھѧو القѧدرة الإداریѧة   

الذي یستند في قیاس القدرة الإداریة إلѧى كفѧاءة الإدارة   ) Demerjian et al., 2012(الذي قدمھ 
الكفѧاءة  (الشركة إلى إیرادات، حیث طبقѧاً لھѧذا المقیѧاس یѧتم تقѧدیر القѧدرة الكلیѧة        في تحویل موارد    

للشركة، ثم یتم عزل تأثیر المتغیرات الخاصة بالشركة وبالتѧالي یكѧون الجѧزء المتبقѧي ھѧو         ) الكلیة
  :القدرة الخاصة بالمدیر، وذلك من خلال خطوتین على النحو التالي
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 

       یمكѧن تحدیѧѧد الكفѧѧاءة الكلیѧة للѧѧشركة مѧѧن خѧلال تحدیѧѧد الاسѧѧتفادة الكلیѧة مѧѧن المѧѧوارد المتاحѧѧة      
 Data Envelopment(طبقاً لأسلوب تحلیل مغلف البیانات ) إیرادات(وتحویلھا إلى مخرجات 

Analysis (من خلال المعادلة التالیة :  
Firm Efficiencyi,t = (Salesi,t) ÷ (PPEi,t + SGAi,t + COGSi,t)    

  :حیث أن
Firm Efficiency: الكفاءة الكلیة للشركة )i ( خلال الفترة)t.(  

                 Sales: إیرادات الشركة )i ( خلال الفترة)t.(  
                  PPE: إجمالي الآلات والمعدات والتجھیزات للشركة )i ( خلال الفترة)t.(  

              COGS: تكلفة المبیعات للشركة )i ( خلال الفترة)t.(  
 

ترجѧѧع الكفѧѧاءة الكلیѧѧة للѧѧشركة التѧѧي تѧѧم حѧѧسابھا فѧѧي الخطѧѧوة الѧѧسابقة إلѧѧى عوامѧѧل خاصѧѧة   
ة المѧѧدیر مѧѧن خѧѧلال تحییѧѧد وعѧѧزل أثѧѧر   بالѧѧشركة وعوامѧѧل خاصѧѧة بالمѧѧدیر، لѧѧذلك یѧѧتم حѧѧساب كفѧѧاء  

حجم الشركة، والنصیب السوقي للشركة، التدفقات النقدیة : العوامل الخاصة بالشركة والتي تشمل   
  :الحرة، وعمر الشركة، وفروق العملة الأجنبیة، وذلك على النحو التالي

Firm Efficiencyi,t = B0 + B1 Log Total Assetsi,t + B2 Market Sharei,t + 
B3 Positive Free Cash Flowi,t +  B4 Log Firm Agei,t + B5 
Foreign Currency Indicatori,t +  B6 Year Indicatori,t +  i,t 

  : حیث أن
Firm Efficiencyi,t : الكفاءة الكلیة للشركة)i ( خلال الفترة)t ( والتي تم حسابھا في الخطوة

  .الأولي
Log Total Assetsi,t : اللوغاریتم الطبیعي لإجمالي أصول شركة)i ( خلال الفترة)t.(  

Market Sharei,t : النصیب السوقي للشركة)i ( خلال الفترة)t ( مقیساً بنسبة مبیعات الشركة
  .إلى إجمالي مبیعات شركات القطاع الذي تعمل بھ الشركة

Positive Free Cash Flowi,t : الموجبة للشركة التدفقات النقدیة الحرة)i ( خلال الفترة
)t( ویتم قیاسھا بمتغیر وھمي یأخذ القیمة واحد إذا حققت الشركة تدفقات نقدیة حرة ،

موجبة وصفر بخلاف ذلك، ویتم حساب التدفقات النقدیة الحرة بطرح المدفوعات 
  .لشراء أصول ثابتة من صافي التدفقات النقدیة التشغیلیة

:Log Firm Agei,tشركة  عمر ال)i ( خلال الفترة)t( ویتم قیاسھ باللوغاریتم الطبیعي لعدد ،
  .سنوات قید الشركة في بورصة الأوراق المالیة المصریة
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Foreign Currency Indicatori,t : مؤشر فروق العملة الأجنبیة للشركة)i ( خلال الفترة
)t(باح من ترجمة ، ویتم قیاسھ بمتغیر وھمي یأخذ القیمة واحد إذا حققت الشركة أر
  .العملة الأجنبیة وصفر بخلاف ذلك) تسویة(

Year Indicatori,t : متغیر وھمي للسنة)t.( 
i,t :القدرة الإداریة مقیسة بالقیمة المتبقیة إحصائیاً من النموذج.  

 
بطة التѧي وجѧدت الدراسѧات الѧسابقة أنھѧا ذات           تم استخدام عѧدد مѧن المتغیѧرات الѧضا     

تѧѧأثیر معنѧѧوي علѧѧى الѧѧسلوك غیѧѧر المتماثѧѧل للتكѧѧالیف، بھѧѧدف تحییѧѧد وعѧѧزل أثѧѧر تلѧѧك المتغیѧѧرات         
) ٣(ویوضѧѧح الجѧѧدول رقѧѧم  . الѧѧضابطة ممѧѧا یعمѧѧل علѧѧى زیѧѧادة القѧѧوة التفѧѧسیریة لنمѧѧوذج الانحѧѧدار     

  .المتغیرات الضابطة والتعریفات الإجرائیة لھا
  ): ٣(جدول رقم 

  التعریفات الإجرائیة للمتغیرات الضابطة

  )القیاس(التعریف الإجرائي  رمز المتغیر  المتغیر

  .اللوغاریتم الطبیعي لإجمالي الأصول في نھایة الفترة Firm Size  حجم الشركة

  .إجمالي المبیعات÷ إجمالي الأصول  Assets Density  كثافة الأصول

  التدفقات النقدیة الحرة
  

FCF  

 المدفوعات للإنفاق –ي التدفقات النقدیة التشغیلیة صاف(

  .إجمالي الأصول÷ ) الاستثماري

عدد سنوات تولي المدیر 

  التنفیذي

CEO Tenure  

 

اللوغاریتم الطبیعي لعدد سنوات عمل المدیري التنفیذي في 

  .الشركة

 Institutional  الملكیة المؤسسیة

لشركة، ثم بعد یتم حساب نسبة الملكیة المؤسسیة في أسھم ا

ذلك یأخذ ھذا المتغیر القیمة واحد إذا كانت نسبة الملكیة 

المؤسسیة في الشركة أكبر من أو تساوي وسیط العینة، وصفر 

  .بخلاف ذلك

 Concentration  تركز الملكیة

 مستثمر في ٢٠یتم حساب نسبة عدد الأسھم التي یمتلكھا أكبر 

لمتداولة، ثم بعد ذلك الشركة إلى إجمالي عدد الأسھم العادیة ا

یأخذ ھذا المتغیر القیمة واحد إذا كانت نسبة تركز الملكیة في 

  .الشركة أكبر من أو تساوي وسیط العینة، وصفر بخلاف ذلك
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
 

  :ذج الانحدار على النحو التاليویمكن صیاغة نمو

Log( = βo + β1 Log( ) + β2 DecDummy. 

Log( ) + β3 DecDummy. Log( )* Firm 

Efficiency + β4 DecDummy. Log( )* Firm Size + β5 

DecDummy. Log( )* Assets Density +  β6 DecDummy. 

Log( )*FCF + β7 DecDummy. Log( )* CEO 

Tenure + β8 DecDummy. Log( )* Institutional + β9 

DecDummy. Log( )* Concentration +   

  :حیث إن
      B0    :ثابت الانحدار.  
       B3  : القدرة الإداریة(معامل الانحدار للمتغیر المستقل.(  

B4 : B9  :معاملات الانحدار للمتغیرات الضابطة.  

        : للشركة (الخطأ العشوائيi خلال الفترة t.( 
  :وفیما یلي وصفاً للمتغیر التابع والتعریف الإجرائي لھ

  ) ٤(جدول رقم 
  غیر التابع لنموذج الانحدار الثانيالتعریف الإجرائي للمت

  )القیاس(التعریف الإجرائي  رمز المتغیر  المتغیر

السلوك غیر 

المتماثل 

لمصروفات 

  التشغیل

Log(  

Log( = βo + β1  Log( ) + 

β2DecDummy. Log( )+  

  ).Anderson et al., 2003 (وذلك طبقاً لدراسة
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
 

  :ویمكن صیاغة نموذج الانحدار على النحو التالي

Log( = βo + β1 Log( ) + β2 DecDummy. 

Log( ) + β3 DecDummy. Log( )* Firm 

Efficiency + β4 DecDummy. Log( )* Firm Size + β5 

DecDummy. Log( )* Assets Density +  β6 DecDummy. 

Log( )*FCF + β7 DecDummy. Log( )* CEO 

Tenure + β8 DecDummy. Log( )* Institutional + β9 

DecDummy. Log( )* Concentration +      

  :حیث إن
     B0    :ثابت الانحدار.  

      B3  : القدرة الإداریة(معامل الانحدار للمتغیر المستقل.(  

B4 : B9  :معاملات الانحدار للمتغیرات الضابطة.  

        : للشركة (الخطأ العشوائيi خلال الفترة t.(  

  :وفیما یلي وصفاً للمتغیر التابع والتعریف الإجرائي لھ

  ) ٥(جدول رقم 
  التعریف الإجرائي للمتغیر التابع لنموذج الانحدار الثالث

  )القیاس(التعریف الإجرائي  رمز المتغیر  المتغیر

السلوك غیر 
 لتكلفة المتماثل

البضاعة 
  المباعة

Log(  

Log( = βo + β1  Log( ) + 

β2DecDummy. Log( )+  

  ).Anderson et al., 2003(وذلك في ضوء دراسة 
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باحثان فى بعد صیاغة نماذج البحث، وكذلك التعریفات الإجرائیة للمتغیرات، یقوم ال
بتحلیل نتائج الدراسة الاختباریة من إحصاءات وصفیة ونتائج تحلیل ) الرابع(القسم التالى 

  .الإنحدار

 
 

 
الإحѧѧѧصاءات الوصѧѧѧفیة للمتغیѧѧѧرات التѧѧѧي تѧѧѧضمنتھا نمѧѧѧاذج    ) ٦(یعѧѧѧرض الجѧѧѧدول رقѧѧѧم  

  . ائص التي تتسم بھا شركات عینة البحثالانحدار الثلاثة، بغرض إظھار الخص
  )٦(جدول رقم 

  الإحصاءات الوصفیة لمتغیرات البحث

عدد   المتغیرات
  المشاھدات

الانحراف   المتوسط  الحد الأقصى  الحد الأدنى
  المعیاري

السلوك غیر المتماثل لمصروفات 
البیع والتوزیع والمصروفات 

  العمومیة والإداریة
٠،٣٢٤٨٤٣  ٠،٠٠١٧٦٢  ١،٦٠٩٠٤٥  ٢،١١٦٢٠١-   ٥٤٤  

السلوك غیر المتماثل لمصروفات 
  ٠،٣١٠٥٦٧  ٠،٠٠٣٧٩٣-   ١،٨٨٩٢٢٤  ١،٨٤٠٢٧٧-   ٥٤١  التشغیل

السلوك غیر المتماثل لتكلفة 
  ٠،٣٣٤٨٢٥  ٠٫٠٠٤٣٤٦-   ٢،٠٠٦٩٢١  ١،٦٧١٤١٦-   ٥٤٣  البضاعة المباعة

  ٠،٠٦٤٨٧١  ٠،١٧٥٥٩٤  ٠،٧٦٤٠٠٠  ٠،٠١٦٠٠٠ ٥٤٤  القدرة الإداریة

  ٢،٠٥٥٢٣٣  ٠،٧١٩٢٢١  ١٩،٣٢٠٠٦  ٠،١٥٩٠٢٣ ٥٤٤  حجم الشركة

  ٠،٤٩٣١٩٧٥  ٠،٦١٧٧٨٦  ٠،٨٥٩٣٤٤٤  ٠،٠٢٩٨٦٥ ٥٤٤  كثافة الأصول

  ٠،٠٥١٨٣٩  ٠،٠٠٥١٧٨-   ٠،٣٩٩١٤٢  ٠،٥٦٩٧٩٨-  ٥٤٤  التدفقات النقدیة الحرة

  ٣،٤٨٥١٣  ٥،٣٤٧٦٤  ١٧  ١ ٥٤٤  عدد سنوات تولي المدیر التنفیذي

  ٠،٣٧٢١  ٠،٦٣٧٢  ١  ٠ ٥٤٤  الملكیة المؤسسیة

  ٠،٣٠٤٥  ٠،٧٣١٦  ١  ٠ ٥٤٤  تركز الملكیة

ویتضح من الجدول السابق وجود تفاوت كبیر بѧین قѧیم المتغیѧر التѧابع لنمѧوذج الانحѧدار              
) الѧѧسلوك غیѧѧر المتماثѧѧل لمѧѧصروفات البیѧѧع والتوزیѧѧع والمѧѧصروفات العمومیѧѧة والإداریѧѧة     (الأول 

، )١،٦٠٩٠٤٥( قیمѧة  ، وبلغѧت أكبѧر  )٢،١١٦٢٠١-(لشركات عینة البحث، حیث بلغت أقل قیمة  
كمѧا یلاحѧظ وجѧود تفѧاوت بѧین قѧیم المتغیѧر التѧابع لنمѧوذج الانحѧدار               ). ٠،٠٠١٧٦٢(بمتوسط بلغ   

، بمѧدى  )٠،٠٠٣٧٩٣-(، حیѧث بلѧغ المتوسѧط    )السلوك غیر المتماثل لمصروفات التѧشغیل  (الثاني  
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تغیѧѧر أیѧضاً یلاحѧѧظ وجѧود تفѧѧاوت كبیѧر بѧѧین قѧیم الم    ). ١،٨٨٩٢٢٤ ، ١،٨٤٠٢٧٧-(یتѧراوح بѧѧین  
، حیѧث بلѧغ الحѧد    )الѧسلوك غیѧر المتماثѧل لتكلفѧة البѧضاعة المباعѧة      (التابع لنمѧوذج الانحѧدار الثالѧث     

). ٠٫٠٠٤٣٤٦-(، والمتوسѧѧѧط    )٢،٠٠٦٩٢١(، وبلѧѧѧغ الحѧѧѧد الأقѧѧѧصى   )١،٦٧١٤١٦-(الأدنѧѧѧى 
وربمѧѧا یرجѧѧع التفѧѧاوت الكبیѧѧر بѧѧین قѧѧیم المتغیѧѧرات التابعѧѧة لѧѧشركات عینѧѧة البحѧѧث إلѧѧى قѧѧرارات            

 المتعلقѧѧة بالاحتفѧѧاظ بѧѧالموارد غیѧѧر المѧѧستخدمة أو تخفیѧѧضھا، فѧѧي ضѧѧوء توقعѧѧات الطلѧѧب  المѧѧدیرین
  .المستقبلي على منتجات الشركة

القѧدرة  (كما یظھر وجود تفاوت كبیر بین شركات عینة البحث في قیمة المتغیر المستقل   
ط بلѧغ  ، بمتوسѧ )٠،٧٦٤٠٠٠(، وبلغت أكبر قیمѧة   )٠،٠١٦٠٠٠(، حیث بلغت أقل قیمة      )الإداریة

، وھو ما قد یرجع إلى التفاوت بین قدرات ومھѧارات كѧل مѧدیر فѧي إمكانیѧة تولیѧد           )٠،١٧٥٥٩٤(
أیѧѧضاً یتѧѧضح مѧѧن الجѧѧدول الѧѧسابق وجѧѧود تفѧѧاوت كبیѧѧر بѧѧین قѧѧیم المتغیѧѧرات         . الإیѧѧرادات للѧѧشركة 

، )١٩،٣٢٠٠٦(، وبلغت أكبر قیمة )٠،١٥٩٠٢٣(الضابطة، حیث بلغت أقل قیمة لحجم الشركة      
كما یظھر وجود تفاوت بین قیم كثافة الأصول، حیѧث بلѧغ المتوسѧط    ). ٠،٧١٩٢٢١(غ  بمتوسط بل 

وكѧذلك وجѧود تفѧاوت كبیѧر     ). ٠،٨٥٩٣٤٤٤ ، ٠،٠٢٩٨٦٥(، بمدى یتراوح بین   )٠،٦١٧٧٨٦(
، وبلѧѧѧغ الحѧѧѧد الأقѧѧѧصى   )٠،٥٦٩٧٩٨-(بѧѧѧین التѧѧѧدفقات النقدیѧѧѧة الحѧѧѧرة، حیѧѧѧث بلѧѧѧغ الحѧѧѧد الأدنѧѧѧى      

ویلاحѧظ وجѧود تفѧاوت بѧین قѧیم عѧدد سѧنوات تѧولي           . )٠،٠٠٥١٧٨-(، والمتوسط   )٠،٣٩٩١٤٢(
). ٥،٣٤٧٦٤(، بمتوسѧط بلѧغ   )١٧(، وبلغѧت أكبѧر قیمѧة    )١(المدیر التنفیذي حیث بلغت أقل قیمѧة    

، وبلѧغ الحѧد   )صѧفر (وكذلك وجود تفاوت بین قیم متغیر الملكیة المؤسسیة، حیث بلغ الحѧد الأدنѧى       
اوت بѧین قѧیم متغیѧر تركѧز الملكیѧة حیѧث        ویتضح وجود تفѧ   ). ٠،٦٣٧٢(، والمتوسط   )١(الأقصى  

  ).٠،٧٣١٦(، بمتوسط بلغ )١(، وبلغت أكبر قیمة )صفر(بلغت أقل قیمة 

 

 Multiple Linear) (Regressionتم الاعتمѧاد علѧى نمѧوذج الانحѧدار الخطѧي المتعѧدد      
Model         ستقلѧر المѧین المتغیѧدرة الإ ( في اختبار العلاقة بѧة القѧداری (   ةѧرات التابعѧوالمتغی)  سلوكѧال

غیѧѧر المتماثѧѧѧل لمѧѧصروفات البیѧѧѧع والتوزیѧѧѧع والمѧѧصروفات العمومیѧѧѧة والإداریѧѧة، الѧѧѧسلوك غیѧѧѧر      
، وقѧد تѧم اسѧتخدام    )المتماثل لمصروفات التشغیل، والسلوك غیر المتماثل لتكلفة البѧضاعة المباعѧة       

 كثافѧѧة الأصѧѧول، التѧѧدفقات  حجѧѧم الѧѧشركة،(ثلاثѧѧة نمѧѧاذج انحѧѧدار تѧѧضمنت سѧѧتة متغیѧѧرات ضѧѧابطة   
وتѧѧم ). النقدیѧѧة الحѧѧرة، عѧѧدد سѧѧنوات تѧѧولي المѧѧدیر التنفیѧѧذي، الملكیѧѧة المؤسѧѧسیة، وتركѧѧز الملكیѧѧة        

فѧѧي تقѧѧدیر معѧѧالم  ) Ordinary Least Squares(الاعتمѧѧاد علѧѧى طریقѧѧة المربعѧѧات الѧѧصغرى   
قدیر معѧالم نمѧاذج   الانحدار الخطي المتعدد، حیث تعد ھذه الطریقة من أكثر الطرق استخداماً في ت   

الانحدار الخطي، لأن المقدرات المتحصل علیھا باستخدام ھѧذه الطریقѧة تتمیѧز بأنھѧا خطیѧة وغیѧر         
  ).٢٠١١عناني، (متحیزة وأقل تباین 
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وفیما یلي یتم عرض نتائج تحلیل الانحدار لنماذج الانحدار الثلاثѧة المѧستخدمة فѧي اختبѧار         
  :ت التابعةالعلاقة بین المتغیر المستقل والمتغیرا


 

نتائج تحلیل الانحدار المتعدد لاختبѧار العلاقѧة بѧین القѧدرة الإداریѧة        ) ٧(یوضح جدول رقم    
  .ثل لمصروفات البیع والتوزیع والمصروفات العمومیة والإداریةوالسلوك غیر المتما

  نتائج تحلیل الانحدار لاختبار العلاقة بین القدرة الإداریة ) ٧(جدول رقم 
  والسلوك غیر المتماثل لمصروفات البیع والتوزیع والمصروفات العمومیة والإداریة

  اختبار معنویة معاملات الانحدار
المتغیر المستقل 

  والمتغیرات الضابطة

معاملات 
  الانحدار

(β) 

الخطأ المعیاري 
(Std.Error)   قیمة(t)  قیمة(p) 

معامل 
تضخم 
التباین 
(VIF) 

  ......  ٠،٠٠٩٠٦  ٣،٥٩٥٨٧٠  ٠،١٩٩٧٤٠  ٠،٣٣٨٧٣٣  ثابت الانحدار
  ١،٦٨  * *٠،٠٣٨٤١  ٣،١٩١٢٥  ٠،١٨٣٨٠٨  ٠،٠٣٤٨٢٤  القدرة الإداریة
  ١،٥١  ٠،١٦٤١  ١،٣٩٣٦٥٩  ٠،١١٩٢٥٢  ٠،١٦٦١٩٧  حجم الشركة
  ١،٣٩  ** *٠،٠٠٢٥  ٣،٨٤٣١٧٣  ٠،٠٠٤١٩٧  ٠،٠١٢٧٧١  كثافة الأصول

  ١،٧٨  ٠،٣٩٣١  ٠،٨٥٤٧٨٢  ٠،٣٠١٢٣١  ٠،٢٥٧٤٨٧  التدفقات النقدیة الحرة
عدد سنوات تولي 

  ١،٢٤  ٠،٩٥٢٢  ٠،٠٥٩٩٥٩-  ٠،٠١٤٧٩٠  ٠،٠٠٠٨٨٧-  المدیر التنفیذي

  ١،٨٣  ٠،٤١٠١  ٠،٨٢٤٥٢٩  ٠،٠٦٤٨٩٦  ٠،٠٥٣٥٠٩  الملكیة المؤسسیة
  ١،٤٥  * *٠،٠٢١٦  ٣،٤٣٥٩٠٩-  ٠،٢٤٠٩٨٧  ٠،٥٥٥٦٩٥-  تركز الملكیة

  )Sig < 0.01(، حیث %١دالة عند مستوى معنویة *** 
  )Sig < 0.05(، حیث %5دالة عند مستوى معنویة ** 

               %       ٤٥ ) = R2 Adjusted(معامل التحدید المعدل %                ٤٧) = R2(معامل التحدید 
  ٠،٠٠٠٠٠٠)  = F(              دلالة اختبار ٢٥،٦٤=  المحسوبة ) F(قیمة 

   ٥٤٤= عدد المشاھدات 

معنویѧѧة علاقѧѧة ) ٧(یتѧضح مѧѧن نتѧѧائج تحلیѧѧل الانحѧѧدار العѧѧام والموضѧحة فѧѧي الجѧѧدول رقѧѧم    
ثافة الأصѧول،  حجم الشركة، ك(ومجموعة المتغیرات الضابطة ) القدرة الإداربة (المتغیر المستقل   

) التدفقات النقدیѧة الحѧرة، عѧدد سѧنوات تѧولي المѧدیر التنفیѧذي، الملكیѧة المؤسѧسیة، وتركѧز الملكیѧة            
الѧѧѧسلوك غیѧѧѧر المتماثѧѧѧل لمѧѧѧصروفات البیѧѧѧع والتوزیѧѧѧع والمѧѧѧصروفات العمومیѧѧѧة  (بѧѧالمتغیر التѧѧѧابع  

لمعنویѧѧة  بمѧѧستوى ا(P- Value)وھѧѧو مѧѧا یѧѧستدل علیѧѧھ مѧѧن مقارنѧѧة قیمѧѧة الاحتمѧѧال   ). والإداریѧѧة
 P-value = Sig < %٠٫٠٠٠٠٠5(، حیث نجѧد أن  %)٥(المقبول في العلوم الاجتماعیة وھو 

=(.   
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––  

 
 

ویتبین من نتائج تحلیل الانحدار العام أن ھناك علاقة موجبة معنویة بین القدرة الإداریة     
وى والسلوك غیر المتماثل لمصروفات البیع والتوزیع والمصروفات العمومیة والإداریة عند مست 

وبالتالي یѧتم قبѧول الفѧرض الأول القائѧل بوجѧود علاقѧة معنویѧة بѧین القѧدرة الإداریѧة               %. ٥معنویة  
وھو مѧا قѧد   . والسلوك غیر المتماثل لمصروفات البیع والتوزیع والمصروفات العمومیة والإداریة   

تقبلي علѧى  یرجع إلى أن توافر القدرة والكفاءة لدى المدیرین تجعلھم أكثر ثقѧة بزیѧادة الطلѧب المѧس           
مبیعات الشركة، وبالتالي یتم الإبقѧاء علѧى بعѧض المѧصروفات البیعیѧة والعمومیѧة والإداریѧة غیѧر            
المѧѧستخدمة عنѧѧد انخفѧѧاض المبیعѧѧات، مѧѧن أجѧѧل أن یѧѧتم اسѧѧتخدامھا فѧѧي أقѧѧرب وقѧѧت ممكѧѧن عنѧѧدما      

 Chen et: (وتتفق ھذه النتیجة مع نتائج العدید من الدراسات، مثل. یتحسن الطلب على المبیعات
al., 2013; Kuang et al., 2015; Liang et al., 2015; Bu et al., 2015; Naoum 
and Vlismas, 2015; Rezaei and Barandagh, 2016; Ballas et al., 2018; 

Chen et al., 2018; Choi et al., 2019; Hartlieb et al., 2019.(  
 موجبѧѧة معنویѧѧة بѧѧین كثافѧѧة    وفیمѧѧا یتعلѧѧق بѧѧالمتغیرات الѧѧضابطة، یتѧѧضح وجѧѧود علاقѧѧة      

الأصول والѧسلوك غیѧر المتماثѧل لمѧصروفات البیѧع والتوزیѧع والمѧصروفات العمومیѧة والإداریѧة            
لأنѧѧھ مѧѧع زیѧѧادة كثافѧѧة الأصѧѧول قѧѧد یѧѧرى المѧѧدیرون عѧѧدم الحكمѧѧة فѧѧي     %. ١عنѧѧد مѧѧستوى معنویѧѧة  

        ѧل خѧد تتحمѧشركة قѧات، لأن الѧسائر التخلص من بعض الأصول بسبب حدوث انخفاض في المبیع
أكبر ناتجة عن الفرق بین القیمة البیعیة للأصول التي یتم التخلص منھا وتكلفة شراء أصول بدیلة     

كما تظھر النتائج وجود علاقة سѧالبة معنویѧة بѧین تركѧز الملكیѧة       . لھا عند زیادة الإنتاج والمبیعات    
اریة عند مستوى والسلوك غیر المتماثل لمصروفات البیع والتوزیع والمصروفات العمومیة والإد 

وقѧѧد ترجѧѧع تلѧѧك النتیجѧѧة إلѧѧى أن تركѧѧز الملكیѧѧة قѧѧد تѧѧدفع كبѧѧار المѧѧلاك إلѧѧى محاولѧѧة      %. ٥معنویѧѧة 
تخفѧѧیض التكѧѧالیف الحالیѧѧة للѧѧشركة عنѧѧد انخفѧѧاض المبیعѧѧات تخوفѧѧاً مѧѧن اسѧѧتمرار الانخفѧѧاض فѧѧي        

لمالیة لا تѧؤثر  الإیرادات واحتمالیة تحقیق خسائر لفترة طویلة، وھذه الخسائر التي تظھر بالقوائم ا  
فقط على نصیب كبار الملاك من الأرباح بل قد تؤدي إلى انھیѧار القیمѧة الѧسوقیة للѧسھم، وبالتѧالي        
قد یرى كبار المѧلاك أن الѧتخلص مѧن المѧوارد العاطلѧة ثѧم إعѧادة المѧوارد مѧرة أخѧري عنѧد تحѧسن              

  .المبیعات یمثل أفضل البدائل ویحقق أقل خسارة ممكنة
    ѧائج تحلیѧدل        كما تشیر نتѧد المعѧل التحدیѧة معامѧى أن قیمѧام إلѧدار العѧل الانح(R2)  ادلѧتع 

ومجموعة المتغیرات الѧضابطة، قѧادرة   ) القدرة الإداریة( وھو ما یعني أن المتغیر المستقل     %٤٥
الѧسلوك غیѧر المتماثѧل لمѧѧصروفات    ( مѧن إجمѧالي التغیѧرات فѧي المتغیѧر التѧابع       %٤٥علѧى تفѧسیر   

  .لعینة البحث) عمومیة والإداریةالبیع والتوزیع والمصروفات ال


 
تظھر نتائج تحلیل الانحدار المتعدد لاختبѧار العلاقѧة بѧین القѧدرة الإداریѧة والѧسلوك غیѧر             

  ).٨(ول رقم المتماثل لمصروفات التشغیل من خلال جد
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 
 

  نتائج تحلیل الانحدار لاختبار العلاقة بین القدرة الإداریة) ٨(جدول رقم 
   والسلوك غیر المتماثل لمصروفات التشغیل

اختبار معنویة معاملات 
المتغیر المستقل   الانحدار

  والمتغیرات الضابطة

معاملات 
  الانحدار

(β) 

الخطأ المعیاري 
(Std.Error) 

 (p)قیمة  (t)قیمة 

معامل 
تضخم 
التباین 
(VIF) 

  ......  ٠،٠٠٩٦١  ٣،٦٦٨٢١٠  ٠،٥٥٤٠٣٥  ٠،٩٢٤٢٤٦  ثابت الانحدار
  ١،٥٤   ***٠،٠٠١٣  ٤،٠٥٦١٨٤  ٠،٢٠٣٧٨٥  ٠،٢٩٠٥٦٤  القدرة الإداریة
  ١،٣٧  ٠،٧٣٦٩  ٠،٣٣٦١٨٢  ٠،٠٩٧٨١٥  ٠،٠٣٢٨٨٤  حجم الشركة
  ١،٩٨  ٠،٣٤٩١  ٠،٩٣٧٥٢٤  ٠،٠٠٣٣٤٢  ٠،٠٠٣١٣٣  كثافة الأصول

  ٢،١٤  * ٠،٠٩١٦  ٢،٩٨١٤٥٣  ٠،٢٤٢٢٦٧  ٠،٣٣٦٨٤٢  ت النقدیة الحرةالتدفقا
عدد سنوات تولي 

  ١،٧٧  ٠،٣٨٨٧  ٠،٨٦٣٠١٤-  ٠،٠١١٥٤٨  ٠،٠٠٩٩٦٦-  المدیر التنفیذي

  ١،٥٢  ٠،٦٨٨٧  ٠،٤٠٠٩٧٥  ٠،٠٥٠١٢٠  ٠،٠٢٠٠٩٧  الملكیة المؤسسیة
  ١،٣٢  ٠،٤٨٦٥  ٠،٦٩٦٥٩٠  ٠،١٩١٧٤٣  ٠،١٣٣٥٦٧  تركز الملكیة

  )Sig < 0.01(، حیث %١توى معنویة دالة عند مس*** 
  )Sig < 0.10(، حیث %10دالة عند مستوى معنویة * 

  %٦٨ ) = R2 Adjusted(معامل التحدید المعدل %             ٧٣) = R2(معامل التحدید 
  ٠،٠٠٠٠٠٠)  = F(            دلالة اختبار ١٤،٢١=  المحسوبة ) F(قیمة 

  ٥٤١= عدد المشاھدات 

   ѧن نتѧضح مѧم       یتѧدول رقѧي الجѧحة فѧام والموضѧѧدار العѧل الانحѧة  ) ٨(ائج تحلیѧѧة علاقѧمعنوی
حجم الشركة، كثافة الأصѧول،  (ومجموعة المتغیرات الضابطة ) القدرة الإداریة (المتغیر المستقل   

) التدفقات النقدیѧة الحѧرة، عѧدد سѧنوات تѧولي المѧدیر التنفیѧذي، الملكیѧة المؤسѧسیة، وتركѧز الملكیѧة            
وھو ما یستدل علیھ من مقارنة قیمѧة  ). السلوك غیر المتماثل لمصروفات التشغیل   (بالمتغیر التابع 

، حیѧث نجѧد   %)٥( بمستوى المعنویة المقبول في العلѧوم الاجتماعیѧة وھѧو         P-Value)(الاحتمال  
   .)= P-value = Sig < %٠٫٠٠٠٠٠5(أن 

    ѧة بѧة   ویتبین من نتائج تحلیل الانحدار العام أن ھناك علاقة موجبة معنویѧدرة الإداریѧین الق
لѧذلك یѧتم قبѧول الفѧرض     %. ١والسلوك غیѧر المتماثѧل لمѧصروفات التѧشغیل عنѧد مѧستوى معنویѧة         

الثѧѧاني القائѧѧل بوجѧѧود علاقѧѧة معنویѧѧة بѧѧین القѧѧدرة الإداریѧѧة والѧѧسلوك غیѧѧر المتماثѧѧل لمѧѧصروفات          
 المѧوارد  وربمѧا یكѧون الѧسبب فѧي ذلѧك، أن القѧدرة الإداریѧة تعمѧل علѧى الاحتفѧاظ بѧبعض             . التشغیل

التѧѧشغیلیة غیѧѧر المѧѧستغلة، ممѧѧا یѧѧؤدي إلѧѧى زیѧѧادة الѧѧسلوك غیѧѧر المتماثѧѧل للتكѧѧالیف، مѧѧن منطلѧѧق أن   
الانخفاض في الإنتاج والمبیعات یمثل حدث عارض ومؤقت وأنھ من المتوقع ارتفاع الطلب على      

  . مبیعات الشركة في القریب العاجل
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 
 

   ѧѧود علاقѧѧضح وجѧѧضابطة، یتѧѧالمتغیرات الѧѧق بѧѧا یتعلѧѧدفقات   وفیمѧѧین التѧѧة بѧѧة معنویѧѧة موجب
وقد یرجѧع ذلѧك   %. ١٠النقدیة الحرة والسلوك غیر المتماثل لتكالیف التشغیل عند مستوي معنویة  

إلى أن زیادة التѧدفقات النقدیѧة الحѧرة تعمѧل علѧى تѧوفیر النقدیѧة التѧي تحتاجھѧا الإدارة للإبقѧاء علѧى                 
ادات، مما یؤدي إلѧى زیѧادة الѧسلوك غیѧر     بعض الموارد التشغیلیة غیر المستغلة لحین تحسن الإیر  

  .المتماثل للتكالیف مع زیادة التدفقات النقدیة الحرة

، %٦٨ تعѧادل  (R2)كما تظھر نتائج تحلیل الانحدار العام أن قیمة معامل التحدید المعدل        
الѧسلوك غیѧر المتماثѧل لمѧصروفات     ( من إجمالي التغیرات في المتغیر التابع    %٦٨وبالتالي یكون   

ѧѧѧشغیلالت (    ستقلѧѧѧر المѧѧѧأثیر المتغیѧѧѧسبب تѧѧѧدث بѧѧѧث، تحѧѧѧة البحѧѧѧلعین)ةѧѧѧدرة الإداریѧѧѧة ) القѧѧѧومجموع
  .المتغیرات الضابطة


 

لاختبار العلاقѧة بѧین القѧدرة الإداریѧة     نتائج تحلیل الانحدار المتعدد ) ٩(یوضح جدول رقم    
  .والسلوك غیر المتماثل لتكلفة البضاعة المباعة

  نتائج تحلیل الانحدار لاختبار العلاقة بین القدرة الإداریة ) ٩(جدول رقم 
  والسلوك غیر المتماثل لتكلفة البضاعة المباعة

  اختبار معنویة معاملات الانحدار
المتغیر المستقل 

  والمتغیرات الضابطة

معاملات 
  الانحدار

(β) 

أ المعیاري الخط
(Std.Error)   قیمة(t)  قیمة(p) 

معامل 
تضخم 
التباین 
(VIF) 

  ......  ٠،٠٠١٣  ٣،٤٨١٥١٣  ٠،٦٦٤٠١٢  ٠،٩٨٣٧٥٤  ثابت الانحدار
  ١،١٧  ٠،٢٣٥٠  ١،١٨٩٤٥٦  ٠،٢٤٤٢٣٧  ٠،٢٩٠٥٠٩  القدرة الإداریة
  ١،٢٩  ٠،٩٤٤٠  ٠،٠٧٠٢٨٨٠  ٠،١١٧٢٣٢  ٠،٠٠٨٢٤٠  حجم الشركة
  ٢،٠٣  ٠،٩٦٤٦  ٠،٠٤٤٤٥٩-   ٠،٠٠٤٠٠٥  ٠،٠٠٠١٧٨-   كثافة الأصول

  ١،٢٦  ** ٠،٠٢٦٦  ٢،٨٤٧٣٢٧  ٠،٢٩٠٣٥٨  ٠،٣٢٣٠١٦  التدفقات النقدیة الحرة
عدد سنوات تولي المدیر 

  ٢،٣٨  ٠،٦٤٩٩  ٠،٤٥٤٢٧٣-   ٠،٠١٣٨٤٠  ٠،٠٠٦٢٨٧-   التنفیذي

  ٢،٠٨  ٠،٧٢٤٢  ٠،٣٥٣١٦١  ٠،٠٦٠٠٦٩  ٠،٠٢١٢١٤  الملكیة المؤسسیة
  ١،٤٦  ** ٠،٠١٩٨  ٢،٩٣٠٥١-   ٠،٢٢٩٨٠٥  ٠،٢٩٦٣٠٩-   تركز الملكیة

  )Sig < 0.05(، حیث %5دالة عند مستوى معنویة ** 
  %                      ١٣ ) = R2 Adjusted(معامل التحدید المعدل %                  ١٥) = R2(معامل التحدید 

  ٠،٠٠٠٠٠٠)  = F(  دلالة اختبار                ٨،٥١=  المحسوبة ) F(قیمة 
   ٥٤٣= عدد المشاھدات 
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معنویѧة نمѧوذج الانحѧدار، وھѧو مѧا یѧستدل علیѧھ        ) ٩(یتبین من النتѧائج الموضѧحة فѧي الجѧدول رقѧم             
، %)٥( بمѧѧستوى المعنویѧѧة المقبѧѧول فѧѧي العلѧѧوم الاجتماعیѧѧة وھѧѧو   (P- Value)مѧѧن مقارنѧѧة قیمѧѧة الاحتمѧѧال  

   .)= P-value = Sig < %٠٫٠٠٠٠٠5(حیث نجد أن 

ویتبین من نتائج تحلیل الانحدار العام عدم وجود علاقة معنویة بѧین القѧدرة الإداریѧة والѧسلوك غیѧر             
المتماثل لتكلفة البضاعة المباعة، وبالتѧالي یѧتم رفѧض الفѧرض الثالѧث القائѧل بوجѧود علاقѧة معنویѧة بѧین القѧدرة                

  ѧѧضاعة المباعѧѧة البѧѧل لتكلفѧѧر المتماثѧѧسلوك غیѧѧة والѧر  الإداریѧѧم عناصѧѧى أن معظѧѧة إلѧѧك النتیجѧѧع تلѧѧا ترجѧѧة، وربم
تكلفة البضاعة المباعة تعتبѧر متغیѧرة، وبالتѧالى لا تخѧضع للѧسلوك غیѧر المتماثѧل للتكѧالیف، بمعنѧى أنھѧا أقѧرب                 

وفیمѧѧا یتعلѧѧق  .  للѧѧسلوك المتماثѧѧل للتكѧѧالیف، أى تزیѧѧد وتѧѧنقص مѧѧع الزیѧѧادة والإنخفѧѧاض فѧѧى مѧѧستویات النѧѧشاط     
یتضح وجود علاقة موجبة معنویة بѧین التѧدفقات النقدیѧة الحѧرة والѧسلوك غیѧر المتماثѧل            بالمتغیرات الضابطة،   

كمѧا تظھѧر النتѧائج وجѧود علاقѧة سѧالبة معنویѧة بѧین تركѧز          %. ٥لتكلفة البضاعة المباعة عند مѧستوى معنویѧة        
  %. ٥الملكیة والسلوك غیر المتماثل لتكلفة البضاعة المباعة عند مستوى معنویة 

 
 

 
تفاوت القدرات والمھارات بین المدیرین قد یؤدي إلى اختلاف قرار الاحتفѧاظ بالتكѧالیف    

فمѧن المتوقѧع أن   . أو تخفیضھا عند حدوث انخفاض مؤقت في حجم الطلب علѧى منتجѧات الѧشركة          
 المѧѧستقبلي علѧѧى منتجѧѧات الѧѧشركة، وبالتѧѧالي   تѧѧؤثر القѧѧدرة الإداریѧѧة فѧѧي التفائѧѧل بخѧѧصوص الطلѧѧب  

الاحتفاظ بѧبعض المѧوارد البѧشریة والمادیѧة غیѧر المѧستغلة الاسѧتغلال الأمثѧل، كѧي تكѧون الѧشركة              
أكثѧر جاھزیѧة عنѧد تحѧѧسن الطلѧب علѧى مخرجѧѧات الѧشركة، عѧلاوة علѧѧى أن قѧرار تخفѧیض بعѧѧض          

  .على بعض الموارد العاطلةالموارد قد یحمل الشركة تكالیف أكبر مقارنة بتكالیف الإبقاء 
وقد حظیѧت علاقѧة القѧدرة الإداریѧة بالѧسلوك غیѧر المتماثѧل للتكѧالیف باھتمѧام العدیѧد مѧن                
الدراسѧѧات فѧѧي بیئѧѧات أجنبیѧѧة، وقѧѧد توصѧѧلت ھѧѧذه الدراسѧѧات إلѧѧى وجѧѧود علاقѧѧة موجبѧѧة ذات دلالѧѧة    

 والمѧصروفات  إحصائیة بین القدرة الإداریѧة والѧسلوك غیѧر المتماثѧل لمѧصروفات البیѧع والتوزیѧع              
 Hwang and Park, 2012; Chen et al., 2013; Naoum and(العمومیѧة والإداریѧة   

Vlismas, 2015; Tariverdi et al., 2018; Choi et al., 2019; Hartlieb et al., 
2019; Ronny, 2019.(  

ثѧل  ولما كانت الدراسات السابقة قد اھتمت بأثر القدرة الإداریѧة علѧى الѧسلوك غیѧر المتما     
لمصروفات البیع والتوزیع والمصروفات العمومیة والإداریة، ولا توجد أي دراسة سѧابقة أجنبیѧة      
أو في البیئة المصریة اھتمت باختبار العلاقة بین القدرة الإداریة والسلوك غیѧر المتماثѧل لكѧلٍ مѧن       

قѧة بѧین القѧدرة    مصروفات التشغیل وتكلفة البضاعة المباعة، فقد اھѧتم البحѧث الحѧالي باختبѧار العلا     
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مѧѧصروفات البیѧѧع والتوزیѧѧع والمѧѧصروفات العمومیѧѧة  (الإداریѧѧة والѧѧسلوك غیѧѧر المتماثѧѧل للتكѧѧالیف  
فѧي البیئѧة المѧصریة، بالاعتمѧاد علѧѧى     ) والإداریѧة، مѧصروفات التѧشغیل، وتكلفѧة البѧضاعة المباعѧة      

 – ٢٠٠٩ مѧѧشاھدة خѧѧلال الفتѧѧرة    ٥٤٤ شѧѧركة بإجمѧѧالي مѧѧشاھدات بلغѧѧت     ٦٨عینѧѧة مكونѧѧة  مѧѧن    
، وقѧѧد خلѧѧصت نتѧѧائج البحѧѧث إلѧѧى وجѧѧود علاقѧѧة موجبѧѧة ذات دلالѧѧة إحѧѧصائیة بѧѧین القѧѧدرة         ٢٠١٦

الإداریة والسلوك غیر المتماثѧل لمѧصروفات البیѧع والتوزیѧع والمѧصروفات العمومیѧة والإداریѧة،             
وجود علاقة موجبة ذات دلالة إحصائیة بین القدرة الإداریة والѧسلوك غیѧر المتماثѧل لمѧصروفات            

  .عدم وجود علاقة بین القدرة الإداریة والسلوك غیر المتماثل لتكلفة البضاعة المباعةالتشغیل، 
 

فѧѧي ضѧѧوء نتѧѧائج البحѧѧث، یمكѧѧن اقتѧѧراح بعѧѧض المجѧѧالات التѧѧي قѧѧد تمثѧѧل أساسѧѧاً لبحѧѧوث      
مѧصریة، لعѧل   مستقبلیة، یمكن تطبیقھا على بیانات الشركات المقیدة في بورصة الأوراق المالیة ال    

  :من أھمھا

  .دراسة واختبار العلاقة بین إدارة الأرباح والسلوك غیر المتماثل للتكالیف -١

دراسѧѧة واختبѧѧار العلاقѧѧة بѧѧین المѧѧسئولیة الاجتماعیѧѧة للѧѧشركات والѧѧسلوك غیѧѧر المتماثѧѧل           -٢
  .للتكالیف

 .یفدراسة واختبار العلاقة بین الظروف الاقتصادیة العامة والسلوك غیر المتماثل للتكال -٣

  .دراسة واختبار العلاقة بین فعالیة نظام الرقابة الداخلیة والسلوك غیر المتماثل للتكالیف -٤

  .دراسة واختبار العلاقة بین القدرة الإداریة وكفاءة الاستثمار -٥

 .دراسة واختبار العلاقة بین القدرة الإداریة وتكالیف التمویل -٦

 .ئمة القیمیة للمعلومات المحاسبیةدراسة واختبار العلاقة بین القدرة الإداریة والملا -٧

  .دراسة واختبار العلاقة بین القدرة الإداریة ودقة تنبؤات المحللین المالیین -٨
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المѧالي  ، قیاس أثѧر القѧدرة الإداریѧة علѧى جѧودة التقریѧر       ٢٠١٩ملیجي، مجدي ملیجي عبد الحكیم،      
وخطر انھیار أسعار الأسھم، دراسة تطبیقیة على الشركات المقیѧدة بالبورصѧة المѧصریة،     

، كلیѧѧة التجѧѧارة، جامعѧѧة الإسѧѧكندریة، العѧѧدد الثالѧѧث،  مجلѧѧة الإسѧѧكندریة للبحѧѧوث المحاسѧѧبیة 
  .٣٧٩ -٢٩٣المجلد الثالث، 

ف ثنائیѧة الاتجѧاه علѧى    ، قیѧاس انعكѧاس التكѧالی   ٢٠١٥منطاش، عبد الحمید عبد المنعم عبد الحمید،     
، كلیѧة  رسالة دكتѧوراه فѧي المحاسѧبة غیѧر منѧشورة     دقة مخرجات نظام المحاسبة الإداریة،    

  .التجارة، جامعة القاھرة
 

Abernathy, J., T.Kubick, and A.Masli, 2018, Evidence on the relation 
between managerial ability and financial reporting timeliness, 
International Journal of Auditing, 22 (2): 185-196. 

Anderson, M. C., R.D.Banker, and S.N.Janakiraman, 2003, Are Selling, 
General, and Administrative Costs “Sticky” ?, Journal of 
Accounting Research, 41 (1): 47–63. 



 

 ١٨١  
 

––  

 
 

Baik, B., P.Brockman, D.Farber, and S.Lee, 2018, Managerial Ability 
and the Quality of Firms' Information Environment, Journal of 
Accounting Auditing and Finance, 33 (4): 506-527. 

Ballas, A., V.C.Naoum and V.Orestes, 2018, The Effect of Strategy on 
Asymmetric Cost Behavior of SGA Expenses, Available 
at: https://ssrn.com/abstract=2672765.  

Banker, R., B.Jin, and M.Mehta, 2013, CEO Compensation and Cost 
Structure, Available at: https://www.researchgate. 
net/publication/256031815. 

Bishk, M.S.J., 2018, Impact of audit committee on relationship 
management ability with cost stickiness and real earnings 
management, Available at: http://www.jamv.ir/article_97138 
_en.html. 

Bocmaru, G., 2015, Impression and earnings management: a collaborative 
tool to mislead analysts, Working Paper, Faculty of Economics and 
Business, University of Amsterdam. 

Bu, D., C.Wen, and R.D.Banker, 2015, Implications of asymmetric cost 
behaviour for analysing financial reports of companies in China, 
Available at: https://doi.org/10.1080/21697213.2015.1062343. 

 Bugeja, M., M.Lu, and Y.Shan, 2015, Cost Stickiness in Australia: 
Characteristics and Determinants, Australian Accounting Review, 
25 (3): 248-261. 

 Chemmanur, T.G., I. Paeglis, and K. Simonyan, 2009, Management 
Quality, Financial and Investment Policies, and Asymmetric 
Information, Journal of Financial and Quantitative Analysis, 44 
(5): 1045-1079.  

Chen, C., H.Lu, and T.Sougiannis, 2012, The agency problem, corporate 
governance, and the asymmetrical behavior of selling, general, and 
administrative costs, Contemporary Accounting Research, 29 (1): 
252–282. 



 

 ١٨٢ – 

 
  

 
 

Chen, C. X., and T.Gores and J.Nasev, 2013, Managerial 
Overconfidence and Cost Stickiness, Available at: 
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2208622. 

Chen, C.X., T.Gores, J.Nasev, and S.Wu, 2018, CEOs versus CFOs: 
Managerial Overconfidence and Cost Behavior, Available at: 
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3233106. 

Chen, J., and J.C.Chen, 2018, Does managerial ability affect the quality 
of environmental financial disclosure?, Available at: 
https://www.researchgate.net/publication/336849127.  

Choi, S., I.Hwang, and J.H.Park, 2019, Managerial Ability and 
Asymmetric SGA Cost Behavior, Available 
at: https://ssrn.com/abstract=3230570. 

Cohen, S., S. Karatzimas and V. Naoum,   2017, The sticky cost 
phenomenon at the local government level: empirical evidence 
from Greece, Journal of Applied Accounting Research, 18 (4): 445-
463. 

Davis, A.K., W.Ge, D.Matsumoto, and J.L.Zhang, 2015, The effect of 
manager specific optimism on the tone of earnings conference calls, 
Review of Accounting Studies, 20 (2): 639-673. 

De Franco, G., O.Hope, and H.Lu, 2017, Managerial ability and bank 
loan pricing, Journal of Business, Finance and Accounting, 44 (9-
10): 1315-1337. 

Demerjian, P., L.Baruch, and S.M.C.Vay, 2012, Quantifying Managerial 
Ability: A New Measure and Validity Tests, Management Science, 
58 (7): 1229-1248.  

Demerjian, P., M.Lewis, B.Lev, and S.M.C.Vay, 2013, Managerial 
ability and earnings quality, The Accounting Review, 88 (2): 463–
498. 

Dierynck, B., W.Landsman and A.Renders, 2012, Do Managerial Incentives 
Drive Cost Behavior? Evidence about the Role of the Zero Earnings 



 

 ١٨٣  
 

––  

 
 

Benchmark for Labor Cost Behavior in Belgian Private Firms, The 
Accounting Review, 87 (4): 1219-1246. 

Habib, A., and M.M.Hasan, 2018, Corporate social responsibility and cost 
stickiness, Available at: http://ssrn.com/abstract=2638593. 

__________ , 2017, Managerial ability, investment efficiency and stock 
price crash risk, Research in International Business and Finance, 
42 (1): 262-274. 

Hartlieb, S., T.R.Loy, and B.Eierle, 2019, The Effect of Generalized 
Trust on Cost Stickiness: Cross-Country Evidence, Available 
at: https://ssrn.com/abstract=3373819. 

Holcomb, T.R., R.M.Holmes, and B.L.Connelly, 2009, Making the most of 
what you have: managerial ability as a source of resource value 
creation, Strategic Management, 30 (5): 457-485.  

 Huang, X., and L.Sun, 2017, Managerial ability and real earnings 
management, Advances in Accounting, 3 (4):1-14. 

Hur, K.S., D.H.Kim, and J.H.Cheung, 2019, Managerial Overconfidence 
and Cost Behavior of R and D Expenditures, Available at: 
https://doi.org/10.3390/su11184878. 

Hsu, A., H. Pourjalali and Y.Song, 2018, Fair value disclosure and crash 
risk, Journal of Contemporary Accounting and Economics, 14 (1): 
358-372. 

Hwang, I., and J.H.Park, 2012,  Managerial Ability and Cost Behavior, 
Available at: 10.2139/ssrn.2132292. 

Ji, X., W.Lu, and W.Qu, 2016, Internal control Weakness and accounting 
conservatism in China, Managerial Auditing Journal, 31 (6/7): 
688-726. 

Kar, J.N., E.Hamidi, 2018, Effects of Corporate Social Responsibility on 
Sticky Cost Behavior, Available at: https://jera.alzahra.ac.ir.  

Kim, J.B., and L.Zhang, 2018, Accounting conservatism and stock price 
crash risk: firm-level evidence, Contemporary Accounting 
Research, 33 (1): 412–441. 



 

 ١٨٤ – 

 
  

 
 

Koh, K., 2011, Value or Glamour? An empirical investigation of the effect 
of celebrity CEOs on financial reporting practices and firm 
performance, Accounting and Finance, 51 (2): 517-547. 

Krishnan, G.V., and C.Wang, 2015, The relation between managerial 
ability and audit fees and going concern opinions, Auditing: A 
Journal of Practice and Theory, 34 (3): 139-160. 

Kuang, Y.F., A.Mohan, and B.Qin, 2015, CEO Overconfidence and Cost 
Stickiness, Management Control and Accounting, 2 (1): 26-32. 

Lang, K., 2016, Voluntary Disclosure and Analysts Forecast, Available 
at: http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.1501291. 

Lee, C., C.Wang, W.Chiu and T.Tien, 2018, Managerial ability and 
Corporate Investment Opportunity, International Review of 
Financial Analysis, 57 (1): 65-76. 

Liang, S., G.Zhao, and N.Wang, 2015, Managers’ Personal 
Characteristics, Bank Supervision, and Cost Stickiness, China 
Accounting and Finance Review, 17 (4): 70-120. 

Li, Y., 2018, Earnings Management Motivation and Cost Stickiness-
Research Based on Private Equity Placement, American Journal of 
Industrial and Business Management, 8 (3): 597-606. 

Luo, Y., and L.Zhou, 2017, Managerial ability, tone of earning 
announcements, and market reaction, Asian Review of Accounting, 
25 (4): 454-471. 

Magheed, B.A., 2016, The Determines of the Sticky Cost Behavior in the 
Jordanian Industrial Companies Listed in Amman Stock Market, 
Journal of Accounting, Business and Management, 23 (1): 64-81. 

Masoumeh, R., and R.Farzin, 2017, Relationship Between Cost 
Stickiness and Social Responsibility of Manufacturing Firms Listed 
in the Tehran Stock  Exchange, Iranian Joural of Behavioral  and  
Valued Accounting,  1 (2): 163 - 191.  



 

 ١٨٥  
 

––  

 
 

Meca, E.G., and I.M.Sanchez, 2018, Does managerial ability influence 
the quality of financial reporting?, European Management Journal, 
36 (1): 544-577. 

Naoum, V.C., and O.Vlismas, 2015, Strategy, managerial ability and 
sticky behavior of selling, general and administrative expenses, 
Available at: https://www.researchgate.net/ publication/282284194. 

Noreen, E., and N.Soderstrom, 1997, The Accuracy of Proportional Cost 
Models: Evidence from Hospital Service Departments, Review of 
Accounting Studies, 2 (1): 89-114. 

Park, S.Y., and Y.Song, 2019, The Effect of Managerial Ability on a 
Firms Dividend Policy: Evidence from Korea, Available at: 
https://www.abacademies.org-8056.html. 

 Petkevich, A., and A.K.Prevost, 2017, Managerial ability, information 
quality, and the design and pricing of corporate debt, Available at: 
https://www.researchgate.net/publication/ 322026086. 

Rhee, C.S., and W.Sohee, 2018, A Study of Corporate Social 
Responsibility and Managers' Decision Making about Cost 
Behavior, The Journal of the Korea Contents Association, 18 (9): 
209-216. 

Rezaei, J., and I.Barandagh, 2016, Review of Effect of Management 
Ability on Costs Stickiness in Tehran Stock Exchange, Available at: 
https://www.semanticscholar.org/4633697a77c 
720197cf3da028c876337b1f911e6.  

Ronny, P., 2019, Cost behavior, ownership types, and managerial ability, 
PhD Thesis, University of Groningen, Holland. 

Tariverdi, Y., J.N.kar and  E.M.Hasanvand, 2018, The Effect of the 
Company's Strategy and Managerial Ability on Asymmetric Cost 
Behavior, Accounting and Auditing Review, 24 (4): 503-526. 

Tridiarti, Y., and A.H. Nasution, 2017, The Effects of Asset Intensity, 
Employee Intensity and Equity Intensity to Cost Stickiness, 
Available at:http://digilib.unimed.ac.id/28197. 



 

 ١٨٦ – 

 
  

 
 

Uy, A.O., 2014, A Study of Agency Costs in Filipino Family Firms,  
Available at: https://www.dlsu.edu.ph/wp-content/uploads/09/ 
EBM-II-011. 

William, I.K, and K.K.Raman, 2018, Tax Avoidance, Managerial 
Ability, and Investment Efficiency, A Journal of Accounting, 
Finance and Business Studies, 54 (4): 547-575. 

Xi, F., X.Liu, Q.Wang, and M.Liang, 2013, Empirical Research of the 
Cost Stickiness Behavior under Opportunism Incentives, 
Information Technology Journal, 19 (12), 5281-5285. 

Yasukata, K., 2011, Are "Sticky Costs" the Result of Deliberate Decision 
of Managers?, Available at: http://dx.doi.org/ 
10.2139/ssrn.1444746. 

Zhang, Y., 2015, The Stickiness of SGA Costs, Agency Problems and 
Competition Intensity, Master Thesis, Erasmus University 
Rotterdam, Holland. 

 
 
 

 
 
 
 



 

 ١٨٧  
 

––  

 
 

 ملحق البحث
 قائمة بأسماء شركات عینة الدراسة

 قطاع التشیید ومواد البناء
 الاسكندریة للأسمنت بورتلاند

 العربیة للخزف 
 دلتا للإنشاء والتعمیر

)لیفت سلاب مصر(المصریة لتطویر صناعة البناء   
)الجوھرة(بورسلین العز للسیرامیك وال  

 مصر بني سویف للأسمنت
 مصر للأسمنت قنا
 القومیة للأسمنت

 مصر لصناعة  التبرید والتكییف
 الجیزة العامة للمقاولات

 الحدیثة للمواد العازلة
 شركة أكرو مصر

 النصر للأعمال المدنیة
 لیسیكو مصر       

 قطاع الأغذیة والمشروبات
قاھرةمطاحن ومخابز شمال ال  

 مطاحن ومخابز الإسكندریة
 القاھرة للزیوت والصابون

 الدلتا للسكر
 مطاحن شرق الدلتا

 المصریة لصناعة النشأ والجلوكوز
 الزیوت المستخلصة ومنتجاتھا

 الدولیة للمحاصیل الزراعیة
 الاسماعیلیة مصر للدواجن

 المنصورة للدواجن
 مطاحن وسط وغرب الدلتا

طيمطاحن مصر الوس  



 

 ١٨٨ – 

 
  

 
 

 مصر للزیوت والصابون
 المصریة للدواجن

 قطاع خدمات ومنتجات صناعیة وسیارات
 الاسكندریة لتداول الحاویات 

 القناة للتوكیلات الملاحیة
 المصریة لخدمات النقل والتجارة

 الكابلات الكھربائیة المصریة
 الأھرام للطباعة والتغلیف

 العربیة للصناعات الھندسیة
لھندسیة المعماریة الصناعات ا  

 الخدمات الملاحیة البترولیة
 الشرق الأوسط لصناعة الزجاج

 مطابع الشروق
 قطاع رعایة صحیة وأدویة

 الإسكندریة للخدمات الطبیة
 الاسكندریة للأدویة والصناعات الكیماویة

  العربیة للأدویة
 القاھرة للأدویة

 المصریة الدولیة للصناعات الدوائیة
و ولكام مصرجلاسك  

 المھن الطبیة للأدویة
 ممفیس للصناعات الكیماویة

 مینا فارم للأدویة والصناعات الكیماویة
 النیل للأدویة والصناعات الكیماویة

 قطاع منتجات منزلیة وشخصیة
 الإسكندریة للغزل والنسیج سبینالكس

 العربیة وبولفار للغزل والنسیج
)نيإیسترن كومبا(الشركة الشرقیة   

)النصر للملابس والمنسوجات  
 جولدن تكس للأصواف



 

 ١٨٩  
 

––  

 
 

 النیل لحلیج الأقطان
 قطاع الموارد الأساسیة

 الألومنیوم العربیة
 اسیك للتعدین 

 مصر للألومنیوم
 الإسكندریة الوطنیة للحدید والصلب

 الحدید والصلب المصریة
 قطاع المواد الكیماویة

 أبوقیر للأسمدة
بیدات والكیماویاتكفر الزیات للم  

 المالیة والصناعیة المصریة
 مصر لصناعة الكیماویات

 الصناعات الكیماویة المصریة
 قطاع موزعون وتجار تجزئة

 مصر للأسواق الحرة
 الشركة العامة للصوامع والتخزین

 قطاع العقارات
 التعمیر والإستشارات الھندسیة

 قطاع الإعلام
لإعلاميالمصریة لمدینة الإنتاج ا  

  

 
 
 

 
 
 



 

 ١٩٠ – 

 
  

 
 

Examine the Relationship between Managerial Ability and 
Asymmetric Cost Behaviour in the Egyptian Listed Companies  

Mustafa El-sayed Mustafa Ali Elesdawy 
Lecturer, Department of Accounting,  

Faculty of Commerce, Zagazig University, Egypt 

El-Sayed H. S. Belal  
Lecturer, Department of Accounting,  

Faculty of Commerce, Zagazig University, Egypt 

Abstract  
This research aims to examine the relationship between managerial 

ability and asymmetric cost behaviour, using a sample of 68 listed non-
financial Egyptian Firms, with 544 firm-year observations, over the period 
2009-2016. The empirical results of multiple linear regression model 
provide evidence that there is a significant positive relationship between 
managerial ability and asymmetric cost behavior of selling, general and 
managerial expenses. a significant positive relationship between managerial 
ability and asymmetric cost behavior of operation expenses. And no 
significant relationship between managerial ability and asymmetric cost 
behavior of goods sold expenses. In general, these empirical results provide 
evidence that managerial ability affect on asymmetric cost behaviour. 

Keywords: Managerial Ability, Asymmetric Cost Behavior of Selling, 
General and Managerial Expenses, Asymmetric Cost 
Behavior of Operation Expenses, Asymmetric Cost Behavior 
of Goods Sold Expenses 
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