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حتكارية على  عات الإ ز ز لتأث�ي ال�ز ز المصري�ي علامي�ي ز والإ رؤية الصحفي�ي
ي 

علام الخاصة و�ز ي ممارسات وسائل الإ
مناخ التعددية والتنوع السائد �ز

دارية لهذه الوسائل وتطورها. كفاءة السياسات المالية والإ

ن غالي د.محرز حس�ي
علام جامعة القاهرة أستاذ الصحافة المساعد بكلية الإ

مازالـت قضيـة  نمـو الاحتـكارات وتزايدهـا في مجـال صناعـة الإعـام تمثل واحـدة من أهم 
الإشـكاليات التـي تواجـه هـذه الصناعـة ؛ إذ تحولـت صناعـة الإعـام بفضل هـذه النزعات 
والتوجهـات الإحتكاريـة التـي يغلب عليها الطابـع الاقتصادي ، من كونهـا صناعة ذات طابع 
ثقـافي واجتماعـي في المقـام الأول ، إلى صناعـة - شـأنها في ذلـك شـأن الصناعـات الأخـرى - 
تتحكـم فيهـا وتحركهـا الإعتبارات الاقتصادية والإدارية لحملة الأسـهم وأصحـاب رأس المال ، 
وهو الأمر الذي أفقد صناعة الصحافة والإعام عموما خصوصيتها ، المسـتمدة من اعتبارات 
مسـئوليتها الاجتماعيـة والثقافيـة إزاء الجمهـور وقضايـا المجتمـع ، وأصبحـت مجـرد عملية 
التفكير في مسألة تحقيق  التوازن هذه بين هذين النوعين من الاعتبارات ) المادية / والثقافية 
والاجتماعية ( في ظل سـيطرة الاحتكارات أمرا أشـبه بالمسـتحيل ، الأمر الذي أدى إلى تراجع 
هامـش التعدديـة والتنـوع في مجـال الإعـام ، وتراجـع اسـتقالية الصحافة ووسـائل الإعام 
عمومـا في مواجهـة ضغـوط المـاك ومصالحهـم وتوجهاتهم ورؤاهـم السياسـية والاقتصادية 
والاجتماعيـة والفكريـة ؛ حيـث تشـير الدراسـات ونتائج البحـوث العلمية وتقاريـر الهيئات 
والمنظـمات المعنيـة بأوضـاع صناعـة الصحافة والإعـام إلى أن النمـوذج الاقتصـادي والإداري 
الـذي يحكـم صناعـة الإعـام ، والـذي تعمـل في إطـاره هـذه الصناعـة ، مازال يـدور في فلك 
ذلـك النمـوذج العولمـي القائـم على سـيطرة الشركات ومؤسسـات الإعام العابـرة للقوميات 
Multinational Ownership Model ، تلـك الـشركات المختلطـة Conglomerates التـي 
تحكمهـا قناعـات واضحـة بـأن صناعة الصحافـة والإعام لابـد أن تخضع لرؤيتهـا وتوجهاتها 
وتكـون بمثابـة أذرع إعاميـة للدفاع عـن رؤيتها ومصالحها واسـتثماراتها والتسـويق لقيمها 

وأفكارهـا وتوجهاتها . )1(

مقدمة : 
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وبالرغــم مــن أن ظاهــرة الاحتــكارات في مجــال صناعــة الصحافــة ووســائل 

الإعــام قــد بــدأت تتبلــور بشــكل واضــح كأحــد نتائــج وتداعيــات الأزمــة 

الاقتصاديــة العالميــة ، التــي ضربــت العــالم مــع نهايــة العشرينيــات وعــى 

مــدار عقــد الثاثينيــات مــن القــرن المــاضي ، وفرضــت عــى أصحــاب 

ــع  ــاج م ــا – الإندم ــطة منه ــرة والمتوس ــف الصغ ــة الصح ــف – خاص الصح

المشروعــات الصحفيــة الكــرى خوفــا مــن التوقــف والإفــاس ، إلا أن هــذه 

ــربي  ــع الغ ــة في المجتم ــة الصحاف ــهدها صناع ــدأت تش ــي ب ــولات الت التح

؛ الأمريــي والأوروبي ، ظلــت مقيــدة نســبيا ، ولم تتحــول المؤسســات 

ــة  ــة إلى حال ــان هــذه المرحل ــت ســائدة إب ــي كان ــة الت ــة الإحكتاري الإعامي

هــذه  اســتمرت  ، حيــث  الصحفيــة  الســوق  عــى  الكاملــة  الســيطرة 

ــة - تشــهد نمــوا ورواجــا  ــة الاقتصادي ــة الأزم الســوق – خاصــة بعــد مرحل

كبــرا للصحــف المملوكــة للأفــراد والعائــات والصحــف المســتقلة المملوكــة 

لــشركات صغــرى ومتوســطة ، ولا تخضــع لســيطرة وتوجهــات المشروعــات 

التجاريــة والإســتثمارية ، إلى أن جــاء عــام 1964ليشــهد المجتمــع الأمريــي 

وتشــهد صناعــة الصحافــة والإعــام تحــولا دراماتيكيــا بإعــان مــاك 

صحيفــة الواشــنطن بوســت اندماجهــا وســيطرتها عــى عــدد مــن الصحــف 

ــلوب  ــا وأس ــرة لتوجهاته ــوع الأخ ــتقلة وخض ــة المس ــات الصحفي والمشروع

إدارتهــا ، ثــم تاهــا بعــد ذلــك إعــان صحيفــة النيويــورك تايمــز في 

ــرة  ــي الأخ ــات ، وتبن ــن المشروع ــر م ــدد آخ ــع ع ــا م ــام 1969 اندماجه ع

لتوجهاتهــا وسياســاتها ، ثــم إعــان صحيفــة الــوول ســريت جورنــال 

اندماجهــا هــي الأخــرى وســيطرتها عــى عــدد مــن المشروعــات والمؤسســات 

الصحفيــة عــام  1972 ، وبمجــيء عــام 1975 تحولــت ملكيــة مــا يقــرب مــن 

ــع  ــام في المجتم ــة  والإع ــات الصحاف ــشركات ومؤسس ــمالي ال ــن إج 75% م

ــة الأخــرى مــن نمــط  الأمريــي والريطــاني ، وكثــر مــن المجتمعــات الغربي

ــات إلى  ــراد والعائ ــة الأف ــتقلة ، وملكي ــات المس ــف والمشروع ــة الصح ملكي

 . )2( Chain Ownership نمــط ملكيــة الساســل والإحتــكارات الكــرى

وهــي التحــولات التــي ترتبــت عليهــا كثــر مــن النتائــج المتعلقــة بأســاليب 

ــم  ــة القي ــا وطبيع ــات تحريره ــة ، وسياس ــات الإعامي ــذه المؤسس إدارة ه

ــة ووســائل الإعــام  ــا ، حيــث أصبحــت الصحاف ــة الحاكمــة لتوجهاته المهني

في ظــل ملكيــة الساســل والإحتــكارات الجديــدة أكــر بروقراطيــة ومركزيــة 

عــى مســتوى أســاليب الإدارة ، وأصبحــت أكــر اهتمامــا بتحقيــق الأهــداف 

الاقتصاديــة مثــل تعظيــم الإيــرادات والأربــاح مــن المصــادر المختلفــة عــى 

حســاب القيــم والاعتبــارات المهنيــة ، وكذلــك أصبحــت سياســات تحريرهــا 

ــية  ــوى السياس ــة الق ــات ورؤى كاف ــن توجه ــر ع ــى التعب ــا ع ــل حرص أق

والاجتماعيــة والفكريــة الســائدة في المجتمــع وإتاحــة الفرصــة لهــا في 

ــر  ــوذج أك ــذا النم ــل ه ــام في ظ ــائل الإع ــت وس ــائل ، وأصبح ــذه الوس ه

ــه ،  ــع الاســتهاكي التجــاري المحكــوم بنزعــات الســوق وتوجهات ــا للطاب مي

الأمــر الــذي أدى إلى تراجــع قيــم التعدديــة والتنــوع والاســتقالية ، وقيــم 

ــام  ــائل الإع ــة ووس ــع دور الصحاف ــة إلى تراج ــا ، بالإضاف ــة وأخاقياته المهن

في ممارســة أهــم وظائفهــا وأدوارهــا ، وهــو الدورالرقــابي والنقــدي إزاء 

ــي أصبحــت تتحكــم في  ــة ومؤسســات المــال والأعــمال الت مؤسســات الدول

ــح القائمــة  ــة الإرتباطــات والمصال ــة ووســائل الإعــام نتيجــة لطبيع الصحاف

ــا . )3( ــع ماكه م

ــة  ــة الصحاف ــوق صناع ــات أن س ــات والأدبي ــن الدراس ــر م ــد الكث وتؤك

ــه الآن  ــيطر علي ــت تس ــد أصبح ــي و الأوروبي ق ــرب الأمري ــام في الغ والإع

مجموعــة محــدودة مــن الــشركات والساســل الاحتكاريــة الضخمــة ، التــي 

تتفــاوت في طبيعــة قدراتهــا الماليــة وطبيعــة اســتثماراتها ، وهــذه الساســل 

وفقــا لعائدتهــا الماليــة وأرباحهــا الســنوية يمكــن ترتيبهــا عــى النحــو التــالي 

 )4( :

Walt Disney ) والــت ديــزني ( التــي تعمــل في مجــال صناعــة   -

ــنوية  ــا الس ــي تقدرأرباحه ــوني ، والت ــينمائي والتليفزي ــاج الس ــه والإنت الرفي

وارنــر  )تايــم   Time Warner ومؤسســة  دولار،   مليــار   13.7 بحــوالي 

ــا  ــغ أرباحه ــي تبل ــشر، والت ــة والن ــة الصحاف ــال صناع ــة في مج ( المتخصص

ــار دولار ، ومؤسســة ) نيــوز كوربوريشــن ( ، ومؤسســة  الســنوية 12.4 ملي

NBC Universal للإنتــاج الإذاعــي والتليفزيــوني وتقــدر أرباحهــا الســنوية 

بحــوالي 11.2 مليــار دولار، ومؤسســة Viacom التــي تعمــل في مجــال 

ــا  ــدر أرباحه ــروني وتق ــوني النشرالاليك ــاج التليفزي ــينما والانت ــة الس صناع

لخدمــات   Google شركــة  ويليهــا  ســنويا،  دولار  مليــار   10,4 بحــوالي 

الإنرنــت وصناعــة الإعــام الرقمــي وتقــدر أرباحهــا بحــوالي 8,6 مليــار 

دولار ، ومؤسســة Advanced Publication ، وتعمــل في مجــال صناعــة 

ــوالي  ــنوية بح ــا الس ــدر عائداته ــات ، وتق ــف والمج ــدار الصح ــشر وإص الن

6.7 بليــون دولار . ومؤسســة Gannett : والتــي تصــدر صحيفــة الــوول 

ســريت جورنــال ، وتعمــل في مجــال صناعــة الصحافــة والنشروإصــدار 

الصحــف والمجــات ، وتقــدر عائداتهــا الســنوية بحــوالي 4.8 بليــون دولار ، 

إضافــة إلى مؤسســة  Sony/ Columbia  ، وهــي مؤسســة ضخمــة تعمــل في 

مجــال الإنتــاج الســينمائي والتليفزيــوني وتقــدر عائداتهــا وأرباحهــا الســنوية 

بحــوالي 4 بليــون دولار ، ويليهــا شركــة YAHOO لخدمــات الإنرنــت 

 New York وتقــدر أرباحهــا الســنوية بحــوالي 3.7 بليــون دولار ، وسلســلة

Times Co ، وتعمــل في مجــال صناعــة الصحافــة والنــشر، وتقــدر أرباحهــا 

الســنوية بحــوالي 3.2 بليــون دولار ، ويليهــا مؤسســة Tribune Co، وتعمــل 
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في مجــال صناعــة الصحافــة والنــشر وإصــدار الصحــف والمجــات ، وتقــدر 

ــون دولار . ــوالي 2.4 بلي ــا بح ــا وعائداته ــمالي أرباحه إج

وتؤكــد الدراســات أن مؤسســات الإعــام الأمريكيــة الكرى الســابق الإشــارة 

إليهــا ، مازالــت وفقــا لتقاريــر المؤسســات والمنظــمات المعنية برصــد مؤشرات 

الســيطرة والاســتحواذ عــى أســواق الصناعــة تــأتي في المرتبــة الأولى عالميــا في 

ضــوء بيانــات وتقاريــر عــام 2016 ، مقارنــة بوســائل الإعــام المنافســة لهــا 

ــا ، وهــو  ــا وفرنســا وألماني في المجتمعــات الغربيــة الأخــرى ، خاصــة بريطاني

مــا يشــر في التحليــل الأخــر إلى أن هــذه الوســائل تتجــاوز أدوارهــا المحليــة 

الخاصــة بتحديــد أجنــدة الأولويــات والاهتمامــات لــدى الجمهــور الأمريــي 

، لممارســة هــذا الــدور عــى مســتوى السياســات والعاقــات الخارجيــة وفقــا 

لطبيعــة مصالــح مــاك هــذه الوســائل وارتباطاتهــم بدوائــر صناعــة القــرار 

في المؤسســات الأمريكيــة .

ويشــر الدكتــور ســليمان صالــح في مؤلفــه المهــم حــول أزمــة حريــة 

الصحافــة في مــر إلى أن المجتمــع المــري لم يســلم مــن محاولــة تكريــس 

ــة  ــة المري ــهدت الصحاف ــث ش ــة ، حي ــال الصحاف ــرة في مج ــذه الظاه ه

ــو  ــة لنم ــات واضح ــة إرهاص ــي 1945 – 1952بداي ــن عام ــرة ب ــال الف خ

ــى  ــن المؤسســات ع ــن م ــدد مع ــيطرة ع ــن خــال س ــكار، م ــرة الإحت ظاه

ســوق الصحافــة والنــشر وإنتــاج الأخبــار وتوزيعهــا ، حيــث أصبحــت توجــد 

عائــات محــددة تتمتــع بنفــوذ ووضــع احتــكاري معــن في مجــال الصحافــة 

ــح أصحــاب المــري ، وآل تقــا أصحــاب الأهــرام ، وآل  ــو الفت ــل آل أب : مث

أمــن أصحــاب أخبــار اليــوم وإصداراتهــا ، وآل زيــدان أصحــاب دار الهــال 

وإصداراتهــا ، وغرهــم ، إلا أنــه في الجانــب الآخــر قــد أكــد أن هــذا الوضــع 

الاحتــكاري كان أقــرب لتلــك النزعــات التــي بــدأت تظهــرفي مجــال صناعــة 

ــات  ــشر وبداي ــع ع ــرن التاس ــن الق ــر م ــع الأخ ــا في الرب ــة في أوروب الصحاف

ــي  ــر الت ــك المخاط ــر كتل ــة مخاط ــا أي ــب عليه ــن ، ولم يرت ــرن العشري الق

عرفتهــا الصحافــة ووســائل الإعــام بعــد ذلــك في المجتمعــات الغربيــة بعــد 

ــرن المــاضي . )5( . ــذ ســتينيات الق ــك من ذل

ــال  ــم 156 لســنة 1960 ، وانتق ــة رق ــم الصحاف ــون تنظي ــع صــدور قان وم

ــو  ــورة يولي ــل ث ــدر قب ــت تص ــي كان ــة الت ــف المهم ــم الصح ــة معظ ملكي

1952 ) وهــي صحــف مؤسســات الأهــرام وأخبــار اليــوم ودار الهــال وروزا 

ــة  ــة ؛ متمثل ــة الدول ــا إلى ملكي ــة أصحابه ــن ملكي ــا ( م اليوســف وملحقاته

في الاتحــاد القومــي ومــن بعــده الإتحــاد العــربي الإشــراكي ، اختفــت هــذه 

الظاهــرة تمامــا ، بــل إن الدولــة نفســها تحولــت إلى ممارســة الإحتــكار 

ــف  ــص الصح ــاء تراخي ــا بإلغ ــام بقيامه ــة والإع ــة الصحاف ــال صناع في مج

الحزبيــة التــي كانــت تصــدر قبــل الثــورة وإلغــاء الأحــزاب السياســية نفســها 

ــم  ــون تنظي ــي خضعــت لأحــكام قان ــع الصحــف الت ، وســيطرتها عــى جمي

ــك . ــي صــدرت بعــد ذل ــا والت ــا في وقته ــة المشــار إليه الصحاف

واســتمر الوضــع عــى هــذه الصــورة مــن احتــكار الدولــة لوســائل الإعــام 

ــة  ــى جــاء عــام 1977 ، وأصــدرت الدول ــة حت المطبوعــة والمســموعة والمرئي

ــام  ــا يســمح بقي ــدة قانون ــة الجدي ــا السياســية والاقتصادي في إطــار توجهاته

الأحــزاب السياســية ، ويســمح لهــذه الأحــزاب وفــق ضوابــط معينــة بإصــدار 

الصحــف التــي تعــر عنهــا ، مــع اســتمرار حرمــان رأس المــال الخــاص مــن 

تملــك الصحــف وإصدارهــا ، إلى أن جــاء عــام 1995 ، وأصــدر الرلمــان قانونــا 

ــرارا  ــدر ق ــد أص ــام 1998 ق ــوزراء في ع ــس ال ــل إن مجل ــك ، ب ــمح بذل يس

يســمح لأصحــاب رؤوس الأمــوال الخاصــة الاســتثمار في مجــال القنــوات 

ــوق  ــدأت الس ــرة ، وب ــرددات القص ــة ذات ال ــات الإذاع ــة ومحط الفضائي

ــا  ــا تمام ــدل مامحه ــى الآن تتب ــعينيات وحت ــف التس ــذ منتص ــة من الإعامي

ــوذا  ــة ونف ــق لنفســه مكان ــت يخل ــرور الوق ــع م ــام الخــاص م ــدأ الإع ، وب

ــدا في هــذه الســوق عــى حســاب الإعــام القومــي ، نتيجــة لمســاحة  متزاي

الحريــة التــي يتمتــع بهــا ، ونتيجــة للقــدرات الماليــة والتقنيــة الهائلــة التــي 

أصبحــت تتمتــع بهــا هــذه القنــوات والصحــف نتيجــة لدعــم ماكهــا ، حتــى 

أصبحــت هــذه الوســائل الخاصــة تتمتــع بنفــوذ احتــكاري داخــل منظومــة 

الإعــام المــري .

والحقيقــة فــإن المتابــع لطبيعــة تحــولات المشــهد الإعامــي في مــر 

ــدأت تشــهد تحــولات  ــد ب ــة أن ســوق صناعــة الإعــام ق ســيدرك لأول وهل

جذريــة واضحــة ، وأن هنــاك ثمــة قــوى ورؤوس أمــوال معينــة بــدأت تســعى 

بــكل جهدهــا إلى محاولــة الاســتحواذ عــى النصيــب الأكــر مــن هــذا الســوق 

، بــل إن المتأمــل جيــدا لهــذه التحــولات ســيدرك عــى وجــه اليقــن أن هــذه 

القــوى قــد اســتغلت حالــة الســيولة والانفــات الســائد في المجتمــع ، وتراخي 

ــة  ــل مواجه ــة مث ــر أهمي ــرى أك ــا أخ ــغالها بقضاي ــة انش ــة نتيج ــد الدول ي

ــة  ــر ، في محاول ــا م ــي تواجهه ــرى الت ــة الك ــة الاقتصادي ــاب والأزم الإره

ــوء  ــة في ض ــوق الإعامي ــة الس ــادة هيكل ــن ، وإع ــي مع ــع إعام ــرض واق ف

ــة  ــدة المنظم ــن الجدي ــدور القوان ــل ص ــة ، قب ــات معين ــورات ومخطط تص

ــروز  ــذي أدى إلى ب ــر ال ــو الأم ــة ، وه ــات الإعامي ــات والمؤسس ــل الهيئ لعم

ظاهــرة الإحتــكار مــن جديــد في مجــال صناعــة الصحافــة ووســائل الإعــام 

ــك  ــة بتل ــورة مقارن ــر خط ــا وأك ــر وضوح ــوة وأك ــر ق ــكل أك ــن بش ، ولك

النزعــات التــي كانــت محكومــة باعتبــارات مهنيــة وتنافســية في الأســاس في 

مرحلــة مــا قبــل ثــورة يوليــو ، وهــو الأمــر الــذي يســعى هــذا البحــث إلى 

دراســته والكشــف عــن كافــة جوانبــه والمخاطــر التــي يمكــن أن ترتــب عليــه 

ــة  ــة والتعددي ــم الديمقراطي ــام ، وقي ــائل الإع ــتقالية وس ــد اس ــى صعي ع
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ــة . ــة والإعامي ــي يفــرض أن تحكــم سياســاتها التحريري ــوع الت والتن

مشكلة الدراسة وأهميتها :

لا شــك أن ســوق صناعــة الصحافــة في مــر - والســوق الإعاميــة عمومــا 

- قــد شــهدت خــال العقديــن الأخريــن نمــوا هائــا في حجــم الاســتثمارات 

ــرت للوجــود ،  ــي ظه ــة الت ــة والإعامي ــات الصحفي ــا ، وفي عــدد المشروع به

حيــث زادت أعــداد الصحــف الصــادرة عــن الــشركات الخاصــة ، خــال العقد 

ــروف  ــوط الظ ــم ضغ ــة ، رغ ــذه التجرب ــودة ه ــات ع ــة ببداي ــر مقارن الأخ

ــل  ــل إن معظــم الصحــف الصــادرة أصبحــت تمي ــة ، ب والأوضــاع الاقتصادي

إلى نمــط الصحــف اليوميــة ، بعــد أن اســتمرت تجربــة الإصــدار الأســبوعي 

ــن  ــرة م ــال الف ــنوات خ ــشر س ــة ع ــي قراب ــهد الإعام ــى المش ــيطر ع تس

ــد  ــا بع ــا تاه ــوم ، وم ــري الي ــة الم ــدور صحيف ــى ص 1995- 2004 ، وحت

ذلــك مــن الصحــف اليوميــة الأخــرى ، وزاد عــدد القنــوات والمحطــات 

ــرة  ــال ف ــوات – وخ ــذه القن ــل إن ه ــة ، ب ــة الخاص ــة الفضائي التليفزيوني

وجيــزة – اســتطاعت أن تؤســس لنفســها شــبكات إعاميــة تضــم عــددا مــن 

القنــوات المتباينــة في خدماتهــا وجمهورهــا ، وفي الجانــب الآخــر فإننــا إذا مــا 

أخذنــا في الإعتبــار أن المؤسســات الإعاميــة القوميــة المملوكــة للدولــة رغــم 

ظروفهــا ومشــكاتها الماليــة والإداريــة والمهنيــة مازالــت قائمــة وتمــارس نفــس 

دورهــا الإعامــي ، حتــى لــو اختلفنــا مــع بعــض سياســاتها وأســلوب إدارتهــا 

، وأن هــذه المؤسســات تمتلــك مــن عناصرالاســتثمار ومقومــات الإنتــاج مــا 

يفــوق وســائل الإعــام المملوكــة للقطــاع الخــاص بمراحل ، ســندرك دون شــك 

ــا  ــث عناصره ــن حي ــخة م ــة وراس ــة قوي ــة إعامي ــوق وصناع ــام س ــا أم أنن

ــب الآخــر لا أحــد يســتطيع أن ينكــر  ــه في الجان ــة ، إلا أن ــا الكمي ومؤشراته

حجــم التحديــات والتهديــدات التــي تواجههــا صناعــة الإعــام في مــر 

ــر  ــام في م ــة الإع ــؤشرات أن صناع ــات والم ــض الدراس ــد بع ــث تؤك ، حي

ــدلات  ــاض مع ــن انخف ــف الخســائر المســتمرة ، وم ــن نزي ــاني م ــا تع عموم

الربحيــة ، كــما تعــاني مــن عــزوف الجماهــر عنهــا لصالــح الإعــام البديــل 

ــي  ــتوى الأداء المهن ــع مس ــة لراج ــي ، ونتيج ــل الاجتماع ــبكات التواص وش

والإعامــي ، وســيادة حالــة مــن الفــوضى والإنفــات الأخاقــي في أداء كثــر 

مــن هــذه الوســائل ، وعــدم وجــود سياســات إعاميــة وتحريريــة واضحــة 

لمعظــم هــذه الوســائل ، وفشــل إدارات هــذه المؤسســات الإعاميــة في تطوير 

أســاليب الإدارة والمداخــل الاقتصاديــة والســوقية التــي تســتطيع مــن خالهــا 

ــاح مــن المصــادر المختلفــة ، وهــو الأمــر  ــم الأرب ــرادات وتعظي ــق الإي تحقي

الــذي أدى بكثــر مــن أصحــاب رؤوس الأمــوال وأصحــاب هــذه المؤسســات 

ــائل ،  ــذه الوس ــة ه ــادة هيكل ــر في إع ــة إلى ضرورة التفك ــة الخاص الإعامي

ــماذج  ــك الن ــة لتل ــة بديل ــة وإداري ــاذج اقتصادي ــن نم ــث ع ــة البح ومحاول

ــات  ــة التحالف ــي سياس ــم إلى تبن ــض منه ــه البع ــة ، فاتج ــة الموروث التقليدي

والإندماجــات الإعاميــة ، وإلى تبنــي مفاهيــم تركيــز الملكيــة بــدلا مــن 

ــب النزعــات  ــم واســراتيجيات توســيع قاعــدة الاســتثمار ، وإلى تغلي مفاهي

الإحتكاريــة عــى الســوق بــدلا مــن تطويــر سياســات هــذه الوســائل وتطوير 

وظائفهــا عــى المســتوى النوعــي ، ومحاولــة الحفــاظ عــى حريــة المنافســة 

ــر  ــة ، وهــو الأم ــات مشروع ــق آلي ــم المنافســة وف ــة الســوق وتنظي ، وحري

ــة  ــس طبيع ــي تعك ــة الت ــاؤلات المهم ــن التس ــر م ــه الكث ــار مع ــذي أث ال

ــاب  ــاولات أصح ــل مح ــل تمث ــا : ه ــل أبرزه ــة ، ولع ــذه الدراس ــكلة ه مش

رؤوس الأمــوال ومــاك المؤسســات والمشروعــات الإعاميــة الخاصــة في مــر 

- فيــما يتعلــق بتوجهاتهــم نحــو التحالفــات والإندماجــات وتركيــز الملكيــة - 

محاولــة لإعــادة هيكلــة الســوق وتصحيحــه نتيجــة الأزمــات الماليــة الســائدة 

، وهــل هــم في ذلــك مدفوعــن باعتبــارات اقتصاديــة وإداريــة ، أم أن هــذه 

المحــاولات المســتميتة لا تعــدو كونهــا مجــرد محاولــة للســيطرة عــى ســوق 

ــة  ــية واقتصادي ــورات سياس ــرض رؤى وتص ــر ، وفي ف ــام في م ــة الإع صناع

واجتماعيــة معينــة ، تتوافــق مــع مصالحهــم وتوجهاتهــم ، بغــض النظــر عــن 

ــام  ــائل الإع ــة وس ــارات حري ــة ، وإعتب ــة والأخاقي ــارات المهني ــة الإعتب كاف

واســتقاليتها وضــمان التعدديــة والتنــوع بهــا ؟ وهــذا مــا ســوف تبحــث فيــه 

هــذه الدراســة وتجيــب عنــه عــى مــدار مباحثهــا .

أهمية الدراسة : 

تســتمد هــذه الدراســة أهميتهــا في ضــوء مجموعــة مــن الاعتبــارات 

والمنطلقــات التــي حددهــا الباحــث فيــما يــي :

- أهميــة الحفــاظ عــى حريــة الســوق الإعاميــة في مــر وحريــة المنافســة 

بهــا ، وإبــراز كافــة أشــكال المخاطــر التــي تتعــرض لهــا هــذه الســوق 

ووســائل الإعــام العاملــة بهــا نتيجــة تزايــد النزعــات الاحتكاريــة ومحاولــة 

ــذه  ــى ه ــيطرة ع ــة الس ــة والاجتماعي ــية والاقتصادي ــوى السياس ــض الق بع

الســوق لخدمــة مصالحهــا ، بمــا يســهم في تراجــع تعدديــة وســائل الإعــام 

وتنوعهــا عــى أهميتهــا الكبــرة ، ويــر بمســئوليتها تجــاه الجمهــور وقضايــا 

المجتمــع .

ــة في  ــة الإداري ــاليب الممارس ــر أس ــة لتطوي ــة علمي ــم رؤي ــة تقدي - محاول

ــة بالشــكل  ــم أوضــاع الســوق الإعامي ــام في مــر ، وتنظي مؤسســات الإع

الــذي يمكــن أن يســهم في تطويــر صناعــة الإعــام وفي قدرتــه عــى مواجهــة 

ــه . ــكاته وأزمات مش

- كــما تســتمد هــذه الدراســة أهميتهــا مــن كونهــا الدراســة العربيــة الأولى 

التــي تطرقــت إلى هــذه الإشــكالية البحثيــة المهمــة عــى المســتوى التطبيقــي 

ــي  ــدة الت ــولات الجدي ــة التح ــا لطبيع ــن مواكبته ــري، وم ــري والفك والنظ
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بــدأت تشــهدها صناعــة الإعــام في مــر والســوق التــي يعمــل بهــا .

أهداف الدراسة :

تســعى هــذه الدراســة إلى تحقيــق هــدف رئيــس يتمثــل في تحليــل أبعــاد 

ــوات  ــف والقن ــن في الصح ــن العامل ــن والإعاميــن المري رؤيــة الصحفي

الخاصــة ، ومواقفهــم واتجاهاتهــم بشــأن تزايــد نزعــات مــاك هــذه الوســائل 

نحــو تطبيــق سياســة الاندمــاج وتركيــز الملكيــة وأثرهــا في منــاخ التعدديــة 

والتنــوع الســائد في ممارســات وســائل الإعــام ، ويتحقــق هــذا الهــدف مــن 

خــال مجموعــة مــن الأهــداف الفرعيــة التــي حددهــا الباحــث فيــما يــي :

- رصــد وتحليــل وتفســر مــؤشرات نمــو ظاهــرة الإحتــكار وتركيــز الملكيــة 

ــة ومصــادر  في ســوق صناعــة الإعــام المــري ؛ عــى مســتوى أنمــاط الملكي

الإيــردات والتمويــل ، ورؤيــة الصحفيــن والإعاميــن لمــؤشرات التحــول 

ــدأت تشــهدها هــذه الأســواق . ــي ب ــة الت ــادة الهيكل وإع

- رصــد وتحليــل وتفســرتوجهات الصحفيــن والإعاميــن أفــراد عينــة 

ــم  ــة نظره ــن وجه ــل م ــت تمث ــا إذا كان ــولات وم ــذه التح ــة إزاء ه الدراس

أحــد مداخــل تصحيــح أوضــاع الســوق ومواجهــة الأزمــات الماليــة والإداريــة 

التــي تشــهدها صناعــة الإعــام ، في مقابــل كونهــا مجــرد نزعــات تســتهدف 

إحتــكار الســوق والســيطرة عليــه ، وأهــم منطلقاتهــم التــي يســتندون عليهــا 

في تفســر ذلــك .

- تحليــل مواقــف الصحفيــن والإعاميــن أفــراد عينــة الدراســة  ورؤيتهــم 

بشــأن تأثــر زيــادة التوجــه نحــو الأخــذ بسياســة الإندمــاج وتركيــز الملكيــة 

، وتزايــد النزعــات الإحتكاريــة في أســواق صناعــة الإعــام في مرعــى منــاخ 

التعدديــة والتنــوع الســائد في ممارســات هــذه الوســائل وفي المجتمــع .

ــث  ــة البح ــراد عين ــن أف ــن م ــن والإعامي ــة الصحفي ــى رؤي ــرف ع - التع

ــي  ــائد ، والت ــوع الس ــة والتن ــاخ التعددي ــد من ــق وتقيي ــم مظاهرتضيي لأه

أفرزتهــا سياســة التحالفــات والإندماجــات والميــل إلى تركيــز الملكيــة في أيــدي 

ــة مــن المســتثمرين ورجــال المــال والأعــمال . قل

ــن  ــة ب ــن لوجــود عاق ــن والإعامي ــدى إدراك الصحفي ــن م - الكشــف ع

ــر  ــات سياســات تحري ــن توجه ــة ، وب ــة والاقتصادي هــذه التحــولات الإداري

الصحــف والوســائل الإعاميــة التــي خضعــت لهــذه الممارســات الإحتكاريــة 

ــدى اســتقاليتها . وم

ــة الدراســة  ــن - عين ــن والإعامي ــة الصحفي ــل وتفســر رؤي - رصــد وتحلي

النزعــات والتوجهــات الإحتكاريــة عــى أســاليب إدارة  لتأثــر هــذه   –

والنــماذج  المداخــل  ، وعــى طبيعــة  الصحفيــة والإعاميــة  المؤسســات 

الاقتصاديــة والســوقية التــي تتبناهــا وتأثرهــا عــى الأوضــاع الإداريــة 

والتنظيميــة والماليــة لهــذه المشروعــات .

- التعــرف عــى رؤيــة الصحفيــن والإعاميــن أفــراد عينــة الدراســة 

ــائدة في  ــل الس ــم العم ــاليب تنظي ــراتيجيات الإدارة وأس ــر اس ــأن تطوي بش

ــة  ــول كيفي ــم ح ــل رؤيته ــك تحلي ــة ، وكذل ــة والإعامي ــات الصحفي المؤسس

ــة  ــة للمشروعــات الإعامي ــة والإداري ــارات المالي ــن الإعتب ــوازن ب ــق الت تحقي

ــوع . ــة والتن ــي وحمايــة التعددي ــارات الاســتقال المهن وإعتب

تساؤلات الدراسة :

ــة عــن مجموعــة مــن التســاؤلات التــي  تســعى هــذه الدراســة إلى الإجاب

تبلــور عنــاصر مشــكلتها البحثيــة ، وتمثــل ترجمــة لأهــم أهدافهــا ومنطلقاتها 

، وقــد صــاغ البحــث تســاؤلات دراســته عــى النحــو التــالي :

ــون في الصحــف  ــون العامل ــون المري ــون والإعامي ــرى الصحفي ــف ي - كي

والقنــوات الفضائيــة الخاصــة مظاهــر التحــول التــي تشــهدها ســوق صناعــة 

ــدل  ــم - ت ــة نظره ــن وجه ــة – م ــؤشرات واضح ــود م ــدى وج ــام ، وم الإع

ــاك والمســتثمرين  ــدى بعــض الم ــة ل ــات الإحتكاري ــد هــذه النزع عــى تزاي

للســيطرة عــى هــذه الســوق ؟

- إلى أي مــدى يــرى هــؤلاء الصحفيــن والإعاميــن أفــراد عينــة البحــث في 

تزايــد هــذه النزعــات والتوجهــات الإحتكاريــة ، والأخــذ بسياســة الإندمــاج 

ــاره مدخــا  ــل إعتب ــح أوضــاع الســوق ، في مقاب والتحالفــات مدخــا لتصحي

للســيطرة عليــه مــن قبــل قــوى بذاتهــا ، لتحقيــق مصالحهــا وفــرض رؤيتهــا 

الخاصــة ؟

- إلى أي مــدى يــرى الصحفيــون والإعاميــون أفــراد عينــة البحــث أن هــذه 

ــام ،  ــائل الإع ــهدها وس ــدأت تش ــي ب ــة الت ــة والاقتصادي ــولات الإداري التح

ــى  ــرت ع ــد أث ــذه السياســات ، ق ــا به ــا وأصحابه ــي أخــذ ماكه خاصــة الت

منــاخ التعدديــة والتنــوع بهــا وأثــرت عــى اســتقاليتها ، ومــا أهــم مظاهــر 

تقييــد وتضييــق منــاخ التعدديــة والتنــوع الناشــئة عــن حــدوث هــذه 

ــولات ؟ التح

- كيــف يــرى الصحفيــون والإعاميــون أفــراد عينــة البحــث أهــم ضمانــات 

ــذه  ــق ه ــات تطبي ــي ، وآلي ــال الإعام ــوع في المج ــة والتن ــة التعددي حماي

ــات ؟ الضمان

- هــل يــرى الصحفيــون والإعاميــون أفــراد عينــة الدراســة أن تزايــد 

ــة  ــات الإعامي ــاج والتحالف ــة الإندم ــذ بسياس ــو الأخ ــات نح ــذه التوجه ه

وتركيــز الملكيــة قــد أدى إلى تطــور أســاليب إدارة المؤسســات الإعاميــة 

واســراتيجياتها الســوقية ، ومــا أهــم مظاهــر هــذا التطــور، وأهــم تأثراتــه 

ــه الســلبية ؟ وتداعيات

ــوات  ــف والقن ــن في الصح ــن العامل ــن والإعامي ــورات الصحفي ــا تص - م

تطويــرإدارة  واســراتيجيات  أســاليب  أهــم  بشــأن  الخاصــة  الفضائيــة 
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ــة ومصــادر  ــا الســوقية والاقتصادي ــر مداخله ــة ، وتطوي المؤسســات الإعامي

ــا ؟ ــل به ــرادات والتموي الإي

مراجعة الدراسات السابقة :

قــام الباحــث بمراجعــة الدراســات الســابقة في مجــالي بحــوث أنمــاط ملكيــة 

وســائل الإعــام والتحــولات التــي شــهدتها في المجتمعــات المعــاصرة وتأثراتهــا 

عــى حريــة الصحافــة ووســائل الإعــام واســتقاليتها، وبحــوث تجــارب 

ــة  ــات الصحفي ــالي للمشروع ــالأداء الإداري والم ــا ب ــة وعاقته ــادة الهيكل إع

والإعاميــة ، وقــد أســفر المســح عــن عــدد مهــم مــن الدراســات ســوف نقــوم 

باســتعراضها في إطــار كل محــور عــى النحــو التــالي :

• المحــور الأول الدراســات التــي ركــزت عــى التحــولات التي شــهدتها أنماط 

ملكيــة ووســائل الإعــام وتأثراتهــا عــى حريــة هــذه الوســائل واســتقاليتها 

وقيــم التعدديــة والتنــوع بهــا .

ــات  ــة في الولاي ــكارات الإعامي ــة Micheal Parenty حــول ) الإحت - دراس

 monopoly media ) ــام ــائل الإع ــتقالية وس ــى اس ــا ع ــدة وتأثراته المتح

manipulation ,2016    ، وقــد اســتهدفت الدراســة التعــرف عــى أثــر 

زيــادة التوجــه نحــو تركيــز الملكيــة في المجتمــع الأمريــي عــى أداء وســائل 

الإعــام . وقــد انطلقــت الدراســة مــن فرضيــة رئيســية مؤداهــا أن معظــم 

وســائل الإعــام الأمريكيــة تعكــس الأيديوجيــة الرســمية الســائدة في الدولــة 

ــة  ــم التعددي ــس قي ــى تكري ــا ع ــائل وقدرته ــذه الوس ــتقالية ه ، وأن اس

والتنــوع في المجتمــع يعــد مــن قبيــل الوهــم . وأشــار الباحــث إلى أن 

وســائل الإعــام الأمريكيــة لا تتمتــع بأيــة اســتقالية ، ولكنهــا تــؤدي عملهــا 

ــدت  ــن الاســتقالية . وأك ــدر م ــة ق ــاك ثم ــة توحــي أن هن ــة احرافي بطريق

نتائــج الدراســة أن زيــادة توجــه المؤسســات الإعاميــة الكــرى في الولايــات 

المتحــدة إلى مزيــد مــن تطبيــق سياســة الاحتــكار وتركيــز الملكيــة قــد ترتــب 

عليــه تراجــع الأداء المهنــي إلى حــد كبــر ، وتزايــد الاهتــمام بآليــات الإثــارة 

ــوح  ــدم وض ــة evasive  ، وع ــة المراوغ ــق سياس ــك تطبي ــل ، وكذل والتهوي

ــات . ــداف والسياس الأه

- دراســة Vaclav Stetka :، حــول » التحــولات في أوضــاع ملكيــة الصحافــة 

ــة  ــة والإداري ــا المالي ــا وتأثراته ــرب أوروب ــام في دول شرق وغ ــائل الإع ووس

 From Multinationals to Business Tycoons Media   « والمهنيــة 

 Ownership and Journalistic Autonomy in Central and Eastern

Europe ,2016   ( وقــد ســعت هــذه الدراســة إلى تحليــل أثــر التغرات التي 

طــرأت في أوضــاع ملكيــة الصحافــة ، ووســائل الإعــام في دول وســط وشرق 

أوربــا ، عــى التعدديــة والتنــوع وعــى اســتقالية الصحــف ، ودرجــة الحريــة 

التــي تتمتــع بهــا . وقــد قــام الباحــث مــن خــال دراســته بقيــاس أثــر هــذه 

التحــولات في بريطانيــا ، في مقابــل دول أوروبــا الشرقيــة - التــي تحولــت مــن 

ــرالي  النظــام الســياسي والاقتصــادي الشــيوعي ، إلى النظــام الرأســمالي واللي

منــذ ســقوط الشــيوعية 1989 - . وانتهــت نتائــج الدراســة إلى أن النمــوذج 

 multinational الرأســمالي العولمــي الســائد في مجــال صناعــة الإعــام

ــاني  ــع الريط ــق في المجتم ــرب للتطبي ــوذج الأق ــو النم ــازال ه model   ، م

ــمال  ــة لرجــال أع ــشركات والساســل المملوك ــن ال ــة م ــت قل ــث مازال ،  حي

ومســتثمرين ، مــن مختلــف الجنســيات تحتكــر ملكيــة وســائل الإعــام في 

 news corporation ــلة ــب سلس ــرودخ صاح ــرت م ــأتي روب ــا ، وي بريطاني

ــة  في  ــة الريطاني ــوق الإعامي ــم الس ــن حج ــده 39% م ــك وح ــذي يمتل ، وال

ــرت  ــي م ــة الت ــا الشرقي ــاف دول أوروب ــى خ ــاك ، ع ــؤلاء الم ــة ه مقدم

عمليــة إعــادة هيكلــة وســائل الإعــام بهــا بثــاث مراحــل أساســية: المرحلــة 

ــة  ــة الأبوي ــة الإمريالي ــا مرحل ــق عليه ــن أن نطل ــة  يمك ــي المرحل الأولى وه

التســلطية ،  “paternalist commercialism” ، والتــي جــاءت في أعقــاب ، 

حيــث بــدأت وســائل الإعــام التــي كانــت مملوكــة للحكومــات أو الأحــزاب 

ــكارات الكــرى  الشــيوعية ، تتحــول إلى نمــط المؤسســات والساســل والاحت

ــر في تحقيــق أي قــدر مــن    ــك فإنهــا فشــلت بشــكل كب ، وبالرغــم مــن ذل

“structural differentiation” » التمايــز الهيــكي » ، وظلــت خاضعــة 

لتوجهــات وســيطرة النخبتــن السياســية التقليديــة الحاكمــة ولســيطرة 

الدولــة والنظــم السياســية ، الأمــر الــذي أدى إلى تكريــس نفــس السياســات 

الســابقة ، وإلى تراجــع مســاحة الحريــة والاســتقالية التــي تتمتــع بهــا 

وســائل الإعــام ، وعــدم قدرتهــا عــى التعبــر عــن حالــة التعدديــة والتنــوع 

الســائدة في المجتمــع .  المرحلــة الثانيــة وقــد بــدأت منــذ عــام 1992 وفيهــا 

ــدأ  ــرة ، وب ــة كث ــة دخــول اســتثمارات أجنبي ــدأت تشــهد الســوق الإعامي ب

ــائدة ،  ــواق الس ــى الأس ــيطر ع ــيات يس ــددة الجنس ــشركات متع ــوذج ال نم

ــتمرت  ــة أيضــا اس ــذه المرحل ــاته الخاصــة . وفي ه ــده وسياس ــرض قواع ويف

وســائل الإعــام أيضــا تعــاني مــن نفــس عمليــة التقييــد والســيطرة وإن كان 

ــا  ــرة م ــدأت خــال الف ــد ب ــة فق ــة الثالث ــا المرحل ــوى أخــرى . أم ــح ق لصال

بــن عامــي 2008- 2009 ، وهــي المرحلــة التــي بــدأت تشــهد تفاقــم الأزمــة 

الاقتصاديــة العالميــة ، وتزايــد تدهــور الأوضــاع الاقتصاديــة لمؤسســات الإعام  

ــوق ،  ــن الس ــا م ــة تدريجي ــتثمارات الأجنبي ــحب الاس ــدأت تنس ــا ب ، وفيه

وبــدأت تحــل محلهــا اســتثمارات محليــة التــي  تديرهــا كيانــات اقتصاديــة 

كــرى وعماقــة  tycoons، وليــدة تحالفــات قويــة بــن النخبتــن السياســية 

والاقتصاديــة ، وهــو الأمــر الــذي أدى إلى تكريــس نفــس الأوضــاع ، وتقييــد 

ــة التــي تتمتــع بهــا وســائل الإعــام ، وتراجــع اســتقاليتها ،  مســاحة الحري

ــا المجتمــع . ــة تجــاه الجمهــور وقضاي ومســئوليتها الاجتماعي
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دراســة  Laura Beth Daws حــول » تزايــد النزعــات الإحتكارية   -

 Media ( في ملكيــة وســائل الإعــام وإدارتهــا في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة

 ,Monopoly: Understanding Vertical and Horizontal Integration

2014 ( ، وقــد ســعت هــذه الدراســة للتعــرف عــى تأثــر زيــادة التوجــه نحو 

ــة  ــدة الأمريكي ــات المتح ــام في الولاي ــائل الإع ــف ووس ــة الصح ــز ملكي تركي

عــى سياســات هــذه الوســائل ، وذلــك مــن خــال تحليــل اتجاهــات أســهم 

ملكيــة الــشركات والساســل الإعاميــة ، مــن واقــع بيانــات البورصــة وأســواق 

المــال ، وكذلــك مــن خــال تحليــل بيانــات تقاريرغرفــة الصناعــة والتجــارة 

الأمريكيــة ،بالإضافــة إلى مســح اتجاهــات الصحفيــن ومديــري غــرف الأخبــار 

في عــدد مــن الساســل الكــرى إزاء هــذه التحــولات ، وذلــك بالتطبيــق عــى 

 News Corporation , Lee Enterprises , New York Times مجموعات

Dow Jones ,     ، خــال الســنوات مــن 2003 – 2008 ، وقــد انتهــت 

نتائــج الدراســة إلى أن الاحتــكارات الإعاميــة في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة 

ــز  ــرد تركي ــى مج ــط ع ــر فق ــدا ، لا يقت ــى جدي ــذ منح ــدأت تأخ ــد ب ق

ــن المؤسســات والساســل ،  ــل م ــدي عــدد قلي ــة وســائل الإعــام في أي ملكي

ــية  ــا السياس ــة وتوجهاته ــاتها الإعامي ــة سياس ــى صناع ــا ع ــيطرة ماكه وس

ــادة  ــال زي ــن خ ــر ، م ــك بكث ــدود ذل ــر ح ــاوز الأم ــا تج ــة ، وإنم والفكري

توجــه المؤسســات الإعاميــة إلى الاندمــاج في ملكيــة مــا يســمى بالمشروعــات 

المختلطــة  Conglomerates ، التــي تعمــل في مجــالات أخــرى غــر المجــالات 

الإعاميــة ، وخضــوع المؤسســات الإعاميــة لنمــط مــن الإدارة المركزيــة التــي 

ــز .  ــرى دون تميي ــل الك ــات والساس ــذه المجموع ــات ه ــم سياس ــولى رس تت

ــرف  ــري غ ــن ومدي ــة إلى أن المحرري ــة الميداني ــج الدراس ــت نتائ ــد انته وق

ــكار واندمــاج المؤسســات  ــد ظاهــرة الاحت ــار قــد اتفقــوا عــى أن تزاي الأخب

ــه  ــب علي ــد ترت ــة مــع نمــط المشروعــات الاســتثمارية المختلطــة ، ق الإعامي

تراجــع عمليــة الإســتقال المهنــي للصحــف ووســائل الإعــام المملوكــة لهــذه 

الاســتثمارات ، وتراجــع هامــش الحريــة ومســاحة التعدديــة والتنــوع بهــذه 

الوســائل .

- دراســة  Russ Maloneyحــول » تأثــر التحــولات في أنمــاط ملكيــة 

ــوع  ــة والتن ــة التعددي الصحافــة ووســائل الإعــام في المجتمــع الأمريــي حال

 Channels and No Choice: How Media 500 ( في المجــال الإعامــي

Companies Support the Status Quo ,2015 ( ، وقــد ســعت هــذه 

ــة  ــاط ملكي ــهدتها أنم ــي ش ــول الت ــل التح ــد مراح ــة إلى رص ــة المهم الدراس

الصحافــة في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة ، وتحليــل عاقــة هــذه التحــولات 

ــة  ــة التعددي ــن حال ــر ع ــى التعب ــا ع ــدى قدرته ــف وم ــات الصح بسياس

والتنــوع الســائدة في المجتمــع . وقــد انتهــت نتائــج الدراســة إلى أن ظاهــرة 

الاحتــكار وتركيــز الملكيــة ، قــد بــدأت تتبلــور كظاهــرة فعليــة في المجتمــع 

ــد  ــا ق ــن ، وأنه ــرن العشري ــات الق ــن بداي ــرة م ــرة مبك ــذ ف ــي من الأمري

بــدأت تتضخــم بفعــل الأزمــة الاقتصاديــة العالميــة في ثاثينيــات القــرن 

العشريــن ، واســتمرت تتنامــى حتــى بلغــت ذروتهــا خــال الفــرة بــن عامــي 

ــر مــن الصحــف  ــاج الكث ــي شــهدت اندم 1964 - 1972،  وهــي الفــرة الت

والمشروعــات الصحفيــة الكــرى مثــل الواشــنطن بوســت – نيويــورك تايمــز – 

وول ســريت جورنــال ، وغرهــا مــن الصحــف في إطــار ساســل واحتــكارات 

ــول عــام 1972 ،  ــه بحل ــد أكــدت الدراســة عــى أن واســتثمارات كــرى . وق

تحولــت 75% مــن إجــمالي الصحــف والقنــوات وشركات الإنتــاج التليفزيــوني 

والســينمائي مــن نمــط ملكيــة الــشركات المســتقلة عــن مشروعــات اســتثمارية 

مختلطــة ، ونمــط ملكيــة الأفــراد والملكيــة العائليــة إلى نمــط ملكيــة الساســل 

ــمام الصحــف  ــادة اهت ــه زي ــب علي ــذي ترت ــكارات الكــرى ، الأمــر ال والاحت

بالجوانــب الاقتصاديــة والاســتثمارية في حيــاة المــشروع الصحفــي عــى 

ــبة  ــذه النس ــوع كل ه ــما أدى وق ــة  ، ك ــم المهني ــارات والقي ــاب الاعتب حس

الكبــرة مــن المؤسســات الصحفيــة والإعاميــة ، تحــت هيمنــة الاحتــكارات 

الكــرى متعــددة الجنســيات ، إلى تراجــع قــدرة هذه المؤسســات عــى التعبر 

عــن حالــة التعدديــة السياســية والاجتماعيــة والثقافيــة والفكرية الســائدة في 

ــة وســائل الإعــام واســتقاليتها . المجتمــع ، وتراجــع معــدلات حري

- دراســة Azmat Rasul & Stephen D. McDowell حــول » الإحتــكارات 

الإعاميــة في باكســتان ودور التشريعــات المنظمــة لاســتثمار في المجــال 

 Consolidation in the Name of Regulation :« ــا الإعامــي في مواجهته

 The Pakistan Electronic Media Regulatory Authority )PEMRA(

and the

وقــد   ،  )  Concentration of Media Ownership in Pakistan  -

الحكومــات  توجــه  تأثــر  عــى  التعــرف  الدراســة  هــذه  اســتهدفت 

ــدور  ــى ص ــاضي ، وحت ــرن الم ــتينيات الق ــذ  س ــة - من ــتانية المتعاقب الباكس

التعديــات الأخــرة عــى قانــون تنظيــم ملكيــة وســائل الإعــام الاليكرونيــة  

2002، - عــى تنظيــم ملكيــة وســائل الإعــام المطبوعــة والاليكرونيــة بهــا ، 

وعــى أوضــاع الســوق ، وسياســات وســائل الإعــام القائمــة . حيــث أشــارت 

الدراســة إلى أن نمــط ملكيــة وســائل الإعــام في باكســتان كان يغلــب عليــه 

نمــط ملكيــة المشروعــات المســتقلة حتــى عــام 1947 ، ومنــذ هــذا التاريــخ 

بــدأت وســائل الإعــام تميــل إلى نمــط ملكيــة الساســل والاحتــكارات الكرى ، 

عــى غــرار النمــوذج الريطــاني تحديــدا ، حيــث أســهم التطــور الــذي شــهدته 

باكســتان في بنيــة وتكنولوجيــا الاتصــالات وكذلــك في المجــال الإعامــي ، إلى 

دخــول كثــر مــن المســتثمرين الأجانــب في مجــال صناعــة الإعــام ، وبــدأت 
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ــرى ) عــى ســبيل  ــات ك ــات وكيان ــة مجموع ــر عــى الســاحة الإعامي تظه

ــتثمار في  ــة الاس ــع في عملي ــذت تتوس ــال  Waqt Media Group ( ، أخ المث

ــد مــن تراخيــص  المجــال الإعامــي ، مــن خــال الحصــول عــى عــدد متزاي

المحطــات الإذاعيــة والتليفزيونيــة ، ومــن شراء ودمــج الصحــف والمشروعــات 

ــات  ــوق الإعان ــن س ــر م ــة الأك ــى الحص ــيطر ع ــة ، وتس ــة القائم الإعامي

وســوق التوزيــع ، وهــو الأمــر الــذي جعــل الحكومــات تشــعر بمزيــد مــن 

القلــق ، خاصــة مــع ارتبــاط هــذه الاحتــكارات بعاقــات سياســية ، وعاقــات 

ــة  ــات المتعاقب ــدأت الحكوم ــة ، فب ــة خارجي ــات اقتصادي ــع كيان ــح م مصال

ــدار  ــث واص ــيس وب ــك وتأس ــة تمل ــم حري ــي تنظ ــن الت ــن القوان ــدل م تع

الصحــف والمحطــات الإذاعيــة والتليفزيونيــة . وقــد انتهــت نتائــج الدراســة 

ــة  ــا الاحتكاري ــشركات والساس ــات ال ــاع وممارس ــل أوض ــال تحلي ــن خ م

القائمــة ، إلى أنــه بالرغــم مــن قيــام الحكومــة بإنشــاء هيئــة لتنظيــم ملكيــة 

وســائل الإعــام الإليكرونيــة  )PEMRA( ، إلا أنهــا قــد فشــلت في الســيطرة 

عــى تلــك النزعــة الاحتكاريــة ، نتيجــة تزايــد نفوذهــا وارتباطاتهــا السياســية 

، وهــو الأمــر الــذي ترتــب عليــه اســتمرار نفــس الكيانــات والساســل 

ــا  ــه ، بم ــيطرة علي ــوق ، والس ــى الس ــتحواذ ع ــرى ، في الاس ــة الك الاحتكاري

أدى في النهايــة إلى تراجــع مســاحة التعدديــة والتنــوع الســائدة في خطابــات 

وســائل الإعــام .

تأثــر   « حــول   Azmat Rasul and Jennifer M. Proffitt دراســة   -

ــى  ــتان ع ــام في باكس ــائل الإع ــة ووس ــة الصحاف ــاط ملكي ــولات في أنم التح

 Diversity or homogeny: concentration of  « والتنــوع  التعدديــة 

ownership and media diversity in Pakistan, 2014.  ، وقــد ســعت 

ــاط  ــهدتها أنم ــي ش ــولات الت ــر التح ــف أث ــد وتوصي ــة إلى رص ــذه الدراس ه

ملكيــة الصحــف ووســائل الإعــام في باكســتان التعدديــة وعاقتهــا  بدرجــة 

ــه  ــس طرح ــاؤل رئي ــال تس ــن خ ــام ، م ــائل الإع ــائدة في وس ــوع الس التن

الباحثــان مــؤداه : هــل أدت عمليــة تركيــز ملكيــة وســائل الإعــام في 

ــل أدى  ــة ، وه ــة القائم ــة الإعامي ــة التعددي ــن درج ــد م ــتان إلى الح باكس

ذلــك بالتبعيــة إلى تضييــق هامــش التنــوع في مقابــل التجانــس الإعامــي أو 

ــة كإطــار  ــة المشــاركة الديمقراطي ــان نظري ــد اســتخدم الباحث ــة ؟ وق الأحادي

ــج إلى أن التحــولات  ــت النتائ ــة . وانته ــج هــذه الدراس ــر لنتائ نظــري مف

التــي شــهدته ملكيــة وســائل الإعــام في باكســتان قــد أدى إلى تزايــد توجــه 

المؤسســات والمشروعــات الإعاميــة إلى نمــط ملكيــة المشروعــات المختلطــة ، 

وأن الضغــوط الاقتصاديــة التــي تواجــه صناعــة الإعــام قــد أدت إلى تراجــع 

ــد  ــا ، وفي تزاي ــتثمار به ــام وفي الاس ــائل الإع ــة وس ــو في ملكي ــدلات النم مع

معــدلات اندماجهــا ، وهــو الأمــر الــذي أثر ســلبا في المجــال العــام ، وفي درجة 

الحريــة والاســتقالية التــي تتمتــع بهــا هــذه الوســائل . وقــد أكــد الباحثــان 

أنــه بالرغــم مــن قيــام الدولــة بإنشــاء هيئــة لتنظيــم ملكيــة وســائل الإعــام 

الاليكرونيــة ، وأن مثــل هــذه الهيئــات تعــد مــن أهــم آليــات الســيطرة عــى 

ــدع مجــالا  ــا لا ي ــد بم ــؤشرات تؤك ــة ، إلا أن كل الم ــدول النامي الســوق في ال

للشــك ، أنهــا لم تســتطع التصــدي للنزعــات الاحتكاريــة المتزايــدة في مجــال 

ــة الإعــام في باكســتان .  صناع

ــى  ــة ع ــكارات الصحفي ــر الإحت ــول تأث ــة Toby D. Couture ح - دراس

 Without Favour: The ، ــدا ــتقاليتها في كن ــة واس ــة الصحاف ــاع حري أوض

 Concentration of  ,Ownership in New Brunswick’s Print Media

2014  Industry

ــة  ــة الصحاف ــف أوضــاع ملكي ــد ســعت هــذه الدراســة لرصــد وتوصي وق

المطبوعــة في كنــدا ، والتعــرف عــى تطــور النزعــات الاحتكاريــة التــي باتــت 

تســيطر عــى ملكيــة الصحافــة المطبوعــة بهــا وتأثرهــا عــى أوضاع الســوق ، 

وحالــة التعدديــة والتنافســية الســائدة بهــا ، وذلــك مــن خــال دراســة حالــة 

ــات  ــدى المقاطع ــم إح ــماة باس ــة   Brunswick News Inc ) المس لمجموع

ــة (. وقــد انتهــت نتائــج الدراســة إلى أن سلســلة برونزفيــك للإعــام  الكندي

ــة في  ــات الاحتكاري ــن أهــم الساســل والمجموع ــد م ــار ، تع ــة الأخب وصناع

كنــدا ، كونهــا تتمتــع بوضــع احتــكاري متميــز ، جعلهــا تســيطر عــى ملكيــة 

كل الصحــف التــي تصــدر باللغــة الإنجليزيــة في كنــدا ، كــما أنهــا اســتطاعت 

مــن خــال سياســاتها أن تســيطر عــى أســهم كل الــشركات المملوكــة ملكيــة 

عائليــة ، بالإضافــة إلى اســتثماراتها في مئــات المشروعــات التجاريــة الأخــرى في 

كثــر مــن القطاعــات المختلفــة ، وقــد انتهــت نتائــج الدراســة إلى أنــه مــن 

خــال تحليــل أوضــاع المجموعــة وسياســاتها الماليــة والإداريــة والإعاميــة ، 

فقــد تبــن أنهــا تكــرس الاتجاهــات الاحتكاريــة في ســوق صناعــة الصحافــة 

ــي  ــة الت ــية والتعددي ــة التنافس ــد أضرت بحال ــا ق ــدا ، وأنه ــة في كن المطبوع

ــدأت تراجــع  ــث ب ــة ، حي ــت مــن أهــم مامــح ســوق صناعــة الصحاف كان

وجهــات النظــر المختلفــة في مقــالات الــرأي ، وبــدأت الصحــف تعــر بشــكل 

ــن  ــل م ــف تقل ــدأت الصح ــما ب ــا . ك ــح ماكه ــات ومصال ــن توجه ــج ع ف

اهتمامهــا بالأخبــار والمضامــن الجــادة لصالــح المــواد المثــرة ، كــما بــدأ يقــل 

اهتمامهــا بالمشــكات المحليــة ونقــد سياســات الحكومــة .

ــائل  ــة وس ــادة هيكل ــى إع ــزت ع ــي رك ــات الت ــاني :  الدراس ــور الث • المح

ــائل :  ــذه الوس ــات ه ــائدة وسياس ــواق الس ــة الأس ــا بطبيع ــام وعاقته الإع

ــتعرض  ــوف نس ــات ، س ــن الدراس ــة م ــور مجموع ــذا المح ــن ه ــد تضم وق

ــي : ــما ي أبرزهــا في

- حيــث قــدم Jinbong Choi ) 2004 ( ، دراســته حــول » توجهــات 
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الإصــاح الســياسي في كوريــا وعاقتهــا بزيــادة التوجــه نحــو نمــوذج صحافــة 

الخدمــة العامــة » ، مســتهدفا تحليــل الأداء الاقتصــادي والمهنــي للصحــف 

الكوريــة التــي تصــدر عــن شركات واســتثمارات واحتــكارات إعاميــة كــرى 

ــماح  ــي والس ــام الإعام ــدء الأخــذ بسياســة إعــادة هيكلــة النظ ، منــذ ب

الصحفيــة  المشروعــات  وتملــك  وإدارة  بالعمــل  الخاصــة  لاســتثمارات 

ــا  ــة وتدعمه ــا الدول ــي تموله ــة الت ــف العام ــن أداء الصح ــة  ، وب والإعامي

وتصدرهــا عــر الفضــاء الاليكــروني الافــراضي ، وقــد أشــارت الدراســة إلى أن 

الصحــف ووســائل الإعــام المملوكــة لاحتــكارات واســتثمارات تجاريــة كــرى ، 

بــدأت تميــل إلى تغليــب الاعتبــارات الاقتصاديــة المتمثلــة في زيــادة معــدلات 

الربحيــة والإيــرادات ، والســيطرة عــى الســوق ، عــى مجموعــة الاعتبــارات 

ــم  ــم القائ ــام الحك ــة ونظ ــع الدول ــذي دف ــر ال ــو الأم ــة ، وه ــم المهني والقي

إلى ضرورة التفكــر في إطــاق بعــض الخدمــات الصحفيــة العامــة ، الممولــة 

مــن قبــل الخزانــة العامــة لتحقيــق قــدر مــن التــوازن بــن نمــط الصحــف 

ــف  ــط الصح ــن نم ــوق ، وب ــات الس ــة باحتياج ــائدة الموجه ــة الس التجاري

ــر .     ــة للجماه ــة والحقيقي ــات الفعلي ــة بالاحتياج الموجه

 2006 (  Igor Filatotchev ,   Björn Jindra الباحثــان - كــما قــدم 

ــيطرة  ــاليب الس ــف وأس ــة الصح ــاع ملكي ــر أوض ــول » تأث ــتيهما ح ( دراس

ــرار  ــة الق ــة عــى صناع ــي الخارجــي للمؤسســات الصحفي ــل الأجنب والتموي

التحريــري بهــا » وقــد اســتهدفت هــذه الدراســة التعــرف عــى أثــر عمليــات 

التحــول والإصــاح الســياسي والاقتصــادي والإعامــي الــذي تشــهده خمــس 

مــن دول شرق أوروبــا هــي دول : بولنــدا هنغاريــا – ســلوفاكيا – ســلوفينيا 

– اســتونيا ، واتجــاه هــذا الــدول إلى تحريــر نظمهــا الإعاميــة مــن ســيطرة 

ــة والســماح للقطــاع الخــاص ورؤوس الأمــوال الأجنبيــة بالاســتثمار في  الدول

ــت في  ــذي كان ــم ، ال ــدي القدي ــوذج التقلي ــل النم ــي ، مقاب ــال الإعام المج

ظلــه ترفــض أنظمــة الحكــم التــي كانــت ســائدة في هــذه الــدول الســماح 

ــه  ــر في ــي ، وتحظ ــتثمار الأجنب ــالات الاس ــع في مج ــاص بالتوس ــاع الخ للقط

عــى رؤوس الأمــوال الأجنبيــة الاســتثمار المبــاشر وغــر المبــاشر في هــذا المجال 

ــل  ــون بتحلي ــام الباحث ــد ق ــرى، وق ــتثمار الأخ ــالات الاس ــن مج ــره م أو غ

أوضــاع ملكيــة الصحــف وطبيعــة ماكهــا وحملــة أســهمها ، وكذلــك قامــوا 

ــذه  ــم ه ــهم في دع ــة الأس ــاك وحمل ــل الم ــا وتدخ ــادر تمويله ــة مص بدراس

ــا ، وتأثــر هــذه التحــولات في أنمــاط ملكيــة  المشروعــات الإعاميــة اقتصادي

الصحــف ووســائل الإعــام الأخــرى وأســاليب تمويلهــا عــى صناعــة القــرار 

ــا  ــن قضاي ــر ع ــى التعب ــائل ع ــذه الوس ــدرة ه ــدى ق ــا ، وم ــري به التحري

ــاب  ــات أصح ــن تدخ ــدا ع ــتقالية بعي ــة باس ــا المحلي ــا ومجتمعاته أوطانه

ــن  ــة م ــة إلى مجموع ــت الدراس ــد توصل ــن ... وق ــهم والممول ــة الأس وحمل

ــة أهمهــا : أن التوجــه الكــوني نحــو عولمــة وســائل  النتائــج شــديدة الأهمي

الإعــام والعولمــة الاقتصاديــة ، قــد أثــرا بدرجــة كبــرة عــى طبيعــة الأســواق 

الإعاميــة الســائدة في الــدول المدروســة ، حيــث أشــارت النتائــج إلى أن اتجــاه 

الــدول إلى تحريــر نظمهــا الإعاميــة صاحبــه موجــة مــن الانفــات في الســوق 

، تمثلــت أهــم مظاهرهــا في عــدم القــدرة عــى الســيطرة عــى الاســتثمارات 

الأجنبيــة ودورهــا وضغوطهــا في تحويــل توجهــات وسياســات وســائل الإعــام 

، دون التــزام بضوابــط الســوق المحليــة وخصائصهــا ومتطلبــات المجتمعــات 

ــا . ــة واحتياجاته المحلي

- دراســة Angelika W. Wyka ) 2006 ( حــول » اتجاهــات الصحــف 

ــا لتطبيــق نمــوذج برلســكوني التجــاري  ووســائل الإعــام في دول شرق أوروب

ــؤشرات  ــل م ــف وتحلي ــد وتوصي ــة رص ــذه الدراس ــتهدفت ه ــد اس » ، وق

الأداء الاقتصــادي لوســائل الإعــام في دول شرق ووســط أوربــا ، ذات التوجــه 

الشــيوعي الســابق ، حيــث أكــدت الدراســة عــى أن وســائل الإعــام في دول 

شرق أوروبــا – خاصــة التليفزيــون – كانــت تخضــع لســيطرة وإدارة الأحــزاب 

ــا  ــت – نتيجــة لنمــط ملكيته ــا كان ــة عــى الســلطة وأنه الشــيوعية المهيمن

ــزاب  ــذه الأح ــات ه ــس توجه ــا – تعك ــيطرة عليه ــا والس ــاليب إدارته وأس

وتعــر عنهــا فقــط دون ممارســة أي دور نقــدي عــى أداء الســلطة والأحــزاب 

الحاكمــة  ، وأضافــت الدراســة أن هــذه الوســائل كانــت تعتمــد في تمويلهــا 

بدرجــة رئيســية عــى المســاعدات والدعــم الــذي كانــت تقدمــه مؤسســات 

ــوذج الشــيوعي  ــع ســقوط النم ــه وم ــا ، ألا أن ــم له ــة والحــزب الحاك الدول

بانهيــار الاتحــاد الســوفيتي ، وفشــل التجربــة الاقتصاديــة والسياســية 

ــر  ــهد الكث ــدول تش ــذه ال ــدأت ه ــد ب ــا ، فق ــوض به ــدول في النه ــذه ال له

مــن القاقــل والاضطرابــات التــي دفعتهــا للأخــذ بمنهــج الإصــاح والتحــول 

الســياسي والاقتصــادي والإعامــي ، وقــد بــدأت هــذه الــدول تجربتهــا مــع 

الإصــاح منــذ مطلــع التســعينيات مــن القــرن المــاضي ، وكانــت أهــم مظاهــر 

ــه عــى وســائل  ــة والنظــام الحاكــم قبضت ــه ، تخفيــف الدول ــك وتداعيات ذل

الإعــام وتحريرهــا والســماح للقطــاع الخــاص بالاســتثمار في المجــال الإعامــي 

، وقــد أدى ذلــك إلى ممارســة وســائل الإعــام دورا مهــما في عمليــات التحــول 

الســياسي والاقتصــادي والاجتماعــي ، وظهــرت وســائل إعــام جديــدة تتبنــى 

مفهــوم نمــوذج إعــام الخدمــة العامــة ، كــما ظهــرت وســائل إعــام تخضــع 

لنمــط ملكيــة الساســل والاحتــكارات الكــرى ، وقــد أكــدت نتائــج الدراســة 

ــدار  ــا وســلوفاكيا أصبحــت ت ــدا ولاتفي ــل بولن أن وســائل الإعــام في دول مث

الآن بمنطــق الســوق ، وأن معــدلات أداءهــا الاقتصــادي بــدأت تنمــو بقــوة 

، للدرجــة التــي جعلــت البعــض يشــر بأصابــع الاتهــام إلى أن طبيعــة 

ــابق »  ــالي الس ــوزراء الايط ــس ال ــا رئي ــا ويديره ــي يضخه ــتثمارات الت الاس
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برلســكوني » في الكثــر مــن هــذه الــدول والــشركات والمشروعــات ، مســئولة 

ــة  ــة و النفعي ــائل التجاري ــذه الوس ــات ه ــد توجه ــن تزاي ــرة ع ــة كب بدرج

والاقتصاديــة عــى حســاب الاعتبــارات المهنيــة .. وأكــدت الدراســة أن تحــرر 

ــن  ــيوعية م ــزاب الش ــيطرة الأح ــع لس ــت تخض ــي كان ــام الت ــائل الإع وس

ســيطرة هــذه الأحــزاب أدى إلى نمــو اقتصادياتهــا وتفــوق أدائهــا الاقتصــادي 

ــة .    عــن الوســائل التــي مازالــت تخضــع لســيطرة الدول

- دراســة  Roberto Saba   , Genaro Arriagada  ) 2008 ( ، حــول 

ــة الإصــاح  ــى عملي ــة ع ــكا الاتيني ــر الإصــاح الســياسي في دول أمري » تأث

ــذه  ــتهدفت ه ــد اس ــائدة » ، وق ــي الس ــل الإعام ــة العم ــول في بيئ والتح

الدراســة تحليــل مــؤشرات التحــول الســياسي والاقتصــادي والاجتماعــي 

ــات  ــى سياس ــي  ع ــة الكاريب ــة ودول منطق ــكا الاتيني ــض دول أمري في بع

وتجــارب الإصــاح الإعامــي وتجــارب إعــادة الهيكلــة في بعــض هــذه الــدول 

، وتأثــر هــذه التحــولات عــى الأداء الاقتصــادي للمؤسســات الإعاميــة 

، وقــد توصلــت نتائــج الدراســة أنــه بالرغــم مــن قيــام نظــم الحكــم 

الســائدة في الكثــر مــن دول أمريــكا الاتينيــة ودول منطقــة الكاريبــي 

بإجــراء إصاحــات سياســية واقتصاديــة واجتماعيــة طالــت منظومــة الإعــام 

ــة وســائل الإعــام  ــر ملكي ــدول إلى تحري ــر مــن هــذه ال ــا ، واتجــاه الكث به

وأســاليب إدارتهــا مــن هيمنــة الســلطة ، إلا أن ثمــة مــؤشرات قويــة وواضحــة 

ــام  ــائل الإع ــات وس ــل في سياس ــت تتدخ ــة مازال ــم الحاكم ــد أن النظ تؤك

ــا  ــا وتنظيمه ــات عمله ــا وآلي ــدة لحريته ــات المقي ــن والتشريع ــر القوان ع

ــد  ــة ، فق ــة والحكومي ــات العام ــن خــال الإعان ــا م ــر الســيطرة عليه ، وع

أوضحــت النتائــج أن نســبة لا يســتهان بهــا مــن قيــادات الصحــف ووســائل 

الإعــام ومديريهــا يؤكــدون أن الحكومــات المختلفــة مازالــت تلعــب دورا في 

ــه وســائل الإعــام عــر تراخيــص الإصــدار والمســاعدات  الســيطرة وفي توجي

الماليــة والإعانــات وعــر التحكــم والســيطرة عــى نطاقــات وتــرددات البــث 

الفضــائي والتليفزيــوني وعــدم إســناده إلى هيئــة مســتقلة حتــى الآن . وقــد 

انتهــت نتائــج الدراســة إلى أن الضغــوط والمنافســة والتحديــات الاقتصاديــة 

التــي تواجههــا وســائل الإعــام في دول أمريــكا الاتينيــة ومنطقــة الكاريبــي ، 

أدى إلى زيــادة توجــه هــذه الوســائل إلى نمــط ملكيــة الاحتــكارات والساســل 

ــة عــى  ــة والتجاري ــة النزعــات الاقتصادي ــذي أدى إلى غلب الكــرى ، الأمــر ال

أهــداف هــذه الوســائل وإدارتهــا ، كــما انتهــت نتائــج الدراســة إلى أن 

ــة  ــام نتيجــة لغلب ــائل الإع ــوع في خطــاب وس ــة والتن ــم التعددي تراجــع قي

النزعــات التجاريــة عليهــا ، ونتيجــة لراجــع أعــداد الصــف ووســائل الإعــام 

نتيجــة لسياســات الاندمــاج والاحتــكارات المعروفــة . وانتهــت الدراســة إلى 

ــد  ــدول ق ــذه ال ــة في ه ــات الصحفي ــادي للمؤسس ــة الأداء الاقتص أن طبيع

ــة  ــادي وغلب ــام الاقتص ــة النظ ــول في بني ــة التح ــر بطبيع ــد كب ــر إلى ح تأث

قيــم وتوجهــات الربحيــة وتعظيــم المــوارد عــى اعتبــارات المصلحــة العامــة 

ــة . ــارات المهني ــة والاعتب ــة الصحفي والخدم

- دراســة   Daniela Stockmann ) 2009 ( حــول » تأثــر هيمنــة النظــم 

ــد  ــا » ،  وق ــا اقتصادي ــات تحريره ــام وسياس ــائل الإع ــى وس ــمولية ع الش

ــود  ــدم وج ــا ع ــية مؤداه ــة أساس ــار فرضي ــة إلى اختب ــذه الدراس ــعت ه س

ــر  ــية الشــمولية لتحري ــة السياس ــاه بعــض الأنظم ــن اتج ــة ب ــة حقيقي عاق

نظمهــا الإعاميــة ، والســماح للقطــاع الخــاص بالاســتثمار في المجــال الإعامــي 

ــياسي ،  ــاح الس ــة الإص ــام وبأهمي ــة الإع ــدول بحري ــذه ال ــان ه ــن إيم ، وب

ــدول في شــمال  ــد مــن ال ــل تجــارب العدي ــك مــن خــال دراســة وتحلي وذل

بورونــدي  بتســوانا   : دول  مثــل   ، الصحــراء  جنــوب  وأفريقيــا  أفريقيــا 

ــا  ــا ، ليبي ــا ، كيني ــا ، أثيوبي ــس ، موريتاني ــر، تون ــاد ، م ــرون ، تش ، الكام

ــارب  ــدول و التج ــي ال ــن ، وه ــوذج الص ــة إلى نم ــودان ،إضاف ــوريا ، الس س

ــل  ــال تحلي ــن خ ــك م ــد ، وذل ــزب الواح ــم الح ــام حك ــق نظ ــي تطب الت

ــام في  ــر الصــادرة بشــأن أوضــاع وسياســات الإع ــج الدراســات والتقاري نتائ

هــذه الــدول ، وقــد انتهــت نتائــج الدراســة إلى أن الفرضيــة الرئيســية التــي 

ــة  ــة بدرج ــود احتمالي ــول وج ــة ح ــية والأكاديمي ــاط السياس ــادت الأوس س

ــات التحــول الاقتصــادي  ــر النظــم الشــمولية بعملي ــة تأث أو بأخــرى لإمكاني

وإعــادة الهيكلــة وإصــاح النظــم الإعاميــة الســائدة بهــا ، وتحقيــق إصــاح 

ــائدة ،  ــي الس ــادي والإعام ــاح الاقتص ــات الإص ــع توجه ــق م ــياسي يتواف س

ــات الإصــاح  ــن عملي ــر ب ــة تذك ــدم وجــود عاق ــت الدراســة ع ــث أثبت حي

ــة الإصــاح  ــن عملي ــي شــهدتها هــذه النظــم وب ــي الت الاقتصــادي والإعام

الســياسي ، وانتهــت النتائــج إلى أن عمليــات الإصــاح الإعامــي ترتــب عليهــا 

ــدة لم  ــاط جدي ــدول ، والى وجــود أنم ــة في هــذه ال ــيع الســوق الإعامي توس

ــراتيجيات  ــاليب واس ــدار بأس ــي ت ــام الت ــائل الإع ــن وس ــودة م ــن موج تك

ــذه  ــون ه ــن ك ــم م ــه بالرغ ــة ، وأن ــة للدول ــائل المملوك ــن الوس ــرة ع مغاي

ــا في  ــح ، إلا أنه ــق الرب ــتهدف تحقي ــاري وتس ــلوب تج ــدار بأس ــائل ت الوس

الجانــب الأخــر خلقــت درجــة مــن التعدديــة والتنــوع في الســوق وفي 

طبيعــة الخدمــات الموجهــة للجمهــور ، كــما أنهــا تلعــب دورا مهــما في دعــم 

توجهــات الإصــاح وفي ممارســة دور محــوري دعــم المنافســة والأداء المهنــي 

لوســائل الإعــام الأخــرى ، كــما انتهــت  الدراســة إلى أنــه بالرغــم مــن أهميــة 

ــن النظــم الشــمولية  ــر م ــي واتجــاه وســائل الإعــام في كث الإصــاح الإعام

نحــو التحــرر ، إلا أن معظــم هــذه الــدول مازالــت تتدخــل في النشــاط 

الصحفــي وفي تمويــل الصحــف ، وانتهــت الدراســة إلى أن معظــم الصحــف 

الخاصــة الجديــدة لا تراعــي اعتبــارات التــوازن بــن القيــم والأهــداف 
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ــة .  ــارات المهني ــم والاعتب ــن القي ــة وب الاقتصادي

الســياسي  تجــارب الإصــاح  - دراســة Arne Hintz )2010(، حــول » 

والاقتصــادي وعاقتهــا بإعــادة هيــاكل وســائل الإعــام في دول أوروبــا 

ــن التحــول  ــة ب ــل العاق ــة » ، وقــد اســتهدفت هــذه الدراســة تحلي الشرقي

الســياسي والاقتصــادي الــذي شــهدته دول وســط وشرق أوروبــا منــذ نهايــات 

ــارب  ــى تج ــك ع ــر ذل ــى الآن ، وأث ــعينيات وحت ــة التس ــات وبداي الثمانين

إعــادة الهيكلــة والإصــاح الإعامــي بهــا ، وتأثــر ذلــك عــى الأداء الاقتصــادي 

ــى  ــن ع ــن عقدي ــر م ــرور أك ــد م ــادرة بع ــف الص ــي للصح والإداري والمهن

ــذه  ــج ه ــت نتائ ــد انته ــول ، وق ــاح والتح ــات الإص ــارب وعملي ــذه التج ه

ــذت  ــي أخ ــي الت ــادي والاجتماع ــاح الاقتص ــات الإص ــة إلى أن سياس الدراس

بهــا قــد أدت إلى تحــولات مشــابهة في إصــاح النظــم الإعاميــة الســائدة في 

هــذه الــدول ، حيــث بــدأت الســوق الصحفيــة تشــهد أنماطــا مختلفــة مــن 

ــة واســتثمارية متصاعــدة في  ــات تجاري ــدأت تشــهد نمــو توجه ــة ، وب الملكي

المجــال الإعامــي ن وأصبــح المنــاخ والمجــال الإعامــي أكــر تحرريــة مقارنــة 

بالفــرات الســابقة ، الأمــر الــذي أدى إلى قيــام وســائل الإعــام بممارســة أدوار 

ووظائــف حيويــة في عمليــات الإصــاح الســياسي والاجتماعــي  ... كــما أكــدت 

نتائــج الدراســة عــى أن توجــه الــدول مثــل بلغاريــا وتركيــا وغرهــا إلى الأخذ 

بنمــط الأســواق المفتوحــة و إتاحــة درجــة أكــر مــن الحريــة لوســائل الإعــام 

قــد أدى إلى تطــور أدائهــا المهنــي والاقتصــادي مقارنــة بدولــة مثــل باكســتان 

، برغــم زيــادة التوجــه نحــو الأخــذ بالملكيــة الخاصــة والفرديــة بهــا ، إلا أن 

اســتمرار تدخــل الدولــة وهيمنتهــا عــى الصحــف عــر الآليــات التشريعيــة 

ــة ، أدى إلى تراجــع أداء الصحــف ووســائل الإعــام . والاقتصادي

- دراســة Elizabeth Fox and Silvio Waisbord  ) 2010 ( حــول »  

ــولات  ــا بالتح ــة وعاقته ــكا الاتيني ــياسي في دول أمري ــاح الس ــارب الإص تج

ــد اســتهدفت هــذه الدراســة  ــة » ، وق الســائدة في ســوق المنافســة الإعامي

تحليــل تجــارب إعــادة الهيكلــة والإصــاح الإعامــي في دول أمريــكا الاتينية ، 

خاصــة كولومبيــا والرازيــل وشــيي والأرجنتــن والمكســيك ، وتحليــل أوضــاع 

ســوق المنافســة بهــا وتأثرهــا عــى الأداء الاقتصــادي لوســائل الإعــام وســوق 

المنافســة الصحفيــة ، وقــد توصلــت نتائــج الدراســة إلى أن معظــم تجــارب 

الإصــاح الإعامــي التــي شــهدتها دول أمريــكا الاتينيــة قــد حققــت نجاحــا 

ــام وتحررهــا مــن هيمنــة  ملحوظــا عــى صعيــد سياســات وســائل الإع

ــابقة ،  ــة الس ــل التاريخي ــة بالمراح ــر مقارن ــد كب ــية إلى ح ــلطة السياس الس

إلى أن النتائــج تشــر في الجانــب المقابــل إلى  وقــوع معظــم وســائل الإعــام 

في هــذه الــدول في براثــن الاحتــكارات العماقــة الكــرى ، وغلبــة النزعــات 

التجاريــة والاقتصاديــة عــى أدائهــا ، للدرجــة التــي جعلــت كثــر مــن النقــاد 

ــام في دول  ــائل الإع ــة وس ــط ملكي ــأن نم ــاد ب ــون إلى الاعتق ــن يميل والباحث

ــأساليب إدارتهــا واســراتيجيات تنظيــم وإدارة أســواقها  أمريــكا الاتينيــة وـ

ــة  ــة وســائل الإعــام الأمريكي ــة مــن نمــط ملكي ــل نســخة كربوني ــح يمث أصب

واقتصادياتهــا وأســاليب تنظيمهــا ، وتشــر نتائــج الدراســة انــه بالرغــم مــن 

ــادة  ــر وإع ــة لتحري ــكا الاتيني ــم دول أمري ــوظ في معظ ــه ملح ــود توج وج

هيكلــة وســائل الإعــام بهــا ، إلا أن الأنظمــة الحاكمــة مازالــت تمــارس 

تدخــا ورقابــة وســيطرة عــى سياســات وســائل الإعــام مــن خــال تحكمهــا 

في منــح الراخيــص ومــن خــال التحكــم في توجيــه الإعانــات الحكوميــة ... 

وقــد انتهــت نتائــج الدراســة إلى أن وســائل الإعــام في معظــم دول أمريــكا 

الاتينيــة تتأثــر في نزعاتهــا التجاريــة وسياســاتها الاقتصاديــة بضغــوط العولمة 

وســيطرة الاحتــكارات الكــرى ..، إلا انــه بالرغــم مــن ذلــك فإنهــا تــؤدي دورا 

مهــما في دعــم التحــول الســياسي والديمقراطــي في هــذه المجتمعــات .

- دراســة Asia Insight )2010 ( حــول »عاقــة التغيــر الســياسي في 

ــة وتجــارب الإصــاح  ــة الإعامي ــة في البيئ دول شرق آســيا بالتحــولات الراهن

الإعامــي »  ، وقــد ســعت هــذه الدراســة لتحليــل أوضــاع ومــؤشرات الأداء 

ــارب  ــن تج ــدد م ــة في ع ــة الإعامي ــواق المنافس ــن أس ــدد م ــادي لع الاقتص

الإصــاح الإعامــي والســياسي والاقتصــادي في آســيا بالركيــز عــى النموذجــن 

الصينــي  والهنــدي ، وقــد قامــت الدراســة بتحليــل أوضــاع وأنمــاط ملكيــة 

وســائل الأعــام ومصــادر تمويلهــا واســراتيجياتها الســوقية ، وقــد توصلــت 

الدراســة إلى مجموعــة مهمــة مــن النتائــج أبرزهــا أنــه بالرغــم مــن عمليــات 

التحــول الســياسي والاقتصــادي التــي تشــهدها دولــة مثــل الصــن ، ونجــاح 

ــد  ــع يؤك ــة ، إلا أن الواق ــة ملحوظ ــا إلى درج ــي به ــاح الإعام ــة الإص تجرب

ــزال تتدخــل في سياســات وســائل  ــة لا ت ــدع مجــالا للشــك أن الدول بمــا لا ي

ــل في  ــال التدخ ــن خ ــص وم ــح الراخي ــق من ــد ح ــال تقيي ــن خ ــام م الإع

النشــاط الاقتصــادي للصحــف ، وأكــدت النتائــج أن الصــن كمجتمــع هائــل 

ــة وســائل  ومرامــي يســوده نمطــان مــن وســائل الإعــام ، الأول نمــط ملكي

الإعــام ذات النزعــات التجاريــة والســوقية الواضحــة ، و تأخــذ شــكل 

ــوق  ــراتيجيات الس ــق اس ــزم بتطبي ــرى ، وتلت ــل الك ــكارات والساس الاحت

ومفاهيــم ومبــادئ العولمــة الاقتصاديــة وهــذا النمــط تديــره وتتحكــم فيــه 

الاســتثمارات الخاصــة كاملــة ، والنمــط الآخــر مــن الوســائل والتــي تخضــع 

لنمــط مــا يســمى بالملكيــة العامــة ، التــي تديــر نمطــا مــن وســائل الإعــام 

التــي يغلــب توجهــات طابــع المهنيــة  والنزعــة غــر الهادفــة للربــح  ، كــما 

تؤكــد نتائــج الدراســة أن الهنــد تمثــل في الجانــب الآخــر نمطــا أكــر انفتاحــا 

ــتثماراتها  ــام واس ــائل الإع ــة وس ــى المســتوى الاقتصــادي ومســتوى ملكي ع

ــال  ــة رأس الم ــا بحري ــق قوانينه ــد وف ــمح الهن ــث تس ــن ، حي ــة بالص مقارن
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الأجنبــي في الاســتثمار في المجــال الإعامــي ، وهــو الأمــر الــذي أدى بدرجــة 

النمــوذج الاقتصــادي الغــربي عــى أداء وســائل  أو بأخــرى إلى ســيادة 

الإعــام الهنديــة ، خاصــة التــي يشــكل رأس المــال الأجنبــي عنــرا أساســيا 

ــات  ــك خدم ــط وحدهــا تمتل ــة فق ــت الحكوم ــام 1991 كان ــى ع ــا . فحت به

البــث الإذاعــي والتليفزيــوني ومــع بدايــة عــام 1992 حــدث تحــول رهيــب 

ــاة  ــن 400 قن ــر م ــاك أك ــدوم 2007 هن ــح بق ــة ،  وأصب ــات الدول في سياس

ــث بأكــر مــن 18 لغــة . ــة للقطــاع الخــاص وتب ــة مملوك تليفزيوني

• تعليق عام على نتائج الدراسات السابقة : 

لا شــك أن أي باحــث منصــف وموضوعــي ، لــن يجــد أدنى حــرج أو 

غضاضــة مــن الاعــراف بوجــود فجــوة هائلــة ، وتمايــز فــارق بــن أداء 

ــة ، فيــما يتصــل بدراســة موضــوع  ــة والغربي المدرســتن الأكاديميتــن العربي

» اقتصاديــات الإعــام عمومــا ، واقتصاديــات صناعــة الصحافــة عــى وجــه 

ــاج المعــرفي والأكاديمــي العــربي ، ســيجد  خــاص ، فالباحــث المتأمــل في الإنت

وبــدون أدني جهــد يذكــر تراجعــا ملحوظــا في مــدى الاهتــمام بهــذا المجــال 

الحيــوي والخطــر ، الــذي يمثــل عصــب صناعــة الصحافــة والإعــام عمومــا 

، بعــد ســنوات وجهــود محرمــة بذلهــا رواد مــن أســاتذة الإدارة والاقتصــاد 

والإعــام في التأصيــل لهــذا الحقــل البحثــي ومواكبــة أهــم مــا يطرحــه مــن 

قضايــا وإشــكاليات ، بــداء مــن عقــد الســبعينيات وحتــى نهايــة الثمانينيــات 

ــه وبالرغــم مــن ذلــك ، فقــد شــهد هــذا المجــال تراجعــا ملحوظــا ،  ، إلا أن

ــه ، ســواء الدراســات  ــي تتطــرق إلي ــرة في طبيعــة الدراســات الت ــدرة كب ون

ذات الصلــة المبــاشرة ، أو حتــى غــر المبــاشرة ، وهــي نتيجــة ســبق الإشــارة 

إليهــا والتحذيــر مــن خطورتهــا في بحــوث ودراســات ســابقة ، نظــرا لأهميــة 

هــذا التخصــص ، ونظــرا لضعــف الإقبــال عــى دراســته في ضــوء الصعوبــات 

ــات التــي تواجــه الباحثــن ، والتــي ســبق الإشــارة إليهــا . والتحدي

والحقيقــة أن الباحــث المدقــق في إنتــاج المدرســة الأكاديميــة الغربيــة ، عــى 

وجــه التحديــد ، ســيجد أن في إنتــاج هــذه المدرســة مــن البحوث والدراســات 

مــا يتســم بالوفــرة النســبية ، والتنــوع والــراء الهائــل ، حيــث تشــر عمليــة 

ــزت  ــي رك ــة الت ــكاليات البحثي ــالات والإش ــا والمج ــدي للقضاي ــل النق التحلي

ــة مفادهــا  ــة الأهمي ــا هــذه البحــوث والدراســات ، إلى حقيقــة في غاي عليه

ــة  ــا بحثي ــالات وقضاي ــاد مج ــى ارتي ــل ع ــات الكام ــذه الدراس ــرص ه ،  ح

غــر تقليديــة ، مثــل اهتمامهــا عــى ســبيل المثــال بتحليــل وتفســر العاقــة 

بــن عمليــات التحــول الســياسي والديمقراطــي في عــدد كبــر مــن التجــارب 

والمجتمعــات الغربيــة  وغــر الغربيــة ، عــى عمليــات واســراتيجيات إعــادة 

الهيكلــة وتخطيــط الســوق ، وكذلــك رصــد وتوصيــف وتحليل أنماط الأســواق 

الســائدة وخصائصهــا واســراتيجيات المنافســة بهــا ، وكذلــك اهتمامهــا 

بدراســة اقتصاديــات الإعــام الاليكــروني وتأثرهــا عــى اقتصاديــات صناعــة 

الصحافــة المطبوعــة وغرهــا ، وهــي لاش مجــالات وقضايــا مهمــة يمكــن أن 

يســتفيد منهــا الباحثــون – ليــس فقــط في التعــرف عــى خــرات وتجــارب 

ــا  ــارن – وإنمــا يمكــن أن تكــون مصــدرا حيوي الشــعوب ونظــم الإعــام المق

وجــادا لاستكشــاف طبيعــة التحــولات في بنيــة وأولويــات الأجنــدة البحثيــة 

الســائدة عالميــا في هــذا الحقــل مــن حقــول المعرفــة .

وبالرغــم مــن أهميــة هــذا الــراث الأجنبــي وتطــوره المســتمر وانفتاحــه 

ــذي  ــة ، بالشــكل ال ــا والإشــكاليات البحثي ــف التجــارب والقضاي ــى مختل ع

أدى إلى إفــادة الباحــث كثــرا فيــما يتعلــق بتحديــد موضــوع الدراســة 

ــراء  ــد وإث ــك في تحدي ــا ، وكذل ــة به ــرات المتصل ــة والمتغ ــكاليتها البحثي واش

ــراث العلمــي  إجــمالا ، يؤخــذ  ــة ، إلا أن هــذا ال ــة والمنهجي أطرهــا النظري

عليــه بعــض الماحظــات والانتقــادات الموضوعيــة والتــي يمكــن إبرازهــا عــى 

ــالي : النحــو الت

- الوقــوع في أسر التقليــد وإعــادة الإنتــاج العلمــي والمعــرفي ، حيــث ياحظ 

الباحــث مــن جــراء تحليــل هــذا الــراث قيــام عــدد كبــر مــن الباحثــن وفي 

فــرات زمنيــة متقاربــة بتطبيــق وإجــراء نفــس الدراســات  بنفــس القضايــا 

وعناويــن البحــوث تقريبــا ، حتــى عــى نفــس المجتمعــات والعينــات ، 

الأمــر الــذي يــؤدي عــى المــدى القصــر والمتوســط إلى عــدم وجــود أي قيمــة 

علميــة مضافــة للتخصــص ولهــذا الحقــل ، وهــي مســألة لابــد مــن التحذيــر 

منهــا ،حتــى في واقعنــا العــربي الــذي يشــهد نفــس هــذه الســمة في الأداء وان 

كانــت في إطــار تخصصــات وحقــول أخــرى .

بتطويــر  ، دون حــرص كاف  المعرفيــة  بالجوانــب والأطــر  - الاهتــمام 

الجوانــب والأطــر النظريــة والمنهجيــة ، وبشــكل أو بدرجــة قــد توحــي 

ــن  ــروب م ــة اله ــة ، ومحاول ــط العلمي ــى الضواب ــتعاء ع ــن الاس ــوع م بن

فكاكهــا ، وهــي ســمة مــن أهــم الســمات التــي بــدأت تجــد لنفســها صــدى 

ملحوظــا لــدى كثــر مــن الباحثــن والتيــارات العلميــة ، خاصــة ممــن يتبنــون  

ــة  ــار محاول ــا في إط ــة ، وقيمه ــد الحداث ــا بع ــكار م ــم وأف ــون بمفاهي ويؤمن

ــط . ــة والضواب ــد العلمي ــن التقالي ــرر م التح

ــا  ــكات والقضاي ــف المش ــد وتوصي ــات في رص ــم الدراس ــتغراق معظ - اس

البحثيــة والظواهــر المطروحــة للتحليــل العلمــي ، دون محاولــة تذكــر ، 

ــة  ــورات العلمي ــة ، والتص ــرؤى البديل ــرح ال ــة – لط ــتثناءات قليل إلا في اس

ــة  ــا مواجه ــن خاله ــن م ــي يمك ــبل الت ــول والس ــل إلى الحل ــة بالتوص المعني

ــذه الظواهــر ، واستشــعار الباحــث بوجــود  هــذه المشــكات والتصــدي له

ــس  ــي لي ــث العلم ــم والبح ــا أن العل ــن ، قوامه ــم الباحث ــن معظ ــة ب حال

ــما  ــر مهمته ــا تقت ــكات ، وإنم ــول للمش ــن حل ــث ع ــما البح ــا به منوط
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عــى الرصــد والتوصيــف والتحليــل فقــط ، في حــن أن الوصــول إلى النتائــج 

ــة منوطــة بجهــات أخــرى  ،  ــرؤى والتصــورات البديل ــول وال المتعلقــة بالحل

وهــي نتيجــة مردهــا غلبــة الطابــع الامبريقــي عــى هــذه الدراســات وغلبــة 

ــة . ــة الوظيفي ــر النظري ــماذج والأط ــا للن توظيفه

الإطار النظري للدراسة :

 market الســوقية  المنافســة  نظريــة    : للدراســة  النظــري  الإطــار   •

:    competition approach

ــي  ــات الت ــم النظري ــن أه ــدة م ــوقية ، واح ــة الس ــة المنافس ــد نظري تع

تســتخدم في تفســر وتحليــل طبيعــة وخصائــص وســمات وأنمــاط الأســواق 

الســائدة التــي تعمــل في إطارهــا الصناعــات والخدمــات المختلفــة ، وكذلــك 

في تحليــل أهــم الضوابــط والآليــات التــي تحكــم المنافســة بــن المشروعــات 

والمؤسســات الخدميــة والإنتاجيــة الســائدة و بــن العنــاصر والأطــراف 

والقــوى المتصلــة بحركــة الســوق وحركــة الســلع والخدمــات بــه ) أصحــاب 

ــن في المــشروع – العمــاء والمســتهلكن  ــة الأســهم – العامل المــشروع وحمل

ــن  ــة م ــذه النظري ــون ه ــن ك ــم م ــائدة (  . وبالرغ ــلع الس ــات والس للخدم

ــا  ــل بناؤه ــادي ، إذ اكتم ــر الاقتص ــة في الفك ــة  والمعروف ــات القديم النظري

الفكــري ومنطلقاتهــا  النظريــة والأيديولوجيــة الأساســية مــع نهايــات القــرن 

ــادة المــد الــذي شــهدته ثــورة  التاســع عــشر عــى يــدLyon flare   مــع زي

ــهدته  ــذي ش ــي ال ــور التكنولوج ــة للتط ــدم ، نتيج ــالم المتق ــع في الع التصني

ــة  ــواق وحرك ــهدته الأس ــذي ش ــل ال ــو الهائ ــة للنم ــة ، ونتيج ــذه المرحل ه

الإنتــاج ، إلا أنهــا مازالــت مــن أقــوى النظريــات الســائدة والمؤثــرة في فهــم 

حركــة الأســواق ، وفي اســتيعاب المتغــرات الكثــرة المتشــابكة والمعقــدة التــي 

ــي ملحــوظ  )6( ــا بشــكل دراماتي تطــرأ عليه

ــد  ــوقية » ق ــة الس ــة » المنافس ــات إلى أن نظري ــات والأدبي ــر الدراس وتش

مــرت في تطورهــا بثاثــة مراحــل أساســية ، المرحلــة الأولى ، وهــي المرحلــة 

التــي بلــور خالهــا Lyon  ورفاقــه مــن بعــده هــذه النظريــة و منطلقاتهــا 

الأساســية ، وقــد امتــدت هــذه المرحلــة منــذ نهايــات القــرن التاســع عــشر 

ــن ،  ــرن العشري ــن الق ــث الأول م ــى الثل ــن ، وحت ــرن العشري ــات الق وبداي

وقــد انطلقــت هــذه النظريــة مــن فرضيــة رئيســية مؤداهــا » أن المنافســة 

الســوقية بــن  المشروعــات ومؤسســات الإنتــاج والخدمــات المختلفــة ، 

وإطــاق حريــة الســوق وحريــة المنافســة دون قيــود ، ســتؤدي بالــرورة إلى 

تحقيــق قــدر مــن التــوازن المنشــود والمســتهدف بــن حجــم العــرض المتــاح 

ــذي  ــر ال ــا ، الأم ــب عليه ــدلات الطل ــم ومع ــات وحج ــلع والخدم ــن الس م

ــح واحتياجــات  ــة مصال ــاش الأســواق والى خدم ــة إلى انتع ســيؤدي في النهاي

جميــع الأطــراف ، والأهــم مــن ذلــك ســيؤدي إلى تراجــع معــدلات الاحتــكار 

والهيمنــة الســائدة في الأســواق الغربيــة .. ، أمــا المرحلــة الثانيــة مــن مراحــل 

ــماء  ــن وعل ــن الباحث ــة م ــل لمجموع ــة فتنســب بالكام تطــور هــذه النظري

الاقتصــاد النمســاوين ، وفي مقدمتهــم Fredrich hick ، وقــد امتــدت هــذه 

المرحلــة حتــى نهايــات النصــف الأول مــن القــرن العشريــن ، واتســمت بقدر 

كبــر مــن التطــور في منطلقاتهــا ، مقارنــة بالمرحلــة الأولى ، حيــث قــام »هايك 

» ورفاقــه بصياغــة منطلقــات جديــدة لهــذه النظريــة قوامهــا ، أن نجــاح أي 

ــه  ــائدة ب ــتثمارات الس ــاح الاس ــدلات نج ــل مع ــواق في تفعي ــن الأس ــط م نم

وحمايتهــا ،  وضبــط آليــات المنافســة الســائدة بينهــا ، يتوقــف إلى حــد كبــر 

عــى مــدى قــدرة هــذه الأســواق والمشروعــات ومؤسســات الإنتــاج الســائدة 

ــداف  ــة والأه ــارات الاقتصادي ــن الاعتب ــوازن ب ــن الت ــدر م ــق ق ــى تحقي ع

ــارس  ــة ، وضرورات أن يم ــارات الاجتماعي ــن الاعتب ــشروع ،  وب ــة للم الربحي

ــا غــر معــزول عــن ســياقه الســياسي والاقتصــادي  ــال دورا اجتماعي رأس الم

الــذي يعمــل في إطــاره  ، وهــي المرحلــة التــي التفــت فيهــا الباحثــون 

وفاســفة الاقتصــاد إلى أهميــة البعــد الاجتماعــي لــرأس المــال ، وأهميــة أن 

ــة  ــات التقليدي ــدي في المشروع ــتثمار التقلي ــوم الاس ــال مفه ــاوز رأس الم يتج

الســائدة ، إلى نمــط جديــد مــن الاســتثمارات ذات الطابــع المجتمعــي ، 

والتــي ينظــر فيهــا إلى تحقيــق الربحيــة مــن منظــور مختلــف عــن المنظــور 

ــة مــن مراحــل تطــور هــذه  ــة الثالث ــدي الســائد .، وبالنســبة للمرحل التقلي

النظريــة ، فقــد بــدأت منــذ نهايــات الخمســينيات ، ومازالــت تســود حتــى 

ــوا دورا  ــن لعب ــرواد الذي ــم ال ــد أه ــد Joseph schumpeter أح الآن  ، ويع

هائــا في تطــور منطلقــات هــذه النظريــة وفرضياتهــا ، حيــث بلــور شــومبير 

ورفاقــه التصــور النهــائي الســائد لهــذه النظريــة المهمــة وقوامــه أطروحتهــم 

ورؤيتهــم المركزيــة تتناقــض مــع رؤيــة رواد المرحلــة الثانيــة ، و تفــرض هــذه 

الرؤيــة أن » الأســواق الســائدة لأيــة صناعــة مــن الصناعــات أو مــشروع مــن 

ــوط  ــم كل الضغ ــها ، رغ ــها بنفس ــح نفس ــى تصحي ــل ع ــات ، تعم المشروع

والتحديــات ، ومــن ثــم فــان جوهــر الممارســة الاقتصاديــة بــن المشروعــات 

المختلفــة لابــد أن تســتند عــى عنــر المنافســة الكاملــة دون أيــة قيــود أو 

اعتبــارات ، باعتبــار أن المنافســة هــي الضمانــة الرئيســية لتطــور المشروعــات 

وتحديــث حركــة الإنتــاج والتكنولوجيــا بشــكل مســتمر ، ومــن ثــم فإنهــا تعد 

الســبيل الوحيــد للنمــو الاقتصــادي وللتطــور في حركــة الأعــمال والإنتــاج )7( 

ــا  ــة ، وإغفاله ــات هــذه النظري ــض الظاهــر في منطلق ــن التناق . وبالرغــم م

ــر  ــة كث ــال ، ولخصوصي ــرأس الم ــي ل ــد الاجتماع ــارات البع ــدا – اعتب – عم

ــس في  ــا تعك ــا ، إلا أنه ــا ومنطلقاته ــا في أهدافه ــات ، وتباينه ــن المشروع م

هــذه المنطلقــات ، جوهــر التناقــض في الفكــر الرأســمالي الغــربي ، وســيادة 

النزعــة النفعيــة والماديــة عــى توجــه الرأســمالية العالميــة وأســواقها الموجهــة 
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باعتبــارات الربــح وتعظيــم المنفعــة ، كــما أنهــا بالرغــم مــن ذلــك تمثــل أحــد 

النظريــات المهمــة التــي يمكــن توظيفهــا في تحليــل ســلوك وحركــة أصحــاب 

المشروعــات والاســتثمارات ، خاصــة في ظــل واقــع ســياسي واقتصــادي يؤكــد 

بمــا لا يــدع مجــالا للشــك أن نفــس تلــك المنطلقــات التــي تتبناهــا النظريــة 

وتدافــع عنهــا تجــد لهــا صــدى كبــرا في الواقــع المعــاصر في كثــر مــن الــدول 

ــا  ــا فيه ــات بم ــاج والخدم ــات الإنت ــات ومشروع ــن مؤسس ــر م ــدى كث ، ول

مؤسســات الصحافــة والإعــام 

ــة بهــذا المجــال الحديــث مــن  ــات المعني وتشــر نتائــج الدراســات والأدبي

مجــالات دراســات إدارة المؤسســات الصحفيــة واقتصادياتهــا إلي أن صناعــة 

ــتفادت  ــد اس ــوص ، ق ــه الخص ــى وج ــة ع ــة الصحاف ــة وصناع ــام عام الإع

– خاصــة في المجتمعــات الغربيــة المتقدمــة بأفــكار وأطروحــات هــذه 

النظريــة وجوانــب تطورهــا المختلفــة ، وان ثمــة تيــار عريــض مــن الباحثــن 

أصبحــت لديــه قناعــة كبــرة بأهميــة الاســتفادة مــن فــروض هــذه النظريــة 

ومنطلقاتهــا في فهــم حركــة الســوق الصحفيــة الســائدة وتفاعاتهــا والعوامــل 

المؤثــرة فيهــا وفي مجمــل الأداء الاقتصــادي والإداري للمشروعــات الصحفيــة 

الســائدة ، حيــث أشــارت الدراســات إلى أن صناعــة الصحافــة في العــالم 

المعــاصر تعمــل في إطــار ســوق رئيســية مــن أربعــة أســواق شــائعة ، تعمــل 

ــل في : )8( ــة تتمث ــاج المختلف ــا مؤسســات الأعــمال والإنت في ظله

ــذا  ــل ه ــة full competition market : وفي ظ ــة الكامل ــوق المنافس - س

النمــط مــن الأســواق ، لا توجــد أيــة أنــواع مــن القيــود عــى ملكيــة وســائل 

الإعــام أو مشروعــات الإنتــاج المختلفــة ، ويتســم هــذا النمــط مــن أنمــاط 

الأســواق بكــرة وتعدديــة وتنــوع المشروعــات العاملــة فيــه ، وعــدم وجــود 

فــروق نوعيــة وجوهريــة في خصائــص الســلع والخدمــات الإعاميــة والثقافية 

التــي يتــم تقديمهــا ، ومــن ثــم ترتكــز اســراتيجيات المنافســة المعتمــدة - في 

إطــار هــذا النمــط مــن الأســواق – عــى ثــاث آليــات أساســية تتمثــل في : 

أســعار المنتــج والخدمــات المقدمــة ، والمزايــا النســبية المصاحبــة للســلعة ) 

كالتخفيضــات عــى الاشــراكات – والهدايــا والمنــح مثــا ( ، وقبــل هــذا وذاك 

جــودة المنتــج وخصائصــه . والحقيقــة أن معظــم الدراســات التــي أجريــت 

حــول اقتصاديــات الإعــام تؤكــد بمــا لا يــدع مجــالا للشــك أن صناعــة الإعــام 

لا تدخــل في إطــار هــذا النمــط مــن الأســواق ، رغــم انطبــاق بعــض شروطهــا 

عــى هــذه الصناعــة 

- ســوق الاحتــكار الكامــل : monopoly وهــو نمــط مــن الأســواق يختلــف 

ــا عــن النمــط الســابق ، ويتســم هــذا النمــط مــن الأســواق بوجــود  جذري

منتــج وحيــد محتكــر للخدمــة أو الســلعة أيــا مــا كانــت ، وبالتــالي يتحكــم 

هــذا المنتــج : فــردا كان أو مؤسســة ، في الســوق مــن حيــث معــدلات 

العــرض ، والتســعر ، ومســتوى الجــودة ، وفي هــذا النمــط مــن الأســواق لا 

تؤخــذ اهتمامــات الجماهــر وتطلعــات العمــاء والمســتهلكن في الحســبان 

ــم  ــض النظ ــه في بع ــولا ب ــزال معم ــواق كان ولا ي ــن الأس ــط م ــذا النم ، وه

الشــيوعية ونظــم الحكــم في دول العــالم الثالــث ، التــي تأخــذ بمبــدأ الســيطرة 

والتخطيــط الاقتصــادي المركــزي ، وان كان قــد بــدأ يراجــع بشــكل كبــر عــى 

مســتوي ملكيــة وســائل الإعــام وإدارتهــا في هــذه النظــم . ) تجربــة احتــكار 

الدولــة في الحقبــة الناصريــة لوســائل الإعــام ، وكذلــك في بعــض الــدول مثــل 

ــا قبــل تجــارب الإصــاح الاقتصــادي التــي  ــا ودول شرق أوروب الصــن وكوري

شــهدتها وتحريــر الســوق منــذ بدايــات التســعينيات مــن القــرن المــاضي (

ــذا  ــع ه ــة : Limited Competition،و يجم ــة الاحتكاري ــوق المنافس - س

ــة  ــة الكامل ــوق المنافس ــص س ــض خصائ ــن بع ــا ب ــواق م ــن الأس ــط م النم

ــن الأســواق  ــار هــذا النمــط م ــل ، إذ يوجــد في إط ــكار الكام وســوق الاحت

عــدد لا بــأس بــه  نســبيا مــن المشروعــات العاملــة في نفــس المجــال ، 

مقارنــة بســوق الاحتــكار الكامــل ، ولكنهــا تتنافــس مــع بعضهــا البعــض في 

تقديــم نفــس المنتــج وبنفــس الخصائــص والســمات ، وبالتــالي تصبــح آليــة 

محدوديــة العــرض والســعر هــي أهــم الآليــات التــي توظفهــا المشروعــات 

القائمــة لضــمان الوصــول إلى العمــاء والمســتهلكن وضــمان الاســتحواذ عــى 

حصــة مناســبة مــن الســوق ، والحقيقــة أن صناعــة الإعــام لا تنــدرج في إطار 

هــذا الســوق أيضــا ولا تنطبــق عليهــا شروطــه .

- ســوق احتــكار القلــة مــع تمايــز المنتــج : Oligopoly ، وهــذا النمــط مــن 

الأســواق هــو أكــر أنمــاط الأســواق توافقــا مــع شروط صناعــة الصحافــة و 

الإعــام عمومــا ، إذ يتســم هــذا النمــط مــن الأســواق بعــدد مــن الخصائــص 

ــى  ــيطر ع ــي تس ــة الت ــات الإعامي ــدد المشروع ــة ع ــا : قل ــشروط أهمه وال

الســوق نســبيا – مقارنــة بحجــم الســكان – مــع تمايــز طبيعــة المنتــج الــذي 

تقدمــه هــذه المؤسســات ، ووجــود اختافــات قــد تصــل لدرجــة الاختافــات 

الجوهريــة في توجهــات المؤسســات ورســالتها وأهدافهــا وطبيعــة المنتج الذي 

تقدمــه وأولوياتهــا . والحقيقــة أن الباحــث المدقــق والمتأمــل سيكتشــف منــذ 

الوهلــة الأولى أن صناعــة الإعــام – نظــرا لخصوصيتهــا وكونهــا صناعــة ذات 

ــع ثقــافي واجتماعــي وفكــري في المقــام الأول ، تنتمــي إلى هــذا النمــط  طاب

مــن الأســواق ، مــع وجــود حقيقــة أساســية ثابتــة مؤداهــا أن صناعــة 

ــة  ــوق والمنافس ــارات الس ــا باعتب ــة أيض ــا محكوم ــام عموم ــة والإع الصحاف

مــن أجــل تحقيــق الربــح والوفــورات الاقتصاديــة ، إلا أنهــا في الجانــب 

ــزة عــن غرهــا مــن  ــح نظــرة مختلفــة ومتماي ــل ، تنظــر لمفهــوم الرب المقاب

ــاج الأخــر . المشروعــات ومؤسســات الأعــمال والإنت

ــى  ــه ع ــم تحفظات ــة ، رغ ــذه النظري ــث ه ــار الباح ــد اخت ــا فق ــن هن وم
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كثــر مــن منطلقاتهــا وفرضياتهــا الحديثــة التــي لا تأخــذ في اعتبارهــا البعــد 

الاجتماعــي لــرأس المــال وخصوصيــة كثــر مــن الصناعــات والخدمــة المقدمــة 

ــة المســيطرة عــى  ــارات مصلحــة القــوى الاقتصادي ــل مراعــاة اعتب ، في مقاب

ــارات العاملــن  ــح وأهــداف واعتب ــار يذكــر لمصال حركــة الســوق ، دون اعتب

في التنظيــم والعمــاء والمســتهلكن للخدمــات والســلع المطروحــة  ، كإطــار 

فكــري وفلســفي ، يمكــن مــن خالــه فهــم حركــة الواقــع الاقتصــادي الســائد 

الســائدة  الصحفيــة  القيــادات  إدراك  ومــدى   ، الصحفيــة  للمشروعــات 

لطبيعــة الســوق وخصائصــه  وآليــات تنظيــم المنافســة الســائدة بــه ، 

وطبيعــة الظــروف والعوامــل المحيطــة بالســوق الصحفيــة الســائدة في مــر 

وتفاعاتهــا ، وتأثرهــا عــى الأداء الاقتصــادي للمؤسســات الصحفيــة ، في ضوء 

ــا ، وفي ضــوء تراجــع  ــكاد تعصــف به ــي ت ــة الت ــة الراهن الأزمــات الاقتصادي

ــة  إلى حــد كبــر فيــما يتعلــق بتنظيــم حركــة الســوق الصحفيــة  دور الدول

ــادة  ــة ، وزي ــة الصحاف ــادي لصناع ــاط الاقتص ــب النش ــل في جوان ، والتدخ

ــن  ــص م ــة التخل ــة ومحاول ــذه الصناع ــل له ــر الكام ــو التحري ــه نح التوج

أعبائهــا بــدلا مــن التفكــر في إعــادة تنظيمهــا بمــا يحقــق التــوازن المنشــود 

بــن الاعتبــارات الاقتصاديــة والإداريــة والاعتبــارات المهنيــة والأخاقيــة التــي 

ينبغــي أن تحكــم أداء هــذه الصناعــة ومؤسســاتها .

الإطار المنهجي والإجرائي للدراسة :

ــات  ــن الدراس ــن م ــار نمط ــة في إط ــذه الدراس ــع ه ــة : تق ــوع الدراس - ن

ــات  ــد أولى الدراس ــا تع ــافية ، كونه ــات الاستكش ــط الدراس ــو نم ، الأول وه

التــي تناولــت ظاهــرة الإحتــكار في إطــار صناعــة الصحافــة والإعــام في مــر 

، ولكــون هــذه الظاهــرة نفســها لم تتبلــور بشــكل كاف إلا منــذ فــرة قريبــة 

ــة  ــا ، خاص ــدل عليه ــي ت ــة الت ــابقة الواضح ــؤشرات الس ــود الم ــم وج ، رغ

ــوى  ــن الق ــر م ــن دخــول كث ــث ع ــد الحدي ــر 2011 ، وتزاي ــورة يناي ــد ث بع

ــض  ــل وبع ــة والجديــدة ، ب ــة والاجتماعيــة ، القديم ــية والاقتصادي السياس

ــام ،  ــائل الإع ــل وس ــباق تموي ــارج في س ــمات في الخ ــض التنظي ــدول وبع ال

ــال  ــر الم ــن تأث ــث ع ــرة الحدي ــا ، وك ــة منه ــة و الرقمي ــة الإليكروني خاص

الســياسي في توجهــات وسياســات وأجنــدة أولويــات وســائل الإعــام في 

ــة ؛  ــة التحليلي ــات الوصفي ــط الدراس ــو نم ــاني : وه ــا ، والث ــر وارتباطاته م

حيــث لم يكتفــي البحــث في دراســته بمحاولــة استكشــاف عنــاصر الظاهــرة 

المدروســة وتجلياتهــا في الواقــع ، ومحاولــة تحديــد مامحهــا وجوانبهــا ، وإنمــا 

ــراث العلمــي الســابق في  تجــاوز ذلــك في ضــوء إســتفادته مــن مراجعــة ال

هــذا المجــال ، وإلمامــه - مــن خــال دراســاته وبحوثــه في هــذا التخصــص - 

بتفاصيــل وعنــاصر الظاهــرة في الواقــع الغــربي : الريطــاني والأمريــي تحديــدا 

، إلى مرحلــة توصيــف الظاهــرة وتحليــل العوامــل والأســباب التــي أدت إلى 

حدوثهــا ، وكذلــك تحليــل تأثراتهــا وتداعياتهــا وربطهــا بطبيعــة الســياقات 

ــد  ــة تع ــذه الدراس ــإن ه ــه ف ــا ، وعلي ــهمت في إفرازه ــي أس ــة الت المجتمعي

ــة  ــوع ، ودراس ــاول الموض ــبقيتها في تن ــث أس ــن حي ــافية م ــة استكش دراس

ــرة  ــا للظاه ــق تناوله ــا وعم ــة أهدافه ــث طبيع ــن حي ــة م ــة تحليلي ووصفي

ــة . ــياقاتها المختلف ــا بس وربطه

الدراســة  : اســتخدمت هــذه  البحثيــة  الدراســة وأســاليبها  - مناهــج 

منهــج المســح الإعامــي باعتبــاره أكــر المناهــج والأســاليب البحثيــة ماءمــة 

ــد  ــك فق ــة ، وكذل ــة التحليلي للدراســات الإستكشــافية ، والدراســات الوصفي

ــاليب  ــر الأس ــن أك ــاره م ــة باعتب ــات الإرتباطي ــلوب الدراس ــتخدمت أس اس

التــي تســتخدم في إطــار المســوح ، والتــي تمكــن الباحــث مــن قيــاس وتحليــل 

العاقــات الإرتباطيــة القائمــة بــن متغــرات الدراســة إحصائيــا ، وإبــراز قيمــة 

تأثــر كل متغــر، بالشــكل الــذي يمكــن الباحــث في النهايــة مــن تقديــم رؤيــة 

ــد اســتخدم الباحــث  ــة تفســرية متعمقــة لتســاؤلاته وفروضــه ، وق تحليلي

ــن  ــن والإعامي أســلوب المســح الإعامــي في مســح أراء واتجاهــات الصحفي

أفــراد عينــة الدراســة وتصوراتهــم حــول ظاهــرة الإحتــكار في ســوق صناعــة 

الإعــام في مــر وتأثرهــا في منــاخ التعدديــة والتنــوع الســائد في المجتمــع ، 

كذلــك فقــد اســتخدم الباحــث أســلوب المقارنــة المنهجيــة ، بهــدف المقارنــة 

بــن اســتجابات المبحوثــن المختلفــة ، بشــأن كافــة عنــاصر وتفاصيــل الظاهرة 

المدروســىة وفقــا لمتغــرات الدراســة التــي تــم تحديدهــا .

عــى صحيفــة  الدراســة  هــذه  اعتمــدت   : البيانــات  أدوات جمــع   -

الاســتقصاء كأداة رئيســية في جمــع بياناتهــا ومعلوماتهــا مــن أفــراد العينــة 

مــن الصحفيــن والإعاميــن العاملــن في الصحــف والقنــوات الفضائيــة 

الخاصــة ، وقــد قــام الباحــث برجمــة مشــكلة الدراســة وأهدافها وتســاؤلاتها 

في عــدد مــن المحــاور الموضوعيــة التــي تعكــس جوانــب الظاهــرة المدروســة 

وحدودهــا ، ثــم قــام بصياغــة مجموعــة مــن التســاؤلات المختلفــة في 

طبيعتهــا ونوعيتهــا بهــدف الحصــول عــى أقــى قــدر ممكــن مــن البيانــات 

والمعلومــات والآراء مــن قبــل العينــة المدروســة ، وقــد بلــغ عــدد تســاؤلات 

الإســتمارة 13 ســؤالا ، اشــتملت عــى عــدد كبــر مــن المقاييــس الإحصائيــة 

، وتــم توزيــع هــذه الأســئلة في إطــار المحــاور الموضوعيــة الثاثــة التاليــة :

ــي  ــولات الت ــة التح ــن لطبيع ــن والإعامي ــة الصحفي ــور الأول : رؤي - المح

ــام في مــر . ــائل الإع ــة وس تشــهدها ملكي

- المحــور الثــاني : رؤيــة الصحفيــن والإعاميــن لتأثــر التوجــه نحــو الأخــذ 

بسياســة الإندمــاج عــى عمليــة التعدديــة والتنــوع في خطــاب وســائل 

ــام . الإع

- المحــور الثالــث : رؤيــة الصحفيــن والإعاميــن لتأثــر التوجــه نحــو الأخــذ 
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بسياســة الإندمــاج عــى كفــاءة سياســات الوســائل الإعاميــة ؛ إداريــا وماليا .

وبعــد أن قــام الباحــث بتحكيــم الاســتمارة واختبــار صدقهــا وثباتهــا ، قــام 

بتدقيقهــا وتطويرهــا بحيــث أصبحــت صالحــة للتطبيــق .

ــن  ــون م ــون والإعامي ــل الصحفي ــث : يمث ــة البح ــة وعين ــع الدراس مجتم

العاملــن في الصحــف والقنــوات الفضائيــة الخاصــة مجتمــع هــذه الدراســة ، 

ونظــرا لتزايــد أعــداد الصحــف والقنــوات الفضائيــة القائمــة في مــر وتزايــد 

حجــم أعــداد العاملــن بهــا فقــد قــام الباحــث باختيــار عينــة حصصيــة مــن 

هــؤلاء الصحفيــن والعاملــن ، وفقــا لبعــض المتغــرات المهمــة مثــل المســتوى 

ــام  ــا ، وق ــوع وغره ــرة – الن ــنوات الخ ــة – س ــة الوظيف ــادي – طبيع القي

في إطــاركل فئــة مــن هــذه الفئــات باختيــار عــدد مــن المبحوثــن بأســلوب 

ــك  ــردة هــي تل ــة 163 مف ــغ إجــمالي هــذه العين ــد بل ــة المتاحــة ، وق العين

المفــردات التــي اســتجابت للباحــث مــن إجــمالي 200 اســتمارة تــم توزيعهــا 

، وفيــما يــي نوضــح بعــض ســمات هــذه العينــة وخصائصهــا :

ــي  ــة الت ــائل الإعامي ــا للوس ــة وفق ــع العين ــم )أ( يوضــح توزي  جــدول رق

ــا  يعلمــون به

جدول رقم )ب( يوضح توزيع العينة وفقا لمتغر النوع

جــدول رقــم )ج( يوضــح خصائــص العينــة وتوزيعهــا وفقــا لطبيعــة الموقــع 

لوظيفي ا

جــدول رقــم )د( يوضــح توزيــع العينــة وخصائصهــا وفقــا لمتغــر ســنوات 

الخــرة

 المهنة
 النوع

 الإجمالي إعلامي صحفى

 ذكر
 113 50 63 ك

% 77.8% 61% 69.3% 

 أنثي
 50 32 18 ك

% 22.2% 39% 30.7% 

 الإجمالي
 163 82 81 ك

% 100% 100% 100% 
 

 المهنة
 الوظيفة

 الإجمالي إعلامي صحفى

 يشغل موقع قيادي
 72 37 35 ك

% 43.2% 45.1% 44.2% 

 لا يشغل موقع قيادي
 91 45 46 ك

% 56.8% 54.9% 55.8% 

 الإجمالي
 163 82 81 ك

% 100% 100% 100% 
 

 المهنة
 السن

 الإجمالي إعلامي صحفى

 سنوات فأقل 01
 87 41 46 ك

% 56.8% 50% 53.4% 

 سنوات 01أكثر من 
 76 41 35 ك

% 43.2% 50% 46.6% 

 الإجمالي
 163 82 81 ك

% 100% 100% 100% 
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انتهــت نتائــج الدراســة الميدانيــة حــول رؤيــة الصحفيــن والإعاميــن 

المريــن ، لطبيعــة التحــولات التــي تشــهدها ســوق صناعــة الإعــام في مــر 

، ومــدى وجــود نزعــات وتوجهــات احتكاريــة تســيطر عــى هــذه الســوق ، 

وأهــم مامحهــا ومؤشراتهــا وتأثراتهــا الســلبية عــى حريــة وســائل الإعــام  

واســتقاليتها ، وعــى قيــم التعدديــة والتنــوع الســائدة بهــا ، وكذلــك عــى 

مــدى كفــاءة السياســات الماليــة والإداريــة التــي تطبقهــا هــذه الوســائل ، إلى 

مجموعــة مهمــة مــن النتائــج ، ســوف نســتعرضها في إطــار محــاور الدراســة 

، وذلــك عــى النحــو التــالي :

المحــور الأول: رؤيــة الصحفيــن والإعاميــن لطبيعــة التحــولات التــي 

تشــهدها أوضــاع ملكيــة وســائل الإعــام في مــر.

أولا بالنســبة لمــدى إدراك الصحفيــن والإعاميــن مــن أفــراد   •

عينــة الدراســة لوجــود محــاولات مــن بعــض المــاك والمســتثمرين، للســيطرة 

عــى المشروعــات الصحفيــة والإعاميــة القائمــة وتركيــز الملكيــة في أيديهــم ، 

ــة خــال الســنوات الأخــرة ، فقــد  مــن واقــع معايشــتهم وخراتهــم العملي

ــبة  ــة ، إلى أن النس ــا الإحصائي ــة وتحلياته ــة الميداني ــج الدراس ــت نتائ انته

ــا –  ــن مع ــن والإعامي ــن الصحفي ــة - م ــة الدراس ــراد عين ــن أف ــة م الغالب

والتــي بلغــت83.4% مــن إجــمالي العينــة ، قــد ذكــرت أنهــا تــدرك حــدوث 

ــون  ــم يدرك ــم أنه ــرت نســبة 16.6% منه ــرة ، في حــن ذك ــك بدرجــة كب ذل

حــدوث ذلــك إلى حدمــا ، وهــو مــا يعنــي في التحليــل الأخــر أن نســبة %100 

ــدوث  ــون ح ــن يدرك ــن والإعامي ــن الصحفي ــة م ــراد العين ــمالي أف ــن إج م

ــات  ــذه البيان ــح ه ــالي يوض ــدول الت ــرة . والج ــنوات الأخ ــال الس ــك خ ذل

ــج . والنتائ

جــدول رقــم )1( يوضــح مــدى إدراك الصحفيــن والإعاميــن لوجــود 

نزعــات احتكاريــة في ســوق صناعــة الإعــام في مــر .

قيمــة  المعنويــة=0.000،  مســتوى  الحريــة=،1  درجــة  )كا2=19.887، 

التوافــق=0.330( معامــل 

وتشــر نتائــج التحليــل الاحصــائي باســتخدام معامــل كا2 ، لاختبــار مــدى 

وجــود عاقــة بــن طبيعــة مجــال عمــل أفــراد العينــة مــن الفئتــن، و 

ــة  ، إلى  ــة الإحتكاري ــذه النزع ــود ه ــما لوج ــدى إدراكه ــما وم ــن ورؤيتيه ب

ــة متوســطة القــوة ، بلغــت شــدتها 330. ، بدرجــة ثقــة %100  وجــود عاق

، لصالــح العاملــن في القنــوات الفضائيــة الخاصــة ، مقارنــة الصحفيــن 

ــن  ــمالي الإعامي ــن إج ــبة 96.3% م ــرت نس ــث ذك ــة ، حي ــف الخاص بالصح

ــة  ــوات الفضائي ــكاري في القن ــه الإحت ــذا التوج ــدوث ه ــون ح ــم يدرك ، أنه

ــن  ــمالي الصحفي ــن إج ــبة 70.4% م ــل نس ــرة ، في مقاب ــة كب ــة بدرج الخاص

ــدأت  ــي ب ــرة الت ــة التحــولات الكب ــع طبيع ــرا م ــة تتســق كث ، وهــي نتيج

ــال  ــن رج ــدود م ــدد مح ــاه ع ــر ، واتج ــة في م ــوق الإعامي ــهدها الس تش

الأعــمال مثــل : ) أحمــد أبــو هشــيمة – نجيــب ســاويرس – محمــد الأمــن 

ــة  ــة المطبوع ــة الصحاف – عمــرو الكحــي ( إلى الســيطرة عــى ســوق صناع

، والقنــوات الفضائيــة الخاصــة والــوكالات الإخباريــة التابعــة ، وكذلــك 

الــوكالات الإعانيــة التــي تتــولى تدبــر مــوارد تمويلهــا ، وليــس أدل عــى ذلــك 

مــن ســيطرة رجــل الأعــمال أحمــد أبــو هشــيمة خــال الفــرة الأخــرة عــى 

صحيفــة اليــوم الســابع وموقعهــا الإليكــروني ، وقنــاة أون تي في ، والســيطرة 

عــى 50% مــن أســهم شركــة مــر للســينما ، التــي يمتلكهــا رجــل الأعــمال 

كامــل أبــو عــي ، وكذلــك مســاهمته في عــدد مــن القنــوات والمواقــع الأخــرى 

مثــل جريــدة الجريــدة اليوميــة ، وصــوت الأمــة وموقــع دوت مــر وغرهــا 

، وكذلــك اتجــاه رجــي الأعــمال محمــد الأمــن وعمــرو الكحــي إلى إعــان 

تحالــف واندمــاج شــبكتي النهــار و CBC  ، ردا عــى توجهــات أبــو هشــيمة 

ورغبتــه في الإنفــراد بســوق صناعــة الإعــام في مــر وغرهــا مــن مــؤشرات 

تؤكــد عــى وجــود مثــل هــذه النزعــة الإحتكاريــة والرغبــة في تركيــز الملكيــة 

وزيــادة التوجــه نحــو تطبيــق سياســة الإندمــاج والتحالفــات الإعامية . 

• وبالنســبة لأهــم المــؤشرات التــي اســتطاع مــن خالهــا الإعاميــون 

والصحفيــون - أفــراد عينــة الدراســة - الحكــم عــى مثــل هــذه التوجهــات 

ــة إلى أن ثمــة مجموعــة  ــج الدراســة الميداني ــد انتهــت نتائ والمحــاولات ، فق

ــة  ــات إحتكاري ــة عــى وجــود نزع ــؤشرات الدال ــن الم ــة م ــددة ومتنوع متع

تســيطر عــى ســوق صناعــة الإعــام في مــر ، والجــدول التــالي يوضــح هــذه 

ــج . النتائ

 طبيعة الوظيفة
 داا مدى الإ

 الإجمالي ينإعلامي ينصحفى

 حدكبيا إلى
  57 97 136 

% 70.4% 7.69% 83.4% 

 حدما إلى
  24 9 27 

% 29.6% 969% 16.6% 

 الإجمالي
  81 28 163 

% 100% 100% 100% 
 



 المجلة العربية لبحوث الاعلام والاتصال - العدد )١٦( -يناير/مارس- ٢٠١٧ 

المجلة العربية

59 لبحوث الاعلام والاتصال

حيــث تشــر نتائــج التحليــل الاحصــائي إلى أن أفــراد عينــة الدراســة ، مــن 

الإعاميــن العاملــن في القنــوات الفضائيــة والصحــف الخاصــة ، قــد ذكــروا 

مجموعــة مــن المــؤشرات الرئيســية ، التــي تؤكــد عــى وجــود نزعــات 

إحتكاريــة ، لــدى بعــض مــاك الصحــف والقنــوات الفضائيــة الخاصــة مــن 

رجــال الأعــمال ، تســهم بشــكل كبــر في زيــادة التحولات التي شــهدتها ســوق 

صناعــة الإعــام في مــر، وتتمثــل هــذه المــؤشرات في » ســيطرة عــدد محدود 

مــن رجــال الأعــمال عــى ملكيــة وســائل الإعــام بأنماطهــا المختلفــة ؛ صحــف 

ــة » بــوزن مرجــح بلــغ  ــة وقنــوات وشــبكات تليفزيوني مطبوعــة واليكروني

ــغ 338  ــوزن مرجــح بل ــن ، وب ــة مــن الإعامي ــراد العين ــن أف 473 نقطــة  ب

نقطــة بــن أفــراد العينــة مــن الصحفيــن ، يليــه » قيــام تحالفــات بــن هــؤلاء 

ــام ،  ــة الإع ــى صناع ــيطرين ع ــن المس ــتمرين القليل ــدد والمس ــاك الج الم

ترتــب عليهــا مزيــد مــن تركيــز الملكيــة في أيديهــم » بــوزن مرجــح بلــغ 372 

نقطــة بــن الإعاميــن ، وبــوزن مرجــح بلــغ 298 نقطــة بــن أفــراد العينــة 

مــن الصحفيــن ، ثــم » احتــكار عــدد محــدود مــن الــشركات الإعانية لســوق 

الإعانــات ، وتحكمهــا في مصــادر تمويــل المشروعــات الصحفيــة والإعاميــة » 

بــوزن مرجــح بلــغ 336 نقطــة ، وفقــا لرؤيــة أفــراد العينــة مــن الإعاميــن ، 

وبــوزن مرجــح بلــغ 297 نقطــة وفقــا لرؤيــة أفــراد العينــة مــن الصحفيــن 

ــش  ــق هام ــع ، وتضيي ــويق والتوزي ــاج والتس ــوق الانت ــار س ــا » احكت ، يليه

المنافســة الســوقية بــن المشروعــات المندمجــة ، وبــن المشروعــات الإعاميــة 

الأخــرى القائمــة » ، بــوزن مرجــح بلــغ 212 نقطــة ، وفقــا لتقديــرات أفــراد 

العينــة مــن العاملــن بالقنــوات الفضائيــة ، وبــوزن مرجــح بلــغ 262 نقطــة 

ــم »  ــة ، ث ــف الخاص ــن في الصح ــن العامل ــن م ــرات الصحفي ــا لتقدي ، وفق

التزايــد المســتمر في عــدد الصفقــات التــي يتــم إبرامهــا عامــا بعــد الآخــر » 

بــوزن مرجــح بلــغ 206 نقطــة ، وفقــا لرؤيــة العاملــن في القنــوات الفضائيــة 

الخاصــة ، وبــوزن مرجــح بلــغ 284 نقطــة ، وفقــا لرؤيــة الصحفيــن ، وأخــرا 

» تزايــد خســائر المشروعــات الصحفيــة والإعاميــة التــي تعمــل خــارج هــذه 

التحالفــات الجديــدة وعــدم اســتقرار أوضاعهــا » بواقــع 125 نقطــة ، وبواقــع 

280 نقطــة عــى التــوالي .

وتشــر النتائــج في تحليلهــا الأخــر إلى وجــود اتفــاق كبــر نســبيا بــن أفــراد 

ــة مــن الفئتــن ، فيــما يتعلــق برؤيتهــما للمــؤشرات الرئيســية الثاثــة  العين

ــة عــى وجــود مثــل هــذه النزعــات والتوجهــات الاحتكاريــة ،  الأولى ، الدال

والمتمثلــة في ســيطرة عــدد محــدود مــن رجــال المــال والأعــمال والمســتثمرين 

في مجــال صناعــة الإعــام ، عــى حصــة الأســهم الرئيســية لهــذه الوســائل ، 

وقيــام تحالفــات بــن عــدد محــدود منهــم تســتهدف تعزيــز ســيطرتهم عــى 

هــذه الوســائل والأســواق التــي تعمــل بهــا ، ثــم ســيطرتهم عــى الــوكالات 

الإعانيــة الرئيســية ، التــي تمثــل مصــدر الدخــل والإيــرادات الرئيســية لهــذه 

المؤسســات ، فيــما تباينــت أراء وتصــورات أفــراد العينــة مــن الفئتــن ، فيــما 

ــال  ــث م ــع ، حي ــا في الواق ــة المــؤشرات الأخــرى ومــدى تحققه ــق ببقي يتعل

أفــراد العينــة مــن الصحفيــن إلى أن وجــود مثــل هــذه التوجهــات والنزعــات 

الاحتكاريــة قــد صحبــه تراجــع ملحــوظ في هامــش المنافســة الســوقية 

ــف  ــا الصح ــي تحققه ــائر الت ــدلات الخس ــد مع ــائل ، وتزاي ــذه الوس ــن ه ب

والقنــوات والمؤسســات ، التــي تعمــل خــارج هــذه التحالفــات والإندماجــات 

ــث –  ــة البح ــراد عين ــن أف ــن – م ــن الإعامي ــر م ــبة الأك ــما رأت النس ، في

ــة  ــر أهمي ــا مــؤشرات ومظاهــر أخــرى أك ــد صحبته ــات ق أن هــذه التوجه

جدول رقم )2( يوضح مؤشرات النزعات الإحتكارية التي بدأت تسيطر عى سوق صناعة الإعام في مر
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ــة  ــات الإحتكاري ــات والمجموع ــشركات والمؤسس ــذه ال ــيطرة ه ــل في س تتمث

تزايــد مــؤشرات  ، وكــذك  الإنتــاج والتســويق والإعانــات  عــى ســوق 

التحالفــات والإندماجــات وعقــد الصفقــات ، التــي تهــدد أوضــاع المنافســة 

ــدع مجــالا للشــك –  ــا لا ي ــد بم ــا مــؤشرات – تؤك الســوقية ، وهــي جميعه

ــوات  ــن في الصحــف والقن ــن العامل ــن والإعامي ــد إدراك الصحفي ــى تزاي ع

الفضائيــة الخاصــة ، لوجــود مثــل هــذه النزعــات والتوجهــات بشــكل أصبــح 

أكــر وضوحــا خــال الســنوات الأخــرة . في الوقــت الــذي رفضــت فيــه نســبة 

100% مــن أفــراد عينــة الدراســة كثــر مــن المقــولات والأفــكار التــي طرحهــا 

الباحــث ، كمنطلقــات لدحــض فكــرة وجــود نزعــات إحتكاريــة لــدى بعــض 

ــوق  ــى س ــة ع ــي ، للهيمن ــال الإعام ــتثمرين في المج ــمال والمس ــال الأع رج

صناعــة الإعــام في مــر ، وتتمثــل أهــم هــذه المنطلقــات فيــما يــي :

- أن القوانــن والتشريعــات الموجــودة تنــص صراحــة عــى حمايــة المنافســة 

، ومنــع أيــة ممارســات احتكاريــة .

ــة ،  ــاط الإعامي ــهدها الأوس ــدأت تش ــي ب ــدة الت ــات الجدي - أن التحالف

ــة . ــدرات والمراكزالاقتصادي ــس الق ــع بنف ــات تتمت ــن مشروع ــدث ب تح

- أن سياســات هــذه الوســائل الإعاميــة الخاصــة متشــابهة إلى حــد كبــر في 

توجهاتهــا وأجنــدة أولوياتهــا ومصالحهــا ، ومــن ثــم فــإن اندماجهــا لا يمثــل 

تضييقــا لهامــش التعدديــة والتنــوع .

- ولأن أصحــاب رأس المــال أنفســهم يعلنــون أنهــم مدفوعــون لذلــك 

ــية أو  ــارات سياس ــس اعتب ــاس ، ولي ــة في الأس ــة وإداري ــارات اقتصادي باعتب

اعتبــارات تتعلــق برغبتهــم في تقييــد حريــة الصحــف ووســائل الإعــام التــي 

ــا . يمتلكونه

- لأن هــذا التوجــه نحــو تطبيــق سياســة الاندمــاج بــن المشروعــات 

ــوق  ــاع الس ــه أوض ــي ، تفرض ــه عالم ــة ، توج ــة المختلف ــة والإعامي الصحفي

والأزمــات الاقتصاديــة الحــادة التــي تشــهدها صناعــة الإعــام . وهــي 

ــل . ــه في التحلي ــا إلي ــا ســبق وأن انتهين ــد م ــج تؤك ــا مــؤشرات ونتائ جميعه

• وفيــما يتصــل برؤيــة أفــراد العينــة مــن الصحفيــن والإعاميــن ، ومــدى 

ــة ، يمكــن  ــل هــذه التوجهــات ذات النزعــة الاحتكاري اعتقادهــم بكــون مث

أن تكــون محاولــة لتصحيــح ســوق صناعــة الصحافــة والإعــام في مــر، بعــد 

ــت  ــد توصل ــت تشــهدها ، فق ــت ولازال ــي كان ــط الت ــوضى والتخب ــة الف حال

نتائــج الدراســة الميدانيــة ، إلى وجــود إتفــاق شــبه كامــل بــن أفــراد العينــة 

، عــى عــدم صحــة هــذا الطــرح ، ورفضهــم لكــون مثــل هــذه التوجهــات 

تمثــل توجهــات إصاحيــة في الأســاس . والجــدول التــالي يوضــح هــذه 

ــج . ــات والنتائ البيان

جــدول رقــم )3( يوضــح مــدى اعتقــاد أفــراد العينــة بكــون هــذه 

التوجهــات الإحتكاريــة محاولــة لإعــادة تخطيــط الســوق الإعاميــة وت

)كا2=4.569، درجة الحرية=2، مستوى المعنوية=0.102(

حيــث تشــر بيانــات ونتائــج الجــدول الســابق إلى أن النســبة الغالبــة مــن 

ــم لا  ــرت أنه ــد ذك ــت 86.5% ، ق ــي بلغ ــن ، والت ــن الفئت ــة م ــراد العين أف

يعتقــدون ذلــك ، وهــو مــا ذكرتــه نســبة 91.5% مــن إجــمالي أفــراد العينــة 

ــبة %81.5  ــه نس ــا ذكرت ــة ، وم ــة الخاص ــوات الفضائي ــن في القن ــن العامل م

ــن  ــة ، في ح ــف الخاص ــن في الصح ــن العامل ــة م ــراد العين ــمالي أف ــن إج م

ذكــرت نســبة 13.5% المتبقيــة – مــن إجــمالي أفــراد العينــة – أنهــم يعتقــدون 

ــر إلى  ــا الأخ ــج في تحليله ــر النتائ ــة . وتش ــات متباين ــك بدرج ــة ذل إمكاني

ــة  ــة الخاص ــوات الفضائي ــن في القن ــن العامل ــن الإعامي ــة م ــراد العين أن أف

، أكــر إدراكا لحــدوث مثــل هــذه التوجهــات والنزعــات الإحتكاريــة في 

ســوق صناعــة الإعــام ، مقارنــة بالصحفيــن ، وأنهــم أكــر رفضــا لكــون مثــل 

هــذه التوجهــات الإحكتاريــة ، محاولــة لإعــادة تخطيــط الســوق وتنظيمهــا 

، بعــد حالــة الفــوضى والعشــوائية التــي شــهدتها ومازالــت تشــهدها حتــى 

الآن ، وهــي نتيجــة تتســق بشــكل كبــر مــع زيــادة حــدة هــذه التحــولات 

والنزعــات الإحتكاريــة في إطــار صناعــة الإعامــي التليفزيــوني الفضــائي 

والــوكالات الإعانيــة ، واتجــاه كثــر مــن القنــوات والشــبكات لتطبيــق 

سياســة الإندمــاج ، وتغيــر هياكلهــا الإداريــة والماليــة ، وكذلــك لوجــود حالــة 

مــن الإضطــراب وعــدم الإســتقرار بــن العاملــن ، نتيجــة عــدم قدرتهــم عــى 

ــدو  ــر تب ــي ظواه ــدد ، وه ــاك الج ــدة ، والم ــات الإدارة الجدي ــع سياس توق

ــرئي ،  ــام الم ــة الإع ــة وصناع ــوات الفضائي ــى الآن في القن ــا حت ــر وضوح أك

 قطاع العمل
 عتقادمدى الا

 صحف
 خاصة

قنوات 
 خاصة

 الإجمالي

 حد إلىأعتقد ذلك 
 كبير

 6 3 3 ك

% 3.7% 3.7% 3.7% 

 حدما إلىأعتقد ذلك 
 16 4 12 ك

% 14.8% 4.9% 9.8% 

  أعتقد ذلكلا
 141 75 66 ك

% 81.5% 91.5% 86.5% 

 الإجمالي
 163 82 81 ك

% 100% 100% 100% 
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61 لبحوث الاعلام والاتصال

ــة . ــة والإليكروني ــة المطبوع ــة بالصحاف مقارن

الصحفيــن  رؤيــة  حــول  الإحصــائي  التحليــل  نتائــج  توصلــت  •وقــد 

ــن  ــة ، مم ــة الخاص ــوات الفضائي ــف والقن ــن في الصح ــن ، العامل والإعامي

يــرون أن هــذه النزعــات والتوجهــات الإحتكاريــة محكومــة بعوامــل ســوقية 

ــانييد  ــن الأس ــة م ــاك مجموع ــاس ، إلى أن هن ــة في الأس ــة موضوعي وإداري

والمنطلقــات التــي اعتمــدوا عليهــا في تشــكيل تصوراتهــم وقناعاتهــم بشــأن 

هــذه الرؤيــة ، والتــي تكشــف في حــد ذاتهــا أبعــاد هــذه الأزمــة . الجــدول 

ــا . ــر تفصي ــكل أك ــات بش ــانيد والمنطلق ــذه الأس ــح ه ــالي يوض الت

حيــث تشــر نتائــج وبيانــات الجــدول الســابق إلى أن الصحفيــن مــن أفــراد 

عينــة الدراســة قــد ذكــروا أن أهــم الأســانيد والمنطلقــات ، التــي شــكلوا مــن 

ــة  ــات الصحفي ــدد المشروع ــد ع ــا : » تزاي ــأتي في مقدمته ــم ي ــا رؤيته خاله

لهــا، ودون وجــود دراســات جــدوى  الســوق  والإعاميــة، دون حاجــة 

اقتصاديــة حقيقيــة لهــذه المشروعــات » بــوزن مرجــح بلــغ 56 نقطــة ، يليهــا 

» تزايــد خســائر معظــم المشروعــات الصحفيــة والإعاميــة، نتيجــة انخفــاض 

ــوزن  ــا »  ب ــويق به ــات والتس ــدات الإعان ــع عائ ــة وتراج ــدلات الربحي مع

مرجــح بلــغ 53 نقطــة ، ثــم » أن معظــم المشروعــات الصحفيــة والإعاميــة 

ــز  ــس المراك ــس السياســات ونف ــا في نف ــع بعضه ــي اندمجــت تتشــابه م الت

والأوضــاع الاقتصاديــة والماليــة » ، بــوزن مرجــح بلــغ 48 نقطــة ، يليــه 

ــذه  ــط ه ــألة تخطي ــولى مس ــاص ، تت ــام الخ ــة الإع ــة لصناع ــود غرف » وج

ــات الســوقية »  ــه مــن التقلب الصناعــة وإدارة أزمــات هــذا القطــاع وحمايت

ــاكل مؤسســية تابعــة  ــغ 38 نقطــة ، وأخــرا » وجــود هي ــوزن مرجــح بل ، ب

ــة معنيــة بشــئون الإعــام وتنظيــم الســوق الإعاميــة )مثــل المجلــس  للدول

الأعــى للصحافــة، هيئــة الاســتثمار، المجلــس الوطنــي للإعــام المزمــع إنشــاؤه 

والمنصــوص عليــه دســتوريا ( ، تســتطيع أن تتدخــل مــن خالهــا لمنــع هــذه 

التوجهــات إن كانــت تــرى فيهــا خطــورة » بــوزن مرجــح بلــغ 37 نقطــة . 

فيــما أشــارت نتائــج التحليــل الإحصــائي إلى أن أفــراد العينــة مــن العاملــن 

في القنــوات الفضائيــة الخاصــة ، قــد ذكــروا أن هــذه الإعتبــارات والمنطلقــات 

ــأتي في مقدمتهــا » وجــود غرفــة لصناعــة الإعــام الخــاص ، تتــولى مســألة  ي

مــن  القطــاع وحمايتــه  أزمــات هــذا  الصناعــة وإدارة  تخطيــط هــذه 

التقلبــات الســوقية » بــوزن مرجــح بلــغ 27 نقطــة ، يليــه » وجــود هيــاكل 

مؤسســية تابعــة للدولــة معنيــة بشــئون الإعــام وتنظيــم الســوق الإعاميــة 

)مثــل المجلــس الأعــى للصحافــة، هيئــة الاســتثمار، المجلــس الوطنــي للإعــام 

المزمــع إنشــاؤه والمنصــوص عليــه دســتوريا ، تســتطيع أن تتدخــل لمنــع هــذه 

 طبيعة الوظيفة
 أسباب تشكيل ىذا التصور

 ينإعلامي ينصحفى

 الوزن المرجح 5 4 3 2 1 الوزن المرجح 5 4 3 2 1

تزايد عدد المشروعات الصحفية والإعلامية، دون حاجة السوق ليا، 
 ودون وجود دراسات جدوى اقتصادية حقيقية ليذه المشروعات

 4 3 6 2 4 ك
56 

- - 3 4 - 
17 

% 18.2% 9.1% 27.3% 13.6% 18.2% - - 13.6% 18.2% - 
تزايد خسائر معظم المشروعات الصحفية والإعلامية، نتيجة انخفاض 

 معدلات الربحية وتراجع عائدات الإعلانات والتسويق بيا
 2 2 2 4 5 ك

53 
3 - 1 - 3 

21 
% 22.7% 18.2% 9.1% 9.1% 9.1% 13.6% - 4.5% - 13.6% 

أن معظم المشروعات الصحفية والإعلامية التي اندمجت تتشابو مع 
 بعضيا في نفس السياسات ونفس المراكز والأوضاع الاقتصادية والمالية

 2 - 6 7 - ك
48 

 3 - 4 - 
22 

% - 31.8% 27.3% - 9.1%  13.6% - 18.2% - 
مسألة تخطيط ىذه  وجود غرفة لصناعة الإعلام الخاص ، تتولى

دارة أزمات ىذا القطاع وحمايتو من التقمبات السوقية  الصناعة وا 
 2 9 - 2 2 ك

38 
3 1 2 1 - 

27 
% 9.1% 9.1% - 40.9% 9.1% 13.6% 4.5% 9.1% 4.5% - 

وجود ىياكل مؤسسية تابعة لمدولة معنية بشئون الإعلام وتنظيم السوق 
لمصحافة، ىيئة الاستثمار، اتحاد الإعلامية )مثل المجمس الأعمى 

الإذاعة والتميفزيون(، تستطيع أن تتدخل لمنع ىذه التوجيات إن كانت 
 ترى فييا خطورة

 6 4 1 - 4 ك

37 

1 3 1 2 - 

24 
% 18.2% - 4.5% 18.2% 27.3% 4.5% 13.6% 4.5% 9.1% - 

 

جــدول رقــم )4( يوضــح رؤيــة أفــراد العينــة مــن الصحفيــن والإعاميــن لأهــم المنطلقــات والأســباب التــي شــكلت رؤيتهــم وقناعاتهــم بشــأن ظاهــرة 

الإحتــكار
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التوجهــات إن كانــت تــرى فيهــا خطــورة » بــوزن مرجــح بلــغ 24 نقطــة ، 

ــة  ــة، نتيج ــة والإعامي ــات الصحفي ــم المشروع ــائر معظ ــد خس ــه »  تزاي يلي

ــا  ــويق به ــات والتس ــدات الإعان ــع عائ ــة وتراج ــدلات الربحي ــاض مع انخف

ــة  ــات الصحفي ــم المشروع ــم » أن معظ ــة ، ث ــغ 21 نقط ــح بل ــوزن مرج » ب

والإعاميــة التــي اندمجــت تتشــابه مــع بعضهــا في نفــس السياســات ونفــس 

ــة ،  ــغ 20 نقط ــح بل ــوزن مرج ــة » ، ب ــة والمالي ــاع الاقتصادي ــز والأوض المراك

وأخــرا » تزايــد عــدد المشروعــات الصحفيــة والإعاميــة، دون حاجــة الســوق 

لهــا، ودون وجــود دراســات جــدوى اقتصاديــة حقيقيــة لهــذه المشروعــات » 

، بــوزن مرجــح بلــغ 17 نقطــة .
ــن  ــح م ــر وواض ــدر كب ــود ق ــر ، إلى وج ــا الأخ ــج في تحليله ــر النتائ وتش
التبايــن بــن الصحفيــن والإعاميــن ، فيــما يتعلــق برؤيتيهــما لقــوة والأوزان 
ــه أفــراد  ــذي يركــز في ــكل مــن هــذه العوامــل ؛ ففــي الوقــت ال النســبية ل
ــة  ــات الإحتكاري ــدون أن هــذه النزع ــن يعتق ــن – مم ــن الصحفي ــة م العين
ــى  ــا – ع ــوق وتنظيمه ــاع الس ــاح أوض ــتهدف إص ــات تس ــة بتوجه مدفوع
اعتبــار أن أهــم العوامــل التــي تفــرض مثــل هــذه النزعــة تتمثــل في تزايــد 
ــا ودون  ــبق له ــط مس ــة دون تخطي ــة والإعامي ــات الصحفي ــدد المشروع ع
حاجــة الســوق إليهــا ، وتزايــد خســائر هــذه المشروعــات وتراجــع أرباحهــا 
ــك وجــود تشــابه كبــر في سياســات هــذه  بشــكل ملحــوظ ، يضــاف إلى ذل
ــارات  ــي اعتب ــا ، وه ــا وماكه ــة لأصحابه ــز المالي ــة والمراك ــائل الإعامي الوس

ــن يركــزون عــى  ــة البحــث مــن الإعامي ــراد عين ــإن أف ــة ، ف وجيهــة ومنطقي
وجــود غرفــة لصناعــة الإعــام الخــاص تســتطيع أن تتدخــل لإعــادة تنظيمــه 
وتخطيطــه وإدارة أزماتــه ، وكذلــك وجــود الكثــر مــن الآليــات التــي تمتلكهــا 
الدولــة والتــي تســتطيع مــن خالهــا التدخــل للحــد مــن أيــة نزعــات احتكارية 
ــد خســائر هــذه المشروعــات بمعــدلات  ــم تزاي ــة شــعورها بالخطــر ، ث في حال
واضحــة ، وتشــابه سياســاتها والمراكــز الماليــة لماكهــا ، وهــي نتائــج تشــر في 
تحليلهــا الأخــر إلى أن ثمــة قناعــات – لــدى شريحــة محــدودة مــن الصحفيــن 
والإعاميــن – بلغــت 13.5 % مــن إجــمالي العينــة ، بــأن هــذه النزعــات 
ــة  ــح أوضــاع الســوق الإعامي ــة لتصحي ــة ، هــي محاول ــات الإحتكاري والتوجه
ــراب  ــر الإضط ــن مظاه ــر م ــن كث ــزال – م ــت – ولات ــد أن عان ــا ، بع وضبطه
والفــوضى ، وهــي نتيجــة أيضــا تشــر في الجانــب الآخــر إلى إدراك الصحفيــن 
والإعاميــن إلى وجــود مثــل هــذه الفــوضى والعشــوائية ، التــي تحكــم ســوق 

صناعــة الإعــام في مــر ، وتؤثــر عليهــا ســلبيا.
•وفي الجانــب الآخــر ، فقــد توصلــت نتائــج التحليــل الإحصــائي ، فيــما يتعلــق 
برؤيــة النســبة الغالبــة مــن الصحفيــن والإعاميــن - والتــي بلغــت 86.5% مــن 
إجــمالي العينــة - وقناعاتهــم بــأن هــذه التوجهــات التــي يتبناهــا بعــض مــاك 
الوســائل الإعاميــة، مــن رجــال الأعــمال والمســتثمرين، لا تســتهدف تصحيحــا 
لأوضــاع الســوق الســائدة ، أن هنــاك مجموعــة مــن المنطلقــات والأســانيد التي 
اعتمــدوا عليهــا في تشــكيل هــذه التصــورات والقناعــات ، يوضحهــا الجــدول 

التــالي : 

جــدول رقــم )5( يوضــح رؤيــة الصحفيــن والإعاميــن لأهــم الأســانييد والمنطلقــات التــي تؤكــد طبيعــة النزعــة والتوجهــات الإحتكاريــة في ســوق صناعــة 
الإعــام في مــر ، وكونهــا ليســت توجهــات إصاحيــة لضبــط أوضــاع الســوق وتنظيمهــا .
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حيــث أوضحــت نتائــج التحليــل الإحصــائي أن أفــراد العينــة مــن الصحفين 

، قــد أشــاروا إلى مجموعــة مــن الأســانييد والمنطلقــات التــي يعــززون 

ــاك  ــؤلاء الم ــا » أن ه ــأتي في مقدمته ــم ، ي ــم وقناعاته ــا رؤيته ــن خاله م

والمســتثمرين غرمدفوعــن في توجهاتهــم باعتبــارات اقتصاديــة فقــط، وإنمــا 

ــائل  ــى وس ــيطرتهم ع ــم س ــا تدعي ــة، هدفه ــية واجتماعي ــارات سياس باعتب

الإعــام والمجــال العــام، وخدمــة مصالحهــم » ، بــوزن نســبي بلــغ %84.8 ، 

ــي في حالــة  يليهــا » أن هــؤلاء المــاك والمســتثمرين يعــدون الســبب الرئي

ــى  ــم ع ــدم حرصه ــة ع ــة، نتيج ــوق الإعامي ــهدها الس ــي تش ــوضى الت الف

ــم  ــغ 80.6% ، ث ــوزن نســبي بل ــه ومشــكاته » ب ــة الســوق واحتياجات دراس

» لأن سياســة الاحتــكار والتكتــات الإعاميــة تــؤدي في النهايــة، إلى تراجــع 

التعدديــة والتنــوع، ودرجــة الحريــة المســموح بهــا، بمــا يــر بصناعــة الإعام 

ومســئوليته الاجتماعيــة تجــاه الجمهــور وقضايــا المجتمــع » ، بــوزن نســبي 

بلــغ 78.2% ، يليــه » انخفــاض معــدلات شــعور الصحفيــن والإعاميــن 

بالاســتقرار والأمــان والرضــا الوظيفــي، الأمــر الــذي يهــدد بقاقــل وأزمــات 

متوقعــة » ، بــوزن نســبي بلــغ 76.1% ، ثــم » تجاهــل الاعتبــارات الاجتماعيــة 

والثقافيــة والفكريــة للصحفيــن والإعاميــن العاملــن في هــذه المشروعــات، 

ــا وفي رســم سياســاتها، والاســتغناء عــن  ــط له وعــدم مشــاركتهم في التخطي

أعــداد كبــرة منهــم تخفيضــا للنفقــات » ، بــوزن نســبي بلــغ 73.9% ، يليــه 

ــادة  ــة إع ــه، وكيفي ــذا التوج ــبق له ــي مس ــط حقيق ــود تخطي ــدم وج » ع

ــع  ــن المتوق ــه م ــم فإن ــن ث ــام، وم ــة والإع ــة الصحاف ــوق صناع ــة س هيكل

ــر »  ــغ 72.4% ، وأخ ــبي بل ــوزن نس ــة » ، ب ــاع القائم ــس الأوض ــس نف تكري

لأن هــؤلاء المــاك والمســتثمرين، أصحــاب المشروعــات، اســتمروا يأخــذون 

بنفــس أســاليب الإدارة الإعاميــة القائمــة، دون أي جهــد حقيقــي لتطويرهــا 

ــغ 61.5% . وفي  ــوزن نســبي بل ــة »  ، ب ــة والتمويلي ــا الإداري واصــاح هياكله

الجانــب الآخــر انتهــت نتائــج التحليــل الإحصــائي إلى أن أفــراد عينــة الدراســة 

مــن الإعاميــن ، قــد أشــاروا إلى أن أهــم هــذه الأســانييد والمنطلقــات يــأتي 

ــم  ــن في توجهاته ــتثمرين غرمدفوع ــاك والمس ــؤلاء الم ــا » أن ه في مقدمته

باعتبــارات اقتصاديــة فقــط ، وإنمــا باعتبــارات سياســية واجتماعيــة، هدفهــا 

تدعيــم ســيطرتهم عــى وســائل الإعــام والمجــال العــام، وخدمــة مصالحهم » 

، بــوزن نســبي بلــغ 98.4% ، يليهــا » أن هــؤلاء المــاك والمســتثمرين يعــدون 

الســبب الرئيــي في حالــة الفــوضى التــي تشــهدها الســوق الإعاميــة، نتيجــة 

عــدم حرصهــم عــى دراســة الســوق واحتياجاتــه ومشــكاته » ، بــوزن نســبي 

ــؤدي في  ــة ت ــات الإعامي ــكار والتكت ــة الاحت ــم » لأن سياس ــغ 91.2% ، ث بل

ــا،  ــموح به ــة المس ــة الحري ــوع، ودرج ــة والتن ــع التعددي ــة، إلى تراج النهاي

بمــا يــر بصناعــة الإعــام ومســئوليته الاجتماعيــة تجــاه الجمهــور وقضايــا 

المجتمــع » ، بــوزن نســبي بلــغ 82.4% ، يليهــا » انخفــاض معــدلات شــعور 

ــذي  الصحفيــن والإعاميــن بالاســتقرار والأمــان والرضــا الوظيفــي، الأمــر ال

يهــدد بقاقــل وأزمــات متوقعــة » ، بــوزن نســبي بلــغ 81.1% ، يليــه » عــدم 

وجــود تخطيــط حقيقــي مســبق لهــذا التوجــه، وكيفيــة إعــادة هيكلة ســوق 

ــس  ــس نف ــع تكري ــن المتوق ــه م ــم فإن ــن ث ــام، وم ــة والإع ــة الصحاف صناع

ــارات  ــم » تجاهــل الاعتب ــغ 79.7% ، ث ــوزن نســبي بل الأوضــاع القائمــة » ، ب

الاجتماعيــة والثقافيــة والفكريــة للصحفيــن والإعاميــن العاملــن في هــذه 

المشروعــات، وعــدم مشــاركتهم في التخطيــط لهــا وفي رســم سياســاتها، 

والاســتغناء عــن أعــداد كبــرة منهــم تخفيضــا للنفقــات » بــوزن نســبي بلــغ 

ــات،  ــاب المشروع ــتثمرين، أصح ــاك والمس ــؤلاء الم ــرا » لأن ه 68.3% ، وأخ

اســتمروا يأخــذون بنفــس أســاليب الإدارة الإعاميــة القائمــة، دون أي جهــد 

حقيقــي لتطويرهــا واصــاح هياكلهــا الإداريــة والتمويليــة » ، بــوزن نســبي 

ــغ %65.6 . بل

ــن  ــر م ــدر كب ــود ق ــر ، إلى وج ــا الأخ ــة في تحليله ــج الدراس ــر نتائ وتش

الإتفــاق بــن المجموعتــن – أفــراد عينــة البحــث – فيــما يتعلــق برؤيتيهــما 

لأهــم الأســانيد والمنطلقــات والشــواهد الموضوعيــة الدالــة عــى غلبــة 

النزعــة الإحكتاريــة ، لــدى عــدد مــن رجــال الأعــمال والمســتثمرين في 

المجــال الإعامــي ، وأن هــذه النزعــة يغلــب عليهــا الطابــع الســلبي لمفهــوم 

الإحكتــار والإندماجــات والتكتــات ، وليــس الجانــب الإيجــابي ، حيــث 

اتفــق أفــراد العينــة مــن الجانبــن عــى وجــود أربعــة أســانييد رئيســية قــد 

ــا  ــت أوزانه ــما ، وإن اختلف ــة لديه ــب الأولى المتقدم ــس المرات ــت بنف حظي

النســبية ، وقــد تمثلــت هــذه الأســانيد والمنطلقــات في : » أن هــؤلاء المــاك 

والمســتثمرين غرمدفوعــن في توجهاتهــم باعتبــارات اقتصاديــة فقــط ، وإنمــا 

ــائل  ــى وس ــيطرتهم ع ــم س ــا تدعي ــة، هدفه ــية واجتماعي ــارات سياس باعتب

ــاك  ــؤلاء الم ــا » أن ه ــم » ، يليه ــة مصالحه ــام، وخدم ــال الع ــام والمج الإع

ــي تشــهدها  ــوضى الت ــة الف ــي في حال ــدون الســبب الرئي والمســتثمرين يع

الســوق الإعاميــة، نتيجــة عــدم حرصهــم عــى دراســة الســوق واحتياجاتــه 

ــؤدي في  ــة ت ــات الإعامي ــكار والتكت ــة الاحت ــم » لأن سياس ــكاته » ث ومش

ــا،  ــموح به ــة المس ــة الحري ــوع، ودرج ــة والتن ــع التعددي ــة، إلى تراج النهاي

بمــا يــر بصناعــة الإعــام ومســئوليته الاجتماعيــة تجــاه الجمهــور وقضايــا 

المجتمــع » ، يليهــا » انخفــاض معــدلات شــعور الصحفيــن والإعاميــن 

بالاســتقرار والأمــان والرضــا الوظيفــي، الأمــر الــذي يهــدد بقاقــل وأزمــات 

ــه،  ــذا التوج ــبق له ــي مس ــط حقيق ــود تخطي ــدم وج ــم » ع ــة » ، ث متوقع

ــه  ــم فإن ــة والإعــام، ومــن ث ــة ســوق صناعــة الصحاف ــة إعــادة هيكل وكيفي

مــن المتوقــع تكريــس نفــس الأوضــاع القائمــة » ، وهــي نتائــج تشــر إلى أن 
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ثمــة قناعــات كبــرة وواضحــة ، وثمــة اتفــاق كبــر بــن الصحفيــن والإعاميــن 

– مــن العاملــن في الصحــف والقنــوات الفضائيــة الخاصــة – عــى أن هــذه 

التوجهــات والنزعــات الإحتكاريــة محكومــة في الأســاس بدوافــع واعتبــارات 

ــا  ــة ، قوامه ــية واجتماعي ــارات سياس ــع واعتب ــتثمارية ، ودواف ــة واس تجاري

التعبــر عــن مصالــح المــاك وتوجهاتهــم السياســية والفكريــة والاجتماعيــة ، 

وليســت محكومــة بدوافــع إصاحيــة ، تســتهدف إعــادة تنظيــم ســوق هــذه 

الصناعــة وضبطهــا ، وهــو الأمــر الــذي رفضتــه النســبة الغالبــة مــن أفــراد 

العينــة ، مؤكديــن أن هــذه التوجهــات غــر مخططــة بدقــة ، وأنهــا ســتكون 

ــة  ــا تشــهدها صناع ــي ربم ــات ، الت ــات والاضطراب ــن الأزم ــد م ــببا في مزي س

الإعــام ، إضافــة إلى كونهــا محاولــة حقيقيــة مخططــة للســيطرة عــى ســوق 

صناعــة الإعــام ، وتقليــص مســاحة وهوامــش المنافســة الســائدة بهــا ، 

وكذلــك تقييــد حريــة وســائل الإعــام وتضييــق هامــش التعدديــة والتنــوع 

بهــا . وهــي نتيجــة تتفــق مــع كثــر مــن نتائــج الدراســات الســابقة التــي 

تؤكــد عــى أن هيمنــة عــدد قليــل مــن المســتثمرين ورجــال الأعــمال عــى 

ملكيــة وســائل الإعــام ، يــؤدي في النهايــة إلى تكريــس النزعــة الإحتكاريــة ، 

وفــرض قيــود صارمــة عــى حريــة المنافســة ، وعــى تعدديــة وســائل الإعــام 

وتنوعهــا ، وهــو الأمــر الــذي يــر بمســئوليتها الإجتماعيــة والمهنيــة ، لصالــح 

ــة والسياســية الأخــرى .  ــة والمالي ــارات الاقتصادي الاعتب

ــر التوجــه نحــو الأخــذ  ــن لتأث ــن والإعامي ــة الصحفي ــاني: رؤي المحــور الث

بسياســة الإندمــاج عــى عمليــة التعدديــة والتنــوع في خطــاب وســائل 

ــام . الإع

ــة الدراســة -  ــراد عين ــن أف ــن - م ــن والإعامي ــة الصحفي •وبالنســبة لرؤي

حــول مــدى اعتقادهــم بــأن ظاهــرة تركيــز الملكيــة ، في أيــدي عــدد قليــل 

مــن المســتثمرين ورجــال الأعــمال، قــد أدت إلى غيــاب التعدديــة والتنــوع ، 

في خطــاب ومعالجــات الصحــف والقنــوات التــي يعملــون بهــا ، فقــد انتهــت 

ــد  ــن ، ق ــن المجموعت ــة م ــبة الغالب ــائي إلى أن النس ــل الإحص ــج التحلي نتائ

أكــدت عــى حــدوث ذلــك بدرجــات كبــرة ، والجــدول التــالي يوضــح هــذه 

النتائــج ، عــى نحــو أكــر تفصيــا .

ــز  ــرة تركي ــر ظاه ــدى تأث ــة لم ــراد العين ــة أف ــن رؤي ــم )6( يب ــدول رق ج

ــا  ــوع به ــة والتن ــش التعددي ــى هام ــام ع ــائل الإع ــة وس ملكي

قيمــة  المعنويــة=0.000،  مســتوى  الحريــة=2،  درجــة  )كا2=16.504، 

التوافــق=0.303( معامــل 
ــمالي  ــن إج ــبة 80.4% م ــابق أن نس ــدول الس ــات الج ــح بيان ــث توض حي
العينــة مــن المجموعتــن ، قــد أكــدوا أنهــم يعتقــدون حــدوث ذلــك إلى حــد 
كبــر ، وأشــارت نســبة 17.2% منهــم إلى أنهــم يعتقــدون حــدوث ذلــك إلى 
حدمــا ، في حــن ذكــرت نســبة ضيئلــة لم تتجــاوز 2.4% مــن إجــمالي العينــة 
ــة  ــائي أن فئ ــل الإحص ــج التحلي ــف نتائ ــك . وتكش ــدون ذل ــم لا يعتق ، أنه
الإعاميــن مــن العاملــن في القنــوات الفضائيــة الخاصــة ، كانــوا أكــر إدراكا 
لحــدوث مثــل هــذه التأثــرات ، مقارنــة بنظرائهــم مــن العاملــن في الصحــف 
الخاصــة ، حيــث أكــدت نتائــج التحليــل الإحصــائي باســتخدام معامــل كا2 ، 
إلى وجــود عاقــة ارتباطيــة متوســطة الشــدة ، بلغــت قوتهــا )303. ( ، بدرجة 
ثقــة 100% ، تشــر إلى ثمــة عاقــة ارتباطيــة بــن نوعيــة الوســيلة التــي يعمــل 

 طبيعة الوظيفة
 مدى الاعتقاد

 الإجمالي ينإعلامي ينصحفى

 حد إلىأعتقد ذلك 
 كبير

 131 76 55 ك

% 67.9% 92.7% 80.4% 

 حدما إلىأعتقد ذلك 
 28 6 22 ك

% 27.2% 7.3% 17.2% 

  أعتقد ذلكلا
 4 - 4 ك

% 4.9% - 2.4% 

 الإجمالي
 163 28 81 ك

% 100% 100% 100% 
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بهــا أفــراد عينــة الدراســة ، وبــن معــدلات إدراكهــم لهــذه التأثــرات الســلبية 
، وذلــك لصالــح أفــراد العينــة مــن العاملــن في القنــوات الفضائيــة الخاصــة 
، وهــي نتيجــة تشــر في تحليلهــا الأخــر ، إلى اتفــاق الصحفيــن والإعاميــن 
عــى أن تزايــد النزعــة والتوجهــات الإحتكاريــة ، التــي بــدأت تســود ســوق 
صناعــة الإعــام في مــر ، وتركيــز الملكيــة في أيــدي عــدد قليــل مــن 
المســتثمرين ورجــال الأعــمال ، قــد أدى في نهايــة الأمــر إلى تراجــع مســاحة 
التعدديــة والتنــوع في معالجــات هــذه الوســائل ، وإن جــاءت قناعاتهــم حول 
هــذا الأمــر متباينــة نســبيا في شــدتها ، وهــي النتيجــة التــي تتســق بشــكل 
كبــر مــع واقــع ممارســات هــذه الوســائل الإعاميــة ، والتحــولات التــي بدأت 
تشــهدها في سياســاتها والقيــم والمعايــر الحاكمــة لهــا ، حيــث تؤكــد نتائــج 
الدراســات ومــؤشرات الواقــع الفعــي ، أن معظــم وســائل الإعــام الخاصــة 
، التــي كان يفــرض بهــا إبــان مراحــل نشــأتها وتطورهــا ، أن تكــون طريقــا 
ــن  ــة ، وب ــة للدول ــة المملوك ــام القومي ــائل الإع ــف ووس ــن الصح ــا ب ثالث

ــن مشــكات  ــرا ع ــون مع ــية ، وأن تك ــة للأحــزاب السياس ــا المملوك نظراته
الجماهــر وهمومهــا في مواجهــة الســلطة ، وفي مواجهــة جماعــات المصالــح ، 
وأن تعــر عــن كافــة القــوى السياســية والفكريــة والاجتماعيــة الســائدة ، وأن 
تدعــم حالــة التعدديــة والتنــوع الســائدة في المجتمــع ، سرعــان مــا تحولــت 
خــال فــرة زمنيــة قصــرة مــن تاريــخ نشــأتها ، إلى أدوات وقنــوات تعــر عــن 
مصالــح ماكهــا وتوجهاتهــم ، عــى حســاب قيــم ومعايــر المســئولية المهنيــة 
، الأمــر الــذي أدى بهــذه الوســائل في نهايــة الأمــر ، إلى فقــدان مصداقيتهــا 

وتأثرهــا ، وانــراف الجمهــور عنهــا .
وتوصلــت نتائــج التحليــل الإحصــائي بشــأن رؤيــة الصحفيــن والإعاميــن 
ــائل  ــاك الوس ــه م ــذي يمارس ــد ، ال ــق والتقيي ــذا التضيي ــباب ه ــم أس لأه
الإعاميــة ، لحريــة هــذه الوســائل ، وعــدم قدرتهــا عــى التعبــر عــن حالــة 
التعدديــة والتنــوع الســائدة في المجتمــع ، إلى وجــود مجموعــة مهمــة مــن 

الأســباب والعوامــل ، التــي يوضحهــا الجــدول التــالي عــى نحــو أكــر تفصيــا 

حيــث توضــح نتائــج وبيانــات الجــدول الســابق أن أفــراد عينــة الدراســة 

مــن الصحفيــن ، قــد أشــاروا إلى أن ثمــة مجموعــة رئيســية الأســباب 

التــي تقــف خلــف تراجــع مســاحات وهوامــش الحريــة   ، والعوامــل 

ــة  ــام المملوك ــائل الإع ــات وس ــات وخطاب ــوع ، في معالج ــة والتن والتعددي

لرجــال الأعــمال ، يــأتي في مقدمتهــا » أن المــاك هــم مــن يقومــون باختيــار 

ــزم  ــم يلت ــة، ومــن ث ــوات التليفزيوني ــر الصحــف ورؤســاء القن رؤســاء تحري

ــبهم »  ــم ومكاس ــى أوضاعه ــا ع ــم، حفاظ ــم وتصوراته ــرون بتوجهاته الأخ

ــه » لأن  ــة ، يلي ــرارات العين ــمالي تك ــن إج ــغ 84.2% ، م ــبي بل ــوزن نس ، ب

ــس  ــا ولي ــات تحريره ــون سياس ــن يضع ــم م ــة ه ــائل الإعامي ــاك الوس م

الصحفيــن والإعاميــن كــما يشــاع أو يعتقــد البعــض » ، بــوزن نســبي بلــغ 

ــائل  ــف والوس ــاك الصح ــمال وم ــال الأع ــرص رج ــة ح ــم » نتيج 81.3% ، ث

ــس الإدارة  ــة )مجال ــمات الداخلي ــاكل والتنظي ــب الهي ــة ، عــى تغيي الإعامي

– الجمعيــات العموميــة – مجالــس التحرير(،التــي تتــولى إدارة شــئون هــذه 

المشروعــات عــى المســتوى الإداري والمهنــي، وهــو الأمــر الــذي يمكنهــم مــن 

 طبيعة الوظيفة
 الأسباب

 ينإعلامي ينصحفى

 النسبيالوزن  5 4 3 2 1 الوزن النسبي 5 4 3 2 1

لأن ملاك الوسائل الإعلامية هم من يضعون سياسات تحريرها وليس الصحفيون والإعلاميون كما 
 يشيع أو يعتقد البعض

 40 14 15 4 4 ك
8113 

1 1 5 - 75 
9519 

% 2.5% 2.5% 9.4% 8.8% 25.2% .6% .6% 3.1% - 47.2% 

ورؤساء القنوات التميفزيونية، ومن يمتزم لأن الملاك هم من يقومون باختيار رؤساء تحرير الصحف 
 الأخيرون بتوجهاتهم وتصوراتهم، حفاظا عمى أوضاعهم ومكاسبهم

 39 21 14 - 3 ك
8412 

1 2 55 24 1 
8416 

% 1.9% - 8.8% 13.2% 24.5% .6% 1.3% 34.6% 15.1% .6% 

نتيجة حرص رجال الأعمال وملاك الصحف والوسائل الإعلامية عمى تغييب الهياكل والتنظيمات 
مجالس التحرير(،التي تتولى إدارة شئون هذه  –الجمعيات العمومية  –الداخمية )مجالس الإدارة 

المشروعات عمى المستوى الإداري والمهني، وهو الأمر الذي يمكنهم من تحقيق السيطرة وفرض 
 ة وحيدةرؤي

 23 18 31 3 2 ك

7418 

- 4 8 55 15 

7918 
% 1.3% 1.9% 19.5% 11.3% 14.5% - 2.5% 5.0% 34.6% 9.4% 

لالتزام هذه الصحف والوسائل الإعلامية بالدفاع عن توجهات ملاكها ومصالحهم في مواجهة 
 خصومهم ومعارضيهم ومنافسيهم

 25 10 10 26 6 ك
6517 

- - 6 8 68 
9511 

% 3.8% 16.4% 6.3% 6.3% 15.7% - - 3.8% 5% 42.8% 

لعدم وجود كيان نقابي قوي يدافع عن قيم المهنة وأخلاقياتها واستقلاليتها، ويحمي مصالح 
 الإعلاميين وحقوقهم في مواجهة الملاك وتدخلاتهم

 22 14 33 4 4 ك
7119 

3 - 2 53 24 
8312 

% 2.5% 2.5% 20.8% 8.8% 13.8% 1.9% - 1.3% 33.3% 15.1% 

وجود قدر كبير من التداخل، والعلاقات والمصالح، بين رجال الأعمال والسمطة السياسية، تحول 
 دون وجود هوامش حقيقية لمتعددية والتنوع في وسائل الإعلام التي يمتمكونها

 25 27 11 6 8 ك
7413 

1 3 55 3 20 
6913 

% 5.0% 3.8% 6.9% 17.0% 15.7% .6% 1.9% 34.6% 1.9% 12.6% 

 

جــدول رقــم )7( يوضــح رؤيــة الصحفيــن والإعاميــن لأهــم الأســباب التــي تقــف خلــف تقييــد حريــة وســائل الإعــام وتضييــق هامــش التعدديــة والتنــوع 

بها
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ــغ %74.8 ،  ــبي بل ــوزن نس ــدة » ، ب ــة وحي ــرض رؤي ــيطرة وف ــق الس تحقي

يليهــا » وجــود قــدر كبــر مــن التداخــل، والعاقــات والمصالــح، بــن رجــال 

حقيقيــة  هوامــش  وجــود  دون  تحــول  السياســية،  والســلطة  الأعــمال 

للتعدديــة والتنــوع في وســائل الإعــام التــي يمتلكونهــا » ، بــوزن نســبي بلــغ 

ــة  ــم المهن ــن قي ــع ع ــوي يداف ــابي ق ــان نق ــود كي ــدم وج ــم » لع 74.3% ، ث

وأخاقياتهــا واســتقاليتها، ويحمــي مصالــح الإعاميــن وحقوقهــم في مواجهــة 

ــزام هــذه  ــغ 71.9% ، وأخــرا » لالت ــوزن نســبي بل ــم » ، ب ــاك وتدخاته الم

الصحــف والوســائل الإعاميــة بالدفــاع عــن توجهــات ماكهــا ومصالحهــم في 

مواجهــة خصومهــم ومعارضيهــم ومنافســيهم » ، بــوزن نســبي بلــغ %65.7 

. وبالنســبة لرؤيــة الإعاميــن مــن العاملــن في القنــوات الفضائيــة الخاصــة ، 

فقــد توصلــت نتائــج التحليــل الإحصــائي ، إلى أن أفــرد العينــة قــد ذكــروا أن 

ثمــة مجموعــة مــن الأســباب والعوامــل ، التــي تقــف خلــف تضييــق هامــش 

ــي  ــوات الت ــا في القن ــموح به ــات المس ــاحة الحري ــوع ومس ــة والتن التعددي

يعملــون بهــا ، يــأتي في مقدمتهــا » لأن مــاك الوســائل الإعاميــة هــم مــن 

ــما يشــيع أو  ــن ك ــن والإعامي ــس الصحفي يضعــون سياســات تحريرهــا ولي

يعتقــد البعــض » ، بــوزن نســبي بلــغ 95.9% ، يليهــا » لالتــزام هــذه الصحــف 

والوســائل الإعاميــة بالدفــاع عــن توجهــات ماكهــا ومصالحهــم في مواجهــة 

خصومهــم ومعارضيهــم ومنافســيهم » ، بــوزن نســبي بلــغ 95.1% ، ثــم » لأن 

المــاك هــم مــن يقومــون باختيــار رؤســاء تحريــر الصحــف ورؤســاء القنوات 

التليفزيونيــة، ومــن يلتــزم الأخــرون بتوجهاتهــم وتصوراتهــم، حفاظــا عــى 

أوضاعهــم ومكاســبهم » ، بــوزن نســبي بلــغ 84.6% ، يليــه » لعــدم وجــود 

كيــان نقــابي قــوي يدافــع عــن قيــم المهنــة وأخاقياتهــا واســتقاليتها، 

ــم » ،  ــة المــاك وتدخاته ــن وحقوقهــم في مواجه ــح الإعامي ويحمــي مصال

بــوزن نســبي 83.2% ، ثــم » نتيجــة حــرص رجــال الأعــمال ومــاك الصحــف 

والوســائل الإعاميــة عــى تغييــب الهيــاكل والتنظيــمات الداخليــة )مجالــس 

الإدارة – الجمعيــات العموميــة – مجالــس التحرير(،التــي تتــولى إدارة شــئون 

هــذه المشروعــات عــى المســتوى الإداري والمهنــي، وهــو الأمــر الــذي يمكنهــم 

مــن تحقيــق الســيطرة وفــرض رؤيــة وحيــدة » ، بــوزن نســبي بلــغ %79.8 

ــن  ــح، ب ــات والمصال ــل، والعاق ــن التداخ ــر م ــدر كب ــود ق ــرا » وج ، وأخ

رجــال الأعــمال والســلطة السياســية، تحــول دون وجــود هوامــش حقيقيــة 

للتعدديــة والتنــوع في وســائل الإعــام التــي يمتلكونهــا » ، بــوزن نســبي بلــغ 

.  %69.3

وتشــر النتائــج في تحليلهــا الأخــر إلى وجــود قــدر واضــح مــن التبايــن في 

ترتيــب أولويــة وأوزان هــذه العوامــل ، بــن أفــراد العينــة مــن المجموعتــن 

. ففــي الوقــت الــذي يعتــر فيــه أفــراد العينــة مــن الإعاميــن ، أن 

ــم  ــة ، وقي ــع مســاحات الحري ــف تراج ــف خل ــي تق ــية الت ــباب الرئيس الأس

ــة  ــوات الفضائي ــام ، والقن ــائل الإع ــات وس ــوع في في معالج ــة والتن التعددي

ــوات هــم مــن  ــا أن مــاك هــذه القن ــأتي في مقدمته ــا ، ي ــون به ــي يعمل الت

ــم  ــر عــن مصالحه ــزم بالتعب يضعــون سياســاتها ، وأن هــذه السياســات تلت

ووجهــات نظرهــم ، ورؤاهــم وتوجهاتهــم السياســية والفكريــة ، وأنهــم 

ــة  ــن أي ــدا ع ــوات ، بعي ــري هــذه القن ــر ومدي ــاء تحري ــارون رؤس ــن يخت م

اعتبــارات مهنيــة ، ودون مشــاركة الإعاميــن والمحرريــن في صناعــة القــرارات 

ورســم السياســات ، تشــر النتائــج في الجانــب الآخــر إلى أن أفــراد العينــة مــن 

الصحفيــن يعتقــدون أن شــخصيات رؤســاء التحريــر الذيــن يتــم اختيارهــم 

ــة  مبــاشرة مــن المــاك ، وحــدود قدراتهــم وإمكاناتهــم ، ورغبتهــم في حماي

مكاســبهم ومراكزهــم ، ومــدى قدرتهــم عــى الحفــاظ عــى اســتقاليتهم ، 

واســتقالية السياســات التحريريــة للصحــف التــي يتولــون مســئوليتها ، ثــم 

ــاتها ، والتدخــل في  ــة برســم سياس ــاك الصحــف والوســائل الإعامي ــام م قي

ــة الداخليــة  ــاكل التنظيمي ــة بهــا ، وتغييــب الهي صناعــة القــرارات التحريري

ــا  ــا وإداري ــا ومالي ــات مهني ــف والمؤسس ــئون الصح ــولى إدارة ش ــي تت ، الت

بهــدف الســيطرة عــى صناعــة القــرار ، تــأتي في مقدمــة هــذه العوامــل التــي 

ــوع في  ــة والتن ــش التعددي ــة وهوام ــاحات الحري ــع مس ــف تراج ــف خل تق

معالجــات الصحــف التــي يعملــون بهــا . وقــد انتهــت النتائــج إلى أن عــدم 

وجــود / أو ضعــف الكيانــات النقابيــة القائمــة ، وعــدم قدرتهــا عــى حمايــة 

ــود  ــك وج ــم ، وكذل ــن حقوقه ــاع ع ــن والدف ــن والصحفي ــح الإعامي مصال

ــن  ــة ، م ــائل الإعامي ــاك الوس ــن م ــركة ب ــح مش ــة ومصال ــات قوي ارتباط

ــر الســلطة المختلفــة ، تعــد مــن  المســتثمرين ورجــال الأعــمال ، وبــن دوائ

ــرة ’ في  ــذه الظاه ــي ه ــف تنام ــف خل ــي تق ــل الت ــباب والعوام ــم الأس أه

ــج تشــر في  ــه ، وهــي نتائ ــف وســائله وقنوات ســياق الإعــام المــري بمختل

تحليلهــا الأخــر ، إلى أن عــدم الفصــل بــن الملكيــة والإدارة ، وبــن مــا هــو 

ســياسي واقتصــادي وإعامــي ، يــؤدي في النهايــة إلى تفاقــم حــدة هــذه الأزمة 

ــام واســتقاليتها ،  ــة وســائل الإع ــا الســلبية عــى حري ــا وتأثراته وتداعياته

ــا . ــوع الســائدة به ــة والتن ــم التعددي وقي

وقــد انتهــت نتائــج التحليــل الإحصــائي حــول رؤيــة بعــض أفــراد   •

ــبتهم %4.9 –  ــت نس ــد بلغ ــن ق ــدا ، والذي ــن تحدي ــن الصحفي ــة - م العين

وذكــروا أن زيــادة التوجــه نحــو الأخــذ بسياســة الاندمــاج ، وتركيــز الملكيــة 

في أيــدي عــدد قليــل مــن رجــال الأعــمال، قــد لا يــؤدي بالــرورة إلى تراجــع 

قيــم التعدديــة والتنــوع في وســائل الإعــام التــي يمتلكونهــا، إلى أن ثمــة 

مجموعــة مــن الأســباب والمنطلقــات التــي طرحهــا أفــراد العينــة ، يوضحهــا 

ــا . ــالي عــى نحــو أكــر تفصي الجــدول الت
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 طبيعة الوظيفة
 الأسباب

 صحفى

1 2 3 4 5 

دمجها، تتشابه كثيرا في توجهاتها لأن معظم سياسات الصحف ووسائل الإعلام التي يممكها رجال الأعمال، والتي تم 
 وأولويات اهتمامها

 4 - - - - ك

% - - - - 100% 

لأن ثمة ضرورة تفرض عمى الملاك إتاحة الفرصة لكل صحيفة وكل وسيمة لأن يكون لها شخصيتها المميزة، التي 
 تضمن لها تعظيم قدراتها التنافسية ومكانتها السوقية

 - - 4 - - ك
% - - 100% - - 

لأن الجهاز التحريري في كل صحيفة وكل قناة، يستطيع أن يعكس رؤيته المهنية لقضايا الواقع بشكل احترافي، دون 
 تعارض مع توجهات الملاك ومصالحهم

 - 4 - - - ك
% - - - 100% - 

لأن ثمة تجربة واقعية تؤكد أن سياسات الصحف ووسائل الإعلام الخاصة، تتمتع عن غيرها من وسائل الإعلام الأخرى 
 بالاستقلالية، وبالتعددية والتنوع في خطاباتها

 - - 4 - - ك
% - - 100% - - 

التي تعمل وتدار وفقا لمنظور لأن الصحف ووسائل الإعلام الخاصة في مصر من أكثر أنماط ممكيات وسائل الإعلام 
 السوق ومتطمباته، وهو الأمر الذي سوف يفرض عميها تمبية احتياجات الفئات المختمفة من القراء

 - - - - 4 ك
% 100% - - - - 

يمان حقيقي بأهمية حرية الصحافة  لأن بعض هؤلاء الملاك والمستثمرين من ملاك الوسائل الإعلامية، لديهم قناعة وا 
 ووسائل الإعلام، وأهمية دورها في المجتمع

 - - 4 - - ك
% - - 100% - - 

 

ــاب  ــؤدي إلى غي ــد لا ي ــة ق ــز الملكي ــأن تركي ــم ب ــة لتفســر قناعاته ــراد العين ــا بعــض أف ــي طرحه ــررات الت ــم )8( يوضــح أهــم الأســباب والم جــدول رق

ــرورة ــوع بال ــة والتن التعددي

حيــث تشــر نتائــج وبيانــات التحليــل الإحصــائي ، إلى أن هــذه الشريحــة 

المحــدودة مــن الصحفيــن ، قــد طرحــت بصــدد تفســر قناعاتهــا الخاصــة 

ــن  ــل م ــدد قلي ــدي ع ــة في أي ــز الملكي ــو تركي ــه نح ــادة التوج ــون زي ، بك

المســتثمرين ورجــال الأعــمال ، قــد لا يــؤدي بالــرورة إلى تراجــع مســاحات 

الحريــة ، وهوامــش التعدديــة والتنــوع الســائدة بهــا ، يــأتي في مقدمــة 

هــذه المــررات والأســباب » أن معظــم سياســات الصحــف ووســائل الإعــام 

التــي يملكهــا رجــال الأعــمال، والتــي تــم دمجهــا، تتشــابه كثــرا في توجهاتهــا 

وأولويــات اهتمامهــا » ، وقــد أشــارت نســبة 100% مــن إجــمالي هــذه العينــة 

)4 مفــردات مــن إجــمالي 82 ( أن هــذا المــؤشر ينطبــق عــى واقــع وســائل 

الإعــام الخاصــة بدرحــة كبــرة )5 درجــات عــى مقيــاس القوة المســتخدم ( ، 

يليــه » لأن الجهــاز التحريــري في كل صحيفــة وكل قنــاة، يســتطيع أن يعكــس 

رؤيتــه المهنيــة لقضايــا الواقــع بشــكل احــرافي، دون تعــارض مــع توجهــات 

المــاك ومصالحهــم » ، وقــد أشــارت نســبة 100% مــن العينــة أنــه يتحقــق في 

الواقــع بدرجــة كبــرة ) 4 درجــات عــى مقيــاس القــوة ( ، يليــه » لأن ثمــة 

ــكل صحيفــة وكل وســيلة لأن  ضرورة تفــرض عــى المــاك إتاحــة الفرصــة ل

يكــون لهــا شــخصيتها المميــزة ، التــي تضمــن لهــا تعظيــم قدراتهــا التنافســية 

ومكانتهــا الســوقية » و« لأن ثمــة تجربــة واقعيــة تؤكــد أن سياســات 

الصحــف ووســائل الإعــام الخاصــة، تتمتــع عــن غرهــا مــن وســائل الإعــام 

ــض  ــا » و » لأن بع ــوع في خطاباته ــة والتن ــتقالية، وبالتعددي ــرى بالاس الأخ

هــؤلاء المــاك والمســتثمرين مــن مــاك الوســائل الإعاميــة، لديهــم قناعــة 

وإيمــان حقيقــي بأهميــة حريــة الصحافــة ووســائل الإعــام، وأهميــة دورهــا 

في المجتمــع » وقــد أشــارت نســبة 100% مــن أفــراد هــذه العينــة أن هــذه 

البدائــل والمــؤشرات تتحــق في واقــع الممارســة الإعاميــة بدرجــة متوســطة )3 

درجــات ( . وتشــر النتائــج في تحليلهــا الأخــر إلى وجــود ثمــة قناعــات لــدى 

شريحــة محــدودة مــن الصحفيــن أن زيــادة النزعــة الإحتكاريــة  ، وزيــادة 

التوجــه نحــو تركيــز الملكيــة في الســوق الصحفيــة والإعاميــة ، يــأتي نتيجــة 

ضرورات اقتصاديــة وإداريــة ، وأن التجربــة الحقيقيــة تؤكــد أن مــاك هــذه 

الوســائل - نتيجــة هــذه الــرورات ، ونتيجــة للضغــوط الســوقية ، وضغــوط 

ــش  ــرك هوام ــيضطرون ل ــي ، س ــل الاجتماع ــبكات التواص ــع ش ــة م المنافس

ــور لنفســها شــخصيات  ــى تبل ــا، حت ــة له ــة والإعامي ــات الصحفي مــن الحري

ــيلة  ــري في كل وس ــاز التحري ــوقية ، وأن الجه ــا الس ــم مكانته ــزة تدع متماي

مــن هــذه الوســائل يســتطيع مــن خــال قدراتــه وخراتــه ، أن يحقــق لهــا 
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 طبيعة الوظيفة
 الأسباب

 ينإعلامي ينصحفى

 الوزن النسبي 5 4 3 2 1 الوزن النسبي 5 4 3 2 1

من خلال إتاحة الفرصة لكل القوى السياسية والاجتماعية لمتعبير عن نفسها وعن مشروعاتها 
 في خطابات وسائل الإعلام المختمفة

 35 18 14 10 4 ك
7773 

6 - 5 - 71 
9177 

% 2.5% 6.1% 8.6% 11% 21.5% 3.7% - 3.1% - 43.6% 

والكتاب، في التعبير عن رؤاهم وتصوراتهم، من خلال إتاحة الفرصة لكل أصحاب الرأي 
 دون منع أو تقييد أو فرض محظورات معينة

 28 17 30 - 6 ك
7571 

- - 6 56 20 
8374 

% 3.7% - 18.4% 10.4% 17.2% - - 3.7% 34.4% 12.3% 

من خلال حماية استقلالية المحررين، وعدم تدخل الإدارة لفرض توجهاتها عميهم بما يخالف 
 ضمائرهم

 42 11 14 10 4 ك
79 

2 - 5 6 69 
9471 

% 2.5% 6.1% 8.6% 6.7% 25.8% 1.2% - 3.1% 3.7% 42.3% 

ضرورة وجود تدخل من قبل الدولة لتنظيم السوق الإعلامية، وضبط عممية المنافسة والحد 
 من الممارسات الاحتكارية

 18 11 21 15 16 ك
66 

6 3 9 54 10 
7474 

% 9.8% 9.2% 12.9% 6.7% 11.0% 3.7% 1.8% 5.5% 33.1% 6.1% 

ضرورة تدخل الكيانات النقابية والتنظيمية المسئولة عن المهنة، كطرف رئيسي في هذه 
 الصفقات، بشكل يضمن حماية حقوق الصحفيين والإعلاميين واستقلاليتهم

 46 6 23 4 2 ك
8272 

6 - 3 2 71 
9272 

% 1.2% 2.5% 14.1% 3.7% 28.2% 3.7% - 1.8% 1.2% 43.6% 

تقديم عممية الالتزام بقيم وأخلاقيات الممارسة المهنية، عمى أية اعتبارات أخرى؛ سياسية أو 
 اقتصادية أو اجتماعية

 31 15 19 10 6 ك
7376 

2 3 3 53 21 
8175 

% 3.7% 6.1% 11.7% 9.2% 19.0% 1.2% 1.8% 1.8% 32.5% 12.9% 

والإدارية والمالية اللازمة لإصدار الصحف وتأسيس المشروعات تخفيف القيود القانونية 
الإعلامية، لضمان وكفالة حقوق كافة القوى السياسية والاجتماعية غير القادرة اقتصاديا عمى 

 تأسيس مشروعاتها الإعلامية الخاصة

 12 19 17 8 25 

6377 
3 2 14 52 11 

7671 
 7.4% 11.7% 10.4% 4.9% 15.3% 1.8% 1.2% 8.6% 31.9% 6.7% 

 

قــدرا مــن الاســتقالية وأن يــوازن بــن اعتبــارات مصالــح المــاك وتوجهاتهــم 

ــارات  ــا اعتب ــي كله ــة ، وه ــة والمهني ــئولية الاجتماعي ــارات المس ــن اعتب ، وب

ومنطلقــات أثبــت الواقــع إمكانيــة تحقيقهــا بدرجــات ، وهــي وجهــة نظــر 

لا تجــد مــا يســاندها في الواقــع .

• وفيــما يتعلــق برؤيــة الصحفيــن والإعاميــن - مــن أفــراد عينــة الدراســة 

ــة  ــة التعددي ــا حماي ــن خاله ــن م ــي يمك ــات الت ــاليب والآلي ــم الأس - لأه

ــذه  ــو ه ــه نح ــادة التوج ــل زي ــة ، في ظ ــام المري ــائل الإع ــوع في وس والتن

ــت  ــد توصل ــا، فق ــتفادة منه ــم الاس ــمان تعظي ــة ، وض ــات الاحتكاري النزع

نتائــج التحليــل الإحصــائي إلى أن ثمــة مجموعــة متعــددة ومتنوعــة مــن هــذه 

ــا . ــالي ، عــى نحــو أكــر تفصي ــرؤى والأســاليب ، يوضحهــا الجــدول الت ال

ــن  ــة م ــراد العين ــج الجــدول الســابق ، أن أف ــات ونتائ ــث توضــح بيان حي

الصحفيــن ، قــد أشــاروا إلى أن هنــاك مجموعــة مــن الأســاليب والــرؤى التــي 

ــة والتنــوع الســائدة في معالجــات  ــم التعددي ــة قي يمكــن مــن خالهــا حماي

الصحــف ووســائل الإعــام التــي يعملــون بهــا ، يــأتي في مقدمتهــا » ضرورة 

تدخــل الكيانــات النقابيــة والتنظيميــة المســئولة عــن المهنــة، كطــرف رئيــي 

في هــذه الصفقــات، بشــكل يضمــن حمايــة حقــوق الصحفيــن والإعاميــن 

ــع  ــال وض ــن خ ــا » م ــغ 82.2% ، يليه ــبي بل ــوزن نس ــتقاليتهم » ، ب واس

ضوابــط قانونيــة لحمايــة اســتقالية المحرريــن، وعــدم تدخــل الإدارة لفــرض 

توجهاتهــا عليهــم بمــا يخالــف ضمائرهــم » بــوزن نســبي بلــغ 79% ، ثــم » 

مــن خــال إتاحــة الفرصــة لــكل القــوى السياســية والاجتماعيــة للتعبــر عــن 

ــوزن  ــة » ب ــام المختلف ــائل الإع ــات وس ــا في خطاب ــن مشروعاته ــها وع نفس

نســبي بلــغ 77.3% ، يليــه » مــن خــال إتاحــة الفرصــة لــكل أصحــاب الــرأي 

والكتــاب، في التعبــر عــن رؤاهــم وتصوراتهــم، دون منــع أو تقييــد أو فــرض 

ــة  ــم عملي ــم » تقدي ــغ 75.1% ، ث ــبي بل ــوزن نس ــة » ، ب ــورات معين محظ

ــرى؛  ــارات أخ ــة اعتب ــى أي ــة، ع ــة المهني ــات الممارس ــم وأخاقي ــزام بقي الالت

ــه  ــغ 73.6% ، يلي ــبي بل ــوزن نس ــة » ، ب ــة أو اجتماعي ــية أو اقتصادي سياس

ــة لإصــدار الصحــف  ــة الازم ــة والمالي ــة والإداري ــود القانوني ــف القي » تخفي

وتأســيس المشروعــات الإعاميــة، لضــمان وكفالــة حقــوق كافــة القــوى 

ــا  ــيس مشروعاته ــى تأس ــا ع ــادرة اقتصادي ــر الق ــة غ ــية والاجتماعي السياس

ــغ 63.7% ، وأخــرا » ضرورة وجــود  ــبي بل ــوزن نس ــة » ، ب ــة الخاص الإعامي

تدخــل مــن قبــل الدولــة لتنظيــم الســوق الإعاميــة، وضبــط عملية المنافســة 

ــغ %60 .  ــوزن نســبي بل ــة »  ، ب والحــد مــن الممارســات الاحتكاري

ــج  ــد انتهــت نتائ ــن ، فق ــة مــن الإعامي ــراد العين وبالنســبة لتصــورات أف

التحليــل الإحصــائي إلى أنهــم قــد أشــاروا إلى أن أهــم هــذه الأســاليب 

جــدول رقــم )9( يوضــح رؤيــة أفــراد العينــة مــن الصحفيــن والإعاميــن لأهــم الأســاليب التــي يمكــن مــن خالهــا دعــم وحمايــة التعدديــة والتنــوع في 

سياســات ومعالجــات وســائل الإعــام المريــة .
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ــة  ــة لحماي ــط قانوني ــن خــال وضــع ضواب ــا » م ــأتي في مقدمته ــرؤى ، ي وال

ــا  ــم بم ــا عليه ــرض توجهاته ــل الإدارة لف ــدم تدخ ــن، وع ــتقالية المحرري اس

ــل  ــه » ضرورة تدخ ــغ 94.1% ، يلي ــبي بل ــوزن نس ــم » ، ب ــف ضمائره يخال

ــي في  ــرف رئي ــة، كط ــن المهن ــئولة ع ــة المس ــة والتنظيمي ــات النقابي الكيان

ــن  ــن والإعامي ــوق الصحفي ــة حق ــن حماي ــكل يضم ــات، بش ــذه الصفق ه

واســتقاليتهم » ، بــوزن نســبي بلــغ 92.2% ، ثــم » مــن خــال إتاحــة الفرصة 

لــكل القــوى السياســية والاجتماعيــة للتعبــر عــن نفســها وعــن مشروعاتهــا 

في خطابــات وســائل الإعــام المختلفــة » ، بــوزن نســبي بلــغ 91.7% ، يليــه » 

مــن خــال إتاحــة الفرصــة لــكل أصحــاب الــرأي والكتــاب، في التعبــر عــن 

ــة » ،  ــورات معين ــرض محظ ــد أو ف ــع أو تقيي ــم، دون من ــم وتصوراته رؤاه

بــوزن نســبي بلــغ 83.4% ، ثــم » تقديــم عمليــة الالتــزام بقيــم وأخاقيــات 

ــة أو  ــية أو اقتصادي ــرى؛ سياس ــارات أخ ــة اعتب ــى أي ــة، ع ــة المهني الممارس

اجتماعيــة » ، بــوزن نســبي بلــغ 81.5% ، يليــه » تخفيــف القيــود القانونيــة 

والإداريــة والماليــة الازمــة لإصــدار الصحــف وتأســيس المشروعــات الإعامية، 

لضــمان وكفالــة حقــوق كافــة القــوى السياســية والاجتماعيــة غــر القــادرة 

اقتصاديــا عــى تأســيس مشروعاتهــا الإعاميــة الخاصــة » ، بوزن بلــغ %76.1 ، 

وأخــرا » ضرورة وجــود تدخــل مــن قبــل الدولــة لتنظيــم الســوق الإعاميــة، 

وضبــط عمليــة المنافســة والحــد مــن الممارســات الاحتكاريــة » ، بــوزن 

ــغ 74.4% . وتشــر النتائــج في تحليلهــا الأخــر إلى وجــود قــدر كبــر مــن  بل

الإتفــاق بــن المجموعتــن في تحديــد أولويــات هــذه الأســاليب والــرؤى ، التي 

يمكــن الإســتناد إليهــا في مواجهــة مثــل هــذه المخاطــر والتداعيــات الســلبية 

لظاهــرة تركيــز الملكيــة وزيــادة التوجــه نحــو الاندماجــات والتكتــات 

ــة ،  ــمات النقابي ــل التنظي ــان أن تدخ ــرت المجموعت ــث أعت ــة ، حي الإعامي

ــل هــذه الصفقــات ،  ــا في مث ــة ، طرف ــة للدول ــس الممثل والاتحــادات والمجال

بهــدف حمايــة أوضــاع العاملــن بالصحــف والقنــوات التــي تخضــع للدمــج 

ــة  ــة ولائحي ــط قانوني ــع ضواب ــال وض ــن خ ــك م ــا ، وكذل ــة عليه ، والرقاب

تكفــل حمايــة اســتقالية الصحفيــن والإعاميــن ، في مواجهــة ضغــوط 

ــام  ــة أم ــة الفرص ــك إتاح ــة، وكذل ــائل الإعامي ــاك الوس ــوط م الإدارة وضغ

كافــة القــوى السياســية والاجتماعيــة والقــوى الفكريــة الســائدة في المجتمــع 

، للتعبــر عــن نفســها وبرامجهــا بعدالــة في محتــوى وســائل الإعــام ، 

ــر  ــن للتعب ــرأي والمثقفــن والمفكري ــاب ال ــام كت ــك إتاحــة الفرصــة أم وكذل

ــذه  ــة ه ــأتي في مقدم ــد ، ت ــق أو تقيي ــم دون تضيي ــم وتوجهاته ــن أرائه ع

الوســائل والأســاليب التــي يمكــن مــن خالهــا حمايــة حريــة وســائل الإعــام 

واســتقاليتها ، ودعــم تعدديــة محتــوى هــذه الوســائل وتنوعــه ، ثــم يــأتي 

بعــد ذلــك بعــض الوســائل والأســاليب الأخــرى مثــل » ضرورة تدخــل الدولــة 

في الحــد مــن ظاهــرة الاحتــكارات وتقييــد حريــة ســوق المنافســة مــن خــال 

ــال »  ــن خ ــك م ــا » ، وكذل ــودة فع ــات الموج ــن والتشريع ــق القوان تطبي

ضرورة التــزام الإعاميــن وقيــادات  والقنــوات والصحــف التــي يعملــون بها ، 

ويتولــون شــئونها ، بأخاقيــات وقيــم الممارســة المهنيــة ، وضوابــط واعتبــارات 

ــب  ــدم تغلي ــع ، وع ــا المجتم ــور وقضاي ــاه الجمه ــة تج المســئولية الاجتماعي

الاعتبــارات السياســية والماليــة ، مــع ضرورة عــدم تدخــل الدولــة في شــئون 

المؤسســات الصحفيــة والإعاميــة ، وتوجيــه سياســاتها التحريريــة وممارســة 

ــا ،  ــم الأخــذ به ــو ت ــد عليهــا ، وهــي تصــورات ورؤى ل كافــة أشــكال التقيي

ــر  ــة ســوف يتغ ــة والإعامي ــد أن حــال مؤسســاتنا الصحفي ــن المؤك ــه م فإن

كثــرا ، في اتجــاه يضمــن لهــا إعــادة الاعتبــار لســمعتها ومصداقيتهــا وتأثرهــا 

ــادي في المجتمــع .  ودورهــا الري

المحــور الثالــث: رؤيــة الصحفيــن والإعاميــن لتأثــر التوجــه نحــو الأخــذ 

بسياســة الإندمــاج عــى كفــاءة سياســات الوســائل الإعاميــة؛ إداريــا وماليــا:

ــة  ــراد عين ــن أف ــن م ــن والإعامي ــة الصحفي ــد رؤي ــى صعي وع  

الدراســة ، ومــدى اعتقادهــم بــأن توجــه بعــض كبار مــاك الصحف ووســائل 

الإعــام الخاصــة ، نحــو الأخــذ بسياســة الإندمــاج والتكتــات الإعاميــة، قــد 

ــالي ،  ــتوى الإداري والم ــى المس ــائل ع ــذه الوس ــات ه ــر سياس أدى إلى تطوي

فقــد توصلــت نتائــج التحليــل الإحصــائي إلى أن النســبة الأكــر مــن إجــمالي 

أفــراد العينــة مــن المجموعتــن ) 55.9%( قــد أشــارت إلى أنهــا تعتقــد حدوث 

ــم  ــمالي أنه ــس الإج ــن نف ــبة 6.7% م ــرت نس ــن ذك ــا ، في ح ــك إلى حدم ذل

يعتقــدون حــدوث ذلــك إلى حــد كبــر ، فيــما رفضــت نســبة 37.4% منهــم 

ــج  ــات والنتائ ــالي يوضــح هــذه البيان ــك ، والجــدول الت ــول بحــدوث ذل القب

ــا . بشــكل أكــر تفصي
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ــات  ــأن توجه ــة ب ــراد العين ــاد أف ــدى اعتق ــح م ــم )10( يوض ــدول رق ج

المــاك والمســتثمرين نحــو الأخــذ بسياســات الإندمــاج وتركيــز الملكيــة قــد 

ــا ــا وإداري ــات مالي ــاع المؤسس ــر أوض أدى إلى تطوي

قيمــة  المعنويــة=0.000،  مســتوى  الحريــة=2،  درجــة  )كا2=29.516، 

التوافــق=0.392( معامــل 

حيــث توضــح نتائــج وبيانــات الجــدول الســابق ، أن النســبة الغالبــة مــن 

الإعاميــن مــن أفــراد عينــة العاملــن في القنــوات الفضائيــة الخاصــة  %76.8 

، قــد ذكــرت أنهــم يعتقــدون في إمكانيــة حــدوث ذلــك إلى حدمــا ، وذكــرت 

نســبة 3.7% منهــم أنهــم يعتقــدون إمكانيــة حــدوث ذلــك بدرجــة كبــرة ، 

ــن في  ــن مــن العامل ــة الصحفي ــراد عين ــر مــن أف ــما ذكــرت النســبة الأك في

الصحــف الخاصــة ، 

  55.6% مــن إجــمالي أفــراد العينــة ، أنهــم لا يعتقــدون إمكانيــة حــدوث 

ذلــك ، فيــما ذكــرت نســبة 34.6% أنهــم يــرون إمكانيــة حــدوث ذلــك بدرجــة 

متوســطة ، ونســبة 9.8% منهــم إمكانيــة حــدوث ذلــك بدرجــة كبرة . وتشــر 

ــل الإحصــائي باســتخدام معامــل كا2 ، إلى وجــودة ثمــة عاقــة  ــج التحلي نتائ

ارتباطيــة متوســطة القــوة ، بــن نمــط الوســيلة التــي يعمــل بهــا أفــراد العينــة 

) صحــف – قنــوات ( ، وبــن رؤيــة كل مــن أفــراد المجموعتــن ، بدرجــة ثقــة 

100% ، ولصالــح العاملــن في القنــوات الفضائيــة الخاصــة ، الذيــن كانــوا أكــر 

قبــولا وميــا إلى الإعتقــاد بــأن مثــل هــذه التوجهــات الإحتكاريــة وسياســة 

التكتــات والاندماجــات التــي بــدأ يتبناهــا بعــض كبــار المــاك والمســتثمرين 

ورجــال الأعــمال ، قــد يــؤدي إلى تطويــر وزيــادة كفــاءة هــذه الوســائل عــى 

المســتوى الإداري والمــالي .

ــدى  ــة ل ــات واضح ــة قناع ــر ، إلى أن ثم ــا الأخ ــج في تحليله ــر النتائ وتش

قطــاع كبــر مــن أفــراد العينــة ، بــأن هــذه التوجهــات – رغــم كونهــا تؤثــر 

ــة  ــم التعددي ــى قي ــا ، وع ــام وحريته ــائل الإع ــتقالية وس ــى اس ــلبيا ع س

ــؤدي إلى  ــن أن ت ــر يمك ــب الآخ ــا في الجان ــا – إلا أنه ــائدة به ــوع الس والتن

إعــادة هيكلــة هــذه الوســائل وضبــط أدائهــا الإداري والمــالي ، في ضــوء تزايــد 

خســائرها ، وانخفــاض معــدلات أرباحهــا ، ومــا لا يتفــق معهــم فيــه الباحــث 

ــافي واجتماعــي في  ــة الإعــام مــشروع ثق ــارات : الأول : أن صناع ــدة إعتب لع

المقــام الأول ، ومــن ثــم فــإن مفهــوم الربــح واعتبــارات تعظيــم الإيــرادات 

يجــب أن لا تقــدم عــى غرهــا مــن الإعتبــارات الأخــرى ، ثانيــا : أن مســألة 

ــادي وإداري  ــو اقتص ــا ه ــن م ــي ، وب ــي ومهن ــو إعام ــا ه ــن م ــل ب الفص

ــة في كل  ــا الحديث ــال الإدارة ونظرياته ــات كل رج ــه ممارس ــه تجازوت ، توج

دول المتقــدم ، بــل إنهــم عــى العكــس مــن ذلــك يعتــرون أن تكامــل هــذه 

ــبل  ــم س ــد أه ــو أح ــة ، ه ــة المختلف ــاصر الصناع ــل عن ــي تمث ــب الت الجوان

ــا .  ــادة هيكلته تطويرهــا وإع

•وانتهــت نتائــج التحليــل الإحصــائي حــول رؤيــة الصحفيــن والإعاميــن – 

مــن أفــراد عينــة البحــث – للكيفيــة التــي يــرون مــن خالهــا أن مثــل هــذه 

التوجهــات ، قــد أدت إلى تطويــر سياســات وســائل الإعــام الخاصــة ، التــي 

دخلــت في إطــار هــذه التحالفــات والاندماجــات عــى المســتويات الإداريــة 

والماليــة ، إلى وجــود مجموعــة كبــرة مــن المــؤشرات والمامــح التــي عكســت 

هــذا الإصــاح والتطويــر ، والجــدول التــالي يوضــح هــذه البيانــات والنتائــج 

بشــكل أكــر تفصيــا .

 المهنة
 مدى الاعتقاد

 الإجمالي إعلامي صحفى

 إلىأوافق عمى ذلك 
 حدكبير

 11 3 8 ك

% 9.8% 3.7% 6.7% 

 إلىأوافق عمى ذلك 
 حدما

 91 63 28 ك

% 34.6% 76.8% 55.9% 

  أوافق عمى ذلكلا
 61 16 45 ك

% 55.6% 19.5% 37.4% 

 الإجمالي
 163 82 81 ك

% 100% 100% 100% 
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 المينة
 تتوجياال

 إعلامي صحفى

 الوزن المرجح 6 5 4 3 2 1 الوزن المرجح 6 5 4 3 2 1

من خلال الحرص عمى تطوير أساليب تنظيم العمل وتطوير 
 الإدارة السائدةنمط 

 - 2 8 12 8 6 ك
152 

5 - 3 1 53 4 
155 

% 5.9% 7.8% 11.8% 7.8% 2% - 4.9% - 2.9% 1% 52% 3.9% 

من خلال تطوير سياسات واستراتيجات وسائل الإعلام، وربطيا 
 باحتياجات السوق ومتطمبات المنافسة القائمة

 - 4 12 7 8 5 ك
142 

51 4 2 1 5 3 
350 

% 4.9% 7.8% 6.9% 11.8% 3.9% - 50% 3.9% 2% 1% 4.9% 2.9% 

من خلال تعظيم الاستفادة من العنصر البشري الموجود، 
وتوجييو لتمبية احتياجات كافة ىذه المشروعات ومتطمبات العمل 

 بيا

 - 13 8 4 9 2 ك

123 

- 4 6 55 1 - 

211 
% 2% 8.8% 3.9% 7.8% 12.7% - - 3.9% 5.9% 53.9% 1% - 

تعظيم الاستفادة من عناصر الإنتاج المختمفة، في خدمة وتمبية 
 متطمبات العمل بمختمف المشروعات المندمجة

 3 6 - 9 10 8 ك
149 

- 1 60 4 - 1 
258 

% 7.8% 9.8% 8.8% - 5.9% 2.9% - 1% 58.8% 3.9% - 1% 

إعادة تخطيط السوق والاستحواذ عمى النصيب الأكبر منو، بما 
 زيادة الإيرادات المتحققة من الإعلانات والتسويقيؤدي إلى 

 - 15 6 8 2 5 ك
120 

6 51 - 3 6 - 
312 

% 4.9% 2% 7.8% 5.9% 14.7% - 5.9% 50% - 2.9% 5.9% - 

تعزيز القدرات المالية والاستثمارية لممشروعات الإعلامية 
المدمجة، بما يؤدي إلى زيادة قدرتيا عمى مواجية مخاطر 

 السوقوتقمبات 

 5 2 6 4 13 6 ك

144 

4 5 - 1 - 56 

108 
% 5.9% 12.7% 3.9% 5.9% 2% 4.9% 3.9% 4.9% - 1% - 54.9% 

 

ــا  جــدول رقــم )11( يوضــح رؤيــة أفــراد العينــة مــن الصحفيــن والإعاميــن لأهــم مــؤشرات أســاليب تطويــر أوضــاع القنــوات والصحــف الخاصــة مالي

ــا . وإداري

ــن  ــة م ــة الدراس ــراد عين ــابق أن أف ــدول الس ــات الج ــح بيان ــث توض حي

الصحفيــن ، قــد أشــاروا إلى وجــود مجموعــة متعــددة ومتنوعــة مــن 

مــؤشرات ومامــح التطويــر المــالي والإداري يــأتي في مقدمتهــا : » مــن خــال 

الحــرص عــى تطويــر أســاليب تنظيــم العمــل وتطويــر نمــط الإدارة الســائدة 

» ، بــوزن مرجــح بلــغ 152 نقطــة ، يليهــا » تعظيــم الاســتفادة مــن عنــاصر 

الإنتــاج المختلفــة، في خدمــة وتلبيــة متطلبــات العمــل بمختلــف المشروعــات 

المندمجــة » ، بــوزن مرجــح بلــغ 149 نقطــة ، ثــم » تعزيــز القــدرات الماليــة 

والاســتثمارية للمشروعــات الإعاميــة المدمجــة، بمــا يــؤدي إلى زيــادة قدرتهــا 

عــى مواجهــة مخاطــر وتقلبــات الســوق » ، بــوزن مرجــح بلــغ 144 نقطــة ، 

يليهــا » مــن خــال تطويــر سياســات واســراتيجات وســائل الإعــام، وربطهــا 

باحتياجــات الســوق ومتطلبــات المنافســة القائمــة » ، بــوزن مرجــح بلــغ 142 

نقطــة ، ثــم » مــن خــال تعظيــم الاســتفادة مــن العنــر البــشري الموجــود، 

ــل  ــات العم ــات ومتطلب ــذه المشروع ــة ه ــات كاف ــة احتياج ــه لتلبي وتوجيه

ــوق  ــط الس ــادة تخطي ــرا » إع ــة ، وأخ ــغ 123 نقط ــح بل ــوزن مرج ــا » ب به

ــرادات  ــادة الإي ــؤدي إلى زي ــا ي ــه، بم ــر من ــب الأك ــى النصي ــتحواذ ع والاس

المتحققــة مــن الإعانــات والتســويق » بــوزن مرجــح بلــغ 120 نقطــة .

وبالنســبة لتصــورات الإعاميــن العاملــن في القنــوات الفضائيــة الخاصــة ، 

فقــد توصلــت نتائــج التحليــل الإحصــائي إلى أن أفــراد العينــة قــد ذكــروا أن 

ــا » مــن خــال  ــأتي في مقدمته ــات وبرامــج العمــل ي هــذه الأســاليب والآلي

تطويــر سياســات واســراتيجات وســائل الإعــام، وربطهــا باحتياجــات الســوق 

ــه »  ــة ، يلي ــغ 350 نقط ــح بل ــوزن مرج ــة » ، ب ــة القائم ــات المنافس ومتطلب

إعــادة تخطيــط الســوق والاســتحواذ عــى النصيــب الأكــر منــه، بمــا يــؤدي 

إلى زيــادة الإيــرادات المتحققــة مــن الإعانــات والتســويق » ، بــوزن مرجــح 

بلــغ 312 نقطــة ، ثــم » تعظيــم الاســتفادة مــن عنــاصر الإنتــاج المختلفــة، في 

خدمــة وتلبيــة متطلبــات العمــل بمختلــف المشروعــات المندمجــة » ، بــوزن 

مرجــح بلــغ 258 نقطــة ، يليــه » مــن خــال تعظيــم الاســتفادة مــن العنــر 

ــات  ــذه المشروع ــة ه ــات كاف ــة احتياج ــه لتلبي ــود، وتوجيه ــشري الموج الب

ومتطلبــات العمــل بهــا » ، بــوزن مرجــح بلــغ 211 نقطــة ، ثــم » مــن خــال 

الحــرص عــى تطويــر أســاليب تنظيــم العمــل وتطويــر نمــط الإدارة الســائدة 

» ، بــوزن مرجــح بلــغ 155 نقطــة ، وأخــرا » تعزيــز القــدرات الماليــة 

والاســتثمارية للمشروعــات الإعاميــة المدمجــة، بمــا يــؤدي إلى زيــادة قدرتهــا 

عــى مواجهــة مخاطــر وتقلبــات الســوق » ، بــوزن مرجــح بلــغ 108 نقطــة .

ــة  وتشــر النتائــج في تحليلهــا الأخــر إلى وجــود قــدر مــن التبايــن في رؤي

أفــراد المجموعتــن لأهــم مامــح الإصــاح المــالي والإداري التــي بــدأت 

تشــهدها هــذه المؤسســات والمشروعــات التــي يعملــون بهــا ، ففــي الوقــت 

الــذي يــرى فيــه أفــراد العينــة مــن الصحفيــن أن هــذه المــؤشرات يــأتي في 

مقدمتهــا » تطويــر أســاليب تنظيــم العمــل وتطويــر نمــط الإدارة الســائدة » 

،ثــم » تعظيــم الاســتفادة مــن عنــاصر الإنتــاج المختلفــة ، في خدمــة وتلبيــة 

متطلبــات العمــل بمختلــف المشروعــات المندمجــة » ، ثــم » تعزيــز القــدرات 

الماليــة والاســتثمارية للمشروعــات الإعاميــة المدمجــة ، بمــا يــؤدي إلى زيــادة 
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 المهنة
 الأسباب

 ينإعلامي ينصحفى

 الوزن النسبي 5 4 3 2 1 الوزن النسبي 5 4 3 2 1

لأن ملاك هذه المشروعات أبقوا عمى نفس أساليب ونمط الإدارة التقميدية التي كانت سائدة من قبل، 
 وكذلك عمى نفس القيادات السابقة، بما يعني استمرار نفس الجمود الإداري

 19 10 10 4 2 ك
7778 

- - 4 - 12 
99 

% 3.3% 6.6% 16.4% 16.4% 31.1% - - 6.6% - 19.7% 

سياسات الصحف والقنوات الإعلامية المدمجة بما يتلاءم مع احتياجات سوق المنافسة عدم تطوير 
 ومتطمباتها

 13 14 12 2 4 ك
7373 

- 2 5 2 7 
7775 

% 6.6% 3.3% 19.7% 23.0% 21.3% - 3.3% 8.2% 3.3% 11.5% 

الأزمة عدم قدرة هذه المشروعات عمى توليد فرص استثمار إضافية نتيجة ظروف السوق وطبيعة 
 الاقتصادية الراهنة

 15 4 10 8 8 ك
6474 

4 - 2 6 4 
6775 

% 13.1% 13.1% 16.4% 6.6% 24.6% 6.6% - 3.3% 9.8% 6.6% 

تؤدي سياسة الإندماج إلى تنميط أساليب الإدارة، وتنميط سياسات وسائل الإعلام، وتقمل من فرص 
 التعددية والتنوع والمنافسة الحقيقية

 14 10 11 6 4 ك
7977 

- 3 - 5 8 
8275 

% 6.6% 9.8% 18% 16.4% 23% - 4.9% - 8.2% 13.1% 

عدم تجانس العنصر البشري من العاممين في المشروعات المختمفة، بما يؤدي إلى حدوث خمل في 
 منظومة العمل وعدم استقرارها

 - 4 27 2 12 ك
5972 

6 - 3 - 7 
6275 

% 19.7% 3.3% 44.3% 6.6% - 9.8% - 4.9% - 11.5% 

 زيادة نسبة المخاطرة ، نتيجة تركز الممكية في أيدي عدد قميل من المساهمين والملاك
 16 2 13 6 8 ك

6573 
2 - 3 7 4 

7378 
% 13.1% 9.8% 21.3% 3.3% 26.2% 3.3% - 4.9% 11.5% 6.6% 

 

قدرتهــا عــى مواجهــة مخاطــر وتقلبــات الســوق » ، يليهــا » تطوير سياســات 

واســراتيجات وســائل الإعــام، وربطهــا باحتياجــات الســوق ومتطلبــات 

المنافســة القائمــة » ، يــرى أفــراد العينــة مــن العاملــن في القنــوات الفضائيــة 

الخاصــة أن هــذه المــؤشرات والمامــح يــأتي في مقدمتهــا : » مــن خــال 

تطويــر سياســات واســراتيجات وســائل الإعــام ، وربطهــا باحتياجــات 

ــوق  ــط الس ــادة تخطي ــه » إع ــة » ، يلي ــة القائم ــات المنافس ــوق ومتطلب الس

ــرادات  ــادة الإي ــؤدي إلى زي ــا ي ــه، بم ــر من ــب الأك ــى النصي ــتحواذ ع والاس

المتحققــة مــن الإعانــات والتســويق » ، ثــم » تعظيــم الاســتفادة مــن عنــاصر 

الإنتــاج المختلفــة، في خدمــة وتلبيــة متطلبــات العمــل بمختلــف المشروعــات 

ــم الاســتفادة مــن العنــر البــشري  ــه » مــن خــال تعظي المندمجــة » ، يلي

الموجــود، وتوجيهــه لتلبيــة احتياجــات كافــة هــذه المشروعــات ومتطلبــات 

العمــل بهــا »  ثــم » تطويــر أســاليب تنظيــم العمــل وتطويــر نمــط الإدارة 

الســائدة » ، وهــي مــؤشرات مهــما تباينــت في أوزانهــا وفي معــدلات تحققهــا 

في الواقــع ، تؤكــد بمــا لا يــدع مجــالا للشــك – وفقــا لرؤيــة وتصــورات أفــراد 

ــة واضحــة  ــود حقيقي ــاك محــاولات وجه ــن – أن هن ــة مــن المجموعت العين

ــاح  ــة ، لإص ــة الخاص ــة والإعامي ــات الصحفي ــذه المؤسس ــا إدارات ه تبذله

ــا أو  ــي لا نرفضه ــود الت ــا ، وهــي الجه ــة وتطويره ــة والمالي ــا الإداري هياكله

ــا نتحفــظ عــى مســألة اعتبارهــا الأهــداف  ــدر م ــا ، بق ــن أهميته ــل م نقل

والأولويــات الرئيســية لهــذه الإدارات والمشروعــات ، عــى حســاب الإعتبارات 

المهنيــة ، واعتبــارات المســئولية الاجتماعيــة لهــذه المؤسســات تجــاه الجمهــور 

وقضايــا المجتمــع ، كــما أســلفنا ســابقا .

•وفي الجانــب الآخــر ، انتهــت نتائــج التحليــل الإحصــائي بشــأن رؤيــة أفــراد 

ــب  ــد ترت ــات ق ــم لا يعتقــدون أن هــذه التوجه ــروا أنه ــة – ممــن ذك العين

ــة  ــذ بسياس ــة الأخ ــة – نتيج ــة واضح ــة ومالي ــات إداري ــة إصاح ــا أي عليه

التكتــات والإندماجــات الإعاميــة ، إلى أن أفــراد العينــة مــن المجموعتــن قــد 

أشــاروا إلى وجــود مجموعــة متعــددة ومتنوعــة مــن المــؤشرات والشــواهد 

التــي تؤكــد وجهــة نظرهــم وصــواب قناعاتهــم ، والجــدول التــالي ، يوضــح 

هــذه البيانــات والنتائــج . 

ــة أفــراد العينــة لأهــم أســباب تعــر جهــود الإصــاح المــالي والإداري ، في إطــار سياســة الإندمــاج والتكتــات والتحالفــات  جــدول رقــم )12( يوضــح رؤي

ــة  الإعامي

حيــث تشــر بيانــات الجــدول الســابق إلى أن أفــراد العينــة مــن الصحفيــن 

– والذيــن يمثلــون النســبة الأكــر مــن الرافضــن لفكــرة أن هــذه التوجهــات 

الاحتكاريــة والتكتــات الإعاميــة قــد ترتــب عليهــا إصاحــات جوهريــة عــى 

المســتوين المــالي والإداري – قــد ذكــروا أن ثمــة مجموعــة متعــددة ومتنوعــة 

مــن الأســباب والعوامــل التــي تقف خلــف قناعاتهــم ، يــأتي في مقدمتها » لأن 

مــاك هــذه المشروعــات أبقــوا عــى نفــس أســاليب ونمــط الإدارة التقليديــة 

التــي كانــت ســائدة مــن قبــل، وكذلــك عــى نفــس القيــادات الســابقة، بمــا 

يعنــي اســتمرار نفــس الجمــود الإداري » ، بــوزن نســبي بلــغ 77.8% ، يليــه 

» عــدم تطويــر سياســات الصحــف والقنــوات الإعاميــة المدمجــة بمــا يتــاءم 

ــغ %73.3 ،  ــوزن نســبي بل ــا » ب ــع احتياجــات ســوق المنافســة ومتطلباته م

ــط  ــاليب الإدارة، وتنمي ــط أس ــؤدي إلى تنمي ــاج ت ــة الإندم ــم » لأن سياس ث

سياســات وســائل الإعــام، وتقلــل مــن فــرص التعدديــة والتنــوع والمنافســة 

ــرة  ــبة المخاط ــادة نس ــه » زي ــغ 70.7% ، يلي ــبي بل ــوزن نس ــة » ، ب الحقيقي

ــاك » ،  ــاهمن والم ــن المس ــل م ــدد قلي ــدي ع ــة في أي ــز الملكي ــة ترك ، نتيج
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بــوزن نســبي بلــغ 65.3% ، ثــم » عــدم قــدرة هــذه المشروعــات عــى توليــد 

فــرص اســتثمار إضافيــة نتيجــة ظــروف الســوق وطبيعــة الأزمــة الاقتصاديــة 

ــر  ــس العن ــدم تجان ــرا » ع ــغ 64.4% ، وأخ ــبي بل ــوزن نس ــة » ، ب الراهن

البــشري مــن العاملــن في المشروعــات المختلفــة، بمــا يــؤدي إلى حــدوث خلــل 

في منظومــة العمــل وعــدم اســتقرارها » ، بــوزن نســبي بلــغ %50.2 .

ــة  ــة الخاص ــوات الفضائي ــن في القن ــن العامل ــة م ــراد العين ــبة لأف وبالنس

، فقــد انتهــت نتائــج التحليــل الإحصــائي إلى أنهــم أشــاروا إلى أن هــذه 

الأســباب والعوامــل يــأتي في مقدمتهــا » لأن مــاك هــذه المشروعــات أبقــوا 

عــى نفــس أســاليب ونمــط الإدارة التقليديــة التــي كانــت ســائدة مــن قبــل، 

وكذلــك عــى نفــس القيــادات الســابقة، بمــا يعنــي اســتمرار نفــس الجمــود 

ــؤدي  ــاج ت ــة الإندم ــه » أن سياس ــغ 90% ، يلي ــبي بل ــوزن نس الإداري » ، ب

إلى تنميــط أســاليب الإدارة، وتنميــط سياســات وســائل الإعــام، وتقلــل مــن 

فــرص التعدديــة والتنــوع والمنافســة الحقيقيــة » ، بــوزن نســبي بلــغ %82.5 

، ثــم » عــدم تطويــر سياســات الصحــف والقنــوات الإعاميــة المدمجــة بمــا 

ــغ  ــوزن نســبي بل يتــاءم مــع احتياجــات ســوق المنافســة ومتطلباتهــا » ، ب

77.5% ، يليــه » زيــادة نســبة المخاطــرة ، نتيجــة تركــز الملكيــة في أيــدي عــدد 

ــم » عــدم  ــغ 73.5% ، ث ــوزن نســبي بل ــل مــن المســاهمن والمــاك » ، ب قلي

قــدرة هــذه المشروعــات عــى توليــد فــرص اســتثمار إضافيــة نتيجــة ظــروف 

الســوق وطبيعــة الأزمــة الاقتصاديــة الراهنــة » ، بــوزن نســبي بلــغ %67.5 

ــات  ــن في المشروع ــن العامل ــشري م ــر الب ــس العن ــدم تجان ــرا » ع ، وأخ

المختلفــة، بمــا يــؤدي إلى حــدوث خلــل في منظومــة العمــل وعــدم اســتقرارها 

» ، بــوزن نســبي بلــغ %62.5 .

وتشــر النتائــج في تحليلهــا الأخــر إلى وجــود قــدر مــن التوافــق النســبي 

ــق برؤيتيهــما لأهــم الأســباب  ــما يتعل ــن ، في ــراد المجموعت ــن أف الواضــح ب

والعوامــل ، التــي تقــف خلــف قناعاتهــم بــأن زيــادة التوجهــات والنزعــات 

ــر  ــام في م ــة الإع ــوق صناع ــى س ــن ع ــت تهيم ــي أصبح ــة الت الإحتكاري

ــاع  ــر أوض ــة ، وتطوي ــذه الصناع ــاع ه ــاح أوض ــؤدي إلى إص ــن أن ت ، لا يمك

ــة مــن  ــراد العين ــث اتفــق أف ــا ، حي ــا ومهني ــا وإداري هــذه المؤسســات مالي

المجموعتــن عــى أن أهــم الأســباب التــي تقــف خلــف ذلــك تتمثــل في » أن 

مــاك هــذه المشروعــات أبقــوا عــى نفــس أســاليب ونمــط الإدارة التقليديــة 

التــي كانــت ســائدة مــن قبــل، وكذلــك عــى نفــس القيــادات الســابقة، بمــا 

يعنــي اســتمرار نفــس الجمــود الإداري » ، ثــم نتيجــة لعــدم تطوير سياســات 

الصحــف والقنــوات الإعاميــة المدمجــة ، بمــا يتــاءم مــع احتياجــات ســوق 

المنافســة ومتطلباتهــا » يليــه » لأن سياســات الإندمــاج والتكتــات المطبقــة 

تــؤدي إلى تنميــط أســاليب الإدارة ، وتنميــط سياســات وســائل الإعــام، 

ــا  ــو م ــة » ، وه ــة الحقيقي ــوع والمنافس ــة والتن ــرص التعددي ــن ف ــل م وتقل

ــة إلى  ــة ، إضاف ــن بنســب متفاوت ــة مــن المجموعت ــراد العين ــه أف اتفــق علي

ــارة  ــبق الإش ــي س ــرى الت ــباب الأخ ــل والأس ــة العوام ــى أهمي ــما ع تأكيده

إليهــا ، مثــل عــدم قــدرة هــذه المشروعــات عــى توليــد اســتثمارات إضافيــة 

ــد معــدلات  ــك تزاي ــة المســتمرة » ، وكذل ــات المالي ، نتيجــة الأوضــاع والأزم

ونســب المخاطــرة التــي قــد تتعــرض لهــا هــذه المشروعــات ، نتيجــة تركيــز 

ــذه  ــت ه ــواء كان ــمال ، س ــال الأع ــن رج ــل م ــدد قلي ــدي ع ــا في أي ملكيته

ــل بعــض  ــا إغــاق أو تعطي ــب عليه ــد يرت ــة ، ق المخاطــر مخاطــر اقتصادي

ــة ،  ــة معين ــرض رؤي ــل في ف ــة ، تتمث ــر مهني ــات ، أو مخاط ــذه المشروع ه

ــوع ،  ــة والتن ــاب التعددي ــى حس ــة ، ع ــح معين ــة ، ومصال ــات معين وتوجه

ــة وســائل الإعــام واســتقاليتها المفرضــة .  وعــى حســاب حري

اختبارات الفروض والعاقات الإحصائية :

أولا : اختبــارات الفــروق بــن المجموعتــن أفــراد العينــة ، بحســب طبيعــة 

الوظيفــة أو المهنــة :

ــن  ــن الصحفي ــة ب ــروق نوعي ــود ف ــدى وج ــح م ــم )13( يوض ــدول رق ج

ــة في  ــات إحتكاري ــود نزع ــما لوج ــدى إدراكه ــق بم ــما يتعل ــن في والإعامي

ــام .  ــة الإع ــوق صناع س

ــل )ت( T-Test ، إلى  ــتخدام معام ــائي باس ــل الإحص ــج التحلي ــر نتائ وتش

ــة  ــد درج ــة 100% ، عن ــة ثق ــن بدرج ــن المجموعت ــة ب ــروق نوعي ــود ف وج

حريــة 106.02 ، وحيــث بلغــت قيمــة معامــل )ت( 4.709 ، وهــو مــا يشــر 

ــة مــن  ــراد العين ــح أف ــك لصال ــت متوســطة ، وذل ــن كان إلى أن درجــة التباي

ــات  ــر إدراكا لوجــود هــذه النزعــات والتوجه ــوا أك ــن كان ــن ، الذي الصحفي

ــم أن  ــرى ، رغ ــة الأخ ــراد المجموع ــن أف ــم م ــة بنظرائه ــة ، مقارن الاحتكاري

ــال  ــى الآن في مج ــا حت ــر وضوح ــدت أك ــد ب ــة ق ــات الإحتكاري هــذه النزع

صناعــة الإعــام التليفزيــوني ، وهــي نتيجــة يمكــن تفســرها في ضــوء مســلمة 

ــون إلى  ــن ، أصبحــوا يعمل ــن الصحفي ــرة م رئيســية ، مؤداهــا أن نســبة كب

جانــب عملهــم في الصحــف ، في الكثــر مــن القنــوات الفضائيــة ؛ كمعديــن 

ومحرريــن ورؤســاء تحريــر للرامــج بهــا ، وهــو الأمــر الــذي جعلهــم أكــر 
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ــك لدخــول  ــاد الظاهــرة في النمطــن مــن وســائل الإعــام ، وكذل ــا بأبع وعي

هــؤلاء المــاك والمســثمرين بقــوة إلى مرحلــة الجمــع بــن هــذه الوســائل ، 

في إطــار اندماجــات وتكتــات أصبحــت واضحــة ، مقارنــة بالمرحلــة الســابقة 

، التــي كان أهمــم مميزاتهــا وســماتها الرئيســية ، أن معظــم هــؤلاء المــاك 

والمســتثمرين ، كانــوا يركــزون اســتثماراتهم الإعاميــة في أحــد قطاعــات هــذه 

الصناعــة دون غرهــا .

ــق  ــما يتعل ــن ، في ــن المجموعت ــة ب ــروق نوعي •وبالنســبة لمــدى وجــود ف

بقدرتيهــما عــى رصــد أهــم مــؤشرات ، ومظاهــر هــذه النزعــات والتوجهــات 

الإحتكاريــة الســائدة في الواقــع ، فقــد انتهــت نتائــج التحليــل الاحصــائي ، إلى 

وجــود ثمــة تباينــات وفــروق جوهريــة واضحــة بــن المجموعتــن . والجــدول 

التــالي يوضــح هــذه البيانــات والنتائــج .

ــن  ــن الصحفي ــة ب ــروق نوعي ــود ف ــدى وج ــح م ــم )14( يوض ــدول رق ج

والإعاميــن فيــما يتعلــق بتحديــد مــؤشرات النزعــة والتوجهــات الاحتكاريــة 

السائدة .  

حيــث تشــر نتائــج وبيانات الجدول الســابق ، إلى أن الصحفيــن والإعامين 

ــة عــى وجــود هــذه النزعــات  ــت رؤاهــما حــول المــؤشرات الدال ــد تباين ق

والتوجهــات الاحكتاريــة ، ففــي الوقــت الــذي أشــار فيــه أفــراد العينــة مــن 

الصحفيــن إلى أن أهــم هــذه المــؤشرات تتمثــل في » ســيطرة عــدد محــدود 

مــن رجــال الأعــمال عــى ملكيــة وســائل الإعــام بأنماطهــا المختلفــة ؛ صحــف 

مطبوعــة واليكرونيــة وقنــوات وشــبكات تليفزيونيــة » بمتوســطات بلغــت 

ــن  ــات ب ــام تحالف ــوالي ، و« قي ــى الت ــن ع ــن المجموعت )2.83 -1.23   ( ب

هــؤلاء المــاك الجــدد والمســتمرين القليلــن، ترتــب عليهــا مزيــد مــن تركيــز 

الملكيــة في أيديهــم » بمتوســطات بلغــت ) 3.32 – 2.46 ( بــن المجموعتــن 

عــى التــوالي ، ثــم » احتــكار عــدد محــدود مــن الــشركات الإعانيــة لســوق 

الإعانــات وتحكمهــا في مصــادر تمويــل المشروعــات الصحفيــة والإعاميــة » 

، بمتوســطات بلغــت ) 3.33 – 2.90 ( للمجموعتــن عــى التــوالي ، فقــد 

ــد أشــاروا إلى  ــن ، ق ــة مــن الإعامي ــراد العين ــل أن أف ــج التحلي أظهــرت نتائ

ــويق  ــاج والتس ــوق الانت ــار س ــل في » احكت ــؤشرات تتمث ــذه الم ــم ه أن أه

والتوزيــع، وتضييــق هامــش المنافســة الســوقية بــن المشروعــات المندمجــة، 

وبــن المشروعــات الإعاميــة الأخــرى القائمــة » ، بمتوســطات بلغــت ) 4.41 

– 3.77 ( بــن المجموعتــن عــى التــوالي ، ثــم » تزايــد خســائر المشروعــات 

الصحفيــة والإعاميــة التــي تعمــل خــارج هــذه التحالفــات الجديــدة وعــدم 

اســتقرار أوضاعهــا » بمتوســطات بلغــت  ) 5.48 – 3.54 ( بــن أفــراد 

المجموعتــن عــى التــوالي ، ثــم » التزايــد المســتمر في عــدد الصفقــات التــي 

ــن  ــا عامــا بعــد الآخــر » بمتوســطات بلغــت ) 4.49 – 3.49 ( ب ــم إبرامه يت

ــود  ــر إلى وج ــل الأخ ــر في التحلي ــا يش ــو م ــوالي . وه ــى الت ــن ع المجموعت

فــروق نوعيــة بــن المجموعتــن ، بدرجــات ثقــة كبــرة جــدا بلغــت 100% في 

كل الحــالات تقريبــا ، فيــما يتعلــق برؤيتيهــما لأهــم مــؤشرات وظاهــر هــذه 

التوجهــات في الواقــع العمــي . 

•وفيــما يتعلــق بمــدى وجــود فــروق نوعيــة بــن المجموعتــن مــن أفــراد 

العينــة ، تتصــل بمــدى اعتقادهــما بــأن مثــل هــذه التوجهــات ذات النزعــة 

ــة  ــة الصحاف ــوق صناع ــح س ــة لتصحي ــون محاول ــن أن تك ــة ، يمك الاحتكاري

ــت  ــت - ولازال ــي كان ــط الت ــة الفــوضى والتخب والإعــام في مــر ، بعــد حال

تشــهدها - فقــد انتهــت نتائــج التحليــل الاحصــائي باســتخدام معامــل 

ــة بــن مجموعتــن ، إلى عــدم  ــار مــدى وجــود فــروق نوعي )T-Test( لاختب

 المتوسط العدد المجموعة المتغيرات
الانحراف 
 المعياري

 مؤشرات إحصائية

 ت
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

سيطرة عدد محدود من رجال الأعمال 
عمى ممكية وسائل الإعلام بأنماطها 
المختمفة؛ صحف مطبوعة واليكترونية 

 وقنوات وشبكات تميفزيونية

 1.759 2.83 81 ينصحفي

7.553 106.15 .000 
 725. 1.23 82 ينإعلامي

قيام تحالفات بين هؤلاء الملاك الجدد 
والمستمثرين القميمين، ترتب عميها مزيد 

 من تركيز الممكية في أيديهم

 1.430 3.32 81 ينصحفي
4.491 139.57 .000 

 958. 2.46 82 ينإعلامي

احتكار عدد محدود من الشركات 
الإعلانية لسوق الإعلانات وتحكمها 
في مصادر تمويل المشروعات 

 الصحفية والإعلامية

 1.387 3.33 81 ينصحفي

2.452 124.05 .016 
 764. 2.90 82 ينإعلامي

احكتار سوق الانتاج والتسويق 
والتوزيع، وتضييق هامش المنافسة 
السوقية بين المشروعات المندمجة، 
وبين المشروعات الإعلامية الأخرى 

 القائمة

 1.622 3.77 81 ينصحفي

-3.006 138.81 .003 
 1.077 4.41 82 ينإعلامي

تزايد خسائر المشروعات الصحفية 
والإعلامية التي تعمل خارج هذه 
التحالفات الجديدة وعدم استقرار 

 أوضاعها

 1.415 3.54 81 ينصحفي

-10.197 140.49 .000 
 959. 5.48 82 ينإعلامي

التزايد المستمر في عدد الصفقات التي 
 الآخريتم إبرامها عاما بعد 

 1.982 3.49 81 ينصحفي
-4.008 120.17 .000 

 1.033 4.49 82 ينإعلامي
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وجــود أيــة فــروق نوعيــة بــن المجموعتــن . والجــدول التــالي يوضــح هــذه 

ــا . ــج عــى نحــو أكــر تفصي ــات والنتائ البيان

ــن  ــن المجموعت ــة ب ــروق نوعي ــم )15( يوضــح مــدى وجــود ف جــدول رق

ــة  ــة يمكــن أن تكــون محاول ــات الإحتكاري ــق بكــون هــذه النزع ــما يتعل في

ــه . ــح أوضــاع الســوق مــن عدم لتصحي

ــن  ــة م ــراد العين ــابق أن أف ــدول الس ــات الج ــج وبيان ــح نتائ ــث توض حي

المجموعتــن ، قــد اتفقــا بنســبة كبــرة عــى رفــض هــذه المقولــة ، والفرضيــة 

ــون  ــن أن تك ــة ، يمك ــة الاحكتاري ــات والنزع ــذه التوجه ــون ه ــة بك الخاص

محاولــة تصحيحيــة ، لضبــط أوضــاع الســوق شــديدة الفــوضى والاضطــراب ، 

حيــث أثبتــت نتائــج التحليــل عــدم وجــود فــروق نوعيــة بــن المجموعتــن 

، وأشــارت النتائــج إلى أن أفــراد العينــة مــن المجموعتــن قــد اتفقــا بنســبة 

كبــرة ، عــى أن هــذه التوجهــات هــي توجهات محكومــة بنزعــات احتكارية 

ــط أوضــاع  ــة لضب ــق أي محاول واســثمارية في الأســاس ، ولا تســتهدف تحقي

ــة ،  ــاتهم المطبق ــاك وسياس ــتثمرين والم ــؤلاء المس ــار أن ه ــوق ، باعتب الس

تمثــل ســببا رئيســيا في هــذه الأزمــة .

لأهــم   ، المجموعتــن  مــن  العينــة  أفــراد  لرؤيــة  وبالنســبة   •

الشــواهد والمــؤشرات التــي تعكــس مثــل هــذه النزعــات والتوجهــات 

الإحتكاريــة ، والتــي تكشــف مامــح الأزمــة الاقتصاديــة والمهنيــة للوســائل 

الإعاميــة الخاصــة ، التــي وقعــت تحــت ســيطرة هــذه الإحتــكارات ، 

ــل الاحصــائي باســتخدام  ــج التحلي ــد انتهــت نتائ وأبعادهــا ومظاهرهــا ، فق

اختبــار) ت ( إلى وجــود قــدر مــن التبايــن والاتفــاق بــن المجموعتــن ، فيــما 

يتعلــق برؤيتيهــما لهــذه المــؤشرات والعوامــل والأســباب ، والجــدول التــالي 

ــا . ــر تفصي ــو أك ــى نح ــج ع ــات والنتائ ــذه البيان ــح ه يوض

ــن ، لأهــم  ــة مــن المجموعت ــراد العين ــة أف ــم )16( يوضــح رؤي جــدول رق

ــذه  ــون ه ــم ، بك ــكيل قناعاته ــف تش ــف خل ــي تق ــباب الت ــل والأس العوام

ــوق . ــاع الس ــح أوض ــة لتصحي ــت محاول ــات ليس التوجه

حيــث تشــر نتائــج وبيانــات الجــدول الســابق إلى عــدم وجــود أيــة فــروق 

نوعيــة بــن المجموعتــن مــن الصحفيــن والإعاميــن فيــما يتعلــق برؤيتيهــما 

حــول أن أهــم مظاهــر هــذه الأزمــة التــي تقــف خلــف تشــكيل قناعتيهــما 

ــتقرار  ــن بالاس ــن والإعامي ــعور الصحفي ــدلات ش ــاض مع ــل في » انخف يتمث

ــة  ــات متوقع ــل وأزم ــدد بقاق ــذي يه ــر ال ــي، الأم ــا الوظيف ــان والرض والأم

والثقافيــة  الاجتماعيــة  لاعتبــارات  والمســتثمرين  المــاك  تجاهــل  » و« 

ــدم  ــات، وع ــذه المشروع ــن في ه ــن العامل ــن والإعامي ــة للصحفي والفكري

ــداد  ــن أع ــاتها، والاســتغناء ع ــا وفي رســم سياس ــط له مشــاركتهم في التخطي

 المتوسط العدد المجموعة
الانحراف 
 المعياري

 مؤشرات إحصائية

 ت
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 500. 2.78 81 ينصحفي
-1.376 156.56 .171 

 427. 2.88 82 ينإعلامي

 

 المتوسط العدد المجموعة المتغيرات
الانحراف 
 المعياري

 مؤشرات إحصائية

 ت
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

الملاك والمستثمرين يعدون السبب  لأن ىؤلاء
الرئيسي في حالة الفوضى التي تشيدىا السوق 
الإعلامية، نتيجة عدم حرصيم عمى دراسة 

 السوق واحتياجاتو ومشكلاتو

 1.252 4.03 66 ينصحفي

-2.760 123.35 .007 
 990. 4.56 75 ينإعلامي

لأن ىؤلاء الملاك والمستثمرين غيرمدفوعين في 
نما توجياتيم  باعتبارات اقتصادية فقط، وا 

باعتبارات سياسية واجتماعية، ىدفيا تدعيم 
سيطرتيم عمى وسائل الإعلام والمجال العام، 

 وخدمة مصالحيم

 1.009 4.24 66 ينصحفي

-5.177 79.409 .000 
 359. 4.92 75 ينإعلامي

لأن ىؤلاء الملاك والمستثمرين، أصحاب 
بنفس أساليب المشروعات، استمروا يأخذون 

الإدارة الإعلامية القائمة، دون أي جيد حقيقي 
 لتطويرىا واصلاح ىياكميا الإدارية والتمويمية

 1.141 3.08 66 ينصحفي

-1.207 139 .230 
 863. 3.28 75 ينإعلامي

لأن سياسة الاحتكار والتكتلات الإعلامية تؤدي 
في النياية، إلى تراجع التعددية والتنوع، ودرجة 
الحرية المسموح بيا، بما يضر بصناعة الإعلام 
ومسئوليتو الاجتماعية تجاه الجميور وقضايا 

 المجتمع

 1.249 3.91 66 ينصحفي

-1.305 139 .194 
 592. 4.12 75 ينإعلامي

عدم وجود تخطيط حقيقي مسبق ليذا التوجو، 
وكيفية إعادة ىيكمة سوق صناعة الصحافة 

من المتوقع تكريس نفس والإعلام، ومن ثم فإنو 
 الأوضاع القائمة

 1.250 3.62 66 ينصحفي

-2.164 91.076 .033 
 604. 3.99 75 ينإعلامي

تجاىل الاعتبارات الاجتماعية والثقافية والفكرية 
لمصحفيين والإعلاميين العاممين في ىذه 
المشروعات، وعدم مشاركتيم في التخطيط ليا 

والاستغناء عن أعداد كبيرة وفي رسم سياساتيا، 
 منيم تخفيضا لمنفقات

 1.347 3.70 66 ينصحفي

1.416 116.83 .160 
 974. 3.41 75 ينإعلامي
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كبــرة منهــم تخفيضــا للنفقــات » وكذلــك » لأن سياســة الاحتــكار والتكتــات 

الإعاميــة تــؤدي في النهايــة، إلى تراجــع التعدديــة والتنــوع ، ودرجــة الحريــة 

ــاه  ــة تج ــئوليته الاجتماعي ــام ومس ــة الإع ــر بصناع ــا ي ــا، بم ــموح به المس

الجمهــور وقضايــا المجتمــع » و » لأن هــؤلاء المــاك والمســتثمرين، أصحــاب 

ــة،  ــة القائم ــاليب الإدارة الإعامي ــس أس ــذون بنف ــتمروا يأخ ــات، اس المشروع

دون أي جهــد حقيقــي لتطويرهــا واصــاح هياكلهــا الإداريــة والتمويليــة » ، 

في الوقــت الــذي أكــدت فيــه النتائــج أن ثمــة فــروق نوعيــة بــن المجموعتــن 

في تقديراتيهــما لبعــض العوامــل والمــؤشرات الخاصــة بأبعــاد هــذه الأزمــة ، 

والتــي تتمثــل في » أن هــؤلاء المــاك والمســتثمرين يعــدون الســبب الرئيــي 

في حالــة الفــوضى ، التــي تشــهدها الســوق الإعاميــة ، نتيجــة عــدم حرصهــم 

ــن  ــت ب ــطات بلغ ــكاته » بمتوس ــه ومش ــوق واحتياجات ــة الس ــى دراس ع

ــوالي »  ــى الت ــن ع ــن والصحفي ــح الإعامي ــن )4.56 – 4.3 ( لصال المجموعت

ــارات  ــم باعتب ــن في توجهاته ــتثمرين ، غرمدفوع ــاك والمس ــؤلاء الم ولأن ه

ــم  ــا تدعي ــة ، هدفه ــية واجتماعي ــارات سياس ــا باعتب ــط ، وإنم ــة فق اقتصادي

ســيطرتهم عــى وســائل الإعــام والمجــال العــام ، وخدمــة مصالحهــم »  

بمتوســطات بلغــت ) 4.92 – 4.24 ( لصالــح المجموعتــن عــى التــوالي ، 

ــة  ــذا التوجــه ، وكيفي ــط حقيقــي مســبق له ــك » لعــدم وجــود تخطي وكذل

إعــادة هيكلــة ســوق صناعــة الصحافــة والإعــام، ومــن ثــم فإنــه مــن 

المتوقــع تكريــس نفــس الأوضــاع القائمــة » وذلــك لصالــح العاملــن في 

ــا  ، بمتوســطات بلغــت )  ــر وضوح ــة الخاصــة بشــكل أك ــوات الفضائي القن

ــوالي . ــى الت 3.99 – 3.62 ( ع

•وعــى صعيــد مــدى وجــود فــروق نوعيــة بــن أفــراد العينــة مــن 

المجموعتــن ، بشــأن رؤيتيهــما لمــدى تأثــر التوجهــات والنزعــات الاحتكاريــة 

ــش  ــر ، عــى هام ــام في م ــوق صناعــة الإع ــهدها س ــدأت تش ــي ب ، الت

التعدديــة والتنــوع ، ومســاحة الحريــة الســائدة والمســموح بهــا في معالجــات 

وســائل الإعــام المختلفــة ، فقــد انتهــت نتائــج التحليــل الاحصــائي باســتخدام 

ــن ،  ــن المجموعت ــة ب ــروق نوعي ــار ) T-Test  ( ، إلى وجــود ف ــل اختب معام

ــج . ــات والنتائ ــالي يوضــح  هــذه البيان والجــدول الت

ــن  ــن الصحفي ــة ب ــروق نوعي ــود ف ــدى وج ــح م ــم )17( يوض ــدول رق ج

التوجهــات  والإعاميــن فيــما يتعلــق برؤيــة المجموعتــن لمــدى تأثــر 

الاحتكاريــة الســائدة عــى منــاخ التعدديــة والتنــوع وحالــة الحريــات 

الإعاميــة المســموح بهــا .

ــن  ــروق نوعيــة ب ــود ف ــابق إلى وج ــدول الس ــات الج ــث تشــر بيان حي

المجموعتــن ، لصالــح الصحفيــن مقارنــة بالإعاميــن ، بدرجــة ضعيفــة 

، وبدرجــة ثقــة 100% ، وبمتوســطات بلغــت ) 1.37 – 1.7 ( بــن أفــراد 

ــن  ــة م ــراد العين ــج أن أف ــح النتائ ــث توض ــوالي ، حي ــى الت ــن ع المجموعت

ــات  ــات والنزع ــذه التوجه ــأن ه ــا ب ــر إداراكا واقتناع ــوا أك ــن كان الصحفي

ــاخ  ــى من ــام وع ــائل الإع ــة وس ــى حري ــر ع ــأنها التأث ــن ش ــة م الاحتكاري

ــا . ــوع به ــة والتن التعددي

وانتهــت نتائــج التحليــل الاحصــائي ، فيــما يتعلــق بمــدى وجــود   •

ــل والأســباب ،  ــما لأهــم العوام ــن ، في رؤيتيه ــن المجموعت ــة ب ــروق نوعي ف

ــوع  ــة والتن ــة التعددي ــات وحال ــف تراجــع هوامــش الحري ــي تقــف خل الت

ــا  ــي خضعــت منه ــك الت في معالجــات وســائل الإعــام الخاصــة ، خاصــة تل

 المتوسط العدد المجموعة
الانحراف 
 المعياري

 مؤشرات إحصائية

 ت
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 580. 1.37 81 ين صحفي
4.209 111.07 .000 

 262. 1.07 82 ينإعلامي
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ــة بــن المجموعتــن  ــكارات ، إلى وجــود فــروق نوعي لهــذه التكتــات والاحت

في تقدرياتهــما لهــذه الأســباب والعوامــل ، عــى النحــو الــذي يبينــه الجــدول 

ــالي . الت

ــن  ــن الصحفي ــة ب ــروق نوعي ــود ف ــدى وج ــح م ــم )18( يوض ــدول رق ج

ــف  ــف خل ــي تق ــل الت ــم العوام ــما لأه ــق برؤيتيه ــما يتعل ــن في والإعامي

ــام ــائل الإع ــات وس ــوع في معالج ــة والتن ــة التعددي ــع حال تراج

ــن  ــة ب ــروق نوعي ــة ف ــابق إلى أن ثم ــدول الس ــات الج ــر بيان ــث تش حي

الإعاميــن والصحفيــن مــن أفــراد عينــة البحــث ، فيــما يتعلــق بتقديراتهــم 

ــات  ــف تراجــع مســاحة الحري ــي تقــف خل لأهــم الأســباب والعوامــل ، الت

، وحالــة التعدديــة والتنــوع في وســائل الإعــام الخاصــة ، خاصــة التــي 

خضعــت لسياســة التكتــات والإندماجــات الإعاميــة خــال الفــرة الأخــرة ، 

والتــي تتمثــل في » التــزام الصحــف والقنــوات والوســائل الإعاميــة بالدفــاع 

عــن توجهــات ماكهــا ومصالحهــم في مواجهــة خصومهــم ومعارضيهــم 

ومنافســيهم » ، حيــث بلغــت المتوســطات بــن المجموعتــن ) 4.76 – 3.29 

( لصالــح مجموعــة الإعاميــن ، ثــم  » لأن مــاك هــذه الوســائل الإعاميــة 

هــم مــن يضعــون سياســات تحريرهــا وليــس الصحفيــون والإعاميــون 

ــن  ــت ) 4.79 – 4.06 ( ب ــطات بلغ ــض ، بمتوس ــد البع ــيع أو يعتق ــما يش ك

المجموعتــن عــى التــوالي ، وذلــك لصالــح مجموعــة الإعاميــن أيضــا ، يليهــا  

» نتيجــة حــرص رجــال الأعــمال ومــاك الصحــف والوســائل الإعاميــة عــى 

تغييــب الهيــاكل والتنظيــمات الداخليــة )مجالــس الإدارة – الجمعيــات 

العموميــة – مجالــس التحرير(،التــي تتــولى إدارة شــئون هــذه المشروعــات 

ــق  ــن تحقي ــم م ــذي يمكنه ــر ال ــو الأم ــي، وه ــتوى الإداري والمهن ــى المس ع

الســيطرة وفــرض رؤيــة وحيــدة ، بمتوســطات بلغــت ) 3.99 – 3.74 ( 

بــن أفــراد المجموعتــن عــى التــوالي ، وأخــرا  » لعــدم وجــود كيــان نقــابي 

ــح  ــة وأخاقياتهــا واســتقاليتها، ويحمــي مصال ــم المهن قــوي يدافــع عــن قي

الإعاميــن وحقوقهــم في مواجهــة المــاك وتدخاتهــم » ، بمتوســطات بلغــت 

) 4.16 – 3.60 ( بــن أفــراد المجموعتــن ، وهــي نتائــج تشــر إلى أن أفــراد 

المجموعــة مــن الإعاميــن كانــوا أكــر تقديــرا لأهميــة تأثــر هــذه العوامــل 

مــن واقــع خراتهــم وممارســاتهم ، مقارنــة بعنــاصر وأفــراد المجموعــة مــن 

الصحفيــن . وتشــر نتائــج التحليــل الاحصــائي إلى اتفــاق أفــراد المجموعتــن 

ــدم  ــرى ، وع ــل الأخ ــباب والعوام ــة الأس ــق ببقي ــما يتعل ــن في ــن المبحوث م

ــة بينهــما . ــة إحصائي ــة ذات دلال ــروق جوهري ــة ف وجــود أي

•أمــا عــى مســتوى نتائــج التحليــل الخاصــة ، بمــدى وجــود فــروق نوعيــة 

ذات دلالــة احصائيــة بــن المجموعتــن ، فيــما يتعلــق برؤيتيهــما لأهــم 

الأســاليب التــي يمكــن مــن خالهــا حمايــة  مســاحة الحريــة ، وحالــة 

التعدديــة والتنــوع داخــل الصحــف ووســائل الإعــام ، فقــد انتهــت نتائــج 

التحليــل الاحصــائي إلى مجموعــة البيانــات والنتائــج التــي يوضحهــا الجــدول 

 المتوسط العدد المجموعة المتغيرات
الانحراف 
 المعياري

 مؤشرات إحصائية

 ت
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

لأن ملاك الوسائل الإعلامية هم من يضعون 
سياسات تحريرها وليس الصحفيون والإعلاميون 

 كما يشيع أو يعتقد البعض

 1.185 4.06 77 ينصحفي
-4.652 123.40 .000 

 716. 4.79 82 ينإعلامي

لأن الملاك هم من يقومون باختيار رؤساء تحرير 
الصحف ورؤساء القنوات التميفزيونية، ومن يمتزم 
الأخيرون بتوجهاتهم وتصوراتهم، حفاظا عمى 

 أوضاعهم ومكاسبهم

 1.004 4.21 77 ينصحفي

-.180 124.40 .858 
 615. 4.23 82 ينإعلامي

نتيجة حرص رجال الأعمال وملاك الصحف 
والوسائل الإعلامية عمى تغييب الهياكل 

الجمعيات  –والتنظيمات الداخمية )مجالس الإدارة 
مجالس التحرير(،التي تتولى إدارة  –العمومية 

شئون هذه المشروعات عمى المستوى الإداري 
والمهني، وهو الأمر الذي يمكنهم من تحقيق 

 ة وحيدةالسيطرة وفرض رؤي

 1.018 3.74 77 ينصحفي

-1.780 132.98 .077 
 694. 3.99 82 ينإعلامي

لالتزام هذه الصحف والوسائل الإعلامية بالدفاع 
عن توجهات ملاكها ومصالحهم في مواجهة 

 خصومهم ومعارضيهم ومنافسيهم

 1.422 3.29 77 ينصحفي
-8.440 99.217 .000 

 579. 4.76 82 ينإعلامي

وجود كيان نقابي قوي يدافع عن قيم المهنة  لعدم
وأخلاقياتها واستقلاليتها، ويحمي مصالح 
 الإعلاميين وحقوقهم في مواجهة الملاك وتدخلاتهم

 1.115 3.60 77 ينصحفي
-3.636 136.44 .000 

 793. 4.16 82 ينإعلامي

وجود قدر كبير من التداخل، والعلاقات والمصالح، 
والسمطة السياسية، تحول دون بين رجال الأعمال 

وجود هوامش حقيقية لمتعددية والتنوع في وسائل 
 الإعلام التي يمتمكونها

 1.286 3.71 77 ينصحفي

1.394 139.08 .166 
 945. 3.46 82 ينإعلامي
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ــالي : الت

ــي  ــن مجموعت ــة ب ــروق نوعي ــود ف ــدى وج ــح م ــم )19( يوض ــدول رق ج

الصحفيــن والإعاميــن ، فيــما يتعلــق بريتيهــما لأهــم الأســاليب التــي يمكــن 

ــام  ــوع داخــل الصحــف ووســائل الإع ــة والتن ــة التعددي ــا حماي ــن خاله م

المختلفة .    

حيــث تشــر نتائــج وبيانــات الجــدول الســابق إلى وجــود فــروق جوهريــة 

ذات دلالــة احصائيــة بــن مجموعتــي الصحفيــن والإعاميــن ، فيــما يتعلــق 

بمــدى تقديــر كل مــن المجموعتــن لأهميــة هــذه الأســاليب ، وذلــك لصالــح 

مجموعــة الإعاميــن مــن العاملــن في القنــوات التليفزيونيــة الخاصــة ، وهــي 

نتيجــة ربمــا يمكــن تفســرها في ضــوء زيــادة القيــود المفروضــة عــى هــذه 

القنــوات وطبيعــة سياســاتها الإعاميــة ، مقارنــة بالصحــف المطبوعــة التــي 

ــار  ــث أش ــا ، حي ــوع به ــة والتن ــات والتعددي ــن الحري ــر م ــدرا أك ــهد ق تش

أعضــاء المجموعتــن إلى أهميــة هــذه العوامــل الســابق الإشــارة إليهــا ، والتــي 

يوضحهــا الجــدول الســابق ، في حمايــة التعدديــة والتنــوع ، وفي دعــم حالــة 

الحريــات الصحفيــة والإعاميــة المأمولــة .

بــن  احصائيــة  ذات دلالــة  نوعيــة  فــروق  لمــدى وجــود  •وبالنســبة 

المجموعتــن ، فيــما يتعلــق برؤيتيهــما لمــدى إمكانيــة تأثــر التوجهــات 

الاحتكاريــة الســائدة ، وزيــادة التوجــه نحــو الأخــذ بسياســة التكتــات 

والاندماجــات ، عــى تطويــر سياســات هــذه الصحــف والقنــوات ماليــا 

ــا ، فقــد انتهــت نتائــج التحليــل الاحصــائي إلى وجــود فــروق نوعيــة  وإداري

بــن المجموعتــن يوضحهــا الجــدول التــالي :

ــن  ــن الصحفي ــة ب ــروق نوعي ــود ف ــدى وج ــح م ــم )20( يوض ــدول رق ج

والإعاميــن ، فيــما يتعلــق برؤيتيهــما لمــدى إمكانيــة تأثــر التوجهــات 

الاحتكاريــة الســائدة ، وزيــادة التوجــه نحــو الأخــذ بسياســة التكتــات 

والاندماجــات ، عــى تطويــر سياســات هــذه الصحــف والقنــوات ماليــا 

وإداريــا .

ــة  ــات الجــدول الســابق إلى وجــود فــروق نوعي ــج وبيان حيــث تشــر نتائ

ــة  ــة ثق ــن ، بدرج ــح الصحفي ــن لصال ــن المجموعت ــة ب ــة احصائي ذات دلال

ــن ) 2.46 – 2.16 (  ــن المجموعت ــم بلغــت ب بلغــت 99% ، وبمتوســطات قي

ــن ، وهــي نتيجــة يمكــن تفســرها في ضــوء رفــض النســبة  ــح الصحفي لصال

الأكــر مــن الصحفيــن - والتــي بلغــت 56% مــن إجــمالي عينتهــم - لفكــرة 

أن زيــادة التوجــه نحــو تطبيــق سياســات الاندمــاج وتركيــز الملكيــة ، 

ــة  ــة والإعامي ــات الصحفي ــذه المؤسس ــاع ه ــر أوض ــه تطوي ــب علي ــد يرت ق

ــن ،  ــن الإعامي ــر م ــبة الأك ــاف النس ــى خ ــا ، ع ــا وإداري ــاتها مالي وسياس

وقــد بلغــت حــوالي 70% مــن إجــمالي عينتهــم ، والتــي وافقــت عــى هــذه 

المقولــة . والجــدول التــالي رقــم )21 ( يوضــح طبيعــة الفــروق الجوهريــة ، 

بــن المجموعتــن ممــن وافقــا عــى أن هــذه التوجهــات يمكــن أن تــؤدي إلى 

ــة . ــة والمالي ــاتها الإداري ــر أوضــاع المؤسســات وسياس تطوي

 المتوسط العدد المجموعة المتغيرات
الانحراف 
 المعياري

 مؤشرات إحصائية

 ت
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

من خلال إتاحة الفرصة لكل القوى السياسية 
والاجتماعية لمتعبير عن نفسها وعن مشروعاتها 

 في خطابات وسائل الإعلام المختمفة

 1.243 3.86 81 ينصحفي
-3.888 158.92 .000 

 1.122 4.59 82 ينإعلامي

من خلال إتاحة الفرصة لكل أصحاب الرأي 
والكتاب، في التعبير عن رؤاهم وتصوراتهم، دون 

 منع أو تقييد أو فرض محظورات معينة

 1.157 3.75 81 ينصحفي
-2.948 112.96 .004 

 540. 4.17 82 ينإعلامي

من خلال حماية استقلالية المحررين، وعدم 
لفرض توجهاتها عميهم بما يخالف تدخل الإدارة 

 ضمائرهم

 1.284 3.95 81 ينصحفي
-4.521 133.05 .000 

 793. 4.71 82 ينإعلامي

ضرورة وجود تدخل من قبل الدولة لتنظيم السوق 
الإعلامية، وضبط عممية المنافسة والحد من 

 الممارسات الاحتكارية

 1.423 3.00 81 ينصحفي
-3.749 142.16 .000 

 985. 3.72 82 ينإعلامي

ضرورة تدخل الكيانات النقابية والتنظيمية 
المسئولة عن المهنة، كطرف رئيسي في هذه 
الصفقات، بشكل يضمن حماية حقوق الصحفيين 

 والإعلاميين واستقلاليتهم

 1.129 4.11 81 ينصحفي

-2.859 160.72 .005 
 1.097 4.61 82 ينإعلامي

الالتزام بقيم وأخلاقيات الممارسة تقديم عممية 
المهنية، عمى أية اعتبارات أخرى؛ سياسية أو 

 اقتصادية أو اجتماعية

 1.302 3.68 81 ينصحفي
-2.315 133.88 .022 

 813. 4.07 82 ينإعلامي

تخفيف القيود القانونية والإدارية والمالية اللازمة 
لإصدار الصحف وتأسيس المشروعات 

لضمان وكفالة حقوق كافة القوى الإعلامية، 
السياسية والاجتماعية غير القادرة اقتصاديا عمى 

 تأسيس مشروعاتها الإعلامية الخاصة

 1.467 3.19 81 ينصحفي

-3.306 126.85 .001 
 838. 3.80 82 ينإعلامي

 

 المتوسط العدد المجموعة
الانحراف 
 المعياري

 مؤشرات إحصائية

 ت
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 672. 2.46 81 ينصحفي
3.310 140.85 .001 

 457. 2.16 82 ينإعلامي
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79 لبحوث الاعلام والاتصال

جــدول رقــم )21( يوضــح مــدى وجــود فــروق نوعيــة بــن المجموعتــن من 

الصحفيــن والإعاميــن ممــن وافقــوا عــى إمكانيــة أن تــؤدي عمليــة تركيــز 

ــات  ــاع المؤسس ــر أوض ــكارات إلى تطوي ــاج والاحت ــة الاندم ــة وسياس الملكي

الإعاميــة ماليــا وإداريــا .

ــابق ، إلى  ــدول الس ــا الج ــي يوضحه ــائي الت ــل الاحص ــج التحلي ــر نتائ وتش

ــن  ــي الإعامي ــن مجموعت ــة ، ب ــة احصائي ــة ذات دلال ــروق نوعي ــود ف وج

ــور في  ــل التط ــر وعوام ــم مظاه ــما لأه ــق برؤيتيه ــما يتعل ــن ، في والصحفي

السياســات الماليــة والإداريــة ، التــي بــدأت تطبقهــا هــذه المؤسســات وماكها 

ــذون بهــا ،  ــات التــي بــدأوا يأخ ــاج والتحالف ، كنتيجــة لسياســات الاندم

وتتمثــل هــذه المــؤشرات والمامــح في » تعزيــز القــدرات الماليــة والاســتثمارية 

للمشروعــات الإعاميــة المدمجــة، بمــا يــؤدي إلى زيــادة قدرتهــا عــى مواجهــة 

مخاطــر وتقلبــات الســوق » و«  إعــادة تخطيــط الســوق والاســتحواذ عــى 

النصيــب الأكــر منــه ، بمــا يــؤدي إلى زيــادة الإيــرادات المتحققــة مــن 

ــراتيجات  ــات واس ــر سياس ــال تطوي ــن خ ــويق » ، و » م ــات والتس الإعان

وســائل الإعــام ، وربطهــا باحتياجــات الســوق ومتطلبــات المنافســة القائمــة 

» ، ثــم » مــن خــال الحــرص عــى تطويــر أســاليب تنظيــم العمــل وتطويــر 

نمــط الإدارة الســائدة » وذلــك لصالــح مجموعــة الإعاميــن مــن أفــراد عينــة 

الدراســة ، وبدرجــة ثقــة بلغــت 100% ، حيــث أظهــرت نتئائــج أنهــم كانــوا 

أكــر إدراكا لوجــود هــذه المامــح ومــؤشرات التطــور مقارنــة بنظرائهــم مــن 

الصحفيــن ، في الوقــت الــذي انتهــت فيــه نتائــج التحليــل إلى عــدم وجــود 

فــروق نوعيــة بــن المجموعتــن في رؤيتيهــما لبقيــة مــؤشرات ومظاهــر 

التطــور الأخــرى .

•أمــا بالنســبة لمــدى وجــود فــروق نوعيــة بــن المجموعتــن ، فيــما يتعلــق 

بالمــؤشرات والمامــح التــي تقــف خلــف قناعتيهــما بعــدم تطــور أداء هــذه 

المؤسســات والمشروعــات وسياســاتها الإداريــة والماليــة ، فقــد انتهــت نتائــج 

التحليــل الاحصــائي إلى عــدم وجــود أيــة فــروق نوعيــة ، ذات دلالــة احصائيــة 

بــن المجموعتــن ، في إدراكهــما لوجــود هــذه المــؤشرات في واقــع الممارســة 

الفعليــة ، والجــدول التــالي يوضــح هــذه البيانــات والنتائــج . 

ــن  ــن الصحفي ــة ب ــروق نوعي ــود ف ــدى وج ــح م ــم )22( يوض ــدول رق ج

والإعاميــن ، فيــما يتعلــق برؤيتيهــما لأســباب عــدم تطــور سياســات 

المشروعات الصحفية والإعامية الخاصة ماليا وإداريا .  

حيــث تشــر نتائــج وبيانــات الجــدول الســابق إلى أنــه لا توجــد أيــة فــروق 

ــما  ــق برؤيتيه ــما يتعل ــن ، في ــن المجموعت ــة ب ــة احصائي ــة ، ذات دلال نوعي

لأهــم أســباب ومظاهــر عــدم تطــور سياســات هــذه المشروعــات الإعاميــة 

والتكتــات  والاندماجــات  الملكيــة  تركيــز  لسياســات  خضعــت  التــي   ،

ــن إلى أن  ــراد المجموعت ــار أف ــث أش ــرة ، حي ــرة الأخ ــال الف ــة خ الإعامي

ــما  ــم رؤيتيه ــن وتحك ــاء المجموعت ــا أعض ــق عليه ــي اتف ــل الت ــم العوام أه

حــول هــذا الشــأن تتمثــل في » عــدم تطويــر سياســات الصحــف والقنــوات 

الإعاميــة المدمجــة بمــا يتــاءم مــع احتياجــات ســوق المنافســة ومتطلباتهــا ، 

وعــدم قــدرة هــذه المشروعــات عــى توليــد فــرص اســتثمار إضافيــة نتيجــة 

 المتوسط العدد عةالمجمو  المتغيرات
الانحراف 
 المعياري

 مؤشرات إحصائية

 ت
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

من خلال الحرص عمى تطوير أساليب تنظيم 
 العمل وتطوير نمط الإدارة السائدة

 1.149 2.78 36 ينصحفي
-7.777 100 .000 

 1.170 4.65 66 ينإعلامي

وسائل من خلال تطوير سياسات واستراتيجات 
الإعلام، وربطيا باحتياجات السوق ومتطمبات 

 المنافسة القائمة

 1.264 3.06 36 ينصحفي
4.639 100 .000 

 1.488 1.70 66 ينإعلامي

من خلال تعظيم الاستفادة من العنصر البشري 
الموجود، وتوجييو لتمبية احتياجات كافة ىذه 

 المشروعات ومتطمبات العمل بيا

 1.360 3.58 36 ينصحفي
-.927 41.598 .359 

 561. 3.80 66 ينإعلامي

تعظيم الاستفادة من عناصر الإنتاج المختمفة، 
في خدمة وتمبية متطمبات العمل بمختمف 

 المشروعات المندمجة

 1.624 2.86 36 ينصحفي
-.831 38.023 .411 

 455. 3.09 66 ينإعلامي

 إعادة تخطيط السوق والاستحواذ عمى النصيب
الأكبر منو، بما يؤدي إلى زيادة الإيرادات 

 المتحققة من الإعلانات والتسويق

 1.434 3.67 36 ينصحفي
5.167 54.578 .000 

 1.016 2.27 66 ينإعلامي

تعزيز القدرات المالية والاستثمارية لممشروعات 
الإعلامية المدمجة، بما يؤدي إلى زيادة قدرتيا 

 السوقعمى مواجية مخاطر وتقمبات 

 1.656 3.00 36 ينصحفي
-7.168 100 .000 

 1.556 5.36 66 ينإعلامي

 

 المتوسط العدد المجموعة المتغيرات
الانحراف 
 المعياري

 ئيةمؤشرات إحصا

 ت
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

لأن ملاك هذه المشروعات أبقوا عمى نفس 
أساليب ونمط الإدارة التقميدية التي كانت سائدة 
من قبل، وكذلك عمى نفس القيادات السابقة، بما 

 يعني استمرار نفس الجمود الإداري

 1.191 3.89 45 ينصحفي

-1.869 59 .067 
 894. 4.50 16 ينإعلامي

عدم تطوير سياسات الصحف والقنوات 
الإعلامية المدمجة بما يتلاءم مع احتياجات 

 سوق المنافسة ومتطمباتها

 1.206 3.67 45 ينصحفي
-.601 59 .550 

 1.147 3.88 16 ينإعلامي

عدم قدرة هذه المشروعات عمى توليد فرص 
استثمار إضافية نتيجة ظروف السوق وطبيعة 

 الاقتصادية الراهنةالأزمة 

 1.521 3.22 45 ينصحفي
-.344 59 .732 

 1.544 3.38 16 ينإعلامي

تؤدي سياسة الإندماج إلى تنميط أساليب 
الإدارة، وتنميط سياسات وسائل الإعلام، وتقمل 

 من فرص التعددية والتنوع والمنافسة الحقيقية

 1.307 3.53 45 ينصحفي
-1.602 59 .114 

 1.147 4.13 16 ينإعلامي

عدم تجانس العنصر البشري من العاممين في 
المشروعات المختمفة، بما يؤدي إلى حدوث خمل 

 في منظومة العمل وعدم استقرارها

 991. 2.51 45 ينصحفي
-1.260 18.129 .224 

 1.857 3.13 16 ينإعلامي

زيادة نسبة المخاطرة ، نتيجة تركز الممكية في 
 المساهمين والملاك أيدي عدد قميل من

 1.514 3.27 45 ينصحفي
-.996 59 .323 

 1.250 3.69 16 ينإعلامي
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ــك  ــاف إلى ذل ــة ، يض ــة الراهن ــة الاقتصادي ــة الأزم ــوق وطبيع ــروف الس ظ

ــط  ــط أســاليب الإدارة، وتنمي ــؤدي إلى تنمي ــة ت ــاج المطبق أن سياســة الإندم

سياســات وســائل الإعــام، وتقلــل مــن فــرص التعدديــة والتنــوع والمنافســة 

الحقيقيــة ، وكذلــك زيــادة نســبة المخاطــرة ، نتيجــة تركــز الملكيــة في أيــدي 

عــدد قليــل مــن المســاهمن والمــاك ، وعــدم تجانــس العنــر البــشري مــن 

العاملــن في المشروعــات المختلفــة، بمــا يــؤدي إلى حــدوث خلــل في منظومــة 

العمــل وعــدم اســتقرارها ، ولأن مــاك هــذه المشروعــات أبقــوا عــى نفــس 

ــك  ــة ، التــي كانــت ســائدة مــن قبــل، وكذل أســاليب ونمــط الإدارة التقليدي

عــى نفــس القيــادات الســابقة، بمــا يعنــي اســتمرار نفــس الجمــود الإداري ، 

وهــي مــؤشرات ونتائــج تؤكــد توافــق المجموعتــن عــى وجــود هــذه المامــح 

والمــؤشرات ، وكونهــا متحققــة بدرجــة كبــرة في الواقع ، وأن هذه المؤسســات 

ــورا في  ــا ومتط ــا بدي ــدم نموذج ــى الآن أن تق ــتطع حت ــات لم تس والمشروع

ــة .  ــز هياكلهــا الاســتثمارية والتمويلي أســاليب إداراتهــا وفي تعزي

• ثانيــا: اختبــارات الفــروق بــن مجموعتــي الصحفيــن والإعاميــن ، وفقــا 

لطبيعــة المســتوى الوظيفــي والقيــادي لأفــراد العينــة :

جــدول رقــم )23( يوضــح مــدى وجــود فــروق بــن مجموعتــي الصحفيــن 

والإعاميــن في معــدلات إدراكهــما لمــدى وجــود نزعــات احتكاريــة في ســوق 

صناعــة الإعــام في مــر

حيــث تشــر بيانــات الجــدول الســابق ، ونتائــج التحليــل الاحصــائي 

باســتخدام معامــل اختبــار ) T-Test  ( ، إلى عــدم وجــود فــروق نوعيــة ذات 

ــة  ــة وغــر القيادي ــاصر القيادي ــة بــن المجموعتــن ، مــن العن ــة إحصائي دلال

، فيــما يتعلــق برؤيتيهــما وإدراكهــما لمــدى وجــود توجهــات ونزعــات 

احتكاريــة تســتهدف الســيطرة عــى ســوق صناعــة الإعــام ، وتركيــز ملكيــة 

وســائل الإعــام في أيــدي عــدد قليــل مــن رجــال الأعــمال والمســتثمرين في 

مــر ، وهــي النتيجــة التــي تؤكــد اتفــاق أفــراد المجموعتــن بنســبة كبــرة 

ــال  ــوق خ ــذه الس ــرة ، في ه ــذه الظاه ــدوث ه ــدلات ح ــد مع ــى تزاي ع

الســنوات الأخــرة ، وأن متغــر طبيعــة مســتوى الخــرة والمســتوى الوظيفــي 

للمبحوثــن ، لم يلعــب دورا جوهريــا يذكــر في تبايــن معــدلات الإدراك 

ــوء  ــط في ض ــس فق ــرها – لي ــن تفس ــة يمك ــي نتيج ــن ، وه ــن المجموعت ب

تزايــد هــذه النزعــة وهــذه الصفقــات – بقــدر مــا يمكــن ردهــا إلى مســألة 

حــرص المــاك والمســتثمرين عــى الإعــان عنهــا مقارنــة بالفــرات الســابقة 

ــة مــاك هــذه  ــم بشــأن ماهي ــن التكت ــرا م ــدرا كب ــت تشــهد ق ــي كان ، الت

الوســائل وحملــة الأســهم ، وطبيعــة مموليهــا وحقيقــة ارتباطاتهــم الداخليــة 

ــة . والخارجي

•أمــا بالنســبة لمــدى وجــود فــروق بــن المجموعتــن ، فيــما يتعلــق 

برؤيتيهــما لأهــم مامــح ومــؤشرات هــذه النزعــة والتوجهــات الاحتكاريــة ، 

كــما يدركهــا أفــراد العينــة البحــث ، فقــد انتهــت نتائــج التحليــل الاحصــائي 

ــن  ــة ب ــروق جوهري ــن وف ــار )ت ( إلى وجــود تباي ــل اختب ــتخدام معام باس

المجموعتــن في تقديراتيهــما لهــذه المــؤشرات ، والجــدول التــالي يوضــح هــذه 

ــج . النتائ

جــدول رقــم )24( يوضــح مــدى وجــود فــروق نوعيــة بــن المجموعتــن ، 

فيــما يتعلــق برؤيتيهــما لأهــم مظاهــر ومــؤشرات هــذه النزعــة الاحتكاريــة 

الســائدة في الســوق .

العينــة مــن  أفــراد  التحليــل الاحصــائي إلى أن  نتائــج  انتهــت  حيــث 

مجموعتــي – القيــادات وغــر القيــادات – قــد اتفقــوا عــى وجــود مؤشريــن 

 المتوسط العدد المجموعة
الانحراف 
 المعياري

 مؤشرات إحصائية

 ت
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 375. 1.17 27 قيادي
.031 161 .975 

 373. 1.16 19 غير قيادي

 

 المتوسط ددالع المجموعة المتغيرات
الانحراف 
 المعياري

 مؤشرات إحصائية

 ت
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

سيطرة عدد محدود من رجال الأعمال 
عمى ممكية وسائل الإعلام بأنماطها 
المختمفة؛ صحف مطبوعة واليكترونية 

 وقنوات وشبكات تميفزيونية

 1.632 1.89 27 قيادي

-.988 161 .325 
 1.500 2.13 19 غير قيادي

قيام تحالفات بين هؤلاء الملاك الجدد 
والمستمثرين القميمين، ترتب عميها مزيد 

 من تركيز الممكية في أيديهم

 1.165 2.78 27 قيادي
-1.006 160.19 .316 

 1.374 2.98 19 غير قيادي

احتكار عدد محدود من الشركات 
الإعلانية لسوق الإعلانات وتحكمها 

المشروعات  في مصادر تمويل
 الصحفية والإعلامية

 804. 2.88 27 قيادي

-2.588 152.13 .011 
 1.314 3.31 19 غير قيادي

احكتار سوق الانتاج والتسويق 
والتوزيع، وتضييق هامش المنافسة 
السوقية بين المشروعات المندمجة، 
وبين المشروعات الإعلامية الأخرى 

 القائمة

 1.177 4.35 27 قيادي

2.144 160.78 .034 
 1.545 3.89 19 غير قيادي

تزايد خسائر المشروعات الصحفية 
والإعلامية التي تعمل خارج هذه 
التحالفات الجديدة وعدم استقرار 

 أوضاعها

 1.433 4.94 27 قيادي

3.246 161 .001 
 1.553 4.18 19 غير قيادي

التزايد المستمر في عدد الصفقات التي 
 ا بعد الآخريتم إبرامها عام

 1.589 3.69 27 قيادي
-2.082 161 .039 

 1.667 4.23 19 غير قيادي
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81 لبحوث الاعلام والاتصال

رئيســين يؤكــدان بمــا لا يــدع مجــالا للشــك عــى تزايــد النزعــة والتوجهــات 

ــدد  ــيطرة ع ــو س ــر الأول وه ــام في م ــة الإع ــوق صناع ــة في س الاحتكاري

محــدود مــن رجــال الأعــمال عــى ملكيــة وســائل الإعــام بأنماطهــا المختلفــة؛ 

صحــف مطبوعــة واليكرونيــة وقنــوات وشــبكات تليفزيونيــة ، والثــاني 

ويتمثــل في قيــام تحالفــات بــن هــؤلاء المــاك الجــدد والمســتمرين القليلــن، 

ترتــب عليهــا مزيــد مــن تركيــز الملكيــة في أيديهــم ، فيــما انتهــت النتائــج إلى 

تبايــن رؤيــة المجموعتــن ووجــود فــروق ذات دلالــة معنويــة بينهــما في بقية 

هــذه المــؤشرات ، فعــى ســبيل التحديــد تــرى النســبة الأكــر مــن الصحفيــن 

ــدود  ــدد مح ــكار ع ــة أن » احت ــع قيادي ــون مواق ــن لا يتول ــن مم والإعامي

مــن الــشركات الإعانيــة لســوق الإعانــات وتحكمهــا في مصــادر تمويــل 

ــح  ــؤشرات ومام ــم م ــد أه ــل أح ــة » ، يمث ــة والإعامي ــات الصحفي المشروع

هــذه النزعــة الاحتكاريــة في ســوق صناعــة الإعــام في مــر ، ، يليــه » التزايــد 

ــرى  ــد الآخــر » ي ــا بع ــا عام ــم إبرامه ــي يت ــات الت ــدد الصفق المســتمر في ع

أفــراد العينــة ممــن يتولــون مواقــع قياديــة أن ذلــك لا يحــدث بدرجــة كبــرة 

ــت ) 3.31 – 2.88 ( ، و ) 4.23 – 3.69  ــطات بلغ ــك بمتوس ــع ، وذل في الواق

( بــن المجموعتــن عــى التــوالي ، في الوقــت الــذي تــرى فيــه النســبة الأكــر 

ــد خســائر  ــل في » تزاي ــادات أن أهــم هــذه المــؤشرات تتمث مــن هــذه القي

ــات  ــذه التحالف ــارج ه ــل خ ــي تعم ــة ، الت ــة والإعامي ــات الصحفي المشروع

ــويق  ــاج والتس ــوق الانت ــار س ــا » واحكت ــتقرار أوضاعه ــدم اس ــدة وع الجدي

والتوزيــع، وتضييــق هامــش المنافســة الســوقية بــن المشروعــات المندمجــة، 

وبــن المشروعــات الإعاميــة الأخــرى القائمــة » وذلــك بمتوســطات بلغــت ) 

4.94 – 4.18 ( – ) 4.35 – 3.89( عــى التــوالي ، وهــي نتائــج تشــر في تحليلها 

ــاد  ــة بأبع ــة والإعامي ــادات الصحفي ــمام القي ــز واهت ــد تركي ــر إلى تزاي الأخ

ــى مســتوى  ــا ع ــى تداعياته ــى المســتوى الاقتصــادي ، وع ــة ع هــذه الأزم

حريــة المنافســة الســوقية بشــكل يفــوق بقيــة أفــراد العينــة ، وكذلــك اتفــاق 

ــة واضحــة ، تؤكــد تنامــي هــذه  المجموعتــن عــى وجــود مــؤشرات حقيقي

ــة . الظاهــرة واتســاع رقعتهــا في الســوق المري

ــار )  ــل اختب ــل الاحصــائي باســتخدام معام ــج التحلي وتشــر نتائ  •

T-Test ( ، حــول مــدى وجــود فــروق جوهريــة ذات دلالــة احصائيــة ، بــن 

مجموعتــي القيــادات وغــر القيــادات ، مــن أفــراد العينــة ، مــن الصحفيــن 

والإعاميــن ، بشــأن رؤيتيهــما لمــدى كــون هــذه النزعــة وهــذه التوجهــات 

يمكــن أن تكــون محاولــة لتصحيــح أوضــاع الســوق الإعاميــة ، التــي تشــهد 

حالــة مــن الفــوضى والاضطــراب ، إلى عــدم وجــود فــروق نوعيــة ذات دلالــة 

احصائيــة بــن المجموعتــن في هــذا الصــدد ، والجــدول التــالي يوضــح هــذه 

ــات . ــج والبيان النتائ

جــدول رقــم )25( يوضــح مــدى وجــود فــروق نوعيــة بــن المجموعتــن في 

رؤيتيهــما لمــدى كــون هــذه التوجهــات الســوقية محاولــة لتصحيــح أوضــاع 

سوق صناعة الإعام في مر . 

ــة  ــروق نوعي ــود ف ــدم وج ــابق إلى ع ــدول الس ــات الج ــر بين ــث تش حي

ــل  ــج التحلي ــرة – كــم أشــارت نتائ ــن ، واتفاقهــما بنســبة كب ــن المجموعت ب

ــة  ــادة النزع ــار أن زي ــة ، واعتب ــض هــذه المقول ــابقا – عــى رف الاحصــائي س

والتوجهــات الاحتكاريــة الســائدة في ســوق صناعــة الإعــام في مــر ، محاولة 

لتصحيــح أوضــاع الســوق ، حيــث طــرح المبحوثــون مجموعــة مــن الأســباب 

والــرؤى والأســانييد التــي يؤكــدون مــن خالهــا عــى صحــة موقفهــم ، أهمهــا 

: أن هــؤلاء المــاك والمســتثمرين يعــدون الســبب الرئيــي في حالــة الفــوضى 

ــة  ــى دراس ــم ع ــدم حرصه ــة ع ــة ، نتيج ــوق الإعامي ــهدها الس ــي تش الت

ــه ومشــكاته ، الســوق واحتياجات

وأنهــم غرمدفوعــن في توجهاتهــم باعتبــارات اقتصاديــة فقــط ، وإنمــا 

ــائل  ــى وس ــيطرتهم ع ــم س ــا تدعي ــة ، هدفه ــية واجتماعي ــارات سياس باعتب

ــاك  ــؤلاء الم ــك لأن ه ــم ، وكذل ــة مصالحه ــام ، وخدم ــال الع ــام والمج الإع

ــاليب  ــس أس ــتمروا يأخــذون بنف ــات ، اس ــاب المشروع ــتثمرين ، أصح والمس

الإدارة الإعاميــة القائمــة ، دون أي جهــد حقيقــي لتطويرهــا واصــاح هياكلها 

ــات  ــكار والتكت ــة الاحت ــك لأن سياس ــاف إلى ذل ــة ، يض ــة والتمويلي الإداري

الإعاميــة تــؤدي في النهايــة ، إلى تراجــع التعدديــة والتنــوع ، ودرجــة الحريــة 

ــاه  ــة تج ــئوليته الاجتماعي ــام ومس ــة الإع ــر بصناع ــا ي ــا ، بم ــموح به المس

الجمهــور وقضايــا المجتمــع ، وعــدم وجــود تخطيــط حقيقــي مســبق لهــذا 

ــة ســوق صناعــة الصحافــة والإعــام ، ومــن  ــة إعــادة هيكل التوجــه ، وكيفي

ثــم فإنــه مــن المتوقــع تكريــس نفــس الأوضــاع القائمــة ، وكذلــك انخفــاض 

معــدلات شــعور الصحفيــن والإعاميــن بالاســتقرار والأمــان والرضــا الوظيفي 

، الأمــر الــذي يهــدد بقاقــل وأزمــات متوقعــة .

والجــدول التــالي يوضــح مــا انتهــت إليــه نتائــج التحليــل   •

الاحصــائي ، باســتخدام معامــل اختبــار ) ت ( ، لمــدى وجــود فــروق نوعيــة 

ذات دلالــة احصائيــة بــن مجموعتــي القيــادات الصحفيــة والإعاميــة ، 

 المتوسط العدد المجموعة
الانحراف 
 المعياري

 مؤشرات إحصائية

 ت
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 316. -ف2.89 27 قيادي
1.575 147.72 .117 

 554. 2.78 19 غير قيادي
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ــق  ــما يتعل ــة ، في ــع قيادي ــن لا يشــغلون مواق ــة مم ــراد المجموع ــة أف وبقي

برؤيتيهــما لهــذه العوامــل والــرؤى .

جــدول رقــم )26( يوضــح مــدى وجــود فــروق نوعيــة بــن المجموعتــن ) 

القيــادات – غــر القيــادات ( ، فيــما يتعلــق بتقديراتيهــما لهــذه العوامــل .

حيــث انتهــت نتائــج التحليــل الاحصــائي - كــما يبــن الجــدول الســابق - 

إلى وجــود قــدر كبــر مــن الاتفــاق بــن أفــراد المجموعتــن ، في تحديدهــما 

لمعظــم العوامــل والأســباب ، التــي تقــف خلــف رؤيتيهــما الخاصــة بكــون 

ــح  ــة لتصحي ــة محاول ــل أي ــة ، لا تمث ــات الاحتكاري ــات والنزع ــذه التوجه ه

ــن  ــما يتصــل بعامل ــن في ــت رؤى المجموعت أوضــاع الســوق ، في حــن تباين

رئيســين فقــط يتمثــان في : أن هــؤلاء المــاك والمســتثمرين يعــدون الســبب 

ــي في حالــة الفــوضى التــي تشــهدها الســوق الإعاميــة، نتيجــة عــدم  الرئي

حرصهــم عــى دراســة الســوق واحتياجاتــه ومشــكاته ، وهــو العامــل الــذي 

ــوق  ــكل يف ــة ، بش ــة والإعامي ــادات الصحفي ــة القي ــه مجموع ــارت إلي أش

نظرائهــم مــن أفــراد المجموعــة الأخــرى ، بمتوســطات بلغــت ) 4.55 – 4.12 

( بــن أفــراد المجموعتــن عــى التــوالي ، ثــم » تجاهــل الاعتبــارات الاجتماعيــة 

والثقافيــة والفكريــة للصحفيــن والإعاميــن العاملــن في هــذه المشروعــات، 

ــن  ــاتها، والاســتغناء ع ــا وفي رســم سياس ــط له ــدم مشــاركتهم في التخطي وع

ــبة  ــه النس ــارت إلي ــا أش ــو م ــات » وه ــا للنفق ــم تخفيض ــرة منه ــداد كب أع

ــة –  ــع قيادي ــغلون مواق ــن لا يش ــن – مم ــن والإعامي ــن الصحفي ــر م الأك

بشــكل يفــوق نظرائهــم ، وذلــك بمتوســطات بلغــت ) 3.79 – 3.25 ( عــى 

التــوالي ، وهــي نتيجــة تشــر في تحليلهــا الأخــر إلى وجــود قــدر كبــر مــن 

ــرؤى بــن المجموعتــن .  التوافــق في ال

•وبالنســبة لمــدى وجــود فــروق نوعيــة بــن المجموعتــن ) مــن يشــغلون 

ــق  ــما يتعل ــع ( في ــذه المواق ــل ه ــغلون مث ــن لا يش ــة – وم ــع قيادي مواق

برؤيتيهــما لمــدى تأثــر زيــادة التوجــه نحــو تركيــز الملكيــة وسياســة 

ــوع  ــة والتن ــم التعددي ــة ، وقي ــات الإعامي ــة الحري ــى حال ــكارات ع الاحت

الســائدة في المعالجــات الصحفيــة والإعاميــة ، فقــد انتهــت نتائــج التحليــل 

ــروق  ــود ف ــدى وج ــاس م ــار ) ت( لقي ــل اختب ــتخدام معام ــائي باس الاحص

ــدول  ــا الج ــي يوضحه ــات الت ــج والبيان ــن ، إلى النتائ ــن مجموعت ــة ب نوعي

ــالي . الت

ــادات  ــن القي ــة ب ــروق نوعي ــود ف ــدى وج ــح م ــم )27( يوض ــدول رق ج

ــة ،  ــع قيادي ــغلون مواق ــن لا يش ــة مم ــراد العين ــة ، وأف ــة والإعامي الصحفي

ــة  ــى التعددي ــكارات ع ــة الاحت ــر سياس ــدى تأث ــما لم ــق برؤيتيه ــما يتعل في

والتنوع .  

حيــث توضــح بيانــات الجــدول الســابق أنــه لا توجــد أيــة فــروق معنويــة 

 المتوسط العدد المجموعة
الانحراف 
 المعياري

 مؤشرات إحصائية

 ت
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 550. 1.25 27 قيادي
.700 161 .485 

 401. 1.20 19 غير قيادي

 

 المتوسط العدد المجموعة المتغيرات
 الانحراف
 المعياري

 مؤشرات إحصائية

 ت
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

لأن ىؤلاء الملاك والمستثمرين يعدون السبب 
الرئيسي في حالة الفوضى التي تشيدىا السوق 
الإعلامية، نتيجة عدم حرصيم عمى دراسة 

 السوق واحتياجاتو ومشكلاتو

 942. 4.55 27 قيادي

غير  022. 137.38 2.309
 قيادي

19 4.12 1.267 

لأن ىؤلاء الملاك والمستثمرين غيرمدفوعين في 
نما  توجياتيم باعتبارات اقتصادية فقط، وا 
باعتبارات سياسية واجتماعية، ىدفيا تدعيم 
سيطرتيم عمى وسائل الإعلام والمجال العام، 

 وخدمة مصالحيم

 833. 4.69 27 قيادي

غير  259. 139 1.133
 قيادي

19 4.53 .788 

لأن ىؤلاء الملاك والمستثمرين، أصحاب 
المشروعات، استمروا يأخذون بنفس أساليب 
الإدارة الإعلامية القائمة، دون أي جيد حقيقي 

 لتطويرىا واصلاح ىياكميا الإدارية والتمويمية

 965. 3.08 27 قيادي

غير  253. 139 1.147-
 قيادي

19 3.27 1.034 

الإعلامية تؤدي لأن سياسة الاحتكار والتكتلات 
في النياية، إلى تراجع التعددية والتنوع، ودرجة 
الحرية المسموح بيا، بما يضر بصناعة الإعلام 
ومسئوليتو الاجتماعية تجاه الجميور وقضايا 

 المجتمع

 750. 4.09 27 قيادي

غير  400. 133.93 845.
 قيادي

19 3.96 1.106 

، عدم وجود تخطيط حقيقي مسبق ليذا التوجو
وكيفية إعادة ىيكمة سوق صناعة الصحافة 
والإعلام، ومن ثم فإنو من المتوقع تكريس نفس 

 الأوضاع القائمة

 1.072 3.66 27 قيادي

غير  077. 139 1.782-
 قيادي

19 3.95 .872 

تجاىل الاعتبارات الاجتماعية والثقافية والفكرية 
لمصحفيين والإعلاميين العاممين في ىذه 

، وعدم مشاركتيم في التخطيط ليا المشروعات
وفي رسم سياساتيا، والاستغناء عن أعداد كبيرة 

 منيم تخفيضا لمنفقات

 1.069 3.25 27 قيادي

غير  005. 138.23 2.841-
 قيادي

19 3.79 1.196 

انخفاض معدلات شعور الصحفيين والإعلاميين 
بالاستقرار والأمان والرضا الوظيفي، الأمر الذي 

 قلاقل وأزمات متوقعةييدد ب

 771. 4.09 27 قيادي

غير  086. 131.52 1.732
 قيادي

19 3.81 1.193 
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ذات دلالــة احصائيــة بــن المجموعتــن في هــذا الصــدد ، ووجــود قــدر كبــر 

ــة  ــات الاحتكاري ــات والنزع ــذه التوجه ــل ه ــما في أن مث ــاق بينه ــن الاتف م

ــام  ــائل الإع ــة وس ــوقية ، وحري ــة الس ــة المنافس ــأنها الإضرار بحري ــن ش م

وقيــم التعدديــة والتنــوع الســائدة في معالجاتهــا ، لصالــح ســيطرة وهيمنــة 

توجــه محــدد ، يعكــس مصالــح معينــة ، لقلــة مــن المســتثمرين والمحتكريــن 

ــة  ــارات اقتصادي ــن باعتب ــر مدفوع ــات ، غ ــذه التوجه ــون ه ــن يتبن ، الذي

واســتثمارية فقــط ، وإنمــا باعتبــارات سياســية وفكريــة واجتماعيــة ، يؤمنــون 

بهــا ويســعون لتكريســها ، بغــض النظــر عــن الاعتبــارات والقيــم المهنيــة ، 

ــا المجتمــع .  ــة تجــاه الجمهــور وقضاي ــارات المســئولية الاجتماعي واعتب

ــة ،  ــات الإحصائي ــروض والعاق ــارات الف ــج اختب ــت نتائ وتوصل  •

فيــما يتعلــق بمــدى وجــود فــروق معنويــة ذات دلالــة احصائيــة بــن أفــراد 

المجموعتــن ، في رؤيتيهــما لأهــم العوامــل التــي تقــف خلــف تراجــع هامــش 

الحريــات الصحفيــة والإعاميــة ، وتراجــع قيــم التعدديــة والتنــوع الســائدة 

ــي  ــة ، الت ــة الاحتكاري ــات والنزع ــات والاندماج ــات التحالف ــل سياس ، في ظ

بــدأت تســود ســوق صناعــة الإعــام في مــر ، إلى وجــود قــدر مــن الاتفــاق 

والتبايــن بــن المجموعتــن في تقديراتيهــما لهــذه العوامــل ، والجــدول التــالي 

ــج . يوضــح هــذه النتائ

جــدول رقــم )28( يوضــح مــدى وجــود فــروق بــن المجموعتــن في رؤيتهما 

ــة  ــات الصحفي ــتوى الحري ــع مس ــف تراج ــف خل ــي تق ــل الت ــم العوام لأه

ــوع الســائدة . ــة والتن ــم التعددي ــة ، وتراجــع قي والإعامي

 المتوسط العدد المجموعة المتغيرات
الانحراف 
 المعياري

 مؤشرات إحصائية

 ت
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

لأن ملاك الوسائل الإعلامية هم من يضعون 
تحريرها وليس الصحفيون والإعلاميون كما  سياسات

 يشيع أو يعتقد البعض

 915. 4.62 27 قيادي
1.935 155.23 .055 

 1.102 4.31 19 غير قيادي

لأن الملاك هم من يقومون باختيار رؤساء تحرير 
يمتزم  ثم الصحف ورؤساء القنوات التميفزيونية، ومن

ى الأخيرون بتوجهاتهم وتصوراتهم، حفاظا عم
 أوضاعهم ومكاسبهم

 575. 4.29 27 قيادي

1.049 149.99 .296 
 969. 4.16 19 غير قيادي

نتيجة حرص رجال الأعمال وملاك الصحف 
والوسائل الإعلامية عمى تغييب الهياكل والتنظيمات 

 –الجمعيات العمومية  –الداخمية )مجالس الإدارة 
مجالس التحرير(،التي تتولى إدارة شئون هذه 

لمشروعات عمى المستوى الإداري والمهني، وهو ا
الأمر الذي يمكنهم من تحقيق السيطرة وفرض رؤية 

 وحيدة

 785. 3.74 27 قيادي

-1.667 157 .098 
 924. 3.97 19 غير قيادي

لالتزام هذه الصحف والوسائل الإعلامية بالدفاع عن 
توجهات ملاكها ومصالحهم في مواجهة خصومهم 

 منافسيهمومعارضيهم و 

 1.231 4.09 27 قيادي
.370 157 .712 

 1.354 4.01 19 غير قيادي

لعدم وجود كيان نقابي قوي يدافع عن قيم المهنة 
وأخلاقياتها واستقلاليتها، ويحمي مصالح الإعلاميين 

 وحقوقهم في مواجهة الملاك وتدخلاتهم

 937. 3.68 27 قيادي
-2.325 157 .021 

 1.021 4.04 19 غير قيادي

وجود قدر كبير من التداخل، والعلاقات والمصالح، 
بين رجال الأعمال والسمطة السياسية، تحول دون 
وجود هوامش حقيقية لمتعددية والتنوع في وسائل 

 الإعلام التي يمتمكونها

 953. 3.32 27 قيادي

-2.573 157 .011 
 1.209 3.78 19 غير قيادي
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ــار ) ت  ــل اختب ــتخدام معام ــائي باس ــل الاحص ــج التحلي ــر نتائ ــث تش حي

ــر  ــاق كب ــود اتف ــن ، إلى وج ــن مجموعت ــروق ب ــود ف ــدى وج ــار م ( لاختب

بــن المجموعتــن ، فيــما يتعلــق بوجــود مجموعــة مــن العوامــل والأســباب 

ــة  ــة التعددي ــات وحال ــف تراجــع مســاحة الحري ــي تقــف خل الرئيســية الت

ــذه  ــل ه ــة ، وتتمث ــام المري ــائل الإع ــاب وس ــات وخط ــوع في معالج والتن

العوامــل في : التــزام هــذه الصحــف والوســائل الإعاميــة بالدفــاع عــن 

ومعارضيهــم  خصومهــم  مواجهــة  في   ، ومصالحهــم  ماكهــا  توجهــات 

ــائل  ــف والوس ــاك الصح ــمال وم ــال الأع ــرص رج ــة ح ــيهم ، ونتيج ومنافس

الإعاميــة عــى تغييــب الهيــاكل والتنظيــمات الداخليــة )مجالــس الإدارة – 

الجمعيــات العموميــة – مجالــس التحريــر(، التــي تتــولى إدارة شــئون هــذه 

المشروعــات عــى المســتوى الإداري والمهنــي ، وهــو الأمــر الــذي يمكنهــم مــن 

تحقيــق الســيطرة وفــرض رؤيــة وحيــدة ، يضــاف إلى ذلــك أن مــاك هــذه 

ــف  ــر الصح ــاء تحري ــار رؤس ــون باختي ــن يقوم ــم م ــة ه ــائل الإعامي الوس

ورؤســاء القنــوات التليفزيونيــة، ومــن ثــم يلتــزم الأخــرون بتوجهاتهــم 

ــج  ــت نتائ ــن انته ــبهم . في ح ــم ومكاس ــى أوضاعه ــا ع ــم، حفاظ وتصوراته

ــن  ــة ب ــة احصائي ــروق نوعيــة ذات دلال ــة ف ــائي إلى أن ثم ــل الاحص التحلي

المجموعتــن في تقديرهــما للعوامــل الأخــرى ، والتــي تتمثــل في : » أن مــاك 

الوســائل الإعاميــة هــم مــن يضعــون سياســات تحريرهــا وليــس الصحفيــون 

والإعاميــون كــما يشــيع أو يعتقــد البعــض » ،  حيــث كان أفــراد العينــة مــن 

ــرا لوجــود هــذا العامــل  ــة أكــر إدراكا وتقدي ــة والإعامي ــادات الصحفي القي

مقارنــة بنظرائهــم ، وبمتوســطات بلغــت » 4.62 – 4.31 ( بــن المجموعتــن 

ــم  ــن قي ــع ع ــوي ، يداف ــابي ق ــان نق ــم »  لعــدم وجــود كي ــوالي ، ث عــى الت

المهنــة وأخاقياتهــا واســتقاليتها، ويحمــي مصالــح الإعاميــن وحقوقهــم في 

مواجهــة المــاك وتدخاتهــم و« وجــود قــدر كبــر مــن التداخــل، والعاقــات 

ــود  ــول دون وج ــية ، تح ــلطة السياس ــمال والس ــال الأع ــن رج ــح، ب والمصال

هوامــش حقيقيــة للتعدديــة والتنــوع في وســائل الإعــام التــي يمتلكونهــا » 

وهــي العوامــل التــي أشــارت إليهــا النســبة الأكــر مــن أفــراد المجموعــة – 

ــج في  ــة بنظرائهــم . وتشــر النتائ ــة – مقارن ممــن لا يشــغلون مواقــع قيادي

تحليلهــا الأخــر إلى وجــود قــدر كبــر مــن الوعــي بــن الصحفيــن والإعاميــن 

ــر  ــما في تقدي ــبية بينه ــات نس ــة تباين ــم أي ــل ، رغ ــباب والعوام ــذه الأس به

ــع . ــل في الواق ــر هــذه العوام ــدى تأث ــة وأوزان وم أهمي

وتوصلــت نتائــج التحليــل الاحصــائي حــول مــدى وجــود فــروق   •

بــن المجموعتــن ، فيــما يتعلــق برؤيتيهــما لأهــم الأســاليب والضمانــات التــي 

يمكــن مــن خالهــا حمايــة هامــش الحريــة والتعدديــة والتنــوع في معالجــات 

وخطابــات وســائل الإعــام المريــة ، إلى وجــود قــدر مــن التبايــن والاتفــاق 

بــن أفــراد المجموعتــن في تقديراتيهــما لهــذه الأســاليب والضمانــات ، 

والجــدول التــالي يوضــح هــذه البيانــات والنتائــج عــى نحــو أكــر تفصيــا .

ــن  ــن المجموعت ــة ب ــروق نوعي ــم )29( يوضــح مــدى وجــود ف جــدول رق

في رؤيتيهــما لأهــم ضمانــات حمايــة حريــة وســائل الإعــام وقيــم التعدديــة 

والتنوع السائدة بها .  

ــاس  ــار ) ت ( لقي ــل باســتخدام معامــل اختب ــج التحلي ــث انتهــت نتائ حي

مــدى وجــود فــروق نوعيــة بــن مجموعتــن ، إلى اتفــاق أفــراد المجموعتــن 

ــأنها  ــن ش ــي م ــات الت ــن الضمان ــة م ــود مجموع ــى وج ــرة ع ــبة كب بنس

حمايــة هوامــش الحريــات الصحفيــة والإعاميــة ، وقيــم التعدديــة والتنــوع 

الســائدة بهــا ، وتتمثــل هــذه الضمانــات مــن وجهــة نظــر أفــراد العينــة مــن 

المجموعتــن في : وضــع ضمانــات قانونيــة لحمايــة اســتقالية المحررين، وعدم 

ــم ، وضرورة  ــف ضمائره ــا يخال ــم بم ــا عليه ــرض توجهاته ــل الإدارة لف تدخ

وجــود تدخــل مــن قبــل الدولــة لتنظيــم الســوق الإعاميــة، وضبــط عمليــة 

ــود  ــف القي ــك تخفي ــة ، وكذل ــات الاحتكاري ــن الممارس ــد م ــة والح المنافس

القانونيــة والإداريــة والماليــة الازمــة لإصــدار الصحــف وتأســيس المشروعــات 

 المتوسط العدد المجموعة المتغيرات
الانحراف 
 المعياري

 مؤشرات إحصائية

 ت
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

من خلال إتاحة الفرصة لكل القوى السياسية 
والاجتماعية لمتعبير عن نفسها وعن مشروعاتها 

 خطابات وسائل الإعلام المختمفة في

 1.075 4.50 27 قيادي
2.615 160.79 .010 

 1.312 4.01 19 غير قيادي

من خلال إتاحة الفرصة لكل أصحاب الرأي 
والكتاب، في التعبير عن رؤاهم وتصوراتهم، دون 

 منع أو تقييد أو فرض محظورات معينة

 944. 3.81 27 قيادي
-1.958 161 .052 

 890. 4.09 19 ياديغير ق

من خلال حماية استقلالية المحررين، وعدم 
تدخل الإدارة لفرض توجهاتها عميهم بما يخالف 

 ضمائرهم

 1.131 4.29 27 قيادي
-.398 161 .691 

 1.131 4.36 19 غير قيادي

ضرورة وجود تدخل من قبل الدولة لتنظيم السوق 
من  الإعلامية، وضبط عممية المنافسة والحد

 الممارسات الاحتكارية

 1.126 3.47 27 قيادي
1.008 160.79 .315 

 1.375 3.27 19 غير قيادي

ضرورة تدخل الكيانات النقابية والتنظيمية 
المسئولة عن المهنة، كطرف رئيسي في هذه 
الصفقات، بشكل يضمن حماية حقوق الصحفيين 

 والإعلاميين واستقلاليتهم

 972. 4.61 27 قيادي

2.596 160.99 .010 
 1.223 4.16 19 غير قيادي

تقديم عممية الالتزام بقيم وأخلاقيات الممارسة 
المهنية، عمى أية اعتبارات أخرى؛ سياسية أو 

 اقتصادية أو اجتماعية

 953. 3.72 27 قيادي
2.596 160.99 .010 

 1.193 4.00 19 غير قيادي

لمالية اللازمة تخفيف القيود القانونية والإدارية وا
لإصدار الصحف وتأسيس المشروعات 
الإعلامية، لضمان وكفالة حقوق كافة القوى 
السياسية والاجتماعية غير القادرة اقتصاديا عمى 

 تأسيس مشروعاتها الإعلامية الخاصة

 1.210 3.53 27 قيادي

.284 161 .777 
 1.250 3.47 19 غير قيادي
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الإعاميــة، لضــمان وكفالــة حقــوق كافــة القــوى السياســية والاجتماعيــة غــر 

ــما  ــة  ، في ــة الخاص ــا الإعامي ــيس مشروعاته ــى تأس ــا ع ــادرة اقتصادي الق

انتهــت نتائــج التحليــل إلى وجــود ثمــة تباينــات وفــروق نوعيــة ذات دلالــة 

ــل  ــما للعوام ــن ، في تقديراتيه ــن المجموعت ــة م ــراد العين ــن أف ــة ب احصائي

الأخــرى ، حيــث تشــر النتائــج إلى أن أفــراد العينــة مــن القيــادات الصحفيــة 

ــات  ــاليب والضمان ــن الأس ــة م ــاك مجموع ــروا أن هن ــد ذك ــة ، ق والإعامي

الأخــرى أهمهــا » إتاحــة الفرصــة لــكل القــوى السياســية والاجتماعيــة 

للتعبرعــن نفســها وعــن مشروعاتهــا في خطابــات وســائل الإعــام المختلفــة 

ــم ،  ــن نظرائه ــر م ــبة أك ــك بنس ــية لذل ــات الرئيس ــد الضمان ــل أح » ، يمث

وبمتوســطات بلغــت ) 4.50 – 4.01 ( بــن أفــراد المجموعتــن عــى التــوالي 

ــن  ــئولة ع ــة المس ــة والتنظيمي ــات النقابي ــل الكيان ــك » ضرورة تدخ ، وكذل

المهنــة، كطــرف رئيــي في هــذه الصفقــات، بشــكل يضمــن حمايــة حقــوق 

الصحفيــن والإعاميــن واســتقاليتهم » ، بمتوســطات بلغــت ) 4.61 – 4.16 

( عــى التــوالي ، في حــن أشــار فيــه أفــراد العينــة ممــن لا يشــغلون مواقــع 

ــل في » إتاحــة الفرصــة  ــات الأخــرى يتمث ــة إلى أن أهــم هــذه الضمان قيادي

ــم، دون  ــن رؤاهــم وتصوراته ــر ع ــاب، في التعب ــرأي والكت ــكل أصحــاب ال ل

منــع أو تقييــد أو فــرض محظــورات معينــة » بمتوســطات بلغــت ) 4.09 – 

3.81 ( بــن أفــراد المجموعتــن عــى التــوالي ، ثــم » تقديــم عمليــة الالتــزام 

ــارات أخــرى؛ سياســية  ــة اعتب ــى أي ــة، ع ــات الممارســة المهني ــم وأخاقي بقي

ــن  ــت ) 4.00 – 3.72 ( ، ب ــطات بلغ ــة » ، بمتوس ــة أو اجتماعي أو اقتصادي

أفــراد المجموعتــن عــى التــوالي ، وهــي نتائــج تشــر في تحليلهــا الأخــر إلى 

ــب  ــى الجوان ــة ع ــة والصحفي ــادات الإعامي ــن القي ــة م ــراد العين ــز أف تركي

ــات  ــة الحري ــة حال ــة في حماي ــة والنقابي ــية والتنظيمي ــارات السياس والاعتب

ــن  ــة - م ــراد العين ــه أف ــز في ــذي يرك ــت ال ــة ، في الوق ــة والإعامي الصحفي

غــر القيــادات - عــى اعتبــارات حريــة الــرأي والتعبــر المكفولــة دســتوريا 

وقانونيــا ، وعــى الاعتبــارات المنهيــة والأخاقيــة التــي تحكــم هــذه المهنــة ، 

جنبــا إلى جنــب مــع الآليــات والضمانــات الأخــرى التــي اتفــق عليهــا أفــراد 

ــا . ــن ، والســابق الإشــارة إليه ــة مــن المجموعي العين

ــق بمــدى وجــود فــروق  ــما يتعل ــل الاحصــائي ، في ــج التحلي •وانتهــت نتائ

نوعيــة بــن المجموعتــن في رؤيتيهــما ، لمــدى إمكانيــة أن تــؤدي مثــل هــذه 

التوجهــات والنزعــات الاحتكاريــة ، وتركيــز ملكيــة وســائل الإعــام في أيــدي 

ــة  ــات الصحفي ــذه المؤسس ــاع ه ــر أوض ــتثمرين ، إلى تطوي ــن المس ــة م قل

والإعاميــة عــى المســتويات الإداريــة والماليــة ، إلى عــدم وجــود أيــة فــروق 

نوعيــة ذات دلالــة احصائيــة بــن مجموعتــي القيــادات الصحفيــة والإعاميــة 

، وبقيــة أفــراد العينــة – ممــن لا يشــغلون أيــة مواقــع قياديــة . والجــدول 

التــالي يوضــح هــذه النتائــج والبيانــات .

جدول رقم )30(

•والجــدول التــالي يوضــح مــا ســبق الإشــارة إليــه بــأن ثمــة اتفــاق كبــر بــن 

أفــراد المجموعتــن ، حــول رؤيتيهــما لأهــم العوامــل والأســباب التــي يرونهــا 

ــن أن  ــات لا يمك ــات والنزع ــذه التوجه ــون ه ــما ، بك ــف قناعتيه ــف خل تق

تــؤدي إلى تطويــر أوضــاع المؤسســات الصحفيــة والإعاميــة عــى المســتويات 

الإداريــة والماليــة .

ــدم  ــد ع ــي تؤك ــل الت ــباب والعوام ــم الأس ــح أه ــم )31( يوض ــدول رق ج

ــة الســائدة في أســواق  ــات الاحتكاري ــات والنزع ــن التوجه ــاط ب وجــود ارتب

صناعــة الإعــام ، وبــن أيــة إمكانيــة لتطويــر أوضــاع هــذه المؤسســات عــى 

ــالي والإداري . ــتوى الم المس

 المتوسط العدد المجموعة
الانحراف 
 المعياري

 مؤشرات إحصائية

 ت
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 526. 2.32 27 قيادي
.243 161 .808 

 641. 2.30 19 غير قيادي

 

 المتوسط العدد المجموعة المتغيرات
الانحراف 
 المعياري

 مؤشرات إحصائية

 ت
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

ى نفس لأن ملاك هذه المشروعات أبقوا عم
أساليب ونمط الإدارة التقميدية التي كانت سائدة 
من قبل، وكذلك عمى نفس القيادات السابقة، بما 

 يعني استمرار نفس الجمود الإداري

 1.291 3.80 27 قيادي

غير  159. 59 1.427-
 قيادي

19 4.22 1.017 

عدم تطوير سياسات الصحف والقنوات 
احتياجات  الإعلامية المدمجة بما يتلاءم مع

 سوق المنافسة ومتطمباتها

 1.159 3.48 27 قيادي

غير  187. 59 1.334-
 قيادي

19 3.89 1.190 

عدم قدرة هذه المشروعات عمى توليد فرص 
استثمار إضافية نتيجة ظروف السوق وطبيعة 

 الأزمة الاقتصادية الراهنة

 1.706 2.92 27 قيادي

غير  162. 43.53 1.422-
 قيادي

19 3.50 1.342 

تؤدي سياسة الإندماج إلى تنميط أساليب 
الإدارة، وتنميط سياسات وسائل الإعلام، وتقمل 

 من فرص التعددية والتنوع والمنافسة الحقيقية

 1.327 3.48 27 قيادي

غير  295. 59 1.057-
 قيادي

19 3.83 1.254 

عدم تجانس العنصر البشري من العاممين في 
مفة، بما يؤدي إلى حدوث خمل المشروعات المخت

 في منظومة العمل وعدم استقرارها

 1.323 2.20 27 قيادي

غير  019. 47.57 2.433-
 قيادي

19 3.00 1.171 

زيادة نسبة المخاطرة ، نتيجة تركز الممكية في 
 أيدي عدد قميل من المساهمين والملاك

 1.323 3.40 27 قيادي

غير  919. 59 102.
 قيادي

19 3.36 1.552 
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ــة مــن  ــراد العين ــج الجــدول الســابق إلى أن أف ــات ونتائ حيــث تشــر بيان

ــف  ــددة تق ــة ومح ــل وضح ــة عوام ــى أن ثم ــوا ع ــد اتفق ــن ، ق المجموعت

ــة  ــرة ، نتيج ــبة المخاط ــادة نس ــل في : زي ــذه العوام ــل ه ــك ، وتتمث وراء ذل

ــاك  ــاك ، ولأن م ــن المســاهمن والم ــل م ــدد قلي ــدي ع ــة في أي ــز الملكي ترك

هــذه المشروعــات أبقــوا عــى نفــس أســاليب ونمــط الإدارة التقليديــة التــي 

ــا  ــابقة ، بم ــادات الس ــس القي ــى نف ــك ع ــل، وكذل ــن قب ــائدة م ــت س كان

يعنــي اســتمرار نفــس الجمــود الإداري ، وعــدم تطويــر سياســات الصحــف 

والقنــوات الإعاميــة المدمجــة ، بمــا يتــاءم مــع احتياجــات ســوق المنافســة 

ومتطلباتهــا ، وكذلــك لأن سياســة الإندمــاج وتركيــز الملكيــة تــؤدي إلى 

ــن  ــل م ــام، وتقل ــائل الإع ــات وس ــط سياس ــاليب الإدارة ، وتنمي ــط أس تنمي

ــدم  ــك ع ــاف إلى ذل ــة ، يض ــة الحقيقي ــوع والمنافس ــة والتن ــرص التعددي ف

قــدرة هــذه المشروعــات عــى توليــد فــرص اســتثمار إضافيــة نتيجــة ظــروف 

الســوق وطبيعــة الأزمــة الاقتصاديــة الراهنــة ، وهــي نتائــج ومــؤشرت تؤكــد 

عــى مــا ســبق أن انتهينــا إليــه مــن قبــل ، حــول وجــود كثــر مــن التخوفــات 

ــن ، نتيجــة  ــن الصحفي ــرة م ــدى شريحــة كب ــب ل ــق والرق ، ومظاهــر القل

ــى  ــا ع ــا وتأثراته ــان إلى تداعياته ــدم الاطمئن ــات ، وع ــذه التوجه ــد ه تزاي

طبيعــة الصناعــة ذاتهــا ، وعــى حريــة أســواق المنافســة الســائدة وضماناتهــا، 

وكذلــك عــى مهنتهــم وأوضاعهــم ، ومركزهــم الاجتماعيــة والقانونيــة التــي 

حققوهــا ، وهــي تخوفــات لابــد مــن احرامهــا وتفهمهــا في ضــوء كثــر مــن 

المــؤشرات الســلبية ، التــي تؤكــد عــى صــدق هــذه التخوفــات والقاقــل .

خاتمــة الدراســة ومناقشــة النتائــج في ضــوء منطلقــات النظريــة 

المســتخدمة ونتائــج الدراســات الســابقة :

انتهــت الدراســة إلى مجموعــة مــن النتائــج شــديدة الأهميــة ، والتــي 

تؤكــد بمــا لا يــدع مجــالا للشــك أن ســوق صناعــة الصحافــة والإعــام 

ــة في أنمــاط مليكــة  في مــر تشــهد مجموعــة مــن التحــولات الجذري

وســائل الإعــام وفي أســاليب تنظيمهــا وإدارتهــا وفي سياســاتها الماليــة 

والإداريــة ، ولعــل أبــرز هــذه النتائــج مــا يــي : 

ــة ،  ــا الإحصائي ــة وتحلياته ــة الميداني ــج الدراس ــت نتائ ــد انته -، فق

ــن  ــن الصحفي ــة - م ــة الدراس ــراد عين ــن أف ــة م ــبة الغالب إلى أن النس

ــد  ــة ، ق ــمالي العين ــن إج ــت83.4% م ــي بلغ ــا – والت ــن مع والإعامي

ــدى  ــة  ل ــات إحتكاري ــرة وجــود نزع ــدرك وبدرجــة كب ــا ت ــرت أنه ذك

بعــض مــاك الصحــف والقنــوات الفضائيــة الخاصــة مــن رجــال 

ــهدتها  ــي ش ــولات الت ــادة التح ــر في زي ــكل كب ــهم بش ــمال ، تس الأع

ســوق صناعــة الإعــام في مــر، وأن ثمــة مــؤشرات واضحــة تؤكــد عــى 

ذلــك ، وتتمثــل هــذه المــؤشرات في » ســيطرة عــدد محــدود مــن رجــال 

ــف  ــة ؛ صح ــا المختلف ــام بأنماطه ــائل الإع ــة وس ــى ملكي ــمال ع الأع

وكذلــك   « تليفزيونيــة  وشــبكات  وقنــوات  واليكرونيــة  مطبوعــة 

ــن  ــتمرين القليل ــدد والمس ــاك الج ــؤلاء الم ــن ه ــات ب ــام تحالف » قي

ــز  ــن تركي ــد م ــا مزي ــب عليه ــام ، ترت ــة الإع ــى صناع ــيطرين ع المس

الملكيــة في أيديهــم إضافــة إلى » احتــكار عــدد محــدود مــن الــشركات 

الإعانيــة لســوق الإعانــات ، وتحكمهــا في مصــادر تمويــل المشروعــات 

الصحفيــة والإعاميــة ثــم » احكتــار ســوق الانتــاج والتســويق والتوزيع 

، وتضييــق هامــش المنافســة الســوقية بــن المشروعــات المندمجــة 

ــد  ــك« التزاي ــة » ، وكذل ــرى القائم ــة الأخ ــات الإعامي ــن المشروع ، وب

المســتمر في عــدد الصفقــات التــي يتــم إبرامهــا عامــا بعــد الآخــر » ، 

وأخــرا » تزايــد خســائر المشروعــات الصحفيــة والإعاميــة التــي تعمــل 

خــارج هــذه التحالفــات الجديــدة وعــدم اســتقرار أوضاعهــا » وهــي 

نتيجــة تتفــق مــع معظــم الدراســات الســابقة التــي تــم اســتعراضها ، 

وتتفــق مــع فرضيــة رئيســية مــن فرضيــات نظريــة المنافســة الســوقية 

،والتــي تفــرض أن حريــة الســوق وحريــة المنافســة تمكــن المؤسســات 

ــق  ــن تحقي ــما م ــر تنظي ــدرة والأك ــر ق ــة الأك ــات الاقتصادي والمشروع

ــا. ــرض تصوراته الســيطرة عــى الســوق وف

وتشــر النتائــج في تحليلهــا الأخــر إلى أن أفــراد العينــة   -

مــن الإعاميــن العاملــن في القنــوات الفضائيــة الخاصــة ، أكــر إدراكا 

لحــدوث مثــل هــذه التوجهــات والنزعــات الإحتكاريــة في ســوق صناعة 

ــل هــذه  ــن ، وأنهــم أكــر رفضــا لكــون مث ــة بالصحفي الإعــام ، مقارن

التوجهــات الإحكتاريــة ، محاولــة لإعــادة تخطيــط الســوق وتنظيمهــا 

ــة الفــوضى والعشــوائية التــي شــهدتها ومازالــت تشــهدها  ، بعــد حال

حتــى الآن ، وهــي نتيجــة تتســق بشــكل كبــر مــع زيــادة حــدة هــذه 

التحــولات والنزعــات الإحتكاريــة في إطــار صناعــة الإعامــي التليفزيوني 

الفضــائي والــوكالات الإعانيــة ، واتجــاه كثــر مــن القنــوات والشــبكات 

لتطبيــق سياســة الإندمــاج ، وتغيــر هياكلهــا الإداريــة والماليــة ، وكذلك 

لوجــود حالــة مــن الإضطــراب وعــدم الإســتقرار بــن العاملــن ، نتيجــة 

عــدم قدرتهــم عــى توقــع سياســات الإدارة الجديــدة ، والمــاك الجــدد 

، وهــي ظواهــر تبــدو أكــر وضوحــا حتــى الآن في القنــوات الفضائيــة 
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وصناعــة الإعــام المــرئي ، مقارنــة بالصحافــة المطبوعــة والإليكرونيــة .

ــي  ــج معظــم الدراســات الســابقة الت ــع نتائ ــق م وهــي نتيجــة تتف

ــز  ــاج وتركي ــة الاندم ــذ بسياس ــو الأخ ــه نح ــادة التوج ــدت أن زي أك

الملكيــة يــؤدي إلى تراجــع معــدلات الرضــا الوظيفــي لــدى العاملــن في 

المؤسســات الإعاميــة نتيجــة لعــدم شــعورهم بالاســتقرار وتزايــد حــدة 

ــدة . قلقهــم مــن سياســات الإدارة الجدي

ــر  ــدر كب ــا الأخــر ، إلى وجــود ق ــج الدراســة في تحليله -وتشــر نتائ

مــن الإتفــاق بــن المجموعتــن – أفــراد عينــة البحــث – فيــما يتعلــق 

برؤيتيهــما لأهــم الأســانيد والمنطلقــات والشــواهد الموضوعيــة الدالــة 

عــى غلبــة النزعــة الإحكتاريــة ، لــدى عــدد مــن رجــال الأعــمال 

ــا  ــب عليه ــة يغل ــي ، وأن هــذه النزع والمســتثمرين في المجــال الإعام

ــار والإندماجــات والتكتــات ، وليــس  ــع الســلبي لمفهــوم الإحكت الطاب

ــى  ــن ع ــن الجانب ــة م ــراد العين ــق أف ــث اتف ــابي ، حي ــب الإيج الجان

ــب الأولى  ــس المرات ــت بنف ــد حظي ــية ق ــانييد رئيس ــة أس ــود أربع وج

المتقدمــة لديهــما ، وإن اختلفــت أوزانهــا النســبية ، وقــد تمثلــت هــذه 

الأســانيد والمنطلقــات في : » أن هــؤلاء الماك والمســتثمرين غرمدفوعن 

في توجهاتهــم باعتبــارات اقتصاديــة فقــط ، وإنمــا باعتبــارات سياســية 

واجتماعيــة، هدفهــا تدعيــم ســيطرتهم عــى وســائل الإعــام والمجــال 

العــام، وخدمــة مصالحهــم » ، يليهــا » أن هــؤلاء المــاك والمســتثمرين 

ــي تشــهدها الســوق  ــوضى الت ــة الف ــي في حال ــدون الســبب الرئي يع

ــه  ــوق واحتياجات ــة الس ــى دراس ــم ع ــدم حرصه ــة ع ــة، نتيج الإعامي

ومشــكاته » ثــم » لأن سياســة الاحتــكار والتكتــات الإعاميــة تــؤدي 

في النهايــة، إلى تراجــع التعدديــة والتنــوع، ودرجــة الحريــة المســموح 

بهــا، بمــا يــر بصناعــة الإعــام ومســئوليته الاجتماعيــة تجــاه الجمهــور 

ــن  ــعور الصحفي ــدلات ش ــاض مع ــا » انخف ــع » ، يليه ــا المجتم وقضاي

والإعاميــن بالاســتقرار والأمــان والرضــا الوظيفــي، الأمــر الــذي يهــدد 

ــي  ــط حقيق ــود تخطي ــدم وج ــم » ع ــة » ، ث ــات متوقع ــل وأزم بقاق

مســبق لهــذا التوجــه، وكيفيــة إعــادة هيكلــة ســوق صناعــة الصحافــة 

والإعــام، ومــن ثــم فإنــه مــن المتوقــع تكريــس نفــس الأوضــاع القائمــة 

ــة  ــة ، وثم ــرة وواضح ــات كب ــة قناع ــر إلى أن ثم ــج تش ــي نتائ » ، وه

اتفــاق كبــر بــن الصحفيــن والإعاميــن – مــن العاملــن في الصحــف 

ــة الخاصــة – عــى أن هــذه التوجهــات والنزعــات  ــوات الفضائي والقن

تجاريــة  واعتبــارات  بدوافــع  الأســاس  في  محكومــة  الإحتكاريــة 

واســتثمارية ، ودوافــع واعتبــارات سياســية واجتماعيــة ، قوامهــا التعبر 

ــة ،  ــة والاجتماعي ــم السياســية والفكري ــح المــاك وتوجهاته عــن مصال

وليســت محكومــة بدوافــع إصاحيــة ، تســتهدف إعــادة تنظيــم ســوق 

هــذه الصناعــة وضبطهــا ، وهــو الأمــر الــذي رفضتــه النســبة الغالبــة 

مــن أفــراد العينــة ، مؤكديــن أن هــذه التوجهــات غــر مخططــة بدقــة 

ــي  ــات ، الت ــات والاضطراب ــن الأزم ــد م ــببا في مزي ــتكون س ــا س ، وأنه

ــة  ــة حقيقي ــا محاول ــة إلى كونه ــام ، إضاف ــة الإع ــا تشــهدها صناع ربم

ــص مســاحة  ــام ، وتقلي ــة الإع ــى ســوق صناع مخططــة للســيطرة ع

ــائل  ــة وس ــد حري ــك تقيي ــا ، وكذل ــائدة به ــة الس ــش المنافس وهوام

الإعــام وتضييــق هامــش التعدديــة والتنــوع بهــا . وهــي نتيجــة تتفــق 

مــع كثــر مــن نتائــج الدراســات الســابقة التــي تؤكــد عــى أن هيمنــة 

ــائل  ــة وس ــن المســتثمرين ورجــال الأعــمال عــى ملكي ــل م ــدد قلي ع

ــرض  ــة ، وف ــس النزعــة الإحتكاري ــة إلى تكري ــؤدي في النهاي الإعــام ، ي

قيــود صارمــة عــى حريــة المنافســة ، وعــى تعدديــة وســائل الإعــام 

وتنوعهــا ، وهــو الأمــر الــذي يــر بمســئوليتها الإجتماعيــة والمهنيــة ، 

ــة والسياســية الأخــرى .  ــة والمالي ــارات الاقتصادي ــح الاعتب لصال

-كــما انتهــت النتائــج إلى اتفــاق النســبة الغالبــة مــن المبحوثــن عــى 

أن تزايــد التوجــه نحــو سياســة الإندمــاج وتركيــز الملكيــة في أيــدي عدد 

قليــل مــن رجــال الأعــمال والمســتثمرين قــد أدى إلى تراجــع هامــش 

التعدديــة والتنــوع في الممارســة الإعاميــة ، وإن جــاءت قناعاتهــم 

ــي  ــة الت ــي النتيج ــدتها ، وه ــبيا في ش ــة نس ــر متباين ــذا الأم ــول ه ح

ــة  ــع ممارســات هــذه الوســائل الإعامي ــع واق ــر م تتســق بشــكل كب

ــر  ــم والمعاي ــاتها والقي ــهدها في سياس ــدأت تش ــي ب ــولات الت ، والتح

الحاكمــة لهــا ، حيــث تؤكــد نتائــج الدراســات ومــؤشرات الواقــع 

الفعــي ، أن معظــم وســائل الإعــام الخاصــة ، التــي كان يفــرض بهــا 

إبــان مراحــل نشــأتها وتطورهــا ، أن تكــون طريقــا ثالثــا بــن الصحــف 

ووســائل الإعــام القوميــة المملوكــة للدولــة ، وبــن نظراتهــا المملوكــة 

للأحــزاب السياســية ، وأن تكــون معــرا عــن مشــكات الجماهــر 

وهمومهــا في مواجهــة الســلطة ، وفي مواجهــة جماعــات المصالــح ، وأن 

تعــر عــن كافــة القــوى السياســية والفكريــة والاجتماعيــة الســائدة ، 

ــان  ــع ، سرع ــائدة في المجتم ــوع الس ــة والتن ــة التعددي ــم حال وأن تدع
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مــا تحولــت خــال فــرة زمنيــة قصــرة مــن تاريــخ نشــأتها ، إلى أدوات 

وقنــوات تعــر عــن مصالــح ماكهــا وتوجهاتهــم ، عــى حســاب قيــم 

ومعايــر المســئولية المهنيــة ، الأمــر الــذي أدى بهــذه الوســائل في نهايــة 

الأمــر ، إلى فقــدان مصداقيتهــا وتأثرهــا ، وانــراف الجمهــور عنهــا .

-وانتهــت نتائــج الدراســة إلى أن أفــراد العينــة مــن الصحفيــن 

والإعاميــن ، قــد أشــاروا إلى أن هنــاك مجموعــة مــن الأســاليب والرؤى 

التــي يمكــن مــن خالهــا حمايــة قيــم التعدديــة والتنــوع الســائدة في 

ــأتي في  ــا ، ي ــون به ــي يعمل ــام الت ــائل الإع ــف ووس ــات الصح معالج

ــئولة  ــة المس ــة والتنظيمي ــات النقابي ــل الكيان ــا » ضرورة تدخ مقدمته

عــن المهنــة، كطــرف رئيــي في هــذه الصفقــات، بشــكل يضمــن حمايــة 

حقــوق الصحفيــن والإعاميــن واســتقاليتهم » ، يليهــا » مــن خــال 

وضــع ضوابــط قانونيــة لحمايــة اســتقالية المحرريــن، وعــدم تدخــل 

الإدارة لفــرض توجهاتهــا عليهــم بمــا يخالــف ضمائرهــم » ، ثــم » مــن 

ــر  ــة للتعب ــية والاجتماعي ــوى السياس ــكل الق ــة ل ــة الفرص ــال إتاح خ

عــن نفســها وعــن مشروعاتهــا في خطابــات وســائل الإعــام المختلفــة 

» ، يليــه » مــن خــال إتاحــة الفرصــة لــكل أصحــاب الــرأي والكتــاب، 

ــرض  ــد أو ف ــع أو تقيي ــم، دون من ــم وتصوراته ــن رؤاه ــر ع في التعب

محظــورات معينــة »  ، ثــم » تقديــم عمليــة الالتــزام بقيــم وأخاقيــات 

ــة  ــارات أخــرى؛ سياســية أو اقتصادي ــة اعتب ــة، عــى أي الممارســة المهني

أو اجتماعيــة » ، يليــه » تخفيــف القيــود القانونيــة والإداريــة والماليــة 

ــمان  ــة، لض ــات الإعامي ــيس المشروع ــف وتأس ــدار الصح ــة لإص الازم

ــادرة  ــر الق ــة غ ــية والاجتماعي ــوى السياس ــة الق ــوق كاف ــة حق وكفال

ــرا »  ــة »، وأخ ــة الخاص ــا الإعامي ــيس مشروعاته ــى تأس ــا ع اقتصادي

ــة،  ــوق الإعامي ــم الس ــة لتنظي ــل الدول ــن قب ــل م ــود تدخ ضرورة وج

وضبــط عمليــة المنافســة والحــد مــن الممارســات الاحتكاريــة »  ، بــوزن 

ــغ %60 .  نســبي بل

-وتشــر النتائــج في تحليلهــا الأخــر إلى وجــود قــدر كبــر مــن الإتفــاق 

بــن المجموعتــن في تحديــد أولويــات هــذه الأســاليب والــرؤى ، التــي 

ــات  ــر والتداعي ــذه المخاط ــل ه ــة مث ــا في مواجه ــتناد إليه ــن الإس يمك

ــادة التوجــه نحــو الاندماجــات  ــة وزي ــز الملكي الســلبية لظاهــرة تركي

تدخــل  أن  المجموعتــان  أعتــرت  حيــث   ، الإعاميــة  والتكتــات 

التنظيــمات النقابيــة ، والاتحــادات والمجالــس الممثلــة للدولــة ، طرفــا 

في مثــل هــذه الصفقــات ، بهــدف حمايــة أوضــاع العاملــن بالصحــف 

والقنــوات التــي تخضــع للدمــج ، والرقابــة عليهــا ، وكذلــك مــن خــال 

وضــع ضوابــط قانونيــة ولائحيــة تكفــل حمايــة اســتقالية الصحفيــن 

ــائل  ــاك الوس ــوط م ــوط الإدارة وضغ ــة ضغ ــن ، في مواجه والإعامي

الإعاميــة، وكذلــك إتاحــة الفرصــة أمــام كافــة القــوى السياســية 

ــن  ــر ع ــع ، للتعب ــائدة في المجتم ــة الس ــوى الفكري ــة والق والاجتماعي

نفســها وبرامجهــا بعدالــة في محتــوى وســائل الإعــام ، وكذلــك إتاحــة 

الفرصــة أمــام كتــاب الــرأي والمثقفــن والمفكريــن للتعبــر عــن أرائهــم 

ــأتي في مقدمــة هــذه الوســائل  ــد ، ت ــق أو تقيي وتوجهاتهــم دون تضيي

ــام  ــائل الإع ــة وس ــة حري ــا حماي ــن خاله ــن م ــي يمك ــاليب الت والأس

واســتقاليتها ، ودعــم تعدديــة محتــوى هــذه الوســائل وتنوعــه ، ثــم 

ــل » ضرورة  ــرى مث ــاليب الأخ ــائل والأس ــض الوس ــك بع ــد ذل ــأتي بع ي

تدخــل الدولــة في الحــد مــن ظاهــرة الاحتــكارات وتقييــد حريــة ســوق 

المنافســة مــن خــال تطبيــق القوانــن والتشريعــات الموجــودة فعــا » 

، وكذلــك مــن خــال » ضرورة التــزام الإعاميــن وقيــادات  والقنــوات 

والصحــف التــي يعملــون بهــا ، ويتولــون شــئونها ، بأخاقيــات وقيــم 

الممارســة المهنيــة ، وضوابــط واعتبــارات المســئولية الاجتماعيــة تجــاه 

ــية  ــارات السياس ــب الاعتب ــدم تغلي ــع ، وع ــا المجتم ــور وقضاي الجمه

والماليــة ، مــع ضرورة عــدم تدخــل الدولــة في شــئون المؤسســات 

الصحفيــة والإعاميــة ، وتوجيــه سياســاتها التحريريــة وممارســة كافــة 

أشــكال التقييــد عليهــا ، وهــي تصــورات ورؤى لــو تــم الأخــذ بهــا ، فإنه 

ــر  ــوف يتغ ــة س ــة والإعامي ــاتنا الصحفي ــال مؤسس ــد أن ح ــن المؤك م

ــا  ــار لســمعتها ومصداقيته ــادة الاعتب ــا إع ــرا ، في اتجــاه يضمــن له كث

ــادي في المجتمــع .  وتأثرهــا ودورهــا الري

-وتشــر النتائــج في تحليلهــا الأخــر، إلى أن ثمــة قناعــات واضحــة لــدى 

قطــاع كبــر مــن أفــراد العينــة ، بــأن هــذه التوجهــات – رغــم كونهــا 

ــم  ــى قي ــا ، وع ــام وحريته ــائل الإع ــى اســتقالية وس ــلبيا ع ــر س تؤث

ــا في الجانــب الآخــر يمكــن  ــا – إلا أنه ــوع الســائدة به ــة والتن التعددي

ــا الإداري  ــط أدائه ــائل وضب ــذه الوس ــة ه ــادة هيكل ــؤدي إلى إع أن ت

والمــالي ، في ضــوء تزايــد خســائرها ، وانخفــاض معــدلات أرباحهــا ، ومــا 

ــة  ــارات : الأول : أن صناع ــدة إعتب ــث لع ــه الباح ــم في ــق معه لا يتف

ــإن  ــم ف ــن ث ــام الأول ، وم ــي في المق ــافي واجتماع ــشروع ثق ــام م الإع
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مفهــوم الربــح واعتبــارات تعظيــم الإيــرادات يجــب أن لا تقــدم عــى 

غرهــا مــن الإعتبــارات الأخــرى ، ثانيــا : أن مســألة الفصــل بــن مــا هــو 

ــه  ــن مــا هــو اقتصــادي وإداري ، توجــه تجازوت ــي ، وب إعامــي ومهن

ممارســات كل رجــال الإدارة ونظرياتهــا الحديثــة في كل دول المتقــدم ، 

بــل إنهــم عــى العكــس مــن ذلــك يعتــرون أن تكامــل هــذه الجوانــب 

التــي تمثــل عنــاصر الصناعــة المختلفــة ، هــو أحــد أهــم ســبل تطويرهــا 

وإعــادة هيكلتهــا .

حيــث انتهــت نتائــج الدراســة إلى أن أفــراد عينــة الدراســة   -

مــن الصحفيــن والإعاميــن قــد أشــاروا إلى وجــود مجموعــة متعــددة 

يــأتي  والإداري  المــالي  التطويــر  ومامــح  مــؤشرات  مــن  ومتنوعــة 

ــم  ــاليب تنظي ــر أس ــى تطوي ــرص ع ــال الح ــن خ ــا : » م في مقدمته

العمــل وتطويــر نمــط الإدارة الســائدة » ، يليهــا » تعظيــم الاســتفادة 

ــل  ــات العم ــة متطلب ــة وتلبي ــة، في خدم ــاج المختلف ــاصر الإنت ــن عن م

بمختلــف المشروعــات المندمجــة »، ثــم » تعزيــز القــدرات الماليــة 

ــادة  ــة المدمجــة، بمــا يــؤدي إلى زي والاســتثمارية للمشروعــات الإعامي

قدرتهــا عــى مواجهــة مخاطــر وتقلبــات الســوق »، يليهــا » مــن خــال 

تطويــر سياســات واســراتيجات وســائل الإعــام، وربطهــا باحتياجــات 

ــم  ــال تعظي ــن خ ــم » م ــة » ، ث ــة القائم ــات المنافس ــوق ومتطلب الس

الاســتفادة مــن العنــر البــشري الموجــود، وتوجيهــه لتلبيــة احتياجــات 

ــا » ، وأخــرا » إعــادة  ــات العمــل به كافــة هــذه المشروعــات ومتطلب

تخطيــط الســوق والاســتحواذ عــى النصيــب الأكــر منــه، بمــا يــؤدي إلى 

ــويق » . ــات والتس ــن الإعان ــة م ــرادات المتحقق ــادة الإي زي

ــن  ــدر م ــود ق ــر إلى وج ــا الأخ ــج في تحليله ــر النتائ وتش  -

التبايــن في رؤيــة أفــراد المجموعتــن لأهــم مامــح الإصــاح المــالي 

ــدأت تشــهدها هــذه المؤسســات والمشروعــات التــي  والإداري التــي ب

ــن  ــة م ــراد العين ــه أف ــرى في ــذي ي ــت ال ــي الوق ــا ، فف ــون به يعمل

ــاليب  ــر أس ــا » تطوي ــأتي في مقدمته ــؤشرات ي ــذه الم ــن أن ه الصحفي

تنظيــم العمــل وتطويــر نمــط الإدارة الســائدة » ،ثــم » تعظيــم 

الاســتفادة مــن عنــاصر الإنتــاج المختلفــة ، في خدمــة وتلبيــة متطلبــات 

ــدرات  ــز الق ــم » تعزي ــة » ، ث ــات المندمج ــف المشروع ــل بمختل العم

الماليــة والاســتثمارية للمشروعــات الإعاميــة المدمجــة ، بمــا يــؤدي إلى 

ــا »  ــات الســوق » ، يليه ــة مخاطــر وتقلب ــا عــى مواجه ــادة قدرته زي

تطويــر سياســات واســراتيجات وســائل الإعــام، وربطهــا باحتياجــات 

الســوق ومتطلبــات المنافســة القائمــة » ، يــرى أفــراد العينــة مــن 

العاملــن في القنــوات الفضائيــة الخاصــة أن هــذه المــؤشرات والمامــح 

يــأتي في مقدمتهــا : » مــن خــال تطويــر سياســات واســراتيجات 

ــات المنافســة  ــا باحتياجــات الســوق ومتطلب ــام ، وربطه ــائل الإع وس

القائمــة » ، يليــه » إعــادة تخطيــط الســوق والاســتحواذ عــى النصيــب 

الأكــر منــه، بمــا يــؤدي إلى زيــادة الإيــرادات المتحققــة مــن الإعانــات 

والتســويق » ، ثــم » تعظيــم الاســتفادة مــن عنــاصر الإنتــاج المختلفــة، 

في خدمــة وتلبيــة متطلبــات العمــل بمختلــف المشروعــات المندمجــة » 

، يليــه » مــن خــال تعظيــم الاســتفادة مــن العنــر البــشري الموجــود، 

وتوجيهــه لتلبيــة احتياجــات كافــة هــذه المشروعــات ومتطلبــات 

ــر نمــط  ــم العمــل وتطوي ــر أســاليب تنظي ــم » تطوي ــا »  ث العمــل به

الإدارة الســائدة » ، وهــي مــؤشرات مهــما تباينــت في أوزانهــا وفي 

معــدلات تحققهــا في الواقــع ، تؤكــد بمــا لا يــدع مجــالا للشــك – وفقــا 

لرؤيــة وتصــورات أفــراد العينــة مــن المجموعتــن – أن هنــاك محاولات 

وجهــود حقيقيــة واضحــة تبذلهــا إدارات هــذه المؤسســات الصحفيــة 

ــا  ــة وتطويره ــة والمالي ــا الإداري ــاح هياكله ــة ، لإص ــة الخاص والإعامي

ــا  ــا ، بقــدر م ــل مــن أهميته ــا أو نقل ــي لا نرفضه ، وهــي الجهــود الت

نتحفــظ عــى مســألة اعتبارهــا الأهــداف والأولويــات الرئيســية لهــذه 

الإدارات والمشروعــات ، عــى حســاب الإعتبــارات المهنيــة ، واعتبــارات 

المســئولية الاجتماعيــة لهــذه المؤسســات تجــاه الجمهــور وقضايــا 

ــما أســلفنا ســابقا  المجتمــع ، ك

ــن  ــدر م ــود ق ــر إلى وج ــا الأخ ــج في تحليله ــر النتائ وتش  -

التوافــق النســبي الواضــح بــن أفــراد المجموعتــن ، فيــما يتعلــق 

ــف قناعاتهــم  ــي تقــف خل برؤيتيهــما لأهــم الأســباب والعوامــل ، الت

بــأن زيــادة التوجهــات والنزعــات الإحتكاريــة التــي أصبحــت تهيمــن 

عــى ســوق صناعــة الإعــام في مــر ، لا يمكــن أن تــؤدي إلى إصــاح 

ــا  ــات مالي ــذه المؤسس ــاع ه ــر أوض ــة ، وتطوي ــذه الصناع ــاع ه أوض

وإداريــا ومهنيــا ، حيــث اتفــق أفــراد العينــة مــن المجموعتــن عــى أن 

أهــم الأســباب التــي تقــف خلــف ذلــك تتمثــل في » أن مــاك هــذه 

المشروعــات أبقــوا عــى نفــس أســاليب ونمــط الإدارة التقليديــة التــي 

ــابقة،  ــادات الس ــس القي ــى نف ــك ع ــل، وكذل ــن قب ــائدة م ــت س كان
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بمــا يعنــي اســتمرار نفــس الجمــود الإداري » ، ثــم نتيجــة لعــدم 

تطويــر سياســات الصحــف والقنــوات الإعاميــة المدمجــة ، بمــا يتــاءم 

ــات  ــه » لأن سياس ــا » يلي ــة ومتطلباته ــات ســوق المنافس ــع احتياج م

الإندمــاج والتكتــات المطبقــة تــؤدي إلى تنميــط أســاليب الإدارة ، 

وتنميــط سياســات وســائل الإعــام، وتقلــل مــن فــرص التعدديــة 

والتنــوع والمنافســة الحقيقيــة » ، وهــو مــا اتفــق عليــه أفــراد العينــة 

مــن المجموعتــن بنســب متفاوتــة ، إضافــة إلى تأكيدهــما عــى أهميــة 

ــدم  ــل ع ــا ، مث ــارة إليه ــي ســبق الإش ــباب الأخــرى الت ــل والأس العوام

ــة  ــة ، نتيج ــتثمارات إضافي ــد اس ــى تولي ــات ع ــذه المشروع ــدرة ه ق

الأوضــاع والأزمــات الماليــة المســتمرة » ، وكذلــك تزايد معدلات ونســب 

ــز  ــة تركي ــات ، نتيج ــذه المشروع ــا ه ــرض له ــد تتع ــي ق ــرة الت المخاط

ملكيتهــا في أيــدي عــدد قليــل مــن رجــال الأعــمال ، ســواء كانــت هــذه 

ــل  ــاق أو تعطي ــا إغ ــب عليه ــد يرت ــة ، ق ــر اقتصادي ــر مخاط المخاط

بعــض هــذه المشروعــات ، أو مخاطــر مهنيــة ، تتمثــل في فــرض رؤيــة 

معينــة ، وتوجهــات معينــة ، ومصالــح معينــة ، عــى حســاب التعدديــة 

والتنــوع ، وعــى حســاب حريــة وســائل الإعــام واســتقاليتها المفرضــة 
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