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ندية الرياضية   مصادر التمويل وعلاقتها بالتميز التنافسى داخل الا
 *دك/كراؿىكسقدكابرافقمكاؾؿصرى

 مقدمة البحث :
يشهههاد صر اهههر صررهههدات صريرة هههةا رياهههرا يهههاا صررفةىههه   صري اهههز صري ة  ههه    

 صر اهههةرل صرييةرفههه  ر هههة  ههه  ذرهههد  ههها   هههة ل  يرةدرههه   ههه  ص  ديههه  صررفةىهههي   ههه  
صاهههررا ي  هههس ر ا  هههةا صلياهههةدي  الههه  راةيههه   اهههةرراة صر هههةرل صر ي,هههدل    

 ههههد اة ليهههس صو شههها هههه  ي هههس صررفةىههه   اهههدرص رلهههر ل    هههال  داةيههه   ةيرههه  
رير,اق صهدص اة   صرظر ف صر  ةاهرا  رىها  يه د يرهديةا يدصرفه  يشهرف اله  
رة   صر  صرد رة  دي  صررفةىهي    صرهرو  ةديه  يشه س را س ص  ه صت  صرييااهزصا 

ةرصا   صريههههه   يهههههد صا يي ة ههههها  هههههل صيههههه صا ص   هههههة  صر داهههههدا صر ريل ههههه   ص  هههههي  
  .رل ا ت رلي از صري ة    ياة

 صر ا   ص  ة ي  رلي  فس ي ي  اةل ه  يكااف صر  ةئس صر ,دي  
صر يةر   ل صر  ليةا صر ةدي  رأ  صااة صر ريل   رير,اق صال  اةئد   را ي ةاد 

رس   را ري ةاد ال  ي ازهة    صر ا    ال  ير,اق صهدص اة رأ ىس ش
 (02: 8) .صر  ة   

ي يير صري از صري ة    ه  صر,ةادا ص  ة ي  صر ريكز الااة صدصء 
صر ا      صر ا  ةا  ا صر ةدر صا ي يلد  ر,ة ي ة  ية    ي يل  ية ياة 
لية ة رةر  ة  اا ص ررفا   ذرد  ظرص ر رد دي    صرد صر ا      هيرلاة 

 .ة ياة   صري از صري ة    رشرس اةل ي يير   يةرة ر يةح صر ا  ةاصري ظي     ,
(5  :55) 

  ي  صر  ة  اا  زفةدا صري ة س    ردا صلأا ةت يائ  ا يشادهصررص  صر لا  ي

  يهةت  هي صر هرفل  صري ه ر ص  ه ص  صركياهر  ص يهة    هصر  ر اهرا ي ظهس ي هةر 

   ة    صر ذهه  صيا  ر ا ى ر     اة ا  ةا صر   ظل ييد  رذرد   صريك  ر يية
 اها صر شهة   يةتيري  رد  صري ة    رةري از ص هي ةل ال  صر  س الااة  ة يريل 
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ص هي هةل  ترها  ها ص  هي رصرف  ةاهر يىه ا ر هة  صلأرهرو  ا  هةا صر  ها غارههة
 صردصرليه  صريائه  يرلاهس  يهدأ اله  ي,ه ل  صريهي صلإدصرفه  صلأ هةراا أرهدت ي ياهقي

 ي ه   صريهي  صر هر  صر,ه ا  ,هة  يرلاهس ياهدف  ذرهد ل ا  ه ر صررةرييه   صريائه 

  صري ةشهي الااهة صر,ىهةءيرهة ت  صريهي  صرياداهدصا صرىه ف  ,هة   رهذصزفزههة ري 

 ذههه أا ي  ا  ه  صر اله  صري ة  هي  صريائه  ر هاةي ة صريهي صرىهو    رغهل    اهة

 يايهةد رهات  ها ي ة  هي   زصيهة صكي هةا  هر   اها رلررهت د  هة ي ه   ااهر صلأر
 دصرهس  ها  هةرل صري ة  هيصري اهز  أا صر,ه تي رها  اة ه   راه   اهةدر رلهدال  

  ه ي  صري از   ,درا  درر  ا    صر رة ا  ة  ر,در ي رة يةياة  ا أي صر ا   

 (57: 7) .ي ر ا  ا ص  ي ةدا ررة   ص رة ةياة  ة ر,در صري ة  ي
 ة البحث :شكمم

يا ر ال  د رهة صر  ةت     ي ة   ص  دي  صررفةىي   ا  شراا ر ارا 
صر يي ل   يا ر ال   رااة    صري از رةر  ة  ةا   يشيك  صر داد   اة  ا 
صر يز صر ةر  رشرس دصئل  يس  صاررا صر يرر صرذو ي لق الي   يةئياة صر ائ  
صري  ير,,اة    ر ض ص ر ةا ال  صررغل  ا ي ص ر  اةدر ي  فس  ي ددا 

د صر شراا صري رف ال  صهل  اةدر ي  فس راة   في لا صريولا ال  يل
ص  دي  صررفةىي    يةا صه ي  صري از صري ة    ياة  صر  صئد ص لياةدي  صري  
ي را ير,ي,اة  ا رار  ا د صريرراز الي   را اة  أا صر  ة      صء رة ا 
يدصرلاة ص  يا اة   اا ص  دي  صر  ة    شداادا صري ,اد   ظرص ري دد  صرياف 

 .اةدر صري  فس صر  يدا اة 
  ا رات ا س صررةرت ر يةت ص  دي  صررفةىي    رظ  ي د صر داد  ا  

ص  رة ةا صررشرف  ياة صر  ازا ال  صر  ي و صري ة     ي  ل    صء     اياا 
ص   ر    ايل ي يي  صردال صر  ة ا رال ال  صررغل  ا ي دد  اةدر صري  فس 

  ر ي د اش صئي     ي يي  ي زفل صري  فس الاال رل ةدو صررفةى   رة ىة 
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 ذرد   ,ة ر  ي ي صري از صري ة    رال  ال  صررغل  ا ي رة ي  يردص   يأ ارص 
   .صلياةدية ال  صر ةدو

 أهمية البحث :
ااههيل صررةرههت يدريهه  رياههرا ر اههةدرصري  فس  ص رهههة الهه  صري اههز صري ة  هه   

ر ص  هر اله  صر ا  ه  صررفةىهي    هه  رات صال ص هي ةل ياذص صر يةت ره  صكيه
ص ههةس صر  هه   صري هه ر يههدصرلاة   صر يي ههل  هه  رةيهه   ة هه  ري  اههس صر ههيس صريهه  
ي ههةاد الهه  ر ههل ر ةءياههة   ةاليهه  صدصئاههة ر  صكرهه  هههذص صر ههةرل صرههذو صاههرل  ههرفل 

 رررت أه اي   ا رات : ي ي د هذص صصريواار    
 هههة  راههه ي  ههههةل   ي ييهههر  ياهههق الهههي ل هههة  صلأ ديههه  صررفةىهههي   هههه  لصري . أ

 .صر ر ز  صردص ل رلأ ش   صلإلياةدي  صر ريل  

أيهههرصز أه يههه  د ر صري  فهههس  صري اهههز صري ة  هههي رف هههي ةدا  ههها ذرهههد  هههي  يهههةت  . ا
 .صلأ دي  صررفةىي  يي ا رف   ار صر ر ي 

ته :    هدف البحث وتساؤلا
 اةدر صري  فس  االياة رةري از الي صري رف اادف هذص صرررت يري 
    ا رات صلإيةر  ال  صري ةا ا صريةري  : صري ة    دصرس ص  دي  صررفةىي 

 ؟ صررفةىي  لأ دي  ة ه   اةدر صري  فس رة -
 ؟ صررفةىي  لأ دي  ة ه  صه ي  صري از صري ة    رة -
  ة ه  صر  صئد ص لياةدي   ا ير,اق صري از صري ة  ي رةلأ دي  صررفةىي ؟ -

 البحث : المصطمحات الواردة في
 التمويل : -

ه   ي    صر  صرد صر ةري  صريه  يراهس الااهة صر  شهةا صررفةىهي   ه صء 
 (56: 5رة ا يارصدصا ذصيي  أ  ييراةا أهلي  أ  ياة ةا رر  ي  )

ندية الرياضية :  -  الأ
هي أردي صراائةا صلأهلي  راة شراي  صايرةرف    ي,ل   ي يير  ا صراائةا 

 ير  اههة ي ةاهه   هها صلأ ههرصد ي,  هه ا يودصرياههة  يهه  ار  صررةاهه  ذصا صر  ههل صر ههةل
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 لكي  رةا     ي ياد  ا  ةصر  صرد صر ةري  صراز   ري  فس أ ش ياة    ي يلك  ا
 ( 77:  77) .صرك ا صر ةدي

 ( :التميز التنافسي) -
  رلي   ه  صدصء ص  شه   صررةاه  ياهةص يوات صر ا    ر ,ة  ل ياة صردص

 .ي ي يل ر,ي  صر  ة  اا ير,ي,اة    صدصئال   ش ياة ررات يرلق لي    
 إجراءات البحث :

 منهج البحث :
ص يردل صررةرت صر  اج صر ا ي رة يردصل صلأ ل ا صر  ري 

 يرداد صر الةا ياا صلأشيةء  رذرد   ر اف  ة ه  رةئا  ي  اره
 صر  ةر ةا صرشةئ   ردو صلأ رصد   ذرد ر ائ ي  ر يي   صرررت  ير,ي,ة  

 .راد    صلإيةر  الي ي ةا ي 
 البحث : مجتمع وعينة
   را ةء  صاىةء  يةرس صدصرصا ص  دي   يي ل صرررت  اي  س

 يدصرصا ي صررفةىي  ر رة ظ  ي ر  اد  صر  يل  ي زصرا صرشرةا  صررفةى  
لةل صررةرت ييرداد اا   صرررت صري  ي را ص  ي ةدا     صلأ دي  صررفةىي 
ي   ا را ةء   دارو  صاىةء  يةرس صدصرصا ص  دي    اة ر رف,  ا د

 –صررفةىي  ر رة ظ  ي ر  اد  ذرد ي ةءص ال  "صر ااا  صر  شأا رفةىي 
 ل ص اة    ةرياة( –ص  ش   صررفةىي  –ادد ص اىةء ياة -  ل اة

(  رد لإيرصء صردرص   ص  ي ااي  71لد يل ي, ي ال ير  )(  ردص     721)
يل ص ير ةدهل  ا صر ا       "صراد   صر رةا"صر ل ي    ر ةا صر  ة اا

 .(  ردص  ر ا   أ ة ي  لإيرصء صري ياق صر اةئي رلررت92 )  صلأ ة ي 
 

 (1جدول )
                                                           

   ي رفف صيرصئ 
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 توصيف عينة البحث
كعددكاعضاءكؿجؾسكالادارةكاسمكاؾـادىكم
 9 صر ةدو صر ارو رار ةا صررفةىي  7
 77  ةدو هائ  ل ةا صر  يس )ي ر اصد( 0
 72 ةدو ي ر  اد صررفةى   5
 9  ةدو صرر ة   ص  صر صر  ا 1
 77  ةدو صرييداف 5
 77  ةدو صر ال صررررو  6
 77  ةدو صر رفخ صررفةى  7
 77  ةدو صري ةرد 8
 77  ةدو رةر   9
 72  ةدو ه صه صرااد يي ر اصد 72

 721 ص ي ةر 
 أدوات جمع البيانات :

 المقابمة الشخصية : -أ
ةرت يويرصء صر ,ةيل  صرشراي   ل ر ض صر  ئ راا  صرريرصء  ي لةل صرر

صر يةت صررفةىي   ذرد  ا رات صرزفةرصا صر اد ي  رل ا  ةا صريةر   ر زصرا 
 .صرشرةا  صررفةى  يي ا رف   ار صر ر ي 

  الاستبيان: -ب
أدصا  ا لةل صررةرت يوادصد  ي ل يية ةي   صف صرررت ا أيس ير,اق أهد

الي  اةدر صري  فس  االياة رةري ااز صري ة  ي دصرس ص  دي  أيس صري رف 
   ق صرر  صا صريةري : لد يل ذرد صررفةىي  

لةل صررةرت ر رصي   صلأررةت صر ةر,   صر رير    صلأدييةا  صرذي ص ي ة   -7
  ي  ريلف صريرااةا. صررا ت الااة  صر ي ,ل  ر  ى   صرررت

ةر,  يل يرداد صر رة ر  صر ,رصا را رياة ي ةء  ال   رصي   صلأررةت صر  -0
 ( ا ىل ذرد.0صلأ ري    صر ر ق )

ر د يادصد صرايو  صلأ ري  رلأدصا يل ارىاة ال   ي  ا   ا صرريرصء  ي   -5
( ا ىل ذرد   لد  لا  ا صرريرصء 7 يةت صلإدصرا صررفةىي    ر ق )

يرا رس ص ي ا  رأاال  ي  دو   ة ر  صر رة ر  صر رةرصا صر  دري  
رات  لا  ا   ص ي ةرصا( 7)  رد   اة ر ر  ير,ي,اة لأهدصف صرررت  
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يدصء صررأي ر ت دري  صر  ص ,  ال  صر رة ر صر ,يرر   ا صررةرت يصرريرصء 
أررو  أ  ارةرصا ص ةل رأي    صا رة ا ه ةد  رة ر لي ىل اا   ا

 ص ر أا يي لد صشير  صررةرت ار ا ي دالاة  أ  يىة ياة  ص  رذ اة  
 صرريرصء:صرشر   صريةري  ا د صرييةر 

أا ير ا صرريار ال  دري  أ يةذ أ  ص يةذ   ةاد ررليةا صرير ي   -
 صررفةىي .

 أا ير ا  يرااة   ي  يةت صلإدصرا صررفةىي  ررلي  صرير ي  صررفةىي . -
رةا   ي ة اي لق  صرريرصء ال  أ ر ي ,يل ص  يرة   ي ةء  ال   ,يررةا   

 ير اا أ ل ا صرايةغ   ارةرصا ص  يرة    ا ادد  صىة    رذفيي داس   
صر ررر   أاررا  صر رةرصاصر ي ة ل    ير يط  صر رةرصارر ض صر رةرصا   د ج 

 (:5)  ر ق صلآيي  صر رة ريشي س ال   ي ا رياة صر اةئي    ص  يرة 
 (75) ال  صشي س    اةدر صري  فس رةلأ دي  صررفةىي : صلأ ت صر ر ر -

  ارةرا.
 ال  صشي س   صه ي  صري از صري ة  ي رةلأ دي  صررفةىي : صر ة ي صر ر ر -

 ارةرا. (75)
 رةلأ دي  صري ة  يصر  صئد ص لياةدي   ا ير,اق صري از  صر ر ر صر ةرت: -

 ارةرا. (75) ال  صشي س   صررفةىي 
 الدراسة الاستطلاعية :

 ل75/70/0278 ههي صر يههرا  هها لههةل صررةرههت يههويرصء صردرص هه  صلإ ههي ااي   
الهههي اا ههه  اشههه صئي   ههها صر يي هههل صلأاهههلي   ههها رهههةر   ل07/70/0278يرهههي 

(  ههرد   ص ههياد ا 71صردرص هه  صلأ ة ههي   راههة   ههس صرراههةئ   صرشههر   يلوهها )
 صردرص   صري رف الي :

   دي   ة ر  ايةغ  صر رةرصا ر  ي ي  ال صر ا . 
 يرداد ز ا ي ياق ص  ي ةرا.  

  أي ا  رةا  ي ا لي  صري ياقصري رف الي. 

   صر رةا  يرداد صراد. 
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 المعاملات العممية لاستمارة الاستبيان :
 الصدق: -1

  هي:  صَ يي  رر ةا   ة س اد  صر ,يةسص ي ةا صررةرت رةر ر  
 صدق المحتوي : -أ

يل ص يردصل اد  صر ري ي "صر ى  ا" رليأكد  ا اد  ص  يييةا  ا 
( ريرصء  ا أاىةء هائ  صريدرفس 7ادد ) ص  ي ةرا ال ارض  رات

 ذرد رورض صرير,ق  ا   (7 لرقصر يراااا  ي  يةت صلإدصرا صررفةىي  )
ر ة ه    ىل   أا ص  ي ةرا ي,يس رةر  س صرادف صرذي  ى ا  ا أيل 

 ( 0ييد ت )
 (2جدول )

 7ن=  النسبة المئوية لأراء الخبراء حول المحاور المقترحة للاستبيان
عددككراؾؿحاوكم

اؾـسبظككؿواػقكاؾطبارات
كاؾؿئوقظ

 % 722 7 78  اةدر صري  فس رة  دي  صررفةىي . 7
 % 85.77 6 75 صه ي  صري از صري ة  ي رةلأ دي  صررفةىي . 5
صر  صئد ص لياةدي   ا ير,اق صري از   1

 صري ة    رة  دي  صررفةىي .
77 7 722 % 

رصء صر ةدا صرريرصء ر ت صر  ر  صر ئ ي  لآ( أا 0 فيىل  ا يد ت )
 اةدر صري  فس  االياة رةري از صري ة    دصرس ص  دي  "   رة ر ص يييةا

%(  لد صريى  722  %85.77) لد يرص را صلآرصء  ة ياا ،صررفةىي 
 لد   %  أك ر65صررةرت رةر رة ر صريي رالا ال    ر   ئ ي  لدرهة 

لغ ادد ارةرصا ص  يييةا رات ي  أي ل صرريرصء ال  أه ي  ي يل صر رة ر
( يل ارىاة ال  صرريرصء لإيدصء 0 لرق( ارةرا )52 ي ا ري  صلأ ري  )

 لد لةل صررةرت رة ير ةد صر رةرصا صريي صي ق صرريرصء ال  ادل   صررأي  ااة
صر رةرصا صريي صي ق  أىة    ايةغ  ر ة لةل صررةرت يي داس   أه اياة

 .صرريرصء ال  ي دالاة
تس -ب  اق الداخمي :صدق الا
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رر ةا اد  صر رةرصا   رة ر صررةرت اد  ص ي ة  صردصرلي ص يردل      
  ة س ص ريرة  ياا رس ارةرا  ا رات يايةد لي    (5) لرق ص  يييةا

  ة س ص ريرة  ياا    ي    صر ر ر صر  ي ي  يري   صر ي    صركلي را ي ةرا 
ل ة  رأا هذه صر ا   ص يرد ا ا ي    رس  ر ر  صر ي    صركلي را ي ةرا 

 يل ص ير ةدهة  ا صر ا    "صراد   صر رةا" رر ةا صر  ة اا صر ل ي 
 ( ا ىل اد  ص ي ة  صردصرلي5 يد ت )  صلأ ة ي 

 (3جدول )
 قيمة معامل الارتباط بين درجة كل عبارة ومجموع المحور المنتمية إليه 

  (14)ن=  والمجموع الكمي لمحاور الاستمارة
كاؾؿحوركاؾثاؾثكاؾؿحوركاؾثاـيكؿحوركالأولاؾ

كم
كؿطاؿلكالارتباط

كم
كؿطاؿلكالارتباط

كم
كؿطاؿلكالارتباط

اؾطبارةك
كواؾؿحور

اؾطبارةك
واؾؿجؿوعك
كاؾؽؾى

اؾطبارةك
كواؾؿحور

اؾطبارةك
واؾؿجؿوعك
كاؾؽؾى

اؾطبارةك
كواؾؿحور

اؾطبارةك
واؾؿجؿوعك
كاؾؽؾى

7 2.95 2.97 76 2.87 2.97 57 2.87 2.97 
0 2.86 2.81 77 2.90 2.95 50 2.91 2.97 
5 2.85 2.87 78 2.97 2.92 55 2.87 2.81 
1 2.87 2.97 79 2.90 2.95 51 2.87 2.97 
5 2.87 2.81 02 2.97 2.97 55 2.90 2.91 
6 2.95 2.97 07 2.96 2.91 56 2.88 2.87 
7 2.96 2.91 00 2.85 2.81 57 2.82 2.81 
8 2.76 2.82 05 2.86 2.87 58 2.90 2.95 
9 2.97 2.97 01 2.77 2.87 59 2.90 2.95 
72 2.96 2.91 05 2.87 2.92 12 2.87 2.81 
77 2.80 2.85 06 2.90 2.95 17 2.91 2.95 
70 2.90 2.95 07 2.87 2.97 10 2.97 2.95 
75 2.87 2.97 08 2.87 2.92 15 2.88 2.87 
71 2.90 2.91 09 2.92 2.97 11 2.90 2.95 
75 2.88 2.87 52 2.87 2.97 15 2.87 2.97 

 (2.550(= )2.25لي   )ر( صريد ري  ا د   ي و     ي  )
( أا   ة اا ص ريرة  دصر  يراةئية  ياا دري  5ايىل  ا يد ت )

رس ارةرا   ي    صر ر ر صر  ي ي  يري   صر ي    صركلي را ي ةرا ر رة ر 
 ا لي ياة صريد ري  ا د   ي و ص  ي ةرا رات أا لي   )ر( صر ر  ر  أكير 

 .(   ة ادت ال  اد  ارةرصا  رة ر ص ي ةرا ص  يييةا2.25    ي  )
 (4جدول )

 قيمة معامل الارتباط بين المحاور والمجموع الكمي لاستمارة الاستبيان.
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كؿطاؿلكالارتباطكبقنكاؾؿحوركواؾؿجؿوعكاؾؽؾيككاؾؿحوركم
 2.85  اةدر صري  فس رةلأ دي  صررفةىي  7
 2.90 صه ي  صري از صري ة  ي رةلأ دي  صررفةىي  0
صر  صئهههههد ص لياهههههةدي   ههههها ير,اهههههق صري اهههههز  5

 2.89 صررفةىي  رةلأ دي  صري ة  ي

 (2.550( = )2.25لي   )ر( صريد ري  ا د   ي و     ي  )
( أا   ة اا ص ريرة  يرص را  ة ياا 1ايىل  ا يد ت ) 

ياا دري  رس  ر ر  صر ي    صركلي  (  هي دصر   يراةئية  2.90( )2.85)
  ي ةرا ص  يييةا لاد صرررت  رات أا لي   )ر( صر ر  ر  أكير  ا لي ياة 

 (   ة ادت ال  اد  ص ي ةرا ص  يييةا.2.25صريد ري  ا د   ي و     ي  )
 الثبات: -3

رلير,ق  ا  رةا ص ي ةرا ص  يييةا لاد صرررت لةل صررةرت رة يردصل 
  ,ة  رل  ةدر  صلإراةئي  ركس  Alpha ا ي  اا  رفق   ة س أر ة صرييزئ  صر

  ,ة  ر ة أليرر  رر  رةخ  Richardson ريشةرد  ا  Kuder ا را در 
Cronbach   رات ي  س   ة س أر ة  ي  ط صر  ة اا صر ةيي  اا ييزئ

ص ريرةر ر ر   ريل     رذرد  و   ي  س   ة س ص ريرة  ياا أي يزئااا  ا 
 زصء ص ي ةرا ص  يييةا.أي

 (5جدول )
 لمحاور استمارة الاستبيان Alpha قيمة معامل الثبات ألفا 

 والمجموع الكمي للاستمارة.
ؼقؿظكؿطاؿلكاؾثباتككاؾؿحوركم

كAlpha أؾفاك
 2.95  اةدر صري  فس رةلأ دي  صررفةىي  7
 2.98 صه ي  صري از صري ة  ي رةلأ دي  صررفةىي  0
 رةلأ ديهههه  صري ة  ههههياههههةدي   هههها ير,اههههق صري اههههز صر  صئههههد ص لي 5

 2.95 صررفةىي 

    (   2.550( = )2.25لي   )ر( صريد ري  ا د   ي و     ي  )
( أا لي     ة س صر رةا ر رف,  أر ة رل رة ر    ي ةرا 5ا ىل يد ت )      

( ر ا   صرررت   هي دصر  2.98( )2.95ص  يييةا ررس لد يرص را  ة ياا )
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(   ة ادت ال  أا ص ي ةرا ص  يييةا لاد 2.25ية  ا د   ي و     ي  )يراةئ
 صرررت ال  دري  اةري   ا صر رةا. 

( يل صرير,ق  ا لاد صرررتص  يييةا ) ا   ة  يق ايىل أا ص ي ةر        
أدصا  يك ا  اة رأاصر  ة اا صر ل ي  صررةا  ياة )صراد   صر رةا(    ة ااهل

 .صرررت  ي را ي يي,ا ة ي ,  اةري  صاذليةس   ة ر    ةال  ر
 الدراسة الاساسية :

ر اهةدر صري  فهس ر د يي ةل صر  هة اا صر ل يه    هي ةرا ص  هيييةا صررةاه  
  لةل صررةرت يي ياهق ص هي ةرا  االياة رةري از صري ة    دصرس ص  دي  صررفةىي  

(  هرد 92 ص اهة )( الي اا ه  صرررهت  ل5)  لرقص  يييةا  ي ا رياة صر اةئي  
(   صاىهههةء  يلهههس ص دصرا رة  ديههه  صررفةىهههي  ر رة ظههه  ي ر ههه ادرا هههةء   )  ههها

   ر هههد صلإ ياهههةء  ههها  ل08/7/0279يرهههي  ل7/7/0279 ذرهههد  هههي صر يهههرا  ههها 
ي ياهههق ص  هههيييةا لهههةل صررةرهههت يي رفهههغ صريية هههةا  هههي رشههه ف   هههدا رهههذرد ي ااهههدص  

 .لإيرصء صر  ةريةا صلإراةئي  راة
 :قشة النتائج التي تجيب عمي التساؤل الأول . عرض ومناأ

 (6جدول )
التي تجيب  ( لآراء عينة البحث²الوزن النسبي والأهمية النسبية وقيمة ) كا

ندية الرياضية؟  ( 99)ن=  عمي التساؤل الأول / ما هى مصادر التمويل بالا
اؾوزنككغقركؿواػقكإؾيكحدكؿاكؿواػقكاؾطباراتكم

كاؾـسبي
كالأفؿقظ
كاؾـسبقظ

كقؿظؼ
ك²ؽا  % د % د % د

7 
يههههههههههذصكر درهههههههههه ت 
صر هههههههههةدو ي ييهههههههههر 
صرهههد صههههل   هههةئس  

 ي  ار صري  فس 

82 88.88 6 6.66 1 1.11 056 91.87 705.27 

0 
اي ة هههههها ي  فههههههس 
 زصرا صرشرةا  ل 
 ص ش   صر ةدو

5 5.55 02 00.00 65 70.00 702 11.11 65.22 

 (6جدول )تابع 
التي تجيب  ( لآراء عينة البحث²يمة ) كاالوزن النسبي والأهمية النسبية وق

ندية الرياضية؟  ( 99)ن=  عمي التساؤل الأول / ما هى مصادر التمويل بالا
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اؾوزنككغقركؿواػقكإؾيكحدكؿاكؿواػقكاؾطباراتكم
كاؾـسبي

كالأفؿقظ
كاؾـسبقظ

كؼقؿظ
ك²ؽا  % د % د % د

5 
اي ة هههها  صري  فههههس 
صرررهههههههههههه     ههههههههههههل 
  شر اةا صر ةدو

7 7.77 6 6.66 67 71.11 722 57.21 80.17 

1 
اههيل يهه  ار صري  فههس 
اا  رفهق ص  ديه  
 صراري  رةر ةدو.

12 56 52 07 02 78 787 69.06 6.67 

5 

اهههههههههههههههههيل يههههههههههههههههه  ار 
صري  فهههههههههههس اههههههههههها 
 رفههههههههههق صر ةئههههههههههد 
صر ههههههههةدو صر ههههههههةيج 
اهههها صلإاا ههههةا 
 أ  ةء صر رةرفةا 

58 51.0 50 08.8 02 78 776 65.79 5.62 

6 

اهههههههههههههههههيل يههههههههههههههههه  ار 
صري  فههههههههههههس  هههههههههههها 

ت صراهههههههههدصية رههههههههها
صرارهههههههههههههةا  ههههههههههههها 

  ري  صر ةدو

06 05.1 11 59.6 02 78 779 66.5 72.12 

7 
اههيل يهه  ار صري  فههس 
 ههها رهههات  ا,ههه د 
صريهههههههههرصف ر هههههههههض 

 صرااياا 

51 62 08 57.77 8 9.86 006 85.72 55.17 

8 

اههيل يهه  ار صري  فههس 
 ا رهات  يا هةء 
رههههههههههههق ص ههههههههههههي  ةر 
يرهههههههههدو صرل رهههههههههةا 
 رهههههههههههههههد ريههههههههههههههههةت 
صلأا ههههههههههههههههههههههههههههههةت أ  

 صرشررةا  

65 70.00 5 5.55 02 00.00 005 85.55 65.22 

9 

ي ييهههههههههههر ريهههههههههههةت 
صلأا هههههههههةت  ههههههههههل 
 اهههدر صر   فهههس 
صر ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههةدو 
 ص  ة   رل ةدو 

58 61.11 70 75.55 02 00.00 078 82.71 12.07 

72 
اهههههههههههههههههيل يههههههههههههههههه  ار 
صري  فهههههههههههس اههههههههههها 
 رفههههههههههههق درههههههههههههس 

 صر رةرفةا
5 5.55 5 5.55 80 97.77 725 58.75 755.07 

 (6جدول )تابع 
التي تجيب  ( لآراء عينة البحث²والأهمية النسبية وقيمة ) كا الوزن النسبي

ندية الرياضية؟  ( 99)ن=  عمي التساؤل الأول / ما هى مصادر التمويل بالا
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اؾوزنككغقركؿواػقكإؾيكحدكؿاكؿواػقكاؾطباراتكم
كاؾـسبي

كالأفؿقظ
كاؾـسبقظ

كؼقؿظ
ك²ؽا  % د % د % د

77 
يههه  ر  صرشهههررةا 
صررفةىهههههههههههههههههههههههههههههههههههي   

 ر ةدو صري  فس ص

56 12 15 52 9 72 027 76.67 05.12 

70 
اههههههيل يهههههه  ار صري  فههههههس 
 هههها رههههات صرر ههههاا 
 صر ارية هههههههههةا صريههههههههه  

 ي,ي اة صر ةدو

82 88.88 7 7.77 5 5.55 057 95.79 705.07 

75 
ي ييههر صشههيرصكةا 
ص اىههههههةء صرههههههد 
  اةدر صري  فس 

92 722 2 2.22 2 2.22 072 722 782.22 

71 

اهههههههههههههههههيل يههههههههههههههههه  ار 
صري  فههههههههههههس  هههههههههههها 
رههههههههههات يايههههههههههةر 
صر ااههههههههههههههههههههههههههههههههههها 
   رص ق صر ةدو.

79 87.77 72 7.77 7 7.77 058 95.56 707.12 

75 
اهههيل يههه  ار صري  فهههس اههها 
 رفهههههههههق ر,ههههههههه   صريهههههههههت 
صريلي زفههههههههه     صلإذصاههههههههه  

 رل رةرفةا.

8 8.88 0 0.00 82 88.88 87 50.00 705.62 

  5.15(= 2.25( صريد ري  ا د   ي و     ي  ) ²لي   )رة
ة  رآرصء اا   صرررت صريي يياا الي صري ةات ( صرر6ا ىل يد ت )

أا ه ةد  ر   دصر   صلأ ت/  ة ه   اةدر صري  فس رة  دي  صررفةىي ؟
يراةئية لآرصء اا   صرررت  ي ي يل ارةرصا صر ر ر صلأ ت  ال ة  رأا لي   

 .5.15(= 2.25( صريد ري  ا د   ي و     ي  )²)رة
(  75%( رل رةرا رلل )722لدرهة ) أالي   ر   ئ ي  را ييةر  )  ص ق( -

%( رل رةرصا صرلةل رلل 5.55 ألس   ر   ئ ي  را ييةر  )  ص ق( لدرهة )
(0(  )72). 

%( رل رةرا رلل 52أالي   ر   ئ ي  را ييةر  )يري رد  ة( لدرهة ) -
%( رل رةرا 2.22(   ألس   ر   ئ ي  را ييةر  )يري رد  ة( لدرهة )77)

 .(75رلل )
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   ( رل رةرا رلل 97.77 ر   ئ ي  را ييةر  )غار  ص ق( لدرهة )أالي%
%( رل رةرا 2.22(   ألس   ر   ئ ي  را ييةر  )غار   ص ق( لدرهة )72)

 .(75رلل )

  ص ييةرةا اا   صردرص   صلأ ة ي   ي صغلا ي يل ارةرصا  ر ر  اةدر
ر  ر  %(  هي ص65لد ر,,ا   ر  أكير  ا ) صري  فس رة  دي  صررفةىي  ؟

%( رل رةرا 722لد رة ا أالي   ر   ئ ي  لدرهة ) صريي صريىةهة صررةرت  
 .(5%( رل رةرا رلل )57.21(   ألس   ر   ئ ي  لدرهة )75رلل )

 رة ههي رصض  يههةئج هههذص صر رهه ر  يههد يي ههة  يههاا ثرصء اا هه  صرررههت ي رهها  
ديههه  صررةرهههت  ههها صلأيةرههه  الهههي صري هههةات صلأ ت/  هههة هههه   اهههةدر صري  فهههس رة  

 صررفةىي  ؟  يةءا   ,ة  ر ي    صردري  صر ,درا ر ة الي :
 ي يير صشيرصكةا ص اىةء صر د صهل  اةدر صري  فس. 

 يذصكر در ت صر ةدو ي يير صرد   ةئس  ي  ار صري  فس. 

 ايل ي  ار صري  فس  ا رات يايةر صر ااا   رص ق صر ةدو. 
 صري  ي,ي اة صر ةدو ايل ي  ار صري  فس  ا رات صرر اا  صر ارية ةا. 

 يشهههههار صررةرهههههت أا يههههه ص ر صر هههههةت اة هههههس ص ة ههههه  رير,اهههههق صههههههدصف ص  ديههههه  
صررفةىهههي    صري  فهههس ي ههههد أههههل صدصا رير,اههههق ذرهههد   صري  فههههس را شههه   صررفةىههههي  
يارل   ة   ذص ر ةءا اةري   ا رات صريديار صر ةر  ر رف,ه  ال يه  ر اهدا اها 

 .ص رييةري   صر ش صئي 
ص ه  شهادا صررفةىه  ي ه رص  ههةئا  ه  ل( 0227) "د عب د الفت اححم أ" فارهد 

 ر  صري  فس رةر ا  هةا صررفةىهي    ها رهات يه  ار ر ح صر  ة  ه   ص ييكهةر  
 صر هههرض  صر لههها يرههها يشهههرصف صرد رههه  الهههي ي ياهههق صرلههه صئل  صر,ههه ص اا صر  ظ ههه  

 ( 9:  0) .رذرد
فتحى  المعز ، شرف عبدأ" يي ق يلد صر يةئج  ل  يةئج درص   را  ا 

"ي, يل صلياةديةا صلأ دي  ( ر   صا 72) (5) (0221) (7996) "توفيق فتحى
ادل  رةا  يرةاا  اةدر رات صظارا صهل صر يةئج صر   صررفةىي  صر ارف "

 ة   اريرط ريل صري  فس ررا  ا : ة ياةدف صر ةدو  ا  شةكس  صري  فس
صاي ةد صلأ دي  ال  صشيرصكةا   ير,,  صر ةدو  ا  يةئج رةا     ر ر  ررا صر,دل
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  ةرر  صرد ر  يي شيط  اةدر صري  فس صرذصي     رس   صلأاىةء صر,دص    صريدد
 ةدو ري    ير ا ه ةد صاي ةد رة س ال  صري  فس صررر    صرذو   اي ة ا 

 . ل ريل ص  ش  
صا صري  فس ي د   David, Larimore & George, Chitiyo يشار 
درس  ه  رة   صر  صرد صريي ي را رلاائ  صررفةىي  ص ي  ةرهة صرد   اةدر صر

صلياةدية  رير,اق اةئد  ةري    صرد صلياةدي   ةيي  رلاائ  يى ا يد ق صارصدصا 
ريو ي  صلإ  ة  الي  ي لرةا يادصد صر ر  صررفةىي   صر شةرر   ي صر  ة  ةا 

 (57:   75) .ئ صررفةىي   ي  فر صري ي  صلأ ة ي  رل  شةَا صررفةىي  رلاا
  ا  ل اري صررةرت أا صري  فس أدصا صلياةدي  ي يرد اة صلأ دي  
صررفةىي   ا أيس ير,اق صهدص اة صر رصد صر ا ت صرااة  ذرد  ا رات  رة ر  

 .ص  ي ةدا  ا رة   ص  رة ةا صر يةر     رلق  ر   ي ددا رايدص   ص ييكةر
 :لتساؤل الثاني . عرض ومناقشة النتائج التي تجيب عمي اب

 (7جدول )
التي تجيب عمي  ( لآراء عينة البحث²الوزن النسبي والأهمية النسبية وقيمة ) كا

 ( 99)ن =  ؟الرياضية لأنديةالتساؤل الثاني / ما هى اهمية التميز التنافسى با
اؾوزنككغقركؿواػقكإؾيكحدكؿاكؿواػقكاؾطباراتكم

كاؾـسبي
كالأفؿقظ
كاؾـسبقظ

كؼقؿظ
ك²ؽا  % د % د % د

76 

أدصء صلأ ش    
را را أك ر 
ر ةءا   ةالي  

 ري      ا  ل ص

 اا.صر  ة   ال 

85 91.11 5 5.55 2 2.22 065 98.75 757.67 

77 

 أ  صر ةدي ي ااز

شا  أير    ييةي
 ييايةي رشرس
 ااصر  ة   اا

 يا   ظر   ا
 صلأاىةء.

70 82 71 75.55 1 1.11 018 97.85 89.87 

 

 (7جدول )تابع 
التي تجيب عمي  ( لآراء عينة البحث²الوزن النسبي والأهمية النسبية وقيمة ) كا

 ( 99؟ )ن = الرياضية لأنديةالتساؤل الثاني / ما هى اهمية التميز التنافسى با
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اؾوزنككغقركؿواػقكإؾيكحدكؿاكؿواػقكاؾطباراتكم
كاؾـسبي

كالأفؿقظ
كاؾـسبقظ

كؼقؿظ
ك²ؽا  % د % د % د

78 

    الي يير 
يأيي ر د   ي    

 يرا   فل   ا 
  ا صر يةح ايل 

راة ير,اق را
  ا ي ل 

صلأهدصف يا ا 
 ي,لادهة.

06 08.88 55 58.88 77 70.00 795 70.00 52.02 

79 

زفةدا  اةدر 
 صرذي صري  فس 

  رار  ا ا ري
  ريلف   صيا 

   ي صريرديةا

 صر  ة   . ظس

77 78.88 75 76.66 1 1.11 017 97.18 86.27 

02 

ي يير  ال  
ريدايل صر ررز 

صري ة  ي 
 صررا  صر  لي  
  ا  ل ير اا 

 صر  يج.

52 55.55 52 55.55 72 77.77 002 87.18 06.67 

07 

ي ةاد ال  ير,اق 

صرادف  ا رات 

صري     ي  ادصا 

صر  ة     ل 

 صَ ررفا.

88 97.77 0 0.00 2 2.22 068 99.06 768.07 

00 

 ر ضي ةاد ال  

 اق ير, افصريكةر

 ترا  ا أال  دئ  ص

 اارةر  ة    ,ةر  صر

 أكير لي   اق ير,

 رل  ي اداا.

01 06.66 02 00.00 16 57.77 758 58.50 75.27 

05 

صر,درا الي 
ص  ي ةدا  ا 

 اةدر صري  فس 
 صريي يي س 

صر ةدي  ي  ررز 
أ ىس رةر  ر  
رلأ دي  صر  ة    

 صلأرري.

87 92 5 5.55 1 1.11 057 95.79 752.27 

 (7جدول )تابع 
التي تجيب عمي  ( لآراء عينة البحث²الوزن النسبي والأهمية النسبية وقيمة ) كا

 ( 99؟ )ن = الرياضية لأنديةالتساؤل الثاني/ ما هى اهمية التميز التنافسى با
كؼقؿظكالأفؿقظاؾوزنككغقركؿواػقكإؾيكحدكؿاكؿواػقكاؾطباراتكم
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ك²ؽاكاؾـسبقظكاؾـسبي % د % د % د

01 

 رد   يلي,د

رلأاىةء 
رشرس    
ي ي يل 
صر  ة  اا 

 .ير,ي, 

58 61.11 55 56.66 9 72 019 90.00 17.75 

05 

 ص  ي رصرف    

 صر يق قاير,

 صر دو ال 

  ريس فس صر   

 صر دو ال   ,ط

 اار.صر,

57 51.11 16 57.77 75 71.11 798 75.55 78.02 

06 

ص ي  ةر 
ص  رة ةا 
   صر  صرد صر  ي
 صر ةدي  

 صري ظي ي  
 صر  ل  ةيي  

ر ةالي  رةلإىة   
يري صر,درصا 

 صرك ةءصا صريي 
اي يل ياة صر ةدي 
 صريي ي ر    ا 

 صر  ة   .

87 92 5 5.55 1 1.11 057 95.79 752.27 

07 

صر,درا الي 
ص ييكةر 
 صري  فر 
 رذرد 

ص  ي ةدا  ا  
صر لكةا 

صررةا  اا 
 رفق صردرص   

  صرررت 

76 77.78 56 60.00 78 02 778 65.95 55.87 

08 

صرد صشرةت 
صري     صرذو 
ايل ير,ي,   ي 

رةر  ي دد 
 اةدر 
 صري  فس 

75 87.77 9 72 8 8.88 015 92.71 90.17 

 (7جدول )تابع 
التي تجيب عمي  ( لآراء عينة البحث²الوزن النسبي والأهمية النسبية وقيمة ) كا

 ( 99؟ )ن = الرياضية لأنديةلتميز التنافسى باالتساؤل الثاني / ما هى اهمية ا
اؾوزنككغقركؿواػقكإؾيكحدكؿاكؿواػقكاؾطباراتكم

كاؾـسبي
كالأفؿقظ
كاؾـسبقظ

كؼقؿظ
ك²ؽا  % د % د % د
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09 

صررد  ا 
صريادادصا صري  
اي رض راة 

صر ةدو  ص يوات 
صر ر  صررةريي  
لأدصء صلأ ش   
صررةا  ياة 

رات يي رد لي   
  ي ي يل 

ر  ة  اا ص
 ير,ي,اة.

58 10.00 51 57.77 78 02 022 71.27 7.17 

52 

ي  فر  رزفةدا 
 اةدر صري  فس 
رشرس يى ا 

ص ي رصرف  صري    
ال  رة   
 صر  ة  اا

51 62 05 05.55 75 71.11 007 87.85 52.17 

 5.15(= 2.25( صريد ري  ا د   ي و     ي  ) ²لي   )رة
  صرررت صريي يياا الي صري ةات ( صررة  رآرصء اا 7ا ىل يد ت )

صر ة ي/  ةه  صه ي  صري از صري ة    رة  دي  صررفةىي ؟ أا ه ةد  ر   دصر  
يراةئية لآرصء اا   صرررت  ي ي يل ارةرصا صر ر ر صر ة ي  ال ة  رأا لي   

 .5.15(= 2.25( صريد ري  ا د   ي و     ي  ) ²)رة
  (  07%( رل رةرا رلل )97.77هة )أالي   ر   ئ ي  را ييةر  )  ص ق( لدر

 .(07%( رل رةرا رلل )70.00 ألس   ر   ئ ي  را ييةر  )  ص ق( لدرهة )

 ( لدرهة )( رل رةرا رلل 60.00أالي   ر   ئ ي  را ييةر  )يري رد  ة%
%( رل رةرا 0.00(   ألس   ر   ئ ي  را ييةر  )يري رد  ة( لدرهة )07)

 .(07رلل )

 ( رل رةرا رلل 57.77 ييةر  )غار  ص ق( لدرهة )أالي   ر   ئ ي  را%
%( رل رةرا 2.22(   ألس   ر   ئ ي  را ييةر  )غار   ص ق( لدرهة )00)

 .(7رلل )

   ص ييةرةا اا   صردرص   صلأ ة ي     صغلا ي يل ارةرصا  ر ر صه ي
%(  هي 65صري از صري ة    رة  دي  صررفةىي   لد ر,,ا   ر  أكير  ا )

صريي صريىةهة صررةرت   لد رة ا أالي   ر   ئ ي  لدرهة صر  ر  
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%( رل رةرا 58.50(   ألس   ر   ئ ي  لدرهة )07%( رل رةرا رلل )99.06)
 .(00رلل )

 رة ههي رصض  يههةئج هههذص صر رهه ر  يههد يي ههة  يههاا ثرصء اا هه  صرررههت ي رهها  
رة  ديه   صررةرت  ا صلأيةر  الي صري ةات صر ة ي /  ةه  صه ي  صري از صري ة   

 صررفةىي  ؟
 : وجاءت وفقاً لمجموع الدرجة المقدرة كما يمي

  ي ةاد ال  ير,اق صرادف  ا رات صري     ي  ادصا صر  ة     ل
 .صَ ررفا

 ااصر  ة   ال  ري    أدصء صلأ ش   را را أك ر ر ةءا   ةالي    ا  ل ص. 

  ي  ررز صر,درا الي ص  ي ةدا  ا  اةدر صري  فس  صريي يي س صر ةدي 
 .أ ىس رةر  ر  رلأ دي  صر  ة    صلأرري 

   ص ي  ةر ص  رة ةا  صر  صرد صر  ي   صر ةدي   صري ظي ي   صر  ل  ةيي  ر ةالي
رةلإىة   يري صر,درصا  صرك ةءصا صريي اي يل ياة صر ةدي  صريي ي ر    ا 

 .صر  ة   
 ا  ها رهات ير,اق صري از صري ة  ي رةلأ دي  صررفةىي  يره فري صررةرت أا 

صلإ ي ةدا  ا ريرصا صلأ دي  صلأي يي  صر ريل ه    ير,ي,اهة رلي اهز صري ة  ه  ي ييهر 
أرد أهل  اةدر ل ياة   درا  رئي ية راهة   هي ير,اهق صر يهةح  هي  يهةت ا لاهة 
 صريولهههها الههههي صر  ة  ههههاا   صلأ ديهههه  صررفةىههههي  ر يهههها د رص  هة ههههة   ههههي صر الههههةا 

  هههذ  يهههرصا   فلههه  راهههت صاهههررا يرهههدي صر,ههه ي ص لياهههةدي  صر رليههه   صرد ريههه  
 .صررةرزا  ي ص لياةد صر ةر ي صررصها

س  ناء عب  د ال  رحي, س  عيد، "ر ههة يي ههق يلههد صر يههةئج  ههل  يههةئج درص هه  رههس  هها 
( ر  ه صا "صرهد ر صلإ هيرصيايي رل  هئ ري  6ل( )0272)" عبد الرضا ناصر الباوي 

  ههههيدص  "   درص هههه   ههههةر  ص يي ةايهههه  صرشههههة ل   ههههي ير,اههههق صر اههههزا صري ة  ههههي  صر
( ر  هه صا "ي ههيرصيايي  صر  ليههةا صر ةالهه   أ رهههة  ههي 7ل( )0270ار ههةا ارههةس )

ير,اق صر ازا صري ة  ي " رةا  ا أهل  يةئياة أا صرريرصء صلأية ا ي لك ا ريهرصا 
 ةيرههه  اداهههدا  ري هههر    يايههه  صريكهههةكال صر  هههي ر رةر ههه   صررفةىهههي صلأ ر هههي 
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ي اهههز  هههي ير,اهههق ص  يهههةزصا صررفةىهههي  ذصا صر  هههي ي  صرهههذي اي اهههز رةري هههة س  صر
صر ري ل    ي رةر  صر  س اله  ي يىهة   هها ء صرريهرصء رلأ ديه  صر اهرف  ييرهق 
ص ي ةدا   اة  ا رات  ,س صرريرصا  صر ةير   ص  ي ةدا   اة  ي ا لي  ي ه فر 

  .صررفةىي  لأ دي  ا  ل ير,اق صري از صري ة  ي رةصلأدصء   
ر  هه صا " ص ة ههيةا  "عب  د الك  ري, مس  عودو، مس  عود حس  انى"  يارههد درص هه 

( صا صر ا  هةا 9()0278صري  فس صر هةر  اله    هي و صر ا  هةا صررفةىهي " )
صررفةىهههي  ايي هههل  ااهههة  ريلهههف ا ص هههس ص  يهههة   ههه صء رة ههها  ةديههه  ص  رشهههرف   
 ي ر اهههة أا ياهههس صرههه    هههي و صري  فهههس صر هههةر  صرهههذصي   يههه يل  يههه  يذص يههه ص را 

ف صر  صييههه    ىهههر را صر  هههس ر ية هههةا ص ريهههرصف  صرراراههه  ص دصرفههه  صرظهههر  
رل ا  هه   صري هه فق رههدال صررةيههةا  يرليهه  صر اههةرصا  هه  هههذص صر اههدصا  ص ههي ةدص 
الههه  يههه  ار ا ص هههس  ريل ههه    ي  اههه  رلي  فهههس رويههه  صر اههه ت رلي اهههز صري ة  ههه  

 .راري,ةء رةر ا   
أا ص  ل ي صي  يردية لWeber, andreas and others(0277 )  يشار 

 و اهة  ىه ا  ظهةل رلرفةىه      صدصرا صدصء صريائ  صري ة  ي  صر ةري    ياي  رذرد 
اةريهه  ص دصء الهه   يهه  صرراهه    هه صء  هه  صر  ظ ههةا صررر  يهه  صرر ريههه  ص  

 (79: 76)     .غار صرر ري  رل ا ت رلي از صري ة    ال  صر دو صر  فس
ري از صري ة    اريل صر  ص    ارصا    ا  ل اري صررةرت أا صه ي  ص

صريكل   صر  ة ر   في يل رةر ر    صراز   رليولا ال  صريرديةا  صر ,ةرةا صري  
ي صي  ص  دي   ر ة ي   ي  س ال   ي د صررأ  ةر  صر ررو ص يدصا  صرذو 

 يريةي  اار صريك  ر يية صرردا   رلي  فر.
 :التساؤل الثالث . عرض ومناقشة النتائج التي تجيب عمي ج

 (8جدول )
التي تجيب  ( لآراء عينة البحث²الوزن النسبي والأهمية النسبية وقيمة ) كا

عمي التساؤل الثالث / ما هى العوائد الاقتصادية من تحقيق التميز التنافسى 
ندية الرياضية ؟  ( 99)ن =  بالا

اؾوزنككغقركؿواػقكإؾيكحدكؿاكؿواػقكاؾطباراتكم
كاؾـسبي

كالأفؿقظ
كؾـسبقظا

كؼقؿظ
ك²ؽا  % د % د % د
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57 

ي  ار  ر  
رلأاىةء ري لل 
   ةر   رة   

صلأ ش   
صررفةىي  
 صر ريل  .

65 72 02 00.00 7 7.77 056 87.17 57.07 

50 

يشييل صر, ة  
صررة  ري, ل 
رةرد ر صررئي ي 
 ي ي  فس 
 ريلف صلأ دي  

 صررفةىي .

59 65 76 77.77 75 76.66 001 80.96 10.27 

55 

ي  فر صري ةء 
صر ا  ي 
رل ااا 
 صراة ا 
رةر رف,  

صر,ة   ي  صريي 
ي ةاد صلأ دي  
ال  ي يىة   

 صرر   ا.

78 86.66 7 7.77 5 5.55 055 95.72 775.07 

51 
ير اف  ااء 
ي  فس صلأ دي  
صررفةىي  اا 
 رةهس صرد ر .

89 98.88 7 7.77 2 2.22 069 99.65 771.27 

55 

ي  ار  اةدر 
   رلي  فس دصئ

ي ةاد ال  
يليي   ي لرةا 

صر  ة    
رةلأ دي  
 صررفةىي .

76 81.11 77 70.00 5 5.55 055 95.27 726.87 

56 
صريشييل   شةء 
رية ةا صلياةدي  

يأرذ شرس 
صرشررةا دصرس 
 صلأ دي  صررفةىي .

65 70.00 02 00.00 5 5.55 012 88.89 65.22 

 (8جدول )تابع 
التي تجيب  ( لآراء عينة البحث²ة النسبية وقيمة ) كاالوزن النسبي والأهمي

عمي التساؤل الثالث / ما هى العوائد الاقتصادية من تحقيق التميز التنافسى 
ندية الرياضية ؟  ( 99)ن =  بالا

اؾوزنككغقركؿواػقكإؾيكحدكؿاكؿواػقكاؾطباراتكم
كاؾـسبي

كالأفؿقظ
كاؾـسبقظ

كؼقؿظ
ك²ؽا  % د % د % د

57 

ا  ا ص  ي ةد
صرييةرا 

ص لياةدي  رلأ دي  
صررفةىي  صلأي يي   
 ا رات   ةارا 
 ص ييةه صر ةر ي.

05 02.7 01 07.6 15 58.7 775 61.87 8.17 
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58 
ي ياق  يدأ 
صر ررزف  

 صريولا الي 
صر   لةا 
 صلإدصرف .

75 76.66 57 65.55 78 02 777 65.56 56.62 

59 
زفةدا صر  صرد صر ةري  
 اا  رفق يشييل
ص ي  ةر صرييةرا 
ص لياةدي  رلأ دي  
 صررفةىي  صلأ ر ي .

66 75.55 71 75.55 72 77.77 056 87.17 65.27 

12 
زفةدا لي   صريد ,ةا 

صر ,دي  ر ةئدصا 
صر  ة  ةا صررفةىي  

دصرس صلأ دي  
 صررفةىي .

77 78.88 6 6.66 75 71.11 058 88.75 81.87 

17 
يىة   صلأ دي  

صررفةىي  ر ية ا 
ص لياةد 
  ص  ي  ةر.

85 91.11 5 5.55 0 0.00 065 97.17 757.07 

10 
زفةدا صر,ةادا 

صري ةهارف  رلأ دي  
 صررفةىي .

87 96.66 0 0.00 7 7.77 066 98.50 760.17 

15 
ي     اةدر صري  فس 
 صلإ ي  ةر رةلأ دي  

 صررفةىي .
60 68.88 05 05.55 5 5.55 057 87.78 56.62 

11 

 ا  ص  ي ةدا 
ص رة ةا صلأ دي  
صررفةىي   ا 
رات ي زفل 

صر  صرد رأ ىس 
 ر ةءا صلياةدي . 

77 85.55 1 1.11 9 72 018 97.85 772.87 

15 
ص يردصت  ظةئف 
يدادا  ي صر يةت 
صررفةىي رةلأ دي  

 صررفةى .

10 16.66 08 57.77 02 00.00 020 71.87 8.07 

 5.15(= 2.25( صريد ري  ا د   ي و     ي  ) ²لي   )رة
( صررة  رآرصء اا   صرررت صريي يياا الي صري ةات 8ا ىل يد ت )

صر ةرت/  ة ه  صر  صئد ص لياةدي   ا ير,اق صري از صري ة    رة  دي  
صررفةىي ؟ أا ه ةد  ر   دصر  يراةئية لآرصء اا   صرررت  ي ي يل ارةرصا 

(= 2.25ي و     ي  )( صريد ري  ا د    ²صر ر ر صر ةرت  ال ة  رأا لي   )رة
5.15. 

 ( لدرهة )(  51%( رل رةرا رلل )98.88أالي   ر   ئ ي  را ييةر  )  ص ق
 .(58%( رل رةرا رلل )76.66 ألس   ر   ئ ي  را ييةر  )  ص ق( لدرهة )
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 ( لدرهة )( رل رةرا رلل 65.55أالي   ر   ئ ي  را ييةر  )يري رد  ة%
%( رل رةرا 7.77)يري رد  ة( لدرهة )(   ألس   ر   ئ ي  را ييةر  58)

 .(51رلل )

 ( لدرهة )( رل رةرا رلل 56.66أالي   ر   ئ ي  را ييةر  )غار  ص ق%
%( رل رةرا 2.22(   ألس   ر   ئ ي  را ييةر  )غار  ص ق( لدرهة )57)

 .( 51رلل )

  ص ييةرةا اا   صردرص   صلأ ة ي     صغلا ي يل ارةرصا  ر ر صر  صئد
لد ر,,ا   ر   ي   ا ير,اق صري از صري ة    رة  دي  صررفةىي ص لياةد
%(  هي صر  ر  صريي صريىةهة صررةرت   لد رة ا أالي   ر  65أكير  ا )

(   ألس   ر   ئ ي  لدرهة 51%( رل رةرا رلل )99.65 ئ ي  لدرهة )
 .(57%( رل رةرا رلل )61.87)

صء اا هه  صرررههت ي رهها  رة ههي رصض  يههةئج هههذص صر رهه ر  يههد يي ههة  يههاا ثر  
صررةرت  ا صلأيةر  الي صري ةات صر ةرت /  ةه   ة ه  صر  صئد ص لياةدي   ها 

 ؟  ير,اق صري از صري ة    رة  دي  صررفةىي 
  يةءا   ,ة  ر ي    صردري  صر ,درا ر ة الي :

  ير اف ااء ي  فس صلأ دي  صررفةىي  اا رةهس صرد ر. 

  دي  صررفةىي زفةدا صر,ةادا صري ةهارف  رلأ. 

 يىة   صلأ دي  صررفةىي  ر ية ا ص لياةد  ص  ي  ةر. 
  ي  فر صري ةء صر ا  ي رل ااا  صراة ا رةر رف,  صر,ة   ي  صريي ي ةاد

 .صلأ دي  ال  ي يىة   صرر   ا

صري از صري ة  ي رةلأ دي  صررفةىي  ي ةاد ال  ص ي  ةر  فري صررةرت أا    
ا  صر اههههةرصا  صريك  ر ييههههة  ي ياااههههة رير,اههههق صراههههدف صر هههه صرد   ي  اهههه  صر,ههههدرص

صر  شهه د رأ ىههس  رف,هه    ر هه     هها أيههس ي,ههديل   ههةذ  يداههدا  ي ههردا ياهه ا 
  .ي,لادهة   رةكةياة رير,اق صري,دل صري ة  ي ياا  ريلف ص  دي  صررفةىي 
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كريس  توس س  يجالاس وانخ  رون "ر ههة يي ههق يلههد صر يههةئج  ههل  يههةئج درص هه     
Christos Sigalas & et. al (0275( )ر  هه صا "ي هه فر  ,يههةس 71ل )

صري اهههز صري ة  ههههي )صري اهههز( صري ة  ههههي " راهههت أظاهههرا أهههههل صر يهههةئج أا  را ىهههلي 
رةر,ي هه  صر دررهه  رههدي صر  اههس  لههدرا صر  ظ هه  الههي ير,اههق صري اههز  اههريرط ير,ي,هه  

ريههي صاههيةغ   ي ياههق صلإ ههيرصياييةا  رة  ههي ةدا  هها رههة   ص رة ةياههة  هها رههات
  .يي لاة  ي  ررز أ ىس رةر  ر  رل  ظ ةا صلأرري صر ة ل   ي   س صر شة 

ل( 0270) "هشا, الدين، جي, وبوقابه وردية" يارد درص   را  ا 
صر ازا صري ة  ي   ص دصء صر, و رادصرا    ( ر   صا "1) (70) ل(0277)

اق صري    "  "ص يدص  صريك  ر ي   درس رير,صر ا  ةا صراوارا  صر ي    
صا ي,ديل   ييةا ذصا ي دا صري ة    رل  ظ   " رات أظارا أهل صر يةئج أا 

  يكل   صلس اا ر ال  ي ة  ي  صر ا     صا  ا صهل ا ص س ير,اق صري از 
 .   صر ا  ةا صراوارا ص صر ي    صري ة    ه  ص دصرا 

نس  ياوكس" يشههار       Cancetta Lanciaux," (0222 ) كونس  يتا لا
رههي أا صري اههز صري ة  ههي اههدال لههدرا صر ا  هه  الههي ر,ةئاههة   هه ت  يههرا   ي  لاههة ي

 هها رههات صر,ههدرا الههي ير ههس صلأر ههةء  ي,يههس صريوااههر  صر ,هه  رههةر  س  ي ههد هههذص 
أ ههةس صري هه فر  صرير ههاا صر  ههي ر رههلأدصء  ذرههد رههةرري   صرهه  صرر,ههةئق  يهه  ار 

 ي اهزص   هي ظهس صر  ة  ه   يائ  ياائ  رل  س رر هةس   هة ي  هي صر ا  ه    ل هة  
اههههادي يرههههي ير ههههاا اهههه را   هههه    صر ا  هههه   ي ههههزز صر ,هههه  ياههههة  هههه  صر يي ههههل 

 ( 62:  75) .صررةري 
   ههة  ههيق اييههاا ر ههة صا  يههةح ص  ديهه  صررفةىههي  ي ي ههد  هه  ص  ههةس الهه  
يي هه   ية هه  صريشههييل الهه  ص يههدص   ص ييكههةر  هها رههات يايههةد  اههةدر ردا هه  

كرهه  يرههديةا  ي هه رصا صر اههر صررل هه  صررههدات  ص رههدصت   ي  اهه  رلي  فههس ر  ص
صر ةرئهههه   ص  ههههر صرههههذو اههههادو رةر اةيهههه  صرهههه  ير,اههههق صري اههههز صري ة  هههه  رة  ديهههه  

 صررفةىي .
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   الاستخلاصات :
  ا رات ارض    ةلش  صر يةئج رلاا صردرص   يري  ة الي :

نديةمصادر التمويل با  : الرياضية لأ
 .صر د صهل  اةدر صري  فسي يير صشيرصكةا ص اىةء * 
 .يذصكر در ت صر ةدو ي يير صرد   ةئس  ي  ار صري  فس* 
 .ايل ي  ار صري  فس  ا رات يايةر صر ااا   رص ق صر ةدو* 
 .ايل ي  ار صري  فس  ا رات صرر اا  صر ارية ةا صري  ي,ي اة صر ةدو* 

نديةهمية التميز التنافسى باأ  : الرياضية لأ
ر,اهههق صراهههدف  ههها رهههات صري ههه    هههي  اهههدصا صر  ة  ههه   هههل ي هههةاد الههه  ي *

 .صَ ررفا
 .ااصر  ة   ال  ري    أدصء صلأ ش   را را أك ر ر ةءا   ةالي    ا  ل ص *
صر,ههدرا الههي ص  ههي ةدا  هها  اههةدر صري  فههس  صريههي يي ههس صر ههةدي  ههي  ررههز  *

 .أ ىس رةر  ر  رلأ دي  صر  ة    صلأرري 
رد صر  ي   صر ةديه   صري ظي يه   صر  ل  ةييه  ر ةاليه  ص ي  ةر ص  رة ةا  صر  ص *

رةلإىههة   يرههي صر,ههدرصا  صرك ههةءصا صريههي اي يههل ياههة صر ههةدي  صريههي ي ر هه   هها 
 .صر  ة   

نديةالعوائد الاقتصادية من تحقيق التميز التنافسى با  : الرياضية لأ
 .ير اف ااء ي  فس صلأ دي  صررفةىي  اا رةهس صرد ر * 
 .ادا صري ةهارف  رلأ دي  صررفةىي زفةدا صر,ة* 
 .يىة   صلأ دي  صررفةىي  ر ية ا ص لياةد  ص  ي  ةر* 
 ي هه فر صري ههةء صر ا  ههي رل ااهها  صراههة ا رةر رف,هه  صر,ة   يهه  صريههي ي ههةاد * 
 .صلأ دي  ال  ي يىة   صرر   ا  

   : التوصيات
  ي ى ء ص  يرااةا أ اا صردرص   ر ة الي :
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ص ةا  ا أيس صري رف الي  صهل صر  ازصا صري ة  ي  ركس  ةدو صيرصء در  -7
 رفةى   ري ي  ص  ي ةدا   اة.

 ىل ر ط لإايةد  ص يردصت  اةدر ي  فلي   ي ددا   ,ة رل  ازصا  -0
 .صري ة  ي  صريي ي لكاة رس  ةدو رفةى 

ي  ار راي   صىر  ر ة ارصد ير,ي,     ص يرصياييةا   ية ةا  در     -5
أا ياس صر  ص ىس صر ر  رير,ي,اة   ري  ياس ص  دي  يرة ت 

 .صررفةىي  ر  ي و صري از صر  ش د
 ((كعـــــــــــــــــاؾؿراج))ك

كأولًاك:كاؾؿراجعكاؾطربقظ
 اهههةرصا  - هههيرصيايي  يرهههديةا صر  ر ههه   صلإدصرا ص أحم   د الس   يد مص   طفي: -1

صري راهههههههههر صلإ هههههههههيرصيايي  دصر صر اىههههههههه  صر ر يههههههههه   صر,هههههههههةهرا  
 .ل0228

صَ  ةر ص لياةدي   ص يي ةاي  ررارا  صلأ ديه   أحمد عبد الفتاح سال,: -2
غاههر   شهه را  رليهه   هصررفةىههي   درص هه  ي يايهه   ر ههةر  دريهه رص 

 .ل0221صرير ي  صررفةىي   ية    رل صا  صر,ةهرا  
"ي,ههه يل صلياههههةديةا صلأ ديهههه  صررفةىههههي   أش    رف عب    د المع    ز عب    د ال    رحي,: -3

رليهههه  صرير يهههه  صررفةىههههي  رلي ههههاا   دريهههه رصهر ههههةر    صر اههههرف "
 .ل7996  ية    رل صا  رةرارل

ص يدص  صريك  ر ي   درس رير,اق صري    صري ة    رل  ظ ه   بوقابه وردية:  -4
 يلهههههه  صر ههههههةد صلياههههههةدي   ية  هههههه  يههههههر  يهههههه ارفج  صر ههههههرص   

 .ل0277

ر هههةر   االهه  يدصرا صرياهه يل يير,اههق صر اههزا صري ة  ههي   دان  ه خال  د عم  رو: -5
 ةي ههههيار  ية  هههه  صرشههههر  ص   ههههط رلدرص ههههةا صر ليههههة  رليهههه  

 .0229 ص ا ةت 
صرههد ر صلإ ههيرصيايي  س  ناء عب  د ال  رحي, س  عيد، عب  د الرض  ا ناص  ر الب  اوي: -6

رل  هههئ ري  ص يي ةايههه  صرشهههة ل   هههي ير,اهههق صر اهههزا صري ة  هههي  
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  صرراهههههرا 85صر  هههههيدص     يلههههه  صلإدصرا  ص لياهههههةد  صر هههههدد 
 .ل0272صر رص   

ي يرصيايي  صر  ليةا صر ةال   أ رهة  ي ير,اهق صر اهزا  طارق عرمان عباس: -7
  ية  هه  79صري ة  ههي    يلهه   ص ههط رل لهه ل صلإ  ههة ي   صر ههدد 

 .ل0270 ص ط صر رص   

ص ة ههيةا ص  ههي  ةر  صري  فههس   ا  هه   عب  د الاف  ار حنف  ى، رس  مية ق  رو: -8
.ل0222 شرةا صرية     ص  ر درف    

ص ة ههيةا صري  فههس صر ههةر  الهه   لك  ري, مس  عودو، مس  عود حس  انى:عب  د ا -9
  ههههههي و صر ا  ههههههةا صررفةىههههههي   رليهههههه  صر لهههههه ل ص لياههههههةدي  

  .ل0278  صرييةرف   ية    صر د درصي   صريزصئر 

ي,هه يل  يههةئج ر ههض ص يرههةدصا صررفةىههي   هه  ىهه ء  فتح  ى توفي  ق فتح  ى: -19
  رليهه  يدصرا  اههةدر صري  فههس  ر ههةر   ةي ههيار غاههر   شهه را

صرير يههههههه  صررفةىهههههههي  رلي هههههههاا رةر هههههههةدصا  ية  ههههههه  صر    يههههههه   
 .ل0221

يدصرا صر  ة  هههههةا  كم     ال ال     دين دروي     ش، إس     ماعيل حام     د عثم     ان: -11
 صر  ههههههةر,ةا  صرههههههد رصا صررفةىههههههي   دصر صر هههههه ةدا رل رةاهههههه   

 .ل0221صر,ةهرا  
  هةا صر اهزا صري ة  هي   ص دصء صر,ه و رهادصرا  ه  صر ا  ج ين: هشا, الدين، -12

صراههههوارا  صر ي  هههه    صر يلهههه  ص كةدي يهههه  راررههههةت  صر شههههر 
 .ل0270صر ل    
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