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مستقبل التأهيل الإعلامى في أقسام الصحافة 

 بالجامعات الحكومية والخاصة

 1028-1028 القادمين العقدين خلال مستقبلية دراسة

 

 المدرس بقسم عموم اّتصال واُعْم بكمية اًداب جامعة عين شمس 

 

المدرس المساعد بقسم عموم اّتصال واُعْم بكمية اًداب جامعة عين شمس 

 إن التعليي و لالتيل ييم الر ييتره ريين  لييو  ييرنم ت ا ييت الت ر يي  الر ييت ار   يي 
شييت  الرلايينوما لسنل  ييس  إليي  الرلايينم الميي إ  لاتدرريي   ييان التيي ه   لييل   يين  
الره  ييي  لاو تها  ييي   ضيييه ا لايييهلهس إرييي ا  الرل  ييينم اتدرر ييي  ال يييلا ه الر هسييي   ام 
التيل ييم اا يين  ر  الره يي   ا ال إيين س ل لإيي  سرتالسيينم  ييلت العرييما لتعيي  رل  يينم 

   اتديي ا  لالتيل ييم اتدرريي ا   ييل  سيي   التيل ييم التعليي و العيينل   لم ريين   رييم ر يي لل
اا ن  ر  ر    خلم الانل  ل ل نم  ل  ق نو اتدرو رن خرم د   رن الرلا  ال ضه ي  
لالتاس ا يي  لالتيي   لايي   ن ت ييلن رييلا  ا ت ييند   يي  تشيي  م ميي إ  ره يي   رليي  الايي هس 

 يي و ر ييتلا التعليي و لال إيين س للعرييم سنل ييلت الميي إ  الت ن  يي ا ليي ا ريين الاييهلها تا
 اتدرر  لالتيل م اا ن  ر  لار  الم ن  . 
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 رش ل  ال ها  : 

يعد التأهيل العممى واٍكااديمى لطاْب ساساام وكمياات اُعاْم سماد المو اوعات 
ت واُشااكاليات  اصااة  ااى ظاال تزايااد سعااداد كميااات  التااى يمكاان سن تعياار عااددًا ماان التسااااّ

تزايد سعداد الطْب الممتمقين بهاا  نن لآًّ  الطاْب الدارساين  وساسام اُعْم، وبالتالى
لِعااْم بت صصااااتح الصاااما ة واُعاعاااة واُعاااْن  ااى ارترااااع مساااتمر مماااا يطااارح  قطاااة 
مموريااة لم ااااش مااول ماادى الت اسااب بااين سعااداد ال اارجين عوى التأهياال اُعْمااى وسااو  

 العمل اُعْمى  ى مصر  
سااة  ااى رصااد وتقياايم ماادى القاادرة التااى تمتمكهااا كميااات وماان عاام تتماادد مشااكمة الدرا

وساسااام اُعااْم بااالتركيز عمااى ساسااام الصااما ة والتأهياال اٍكاااديمى لطااْب الصااما ة  ااى 
الكمياااات واٍاساااام المكومياااة وال اصاااة، وتمدياااد مااادى مْ ماااة التأهيااال اُعْماااى لطاااْب 

م عادد مان الساي اريوهات الصما ة وسو  العمل بالماسسات الصمرية، باُ ا ة نلاى تقادي
المتواعاااة ماااول مساااتقبل التأهيااال اُعْماااى اٍكااااديمى  اااى مصااار، وتقاااديم  ماااوعج ًلياااات 

 تطوير التأهيل الصمرى بالجامعات 

  لر   ال ها  : 

تاااأتى اٍهمياااة العممياااة لمدراساااة كو هاااا مااان الدراساااات المع ياااة بدراساااة المعطياااات 
هيااال اٍكااااديمى لطاااْب ساساااام الصاااما ة دا ااال ال ظرياااة والوااعياااة لمتعمااايم اُعْماااى والتأ

 الجامعات المصرية 

سماااا اٍهمياااة العممياااة تتمعااال  اااى التركياااز عماااى اُعاااداد المه اااى والتأهيااال لطاااْب 
 ساسام الصما ة لتواكب متطمبات السو  الصمرى 
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  ل اف ال ها  : 

وبمْمظاااة الباااامعين باعتبارهماااا مااان سع ااااو هي اااة التااادريس ومعااااو يهم، يمكااان 
  ياغة سهدا  الدراسة كاًتى:

رصااد وتممياال وتقااويم التأهياال اٍكاااديمى لطااْب ساسااام الصااما ة بالجامعااات  -
 المصرية 

رصااااد وتممياااال اتجاهااااات سع اااااو هي ااااة التاااادريس  مااااو التأهياااال اٍكاااااديمى  -
 عات المصرية لطْب ساسام الصما ة بالجام

رصد وتمميل اتجاهاات اع ااو هي اة التادريس  ماو مساتقبل ساساام الصاما ة  -
 بالجامعات المصرية 

رصد وتمميل اتجاهات الصمريين  ماو التأهيال اٍكااديمى لطاْب الصاما ة  -
 وعْاتح بسو  العمل الصمرى 

تقااااديم  مااااوعج ًليااااات تطااااوير التأهياااال اُعْمااااى لطااااْب ساسااااام الصااااما ة  -
 عمى لآراو واتجاهات سع او هي ة التدريس والقيادات الصمرية    است ادًا

 ت نلوم ال ها  :
 مامستوى التأهيل اٍكاديمى لطْب ساسام الصما ة بالجامعات المصرية؟ -
مااا اتجاهااات سع اااو هي ااة التاادريس  مااو التأهياال اٍكاااديمى لطااْب ساسااام  -

 الصما ة بالجامعات المصرية؟
التدريس  ماو مساتقبل ساساام الصاما ة بالجامعاات ما اتجاهات سع او هي ة  -

 المصرية؟
مااا اتجاهااات الصاامريين  مااو التأهياال اٍكاااديمى لطااْب الصااما ة وعْاتااح  -

 بسو  العمل الصمرى؟
ماا مقترماات سع ااو هي ااة التادريس والقياادات الصاامرية  ماو  ماوعج ًليااات  -

 تطوير التأهيل اُعْمى لطْب ساسام الصما ة؟
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   ل نسا :ال ها نم ا

الساااابقة التاااى عُ يااات  دراسااااتمااان  اااْل مساااا التاااراث العمماااى واُطاااْع عماااى ال
بالتأهيااال اٍكااااديمى  اااى الصاااما ة يمكااان م ااشاااة تمااال الدراساااات وال تاااا   التاااى 

 توصمت نليها وعر ها كاًتى: 

عماااى سهمياااة التعمااايم الصااامرى  Ylva Rodny-Gumede (6102)1سكااادت دراساااة 
العممياااات الديمقراطياااة، ومااادى امتيااااج الصاااما ة نلاااى بماااوث ودراساااات وصااارية  ودوره  اااى

مقار ااة مااول الم اااه  الصاامرية،  الصااما ة كممارسااة وكمه ااة تتطمااب الدراسااة، سمااا دراسااة 
Jean Folkerts (6102)6  قد سشاارت نلاى اهتماام صا اع الصاما ة اٍمريكياة وكاعلل 

ل الااارسى العاااام، وتمااال ال شاااأة سعااارت عماااى المركااارين  اااى العاااالم بقااادرة الصاااما ة عماااى تشاااكي
التمدى ال اص باالتعميم الصامرى وس اح نعا ماا كاان الصامرى يمتااج نلاى تعمايم امترا اى سم 
الماازج مااا باااين التاادريب العمماااى والدرجااة الجامعياااة،  الم اااه  التعميمياااة الصاامرية ّباااد سن 

 ااامين التك ولوجياااا تتكامااال وتكاااون م هجًاااا ر يسًاااا  اااى مقاااررات الجامعاااة، وس اااح ّباااد مااان ت
 واّ تر ت 

لرصااد وتقااويم مسااتوى اُعااداد   3(6102مييإ   خل إيي  سيين ر ييعل  ) يمااا سااعت دراسااة  
اٍكاااديمى والمه ااى لطمبااة اُعااْم (الصااما ةت بالجامعااات الميبيااة ماان  ااْل دراسااة واااا  
ومسااتوى اُعااداد اٍكاااديميى دا اال اٍاسااام والكميااات المت صصااة بتاادريس الصااما ة  ااى 

يا ودورها  ى اُعداد اٍكاديميى لمصمريين  يها وتقويم الدور العى اام بح كل م هاا  اى ليب
هعا اُعداد، ومدى ادرة البرام  التعميمية والتأهيمية عمى نمداد الماسسات الصامرية بجيال 
ًْ يتْ م م  ما تشهده الصما ة، وسو مت ال تاا   سن عاددًا كبيارًا مان الطاْب  ماهل تأهي

%  قاااط مااان 16وجاااود صاااعوبات  اااى دراساااتهم بأاساااام وشاااعب الصاااما ة، وسن  يعاااا ى مااان
الطاااْب رسوا سن الدراساااة  اااى اسااام الصاااما ة تجمااا  ماااا باااين الجاااا بين ال ظااارى والتطبيااا  
العممااى، كمااا سكااد معظاام سع اااو هي ااة التاادريس سن المقااررات ترتقاار نلااى جوا ااب تك ولوجيااا 

ه ااال اصااورًا  يمااا يتعماا  بتجهياازات الصااما ة وسن معظمهااا يصاادر صااميرة تدريبيااة، وسن 
 المعامل 
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الو اا  اٍكاااديمى الصاامرى  ااى  Yvonne T. Chua(6103)2  رصاادت دراسااة 
مي ماااار و ااااى نطااااار تطبياااا  س ظمااااة نصااااْح ديمقراطاااى،  جااااد درجااااة جامعيااااة واماااادة  ااااى 

م ااااع عااااام  yangonت صااااص الصااااما ة  ااااى كميااااة اُدارة الوط يااااة وهااااى تابعااااة لجامعااااة 
مااادة  48، ميااث سو اامت ال تااا   سن الم اااه  التعميميااة  ااى مي مااار تمتااوى عمااى 2007

ساا وات، وسن اٍكاااديميين والممارسااين لمصااما ة اترقااوا عمااى سهميااة  4دراسااية مقساامة عمااى 
ما يدرس من م اه  دراسية  ى اسم الصما ة ميث ت صصات ومجاّت متعاددة يدرساها 

باُ اااااا ة نلااااى المقاااااررات ال اصااااة بالصاااااما ة والتااااادريب  الطالااااب لتكاااااوين  مريااااة عاماااااة
 والتأهيل 

سن ه ااال عاادد ماان التمااديات التااى  Folker Hanusch(6103 )5  وسكاادت دراسااة 
تواجاااح التعمااايم الجاااامعى باااالمقررات الدراساااية ماااول الصاااما ة مياااث ا تمااا  الااابعض ماااول 

سو دور الصاما ة  اى  جدوى التعميم الصمرى، وسن التعميم الصمرى وراية الطْب لوظيرة
المراابااة سو الراابااة تتوياار و قًااأ لممقاارر الدراسااى، وااماات الدراسااة عمااى اسااتطْع رسى  مااو 

 جامعات م تمرة لمتعر  عمى راية صمريو المستقبل  6صمرى استرالى من  320
مهمااة الصااما ة والتعماايم  سن Lynn Schofield Clark (6103)6سو اامت دراسااة 

اااة مااا بااين كاال ماان اّمتياجااات اّمترا يااة لصاا اعة الصااما ة الصاامرى يعباار ع هااا العْ
والماجااة نلااى تعماايم اٍ ااراد وجعمهاام مواط ااون ماادركون لمااا مااولهم، وكااعلل تعماايم الطااْب 
مع اااى ال دماااة العاماااة وسهمياااة تعزياااز الصاااما ة  اااى  دماااة ا اااايا المجتمااا ، مياااث اامااات 

التعميميااااة التمهيديااااة لطااااْب الدراسااااة عمااااى دراسااااة مالااااة لمشااااروع يت اااااول ا تقاااااد الم اااااه  
الصاااما ة وااااد سكااادت الدراساااة س اااح ّباااد سن تت ااامن التعمااايم  اااى الصاااما ة العاماااة، وال قاااد 

 كقررات ر يسة  ى العممية التعميمية 
مااادى جااادوى لمتعماااايم الصااامرى لتطبياااا   Tim P Vos (6106)7ا تبااارت دراساااة 

الصاام  وتااأعير الدراسااة ال اصااة بااالمقررات  المو ااوعية  ااى كتابااة اٍ بااار الم شااورة  ااى
الصمرية عماى مادى مو اوعية ماا ي شار، وعلال مان  اْل تمميال المو اوعات الصامرية 
ال اصااة بالم اااه  الدراسااية وتتباا  ال قااد الموجااح لمم اااه  الدراسااية وم هجيتهااا، واااد سكاادت 
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ل عماااى  تاااا   الدراساااة سن المعم اااين والجمهاااور ّ يااااعرون عماااى مو اااوعية الصااام  وعلااا
 عكس اّ تقادات 

 240من  ْل استقصاو طبقتح عماى عي اة مان  Kim Smith (6106) 8سعت دراسة 
سكاااديميى ماان جامعااات م تمرااة لمتعاار  عمااى كيريااة تعاااطى الصاامريين ماا   51صاامرى و

% 97الم اه  الدراسية الصمرية و اصة م  تزايد شاعبية صاما ة الممتاى مياديا، وااد سكاد 
  الطاااْب  اااى بااارام  الصاااما ة ّباااد سن يمصاااموا عماااى كورساااات مااان المبماااوعين سن جميااا

ت ااص الممتااى ميااديا ولكاان ا تمرااوا مااول ماان ي بوااى لااح سن يقااوم بتاادريس الم اااه ، هاال هاام 
الصامريين سم اٍكاااديميين؟، وسن العقبااات التاى تواجااح التاادريب والتأهيال  ااى الكميااات تتمعاال 

 ط المتعاااددة، واماااة الماااوارد الماليااااة  اااى اماااة التااادريب  اااى الكمياااات عمااااى تك ولوجياااا الوساااا
والماديااة التااى بموجبهااا ياااتم تاادريس الوسااا ط المتعااددة، كماااا سكااد ال بااراو  اارورة ت ااامين 

 الم اه  الصمرية والوسا ط المتعددة بالمقررات الدراسية 
س ااح ع ااد التركياار  ااى مسااتقبل التعماايم الصاامرى  Howard Finberg (6106)9 سكاادت

بل الصما ة  ى مد عاتها ومستقبل التدريب الصامرى سيً اا، مياث ي بوى التركير  ى مستق
سن الو اااا  المااااالى لمصااااما ة يتمعاااال  ااااى سن الصااااما ة ّ تمصاااال عمااااى تقاااادير بااااالمجم 
ًْ، وتطااارح  الكاااا ى، وسن الصااامريين لاااديهم مهاااارات  اط اااة ّ تمكااا هم مااان ال جااااح مساااتقب

المجتما ، وتوصامت ال تاا   نلاى الدراسة تسااًّ مول ماهية القيم الصمرية التى تااعر عماى 
سن تعاا ى الصاما ة مان: امااة اّبتكاار التاى ت ادم الجمهااور وتعاا ى صا اعة الصاما ة ماان 
امة الررص التاى تااهمهم  لتكيا  ما  العاالم المتويار، كماا ان صا اعة اُعاْم ّ يساتجيب 

مرى جيااادا لمتك ولوجياااات، وسشاااارت ال تاااا   نلاااى س اااح ّ باااديل عااان التأهيااال والتااادريب الصااا
و يمااا يتعماا  بباارام  الصااما ة  ه ااال تماادى يتعماا  بالعْاااة مااا بااين ال ظريااة  اُلكترو ااى،

والتطبياااا  وماااان ي بوااااى سن يقااااوم بتاااادريس المقااااررات الصاااامرية وماااااهى مكو ااااات الباااارام  
التعميمية  ى مرامال البكاالوريوس والت ارج،  المادارس الصامرية عماى مساتوى العاالم تواجاح 

ى التك ولوجياااة واّاتصاااادية والتويااارات العقا ياااة  ظااارًا لتأعيرهاااا عماااى تماااديات تتعمااا  باااال وام
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مه ااة الصااما ة واُ تاااج اُعْمااى، وس ااح ّبااديل لمتاادا ل بااين التاادريب والتعماايم اّعْمااى 
 وكعلل الجم  بين الوسا ل المطبوعة واّلكترو ية 

 ماا باين Ryan Thornburg (6100)10 ل Ying Rosely Du يماا اار ات دراساة 
المهارات والمبادئ والمهاام التاى ّباد سن يادركها القاا مون عماى مه اة الصاما ة والراار  ماا 
بااين الدراسااة والممارسااة والرجااوة بي همااا بال ساابة نلااى الصااما ة اّلكترو يااة، وااماات الدراسااة 
يااات المتماادة، واااد سظهاارت  عمااى سساااس اسااتطْع العاااممين  ااى الصااما ة اُلكترو يااة بالوّ

اسة سن تعميم الصما ة اُلكترو ية يتم بشاكل  ظارى وتقميادي لمواياة وسن ال بارات  تا   الدر 
المقيقيااااة يكتساااابها الطااااْب ماااان  ااااْل العماااال  ااااى الصاااام  اُلكترو يااااة، وسن صاااامريو 
 ًّ المستقبل ّبد من تدريبهم عمى مجاّت عمال م تمراة تت امن الصاما ة والتك ولوجياا باد

 من الت صص  ى نمداهما 
 Turo Uskali  (6100)00 ل  Maria Lassila-Merisalaoة  سو امت دراسا

سن  ي م اااادا ماااان سوا اااال الاااادول التااااى ااماااات بتطبياااا  سولااااى  ظريااااات اّبتكااااار  ااااى المجااااال 
تت اااول المسااتمدعات  الصاامرى، وبالتمديااد الصااما ة التااى تع ااى بتوطيااة المو ااوعات التااى

الصمرية، واعتمدت الدراساة عماى مقاابْت متعمقاة ما  جميا  الصامريين ال بارا  اى   م ادا 
وكعلل تطبي  استبيا ين  عمى طْب الصاما ة الاعين مصاموا عماى دورات تدريبياة ت اولات 
الصااما ة التااى توطااى المو ااوعات المسااتمدعة، وتشااير الدراسااة نلااى سن الصااما ة ظمااات 

ن التعمااايم الصااامرى ظااال تقمياااديًا عماااى مااادار عقاااود عاااد،ة نّ سن اتجااااه الصاااما ة تقميدياااة وس
صاااامرى عمااااى زمالااااة بر ااااام   12ميااااث مصاااال  مااااو  2006المسااااتمدعة باااادس م ااااع عااااام 

ياات المتمادة،  الصما ة "صما ة التجديد واُبداع" وس ح تم  قل عقا ة التجديد من  ْل الوّ
دة وجهاات  ظار ماول المو اوعات باُ اا ة ويقوم هعا ال وع مان الصاما ة عماى تقاديم عا

 نلى تقديم  قد ب او مولها وب او القصة وا تيار مصادر بعي ها 
نلاى سن التادريب الصامرى ي بواى لآّ يكاون 12 ت Mick Temple)2009 سشاارت دراساة 

اٍداة الومياادة لمطااْب نلااى جا ااب المقااررات الدراسااية ّكتساااب المهااارات العمميااة الْزمااة 
كيا  سن الصاما ة تشاارل  اى  -سى التدريبات العممياة لمطاْب  -ّبد سن تو المه تح، و 
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صااا   الم ااات  واا اااراو المعاااا ى،  الصااامرى بااادون دراساااة الم ااااه  الدراساااية لااايس صااامرى 
مقيقااااى،  ْبااااد لمصاااامرى سن ياااادرس التاااااريي والقاااايم الصاااامرية واٍيااااديولوجى وسّ سصاااابا 

ًْ، وتاكاااد الدراساااة عماااى سهمياااة ت ااام ين التك ولوجياااا  اااى الم ااااه  الدراساااية صااامريًا جااااه
الصاامرية واّ تر اات ل ماا  جياال واعااى بأ ْايااات العماال الصاامرى يواجااح تمااديات البي ااة 
التك ولوجيااة، وسن التاادريب ّ يقاا  عمااى عااات  الجامعااات سو الماسسااات التعميميااة ن مااا ّبااد 

 لمماسسات اُعْمية سن تتعاون م  الماسسات اٍكاديمية الم تمرة 
التسااال ماول جادوى  13ت Peter Meech  )2007 و Simon Frith مات دراساة طر 

عاماال م ااوا كااان  30وسهميااة دراسااة المقااررات الصاامربة لت ااري  الصاامريين،  عمااى ماادار 
ه اااال تماااول  ااااى طريقاااة تأهياااال الصااامريين ميااااث ظهااار عاااادد كبيااار ماااان كمياااات وساسااااام 

اسااااتطْع لآراو عاااادد ماااان الصااااما ة وتزايااااد  ااااى سعااااداد ال ااااريجين، وااماااات الدراسااااة عمااااى 
ال ريجين لبرام  الصما ة  ى سكوتم دا، وسكدت ال تا   راياة الصامريين ٍهمياة المقاررات 
الدراساااية الصااامرية وسن لهاااا تم اااير عو تاااأعير عماااى مه اااة الصاااما ة وسن الطاااْب ع ااادما 
يصااااابمون صااااامريون  اااااه هم ّ يجااااادون سياااااح مشااااااكل اساااااتيعابية ع اااااد التماااااااهم باااااالور  

 اُ بارية 
تسااااًّ مااول العْاااة مااا بااين 14ت Amanda Williams )2007يمااا طرماات الدراسااة  

ًْ ماااان الصاااامريين  طبيعااااة المه يااااة ومااااا يسااااعى اٍكاااااديميين لتمقيقااااح ماااان سجاااال  ماااا  جااااي
المتميزين، مياث ساعت الدراساة نلاى التعار  عماى التجاارب الصامرية التاى ي بواى سن تمار 

سااااة مالااااة لمطااااْب  ااااى بر ااااام  الصااااما ة بهااااا ال باااارات التعميميااااة لمطااااْب، وااماااات بدرا
طالاب، وااد سكادت ال اات   سن الطاْب الاعين  96بالجامعة الك دية من  ْل مقاابْت ما  

درسوا الصما ة لديهم مراهيم وممارسات سكعر نيجابية  يماا يتعما  بأ ْاياات المه اة ودور 
 مع ى  الصما ة  ى الراابة عمى الماسسات وسن التدريبات الصمرية هامة وعات

نلاااى التعااار  عماااى سعااار التطاااور  اااى تك ولوجياااا  15 (6112  ييينو إلهييينر  )ساااعت دراساااة 
الصما ة عمى م تما  جوا اب الم ااه  المطبقاة  اى ساساام وشاعب الصاما ة واُعاْم  اى 
مصر من ممتوى، وسهدا  وسساليب وطر  تدريس، وسساليب تقاويم، عماى سعار التطاور  اى 



 

ــــ             ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
 

351 
 

 

الماااااادى ٍاساااااام الصاااااما ة (التجهيااااازات، والمعااااادات، تك ولوجياااااا الصاااااما ة عماااااى الكياااااان 
والمعامااالت، والتعااار  عماااى سعااار التطاااور  اااى تك ولوجياااا الصاااما ة عماااى جوا اااب التااادريب 
المه ااااى لمصاااامريين  وهااااى دراسااااة تتبعيااااة، اساااات دمت الماااا ه  التاااااري ى وماااا ه  البمااااث 

ن وسداة الوعاااا قى ومااا ه  المساااا، وتمعمااات سدوات جماااا  البيا اااات  اااى سداة تمميااال الم اااامو 
اّساااتبيان وسداة المقابماااة وسداة تمميااال الوعاااا   وسساااموب القياااائ البيمياااومترى، وتمعمااات عي اااة 
الدراسااااة  ااااى الصاااامريين الممارسااااين وسع اااااو هي ااااة التاااادريس ومعاااااو يهم بأاسااااام وشااااعب 

 واُ تااج العمال اطاعاات ماجاات عماى التعار  الصما ة، واد سكدت  تاا   الدراساة سهمياة
 الماجاات بهاعه الو ااو الم تمراة التعميمياة بالماسساات الدراساية البارام  تساتطي  متى وعلل

 والتدريبية  التعميمية برامجها  من
نلاى التعار  عماى المشاكْت التعميمياة والتدريبياة  16(6116 عم  ها   شعسنن شر  )

التى تواجد اسم الصما ة واُعْم بجامعة اٍزهار مان  اْل تطبيا  اّساتبيان عماى عادد 
لطااْب وسع اااو هي ااة التاادريس ، واااد توصاامت الدراسااة نلااى عاادد ماان ال تااا   سهمهااا ماان ا

عاادم مواكبااة الدراسااة ال ظريااة بالقساام لسااو  العماال وتاادا ل المعمومااات بااين المقااررات وسن 
الكتب الدراساية تقادم معموماات تتسام بالقادم علال باُ اا ة نلاى اياام سكعار مان ع او هي اة 

 ا يادى نلى تدا ل المعمومات وتكرارها تدريس بتدريس المقرر عاتح مم
اُجاباة عماى التسااال المتعما  بماا  Stephen B. Reese (0111) 17ماولات دراساة 

سساااباب اٍزماااة التاااى سصاااابت مه اااة الصاااما ة، والتاااى سلقااات ال اااوو عماااى سهمياااة التعمااايم 
ّ يقاا  عمااى عااات  الصاام   قااط باال  اٍكاااديمى الصاامرى،  مااا لآل نليااح الو اا  الصاامرى

عماااى التعمااايم اٍكااااديمى سيً اااا، مياااث سشاااارت الدراساااة نلاااى سهمياااة اُصاااْح اٍكااااديمى 
الشامل من سجل نصْح الو ا  الصامرى والقيماى، وعلال مان  اْل التكامال المساتقل ماا 
باااين ال ظرياااة والممارساااة،  اااْ توجاااد مه اااة لهاااا عْااااة ميوياااة بازدهاااار المجتمااا  سو  جااااح 
اٍ ظماة الديمقراطياة سكعار مان الصاما ة، وسن سهام تادريب سساساى ي بواى سن يمصال عميااح 
الطالااب  ااى الجامعااة هااو التعاار  عمااى تاااريي الصااما ة ميااث تعطيااح اااوى  كريااة لمتطبياا  

 عمى الو   المالى 
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نلاى رصاد ووصا  وتمميال وااا   18(0111 ر يهس العسن ي  ل لايلا  نريم )ماولت دراساة 
لصمرى  ى الجامعات المصرية ومدى توا ر اُمكا اات البشارية والمادياة التعميم والتدريب ا

 ااى ساسااام الصااما ة بهااعه الجامعااات، وت تمااى هااعه الدراسااة نلااى الدراسااات التمميميااة لواااا  
التعميم والتدريب الصمرى  اى الجامعاات المصارية، واعتمادت الدراساة عماى ما ه  المساا، 

ماان الطااْب مااديعو  45ع اااو هي ااة التاادريس وماان س 49طالبًااا و 150واعتماادت الدراسااة 
من ال براو الصمريين، وتوصمت الدراسة نلى عادد مان ال تاا   المهماة والتاى  25الت رج و

تمعمااات  اااى  اااع  اُمكا اااات المادياااة لَاساااام وشاااعب الصاااما ة وغيااااب تصاااور وا اااا 
وسن ٍهدا  التادريب وعادم ا تظاام صادور الصام  التدريبياة  اى بعاض اٍاساام اً ارى، 

 التدريب العممى ّ يمقى اهتمامًا كا يًا 
نلاى دراساة اٍاساام العممياة والمعاهاد والكمياات  01(0111 نل   سيل الع يلن )سعت دراساة 

الجامعيااااة الم تصااااة بتاااادريس الطااااْب  تقااااوم عمااااى دراسااااة ظاااارو   شااااأة تماااال الوماااادات 
ماك ا تهااا الماديااة والبشاارية اٍكاديميااة وتطااور سهاادا ها العمميااة و ظمهااا العمميااة والدراسااية واا

ورصااد جمياا  الم اااه  الدراسااية التااى تطبيقهااا  ااى اٍاسااام، يعااد هااعا البمااث ماان الدراسااات 
الوصااارية التمميمياااة واسااات دام المااا ه  التااااري ى ومااا ه  المساااا الشاااامل واعتمااادت الدراساااة 
سيً ا عمى مسا التراث العممى وتوصمت الدراسة نلاى  قاص المقوماات البشارية مان جا اب 

او هي اااة التااادريس  اااى الت صصاااات العممياااة الم تمراااة باساااتع او كمياااة اُعاااْم وغمباااة سع ااا
 الطاب  ال ظرى عمى عي ة الدراسة ككل  

 :ال ها نم ال نسا التعل ت دل  
 السااابقة عمااى دراسااة مسااتقبل التأهياال اٍكاااديمى، ولآليااات  ركاازت معظاام الدراسااات

، بجا اب التركياز عماى التاادريب التطاوير واُصاْح لماسساات التأهيال اُعْماى
 العممى والتكامل ما بين الش  ال ظرى والش  التطبيقى 

  عمااااى م هجااااى  دراسااااات مسااااتقبل الصااااما ةااتصاااارت الم اااااه  المساااات دمة  ااااى و
   م ه  المقارن، والم ه  التاري ىوالاُعْمى المسا 
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  وسساسااية سمااا عاان سدوات الدراسااة  قااد اسااتعا ت الدراسااات المسااتقبمية بااأداة ر يسااة
 اااى هاااعا ال اااوع مااان الدراساااات وهاااى اساااتمارة اّساااتبيان لم باااراو مااان الصااامريين 
واٍكاااااديميين ومتااااى لمطااااْب، بجا ااااب سداة المقابمااااة المتعمقااااة التااااى تساااااعد  ااااى 
ترسير وشرح ال تا  ، من سجل تقديم صورة كاممة لمواا  الرعمى وسسااليب التطاوير 

  ى ماسسات التعميم اُعْمى 
 دراساااة باااأداة تمميااال الم ااامون لمم ااااه  والمقاااررات الدراساااية، لتمدياااد اساااتعا ت ال

مااااادى مْ متهاااااا لموااااااا  العمماااااى  اااااى ساااااو  العمااااال ومااااادى مواكبتهاااااا لمتطاااااورات 
التك ولوجياااة  اااى الصاااما ة مااان سجااال رصااادت الو ااا  الاااراهن وتقييماااح، ومااان عااام 

 ااتراح لآليات التطوير لتمسين كراوة الصمريين المستقبميين 
  اسااات السااابقة ال تااا   بأسااموب السااي اريوهات ماان سجاال رساام مسااارات لاام تقاادم الدر

ت والتطااورات المتواعااة لمسااتقبل  مسااتقبمية،  ماام ت اا  صااياغة لَمااداث والتمااوّ
سااااي اريو العباااات "المرجعاااى"، ساااي اريو اُبااااداع" التأهيااال اٍكااااديمى مااان  اااْل: 

ت التراااااالى"، سااااي اريو التراجاااا  "اّ هيااااار" لِجابااااة عمااااى ، واا مااااا كا اااات مماااااوّ
ت تماادد العْاااة مااا بااين التأهياال اٍكاااديمى والتاادريبى الصاامرى المه ااى،  تسااااّ

 ومدى الجدوة من المقررات الدراسية لمصما ة 
 اتانه ال ضها:

 تعتمد الدراسة عمى عْث مدا ل  ظرية ر يسة تمعل  ى:
 .System Analysis Approach ر خم ت ل م ال ضو -

عمااى  كاارة عاازل الع اصاار والمكو ااات عاان بع ااها ومماولااة هااو ماا ه  اسااتدّلى يقااوم 
ا لتمديد معالم الترااعْت والعْااات باين هاعه الع اصار عام ااتاراح ا دايقً وصرها وصرا جز يً 

 الممول والبدا ل التى تتر  و صا ص هعه التراعْت والعْاات 
ومد ل تمميل ال ظم يري سن سي  ظام  ى المجتم  هاو  ظاام مرتاوح يساتجيب لمعوامال 
والظرو  المميطة بح وياعر  يها ويتأعر بها وو قا لهعا المد ل  ا ح ّ يمكان  هام اٍجازاو 
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المكو ااة ل ظااام بمعاازل عاان ال ظااام الكمااى ميااث تاارتبط هااعه اٍجاازاو وتتراعاال وتعتمااد عمااى 
   بع ها بطريقة دي اميكية

 ويشمل تمميل ال ظم عْث عمميات ر يسية هى كما يمى: -
وتشاامل البي ااة ال ارجيااة سو الظاارو  الماااعرة عمااى   inputs دراسااة المااد ْت -0

صاما ة البيا اات عماى ال ات  ال ها ى سو ال ظام سو الو ا  الماراد دراساتح(تأعير 
 ت 2037-2017مستقبل الصما ة  ى مصر 

ال اااااات  ال هاااااا ى سو ال ظاااااام الاااااعي تاااااأعر وهاااااى   outputs دراساااااة الم رجاااااات -6
  بالظرو  المميطة بها

دراساااااة عممياااااات التراعااااال باااااين المااااااعرات ال ارجياااااة وال ظاااااام الماااااراد دراساااااتح  -3
  اوالعْاات التى تربطهم معً 

   Foresight approach :ا تشهاف الر تاسم ر خم  -
اٍبمااااااث  يعاااااد ماااااد ل استشااااارا  المساااااتقبل سماااااد اّساااااتراتيجيات الر يساااااة  اااااى

والدراساات المسااتقبمية، وتقاوم عمااى رصااد التويارات الطار ااة عماى السااي اريوهات المطرومااة، 
 :20وهعا المد ل تمديدًا يتم تطبيقح  ى دراسة اُعْم عمى مستويين

اٍول: يتعمااااا  بو ااااا  الساااااي اريوهات مياااااث تعتبااااار وساااااا ل اُعاااااْم  ظمًاااااا  -
 مترابطة اا مة  ى المجتم  

ل اتجاااه وسااا ل اُعااْم وتمديااد العواماال الماااعرة عمااى العااا ى: يرتاارض تممياا -
 ع اصر ال ظام 

 اتانه الر هلا  لاتلاها   لل ها  
دراسة وصرية تمميمية تقوم عماى سسااس التمميال والرصاد والتوصاي  لمظااهرة   لع ال ها  :

نلااى  مماال الدراسااة، ميااث تسااعى الدراسااة الماليااة ماان  ااْل المسااا الوصاارى واّسااتدّلى
تقياايم مسااتوى التأهياال اٍكاااديمى لطااْب ساسااام الصااما ة بالجامعااات المصاارية، باُ ااا ة 

 نلى التعر  عمى لآليات تطوير التعميم اُعْمى 
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مااا ه  المساااا اُعْماااى مااان  اااْل مساااا سسااااليب الممارساااة، ومساااا : ا ييي ه ر ييينلل ال 
امعاااات المصااارية الجمهاااور المتمعااال  اااى سع ااااو هي اااة التااادريس بأاساااام الصاااما ة  اااى الج

 المكومية وال اصة، ومسا القا م باّتصال  ى الماسسات الصمرية 
يتمعال مجتماا  الدراسااة  اى سع اااو هي ااة التادريس بأاسااام الصااما ة  ااى   رلاترييا ال ها يي :

الجامعاااااات المصااااارية المكومياااااة وال اصاااااة وعااااادد مااااان القياااااادات بالماسساااااات الصااااامرية 
 عمى مجموعتين سساسيتين:ن مجتم  البمث يشتمل هوبعلل  المصرية، 

وااااااد روعاااااى  اااااى ، 21مجموعاااااة ال باااااراو واٍكااااااديميين المت صصاااااين  اااااى الصاااااما ة :سوًّ 
 ا تيارهم ما يمى:

  تقل الدرجة العممية عن مدرس لآ ّ 
   التوزع عمى عدد من كميات ومعاهد وساسام اُعْم بالجامعات المصرية 

واد روعى  اى ا تياار ، 22الصمرية  ى مصرمجموعة ال براو العاممين بالماسسات  :عا يًا
 مرردات هعه المجموعة ما يمى:

   س وات ال برة  ى مجال الممارسة الصمرية 
   الموا  الوظيرى المالى لكل مرردة من مرردات البمث 
 تقل الدرجة الوظيرية لممبموث عن ر يس اسم لآ ّ 
  واتجاهاتها  ا ى س ماط ممكيتها تْ   المصريةالماسسات الصمرية الت وع  ى 

تمعمات عي اة الدراساة  اى العي اة المتاماة مان سع ااو هي اة التادريس بأاساام  د    ال ها  :
وكميااااات اُعااااْم بالجامعااااات المكوميااااة وال اصااااة باُ ااااا ة نلااااى القيااااادات بالماسسااااات 

مااان سع ااااو هي اااة التااادريس بالجامعاااات  47مراااردة، مقسااامة نلاااى  72الصااامرية بهجماااالى 
 من القيادات الصمرية  25و المكومية وال اصة،

مباااررات ا تياااار العي اااة: تااام ا تياااار العي اااة المتاماااة مااان سع ااااو التااادريس بأاساااام وكمياااات 
اُعاْم بالجامعاات المكومياة وال اصااة وااد روعاى  اى ا تيااار عي اة الجامعاات المكوميااة 

القااااهرة وال اصااة سن  تُمعاال اٍااااليم والمما ظااات الم تمرااة الوجااة القبمااى والوجااح البماارى و 
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الكباارى، سمااا بال ساابة لمقيااادات الصاامرية  قااد معماات القيااادات الصاامرية العاممااة بالماسسااات 
 الصمرية عات س ماط الممكية الم تمرة 

تتمعااال سداة الدراساااة  اااى صاااميرة اّساااتبيان لمجمهاااور مااان سع ااااو هي اااة   لام ال ها ييي : 
 التدريس بأاسام الصما ة والقيادات الصمرية 

 المعلسنم:
 واجهت البامعتان عدد من الصعوبات  ى سع او التطبي  الميدا ى كاًتى:

عدم تجاوب بعض ندارات ساسام وكميات اُعاْم بالجامعاات المكومياة وال اصاة  -
 بشأن اُمداد بعدد ال ري ين س ويًا ومدى استيعاب اٍاسام والكميات لمممتمقين 

صعوبة تمديد عدد سع او هي ة التدريس وسع او الهي ة المعاو اة وعادم تماديث  -
صاااارمات المواااااا  اّلكترو ياااااة لبيا ااااات سعااااااو هي ااااة التااااادريس والهي ااااة المعاو اااااة 
 تيجةعاااادم وجااااود بيااااان ترصاااايمى لتماااال اٍعااااداد  ااااى اُدارات ال اصااااة باٍاسااااام 

لتواصال معهام سواساتمالة والكميات باُ ا ة نلى توير مالتهم الوظيرية وصاعوبة ا
علل  اصة ما  هاعا الكام الكبيار مان اٍاساام والكمياات التاى ااام البماث بتوطيتهاا 
والسااارر نليهااااا  ااااى المما ظااااات الم تمرااااة وصاااعوبة الرجااااوع سكعاااار ماااان ماااارة لتماااال 
اٍاساااااام والكمياااااات  اااااى ظااااال عوامااااال تعمااااا  ب اااااي  الواااااات الم صاااااص لمسااااارر 

 وصعوبتح 
تعتمااد الدراسااة عمااى ماا ه  المسااا اُعْمااى  الر يينلل الر ييتخ ر   يي  ال ها يي :

رصااد وتممياال و لمظاااهرة مماال الدراسااة بمااا يساااعد عمااى  هاام وتمديااد المشااكمة البمعيااة بداااة 
التأهيااال اُعْماااى  اااى تصاااورات ال  اااب الصااامرية والمت صصاااين واٍكااااديميين لمساااتقبل 

مطروماة والمكام تقيايمهم لمساي اريوهات الو  ساسام الصما ة بالجامعات المكومية وال اصاة،
باُ اااا ة نلاااى المقار اااة الم هجياااة لمتعااار  عماااى سوجاااح  ،عماااى مااادي صاااْميتها لمتطبيااا 

مو ااوع لممسااارات المسااتقبمية لالصاامرية اٍكاديميااة و التشااابح واّ ااتْ  بااين راى ال  ااب 
 البمث وتوظي  اّ تْ ات  ى ب او وتعديل السي اريوهات 
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وعلاال ماان  ااْل الاا مط المعياااري عمااى الدراسااة تعتمااد   رييا ال ها يي  الر ييتاسل  :
بمساااتقبل التأهيااال اٍكااااديمى بأاساااام مجموعاااة مااان الساااي اريوهات البديماااة المتعمقاااة و ااا  

 لم اروج بماشار ماولتوير اٍو اع الراه ة يريد  ى تمديد مدى نماك ية  العيالصما ة، و 
 المتباي ة  نمكا ية تمقي  السي اريوهاتمدى 

 : تترثم    خ ر     ال ها   ل  لاتهناا نل   الر ت رن 
 سسموب دلرى:  -1

ميث يعتبر سسموب دلرى  ى اٍساس  س ة معدلة من بموث المسا  اصاة تمال الصايوة 
التااى تشااتمل عمااى تكاارار ساااال المبمااوعين والتااى يشااار نليهااا بماا ه  الم ااشااة وهااو سسااموب 

ابمياااة وبعدياااة لااا رس  شااابيح بالتصاااميمات الم هجياااة التاااى تقاااوم عماااى  مسااارة نجاااراو اياساااات
  المجموعة مول  رس المو وع

 يشتمل سسموب دلرى عمى عممية بمث واتصال تمر بال طوات التالية:
 تمديد المو وع المراد بمعح  ى المستقبل الممكن والمستهد   -س 
 ا تيار بعض المبموعين من بين ال براو  ى مو وع الدراسة  -ب 
 تصميم صميرة استبيان كأداة جم  البيا ات  -ج 
 نجراو اياس ابتدا ى لٌراو ال اصة بالمبموعين بواسطة اّستبيان  -د 
عماااااال تم اااااايص تمهياااااادي لمبيا ااااااات ال اتجااااااة عاااااان القياااااااس اّبتاااااادا ى ٍراو  -ه 

 المبموعين من  ْل التوعية العكسية 
نعااااادة اياااااس سراو المبمااااوعين ماااارة س ااااري لمعر ااااة ماااادي ماااادوث تويياااار  ااااى  -و 

  معر تهم  مو المو وع المطروح
 ير وعرض البيا ات وكتابة التقرير ال ها ى تمميل وترس -ز 

 سسموب كتابة السي اريوهات: -2
السااي اريو هااو وصاا  مسااتقبمى ممكاان سو ممتماال سو مرغااوب  يااح ماا  تو اايا المسااارات 
المساااتقبمية التاااى يمكااان سن تاااادي نلاااى هاااعا الو ااا  المساااتقبمى وعلااال ا طْااااا مااان الو ااا  

 الراهن سو و   ابتدا ى مرترض 
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ب كتابة الساي اريوهات اّساتهدا ية  اى هاعه الدراساة ع اد نجاراو ال طاوات ويتم تطبي  سسمو 
 التالية:

تمديااد اٍهاادا  المطمااوب تمقيقهااا  ااى الجوا ااب الم تمرااة لظاااهرة الصااما ة  -س 
 المطبوعة وا  راض ا قر ا تها وتأعير الصما ة اّلكترو ية عميها

مهاااا عااارض الساااي اريوهات عماااى مجموعاااة مااان المت صصاااين وال باااراو لتقيي -ب 
 وتعديل ممتواها  

 تمميل و تقييم جمي  السي اريوهات لتمديد اٍبعاد لمظاهرة المدروسة -ج 
اّساااتقرار عماااى عااادد مااان الساااي اريوهات البديماااة المماااددة التاااى تقااادم صاااورة  -د 

 مستقبمية يمكن من  ْلها تمديد اٍهدا  المرجوة 
   لام ال ها  : 

تساات دم الدراسااة سداة اّسااتبيان لم بااراو ماان اٍكاااديميين والصاامريين بجا ااب سداة 
المقابمة، واد تم نعداد اّستمارة بما يتر  م  سهدا  الدراساة، وااد تام نعاداد اّساتمارة مان 
 ْل صياغة عدد من العبارات التى تعبر عن سي اريوهات م تمراة ليمادد ال باراو راياتهم 

المتواعااة لمسااتقبل التأهياال اُعْمااى بأاسااام الصااما ة ماان ميااث كااون  مااو السااي اريوهات 
تمااال الساااي اريوهات اابماااة لمت رياااع سم ممتمماااة سم مساااتبعدة، وااااد تمققااات كاااْ الباااامعتين مااان 

 23صد  سداة البمث (استمارة اّستبيانت من  اْل عر اها عماى مجموعاة مان الممكماين
 يْت التزم البامعتين بها العين ساروا بصْميتها لمتطبي  بعد نجراو تعد

 اتانه الزر   لل ها  :
ي ، س2038  -2018الزم ااااى لمدراسااااة  ااااى الرتاااارة مااااا بااااين  تاااام تمديااااد اُطااااار

، مياث سن المستقبل المتوسط لمظاهرة بماا يتايا نمكا ياة تطبيا  الساي اريوهات بشاكل متادرج
اتارة زم ياة طويماة  تطوير ماسسات التعميم العالى ممعمة  ى كمياات وساساام اُعاْم يتطماب

 تتيا نمكا ية تمق  السي اريو المتوا  
   نل   الت ل م
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يقصد بهعا اٍسموب دراساة اٍشاكال والتراكياب لاعا يسات دم    لل  الت ل م الرله للللا :
 ااى مالااة الظااواهر التااى يمكاان تمميمهااا نلااى سجاازاو سو مكو ااات تتساام باّسااتقْلية ال ساابية 

ة م رصاامة وبالتااالى يعتباار هااعا اٍسااموب امتاادادا ٍسااموب ميااث يمكاان التعاماال معهااا بصااور 
    تمميل ال ظم

  تن ل ال ها  :
يمكاان صااياغة  تااا   تماال الدراسااة الميدا يااة التااى طبقاات عمااى مجموعااة كبياارة ماان  

اٍكاااااديميين متمعمااااين  ااااى سع اااااو هي ااااة التاااادريس ماااان م تماااا  ساسااااام وكميااااات اُعااااْم 
 ، وعلل عمى ال مو التالى:بالجامعات المصرية المكومية وال اصة

بال ساابة لمو اا  الااراهن لمااال الماسسااات التعميميااة متمعمااة  ااى ساسااام وكميااات اُعااْم  ااى 
الجامعااات المصاارية المكوميااة وال اصااة، يمكاان صااياغة الو اا  الااراهن لمااال الماسسااات 

ماسساة تعميمياة مكومياة و اصاة ماا باين  34التعميمية  ى مصر والمتمعل  ى وجود  مو 
 واسم وكمية كاًتى: معهد

يمكاان القااول سن تاااريي  شااأة الماسسااات التعميميااة الصاامرية  ااى مصاار يرجاا  نلااى 
ميااث ن شاااو سول معهااد عربااى سكاااديمى لتاادريس المااواد تماات مساامى "التمرياار  1939عااام 

 ااى جامعااة القاااهرة بكميااة اًداب، وباادست الدراسااة بهااعا  1939والترجمااة والصااما ة" عااام 
وكان يقبل  ريجاى م تما  الكمياات بعاد ا تيااز بعاض  1940ية عام المعهد وكا ت مسا 

ت بما  عادد 1949 -1942اّ تبارات، واد ت رج من المعهاد بهاعا الشاكل عماا ى د عاات (
ٍ ااح تاام تعااديل  1950س رادهااا سااال ماان ما ااة  ااري ، كمااا لاام يت اارج سمااد ماان المعهااد عااام 

المعهاد يعاادل درجاة الماجساتير،  ظامح ليصبا عاْث سا وات وسصابا الادبموم الاعى يم ماح 
ت بماا  عاادد س رادهااا 1956-1951واااد ت اارج ماان المعهااد بهااعه الصااورة  مااو ساات د عااات (

سكعاار ماان ما ااة  ااري ، وكااان المعهااد اااد توااا  عاان ابااول د عااات جدياادة ابتااداوًا ماان عااام 
ع اادما س شااأت كميااة اًداب اساامًا ليماال مماال المعهااد وهااو اساام "التمرياار والترجمااة  1954

 صما ة" كأمد ساسام كمية اّداب، ويم ا درجة الميسا س ومدة الدراسة بح سرب  س وات وال
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عاام  1958وتعااد سولااى الااد عات التااى ت رجاات ماان اساام الصااما ة هااى د عااة عااام 
ديساامبر  19ميااث س ااح وا اا  مجمااس جامعااة القاااهرة  ااى  1970توااا  القبااول بالقساام عااام 

ًْ عن ا 1969 لكمياات ليمال ممال اسام الصاما ةو ى عاام عمى ن شاو معهد اُعْم مستق
تمااول المعهااد بكاال مقوماتااح و ظامااح وم اهجااة الدراسااية ماا  بعااض التعااديْت نلااى  1975

  24كمية اُعْم وت رجت سول د عة من طمبة مرممة البكالوريوس  ى العام  رسح
سماااا عااان الجامعاااات المصااارية ال اصاااة  تعاااد جامعاااة مصااار لمعماااوم والتك ولوجياااا 

وكمياااة اُعاااْم و  اااون  1996الصاااادر عاااام  245ت باااالقرار الجمهاااورى راااام والتاااى تأسسااا
بعاااااد صااااادور القااااارار  1996/1997سكتاااااوبر  اااااى العاااااام الجاااااامعى  6اّتصاااااال جامعاااااة 

وكمياة اُعاْم جامعاة مصار الدولياة باالقرار الجمهاورى راام  1996لسا ة  243الجمهورى 
عاااااد تمااااال الجامعاااااات ال ااااااص به شااااااو الجامعاااااات ال اصاااااة، وهكاااااعا ت 1996لسااااا ة  246

    25ال اصة من سوا ل سو باكورة الجامعات ال اصة التى س ش ت  ى مصر
سماااا عااان سول معهاااد سو سكاديماااة س باااار الياااوم وهاااى الماسساااة اٍكاديمياااة التابعاااة 
لماسساااة صااامرية وهاااى ماسساااة "س باااار الياااوم" الصااامرية و ا اااعة ُشااارا  وزارة التعمااايم 

  5/1999/ 16العالى وعلل بتاريي 
سماااا عاااا ى ماسساااة تعميمياااة تابعاااة لماسساااة صااامرية  هاااى كمياااة اُعاااْم جامعاااة 

  2005اٍهرام الك دية واد ا ش ت عام 
اللاييا الييهالن للييلا ص الخنميي  سيق يينو ل ل يينم اتدييرو سنللانرعيينم الرمييه   ال  لر يي  

 لالخنم :
بهاا،  يت اا بال سبة لمو   الراهن ال اص بواا  الماسسات التعميمية والتأهيل اُعْماى 

مان  ااْل تممياال م اامون وااا  المااوا ا ومْمظااة اٍو اااع دا ال كميااات وساسااام اُعااْم 
 بالجامعات المصرية المكومية وال اصة والمعاهد ما يمى:

عاازو  الطااْب عاان اّلتمااا  بأاسااام الصااما ة وشااعبها عمااى الاارغم ماان تاااريي  -
مان الماسساات  تمل الماسسات التعميمية  ى مصر كما سن هاعا ي طبا  عماى كال
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المكوميااة وال اصااة و جااد سن هااعا الع صاار ّ ي تماا  سااواو كا اات كميااة لِعااْم 
 سو اسم  قط 

اساتعا ة سغماب كمياات وساسااام اُعاْم المكومياة وال اصااة ب باراو مان الصاامريين  -
سكعر من الماعيعين ومقادمو البارام  والم ارجين    نلاي، وكاعلل  اع  اّساتعا ة 

اااااات العامااااة نّ س ااااح ّ يوجااااد اساااام سو كميااااة ّ يااااتم بالعاااااممين  ااااى مجااااال العْ
اّسااتعا ة  يااح بالممارسااين سو بااال براو الصاامريين نّ  ااى ماااّت  ااادرة معاال اساام 

 اُعْم بكمية اًداب جامعة ب ها 
ّتااو ر سغمااب ساسااام وكميااات اُعااْم  ااى مصاار  اارص تاادريب عابتااة لطْبهااا  ااى  -

 الماسسات الصمرية 
ُعاْم لام تعااد تصادر مطبوعاات لتادريب طاْب الصااما ة سغماب ساساام وكمياات ا -

عمااى   ااون الكتابااة الصاامرية الم تمرااة كمااا سن ماان شاارع م هااا  ااى علاال لاام تسااتمر 
تااااح سو تقمصاااات  ااااى هي ااااة مجااااْت المااااا ط (وهااااو سماااار سشاااابح بالصااااما ة  مماوّ
المدرساايةت  يماااا عااادا عاادة تجاااارب هاااى التاااى اسااتمرت  اااى اُصااادارمعل صاااميرة 

الصااااادرة عاااان كميااااة اُعااااْم جامعااااة القاااااهرة والمسااااتمرة  ااااى "صااااوت الجامعااااة" 
الصاااادور متااااى اًن كااااعلل الجامعااااة الصااااادرة عاااان كميااااة اُعااااْم جامعااااة ب ااااى 
ساااوي ، نّ س هاااا مديعاااة  سااابيًا  تيجاااة تمويااال القسااام نلاااى كمياااة ماااا رًا وكاااعلل ماااا 

 تصدره سكاديمية الشرو  باسم " الشرو   يوز" 
عاااْم وتمدياااادًا شاااعبة الصاااما ة بهاااا ساااواو  ااااى عااادم اساااتعا ة ساساااام وكمياااات اُ -

الجامعااات المكومياااة وال اصاااة بماادربين مااااهمين  اااى مجااال تك ولوجياااا الصاااما ة 
كمااااا لاااام تااااو ر  رصًااااا تدريبيااااة ٍع اااااو هي ااااة التاااادريس الااااعين يقومااااون بتاااادريس 
ممتوياااااات مقاااااررات تتعمااااا  بتك ولوجياااااا الصاااااما ة والتصاااااوير وال شااااار الصااااامرى 

 صما ة اّلكترو ية واُ راج الصمرى سو ال
 ااع  التجهياازات والمعاماال ال اصااة بتاادريب الطااْب  ااى شااعب الصااما ة  ااى  -

الجامعااات المكوميااة وال اصااة،  ااْ يمكاان الجاازم بوجااود سكعاار ماان سربعااة معاماال 
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مالاة  عمى مستوى ساسام وكميات اُعْم بالجامعات المصرية، كما س ح متاى  اى
تااوا ر تماال المعاماال  ه ااح عمااى سااابيل المعااال  جااد سجهاازة الماسااب اًلااى معطماااة 

 وليس هعا  مسب بل ّ توجد سية صيا ة لتمل اٍجهزة سو تمديث لمبرام  
غياب سساليب المتابعة سو التقويم العممياة التعميمياة كماا س اح ّ يوجاد اساتطْعات  -

 ي ة التدريس سو نمصاوات دورية ٍعداد لطْب سو سع او ه
عدم تطوير لموا ا المقررات  ى الجامعات المكومية سو ال اصة عماى ماد ساواو،  -

كمااا سن عاادد ماان تماال الماسسااات التعميميااة تسااتعين بْ مااة كميااة اُعااْم جامعااة 
 القاهرة 

لااااومظ سيً ااااا سن المقااااررات والم اااااه  الدراسااااية عات ممتااااوى تقمياااادى مكاااارر ماااان  -
ت معيعااة سن ت اارج عاان جامعااة ٍ اارى نّ سن الجامعااات  ال اصااة تماااول مماااوّ

علل ال مط التقميدى وتصا   مقاررات مديعاة معال: ت صايص مقاررات كامماة عان 
 التصوير الصمرى والتقارير اّستقصا ية وتصميم المواا  عمى اّ تر ت 

ّ يوجاااد ندرال لمااادور ال ااااص بكااال مااان اٍكااااديمين مااان سع ااااو هي اااة التااادريس  -
ْ يوجااد ندارل لممااد الراصاال  ااى المرهااوم وّ  ااى مهااام والممارسااين الصاامريين  اا

كاال م همااا، نع ياارى اٍكاااديميين س ااح ّ بااديل وّ غ ااى عاان الدراسااات اٍكاديميااة 
والمعر اااااة ال ظرياااااة، بي ماااااا يااااارى بعاااااض الممارساااااين سو الصااااامريين سن التااااادريب 
والتأهيااال هاااو اٍسااااس الاااعى ّ غ اااى ع اااح والااادليل لاااديهم عماااى علااال هاااو وجاااود 

كميات غير ساسام وكميات اُعْم تراوا  اى الوظاا   الصامرية، وتادرجوا   ريجو
  يها بل والتمقوا ب قابة الصمريين المصرية 

عاادم مواكبااة الدراسااة ال ظريااة بأاسااام وكميااات اُعااْم المكومااة وال اصااة لسااو   -
العماال، بجا ااب التكاارار وتاادا ل المعمومااات بااين المقااررات الدراسااية  ااى كاال ماان 

 المكومية وال اصة الجامعات 
عااادم وجاااود بر اااام  وا اااا وممااادد لمتااادريب  اااى اٍاساااام والكمياااات وعااادم توا ااا   -

 التدريب العممى م  الدراسة ال ظرية 
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و الماادربين و اصااة  ااى الجامعااات المكومااة نع س ااح ّ  - امااة المااوا ز الماديااة لهاااّ
 يوجد معيل لتمل المشكمة  ى الجامعات ال اصة  

ات الصاامرية  ااى مجااال التاادريب بشااكل دورى بال ساابة عاادم الت سااي  ماا  الماسساا -
 لمجامعات المكومية وال اصة 

تشابة عدد السااعات التدريساية لممقاررات باين الجامعاات المكومياة وال اصاة كماا  -
تشاااابهت عااادد السااااعات ال اصاااة بالتااادريب العمماااى، وكأ هاااا مجااارد  سااا ة طبااا  

 اٍصل من بع ها البعض 
ى  ظرا هاااا  اااى ساساااام وكمياااات اُعاااْم  اااى وجاااود ت صصاااات معي اااة ّ توجاااد  ااا -

الجامعاااات المكومياااة معااال ت صاااص "اّ تر ااات وال شااار اّلكترو اااى"  اااى جامعاااة 
 ال ه ة 

اهتمااام الجامعااات المكوميااة بالموااة العربيااة (ال مااو والصاار ت و(البْغااة وال قاادت  -
 ااااى مااااين تهاااااتم الجامعااااات ال اصاااااة بااااالمقررات اُعْمياااااة بالموااااة اّ جميزياااااة، 

ر بالعكر سن كمية اُعْم جامعة القاهرة سول كمية  ى الجامعاات المكومياة والجدي
التااى  صصاات شااعبة باُ جميزيااة تْهااا م ااع عااْث ساا وات كميااة اُعااْم جامعااة 
ب ااااى سااااوي   قااااط  ااااى مااااين سن ه ااااال عاااادد كبياااار ماااان الكميااااات  ااااى الجامعااااات 

رام الك دياة، ال اصة بها شعب تدرس جمي  مقرراتها باّ جميزية معل جامعاة اٍها
والجامعة البريطا ية، والجامعة اٍمريكية، وجامعة مصر الدولية، وجامعة سكتاوبر 
لمعمااااااوم المديعااااااة واًداب، وجامعااااااة مصاااااار لمعمااااااوم والتك ولوجيااااااا   نلااااااي، وتعااااااد 
الجامعااات سااالرة الااعكر سوا اال الجامعااات ال اصااة التااى س شاا ت  ااى مصاار وبهااا 

 ت صص اُعْم 
التدريسااااية  ااااى ساسااااام وكميااااات اُعااااْم  ااااى الجامعااااات بال ساااابة نلااااى المقااااررات  -

المكومية وال اصاة  اهن بع اها يعمال ب ظاام السااعات المعتمادة والابعض اً ار 
ّ يعمل بها نع س اح عماى سابيل المعاال:  جاد مان الجامعاات المكومياة التاى تعمال 

ى ب ظااام الساااعت المعتماادة كميااة اُعااْم جامعااة القاااهرة كميااة اُعااْم جامعااة بب اا
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ساااعات معتماادة موزعااة عمااى سرباا  ساا وات جامعيااة  132سااوي  ميااث ت صااص 
ساعة معتمدة لكل عام دراسى، وس رى ّ تعمل بالسااعات المعتمادة  33بمتوسط 

معاال اساام اُعااْم بجامعااة ممااوان، واساام عمااوم اّتصااال واُعااْم بجامعااة عااين 
 شمس، واسم اُعْم بجامعة الم و ية 

ام نلااى تقااديم طمبااات نلااى المجمااس اٍعمااى لمجامعااات اتجاااه عاادد كبياار ماان اٍاساا -
بشأن تمويمها نلى كميات لِعْم، اٍمر العى ا عكس عمى زياادة سعاداد الطاْب 
المقبااولين وماان عاام سعااداد ال ااريجين  ااى ظاال عاادم مْ مااة سااو  العماال الصاامرى 
والتجهيزات ال اصة باٍاسام من معامل واستوديوهات وكاميرات وغيرها، كماا سن 
الساو  الصامرى المصارى يعااا ى مان سزماات عديادة م هااا صادور عادد كبيار جاادًا 
مااان الصااام  ال اصاااة  اااى ماااين سن تمااال الصااام  ّ تمتمااال مقوماااات ال جااااح 
واّستمرار لعدة عوامل سهمها: اّمكا اات المادياة والر ياة لتمال الصام ، كماا سن 
عاماااال الم ا سااااة بااااين الصاااام  ال اصااااة وبع ااااها الاااابعض  ااااى ظاااال ا  راااااض 

عااادّت التوزيااا  لمصااام  بشاااكل عاااام، باُ اااا ة نلاااى عااازو  القاااراو عااان تمااال م
الصم  بشكل عام ولجاهم نلى الصم  اّلكترو ياة سو صارمات تمال الصام  
عمى مواا  التواصل اّجتماعى وعوامل س ارى كعيارة ، كماا سن الصام  المزبياة 

 000 100هاااى اٍ ااارى تعاااا ى مااان سزماااات عااادة سبرزهاااا سن التمويااال المكاااومى 
ج ياااة ّ يكااااد يكراااى متطمباتهااااا، وبالتاااالى ّتقاااوم باااادورها  اااى تعياااين الصاااامريين 
بالشااااكل اٍمعااااال نع سن سغمااااب العااااااممين بهااااا يعمماااااون بعقااااود ليسااااات عابتااااة، سماااااا 
الصام  القوميااة  قااد اكتراات سغمبهاا بعاادد كبياار جاادًا مان الصاامريين المع يااين بهااا 

يًا ساواو مان ساساام وكمياات ولام تعاد تساتوعب تمال اٍعاداد التاى ياتم ت ريجهاا سا و 
 اُعْم  ى الجامعات المكومية وال اصة 

مالت معظم الجامعات المكومية وال اصة ساواو سكا ات ساساام سو كمياات لِعاْم  -
نلاى اّهتماام بتادريس مقاررات عاماة شاديدة العمومياة  اى السا ة اٍولاى نع ركازت 

و ماال سغماب اٍاساام عمى مدا ل لعمم اّجتماع وال رس والسياساة واّاتصااد وها
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والكميات  ى الجامعات المكومية معل اسم نعْم جامعة اّسك درية، واسم عماوم 
اّتصاااال واُعاااْم باااشداب عاااين شااامس، واسااام اُعاااْم جامعاااة الم و ياااة، واسااام 
اّعااْم جامعااة الم صااورة، واساام اّعااْم جامعااة سااوهاج   نلااي  سمااا الجامعااات 

ة ماا  الجامعااات المكوميااة بشااكل كبياار، نّ ال اصااة  كا اات  ااى لوا مهااا متشااابه
س ااح ماان المْمااظ سن سكاديميااة الشاارو  مالاات سكعاار نلااى عاادم ت اامين المقااررات 
شاديدة العمومياة بشاكل عاام بال و اعت  قاط مالاح عْااة وعيقاة الصامة سو شاديدة 

 الصمة باُعْم  
يرجااا  ميااال الجامعاااات المكومياااة وال اصاااة نلاااى ت ااامين تمااال المقاااررات شاااديدة  -

عمومية نلى رغبتها  ى نمداد الطاْب بالعقا اة العاماة والمعموماات ماول م تما  ال
العماوم اُ ساا ية واّجتماعيااة،  جاد سيً ااا سن تمال المقاررات سااالرة الاعكر لَاسااام 
والكميااات  ااى الجامعااات المكوميااة  ااى مالااة عماام اّجتماااع وعماام الاا رس والعمااوم 

سها سساتعة سع او هي ة التادريس بكمياة السياسية عمى سبيل المعال نما يقوم بتدري
اًداب سوكميات التجارة سو اّاتصاد  اى مالاة ماواد اّاتصااد واّمصااو، نّ س اح 
الجاادير بالااعكر  ااى بعااض المقااررات ال اصااة بااالعموم اّ سااا ية معاال عماام الاا رس 
واّجتماااااع يااااتم سمياً ااااا تعااااديل الم اااااه  لتصاااابا عماااام الاااا رس اُعْمااااى سو عماااام 

اُعْماااى ويقاااوم بتدريساااها سع ااااو هي اااة التااادريس مااان اسااام سو كمياااة  اّجتمااااع
 اُعْم 

والجاادير بالااعكر س ااح بمجاارد ال ظاار نلااى المااوا ا ال اصااة بأاسااام وكميااات اُعااْم  -
بالجامعااااات المكوميااااة  يصاااابا ت اااامين المقااااررات التك ولوجيااااة دا اااال المقااااررات 

ا معاااال ال شاااار الدراسااااية وهااااو عمااااى عكااااس الجامعااااات ال اصااااة،   جااااد سن مااااوادً 
الصااامرى  اااى اسااام عماااوم اّتصاااال واُعاااْم بكمياااة اًداب جامعاااة عاااين شااامس 

ًْ عاان بر اام   ولكان ّ يوجااد مقارر دراساى عاان  Indesignتت امن ممتاوى كاام
تصااميم المواااا  ن مااا ي مصاار اّهتمااام  قااط بالجوا ااب ال ظريااة،  ااهعا كااان المقاارر 
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ة الصاااما ة اُلكترو ياااة هاااو عااان ماااد ل الصاااما ة   جاااده يت ااامن التعريااا  ب شاااأ
 دون التطر  لكيرية ن شاو وتصميم المواا  عمى اّ تر ت 

 : لو :    نه ل الثسنم  ل ال   نه ل الرهلاع 
يرتااارض هاااعا الساااي اريو عباااات مجموعاااة العوامااال والمتويااارات المرتبطاااة بمساااتقبل 

 الجامعات المكومية  التأهيل اُعْمى  ى اٍاسام والكميات  ى شعب الصما ة  ى
يتمعااال هاااعا الو ااا   اااى مجموعاااة مااان العوامااال الر يساااة المااااعرة عماااى  اللايييا اوستييي ا  :

 مستقبل التدريب والتأهيل اُعْمى لطْب الصما ة  ى ساسام وكميات اُعْم الم تمرة 
تتمعاااال الواااااا    ااااى مجموعااااة العواماااال الماااااعرة عمااااى مسااااتقبل التاااادريب اللقيييين ا: 

 مة  ى: والتأهيل متمع
بال سااابة لمعوامااال اُدارياااة والت ظيمياااة يت اااا سن ساااو   العلاريييم ات اه ييي  لالت ض ر ييي : -

العماااال الصاااامرى ّ يسااااتوعب الكاااام الكبياااار ماااان اٍعااااداد المقبولااااة  ااااى ساسااااام وكميااااات 
ن شااااو كمياااات اُعاااْم  اُعاااْم التاااى ياااتم ت ريجهاااا سااا ويًا مااا  التوسااا  الممماااوظ  اااى

وتمويااال اٍاساااام نلاااى كمياااات مساااتقمة، مماااا يع اااى اساااتيعابها ٍعاااداد سكبااار مااان السااااب  
وبالتالى عدم الت اسب ما بين اّمتيااج الرعماى  اى ساو  العمال وسعاداد  ريجاى كمياات 
اُعْم، بجا ب عدم وجود ت سي  باين الماسساات الصامرية وماسساات التعمايم العاالى 

اسااام الصااما ة بالجامعااات المصاارية، اٍماار الااعى سدى نلااى عاادم نلمااام كاال وبالتمديااد س
م همااا بالاادور الم ااوط بكاال ماا هم، نع تعماال الكميااات واٍاسااام عمااى ت ااري  د عااات ماان 
دارساااى الصاااما ة لااايس لاااديهم اُلماااام والدراياااة الكا ياااة باااال برة والوااااا  العمماااى دا ااال 

و تيجااة تزايااد سعااداد العاااممين بهااا  الماسسااات الصاامرية، كمااا سن الماسسااات الصاامرية
مِن مَن لم يممموا شهادات مت صصة من كميات وساساام اُعاْم، مياث يعمال بالمه اة 
ويمتماا  بال قابااة  ريجااو م تماا  الكميااات سصاابمت بعياادة عاان ندراكهااا لماادور المقيقااى 

 لتمل الماسسات الم وطة بالتأهيل اٍكاديمى واُعْمى 
العواماال التااى تتعماا  بتموياال عمميااات التاادريب دا اال ساسااام هااى تماال  العلارييم الرن  يي : -

وكميااات اُعااْم بالجامعااات المصاارية، وهااى مشااكمة كبياارة تواجااح الجامعااات المكوميااة 
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دون ال اصااة ميااث تصااطدم اٍولااى بواااا  يتعماا  بعاادم ااادرتها عمااى جااعب ال بااراو ماان 
لااى ج اااب ماا  المقاااررات الصاامريين وكبااار اُعْمياااين لمقيااام بالعممياااة التدريبيااة م بًاااا ن

و ال بااراو لمقيااام بتاادريب الطااْب دا اال الجامعااات  الدراسااية،  ااْ يوجااد مااا ز لاادى هاااّ
المكومية بجا ب مشكمة ر يسة تتمعل  ى تركز سغمب الماسسات الصامرية بمما ظاات 
القااااهرة الكبااارى، وبالتاااالى تعاااا ى كمياااات وساساااام اّعاااْم باٍاااااليم مااان عااازو  ال باااراو 

ن التدريب بهاا، وتمال المشاكمة ّ  جاد لهاا صادى بالجامعاات ال اصاة  هاى المه يين ع
تتمتاا  بتموياال ّزم ماان سجاال العمميااات التدريبيااة، نّ سن تماال الجامعااات مهمااا بماا  عاادد 
 ريجيها  هى بالمقار ة م  سعاداد  ريجاو الجامعاات المكومياة  هاى سعاداد ساال بكعيار، 

يين ات اا ا اح يعازى مَان يادرب الطاْب ومن  ْل المقابْت ما  ال باراو مان الصامر
بالجامعااااات المكوميااااة عاااادم تقا ااااى سجاااار مجاااازى سو م اسااااب ماااان وجهااااة  ظاااارهم سن 
الجماعااات المكوميااة وتمدياادا ساسااام اُعااْم بكميااات اًداب عمااى ساابيل المعااال تدريبااح 
بقسم عموم اّتصاال واُعاْم بجامعاة عاين شامس س هاا جامعاة تقا  بالقااهرة الكبارى ّ 

نلى مصاري  ت قْت وسرر  من وجهة  ظرهم ماا يعو اهم عان اماة اّمكا اات  تمتاج
الماديااة هااو اساام الجامعااة و اصااة س هااا دا اال القاااهرة الكباارى ،وبالتااالى ّ تمتاااج نلااى 
تكااالي  ماديااة، وان بع ااهم عمااى ساابيل المعااال يعاازى تدريبااح لطااْب اُعااْم بجامعااة 

   هاو مااا تتيمااة ماان  رصااة لكتابااة اساام ناميمياة مكوميااة معاال كميااة اُعااْم بب ااى سااوي
 الجامعة سو الكمية  ى سيرهم العاتية كمدربين بكمية لِعْم 

بال سااااابة لمو ااااا  التك ولاااااوجى  جاااااد كمياااااات وساساااااام اُعاااااْم  العلاريييييم الت  للللا ييييي : -
بالجامعااااات المكوميااااة تعااااا ى ماااان عاااادم وجااااود معاماااال لمصااااما ة بالكيااااات واٍاسااااام 

ات ُ شااااااو معامااااال لموساااااا ط المتعاااااددة لمتااااادريب عماااااى الم تمراااااة وعااااادم وجاااااود نمكا يااااا
تك ولوجيااا الصااما ة ،عمااى عكااس الجامعااات ال اصااة التااى يمتماال معظمهااا اُمكا ااات 
الماديااة التااى تاهاال ّمااتْل معاماال تدريبيااة نّ س ااح ّ يقااوم بااعلل نّ  ااى ماااّت  ااادرة 

ًْ لموسااا ط المتعااددة  و ْ مااظ  ااى عاادد ماان معاال سكاديميااة الشاارو  والتااى تمتماال معماا
الجامعاااات المكومياااة وجاااود نمكا اااات لمتااادريب العمماااى وتجهيااازات تت اساااب مااا  الماااواد 
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ًْ: تمتمااال كمياااة  العممياااة التاااى يدرساااها الطاااْب الصاااما ة بكمياااات وساساااام اُعاااْم، ماااع
ًْ لتااادريب الطاااْب ومطبعاااة  اصاااة بالكمياااة، والجااادير  اُعاااْم بجامعاااة القااااهرة معمااا

ة تواجااد سجهاازة كمبيااوتر  ااى الجامعااات المكوميااة  ه ااح ّ تااتم بالااعكر س ااح متااى  ااى مالاا
 ,Photoshop, Illustratorصاايا  تها كمااا ّ يااتم نماادادها بااالبرام  الْزمااة معاال: 

InDesign  نلي     
   العلارم السشه  : -

 :عااادم تطاااوير الماااوا ا ال اصاااة باااالمقررات  سوًّ ماااا يتعمااا  بالجا اااب التدريساااى
عامًااااا لاااام يااااتم تمااااديعها سو  20يعااااود نلااااى سكعاااار ماااان الدراسااااية، نع سن سغمبهااااا 

توييرها بما يتواكب م  تطورات ومتطمبات العصر والواا  الرعمى واّتجاهاات 
العالميااة  ااى التأهياال اٍكاااديمى لطااْب اُعااْم، كمااا س ااح بال ساابة لمجامعااات 
المكومياة وال اصاة   مام ياتم اسااتمداث باراما ومقاررات تدريساية مياث تواكااب 

جيا اّتصال وال شر الصمرى، وجدير بالعكر نغراال بعاض الماسساات تك ولو 
التعميميااااة المكوميااااة وال اصااااة نجااااراو اسااااتطْعات الاااارسى ودراسااااات التقياااايم 
لممقااااررات الدراسااااية ماااان سجاااال تأهياااال الطااااْب وماااادى كراااااوة سع اااااو هي ااااة 

 التدريس والهي ة المعاو ة ومدى مْ مة المدربين لتأهيل الطْب 
 عااادم كرااااوة واااادرة بعاااض المااادربين مااان  تعمااا  بالجا اااب التااادريبى:عا يًاااا ماااا ي

الصاامريين عمااى نيصااال المعمومااات ال اصااة بالممارسااة الصاامرية، ميااث ّ 
يمتمل كل صامرى القادرة عماى ن هاام الطاْب لوااا  الرعماى والجا اب التطبيقاى 
بااد ماان  لر ااون الكتابااة الصاامرية سو التصااميم وال شاار اصاامرى واُلكترو ااى، وّ

 ر الجهاااود ماااا باااين الماسساااات الصااامرية وكمياااات وساساااام اُعاااْم وس اااح ت اااا
يجااااب تااااو ير  اااارص تاااادريب عابتااااة ودوريااااة لتاااادريب طااااْب الصااااما ة عمااااى 
المهارات الصامرية واله ياة الْزماة الماهماة لساو  العمال، ويجاب اُشاارة ه اا 
نلااااى سن عاااادم وجااااود صاااام  سو مواااااا  تدريبيااااة  اصااااة  ااااى ساسااااام اُعااااْم 

ميااث سن بعااض الكميااات اّعااْم معاال كميااة اعااْم القاااهرة تصاادر  المكوميااة،
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صم  تدريبية لطْبها ومستمرة وعلل اُصدار لعدة س وات مما يتايا  ارص 
 لتدريب الطْب عمى مهارات الكتابة الصمرية دا ل الجامعة 

ظال عباات  ويُقصاد بهاا المساارات التاى يمكان ان تمادث  اى الر نهام الر تاسل  :
اٍو ااع الراه اة لكاال مان الماسساات الصاامرية والتعميمياة، واساتمرار وجااود ممياز لمقااوتين 

 الراعميتين الر يستين (اٍكاديميين وال براو من الصمريين عمى مستوى العوامل اًتية:
 : يت اااا س اااح سااايبقى ساااو  العمااال لااايس لدياااح  العلاريييم ات اه ييي  لالت ض ر ييي 

داد المتزاياااادة ماااان ال ااااريجين، وبالتااااالى مزيااااد ماااان الطااااااة اّسااااتيعابية لَعاااا
البطالااة  ااى سااو  العماال الصاامرى، واسااتمرار عاادم الت سااي  بااين الماسسااات 
الصاامرية التعميمياااة ممااا يع اااى اتسااااع الرجااوة ومزياااد مااان ال ماال  اااى مساااتوى 
 ريجى الكميات المكومية وال اصة، ميث س اح لت اري  صامرى كراا ّباد سن 

يااة سو  ظريااة كاممااة باُ ااا ة نلااى تاادريب طااوال يمصاال عمااى دراسااة سكاديم
 س وات الدراسة عمى يد صمريين سو دا ل الماسسات الصمرية 

 : سااايظل العامااال الماااادى العامااال الماسااام  اااى المكااام عماااى  العلاريييم الرن  ييي
العْاااة ماااا بااين التأهيااال اٍكاااديمى لمطاااْب ومسااتواهم المه اااى، نع سن عااادم 

يااااات واٍاسااااام ٍن عااااادم تااااوا ر اُماكا ااااات تااااوا ر اُماكا ااااات المادياااااة بالكم
المادية بالكميات واٍاساام ياادى نلاى عازو  المادربين وهاى المشاكمة التاى ّ 

  جد لها صدى بالجامعات ال اصة 
 :  سيساتمر تراجا  الو ا  التك ولاوجى مياث تظال كمياات  العلارم الت  للللا

معامااال وساساااام اُعاااْم تعاااا ى مااان علااال القصاااور المتمعااال  اااى عااادم وجاااود 
وسجهاازة وباارام  وكاااميرات تتاايا تاادريب الطااْب بشااكل كبياار، وماان عاام تاهمااح 
لسو  العمال وهاى سيً اا الميازة التاى ّ تازال تمظاى بهاا الجامعاات ال اصاة 

 سو عمى اٍال تستطي  تو يرها 
 :  سيساتمر و ا  سع ااو سوّ ماا يتعما  بالجا اب التدريساى العلارم السشه :

عاو ااة  ااى عاادم تطااوير المااوا ا ال اصااة بااالمقررات هي ااة التاادريس والهي ااة الم
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الدراساااية وعااادم اّهتماااام بمواكباااة التطاااورات التاااى تمااادث  اااى مجاااال التعمااايم 
: سيسااتمر عا يًااا مااا يتعماا  بالجا ااب التاادريبىالصاامرى عمااى مسااتوى العااالم، 

و   المدربين بالجامعات المكومية وال اصة كما هو  اى ظال عادم اادرتهم 
ادة المطموباااة مااان التااادريب وعااادم اااادرتهم عماااى نكسااااب عماااى تمقيااا  اّساااتر

الطااااْب لممهااااارات العمميااااة، بجا ااااب اسااااتمرار العوا اااا  التااااى تم اااا  الكميااااات 
واٍاساااااام بالجامعاااااات المكومياااااة عااااان تاااااو ير  ااااارص تدريبياااااة بالماسساااااات 
الصمرية سو عن نصادار صام  وموااا  تدريبياة لمطاْب، سماا عماى مساتوى 

ل اصااة  جااد اهتمااام بعااض بتمقياا  الااربا عمااى كميااات اُعااْم بالجامعااات ا
مساب الطالب، وبالتالى عدم رغبتها  اى ا راا  سى مصارو ات زا ادة لتادريب 

 الطْب 
 :ثن  ن :    نه ل اتس اع  ل ال   نه ل التإنلل 

يرترض هعا السي اريو مدوث تطور  ى مستقبل التأهيل الصامرى واُعْماى  اى 
 الجامعات المصرية المكومية وال اصة  ساسام وكميات اُعْم  ى

يتمعااال هاااعا الو ااا   اااى مجموعاااة مااان العوامااال الر يساااة المااااعرة عماااى  اللايييا اوستييي ا  :
 مستقبل التدريب والتأهيل اُعْمى لطْب الصما ة  ى ساسام وكميات اُعْم الم تمرة 

مجموعااة العواماال الماااعرة عمااى مسااتقبل التاادريب والتأهياال  تتمعاال الواااا    ااىاللقيين ا: 
 متمعمة  ى: 

بال سبة لمعوامال اُدارياة والت ظيمياة  يت اا  اى ظال هاعا  العلارم ات اه   لالت ض ر  : -
السي اريو سن المستقبل يطرح  رصًا س  ل ٍاسام وكميات اُعاْم نع  اى ظال اّ رتااح 

كميااات وهااو مااا يع ااى تزايااد سعااداد  ريجااو تماال ساايتم التوساا   ااى تموياال اٍاسااام نلااى 
الكميااااات و ااااى ظاااال هااااعا السااااي اريو ستتوساااا  الماسسااااات الصاااامرية  ااااى ن شاااااو جرا ااااد 
ومجااْت تسااتوعب هااعا العاادد ماان ال ااريجين ويرتاارض هااعا السااي اريو التراااالى تمساان 
اٍو ااااااااع اّاتصاااااااادية لمصااااااام  وتتوسااااااا  هياكمهاااااااا الت ظيمياااااااة، وبالتاااااااالى اااااااادراتها 

ية، كمااااا يرتاااارض السااااي اريو وجااااود ت ساااي  وتعاااااون مسااااتمر بااااين الماسسااااات اّساااتيعاب
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الصاامرية والماسسااات التعميميااة نع تراارض الماسسااات التعميميااة عمااى طْبهااا التاادريب 
عماااى الممارساااة المه يااااة وتك ولوجياااا المعمومااااات  اااى الماسسااااات الصااامرية الم تمرااااة، 

نلمااااام الماسسااااات  باُ ااااا ة نلااااى ت صاااايص تاااادريبات صاااايرية مسااااتمرة لمطااااْب ماااا 
الصمرية والتعميمية بالادور الماأمول لكال م هاا، وس اح دور تكميماى  اْ س  امية لماسساة 
عمااى اٍ اارى، كمااا سن الماسسااات التعميميااة يااأتى دورهااا  ااى المقدمااة نع تمااد الطااْب 
باٍسس ال ظرية لعمم الصما ة ويميها الدور المكمل لمماسسات الصمرية والتاى تسااعد 

كساابهم ال بارات  اى مجاال العمال الصامرى، كماا سن الطْب عمى  الممارسة المه ية واا
الماسسات الصمرية ستتجح نلى تعيين  قط  ريجو ساسام وكميات اُعاْم مان م تما  
الجامعات المصارية وهيكماة سو ااع  ريجاى الكمياات اٍ ارى غيار ت صاص اُعاْم، 

اُعاْم  قاط وهاو ماا يمعال  باُ ا ة نلى ابول  قابة الصمريين  ريجى ساسام وكمياات
  وع من س واع اُدرال المقيقى لدور الماسسات التعميمية واٍكاديمية وسهميتها   

هاااى تمااال العوامااال التاااى تتعمااا  بالتمويااال ال ااااص بعممياااات التااادريب  العلاريييم الرن  ييي : -
دا اااال ساسااااام وكميااااات اُعااااْم، ويرتاااارض هااااعا السااااي اريو تزايااااد وتااااوا ر اّعتمااااادات 

ات الْزمااااة لتاااادريب الطااااْب باُ ااااا ة نلااااى تااااوا ر مااااوا ز ماديااااة لمطااااْب واّمكا اااا
المتميااازين  اااى مجاااال التااادريب الصااامرى وتاااو ر الرااارص المْ ماااة لهااام ل شااار سعماااالهم 
المتميااازة باُ اااا ة نلااااى لااايس  قااااط تاااأهيمهم  اااى العماااال اّمترا اااى  ااااى مجاااال العماااال 

ع ااااد ت اااارجهم، ويماااا ا الصاااامرى وتك ولوجيااااا اّتصااااال باااال وتعيااااين المتمياااازين ماااا هم 
المستقبل  رصًا س  ل لمماسساات التعميمياة ساواو مكومياة سو اصاة والتاى تاو ر تادريبًا 
لطْبهاااا، ويطااارح المساااتقبل  رصًاااا سعماااى لمماسساااات التعميمياااة سو اٍكاديمياااة ال اصاااة 
مياث تتااوا ر لهاا اّمكا ااات المادياة لهااعا يمكاان القاول سن العمميااة التدريباة ت قساام لشااقين 

ا الشاا  ال اااص بالتاادريب دا اال الماسسااات اٍكاديميااة ماان  ااْل ا تااداب كبااار سولهماا
الصمريين لتدريب الطْب دا ال الكمياات واٍاساام، والشا  اً ار ا تقاال الطاْب نلاى 
الماسسااات الصاامرية لمتاادريب دا مهااا  ويتمعاال المسااتقبل التراااالى  ااى ااادرة الماسسااات 

صمريين من  اْل تاو ير اعتماادات مالياة اٍكاديمية المكومية وال اصة عمى جعب ال
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سومكا ااشت ومااوا ز ماليااة سو تكااريم مع ااوى لهاام،  مشااكمة تركااز بعااض اٍاسااام والكميااات 
 ى المما ظات المصرية يمكان سن يكاون المال اٍمعال لاح هاو عمال معساكرات تدريبياة 
لمطاااْب دا ااال الماسساااات الصااامرية بالقااااهرة،  مكاتاااب الصااام  دا ااال المما ظاااات 

ا ياااة لتااادريب الطاااْب لاااعا مااان المهااام اعتمااااد وجاااود شاااراكات باااين الماسساااات ليسااات ك
التعميمياااة وبع اااها الااابعض عااان طريااا  است اااا ة طاااْب مااان جامعاااة ٍ ااارى، متاااى 
يتس ى لهم  يما بعد التادريب بالصام ، وتمال المشاكمة ساالرة الاعكر ّ يوجاد لهاا معيال 

 ااى الجامعااات ال اصااة  ااى الجامعااات ال اصااة، وعلاال ٍن المسااتوى المااادى لمطااْب 
يعااد مرتراا   ساابيًا ك تيجاااة متميااة ّرتراااع مصاارو ات تمااال الجامعااات، كمااا سن سغمبهاااا 
يتركااز  ااى الماادن الجدياادة، والومياادة التااى تتواجااد  ااى المما ظااات هااى جامعااة ال ه ااة 
 ااى مما ظااة ب ااى سااوي ، وهااى ّ تبعااد بشااكل كبياار عاان العاصاامة القاااهرة،  ااال براو 

ًْ ماساامًا متااى لااو لاام يكاان ه ااال عا ااد مااادى مجاازى سكاادوا سن اساام الجام عااة يعااد عااام
 الجامعااات ال اصااة تمقاا  هااعه المياازة بي مااا ّ تتاايا تماال المياازة الجماعااات المكوميااة، 

 ويعد اسم الجامعة ما زًا  ى مد عاتح وع صر جعب 
بال سااابة لمو ااا  التك ولاااوجى  اااهن المساااتقبل يتااايا  رصًاااا سعماااى  العلاريييم الت  للللا ييي : -

امعات المكومية ال اصة عمى مدٍ سواو نع سن التطورات التك ولوجياة متساارعة كماا لمج
سن وزارة التعماايم العااالى تسااعى نلااى تطااوير سدا هااا التك ولااوجى، وتااو ير نمكا ااات ماديااة 
ماااااداد المعامااااال باااااأجهزة  واعتماااااادات مالياااااة واا شااااااو ساساااااام لمتك ولوجياااااا واساااااتديوهات واا

اماااال لموسااااا ط المتعااااددة لمتاااادريب عمااااى تك ولوجيااااا الكمبيااااوتر والتوساااا   ااااى ن شاااااو مع
الصما ة، سماا الجامعاات ال اصاة  ماديها مان اُمكا اات المادياة واّعتماادات ماا ياو ر 
لهاااا وبساااهولة ن شااااو المعامااال ولتجهياااز لهاااا، ويطااارح المساااتقبل  رصًاااا سماااام المكومياااة 

لعمل الصامرى  اى وال اصة  رصًا متميزة لمتأهيل اُعْمى والتدريب عمى تك ولوجيا ا
مكا يااااة ت زيمهااااا وتمااااديعها دون  softwareظااال تااااوا ر باااارام   عمااااى شاااابكة اّ تر اااات واا

الماجاة نلاى ن راا  الكعياار مان اُمكا اات المادياة، كمااا يطارح المساتقبل نمكا اات تتعماا  
  ITبأهمية تو ير مكاتب لصيا ة تمل اٍجهزة من  ْل ومدات 
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   العلارم السشه  : -
 يتمعل  ى تطوير الموا ا ال اصاة باالمقررات  جا ب التدريسى:سوّ ما يتعم  بال

الدراسية وتطوير تمل المقررات والموا ا بشاكل يتواكاب ما  سمادث ماا توصامت 
نليااح اٍكاديميااات العالميااة وماادارس الصااما ة  ااى العااالم وتكااوين هي ااات ماان 
كباااار هي اااة التااادريس  اااى م تمااا  اٍاساااام سو الجماعاااات المكومياااة لتطاااوير 

ا ا والمقاااررات بماااا يت اساااب مااا  متطمباااات العصااار والتك ولوجياااا المتاماااة الماااو 
باُ اااا ة نلاااى اياااام الماسساااات بعمااال اساااتطْعات واياساااات لمتعااار  عماااى 
ماااادى م اساااابة المقااااررات الدراسااااية بال ساااابة لمطااااْب واٍكاااااديميين والعمريااااين 

 الم تدبين بها  
  :مااادربين  اااى الماسساااات كرااااوة واااادرة ال عا يًاااا ماااا يتعمااا  بالجا اااب التااادريبى

التعميميااااة والصاااامرية ومصااااولهم عاااال سماااادث الاااادورات التدريبيااااة  ااااى مجااااال 
تك ولوجيااا الصااما ة وال شاار الصاامرى وغيرهااا ماان باارام  مهمااة، كمااا ويطاارح 
المساااااتقبل  رصًاااااا سماااااام  قاباااااة الصااااامريين لتأهيااااال الصااااامريين مااااان م تمااااا  

يااا وسااو  العماال الماسسااات الصاامرية عمااى الباارام  المديعااة لمواكبااة تك ولوج
الصااامرى  يطااارح المساااتقبل مزيااادًا مااان الرااارص سماااام ساساااام وكمياااات اُعاااْم 
ُ شاااو مواااا  نلكترو يااة وصاام  ومجااْت لَاسااام العمميااة متااى يتساا ى لهااا 

 بتدريب الطْب عمى م تم  اٍشكال والر ون الصمرية   
ظااال ويُقصاااد بهاااا المساااارات التاااى يمكااان سن تمااادث  اااى  الر ييينهام الر يييتاسل  :

السي اريو التراالى  ى الماسساات الصامرية والتعميمياة  اى ظال اساتمرار الرااعمين الر يسايين 
 اٍكاديميين وال براو من الصمريين:

 :  يت ا س ح لتتاوا م اٍعاداد ال اصاة باال ريجين  العلارم ات اه   لالت ض ر 
نلااااى جا ااااب توساااا  الصاااام  واا شاااااو صاااام   ماااا  سااااو  العماااال الصاااامرى

ومجاااااْت وموااااااا  نلكترو ياااااة تساااااتوعب هاااااعا الكااااام واساااااتمرار الت ساااااي  باااااين 
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الماسسااات الصاامرية والتعميميااة وتأهياال الصاامرى دراساايًا (سكاديميًااات ومه يًااا 
 (صمريًات 

 : يظاال العاماال المااادى هااو العاماال اٍهاام ميااث س ااح  ااى ظاال  العلارييم الرن  يي
لتصااااور المسااااتقبمى تااااوا ر نمكا ااااات ماديااااة بالكميااااات هااااعا ال مااااوعج يطاااارح ا

واٍاسام مماا ياادى نلاى تادريب الطاْب وتاو ير  ارص التادريب بشاكل دورى 
 مما سيسهم  ى ارتراع مستوى الطْب بشكل كبير 

 :  ى ظل السي اريو التراالى سيتم تجهياز معامال وسجهازة  العلارم الت  للللا 
ة بماااادربين ممتاااار ين متااااى يتساااا ى كمبيااااوتر وباااارام  مديعااااة، ماااا  اّسااااتعا 

لمماسساااات التعميميااااة تأهياااال طْبهاااا بشااااكل يت اسااااب مااا  تطااااورات العصاااار 
 وتو ير مكاتب لصيا تها لممصول عمى ساصى استرادة ممك ح 

 :  يطارح الساي اريو تطاوير سوّ ماا يتعما  بالجا اب التدريساى العلارم السشيه :
لطر  التدريساية المديعاة مان الجوا ب التدريسية باُ ا ة نلى  قل ال برات وا

لاى الجامعااات اٍ اارى وعقااد اجتماعااات ولقاااوات دوريااة وتااو ير الساارر نلااى  واا
مااااتمرات عممياااة دولياااة ٍع ااااو هي اااة التااادريس لمتعااار  عماااى اّتجاهاااات 

: تاااو ير  ااارص التااادريب عا يًاااا ماااا يتعمااا  بالجا اااب التااادريبىالمديعاااة عالميًاااا، 
كبياار ومماولااة عماال باارام  شااراكة والتأهياال لطااْب ساسااام الصااما ة بشااكل 

بااين الماسسااات التعميميااة والصاامرية الم تمرااة متااى يتساا ى تاادريب الطااْب 
 بشكل دورى 

 :ثنلثن : ال   نه ل التشنلر   ل ال   نه ل الته  ا
يرتاارض هااعا السااي اريو تاادهوراً  ااى و اا  التأهياال الصاامرى واُعْمااى  ااى ساسااام 

 الجامعات المكومية وال اصة  وكميات اُعْم  ى
يتمعاال هااعا الو اا   ااى مجموعااة ماان العواماال الر يسااة الماااعرة  اللاييا اوستيي ا  :

عمااى مسااتقبل التاادريب والتأهياال اُعْمااى لطاااْب الصااما ة  ااى ساسااام وكميااات اُعاااْم 
 الم تمرة 
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تتمعاااال الواااااا    ااااى مجموعااااة العواماااال الماااااعرة عمااااى مسااااتقبل التاااادريب اللقيييين ا: 
 هيل متمعمة  ى: والتأ

بال سابة لمعوامال اُدارياة والت ظيمياة  يت اا س اح  اى ظال  العلارم ات اه   لالت ض ر  : -
هعا السي اريو  هن المساتقبل يطارح  رصًاا ساال ٍاساام وكمياات اُعاْم، نع س اح  اى ظال 
العااادد الماااالى ٍاساااام وكمياااات اُعاااْم  اااى مصااار وتزاياااد سعاااداد ال اااريجين مااا  عباااات 

مرية المصرية ومتى  ى مالة ن شاو صام  جديادة،  اهن الساو  الصامرية السو  الص
تعااااا ى باٍساااااس ماااان البطالااااة ويرتاااارض هااااعا السااااي اريو التشاااااامى تاااادهور اٍو اااااع 
اّاتصااااادية لمصاااام  وعاااادم ااااادرتها عمااااى اسااااتيعاب صاااامريين جاااادد سو بمع ااااى سد  

ر  اااى  اااريجين جااادد  كماااا سن الجامعاااات المصااارية ساااواو مكومياااة سو  اصاااة ستساااتم
ت ري   رس الكم من الد عات، كما يرترض السي اريو عادم وجاود ت ساي  سو تعااون باين 
الماسسااااات التعميميااااة واٍكاديميااااة والماسسااااات الصاااامرية، نع سن الكميااااات واٍاسااااام ّ 
تراارض عمااى طْبهااا التاادريب كمااا س هااا ّ تقااوم بتااو ير  اارص تاادريب لهاام كمااا سن هااعا 

عا التادهور ساتقوم الماسسااات الصامرية برارض رسااوم الساي اريو يرتارض س ااح  اى ظال هاا
عماااى التااادريب، وعلااال لمطاااْب سع ااااو عهاااابهم نلاااى الماسساااات الصااامرية لمتااادريب كماااا 
سايقوم ال باراو ماان الصامريين الم تادبين  ااى الجامعاات المصارية بااالعزو  عان تاادريب 

 اريو الطااْب ماان  ااْل السكاشاان العمميااة عمااى الممارسااة المه يااة، ويرتاارض هااعا السااي
عدم ايام الماسسات الصمرية بتعيين كوادر جديدة، وعلال ّكترا هاا باٍعاداد الموجاودة 
سو ايامها بتدريب ال ريجين بعاد ت ارجهم ولكان وتعييا هم تعياين مااات  اى ظال تادهور 
اٍو اع اّاتصادية لمسو  الصامرية، وعادم وجاود تأهيال جياد لم اريجين اٍمار الاعى 

ريجااى اٍاسااام والكميااات  ااى الجامعااات المصاارية وتجاادر سااي عكس باادوره عمااى جااودة  
ه ا اّشارة نلى سن الجامعات ال اصة لديها  رصًا س  ل  ى ظال الساي اريو التشااامى 
ٍسااباب تتعماا  بهمكا اتهااا الماديااة، ويرتاارض هااعا السااي اريو سيً ااا سن  قابااة الصاامريين 

ماااهم بعاد الت ارج بعادد ستقوم بررض سسس جديدة عمى الممتمقين بهاا م هاا  ارورة الت
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من الدورات التدريبية وورش العمل واّلمام بابعض البارام  ال اصاة بالتك ولوجياا والتاى 
 تتيا لمصمرى ممارسة امترا ية   

هاااى تمااال العوامااال التاااى تتعمااا  بالتمويااال ال ااااص بعممياااات التااادريب  العلاريييم الرن  ييي : -
مية وال اصاة، والجادير بالاعكر دا ل ساسام وكميات اُعْم بالجامعات المصرية المكو 

سن المسااتقبل يطاارح  رصًااا س  اال سمااام الجامعااات ال اصااة التااى لااديها ماان اّعتمااادات 
المالياة مااا يكرااى ّ تااداب بعااض الصاامريين ال بااراو لتاادريب الطااْب عميهااا نّ ا ااح  ااى 
ظل السي اريو التشاامى ستقل رغبة الماسسات اٍكاديمية ال اصة  ى ا راا  مزياد مان 

ماااااوال وت صيصاااااها كمكا اااااشت لمصااااامريين القاااااا مين عماااااى تااااادريب الطاااااْب دا ااااال اٍ
الماسسااة اٍكاديميااة، كمااا سن الو اا  بال ساابة لمجامعااات المكوميااة يتمعاال  ااى عاازو  
ال باااراو مااان الصااامريين عماااى تااادريب الطاااْب  تيجاااة اماااة العا اااد الماااادى المتااااح بعاااد 

م غياار موجااودة بالقاااهرة الكباارى التاادريب باُ ااا ة نلااى سن سغمااب ساسااام وكميااات اُعااْ
وبالتالى يتطمب التدريب السرر نليها اٍمر الاعى ّ يمكان سن يمادث  اى ظال التكاالي  

 المادية لمسرر وعدم وجود عا د مجزى 
بال سبة لمو   التك ولوجى  هن المستقبل  ى ظل هاعا الو ا  ّ  العلارم الت  للللا  : -

لجامعاات المصارية المكومياة سو ال اصاة وعلال يتيا  رصًا جيدة سمام ساساام اُعاْم با
ٍن التطااورات التك ولوجيااة المتسااارعة  ااى مجااال ال شاار الصاامرى واّلكترو ااى واا شاااو 
المواا  اّلكترو ية والتعامل بمر ية م  وسا ل التواصل اّجتماعى والتروي  والتساوي  

كرااااوة، لمصااام  ترااارض مزيااادًا مااان الماجاااة نلاااى مااادربيبن عماااى مساااتوى عاااالى مااان ال
وبالتااالى ّ بااد ماان تااو ير اعتمااادات ماليااة جياادة لهاام لمقيااام بالعمميااات التدريبيااة اٍماار 
غير المتاح بال سبة لمجامعات المكومية سكعر من ال اصاة، ك تيجاة متمياة لعادم وجاود 
معامل وجهزة مديعة وبرام  مواكبة لمعصار لياتم تادريب الطاْب عميهاا ومتاى  اى ظال 

ا رت تمااال اٍجهااازة  ستساااعى الماسساااات اٍكاديمياااة نلاااى تق ياااين هاااعا الساااي اريو نن تاااو 
 است دامها من جا ب الطْب متى ّ يتم صيا تها بشكل دورى 

 :  العلارم السشه   -
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 وعادم  :  ى ظال الو ا  اّاتصاادى السايىوسوّ ما يتعم  بالجا ب التدريسى
تقا ى سع او هي ة التدريس المرتبات المجزياة  ه اح سايمدث عازو  لاديهم 
عاااان متابعااااة اّتجاهااااات المديعااااة  ااااى التعماااايم الصاااامرى، وبالتااااالى وتركيااااز 
ا تبااااههم عماااى الترااااى لزياااادة مرتبااااتهم دون ال ظااار نلاااى مرصاااهم عماااى سداو 

طاااوير العممياااة التعميمياااة بشاااكل سكعااار كرااااوة باُ اااا ة نلاااى عااازو هم عااان ت
سدا هام،  أغمااب الجامعااات المكوميااة وال اصاة ّ تتاايا  رصًااا ٍع اااو هي ااة 
التدريس العاممين بها ّلتماا  بادورات تدريبياة سو ت مياة مهاراتاح مماا سايادى 
نلااااى  ااااع  الهياكاااال اُداريااااة والت ظيميااااة القا مااااة عمااااى عممميااااة التاااادريس 

لتدريسااااى سااااتظل بالجامعااااات، و يمااااا يتعماااا  بااااالموا ا والمقااااررات بالجا ااااب ا
 20المقررات اديمة عرى عميها الزمن ولن ياتم توييرهاا رغام مارور سكعار مان 

عامًااا ماا  اسااتمرار اّسااتعا ة بْ مااة كميااة اّعااْم جامعااة القاااهرة والتااى لاام 
 تويير هى اٍ رى م ع زمن  

 سااايظل الو ااا   اااى عااادم كرااااوة واااادرة عا يًاااا: ماااا يتعمااا  بالجا اااب التااادريبى :
ين عمى تطوير مااهْتهم ومهااراتهم، وتظال الرارو  الرردياة المدربين الصمري

من ميث تطوير كال ما هم لعاتاح بشاكل  اردى العامال اٍكعار مسامًا  اى تمال 
العْاة  البقاو لمن يقوم بتطوير عاتح لمواكبة التك ولوجيا مما ساي عكس عماى 
اّسااتعا ة بااح كماادرب  ااى ظاال  ااع  التموياال، وّ يطاارح المسااقبل  ااى هااعا 

اريو  رصًا جيدة ّستمرار الصم  والموااا  الصاادرة عان بعاض ساساام السي 
وكميات اُعْم  اى الجامعاات المصارية المكومياة وال اصاة عماى ماد ساواو 
 نّ سن الررصة تعد س  ل بال سبة لمجامعات ال اصة سكعر من المكومية   

يمكااان سن تمااادث  اااى ظااال  ويُقصاااد بهاااا المساااارات المساااتقبمية التاااى الر ييينهام الر يييتاسل  :
 السي اريو التشاامى  ى الماسسات الصمرية والتعميمية سو اٍكاديمية:

  يت ااا عاادم تْ اام وت اسااب اٍعااداد التااى يااتم العلارييم ات اه يي  لالت ض ر يي  :
ت ريجها س ويًا م  سو  العمل الصامرى نلاى جا اب عادم التوسا   اى ن شااو 
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يطرح السي اريو مزيدًا من الرارص صم  جديدة سو مواا  نلكترو ية وبالتالى 
 لزيادة مجم البطالة  ى السو  الصمرية 

 : يظاال العاماال المااادى هااو اٍهاام  ااى هااعا ال مااوعج  يطاارح  العلارييم الرن  يي
ًْ لْعتماادات المادياة الم صصاة لمتادريب والتأهيال لمجامعاات  المستقبل تقمي

ل اري  بشاكل المصرية المكومية وال اصة مما سي عكس عمى جودة وكرااوة ا
 كبير 

 : ااى ظاال هااعا السااي اريو سااتظل عاادم الرغبااة  ااى ن شاااو  العلارييم الت  للللا يي 
معامل سو شراو سجهزة وبرام  مديعة لمطْب ومن عم تراج  مساتوى الطاْب 
وعاادم نلمااامهم بااال برات الكا يااة والمْ مااة لتطااورات العصاار باُ ااا ة نلاااى 

ًْ بها   عدم صيا ة اٍجهزة مما يع ى  م
 رى ظل هاعا الساي اريو سوًّ  يما يتعم  بالجا ب التدريسى علارم السشه  :ال  :

ساايظل تاادريس المقااررات التقميديااة دون وجااود سد ااى تعااديل  ااى المااوا ا اٍماار 
: لام عا يًاا ماا يتعما  بالجا اب التادريبىالعى ي عكس سامبًا عماى جاودة ال اري   

هاام بشااكل  ااردى  يااتم تااو ير  اارص لمطااْب ماان اباال جامعاااتهم باال ساايقوموا
 بالبمث عن  رص تدريبية  ى الماسسات الصمرية 

 خنتر  ال ها  :
 يمكن سن  ست ت  من السي اريوهات السابقة عدد من ال تا ج  اًتية:

سجمااا  ال باااراو عماااى سن العوامااال التاااى مااان شاااأ ها سن تاااادى نلاااى ازدهاااار مساااتقبل التأهيااال 
 ال اصة اُعْمى  ى ساسام الصما ة بالجامعات المكومية 

وجااود ت سااي  وتعاااون مسااتمر بااين كاال ماان الماسسااات اٍكاديميااة سو التعميميااة  -
والماسساااااات الصااااامرية ك اااااوع مااااان س اااااواع الشاااااراكة، تطاااااوير الماااااوا ا ال اصاااااة 
بااااالمقررات الدراسااااية بشااااكل يواكااااب سماااادث التك ولوجيااااا المساااات دمة  ااااى مجااااال 

 الصما ة 
 هيمية لم ريجين الجدد سن تقوم  قابة الصمريين بعمل دورات تدريبية وتأ -
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عدم التوس   ى ن شاو ساسام سو كميات جديدة واّكترااو باالموجود ماليًاا وتقمايص  -
 سعداد المقبولين بالتعاون م  مكتب الت سي  ووزارة التعميم العالى 

سن تشاترط  قاباة الصامريين سن يكاون الااراغبين باّلتماا  بهاا مان ساساام وكميااات  -
 ة وال اصة اُعْم بالجامعات المكومي

سن تشترط الصم  عمى الراغبين  اى العمال بهاا سن يكو اوا مصاموا عماى  ارص  -
 تدريبية مقيقة 

عماال باارام  تأهيميااة ٍع اااو هي ااة التاادريس تت اامن باارام   اصااة بتك ولوجيااا  -
 الصما ة 

نلااازام اٍاساااام والكمياااات به شااااو صااام  تدريبياااة باٍاساااام والكمياااات بالجامعاااات  -
تاااى مااان شاااأ ها  شااار المو اااوعات التاااى يقاااوم بت ريااااعها المكومياااة وال اصاااة وال

 الطْب 
نلزام اٍاساام والكمياات به شااو معامال لموساا ط المتعاددة لمتادريب عماى تك ولوجياا  -

 الصما ة 
سن يتم اّعتماد بشكل سساسى عمى صمريين  اى تادريس مقاررا التادريب العمماى  -

 ومشروعات الت رج 
مااان شاااأ ها سن تاااادى نلاااى تااادهور مساااتقبل التأهيااال  سجمااا  ال باااراو عماااى سن العوامااال التاااى

 اُعْمى  ى ساسام وكميات اُعْم بالجامعات المصرية المكومية وال اصة:
  ع  التدريب والتأهيل وعدم اّستعا ة بصمريين  ى التدريبات العممية   -
تموياال ساسااام نلااى كميااات ممااا يااادى نلااى تراااام اٍعااداد ال اصااة  اّسااتمرار  ااى -

 بالممتمقين 
 عدم تطوير الموا ا الدراسية وبالتالى المقررات  -
 عدم وجود معامل لتدريب الطْب عمى الوسا ط المتعددة وتك ولوجيا الصما ة  -
عااااادم تأهيااااال سع ااااااو الهي اااااة المعاو اااااة عماااااى التك ولوجياااااا المديعاااااة  اااااى مجاااااال  -

  الصما ة
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 عدم نتامة ورش العمل ودورات تدريبية لمطْب دا ل الكميات بشكل عام -
 عدم نتامة  رص تدريبية لمطْب  -
 استمرار ابول  قابة الصمريين ٍع او من غير ماممى شهادة الصما ة  -

تتواااا  الدراساااة سن يتمقااا  ساااي اريو العباااات سو الو ااا  الاااراهن عماااى ماااا هاااو عمياااح  اااْل 
بعااادها يساااود الساااي اريو التشااااامى مااا  تزاياااد سعاااداد الممتمقاااين ال ماااس سااا وات القادماااة عااام 

باٍاساااام والكمياااات مااا  عااادم تقاااديم مماااول وااعياااة لتصاااميا اٍو ااااع وعااادم القااادرة عماااى 
اسااتيعاب هااعا الكاام الكبياار ماان جا ااب الماسسااات الصاامرية والتااى اكتظاات بالعاااممين، كمااا 

معااااال  اااااى اباااااول  ريجاااااى تتواااااا  الدراساااااة سن تساااااتمر  قاباااااة الصااااامريين  اااااى  هجهاااااا المت
الت صصاااات اً ااارى غيااار ت صاااص الصاااما ة مماااا يع اااى مزيااادًا مااان اٍو ااااع الساااي ة 
ك تيجة متمياة لتزاياد سعاداد ال اريجين،  راى ماين تتزاياد سيً اا سعاداد الصام  الصاادرة نّ 

 س ها ليست ب رس المقدار   
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 د.عيسى عبدالباقى موسى، رئيس قسم الصحافة بكلية الإعلام جامعة بنى سويف. -13
 د. خالد زكى، مدرس بكلية الإعلام جامعة القاهرة. -13
 مدرس بكلية الإعلام جامعة القاهرة. د. عثمان فكرى، -13
  ياسر، مدرس بأكاديمية الشروق.د. إيمان بالله -33
 مدرس بكلية الإعلام جامعة بنى سويف. د. ممدوح عبدالله مكاوى، -31
 د.رمضان إبراهين، مدرس  بكلية الإعلام جامعة الأزهر. -33
 علام بكلية الآداب جامعة عين شمس.س بقسم علوم الاتصال والإد. سهى عبد الرحمن، المدر -33
 ، مدرس  بقسم الإعلام كلية الأداب جامعة أسيوط.د.شيرين كدوانى -34
 د. ولاء الشملول، مدرس بكلية الإعلام جامعة بنى سويف. -35
 د. ريهام درويش، مدرس  بقسم الإعلام كلية الأداب جامعة كفر الشيخ. -36
 د. منى جابر عبدالهادى، مدرس بكلية الإعلام جامعة بنى سويف. -33
 .MSAالإعلام جامعةد. أحمد محمد رفاعى، مدرس بكلية  -33
 د.أبو بكر الصالحى، مدرس بجامعة النهضة. -33
 مدرس  بقسم الإعلام كلية الأداب جامعة حلوان. د.سارة محمود عبد العزيز، -33
 مدرس  بقسم الإعلام كلية الأداب جامعة حلوان. د.إسلام سعد، -31
 مدرس  بقسم الإعلام كلية الأداب جامعة حلوان. د.يسرا أسامة، -33
 بكلية الإعلام جامعة الأزهر. مدرس الصحافة د.السيد الناجى، -33
 بكلية الإعلام جامعة الأزهر. د.عبد العظيم خضر، مدرس الصحافة -34
 بكلية الإعلام جامعة الأزهر. د. محمد دهراوى، مدرس الصحافة -35
 د. احمد السيد، مدرس بكلية الإعلام جامعة الوادى الجديد. -36
 د. حسين ربيع، مدرس بأكاديمية  الشروق. -33
 مدرس بأكاديمية  الشروق. ا صبيح،د.يسر -33
 د. أحمد عثمان، مدرس بقسم الإعلام كلية الأداب جامعة المنصورة. -33
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 .MSAد. فوزى الزعبلاوى، مدرس بكلية الإعلام جامعة -43
 د. رشا سليمان إبراهيم، مدرس بقسم الإعلام كلية الأداب جامعة الزقازيق. -41
 عة الزقازيق.د. محمد عوض، مدرس بقسم الإعلام كلية الأداب جام -43
 د. ريم زناتى، مدرس بقسم الإعلام بكلية الآداب جامعة المنوفية. -43
 د. نها سليمان، مدرس بقسم الإعلام بكلية الآداب جامعة المنوفية. -44
 د. هبة عباس، مدرس بقسم الإعلام بكلية الآداب جامعة المنوفية. -45
 .القاهرةمدرس الصحافة بكلية التربية النوعية جامعة ،د. بسام عبد الستار -46
 قسم علوم الاتصال والاعلام بكلية الآداب جامعة عين شمس.ب مدرس، شيرين عمرد.  -43

 القيادات الصحفية: 33

 أ. أحمد سامح، رئيس مجلس إدارة مؤسسة أخبار اليوم سابقًا.
 أ. محمد درويش، مدير تحرير أخبار اليوم.

 أ. طاهر قابيل، مدير تحرير أخبار اليوم.
 رئيس قسم التحقيقات بأخبار اليوم.أ. أسامة السعيد 

 أ. إيمان راشد، نائب رئيس تحرير أخبار اليوم.
 أ. غادة زين العابدبن، نائب رئيس تحرير أخبار اليوم.

 أ. محمد الشماع، رئيس تحرير آخر ساعة سابقًا.
 أ.سلامة حربى، مدير تحرير صحيفة الأهرام المسائى.

 لدنيا.أ. هانى فاروق، رئيس تحرير مجلة نصف ا
 أ. أحمد الرومى، عضومجلس تحرير بجريدة روزاليوسف.

 أ. سيد أبو اليزيد، نائب رئيس تحرير الجمهورية. 
 أ.نجلاء محفوظ، نائب رئيس تحرير صحيفة الأهرام. 

 أ.عامر محمود، نائب رئيس تحرير صحيفة فيتو.
 أ. ياسر نصر، رئيس قسم بجريدة فيتو.

 ريدة فيتو.أ. عبدالرحمن عباس، رئيس قسم بج
 أ. محمد عبدالفتاح، نائب رئيس تحرير فيتو.

 أ. خالد زكى مهران، رئيس قسم بجريدة فيتو.
 أ. مصطفى بركات، رئيس قسم بجريدة فيتو.

 أ.عصام كامل، رئيس تحرير صحيفة فيتو.
 أ. على النويشى، مدير تحرير صحيفة الأهرام المسائى.

 ام.أ. على الشناوى، مدير تحرير بمؤسسة الأهر
 أ.أحمد الضبع، رئيس قسم الرياضة بصحيفة الأهرام المسائى.

 أ.عزة إبراهيم حسين، نائب رئيس تحرير الأهرام المسائى.

 أ. أمل خليفة، رئيس قسم العربى والدولى بصحيفة الأهالى.
 أ.محمد عبدالله، رئيس التحرير التنفيذى لجريدة الدستور سابقًأ، ونائب رئيس تحرير فيتو سابقًا.
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 المحكمون: 33

 أ.د. محمد سعد إبراهيم، عميد المعهد الدولى العالى للإعلام بأكاديمية الشروق.
 أ.د. محمد زين، عميد كلية الإعلام جامعة بنى سويف.

 أ.د. هبة شاهين، رئيس قسم علوم الاتصال والاعلام بكلية الآداب جامعة عين شمس.
 بكلية الآداب جامعة طنطا.أ.د. غادة اليمانى، رئيس قسم الإعلام 

 د. محمد عبدالبديع السيد، رئيس قسم الإعلام بكلية الآداب جامعة بنها.
 د. سهى عبد الرحمن، المدرس بقسم علوم الاتصال والاعلام بكلية الآداب جامعة عين شمس.

 د. عمرو عبدالحميد، المدرس بكلية الإعلام جامعة بنى سويف.

 انظر ما يلى: 34

دريب"، دار العربى للنشر تميرة العباسى، إعداد الصحفى بين العليم والنجوى كامل، أ -
 .3-3، ص.ص.1، ط3335والتوزيع، 

نرمين فوزى حسن محمد، السياق الإبداعى فى إخراج الصحف الجامعية المصرية، كلية  -
 .3333الآداب عين شمس، 

 موقع كلية الإعلام جامعة القاهرة،. -

 انظر ما يلى: 35

 أكتوبر. 6م وتكنولوجيا الاتصال جامعة دليل كلية الإعلا -
 دليل كلية الاعلام جامعة مصر الدولية. -

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


