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 مقدمة الدراسة :
ماامهتتتع  متتت  متتت  ت الم ر تتت    م  تتت  المتتتص لل ظريات تتتعل المصاردتتت  لمتتتعلإدار  الم ر تتت    تتت     

فه  المسئ ل الأول عن نجعح الم ر     اظ صت ل لى   دت افهع وتتلم ت  .ا ترات جي ظكل مع   ور   الم ر  
, متتن متت ارد معد تت  ولموتتت    وظ تت , ودتت  المتتيالا ظالب تتعل نتتل اظايعصتتت اظتتر تتتتتام لمعلم ر تت  نياتتع ,  لميعئهتتع
فهت  اظدعئت  الإدارو والأنتعد ي ,  دتلا عيعصتت الإدار ,    ععمت و اصبر مت  ت الم ر ت  لم ت.(502: 5002
وميعدجهتتتع واة ئتتت  اظدعئمتتت  عر هتتتع.  عواظتتتلو ظتتتلا ا تتتصدلبظ   عتتت  ت  لمعلاعصاتتتعر   تدت تتتت تيا مهتتت, ظرم ر تتت 

 -45:  5050, ن تتت فعلمتت  ت ظتتلا تتتير ع ناتتع عرتتل المارتتلا وعرتتل ن   تت  تيم تت  ه  تت صلا وتاتت  ل  تتر نلا 
لم  ت الم ر     تض عر لا اظد ع  لمصطت  ت دور المارتلا ظ  تاا  عئت ا وم عهتع ظامر تعل  و اظ ور الج   .(55

فتعلإدار  .وظ  تاا لمعثاتع ولارتلب ومستص   ا متن المار متعل والماتعرر والمهتعرال والا عدتعل, اظصار لا واظصارلا
عتتتتل وتحستتتت  مستتتص م  دائهتتتتلا متتتتن  , اظ اع تتت  دتتتتي اظدتتتتعدر  عرتتتل ت ا تتتتل دور اظاتتتتعمر  وتياتتت لا عهتتتت ددلا

وصتتت لا ظصلد تتتا نصععتتتعل تستتتم  لمتتتعوصم  هتتت  اظتفاتتت  والازددتتتعر , اظيهتتت ض لمعظامر تتت  اظترلم  تتت  نمتتتع ون  تتتع
تياتتتت   ا تتتت  اظد تتتتعد  الم ر تتتت   متتتتن مدتتتت ر  اظدعئتتتت  عرتتتتل ت ع تتتتلا الأنوتتتتط  نمتتتتع (.12: 5661 , ثجتتتتي 

 تتتعل لم اعهتتت  فعظد تتتعد  امك متتت  تستتتصط   ت ع تتتلا الجهتتت د و م تتت  اظطع, الجمعع تتت  لمعلا تتتع  اظتتتلو  ت تتت و 
دتي  (.فعظد تعد 16: 5052,ولامت , لمت  اظي ر و المصستعرع    لتل اظصدت   اظصكي ظت عي   اظصط رال ام  ات

ولالمتت  متتن اظصيرن تت  عرتتل    دتتلا اظصتتير ع  كتتن     ير تتل  هتتكعل , اظاعمتتل اي تتي   اظصتتير ع عرتتل ا  تتت ن
حع تتت  لاتنتتت  , وت  اتتتعل المتهو تتت    ااتتتلا حم ثتتتعل مصاتتت د : لىةتتتع  وره تتت  مرهمتتت  و  دتتتلا  كتتت   اظدعئتتت

و  تتعا ,    لمعلإمكتع  تحد دهتعواظص عتتلا لإنجتعز الأعمتعل اظكاتتع  اظتر لا  ص  ت  ا  تتتو  , لإنجتعز متعي  يجت 
الات تتع  لمعظيجتتتعح الماتتع ظرموتتتععت ؤتتع طتتتتة المتهو تت  ح اع تتت  ظرامتتل متتت  اظدعئتت  المص تتت      عظتتلا واظدعئتتت  

 تعت  , ميهتع وفوترهع   تحد تا الأدت ار الميوت د  والمتعت   لم ر ت  (.فيجتعح ا11: 5050,نجلا ظ يععصلا
فمهمتع تت فتل   الم ر ت  الألمي ت  , لمعظ رع  الأو  ظرمارتلا ث تي  اصتبر اظتن ت   الا ع ت     عمتعد الم ر ت 

فدتتت   تتتعع  , فرتتتن تكتتت   ةتتتع فععر صهتتتع متتتعي تص تتتل المارتتتلا المادتتتل المتتتامن لمت تتتعظصلا  تتتي ا ةتتتع, واظصجه تتت ال
فتتتعلمارم   اظتتتل ن  ير تتتلو  مهيتتت  اظصتتت ر   , المارمتتت   عتتتبر اظا تتت ر   توتتتك ل وصتتت ع   عدتتت ل اظطتتتلب 
و ترنتت     تتتا   ث تتع  اظطعظتت  لا  يستتل ولا , مير تتل الجتت   اااتت   ام تتع    المتت اد اظتتر  د متت   لمص ر ستتهع

ع دت ر وماتل لىنهلا  اطت   ماتل ظرل تع  وعيت مع   ارت   ذظتل  تبعظطعظت  ث عتتلا  صتال  ةت,  كن لا  
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توتتتعرظ   وعيتتت مع تص تتتل روح المارتتتلا لمتتتتوح اظطعظتتت   اهتتتت و ط تتت  عرتتتل اظستتتطا  فمتتتل متتتع ظتتت م اظطعظتتت  
امععتت  ظصيم تت   (.وناتتتا لأا تت  المارتتلا ودور  اظد تتعدو   تيوتتئ  الأع تتعل ف نتتلا    متت 5003, متتعنج  ت

  هتتتت  ظصرتتتتعال المصلبثدتتتت نتتتت  اظصطتتتت رال وا عصتتتت  و   اظترلم تتتت  تصرتتتتع لمع تتتتصمتار ظص ا , مهعراتتتتتلا اظد عد تتتت 
ذظتل متن  تلبل ا تعد اظ تتص دومتع و , ضتتور  تيم ت  مهتعراالا اظد عد ت المارمت  اظار مممع  ردي عرل نعدل 

ظرصارلا واظصطت ر ندتعد  واظامتل عرتل رفت  ن تعلاالا اظادعف ت  والمهي  .وظتلظل تستال اظاعثات  متن  تلبل دتل  
يم تتتت  المهتتتتعرال اظد عد تتتت  ظتتتت م مارمتتتتي المتثرتتتت  اظاعن  تتتت  اظ را تتتت  لى  اظصاتتتتتر لى  دور متتتت  ت الم ر تتتت    ت

ظصد نً  م ع  متن المدترثتعل ظص ا تل , ؤلعفا  ع  ف لمعلممرك  اظاتلم   اظسا د   من وعه  نات المارم 
 ذظل اظ ور. 

 تنصب مشكلة الدراسة حول السؤال الرئيس التالي: :مشكلة الدراسة
المتثرتت  اظاعن  تت    لاعفاتت  ع  تتف  متت ارس اظد عد تت  ظتت م مارمتتيمتتع دور متت  ت الم ر تت    تيم تت  المهتتعرال 

 ؟لمعلممرك  اظاتلم   اظسا د   من وعه  نات المارم 

 :و ص تع من دلا اظساال اظتئ   الا ئر  اظ تع   ا ت  

مع درع    ع  م  ت الم ر   لم ور    تيم   المهعرال اظد عد   ظت م مارمتي المتثرت  اظاعن  ت    مت ارس  .5
 ؟ا  ع  ف لمعلممرك  اظاتلم   اظسا د   من وعه  نات المارم لاعف

  مص  تتم تدتت  ت المارمتت   (α≤ ,05دتتل ت عتت  فتتتو  ذال دلاظتت  اث تتعئ   عيتت  مستتص م دلاظتت    .5
ظ ور م  ت الم ر     تيم   المهعرال اظد عد   ظ م مارمي المتثر  اظاعن      م ارس لاعفات  ع  تف 

متتن  (المادتل اظارمتتي – تتي ال اي متت  –الجتي   لمعلممركت  اظاتلم تت  اظستتا د   تات و لمصرتتعال اظ را تت  
 ؟وعه  نات المارم 

المتثرتت  اظاعن  تت    م تت  المهتعرال اظد عد تت  ظت م مارمتتي مت ارس  تيمتع  تتال ت ا رت ور متت  ت الم ر ت    .3
 ؟م ارس لاعفا  ع  ف لمعلممرك  اظاتلم   اظسا د  

 الدراسة الحالية إلى التعرف على: تسعى: أهداف الدراسة
المتثرتتت  اظاعن  تتت    متتت ارس الم ر تتت  لمتتت ور    تيم تتت  المهتتتعرال اظد عد تتت  ظتتت م مارم درعتتت    تتتع  متتت  ت  .5

 .ع  ف لمعلممرك  اظاتلم  اظسا د   من وعه  نات المارم  لاعفا 
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عرتتل تدتت  تال المارمتت  ظ رعتت   (المادتتل اظارمتتي,  تتي ال اي متت , الجتتي  اظكوتتف عتتن   تتت ععمتتل  .5
المتثرتت  اظاعن  تت    لاعفاتت  متت ارس   تتع  متت  ت الم ر تت  لمتت ور    تيم تت  المهتتعرال اظد عد تت  ظتت م مارم 

 .ظسا د   من وعه  نات المارم ع  ف لمعلممرك  اظاتلم   ا
المتثرتتت  متت ارس اظص صتتل لى   تتال ت ا تتتل دور متت  ت الم ر تتت    تيم تت  المهتتتعرال اظد عد تت  ظتتت م مارم  .3

 . لبل وعه  نات المارم اظاعن      لاعفا  ع  ف لمعلممرك  اظاتلم   اظسا د   من 

 :فروض الدراسة
اظد عد   ظ م مارمي م ارس المتثر  اظاعن        ادو م  ت الم ر   دور    تيم   المهعرال لا -5

 لاعفا  ع  ف لمعلممرك  اظاتلم   اظسا د   من وعه  نات المارم  لم رع  ناع  .

  مص  م تد  ت المارم   (α≤0.05 لا ت ع  فتو  ذال دلاظ  لىث عئ   عي  مسص م اظ لاظ  -5
ع  ف لاعفا  علمتثر  اظاعن      م ار  ظ ور م  ت الم ر     تيم   المهعرال اظد عد   ظ م مارمي

 . نعث( من وعه  نات المارم –ذن ر  لمعلممرك  اظاتلم   اظسا د   تا و لمصرع الجي 

  مص  م تد  ت المارم   (α≤0.05 ت ع  فتو  ذال دلاظ  اث عئ   عي  مسص م اظ لاظ  لا  -3
ظ ور م  ت الم ر     تيم   المهعرال اظد عد   ظ م مارمي المتثر  اظاعن      م ارس لاعفا  ع  ف 

 نات من عوت ,  ي ال10-6,  ي ال5-1 تا و لمصرع  ي ال اي م  لمعلممرك  اظاتلم   اظسا د   
 .من وعه  نات المارم  ( ي ال

  مص  م تد  ت المارم  (α≤0.05 ت ع  فتو  ذال دلاظ  اث عئ   عي  مسص م اظ لاظ  لا  -1
المتثر  اظاعن      لاعفا  ع  ف م ارس  ظ ور م  ت الم ر     تيم   المهعرال اظد عد   ظ م مارمي

درا عل , لمكعظ ر  س+ دلمر   عع , لمكعظ ر  س لمعلممرك  اظاتلم   اظسا د   تا و لمصرع المادل اظارمي
 .من وعه  نات المارم  (عر ع

 :تبرز  ا   اظ را    :أهمية الدراسة
علمتثر  اظاعن  تتت    لاعفاتتت  م ار تتت لمتتتتاز دور متتت  ت الم ر تتت    تيم تتت  المهتتتعرال اظد عد تتت  ظتتت م مارمتتتيلى .5

 .ع  ف لمعلممرك  اظاتلم   اظسا د  من وعه  نات المارم 
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  تيم تتت  المهتتتعرال  ت الم ر تتت  عل ثتتت ل دور متتت تتتعتتتتال م  تتت  متتتن اظ رالىتوتتتج  دتتتل  اظ را تتت  عرتتتل  .5
 .اظد عد   ظ م مارمي الم ارس لمعلمتاثل الم صر     اظصار لا

توتتكل دتتل  اظ را تت  ثتتعف  ظراتتعمر    م تت ا  اظترلم تت  واظصارتت لا ظرصاتتتر عرتتل دور متت  ت الم ر تت     .3
 .تيم   المهعرال اظد عد   ظ م المارم 

اظيصعئج واظص ص عل اظر  صص صتل لىظ هتع اظ را ت   ت ر تستعع  لمت ذ  ام   تيم ت  المهتعرال اظد عد ت    .1
 .ظ م المارم    الم ارس

 :.حدود الدراسة
 (. 5052 -دت 5133 اظ  ل اظ را ي اظاعني من اظسي  اظ را   :ام  اظ معني .5
وماعمتتل , المستتص  م    اظ را تت  تاصمتت  نصتتعئج اظ را تت  عرتتل متت م صتت   الأدا  :ثتت   دا  اظ را تت  .5

 وتما ل اظا ي  وصم  اظ را  ,  اعاع

 مصطلحات الدراسة
لميرنتتتتتلا:ع  م عتتتتت  متتتتتن اظ لتتتتتعئف والمهتتتتتع  والمستتتتتئ ظ عل  (3 2: 5000,  حمتتتتت  اتفلا (:Roleاظتتتتت ور   .6

 .المص  ا  واظر  كن     د   بهع تيا لا  و  طعع ما س  ظصلد ا  د ار ما ي  دا ل اوصم  ع
ع عاتتعر  عتتن اظ لتتعئف والمهتتع  والمستتئ ظ عل المص  اتت  اظتتر  دتت   بهتتع متت  ت  :لميرنتتلا :وتاتفتتلا اظاعثاتت  لىعتائ تتع

 .الم ر   ظصلد ا  د ار تتلم    دا ل الم ر   ع
تاتفلا وزار  اظترلم   واظصار لا اظاتع  لمعلممركت  اظاتلم ت  اظستا د   , واظتر عتفت  مت  ت الم ر ت  :م  ت الم ر   .2

الأول  عن لىدار  الم ر   , وتت فع اظا ئت  اظصار م ت  الميع تا  ف هتع , والموتتر اظت ائلا ف هتع   لميرنلا ع المساهل
ظمتتمع   تتلبم   تتع اظامر تت  اظترلم  تت , وتيستت ا عهتت د اظاتتعمر  ف هتتع , وتتت ع ههلا , وتدتت نً  عمتتعةلا , 

 ( . 32: 5663من  عل تحد ا الأد ار اظاعم  ظرترلم     وزار  اظترلم   واظصار لا اظاع  , 
لمرتتض تطت  ت , عاظو ل اظلو  دت   لمعلأعمتعل الإدار  واظ ي ت    م ر تصلا :اظاعثا  لىعتائ ع لميرنلاوتاتفلا 

 مارم لا ورف  مسص م حلب  م ر صلا من  لبل ا صامعر الم ارد المعد   واظاوت  وثسن تيا مهع.
لبظصلتتع  لمتتعظصار لا الجتتعماي المتثرتت  اظتتر تادتتل اظطتتلب  ظعتاتفهتتع اظاعثاتت  لىعتائ تتع لميرنهتتع: :المتثرتت  اظاعن  تت  .4

 .واظر تري المتثر  المص  ط  ماعهت ع
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اظدتت ر  اظاعظ تت  عرتتل  دال اظ اتتل    تتعل ماتت  لمستته ظ  و تتتع  ود تت  متت  اظدتت ر  عرتتل تك  تتف ع :المهتتعر  .3
الأدال حادتتع ظراتتتور المصرتتع  وتصمتتمن المهتتعر  اظدتت رال الأصتتر   والمكصستتا  اظتتر تمكتتن اظ تتتد متتتن  دال 
ي عمتتل متتع فكت تتع  و عدر تتع لمير تتل  هتت د و  تتل تكر تت  ولمير تتتع و تت  ممكتتن ولمتتيرد  متتع  كتتن   تتي تاطتت

 .(33-35ص, 5052,  ولام ,  لم  اظي ر ع عرل ععئ ا ومي ا  ممكي  
ع  ت ر  اظدعئت  لم ثتت اث الم المت  لمت  اظ ت تتا :تاتتر لميرنهتتع ((LeadershipSkillsالمهتعرال اظد عد ت   .5

  ي  ال متن دتلا اظ ت تا  ت   دافات  ظصلد تا  دت ار  -واظا ئ  ايعرع   واظ ا ر   المح ط  بهلا اظ ت ا
. و تتت  ص ت تتتي ف المهتتتعرال (hr25986.htm1 /www.hrdiscussion.comاظ ت تتتا ع 

 .اظد عد   لى   لب  : مهعر  اظصط  ت ومهعر  الإلم اع ومهعر  اظصير ع   ا  ت ن   دل  اظ را  

 :الدراسات السابقة
 :الدراسات العربية :أولا
( لمايتتتت ا  ع المهتتتتعرال اظد عد تتتت  ظتتت م  متتتت  تو المتتتت ارس اظاعن  تتتت  ع   درا تتتت  5666اظ دتتتتتاني   درا تتت   -5

 م  ان   ؤ  ي  اظت عض ( . 
اظ را   لى  اظصاتر عرل م م ت افت المهعرال اظد عد     اظ ي   , والإنسعن   , والإدران   ( ظ م د ف  

تك ن  ع ي  اظ را   من مارمي    و لمارم  .م  تو الم ارس اظاعن    ؤ  ي  اظت عض من وعه  نات ا
(  5616%(من اوصم  الأصري اظلو لمرغ  51( مارمع لم ا    135م  ي  اظت عض ونع  ع ددلا  

 مارمع .و    ر   اظ را   لى  اظيصعئج اظصعظ  :

  لمعظت عض تص افت جم   المهعرال اظد عد     اظ ي   والإنسعن   والإدران   ( ظ م م  تو الم ارس اظاعن  
 %( نل   دنى .23.5 ,%( 33.3لم رع  مص  ط  فيرنات ث ي ععلل مص  طعاع لا  ر  لم   

تص افت المهعرال اظ ي   ظ م م  تو الم ارس اظاعن    ؤ  ي  اظت عض لم رع  مص  ط  ث ي لمرغ  -
 ( درععل .1%( من  صل  5. 42مص  م اظ رععل اظكر    

ا رع  مص  تتتتط  ث تتتتي لمرتتتتغ م  تبعلمتتتت ارس اظاعن  تتتت  ؤ  يتتتت  اظت عضتتتتتصتتتت افت المهتتتتعرال الإنستتتتعن   ظتتتت م  -
 ( درععل.1%( من  صل   5 .66مص  م اظ رععل اظكر      



7 
 

تص افت المهعرال الإدران   ظ م م  تو الم ارس اظاعن    ؤ  ي  اظت عض لم رع  مص  ط  ث ي لمرغ  -
 ( درععل .1%( من  صل  5. 25مص  م اظ رععل اظكر      

لم  تو الم ارس اظاعن    ظصيم   المهعرال اظد عد   ظ  هلا   لملا اظ را   لىع اد دورال ت ر ا   وممع  وص  
 اوعلال اظالب   اظتئ س    اظ ي   والإنسعن   والإدران   (.

اظلبزمتتتتت  ظدتتتتتعد  اظد تتتتتعد  اظترلم  تتتتت  والمهتتتتتعرال اظد عد تتتتت  ع :لمايتتتتت ا  (5001 ستتتتتي مالمرعدرا تتتتت   -5
والمهتعرال اظد عد ت  اظلبزمت  , اظ را ت  لى  اظصاتتر عرتل اظد تعد  اظترلم  ت عدت ف  الما سعل اظترلم   

ومهتتتتعر  اظصتتتير ع   ا  تتتتت ن , ورنتتت ل عرتتتتل مهتتتعر  الإلمتتتت اع واظصطتتت  ت, ظدتتتعد  الما ستتتعل اظترلم  تتتت 
ولم تع   ا صهتع وامععت  لىظ هتع , واهصمر  اظ را   عرتل تح  ت  م هت   اظد تعد  اظترلم  ت  و  عئ تهع

ونتتع  متتن  دتتلا نصعئجهتتع  .ا تتص  م  اظ را تت  المتتيهج اظ صتت ي اظصلر رتتي .لم  تت   الما ستتعل اظتر 
تبرز  ا   اظد عد  اظترلم      الما سعل اظترلم  ت  ث تي تصاتعللا امععت  والأا ت  لىظ هتع  -  :مع  ري

تتتبرز  -  .متتن  تتلبل المصرتتعال والمستتصج ال اظارم تت  وتير عدتتع عرتتل اظامر تت  اظترلم  تت  واظصار م تت 
ئ  اظترلم و   الما سعل اظترلم    اظلو  صرل مهعر  الإلمت اع والالمصكتعر واظصطت  ت واظته ت   ا   اظدع

تصمتتا  ا تت  وعتت د اظدعئتت  اظترلمتت و   ما ستتعتيع اظترلم  تت  اظتتلو  -ج .المستتصدار     دتتلا اظا تتت
 . صرل مهعر  اظصير ع   ا  ت ن

لمتت  تو المتت ارس اظاعن  تت    م  يتت  ( لمايتت ا  ع المهتتعرال اظد عد تت  الازمتت  5002درا تت  اظت تتي -3
 تا  نمع  ص  ردع  عمعل اة ئ  اظصار م   ع

دتتت ف  اظ را تتت  لى  اظصاتتتتر عرتتتي المهتتتعرال اظد عد تتت  الازمتتت  لمتتت  تو المتتت ارس اظاعن  تتت  والمهتتتعرال 
 اظد عد   اظسعئ   ظ  هلا ثعظ ع , لىضعف  لى  المهعرال اظد عد   اظر طصعع   لى  اظص ر  عر هع .

   ا ص عروتحد دع لأد ار اظ را   فد  ا ص  م  اظطت د  اظاو ائ   اظطاد   
( 553( مارتتتلا و  500(متتتيهلا  553ع يتتت  اظالتتتي متتتن المارمتتت  والمارمتتتعل واظاتتتعظغ عتتت ددلا  

 .(%30 ( مارمع ومارم   و لميسا    ردع  612مارم  من  م ع اوصم  الأصري اظاعظغ  
( فدتتت  م زعتت  عرتتل لاتتعور اظالتتي اظالب تت  المصمارتت     24و تت  صتتمم  ا تتصاعن  اثصتت ل عرتتل  

 المهعرال اظد عد   الازم  واظسعئ   واظر طصعج ف هع الم  تو  لى  ت ر   .
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 وقد توصلت الدراسة إلى النتائج الآتية والتي من أهمها :
ثصرت  المتتات  الأو  لى  المهعرا  اظد عد   الازم  لم  تو وم  تال الم ارس اظاعن  ت    م  يت  تات  واظتر ا -

دتتتي المهتتتعرال اظلات تتت  وتر هتتتع متتتن ث تتتي الأا تتت  المهتتتعرال الإنستتتعن     المهتتتعرال اظ ي تتت  وؤص  تتتطعل 
 ( .عرل اظص ا  .1 .35(,  34.1, (  1. 45ثسعلم      

   المهتتعرال اظد عد تت  اظستتعئ   ظتت م متت  تو ومتت  تال المتت ارس اظاعن  تت    م  يتت  تاتت  واظتتر تاتت   نهتتع  -
 نات   عد  دي المهعرال اظ ي   تر هع المهعرال اظلات ت    المهتعرال  الإنستعن   وؤص  تطعل ثستعلم      

 ( عرل اظص ا  .1( ,    1.1 0( ,    1.1 5
اظد عد تتت  اظتتتر طصتتتعج ف هتتتع متتت  تو ومتتت  تال المتتت ارس اظاعن  تتت    م  يتتت  تاتتت  لى     المهتتتعرال اظد عد تتت   -

ث تي اثصرتت  المتتات  الأو  تر هتتع المهتعرال اظ ي تت    المهتعرال الإنستتعن    تت ر   دتتي المهتعرال اظلات تت 
 ( عرل اظص ا  . 1. 30 ( ,  10.1( ,  1. 15 وؤص  طعل ثسعلم    

ي تاهتتت نصتتعئج اظ را تت    تت  فتتتو  داظتت  لمتت  رهم المارمتت  والمارمتتعل هتت  المهتتعرال اظد عد تت  لمتت  ت هلا  -
 تحصعج لى  ت ر   وفدع لمصرعو المادل وايبر  .   ال الازم   و اظسعئ    و اظر 

هت  المهتعرال اظد عد ت   لهتل نصعئج اظالي فتو ع ذال دلاظ  اث عئ   لم  رهم المارم  والمارمتعل  -
لمتت  ت هلا  تت ال الإنستتعن   لمعظيستتا  ظرمهتتعرال الازمتت  واظتتر طصتتعج ف هتتع المتت  تو  لى  تتت ر    و اظلات تت  

 ل اظسعئ   وفدع لمصرع الجي  .واظ ي   لمعظيسا  ظرمهعرا
 لى عم  دورال ت ر ا   ن ع   . -5و    وص  اظ را   لمعظص ص عل اظصعظ   : -
 تيا لا ورش عمل ظرم ارس  ك   لا ردع المهعرال اظد عد   . -5
 اظامل عرل اظترن   ظصط  ت المهعرال الإنسعن   .  -3

ع والإلمت اع الإدارو عيت  المتهو ت  اظالب   مع لم   ر ة اظد تعد ع :لماي ا (5004 متضعخدرا  -1 -
واظصاتتتتر عرتتتل وا تتت  , دتتت ف  اظتا تتت  اظصاتتتتر لى  م هتتت   اظستتتر ة الإلمتتت اعي و  عحتتتلا   الميامتتتعل

وعرتتتل   تتتعط اظستتتر ة اظد تتتعدو عيتتت  اظد تتتعدال , الإلمتتت اع الإدارو عيتتت  الم ل تتتعل   ع يتتت  اظ را تتت 
   تتتتر ة اظد تتتتتعد  والإلمتتتتت اع عيتتتتت    اظصاتتتتتتر عرتتتتل حا اتتتتت  اظالب تتتتت  لمتتتتت, اظيستتتتعئ     ع يتتتتت  اظ را تتتتت 
اظو  ت   واظ ل   ت  عرتل لىلمت اع ونلظل اظصاتر عرل تير ع اي تعئل  .الم ل عل   ع ي  اظ را  
 (535 دعو ت  ا تص  م  اظ را ت  الا تصا ع  وحادصتلا عرتل ع يت  عت د, الم ل عل   ع يت  اظ را ت 
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وعتت د مستتص م  :ج اظ را تت  ا يونتتع  متتن نصتعئ, متن الم ل تتعل الإدار تتعل  عمات  المرتتل عاتت  اظا  ت 
نمتع ,    اظد تعدال الإدار ت  اتصلا  عظاتع لمعلإنصتعج ادصمعمتع ععظ تع, متت   نسا ع عي  الم ل عل عيلىلم ا

,  لاظتت , المادتتل اظارمتتي, صرتتعال اظو  تت  وعتت د تتتير ع ظتتاا  الم, اتتصلا لمعلم ل تتعل لم رعتت  ععظ تت 
نمتتتع وعتتت     اظالب تتت  لمتتت   لماتتتعد الإلمتتت اع , عرتتتل لماتتت   لماتتتعد الإلمتتت اع الإدارو الاعصمعع تتت امعظتتت  
 تتتتتتتتتتا  , روح الم تتتتتتتتتتعحت , اظدعلمر تتتتتتتتتت  ظرصر تتتتتتتتتتع, ثتتتتتتتتتتل الموتتتتتتتتتتكلبل وا تتتتتتتتتتعذ اظدتتتتتتتتتتتار ماتتتتتتتتتتلالإدارو 

ونتتلظل اظالب تت  , ولمتت  لماتت  الادصمتتع  لمعلإنصتتعج علب تت  حتد تت  ضتتا    (توتتج   الإلمتت اع ,الات علال
ولمت  لمات  الادصمتع   (اظدعلمر ت  ظرصر تع, ثل الموكلبل وا تعذ اظدتتار لم   لماعد الإلم اع الإدارو مال 

 تتا  , روح الم تتعحت  لمعظاتتعمر  علب تت  حتد تت  ضتتا    لم يمتتع علب تت  لمد تت   لماتتعد الإلمتت اع الإدارو ماتتل 
وعرتتتل ضتتت ل  .متتت  ادصمتتتع  اظدعئتتت  لمعظاتتتعمر  ف نهتتتع علب تتت   تتتع داظتتت  (وتوتتتج   الإلمتتت اع, الات تتتعلال

 تتت م  ذظتتتل ت صتتتر  اظاعثاتتت     الإلمتتت اع الإدارو عاتتتعر  عتتتن ميا متتت  تص ععتتتل متتت  عتتت   عيعصتتتت 
اظاعثاتتت  عرتتتل ضتتت ل ذظتتتل   ذعتتتع مدترثتتتع  تتت   ستتتعع    اظصياتتتا لمص ععتتتل نتتتل متتتن اظستتتر ة اظد تتتعدو 

 .والميعخ اظصيا مي والم لف ن تد  عدر عرل الإلم اع ي الميام 

الم ر تتتتت     تيم تتتتت  الإلمتتتتت اع   المتتتتت ارس امك م تتتتت    دور الإدار ع :لمايتتتتت ا  (5005 لمر انيدرا تتتتت  - 2
ع دتت ف  اظ را تت  لى  اظصاتتتر لى  دور الإدار   وما دعاتع متتن وعهتت  ناتتت مت  ت هعلاعفاتعل اتتعل فرستتط 

, وعيتتتت , و رد ر تتتت , وحتتتت ظكت , نتتتتعلمر  الم ر تتتت     تيم تتتت  الإلمتتتت اع ي المتتتت ارس امك م تتتت    لاعفاتتتتعل
نمتتتتع  تتتتا  لى  ماتفتتتت  دور الإدار  الم ر تتتت     تيم تتتت  الإلمتتتت اع متتتتن وعهتتتت  ناتتتتت , (و تتتتر   , وح لمتتتتعس

, (ومكتتع  اظامتتل, واظص  تتل, و تتي ال اي متت , والمادتتل اظارمتتي, الجتتي  المتت  ت ن لمتتع صلبر مصرتتعال 
تدت اتع متن اومت ع اظكرتي  (%20 و متع  اتعدل  , مت  تا ومت  ت  (552وفد  تك ن  ع ي  اظ را   متن  

و ت  ا تص  م  اظ را ت   .فتتدا (563 ث ي نع  ع د الأفتاد اظل ن  ععدوا الا صا عنعل ,  ت نظا د الم 
 :و   ت صر  اظ را   لى  اظيصعئج اظصعظ  , الميهج اظ ص ي 

 .(%53.4     عل المارلا   تيم   الإلم اع نع  ناعا ع ا لميس   -
 .%( 42     عل الإدار  الم ر      تيم   الإلم اع نع  ناعا لميسا   -
 (.%40.1     عل اوصم  المحري   تيم   الإلم اع نع  ناعا لميسا   -

5 
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 (.%40.1     عل اظا ئ  الم ر      تيم   الإلم اع نع  ناعا لميسا   -
 (.%35.5 الميعدج اظصار م     تيم   الإلم اع نع  مص  طع لميسا      عل  -
  المصاردتت  لمتت ور الإدار  الم ر تت     تيم تت     اظ رعتت  اظكر تت  لإععلمتتعل ع يتت  اظ را تت  هتت  الأ تتئر -

لمررتت  , الإلمتت اع   المتت ارس امك م تت    لاعفاتتعل اظوتتمعل وما دعاتتع متتن وعهتت  ناتتت متت  ت هع
 .ودلا   ل عرل نسا  م افد  ناع  ه  الأ ئر , (43.1% 

  دور , α≤0.05)  اتمتتتتا عتتتت   وعتتتت د فتتتتتو  ذال دلاظتتتت  اث تتتتعئ   عيتتتت  مستتتتص م دلاظتتتت   -
الإدار  الم ر تتت     تيم تتت  الإلمتتت اع   المتتت ارس امك م تتت    لاعفاتتتعل اظوتتتمعل وما دعاتتتع متتتن 

, و  تتتل المتتت  ت, و تتتي ال اي متتت , المادتتتل اظارمتتتي وعهتت  ناتتتت متتت  ت هع تاتتت و لى  مصرتتتعال 
 .لم يمع نعن  ديعة فتو  تا و لى  مصرع الجي  (ومكع  اظامل

دور الموتتتتتر اظترلمتتتت و   تيم تتتت  المهتتتتعرال اظد عد تتتت  ظتتتت م مارمتتتتي ع :لمايتتتت ا  (5006مت ل  درا تتتت  -3
اظ را تتت  لى  المتثرتتت  الإع اد تتت    متتت ارس ونعظتتت  اظرتتت ث ؤلعفاتتتعل  طتتتعع  تتت   و تتتال ت ا رتتتلاع دتتت ف  

ت ض ا دور الموتر اظترلمت و   تيم ت  المهتعرال اظد عد ت  ظت م مارمتي المتثرت  الاع اد ت    مت ارس ونعظت  
نمتتع , و تت  ا تتص  م  اظ را تت  المتتيهج اظ صتت ي اظصلر رتتي .طتتعع  تت   و تتال ت ا رتتلا اظرتت ث ؤلعفاتتعل  

 ا ص  م  الا صاعن  نيردا  لجم  المار معل

 :وكان من أهم نتائجها ما يلي
درع    ع  الموتر اظترلم و لم ور    تيم ت  المهتعرال اظد عد ت  ظت م مارمتي المتثرت  الإع اد ت     -

 .%(33. 64 لميسا  مئ    نع  ععظ ع   م ارس ونعظ  اظر ث ؤلعفاعل    
اثصل اوتعل اظاعظتي ع دور الموتتر اظترلمت و   تيم ت  مهتعر  اظصتير ع   ا  تت ن ع اظترت ت  الأول  -

 (.%35. 35 دع  ر لميسا  مئ    
لميستا  مئ  ت  اثصل اوعل اظاعني ع دور الموتر اظترلمت و   تيم ت  مهتعر  اظصطت  ت ع اظترت ت  اظاتعني  -

 (.% 35.20 دع  ر 
لميستا  اثصل اوعل الأول ع دور الموتر اظترلم و   تيم   مهعر  الإلم اع ع عرل اظترت ت  اظاعظتي  -

 (.%  30.55 مئ ئ    ردع 
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 :الدراسات الأجنبية :ثانيا
اظ ي تت  والإنستتعن   واظ كت تت  اظتتر مهتتعرال تحر تتل ظرلمايتت ا  عTilloston,1995)    صت رستت درا تت   -5

 اظاع ع  صركهع الم  تو    اظصار لا

  , ث تي  تع  متن  تلبل 5641( اظتر ح ردتع  تي  Katzا صاعر نات ت  نتعت    لى  د ف  دل  اظ را  
دل  اظيات   لمص ي ف المهعرال الإدار   اظمتور   ظرم  ت ن   الما سعل الم صر ت  لى   تلبث  م عتعل   
المهعرال اظ كت   ,والمهعرال الإنسعن   ,والمهعرال اظ ي ت  ( , و ت ثعوظ  دتل  اظ را ت  ا صد تعل درعتعل 

دتتتل  المهتتتعرال ةتتتلا , ونتتتلظل اظالتتتي عتتتن   تتت  فتتتتو  اظصارتتت لا اظاتتتع  لأا تتت  لىدراة المتت  ت ن   ما ستتتعل 
ذال دلاظتتتتت  اث تتتتتعئ     اظتتتتت رععل تاتتتتت و لا تتتتتصلبر المستتتتتص م الإدارو ظلئدار تتتتت  والمهيتتتتت   و اظ ل  تتتتت  
,والجي  .واعصم  اظاعثتي   دتل  اظ را ت  عرتل الا تصاعن  , اظتر حادهتع عرتل ع يت  عوت ائ   ممتن  ص ظت   

     ما سعل اظصار لا اظاع  . و    هعرل نصعئج دل  اظ را   لى  :ميعص  لىدار 

  المهعرال اظر اعصبرل مهم  عت ا  و  ناتت  ا ت  لأفتتاد اظا يت  و ات  ضتمن فئت  المهتعرال   -
الإنستتتعن   , واهتتتصمر  دتتتل  عرتتتل مهتتتعرال لميتتتعل اظالب تتتعل اظو  تتت   والمهتتتعرال اظصيا م تتت  

 ,ومهعرال الات عل ,وممهعرال اظص ع لا اظمتور   ظرامل م  المتهو   
ع لميرنهتتتع المهتتتعرال الأناتتتت  ا تتت  لجم تتت  الإدار تتت      المهتتتعرال الإنستتتعن    تتت   تتتجر    متتت  -

 جم   المسص  عل الإدار   . وتااهع   الأا   المهعرال اظ كت   ,  المهعرال اظ ي   .
 لا ت ع  فتو ع ذال دلاظ  لىث عئ   تا و لمصرع الجي . -

دتت ف   ظتت عتحر تتل لمتنتتعمج تتت ر   اظد تتعد  اظترلم  تت  اظ اعع:(لمايتت ا Chapin, 2001 هتتعلمن درا   -5
( م ر ت   وذظتل متن  عتل 52, واظلو اهصمل عرتل  تحر ل   ت لمتنعمج اظد عدال الإدار   اظ را   لى  

تحستتت  الإمكعن تتتعل اظد عد تتت  لمتتت رال المتتت ارس الإع اد تتت  . وا تتت  م  دتتتل  اظ را تتت  المتتتيهج اظ صتتت ي 
تستعهلااع . ونتع  متن اظصلر ري لمعظلئضعف  لى  الأ تر   الإث تعئي , ظصلد تا دت فهع , والإععلمت  عتن 

 نصعئج  دل   اظ را   مع  ري :
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لى  الموتتتعرن    اظبرنتتتعمج  تتت  تحستتتي  عمر تتت  الات تتتعلال دا تتتل الم ر تتت  ظتتت  هلا وتحستتت   -
عمر تتتت  اظصرل تتتت  اظتاعاتتتت  ظرمارمتتتت     تتتتعل عمر تتتت  اظصتتتت ر   , ولىعتتتت اد ايطتتتت  اظ را تتتت   , 

 وتط  ت عمر   المهع  والأد ار الم ر    .
 اظي اثي اظد عد   ظرم  ت . ل من نمع  نهع ع ز  -

 و    وص  اظ را   ؤجم ع  من اظص ص عل ,  اهع :
الادصمع  لمص ز    ي ال الات عل لم  الم ارس لمامهع اظتاا   ت ال عرتل المستص م الأفدتي  و  -

 اظت  ي .
 اظترن   عرل مهعرال اظدعئ  اظترلم و من  لبل الموع ل الم عه  لم  تو الم ارس . -
دتتتتعل اظاعلم تتتت  الماعصتتتتت     تتتتعل اظد تتتتعد  اظترلم  تتتت  ونتتتتلظل    تتتتعل تتتتت ر   ت ل تتتتف الا ع -

اظد عدال اظترلم  ت    تصرتف المستص  عل  ت ال نتع  مت  تا ,مارمتع ,  و  و لىنستع    تت  دت   
 لمامل مع   الجهعز الإدارو   الم ر   . 

دتتت ف  دتتتل  ع اظالب تتتعل اظد عد تتت  لمتتت  ت الم ر تتت  ع :( لمايتتت ا Dyer, 2002 دا تتتتدرا تتت   -3
لى  اظصاتتر عرتتل مت م مستتعاعل وف ائت  اظد تتعد  اظتر تاتل عرتتل م هت   اظالب تت   مت  ا  تتت ن , اظ را ت  

ث تتي تطت تت  دتتل  اظ را تت  لى   تتص  م تتعد لا ثتت ل تطتت  ت مهتتعرال اظد تتعد  اظترلم  تت  واظتتر  ط ردتتع متنتت   
   ,ودتتي :   الم ل تت   الجتت د (   نعروظ يتتع اظوتتمعظ Greensboroاظد تتعد  الإلم اع تت    عت يستتا رو  

,  دار  الم عع  , اظصاعمل م  المصرتعال اظتر تحت ث مت  ا  تت ن , فاعظ ت  اظصاعمتل مت  الموتعنل اظامر ت  
ظتت م المتت ل   , اظتتلنعل المكصستت  , اظامتتل الجمتتععي (.وص لميتتعل ا تتصا ع  حاتتا عرتتل ع يتت  اظ را تت  واظتتر 

حا تار م ت    ولا ت  نعروظ يتع اظوتمعظ  , ومتن  لمتتز ( مارمع , مت زع  عرتل  ت  ميتع520من  تك ن  
 نصعئج دل  اظ را   , مع ري :

 اظصيرن   عرل     ك   اظدعئ  مرمع ؤ ه   اظالب عل الإنسعن   نسر ة  صايع  دا ل اظامل . -
ظ ادتتتل عرتتتل عرتتتل اظدعئتتت      هتتتصلا ناتتتعا   اظالتتتي عتتتن متتتع دتتت  ع  تتت     تتتعل اظالب تتتعل الإنستتتعن    -

 عمر عل اظصج    واظصط  ت .ات عل م  
عد ف  دتل  ئل اظد تعد  واظص طت م الا تترات جيلماي ا :ع  تع(Richter,2006 ر وتتردرا    -1

و ت  ا تص  م  اظد تعد   , اظ را   لى  ت ض ا اظالب   لمت  اظص طت م الا تترات جي و  تعئل اظد تعد 
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متن المت رال  (65مك نت  متن  ونعن  ع يت  اظ را ت  , ا ص    اظاعثاع  الميهج اظ ص ي .نمصرع تعلم 
متتتتتن المتتتتت رال  (65نمتتتتتع ا تتتتتص    اظاعثاتتتتتع  الا تتتتتصا ع  نتتتتتيردا  ظر را تتتتت  وزعتتتتت  عرتتتتتل  , اظصي  تتتتتل  

والاعصمتعد , والالمت اع, لات د  دتي اظدت   واظتصلكلا اظصي  ل   و   رن  اظاعثاتع  عرتل  تلبث   تعئل
اظ رعت  اظتتر  سترهتت   طتت  متت  لاعوظت  لم تتع    تت دتتل  اي تعئل عرتتل  ت   اي, اظصاتعد  متت  الأهت عص

والأدتت ار , والأدتت ار ح  رتت  المتت م, اظت تتعظ  واظته تت وا تتص  ا  , (بهتتع  عمتتعل الميامتت  جطتت  م عهتت 
اوتعلال المي  تر  ظرص طت م    واظص ط م الاعتائي م  اظد ع  ؤتاعات  الأد  اظترلمت و,   ع  الم م

 :ع  رلمونع  من  دلا نصعئج اظ را   .الا ترات جي واظد عد 
 ( ععظ ع 35الم رال واة ئ   اظص ر س   اظتسم     روا  ا   نل واث   من المهعرال   -
المتتتت رال   متتتت ارس اظتتتت علا الم ر تتتتي ظرستتتتر ة الا تتتتعج ث تتتتر ا عرتتتتل ماتتتت لال ععظ تتتت  عتتتت ا  -

( م رال من اظ علا الم ر ي ظرسر ة الا عج ,ومت رال 3متتاط  لم ععر   اظسر ة الإدارو ,و 
لا تطاا اظ علا ظرسر ة الا عج ث ر ا عرل ما لال مصستعو   تدت اتع لمعظيستا   الم ارس اظر

 ظرمهعرال اظصل  ر   والإدار   .
المسصج ا     اة ئ  اظص ر س     اظ علا الم ر ي ظرسر ة الا عج  لم و مات لال لىث تعئ    -

ستتتر ة  عرتتتل عتتتن اظتضتتتع اظتتت ل  ي متتتن  وظئتتتل اظتتتل ن  امرتتت     المتتت ارس اظتتتر لا تتتت علا اظ
 الا عج .

اظد ر  اظصياا   ظرتضع اظ ل  ي لمعظيسا  ظرمهعرال الإدار ت  واظستر ة الإدارو   ثعظت  مت ارس  -
اظتت علا الم ر تتي ظرستتر ة الا تتعج لم يتت     المهتتعرال الإدار تت  ظرمتت  ت دتتي الأفمتتل لىث تتعئ ع 

 ظرتضع المهني ظره ئ  اظص ر س   اظتسم   . 
علمهتتعرال درا ت  اظتصارلا المتتتام لمع:لمايت ا ( Rodman, Mary E, 2012 تدمتع  معر  را ت د -2

اظصارلا اظ را تتت  لى  درا تتت دتتت ف  ع.   متتت ارس اظصارتتت لا المهتتتني واظصدتتتنياظد عد تتت  ظتتت م متتت  تو المتتت ارس 
 (52و ت  حادت  اظ را ت  عرتل  , علمهعرال اظد عد   ظ م م  تو م ارس اظصار لا المهني واظصدتنيالمتتام لم

 :و   تيعوظ  اظ را    رلما  ا ئر  نعظصع , م ر   من م ارس اظصار لا اظصدني والمهني
 ؟هعرال اظد عد  ظ م م  تو الم ارس   م ارس اظصار لا المهني واظصدنيالم ر  م م لى   و  -
 ؟مع م م ت  ر المهعرال اظد عد   وا صلبفهع لم  م  تو الم ارس والموتف  والمارم  -

8 
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 ؟ا صلبر   المهعرال اظد عد   لم  م  تو الم ارس ولم  اظدعع   اظ حي  دل ديعة  -
 ؟دل ديعة ارتاعط لم  اظد عد  ومهعرال اظصل  ل اظارمي ظ م اظطلب  -

 :ونع  من نصعئج اظ را   مع  ري
 .   المهعرال اظد عد   ةع تير ع ناع   لىث اث اظصارلا ظ م اظطلب  -
رال اظد عد تت  ظتت م متت  تو المتت ارس ولمتت  المهتتعلا ت عتت  فتتتو  ذال دلاظتت  اث تتعئ   لمتت  ت تت ر  -

 .الموتف  والمارم 
علب تت  ماعهتتت  لمتت  المهتتعرال اظد عد تت  ظرمتت رال واظصل تت ل اظارمتتي  لهتتتل اظ را تت  عتت   وعتت د  -

 (.Vanderbilt فع  درلم ل المدع   ؤد عس ظرطلب  
ا تتتصلبر لمتتت  اظد تتتعد  لمتتت  المتتت  ت ن ولمتتت  اظد تتتعد    اظدععتتت   الهتتتتل اظ را تتت  لميرنتتتلا لا   عتتت   -

 .اظ حي  
 :التعليق على الدراسات السابقة

وتوتتعبه    متتع ,   تيعوةتتع ظرمهتتعرال اظد عد تت توتتعبه  اظ را تت  امعظ تت  متت  اظ را تتعل اظستتعلمد  
وا تتص  امهع ظلب تتصاعن  نتتيردا  ,   ا تتص  امهع ظرمتتيهج اظ صتت ياظاتلم   والأعيا تت  متت  اظ را تتعل اظستتعلمد 

 ت الم ر ت    تيم ت   ا صر   اظ را   امعظ   عن اظ را عل اظستعلمد    تيعوةتع ظت ور مت .لجم  المار معل
 (5006, مت تل  مال درا ت  ث ي    لما  اظ را عل , المهعرال اظد عد   ظ م مارمي المتثر  اظاعن   
, ال اظد عد ت  ظت م مارمتي المتثرت  الإع اد ت  ؤلعفاتعل  ت  تيعوظ  دور الموتر اظترلمت و   تيم ت  المهتعر 

  المت ارس امك م ت    لاعفاتعل  الم ر      تيم ت  الإلمت اعالإدار  تيعوظ  دور  (5005 لمر انيودرا   
   امعظ   م  لما  اظ را تعل اظستعلمد  وا صر   اظ را, اعل فرسط  وما دعاع من وعه  نات م  ت هع 

  ثت  حادت   (لاعفات  ع  تف ث ي حاد  اظ را   امعظ   عرل اوصم  اظستا دو , المكعن  ا  اظا ئ  
,    طتتعع  تت   لم رستتط  (5005  , لمرتت اني ودرا تت , (5006, مت تتل  ماتتل  اظ را تتعل اظستتعلمد لماتت  

 (, 2001Chapin, رو صرف عن لما  اظ را عل اظسعلمد  الأعيا   مال درا 

 Richter,2006) متن   لىنهع عرل ثت  عرتلا اظاعثات  تاصتبر مع     دل  اظ را   امعظ   و ,    مت كع
عل   اوصمتت  اظستتا دو اظتتر تيعوظتت  دور متت  ت الم ر تت    تيم تت  المهتتعرال اظد عد تت  ظتت م  را تتاظ وائتتل 
 .اظاعن    المتثر مارمي 
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 :ار النظريـالإط

لمتتير  اظد تتعد  تماتتل ثردتت  مهمتت    ع:عاظاوتتت  لىدار  المتت ارد ع دتت ل عرتتل اظستترمي   نصعلمتتلا  :اظد تتعد 
 طتتت  تيم تتت  المتتت ارد اظاوتتتت   فعظدعئتتت  الإدارو ؤتتتع  صااتتتلا متتتن   تتتعظ     عد تتت   ستتتصط      طتتت ث تتتتير عا   

نمتع ت عتلا اظ تتد ,   ر    دال اظاعمر  ولمعظصع  اظد عد  تدرل من اظ ج   لم  اظسر ة اظ اري والمسصه ر
ظرستتر ة تص تتا متت   دتت ار الإدار  فصيمتتي روح اظصاتتعو  لمتت   متت ع اظاتتعمر  لى    تتعط و  تتعظ   ع  تت   

( فعظد تتتتعد   م عتتتت  متتتتن اظستتتتر ة 5663, اظستتتترمي اظامتتتتل والإ تتتتلبص ف تتتتلا   و رتتتتا وتحتتتتي عرتتتتل اتدتتتتع
رل تتت ل عرتتتل تاتتتعونهلا   تحد تتتا ظواظص تتتتفعل متتتن  اتتتل اظتتتتئ    و المتتت  ت لمد تتت  اظصتتتير ع عرتتتل المتهو تتت  

تاتتتت  ععناتتتتع دعمتتتتع متتتتن اظامر تتتت  الإدار تتتت  لىلا     فعظد تتتتعد (553:  5661م ,عاتتتت  او ,را تتتت  .الأدتتتت ار
فاعظ صهتتع   انجتتعز الأدتت ار اظصيا م تت  تتتتتام لمعظدتت ر  الإدار تت  فعظدعئتت   تت  ط تت  ا  تتت ن هتت  الأدال وظكيتتلا 
ظن  صجلا بهلا الا ع  اظ ل ا لىلا لىذا نعن  ظ  تلا ماتفت  لىدار ت  واضتل  لم يت   اظص طت م واظصيست ا واظت علمت  

 (105:  5661, لام  

 لبات القيادة الناجحةمتط
ظلآ تت ن ولى  نعنت  تامتل  تح    ت  م عهت لى  اظد عد  لا تامتل ظتلااع واظد تعد  اظلات ت  دتي   تعد  

 (متتن اظتت ا ل وايتتعرج واظد تتعد  لمدتت ر متتعدي   تتعئل ذات تت  مصم تت   .نجتتعز اظتتلايعرتتل   تتعس اظصل  تت  والا
لا  تعل ظص ط هتع لىلا   ثت ود دتي (اظت ا لمن ايتعرج لى   ف نهع تامل   لتور ولم ئ  ذال   عئل 

اظد تعد   فمصطراتعل .ث ود   عئل اظدعئ  من عه  وحا ات  وا عدتعل اظصطت ر   اظا ئت  متن عهت    تتم
حا اتتت  و  تتتعئل ,  تتتعئل واظدتتت رال اظلات تتت  ظردعئتتت اي:اظيععلتتت  تصماتتتل    متتت عص  متتتن اظا امتتتل اتتتع

وناتتتتض ف متتتع  رتتتي ظكتتتلب اومتتت عص  متتتن (51ص,  5050, نجتتتلا اظاتتتتور المح طتتت  اظ ا ر تتت  وايعرع تتت 
 :اي عئل واظا امل

   اظدعئ  لالم  من ا   صمص  ؤجم ع  متن اي تعئل اظلات ت   :اي عئل واظد رال اظلات   : ولا
و  دتلا اظست ع   كتن  .اظر تمكيلا من ا   ك   فاعلا   ال   حتتح اظته ت  المرهمت   و اظصتير ع   ا  تت ن

 :   ه د      عئل  صمص  بهع اظدعد  ودي
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دي ره   اظدعئ    م اعه  اظاتور ودتي ت تت ا ؤتع  تصك   عر تلا الما ست   (:visionالرؤية ) .5
 .نهع   عر الما س  لمع تت      تك نلا   المسصداللى, المسصدال  

   اظته تتت  اظاا متتت  المرهمتتت   ععتتت  لى  اظو  تتت   الجلالمتتت  المدياتتت   :( Charisma) لكاريزمـــاا .5
لى  اظصر تتتع اظكاتتتع اظتتتلو تتتتيري لمتتتلا اظته تتت   كتتتن     اتتتع تتتتعور و رتتتا , لم مكعن تتت  تحد تتتا دتتتل  اظته تتت 

ودتتلا لا  صتتعح لىلا لمتتن  صرتتل ,  كتتن ظرو  تت   اظكعر  م تت     تاتت ددعا تتف الم  ونتتل دتتل  , ومدعومتت 
 (.553: 5050, عط لااي عئل اظكعر  م   

ودي ظ س    م المهتعر  واظدت ر  عرتل اظص تتر اظد تعدو   الم ا تف :( Dexterityالبراعة ) .3
 .(43ص , 5050, , نجلا اظر ت اعلا اظدعئ  

   مع  صعز لملا اظدعئت  دت     الماعمتل  :(Emotional Intelligenceالذكاء العاطفي ) .1
اظاعح ي  ك   ععظ ع ممع  تادرهلا ظرصتير ع   اظتل ن  امرت   ماهتلا واظتلنعل اظاتعح ي دت  اظدت ر  عرتل 

واظصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتير ع بهتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتع والا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتصجعلم  اظلن تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت   فهتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلا واثتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتترا  ع احتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتف ا  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ن
 .(HughesandTerrel,2007:18 ةع

من  لبل اظ را عل اظر  عت ت  وعت     اظي ادت  دتي اظستم  الج ت   الأناتت :(Valuesالقيم ) .2
 ععتت  , ا   تت لا الادال اظتتر طصععهتتع اظدعئتت  ظرصدتت   هتت  اظته تت  .تكتتتارا اظتتر  تت  ت فتدتتع   اظد تتعد  
 .(Kouzes and Barry Posner, 2008:22ا    لا   لب    نعظي اد  واظا اظ   

ولى تع دتي فععر ت  المت  من , لا  كتن فهتلا فععر ت  اظد تعد  عرتل لىنهتع مستيرظ  فتد ت  :نوعية المرؤوسين .3
واظ ا تت     اظصتتير ع  .المتهو تت فععر ت  اظدعئتت  اظتتر تصلتت ل متن  تتلبل تتتير ع اظد تتعد  لى  فععر ت  ون تتعل  
و كتن  لا  كت   نتلظل مت  , اظو  ي ظردعئ   كت   عات لا اظصتير ع مت  متهو ت  ن تا ن ومتادر 

  مدعلمتتتل   تتتعئل اظدعئتتت  والمتهو تتت   :اظاتتتتور المح طتتت  :عن تتتع .متهو تتت   تتتعمر  و تتتع متتتادر 
ظمتتتمع   و  تتتتماظتتر تصاعمتتتل ماهتتتع اظد تتتعد  لمطت دتتت   ناتتتع الألماتتتعدديتتعة اظاتتتتور اظتتتر تماتتتل لموتتتكل  

 (Adrian andGostick, 2006:10-12)تحد ا ره صهع و د افهع 
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 :التربويةلمهارات اللازمة للقيادة ا

اظامر تت  الإدار تت  مادتت   ومصوتتعلمك  , وممعر تت  المهتتع  اظد عد تت    الإدار  ظتت   لمتتعلأمت اةتت  , فهتتي تصطرتت  
اظكاتتتع متتتن المهتتتعرال اظ اعتتت  ت افتدتتتع   المتتت  ت , وظكتتتي  تتتيه  متتت  ت الم ر تتت  لمعلأعمتتتعل والمستتتئ ظ عل 

هتعرال واظدتت رال اظد عد ت  , ث تتي    المي حت  لمتلا عرتتل اظ عتلا الأنمتتل  ت     تصتت فت ظ  تلا  م عت  متتن الم
 نجعح م  ت الم ر    اصم  لموكل ناع عرل مع  صمص  لملا من مهعرال .

ت ي ف المهعرال اظد عد   :المهعرال اظد عد ت  عاتعر  عتن  م عت  متن اظدت رال اظتر  ت      صركهتع مت  ت 
لم نرتتتت  لىظ تتتتلا لمك تتتتعل  وفععر تتتت  , الم ر تتتت  , وتمكيتتتتلا متتتتن ممعر تتتت  دور  اظد تتتتعدو لمطت دتتتت  تمتتتتمن  دال المهتتتتع  ا

وتصممن ا ص  ا  اظسرط  واظد     اظصير ع   عمر   لىدار  الم ارد المصعثت    الم ر ت  , ظصلد تا الأدت ار 
الميوتتتت د  , وتوتتتتمل المهتتتتعرال اظلات تتتت  واظ ي تتتت  والإنستتتتعن   واظ كت تتتت  , لمعلإضتتتتعف  لى  المهتتتتعرال الإدار تتتت  . 

 ع ي  متتت  عرتتتل  عئمتتت  لاتتت د  ومترالمطتتت  , ث تتتي   عتتت  ا تتتصلبر فعظ را تتتعل اظتتتر تيعوظتتت  دتتتلا الم ضتتت
لمس م لم  عرمتعل الإدار  والممعر ت  ةتع   تح  ت  المهتعرال اظد عد ت  اظ اعت  ت افتدتع ظت م اظدعئت  اظترلمت و 

(,  5003( , وع عصتتت   5001(, رسمتتي  5005(,د تتع   5666.فتتاا  اظ را تتعل ماتتل اظط  تتل   
 لبزم  ظتعل اظد عد  لى   لبث  م ععل   ع    ,ودي : ظاظد عد   االمهعرال  سم ا    

 المهعرال اظ كت   /الإدران   / اظص  ر   . -5
 المهعرال اظ ي   . -5
 المهعرال الإنسعن   . -3

( , 5005( ,اظامتع ت    5665( , اظت و ل   5650ث  نج     درا عل   تم ماتل نياتع     
لمد  المهتتعرال اظلات تت  ,و ستتم دع لى   رلمتت   م عتتعل   ع تتت   ( ,  ضتتعف ا ظرمهعراتعظستتع 5003رلم تت   
 ,ودي :

 (.Individualistic Skills  المهعرال اظلات   -5
 ( . Technical Skills  المهعرال اظ ي    -5
 (.Human Skills  المهعرال الإنسعن    -3
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 (.Conceptional Skills   المهعرال اظ كت  / اظلدي   /اظص  ر   / الإدران   -1

( ظرمهتتعرال اظلبزمتتت   5650( , تدستتت لا لم ستتل   5003ذنتتت نتتل متتتن عاتت  اظا  تت  واظاتتعمتو  نمتتع 
 ظردعئ  اظترلم و ,ودي :

 ( . Technical Skills    المهعرال اظ ي    -5
 ( .Management Skills  المهعرال الإدار    -5
 ( .Interpersonal Skillsالمهعرال اظصاعمر        -3

ظرمهتتعرال اظد عد تت  اظتتر  ورددتتع عرمتتعل الإدار  واظتتر  تت      ومتتن  تتلبل عتضتتيع ظتتاا  اظص تتي  عل
تصتتت افت   اظدعئتتت  اظترلمتتت و , متتت  الأ تتتل  الأعصاتتتعر ت تتتعول درعتتت  امتتتصلبة متتت  ت الم ر تتت  ظرمهتتتعرال 

 .ناتض المهعرال اظد عد   الم ع د    اظ را   امعظ  ,ودي :اظد عد   

 :مهارة التأثير في الآخرين .6
, متت  ا  تتتت ن   تتتعس  تت   اظصتتتير ع الا تتتعج اظتتر  تتتا ت بهتتتع اظدعئتت    اظاتتتعمر  ماتتتلاتاتت  مهتتتعر  اظصاعمتتتل 
ف اصمتت  اظصتتير ع اظ اتتعل عرتتتل اظتتص هلا اظتت   ا ظرالب تتعل متت  ا  تتت ن الماي تت  عرتتتل , ظصيرد تت   عمتتعةلا لم ععر تت 

,  ار اظايتتتتعلواظدعئمتتتت  عرتتتتل   تتتتر   الا يتتتتعع واظوتتتت رم وامتتتت, واظصاتتتتعو  واظادتتتت  المصاعدظتتتت , الاثتتتتترا  واظصدتتتت  ت
والماصم   عرتل الم ت ا    والم ضت ع   , ومتاعع    عئل وثعععل ور اعل وم  ل وا صا ادال ا  ت ن

 (.552ص ,5001 , سيمالمرع 

 أهم المهارات والمهام لتفعيل عملية التأثير في الآخرين ما يلي : 

 ن علاظدعئ  اظترلم و اظارم   واظامر  . -5
 و  رال اظاعمر  .اظصاتر واظ هلا ي عئل وثعععل  -5
 الا صمعع الج  . -3
 ا ص  ا    ر   اظالب عل الإنسعن   . -1
 لميعل اظاد  المصاعدظ  . -2
 ( .42: 5001موعرن  اظاعمر    ا عذ اظدتار.  المرعمسي ,  -3
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 :مهارة الابداع .2
 اتتبر الالمتت اع عتتن  تت ر  الانستتع  عرتتل لىعتتعد  صتت ع    براتتتلا اظستتعلمد  ظر صتت ل ا  ت تت رال مستتصدار   

, ودتت  طصتتعج ا  هتت ل تصتت افت ظ  تت  امسع ت   لمعلموتتكلبل واظدتت ر  عرتتل ثرهتتع لمير تتعظ   ماصكتتت  ث  ات 
: 5005, ن تت نمع و ص ف اظو ل الما ع لمسمعل و  رال تسعع   عرل   عد  عمرتلا لمطتت  تصر ت  

53-56). 

 فمتتل متتع لأنتتلا ؤاعلمتت  لمععتتي عرتتل ا تتصياعط , فعظستتر ة الالمتت اعي  اتت الما عر اظ تتل ا ظامر تت  اظصر تتع
و اتتتت ز لم ئتتتت  اظامتتتتل , و ستتتتهلا   تدتتتت نً  تتتت معل مصم تتتت   ظرمستتتتص    ن ت تتتت   ت  اتتتتعالا, ظتتتت م المتتتت  ت ن

 (.Ventral, Adam, 2010, p167والجه    و  فت اظ   , واظاد , لمعلان صعح

 :مهارة التطوير .4
ت و تتت  اظدتتتعد  لمعلمهتتتعرال والمار متتتعل اظتتتر تستتتعع دلا عرتتتل تحستتت   دائهتتتلا    دتتت  عمر تتت ظصطتتت  ت ا

.  دتتتلا المهتتتع  والمستتتئ ظ عل  ( 51: 5651, لمتتت وو ستتتص م ن ع تتتعالا   م اعهتتت  الموتتتعنلاظامتتتل ورفتتت  م
 المتتاط  ؤهعري الإلم اع واظصط  تمع  ري :

 الإلم اع واظصط  ت   اظ  عئل واظطت  اظترلم    واظصار م   . -5
 تط  ت و عئل ولىعتالال اظدا ل واظصسج ل . -5
 ا صل اث و عئل وحت  ت   ا اظالب عل لم  الم ر   واظا   . -3
 اظصط  ت واظصج    ظلؤنام  واظر ائا والإعتالال . -1
 ا صل اث و عئل وحت  ت ر   تك    نات تو  دع ظرطلب  و عما   تا   ن   هلا . -2
 صتت    ظصكتت    تتعدر  عرتتل اظصتتير ع   تتلم تت  وتارتت لا ا تتصل اث وتطتت  ت اظتتبرامج والأنوتتط  اظ تت    واظتتلب -3

, ومهتتتعر  الالمتتتت اع, ونلبثتتتت     مهتتتعر  اظصتتتير ع   ا  تتتتت ن(. 42:  5001,  المرعمستتتي اظطتتتلب  .
لى     المارتتلا   وتتعفتتعظ ا   .نمتتع دتتي ضتتتور   ظردعئتت  المتت  ت, ضتتتور   ظردعئتت  المارتتلا, ومهتتعر  اظصطتت  ت

و تتع ذظتتل ممتتع ظتتلا تتتير ع ماعهتتت ,  اتتل اظستترط  الم ر تت   المصمارتت    اظمتتام واظصدتت نً واظاتت ا  واظادتتع 
والمارتتتتتلا اظيتتتتتععا د اظتتتتتلو  تتتتتصمكن متتتتتن تتلم تتتتت  تلبم تتتتتل  وتيوتتتتتئصهلا وتوتتتتتك رهلا ,    تتتتتر ة تلبم تتتتتل 

الأ تتتعظ   اظد عد تتت   ودتتت  متتتع  صطرتتت  ميتتتلا ماتفتتت , وتتتت ع ههلا ودفاهتتتلا لى  اظد تتتع  لمعلأعمتتتعل المطر لمتتت 
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المصاتت د  ظ ص تتل ميهتتع الأ تتر   اظد تتعدو اظتتلو  صيع تت  متت  نتتل م  تتف تار متتي ومتتع  ص تتا متت    تتعط 
ه     تلبم ل  و  مع  صطر  ميلا ماتفت  المهتعرال اظد عد ت  ظكتي  ستصط      طدتا  د افتلا   لىدار  

 (.5: 5002, اظس   هلعتلاو ,  حم  اظ ف لميجعح 
عرتتتتتتل ظ تتتتتت  نتتتتتتل متتتتتتن مهتتتتتتعر  الالمتتتتتت اع ومهتتتتتتعر  اظصطتتتتتت  ت عرتتتتتتل ثتتتتتت   وظدتتتتتت  صتتتتتتي   اظ را تتتتتت  امع

 .( اظلو دمج لم  مهعر  الإلم اع ومهعر  اظصط  ت5001, سيمعك  المرع
 :لىعتالال اظ را  

متتن ث تتي متتيهج ,  صيتتعول دتتلا الجتت ل متتن اظ را تت  وصتت ع م  تتلب ظلئعتتتالال اظتتر اتااصهتتع اظاعثاتت 
 .وعتض  ط ال اظ را  ,   تح    ع يصهع, ووصف  صماهع .اظ را  

لمك نتتتلا المتتتيهج الميع تتت   :اتااتتت  اظ را تتت  المتتتيهج اظ صتتت ي اظصلر رتتتي :مـــنهج الدراســـةأولا :
ظر را تتتت  , وذظتتتتل متتتتن  تتتتلبل ا تتتتص  ا  الإث تتتتعل اظصلر رتتتتي . ث تتتتي اعصمتتتت  عرتتتتل جمتتتت  
المار معل عن حت تا ا تصاعن  وتحر رهتع لمرتتض الإععلمت  عرتل تستعهلال اظ را ت  وفدتع لمصرتعال 

 ثتت   هتتكعل اظصلر تتل واظص ستتع اظارمتتي المتتيالا ع . و اتتتر الأ تتر   اظ صتت ي لميرنتتلا اظ را تت 
ظ صف لعدت   و موكر  لا د  , وت ت  تدع نم تع عتن حت تا جمت  لم عنتعل ومار متعل مدييت  

 عن اظاعدت   و الموكر  وت ي  هع وتحر رهع ولى مععهع ظر را   اظ   د  ع

 (.546: 5055,الجا رو  

ـــــا:   صكتتتتت    صمتتتتت  اظ را تتتتت  متتتتتن المارمتتتتت  والمارمتتتتتعل اظاتتتتتعمر    :مجتمـــــر الدراســـــةثاني
علمتثرتت  اظاعن  تت  ؤلعفاتت  ع  تتف لمعلممركتت  اظاتلم تت  اظستتا د   واظاتتعظغ لم(اظايتتعل-اظايتت  متت ارس
 .( 5052- 5051 دت 5133/  5132وذظل   اظاع  اظ را ي  (3536 ع ددلا

و تتت  لمرتتتغ حاد تتت   ص ا ص تتتعر ع يتتت  اظ را تتت  لم تتت ر  عوتتت ائ    :عينـــة الدراســـة الميدانيـــةثالثا:
ث تي لمرتغ عت د .من اوصمت  الأصتري (%18.05لميسا     ومارلا ومارم  (590 ع ددع 
(  و لميستتتتتا  271( ,ولمرتتتتتغ عتتتت د الإنتتتتعث  (%54.07(  و لميستتتتا  مئ  تتتت 319اظتتتتلن ر  

 45,93%) 
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 :أداة الدراسةرابعا:     
اظيات تت    دتتلا اوتتعل ,وتحر تتل اظ را تتعل اظستتعلمد  ذال لماتت  الاحتتلبع عرتتل الأد  اظترلمتت و واظ را تتعل 

اظ ر  ؤ ض ع اظ را   و عص  مع  صارا لمعلمهتعرال , ونتلظل ا تصطلبع  رال ايتبرال ولىعتتال مستا ظايت د 
 الا صاعن  اظر تصارا لمعلمهعرال اظد عد   لموكل عع  .

 اظ را     الا صاعن  ( :اظ  ر  الأوظ   لأدا  
 .ص ع   فدتال الا صاعن  نل فدت  ثس  انصمعئهع ظرمجعلص  -5
ولمات  , و تاال م صت ح ,فدت   (26 ث ا   عرل مر صه ث ي ا, لىع اد الا صاعن  لم  راع الأوظ  ص  -3

ولماتت  .( لاكمتت 3واظاتتعظغ عتت ددلا  , ذظتتل ص عتتتض الا تتصاعن  عرتتل  م عتت  متتن المحكمتت  اظترلمتت   
و ت   عطتي ظكتل فدتت  ,   لل الا صاعن  ص راع اظيهعئ ت , اظصا  لبل اظر  وصل بهع المحكم   لتااع

نمتتتع دتتت  (. ر رتتت  عتتت ا,  ر رتتت , مص  تتتط , ناتتتع , ناتتتع  عتتت ا وز  متتت رج وفتتتا  تتترلا مصتتت رج  ع تتتي
 (:5م ضا لمعلج ول ر لا  

 (  ضا ت ز   درععل المد عس ثس  حت د  ظ كتل5ع ول                     

القيام بالدور بدرجة   لتصنيفا
 كبيرة جدا

القيام بالدور 
 بدرجة كبيرة

القيام بالدور 
 بدرجة متوسطة

القيام بالدور 
 بدرجة قليلة

القيام بالدور بدرجة 
 قليلة جدا

 5 5 3 1 2 الدرجة
 :تقنين الاستبانة

 ص   الا صاعن  -5
 :ص   المحكم  -5-5

 ير عتل  نر   اظترلم   ؤلعفا  ميع د ص اظصلدا من ص   الا صاعن  من  لبل عتضهع عرل 
وذظتتل لإلمتت ال  رائهتتلا ثتت ل متت م انصمتتعل نتتل فدتتت  لى  , ( لاكمتت   تتصعتت ددلا   لمرتتغو , ع  تتف
 .ولىععد  ص ع   لما  فدتااع, ونلظل وض ح ص ع صهع اظرر   ,  عل الا صاعن 
 :ص   الاتسع  اظ ا ري ظرااعرال -5-5

 ارتاتعط ثستع  ماعمتل  لماتف  ص   اتستع  اظااتعراتم  اظ رعت  اظكر ت  لمعلمد تعس ؤجصمت  اظالتي امتع , 
ول لمع    لم  درععل نل لا ر م  اظ رع  اظكر   ظرمد عس اظ تعي اظلو تد  تحصتلا اظااتعر  الماي ت , والجت 
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  ضتتتتا ماتتتتعملبل ارتاتتتتعط اظااتتتتعرال متتتت  اظ رعتتتت  اظكر تتتت   (5 عتتتت ول اظصتتتتع    ضتتتتا نصتتتتعئج دتتتتلا الإعتال.
 30= (   ث ي   اظالي امع   , لمعلمد عس ؤجصم 

 0.393( = 0.01( وعي  مسص م دلاظ    38 الج وظ   عي  درع  ثت    ر 
 0.304(= 0.05( وعي  مسص م دلاظ   38ر الج وظ   عي  درع  ثت     

 المقياس الكلى
 المحور الثالث الثاني المحور المحور الاول

 الارتباطمعامل  العبارة الارتباطمعامل  العبارة الارتباطمعامل  العبارة
1 0.528 1 0.752 1 0.667 
2 0.479 2 0.805 2 0.708 
3 0.812 3 0.569 3 0.679 
4 0.731 4 0.582 4 0.649 
5 0.517 5 0.733 5 0.704 
6 0.721 6 0.553 6 0.676 
7 0.749 7 0.824 7 0.622 
8 0.601 8 0.713 8 0.523 
9 0.744 9 0.725 9 0.566 

10 0.588 10 0. 627 10 0.728 
11 0.610 11 0.513 11 0.751 
12 0.743 12 0.659 12 0.784 
13 0.572 13 0.765 13 0.460 
14 0.601 14 0.738 14 0.544 
15 0.528 15 0.726 15 0.671 
16 0.641 16 0.853 16 0.670 
17 0.736 17 0.642 17 0.683 
18 0.609 18 0.777 18 0.799 
19 0.422   19 0.728 
   20 0.767 
    21 0.677 
    22 0.632 
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 لبثامتتتن الجتتت ول اظستتتعلما    ماتتتعملبل ارتاعحتتتعل  عظا تتت  اظااتتتعرال ذال داظتتت  لىث تتتعئ ع  عيتتت  
ونلظل   م   ر ( المحس لم   نتبر متن   مت   ر ( الج وظ ت  عيت  مستص م اظ لاظت  (,0.01مسص م اظ لاظ   

وتدت   متع  دا ر دت و اتستع المحعور اظالب   تصمص  لم      ماالا اظااعرال ممع   ل عرل     (0.05 )
 وضا  ظد ع لا .

اظااعل ظر رع  اظكر   ظرمد عس   ص رتلا اظيهعئ   المك ن  من  لماتف  ظرمد عس:ملبتعظااعل ماع
لمصطا ا ماعدظ   ظ ع نتو ناعخ عرل لم عنعل اظا ي    اظاعثا  ,  عم( عاعر     صم  اظالي امع 26 

 ظ ع نتو ناعخ.ماعملؤ الأوظ   لا  عد

صمتتت  اظالتتتي ومد تتتعس ظر  ضتتتا نصتتتعئج ماتتتعملبل اظااتتتعل ظلؤلماتتتعد اظ تع تتت  واظ رعتتت  اظكر تتت   (3 عتتت ول 
 :امع 

 (كرو نباخالفا معامل) كل محور  فيعدد العبارات  المحاور الاساسية

  901. 19 دور م  ت الم ر     تيم   مهعر  اظصط  ت
 936. 18 دور م  ت الم ر     تيم   مهعر  الالم اع

 939.  22 اظصير ع   ا  ت ندور م  ت الم ر     تيم   مهعر  
 946. 59 اوم ع

(      مت  ماعمتتل  ظ تع نتتتو ناتتعخ نعنت  متت اتت  ظكتل لاتت ر متتن 3واضتا متتن اظيصتعئج الم ضتتل    عتت ول  
متتن ممتتع  ت ل عرتل    الا تتصاعن  تصمصت  لم رعتت  ععظ ت  لاتعور الا تصاعن . ودتتلا  اتل    ماعمتتل اظااتعل متت ا

كتتتت   ت(  علمرتتتت  ظرص ز تتتت . ولمتتتتلظل 5نمتتتتع دتتتتي   المرلتتتتا  .اظيهعئ تتتت  عصتتتت را,وتك   الا تتتتصاعن    اظااتتتتعل
عرتتتل  دتتت  تعمتتت  لم تتتل  الا تتتصاعن   هتتتعاظ را تتت  ممتتتع  ار ا تتتصاعن متتتن صتتت   و اتتتعل  تتت  تيرنتتت ل   اظاعثاتتت

 .وصلبث صهع ظصلر ل اظيصعئج والإععلم  عرل   ئر  اظ را  
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 .الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة :

لىععلمتتعل  فتتتاد اظا يتت  عتتتم تتم  دتتع ولىد تتعل اظا عنتتعل لمع تتص  ا  امع تت  ,   تمتت   لماتت  ت ت تتغ
( ومتتتتتن SPSSماعلجتتتت  اظا عنتتتتتعل اث تتتتتعئ ع لمع تتتتتص  ا  لمتنتتتتتعمج اظتزمتتتت  الإث تتتتتعئ   ظرارتتتتت   الاعصمعع تتتتت   

 الماعلجعل الإث عئ   المسص  م  ص ثسع  الاي:
 واظيس  المئ    ظ صف ع ي  اظ را   وت ز    فتاد اظا ي  وفدع  ظرمصرعال. اظصكتارال .5
 ماعمل ارتاعط  لمع   ( ظصل    ص   الاتسع  اظ ا ري لأدوال اظ را  . .5
 ماعمل  اعل   ظ ع نتو ناعخ( ظصل     اعل  دوال اظ را  . .3

 اجراءات الدراسة :

  من مارمي ومارمعل الم ارس اظاعن    ؤلعفا  ظد   عم  اظاعثا  لمي سهع لمص ز   الا صا ع  عرل ع ي
 30ع  ف اظر ص ا ص عردع ظصطا ا اظ را   الم  ان   , ث ي اهصمر  ع ي  اظ را   الا صطلبع   عرل   

دت من  عرج ع ي  5133-5132( مارمع ومارم  من الم ارس اظاعن    ؤلعفا  ع  ف ظراع  اظ را ي 
 د  عو ائ  , ث ي ص من  لبةع اظصلدا من ص   و اعل الا صا ع  اظ را   الأصر   ص ا ص عردلا لمطت 
 ( مارمع ومارم  300. ث ي لمرغ ع د اظا ي  الأصر    

%( .ولما  جم  المار معل ا ص  م  اظاعثا  65.3( مارمع ومارم  ؤ ل    260ا صجع  ميهلا  
ر رهع واظص صل لى  اظيصعئج ,و    ظص ت غ اظا عنعل وتح SPSSلمتنعمج اظتز  الإث عئ   ظرار   الاعصمعع   

 (:  1نع  الم م المسص    ظرلكلا عرل دلاظ  اظيس  المئ    نلا   ضللا الج ول ر لا   
 يوضح المدى المستخدم للحكم على دلالة النسب المئوية (3الجدول )

 درجة القيام بالدور النسبة
 قليلة جدا %22 -صفر
 قليلة 32%- 22
 متوسطة 12% -32
 كبيرة 02% -12
 كبيرة جدا 622% – 02
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عمتتع درعتت  :ظلئععلمتت  عتتن اظستتاال الأول اظتتلو  تتيل عرتتل :اظيصعئج المصاردتت  لمعظستتاال الأولت ستتع 
ممعر تتت  متتت  ت الم ر تتت  ظتتت ور    تيم تتت  المهتتتعرال اظد عد تتت  ظتتت م مارمتتتي المتثرتتت  اظاعن  تتت  ؤلعفاتتت  ع  تتتف 

 عمتت  اظاعثاتت  لمع تتص  ا  عتتن دتتلا اظستتاال  وظلئععلمتت ؟لمعلممركتت  اظاتلم تت  اظستتا د   متتن وعهتت  ناتتت المارم 
 :والج اول اظصعظ   ت ضا ذظل, اظصكتارال والمص  طعل امسعلم   واظيس  المئ   

الانحرافـــات المعياريـــة والنســـب المئويـــة  يوضـــح التكـــرارات والمتوســـطات و (5ول )جـــد
 :التطويرلكل فقرة من فقرات المجال الأول: دور مدير المدرسة في تنمية مهارة 

قرة
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 ا
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 ا

يساعدني على الاستخدام  5
 3 69.22 1.072 3.461 2042 101 204 181 74 30 .الفعال للوسائل التعليمية

 11 62.27 1.122 3.114 1837 63 163 198 110 56 يشركني في تحليل المنهج 5
 9 63.73 1.080 3.186 1880 58 188 197 100 47 يشركني في اثراء المنهج 3
يحثني على ربط المنهج  1

 بواقر الحياة
62 131 192 156 49 1769 2.998 1.114 59.97 15 

 يستمر لما أبديه من  2
اقتراحات جديدة في  

 مجال التدريس
27 76 198 204 85 2014 3.414 1.032 68.27 5 

يحثني على تحديث  3
 معلوماتي

33 95 214 189 59 1916 3.247 1.023 64.95 7 

يشجعني على عمل أبحاث  4
 فى مجال تخصصي 

89 176 200 101 24 1565 2.653 1.057 53.05 17 

ينظم لي دورات تدريبية  5
 لتحسين أدائي

31 72 186 216 85 2022 3.427 1.046 68.54 4 

يطلعني على أهم  6
الاتجاهات المعاصرة في 

 طرائق التدريس
24 74 171 231 90 2059 3.490 1.026 69.80 2 
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 (  كن ا ص لبص مع  ري:                   2من ع ول  

 ( واظر ن   عري ع  صاعو  ماي.50اظ دت    -   اعرل فدتت    دلا اوعل نعن :   -1
لمتتلظل اثصرتت  المتتاتت  الأو ,و تت ل  فصكتت  ((%75.36لميستتا  مئ  تت   ظصطت  ت درو تتيع ث تتي نعنتت  -2

ناتع , وتات و اظاعثات  ذظتل لى  ثتتص مت  ت الم ر ت  لم رعت      ع  م  ت الم ر   لم ور  ف هع  عرلدلا 
 عري تحس  اظامر   اظصار م  

 1 75.36 969. 3.768 2223 135 256 142 41 16 يتعاون معي لتطوير دروسي 50
ينظم لقاءات تربوية بين  55

المعلمين والمشرفين 
 التربويين المتخصصين

65 125 192 151 57 1780 3.017 1.139 60.34 14 

يبلغني بالتغيرات  55
والمستجدات التي تطرأ 

 على المنهج
41 77 174 200 98 2007 3.402 1.119 68.03 6 

يجعل عملية التقويم للمعلم  53
عملية تعاونية تحليلية 

 تشخيصية
37 100 198 198 57 1908 3.234 1.044 64.68 8 

يشجعني على تبادل خبراتي  51
 13 61.97 1.038 3.098 1828 48 160 229 108 45 من خلال الزيارات

يرشدني إلى مواقر  52
الكترونية تهتم بتطويري في 

 مجال التدريس
98 151 208 101 32 1588 2.692 1.102 53.83 16 

يساعدني على تقبل روح  53
 النقد من الطلبة

43 106 214 174 53 1858 3.149 1.051 62.98 10 

يشجعني على الالتحاق  54
 ببرامج الدراسات العليا

163 171 162 72 22 1389 2.354 1.119 47.08 19 

يشجعني على اتخاذ القرار  55
الصحيح في الوقت 

 المناسب
46 98 239 158 49 1836 3.112 1.033 62.24 12 

يساعدني على تشكيل  56
لجان البحث العلمي في 

 المدرسة.
103 152 220 94 21 1548 2.624 1.057 52.47 18 
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( واظتتر ن تت  عرتتل ع طراتتني عرتتل ادتتلا الا عدتتعل الماعصتتت    حتائتتا اظصتت ر  ع 6اظ دتتت    - 
تكتت   درعتت    تتع  متت  ت و  ( فصكتت   لمتتلظل اثصرتت  المتتاتت  اظاعن تت  ,69.80لميستتا  مئ  تت   % ث تتي نعنتت 

ناتتتتع , وتاتتتت و اظاعثاتتتت  ذظتتتتل لى  ثتتتتتص متتتت  ت الم ر تتتت      تتتتعرو حتائتتتتا اظصتتتت ر   ف هتتتتع  الم ر تتتت  لمتتتت ور  
ناتتع   لهتتل اظيصتعئج نستا  مئ  ت    -5ظرمارمت  الا عدتعل الماعصتت  وذظتل ظريهت ض لمعظامر تت  اظصار م ت . 

لمترت تت   (55-53-51-53-55-55-5-3-2-3-5-5ظ رعتت  متت  ت الم ر تت  لمتت ور    اظ دتتتال 
-%60.34ث تتي نعنتتت  دتتل  اظيستت  المئ  تتت  تتتتراوح لمتتت    متتن المتتاتت  اظاعظاتتت  لى  المتتاتت  اظتالماتت  عوتتتت,

 ناتتتع    %(, وتتتت ل دتتتل  اظيصتتتعئج عرتتتل ا  متتت  ت الم ر تتت   دتتت   لمتتت ور    دتتتل  اظ دتتتتال لم رعتتت  69.22
وتاتتت و  تيم تتت  مهتتتعر  اظصطتتت  ت ,ث تتتي    دتتتل  اظ دتتتتال تماتتتل مااتتتلا فدتتتتال  تتتعل دور متتت  ت الم ر تتت   

دتتل  اظيصتتعئج اظاعظ تت    دتتلا اوتتعل لى   ا تت  دور متت  ت الم ر تت    تحستت  وتطتت  ت نعفتت  اظ  تتعئل  اظاعثاتت  
والأ عظ   المصممي    الم  تف اظصار متي ظرمارمت  ممتع  تادو لى  تيم ت  مهتعراالا والارتدتعل بهتل  المهتعرال 

(, ودرا تتتت   ذنت تتتتعل, 5001ا  ص تتتتا نستتتتا ع متتتت  درا تتتت   المرع تتتتي, ودتتتتل ظصلد تتتتا الأدتتتت ار الميوتتتت د  .
 لهتل اظيصعئج نسا  مئ  ت  مص  تط    -3( اظرصع  ان تع عرل اا   اظ ور اظصط  تو لم  ت الم ر  .5006

لمترت   من المتتات  ايعمست  عوتت ( 56-54- 52 -4 -1ظ رع    ع  م  ت الم ر   لم ور    اظ دتال  
, (%59.97-%47.08)ث تتتي نعنتتتت  دتتتل  اظيستتت  المئ  تتتت  تتتتتراوح لمتتتت   عوتتتتت,اظصع تتتا  لى  المتتاتتت  

وتتت ل دتتل  اظيصتتعئج عرتتل    متت  ت الم ر تت   دتت   لمتت ور    دتتل  اظ دتتتال لم رعتت  مص  تتط  وتاتت و اظاعثاتت  
ذظتتل لى     المارمتت  اظتتل ن  صم تت و  لمعظدتت ر  عرتتل انجتتعز المهتتعرال المصمتتمي    ترتتل اظ دتتتال ا تتصجعلم ا 

  ع تت   عيتت  الإععلمتت  عيهتتع ,   ثتت     لماتت  المارمتت  ظتت  هلا  يععتت  لماتت   فععر تت  دتتل  المهتتعرال لم رعتت
ي تاهتتت اظيصتتعئج نستتا  مئ  تت  ظلب تتصجعلمعل  ر رتت  او  ر رتت  عتت ا ظتت ور متت  ت الم ر تت    فدتتتال اوتتعل -1.

متتن صتتم لا عمرهتتلا الاول. وتاتت و اظاعثاتت  ذظتتل ا    تتع  متت  تو المتت ارس لمتت وردلا    تتعل اظصطتت  ت لأنتتلا 
( 5006( ودرا ت  ذنت تعل  5001ظصلس  وتط  ت اظامر ت  اظصار م ت  ودتل ا  ص تا مت  درا تر المرع تي 

ي تاهتت اظيصتعئج نستا  مئ  ت    -1اظرصع  ان تع عرل ضتور  تيم   المهعرال اظصط  ت   ظ و مارمي المت ارس.
ل اوتتعل. وتاتت و اظاعثاتت  ذظتتل ا  ا  ناتتع  عتت ا ظلب تتصجعلمعل ظ رعتت    تتع  متت  ت الم ر تت  لمتت ور    فدتتتا

وعهتت  ناتتت المارمتت    درعتت    تتع  متت  ت الم ر تت  لمتت ور    تيم تت  مهتتعر  اظصطتت  ت اعرتتل ا تتصجعلم  ةتتع دتتي 
 لم رع  ناع  فدم.
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 المجال الثاني : دور مدير المدرسة في تنمية مهارة الإبداع:
الما عر   واظيس  المئ  ت  ظكتل فدتت  متن اظصكتارال والمص  طعل والاهتافعل (   ضا  3ع ول   

 الم ر     تيم   مهعر  الإلم اع: فدتال اوعل اظاعني : دور م  ت
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يساعدني على أساليب  5
على نشاط  حديثة تعتمد

 الطالب .
23 100 231 196 40 1900 3.220 .939 64.41 4 

ى أساليب جديدة إليرشدني  5
في التعامل مر الطلبة 

 الموهوبين .
41 133 230 146 40 1781 3.019 

1.0 
22 

60.3 
7 

9 

 يشجعني على طرح أسئلة  3
 باعثة على الطلاقة والمرونة 

34 99 203 192 62 1919 3.253 1.040 65.05  3 

ينظم معي إعداد مسابقات  1
 متنوعة للطلبة المتفوقين 

91 162 216 100 21 1568 2.658 1.043 53.15 18 

يزودني بنماذج لخطط  2
 تدريسية متميزة .

52 108 235 166 29 1782 3.020 1.007 60.41 8 

يساعدني على ايجاد حلول  3
 مبتكرة لمشكلات الطلبة .

65 147 231 121 26 1666 2.824  1.021 56.47 15 

يخطط معي لتنمية التفكير  4
 المرن للطلبة .

55 150 245 118 22 1672 2.834 .975 56.68 14 

يعاونني على ابتكار طرائق  5
 تدريس جديدة.

41 110 213 189 37 1841 3.120 1.011 62.41 5 

يوجهني نحو تعزيز الأنشطة  6
 مفتوحة النهاية للطلبة .

54 157 213 136 30 1701 2.883 1.027 57.66 13 

يشجعني على استخدام  50
 أسلوب المناقشة والحوار.

26 73 171 234 86 2051 3.476 1.027 69.53 1 

يوضح لي آليات تنفيذ  55
 الدروس الإبداعية .

67 144 211 120 48 1780 2.895 1.104 57.90 12 

يحفز المعلم المبدع معنويا  55
 وماديا .

 

67 120 181 169 53 1791 3.036 1.142 60.71 6 
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 ( يمكن استخلاص ما يلي:1) رقم من جدول

   دلا اوعل نعن     عرل فدتت   -5
اثصرت  ( واظر ن   عرتل ع  وتجاني عرتل ا تص  ا    تر   الميع وت  وامت ار ع 50 اظ دت  - 

(فصكتت   درعتت    تتع  متت  ت الم ر تت  %69.53 ع تت رديستتا  مئ  تت  لمث تتي نعنتت  المتتاتت  الأو  ,
لمتتتتت ور  ف هتتتتتع ناتتتتتع  وتاتتتتت و اظاعثاتتتتت  ذظتتتتتل لى   يععتتتتت  المتتتتت  ت ن لميرا تتتتت    تتتتتر   الميع وتتتتت  وامتتتتت ار 

دتلا الا تعظ   اظتر تستعع   ونلظل ادصمع  المارم  بهتلا الا تر   لمك نتلا متن , وتيرن  دلا عر لا
 .اظطعظ  عرل الالم اع وتحس  اظامر   اظصار م  

واظتتر ن تت  عرتتل ع  وتتجاني عرتتل ا تتتال المدتتترال لميرنوتتط  وم تتعد لا وثدتتعئا  (53 اظ دتتت  - 
وتاتت و اظاعثاتت  (.%67.83 لميستتا  مئ  تت   تت ردعث تتي نعنتت  اثصرتت  المتتاتت  اظاعن تت  , الم اع تت  ع

ذظل لى  دور م  ت الم ر     توج   المارم  عرتل تا  ت  المدتترال اظ را ت   ؤتع لت   اظيت اثي 
 -5.ممتتع  اتتل المارمتت    هصمتت   لمصطتت  ت  دائهتتلا ظصلد تتا دتتلا الجعنتت , الالم اع تت  ظتت م المصارمتت 

 -2-3-5-5:  دتتال  تع  مت  ت الم ر ت  لمت ور    اظ ظ رعت    لهتل اظيصعئج نستا  مئ  ت  ععظ ت
 (% 60.37 -% 65.05 ( ث تتي نعنتت  دتتل  اظيستت  المئ  تت  تتتتراوح لمتت 51 -55- 5

يشجعني على توظيف  53
البرامج الإذاعية ذات 

 العلاقة بالإبداع .

90 157 192 113 38 1622 2.749 1.125 54.98 17 

يشجعني على الالتحاق  51
 بالدورات التدريبية .

46 118 241 145 40 1785 3.025 1.015 60.51 7 

يطلعني على انجازات  52
 المعلمين المبدعين .

69 113 217 134 57 1767 2.995  1.129 59.90 10 

 يشجعني علي إثراء 53
المقررات بأنشطة ومفاهيم  

 وحقائق ابداعية 

33 79 181 218 79 2001 3.392 1.054 67.83 2 

يساعدني على تقييم  54
 المنهج من

 خلال أفكار جديدة . 

60 118 240 137 35 1739 2.947 1.037 58.95 11 

يساعدني على اكتشاف  55
العناصر القيادية من الطلبة 

. 

80 158 214 102 36 1626 2.765 1.081 55.12 16 
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ث تتتي تتتت ل دتتتل  اظيصتتتعئج    متتت  ت الم ر تتت   دتتت   , لمترت تتت  متتتن المتتاتتت  اظاعظاتتت  لى  المتتاتتت  اظصع تتتا 
 لهتتتل  -3.و هتتصلا لمتتعلمارم  المصم تت  ن و دتت ر عهتت ددلا, لمتت ور    دتتل  اظ دتتتال لم رعتت  ناتتع 

 6- 4- 3-1: صعئج نسا  مئ  ت  مص  تط  ظ رعت    تع  مت  ت الم ر ت  لمت ور    دتل  اظ دتتالاظي
ث ي تت ل دتل  لمترت   من المتتا  اظاعهت  لى  المتتات  اظاعميت  عوتت, (55-53-52-54-55-

عرل ا  م  ت الم ر    دت   لمت ور    دتل  اظ دتتال لم رعت  مص  تط  وتات و اظاعثات  ذظتل  اظيصعئج
ا   يععتتتتتت  المارمتتتتتت  لمدتتتتتت رالا عرتتتتتتل انجتتتتتتعز دتتتتتتل  المهتتتتتتعرال   لتتتتتتل وعتتتتتت د دور المتتتتتت  ت لم رعتتتتتت  

ي تاهتتتت اظيصتتتعئج نستتا  مئ  تتت   ر رتتت   و  ر رتت  عتتت ا ظتتت ور متت  ت الم ر تتت    فدتتتتال  -1.مص  تتط 
لمعلإلمت اع والالمصكتعر و صمتا ذظتل متن م  ت الم ر   ادصمع  ا و اظاعثا  ذظل لى  وت .اوعل اظاعني

 تلبل مستتعع   المارمتت  عرتتل ا تتص  ا    تتعظ   ث  اتت  تاصمتت  عرتتل نوتتعط اظطعظتت  ومستتعع   
المارلا عرل المصكعر حتائا ت ر   ع     وتح    المارلا الما ع معد ع وماي  ع وتوتج   المارتلا عرتل 

 .ممع  ياك  ا علم ع عرل اظامر   اظصار م  , ع   الالم اع  ت ل ف اظبرامج الاذا
ي تاهتتتت اظيصتتتعئج نستتتا  مئ  تتت  ناتتتع  عتتت ا ظلب تتتصجعلمعل ظ رعتتت  دور متتت  ت الم ر تتت    فدتتتتال اوتتتعل  -1

وتاتتت و اظاعثاتتت  ذظتتتل لى  لى  وعهتتت  ناتتتت المارمتتت  ظ رعتتت    تتتع  متتت  ت الم ر تتت  ظصيم تتت  مهتتتعر   .اظاتتتعني
  درعتت  مص  تتط  ودرعتت  ناتتع  فهتتلا لا طصتتعع   لى  دتتلا اظتت ور لم رعتت   الالمتت اع ظتت  هلا تتتتراوح متتع لمتت

 .ناع  ع ا
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 ( يوضح التكرارات والمتوسطات والوزن النسبي لكل فقرة من فقرات 7جدول )
 .دور م  ت الم ر     تيم   مهعر  اظصير ع   ا  ت ن :اوعل اظاعظي
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يرشدني الى سيل غرس القيم  5
 في نفوس الطلبة

17 71 138 247 117 2146 3.637 1.021 72.75 6 

يوجهني الى كيفية التعامل مر  5
 الطلبة 

58 109 216 169 38 1790 3.034 1.060 60.68 20 

في تنمية مهارة  يساعدني 3
 التعامل مر الطلبة

27 85 200 219 59 1968 3.336 .994 66.71 15 

يشجعني على تفعيل التعلم  1
 التعاوني

9 62 160 230 129 2178 3.692 .977 73.83 2 

يركز اهتمامي على أهمية  2
 التشويق في عملية التدريس

15 67 135 257 116 2162 3.664 .999 73.29 5 

إلى ربط محتوى يرشدني  3
المنهج بميول وحاجات 

 الطلبة
13 58 159 243 117 2163 3.666 .974 73.32 4 

يرشدني إلى اعتماد منهج  4
العدالة والمساواة 

 والديمقراطية بين الطلبة
22 62 165 242 99 2104 3.566 1.008 71.32 8 

ينمي في نفسي قيمة تقوى  5
 الله في التعامل مر الطلبة

23 57 154 211 145 2168 3.675 1.068 73.49 3 

يوجهني الى اعتماد نمط  6
 الشورى في قيادة الصف

36 79 205 202 68 1975 3.317 1.041 66.34 17 

يحثني على تعويد الطلبة على  50
 الانضباط الداخلي

20 73 161 238 98 2091 3.544 1.016 70.88 9 

يرشدني إلى أسباب الراحة  55
 النفسية للطلبة

23 75 186 224 82 2037 3.453 1.008 69.05 11 

يشجعني على استخدام  55
 التعزيز للطلبة بشكل متوازن

24 58 163 233 112 2121 3.595 1.031 71.90 7 

يحثني على العناية بمظهري  53
 الخارجي

10101 153 160 71 1761 2.985 1.280 59.69 22 
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  ري:(  كن ا ص لبص مع 4 ر لا  من ع ول 

 :    عرل فدتت    دلا اوعل نعن  -1
 تهتتتت ني لى  ضتتتتتور  متاعتتتتع  اظ تتتتتو  اظ تد تتتت  لمتتتت  اظطراتتتت  واظتتتتر ن تتتت  عرتتتتل ع (53 اظ دتتتتت   -  

( فصكتتت   درعتتت    تتتع  متتت  ت %75.56 لميستتتا  مئ  تتت  ث تتتي نعنتتت  اثصرتتت  المتتاتتت  الأو  ,ع
الم ر   ف هع ناع  وتا و اظاعثا  ذظل لمتضع نل من الم  ت ن والمارم  لممتتور  متاعتع  اظ تتو  

 .اظصار م   وتط  تدعلى  تحس  اظامر   لظل  اد ث ي اظ تد   لم  اظطرا  
اثصرتت  المتتاتت   ع واظتتر ن تت  عرتتل ع  وتتجاني عرتتل ت ا تتل اظتتصارلا اظصاتتعوني (1 اظ دتتت   -  

( فصكتت   درعتت    تتع  مت  ت الم ر تت  بهتتع ناتتع  %73.83 لميستتا  مئ  ت   ث تتي نعنتت  اظاعن ت  ,
وتاتتتت و اظاعثاتتتت  ذظتتتتل لى       تتتتر   اظتتتتصارلا اظصاتتتتعوني ظتتتتلا دور ا تتتتعج وفاتتتتعل   اظصتتتتير ع عرتتتتل 

5 
يذكرني بوجوب التواضر في  51

 الطلبة التعامل مر
64 112 166 182 65 1839 3.122 1.167 62.44 19 

يرشدني إلى تقبل وجهة نظر  52
 الآخرين

40 70 177 221 81 2000 3.396 1.078 67.91 12 

يرشدني إلى ضرورة مراعاة  53
 الفروق الفردية بين الطلبة

16 51 134 236 153 2229 3.778 1.014 75.56 1 

ينمي لدي مهارة التواصل  54
 والاتصال مر الطلبة

25 67 171 231 96 2076 3.519 1.029 70.37 10 

يحثني على تحسين العلاقات  55
 الانسانية مر الطلبة

33 86 177 216 78 1990 3.373 1.062 67.46 13 

يحثني على العمل التطوعي  56
 ل المدرسةداخ

54 102 194 182 58 1858 3.149 1.105 62.98 18 

العدالة في نظام يحرص على  50
الحوافز لدى العاملين في 

 المدرسة
63 114 205 167 41 1779 3.015 1.088 60.31 21 

يعمل على تدعيم العلاقات  55
الانسانية بيني وبين الإدارة 

 المدرسية
34 89 188 198 81 1973 3.344 1.072 66.88 14 

يوجهني إلى التفاني في العمل  55
 وانكار الذات

45 70 189 221 65 1961 3.324 1.066 66.47 16 



33 
 

ث تتتتي  اتتتت    تتتتر   اظتتتتصارلا اظصاتتتتعوني متتتتن ا تتتتترات ج عل اظصتتتت ر   , اظصل تتتت لبظارمي ظرطراتتتت 
 .لمع ص  امهع ثعظ ع   اظامر   اظصار م  اظر   صي ام  ا  

 لهتتل اظيصتتعئج نستتا  مئ  ت  ناتتع  ظ رعتت    تتع  مت  ت الم ر تت  لمتت ور    مااتلا اظ دتتتال   دتتلا اوتتعل  -2
-55-50-56-55-54-52-51-55 -55- 50-5-4 -3-2-3-5 ودتتتتتتتتتتتتتتتتتي فدتتتتتتتتتتتتتتتتتت  

لمترت ت  متتن المتتاتت   (%73.49 -%60.31 (ث تي نعنتت  دتل  اظيستت  المئ  ت  تتتتراوح لمتت  55
وتت ل دتل  اظيصتعئج عرتل    مت  ت الم ر ت   دت   لمت ور    دتل  اظاعظا  وث  المتتا  اظ اث  واظاوتتو  ,

لى  ا  متت  تو المتت ارس   ظتت   ادصمعمتتع ناتتع لم دتتتال دتتلا لم رعتت  ناتتع  وتاتت و اظاعثاتت  ذظتتل اظ دتتتال 
ودلا  ص ا مت  الاد  اظترلمت و اظتر  نت ل    اوعل لمع ظلا من   عر ا علم   عرل تحس  اظامر   اظصار م

اظ تتد  اتل ذا –فعظدعئت  , نمع ذنتنع  علمدع عرتل ا  اظد تعد  دتي اظاعمتل اي تي   اظصتير ع   ا  تت ن
ث   صل ل من  لبل اظصتير ع لمتع  ت ن لى   ت   جمعع ت  عا مت . نمتع      تعس عمتل  اعص عد    ر  

 .نعن  ا صجعلم  المارم  عرل فدتال دلا اوعل ناع   وةلا, المارلا د      تير ع    اظطرا 
 :  دلا اوعل نعن       دنى فدت  -3

اثصرتتت  المتتاتتت   ث تتتي عطاتتتني عرتتتل اظايع تتت  ؤاهتتتتو ايتتتعرعيواظتتتر ن تتت  عرتتتل ع(35 اظ دتتتت   -  
 (%59.69 لميستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا  مئ  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  نعنتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  الا يتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتع  وعوتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ن ,و 

وتاتتت و اظاعثاتتت  ذظتتتل ا  ا  متتت  ت  ,مص  تتتط   فصكتتت   درعتتت    تتتع  متتت  ت الم ر تتت    دتتتل  اظ دتتتت 
لمتتعلماهت ايتعرعي لى    تتر   وه  ت   المارتتلا ولمعظصتتع  لا والادصمتع    تت   تعت  اظايع تت  الم ر ت  

 اتتتتلل  هتتتت د ف هتتتتع ناتتتتع لإنستتتتعبهع ظرمارمتتتت  ومتتتتن ديتتتتع نعنتتتت  ا تتتتصجعلم  المارمتتتت  عرتتتتل دتتتتل  
جمتتتعل اظيصتتتعئج  عمتتت  ولإ.اظ دتتتتال مص  تتتط  لأنهتتتع لا تحصتتتعج ا  درعتتت  ناتتتع  متتتن وعهتتت  ناتتتتدلا

اظاعثاتتتت   ستتتتع   متتتت ع اظتتتت رععل واظكص  تتتتطعل واظيستتتت  المئ  تتتت  ظكتتتتل  تتتتعل متتتتن  تتتتعلال 
 (   ضا ذظل : 5الا صاعن  والج ول ر لا  
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(   ضتتتتتا  متتتتت ع اظتتتتت رععل والمص  تتتتتطعل واظيستتتتت  المئ  تتتتت  ظكتتتتتل  تتتتتعل متتتتتن  تتتتتعلال  5عتتتتت ول  
 الا صاعن :

:دور مت  ت الم ر ت    تيم ت  مهتعر  اظصتير ع      اوعل اظاعظتي( مع ري :5 صما من الج ول ر لا    
(,  ر تتتلا اوتتتعل الأول :دور متتت  ت %63.34نستتتا  مئ  تتت   تتت ردع  ا  تتتت ن  تتت  ث تتتل عرتتتل  عرتتتل 

عل اظاتعني : دور مت  ت (,  ر تلا اوت  %62.57   ردع  الم ر     تيم   مهعر  اظصط  ت لميسا  مئ    
( ,  متع دور مت  ت الم ر ت    تيم ت  %60.11    ردع  الم ر     تيم   مهعر  الإلم اع لميسا  مئ  

(. %63.97المهعرال اظد عد   ظ م مارمي المتثر  اظاعن    لموكل عع  ث تل عرتل نستا  مئ  ت    
ممتتتتع  تتتتاا و  جم تتتت  اوتتتتعلال نجتتتت       تتتتع  متتتت  ت الم ر تتتت  لمتتتت ور    تيم تتتت  المهتتتتعرال اظد عد تتتت  عيتتتت  
المارمتت  نعنتت  ناتتع  , ودتتلا اني    لمتت  ت الم ر تت  دور لى تتعج وفاتتعل متتن وعهتت  ناتتت المارمتت  و  

عيتتت  المارمتتت  لمتتتعرز   تيم تتت  المهتتتعرال اظد عد تتت  دتتتلا دلاظتتت  واضتتتل  عرتتتل    متتت  ت الم ر تتت  ظتتتلا دور 
ولمتتتلظل نكتتت    عايتتتع عرتتتل اظ تتتتض الأول متتتن فتتتتوض اظ را تتت  اظتتتلو  تتتيل عرتتتل: لا   تتتادو متتت  ت 
الم ر تتتت  دور    تيم تتتت  المهتتتتعرال اظد عد تتتت  ظتتتت م مارمتتتتي متتتت ارس المتثرتتتت  اظاعن  تتتت  ؤلعفاتتتت  ع  تتتتف 

متتت  ت ( تاتتت  اظاكتتت  لمتتتير  5لمعلممركتتت  اظاتلم تتت  اظستتتا د   لم رعتتت  ناتتتع . ومتتتن الجتتت ول اظستتتعلما ر تتتلا  
 الم ر    ادو دور    تيم   المهعرال اظد عد   ظ م المارم  لم رع  ناع .

 

 

عدد  المجال
 الفقرات

مجموع 
 الاستجابات

الانحراف  المتوسط
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 الترتيب

المجال الأول : دور مدير المدرسة في 
 تنمية مهارة التطوير

19 35069 59.439 14.218 62.57 2 

المجال الثاني : دور مدير المدرسة في 
 3 60.11 13.216 54.102 31920 18 تنمية مهارة الإبداع

المجـــال الثالـــث : دور مـــدير المدرســـة 
 1 68.34 17.121 75.171 44351 22 في تنمية مهارة التأثير في الآخرين 

  63.97 40.567 188.712 111340 59 الدرجة الكلية
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 ت سع اظيصعئج المصارد  لمعظساال اظاعني: 
دتتل ت عتت  فتتتو  ذال ع :لاظدتت  تمتت  الإععلمتت  عتتن اظستتاال اظاتتعني متتن   تتئر  اظ را تت  واظتتلو ن تت

(   مص  تتم تدتت  ت المارمتت  ظتت ور متت  ت الم ر تت    α .0≤05دلاظتت  لىث تتعئ   عيتت  مستتص م اظ لاظتت   
تيم   المهعرال اظد عد   ظت م مارمتي المتثرت  اظاعن  ت    مت ارس لاعفات  ع  تف لمعلممركت  اظاتلم ت  اظستا د   

وذظتل متن  تلبل اظصلدتا ؟من وعهت  ناتت المارم  (المادل اظارمي,  ي ال اي م , الجي  تا و لمصرع 
 :مع  ريمن صل  فتوض اظ را   ن

لا ت عت   :عرتل  نتلااظاتعني  تيل اظ تتض  :من فتتوض اظ را ت اظاعني نصعئج اظصلدا من صل  اظ تض  : ولا
(   مص  تتم تدتتت  ت المارمتت  ظتتت ور متتت  ت α≤0.05 فتتتو  ذال دلاظتتت  لىث تتعئ   عيتتت  مستتص م اظ لاظتتت  

لاعفا  ع  تف لمعلممركت  اظاتلم ت    م ارس ظ م مارمي المتثر  اظاعن     اظد عد  الم ر     تيم   المهعرال 
وظرصلدتا متن .متن وعهت  ناتت المارمت  ( ناتل, ذنتت اظسا د   من وعه  نات المارم  تات و لمصرتع الجتي 
ولإجمتتعل .(والجتت ول اظصتتع    ضتتا ذظتتل(T testصتتل  دتتلا اظ تتتض  عمتت  اظاعثاتت  لمع تتص  ا  ا صاتتعر 

اظتتت ز  اظيستتتمج ظكتتتل  تتتعل متتتن  تتتعلال و اظيصتتتعئج  عمتتت  اظاعثاتتت   ستتتع   متتت ع اظتتت رععل والمص  تتتطعل 
 (6 صاعن  والج ول  الا

, ذنتت ر   ضتتا المص  تتطعل والاهتافتتعل الما عر تت  و  متت   ل( ظلب تتصاعن  تاتت و لمصرتتع الجتتي  ( 6عتت ول 
 (لىنعث

 قيمة)ت( الانحراف المعياري المتوسط العدد الجنس المجالات
قيمة 

 مستوى الدلالة الدلالة

المجال الأول: دور مدير 
المدرسة في تنمية مهارة 

 التطوير

 14.691 57.922 319 ذكر
2.829 0.005 

دالة عند 
 13.449 61.225 271 أنثى 0.01

دور مدير  :المجال الثاني
المدرسة في تنمية مهارة 

 الإبداع

 13.245 52.555 319 ذكر
دالة عند  0.002 3.107

 12.972 55.923 271 أنثى 0.01

دور مدير المجال الثالث: 
المدرسة في تنمية مهارة 

 التأثير في الآخرين

 17.677 76.048 319 ذكر
1.147 0.252 

غير دالة 
 16.432 74.426 271 أنثى احصائيا

 1.96(= 0.05 ( وعي  مسص و دلاظ  588  م  علع الج وظ   عي  درع  ثت    
 2.58(= 0.01( وعي  مسص م دلاظ   588  م علع الج وظ   عي  درع  ثت    
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     متتت  علع المحستتت لم    تتتل متتتن   متتت  علع الج وظ تتت     :متتتن الجتتت ول اظستتتعلما  صمتتتا متتتع  رتتتي
, ذنتتت ر ودتتتلا  تتت ل عرتتتل عتتت   وعتتت د فتتتتو  ذال دلاظتتت  لىث تتتعئ   تاتتت و لمصرتتتع الجتتتي  , اوتتتعل اظاعظتتتي

مصوعلملا عيت  اظتلن ر الم ر     تيم   مهعر  اظصير ع   ا  ت ن م  ت وتا و اظاعثا  ذظل لى     دور (لىنعث
نمتع  صمتا .والإنعث ودلا   ل عرل ع   اظص ت   لم  اظلن ر والإنعث   تيم   دل  المهعر    دلا اوتعل

, من الج ول اظسع لما      م  علع المحس لم   نبر من   م  عل ع الج وظ     اوتعل الاول واوتعل اظاتعني
وظدت  نعنت  اظ تتو   (لىنتعث, و لمصرع الجتي   ذنت رودلا   ل عرل وع د فتو  ذال دلاظ  اث عئ   تا  

وتا و اظاعثا  ذظل    المارمعل و كلا حا اتصهن الأنا  ت   صدتارن اظي تا والإرهتعد  ناتت  .ظ علح الإنعث
ع نجتت     الإنتتعث ماتتعدرال ظرصطتت  ت الم ر تت    تيم تت  مهتتعر  اظصطتت  ت دور متت  تعف تتي  تتعل , متتن اظتعتتعل

و   تتتتعل ع دور متتتت  ت الم ر تتتت    تيم تتتت  مهتتتتعر  , المستتتتصل  عل   اظامر تتتت  اظصار م تتتت واظصلستتتت  و تتتتعرا  
ودتتلا متتع ا اصتتلا , الإلمتت اع ع نجتت     المارمتتعل ناتتتا ظطا اتتصهن الأنا  تت   ناتتت  تت ر  عرتتل الإلمتت اع متتن اظتعتتعل

الاعتتترار الأد  اظترلمتت وع    متتن   تتعئل المتتت   انهتتع   تتت  ظرص تتعدلا واظصاتتعو  والموتتعرن  وعمتتل اظ ت تتا و 
و نهتتتتن  .نمتتتتع    نتتتتل اظيستتتتعل ةتتتتن ثتتتت  اظت تتتتعظ  والاظصتتتت ا   تتتت ود اظدتتتت ر  والمتتتتادلبل,  هتتتت د ا  تتتتت ن

مسصا ال ظصلمل المسئ ظ   والم عحت  ؤتع   ذظتل م اعهت  اظاداتعل و ط هتع  هت د ذات ت  وحت دت  ا علم ت  
 تتعص تمت  امععتت  لىظ تتلا   لا  رت  متتن تدت نً امرتت ل الج  تت   ظرموتكلبل الم صر تت  ومتتن ميات ر نستت و 

 (.346ص, 5050, نجلا لل اظصل لال الج       الأعمعل 

 :ظياظصلدا من صل  اظ تض اظاع
لا ت عتتتتتت  فتتتتتتتو  ذال دلاظتتتتتت  لىث تتتتتتعئ   عيتتتتتت  مستتتتتتص م اظ لاظتتتتتت   :عرتتتتتتل ظتتتتتتي تتتتتتيل اظ تتتتتتتض اظاع

 0.05≥α) مارمتتتي   مص  تتتم تدتتت  ت المارمتتت  ظتتت ور متتت  ت الم ر تتت    تيم تتت  المهتتتعرال اظد عد تتت  ظتتت م
,  تي ال 2-5 ن      لاعفات  ع  تف لمعلممركت  اظاتلم ت  اظستا د   تات و لمصرتع  تي ال اي مت  المتثر  اظاع

وظرصلدتا متن صتل  دتلا اظ تتض  عمت   .من وعهت  ناتت المارمت  ( ي ال50 نات من ,  ي ال3-50
( 50 والجتت ول  One Way ANOVAاظاعثاتت  لمع تتص  ا    تتر   تحر تتل اظصاتتع ن الأثتتعدو 

 .ا ذظل  ض
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(  ضتتا م تت ر اظصاتتع ن و متت ع المتلماتعل ودرعتتعل امت تت  ومص  تتم المتلماتتعل و  متت  50عت ول  
 ظ لاظ  تا و لمصرع  ي ال اي م ومسص م ا ( ر

 64.6= (0.01 ( وعي  مسص م اظ لاظ  89 2.5ر الج وظ   عي  درع  ثت    
 3.02( = 0.05 ( وعي  مسص م اظ لاظ  9 2.58 ر الج وظ   عي  درع  ثت   

 صما من الج ول اظستعلما      مت  عر ع المحست لم    تل متن   مت  عر ع الج وظ ت  عيت  مستص م 
تاتت و لمصرتتع  تتي ال  و  نتتلا لا ت عتت  فتتتو  ذال دلاظتت  لىث تتعئ   , (   اوتتعلال اظتتالبث0.05 دلاظتت  
(   مص  تتم تدتت  ت α≤0.05 لىذ  لا ت عتت  فتتتو  ذال دلاظتت  لىث تتعئ   عيتت  مستتص م اظ لاظتت   .اي متت 

المارمت  ظتت ور متت  ت الم ر تت    تيم تت  المهتتعرال اظد عد تت  ظتت م مارمتتي ا لمتثرتت  اظاعن  تت    متت ارس لاعفاتت  

 مجموع المربعات مصدر التباين العبارات
درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 مستوى الدلالة قيمة الدلالة قيمة )ف(

 :المجال الأول
المدرسة دور مدير 

في تنمية مهارة 
 التطوير

بين 
 جموعاتالم

145.034 2 72.517 

.358 .699 
غير دالة 

 ااحصائي
داخل 

 لمجموعاتا
118926.269 587 202.600 

  589 119071.303 المجموع

 :المجال الثاني
دور مدير المدرسة 

في تنمية مهارة 
 الإبداع

بين 
 جموعاتالم

625.007 2 312.503 

1.794 .167 
غير دالة 

 ااحصائي
داخل 

 جموعاتالم
102254.892 587 164.199 

  589 102879.898 المجموع

 :المجال الثالث
دور مدير المدرسة 

في تنمية مهارة 
 التأثير في الآخرين

بين 
 جموعاتالم

132.554 2 66.277 

.226 .798 
غير دالة  

 ااحصائي
داخل 

 جموعاتالم
172519.156 587 293.900 

  589 172651.710 اوم ع
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 ناتتت ,  تتي ال 50 -3,  تتي ال 2-5 ع  تتف لمعلممركتت  اظاتلم تت  اظستتا د   تاتت و لمصرتتع  تتي ال اي متت  
لا   ت تت     الماعمرتت  علمتت ارس ت   م  ذظتتل لى   وتاتت و اظاعثاتت .متتن وعهتت  ناتتت المارمتت  ( تتي ال50متتن 

 .لم  مارم هلا ومارمعالا لمسا   ي ال اي م    ال نعن   ر ر   و ناع 

 :اظتالم   اظصلدا من صل  اظ تض
لا ت عتتتتتتت  فتتتتتتتتو  ذال دلاظتتتتتتت  لىث تتتتتتتعئ   عيتتتتتتت  مستتتتتتتص م دلاظتتتتتتت  :عرتتتتتتتلاظتالمتتتتتتت   تتتتتتتيل اظ تتتتتتتتض  

 α0.05≥)  مص  تتم تدتتت  ت المارمتتت  ظتتت ور متتت  ت الم ر تت    تيم تتت  المهتتتعرال اظد عد تتت  ظتتت م مارمتتتي  
المتثرتتتتت  اظاعن  تتتتت    متتتتت ارس لاعفاتتتتت  ع  تتتتتف لمعلممركتتتتت  اظاتلم تتتتت  اظستتتتتا د   تاتتتتت و لمصرتتتتتع المادتتتتتل اظارمتتتتتي 

 وظرصلدتا متن صتل  دتلا .متن وعهت  ناتت المارمت  (درا عل عر ع, لمكعظ ر  س+دلمر   عع , لمكعظ ر  س 
( والجتت ول One Way AVOVAير تتر   اظصاتتع ن الأثتتعدواظ تتتض  عمتت  اظاعثاتت  لمع ص  ام

 .  ضا ذظل (55 

ع ومستتتص م اظ لاظتتت  امت تتت  ومص  تتتم المتلماتتتعل و  متتت  عر  ضتتتا م تتت ر اظصاتتتع ن ودرعتتتعل (55عتتت ول  
 .(درا عل عر ع, لمكعظ ر  س +دلمر   عع , لمكعظ ر  س تا و لمصرع المادل اظارمي 

 4.66( =(0.01( وعي  مسص م اظ لاظ  2.589 ر الج وظ   عي  درع  ثت   

 مجموع المربعات التباين مصدر العبارات
درجة 
 الحرية

متوسط 
 قيمة الدلالة قيمة )ف( المربعات

مستوى 
 الدلالة

 اوعل الأول: 
دور م  ت الم ر     
 تيم   مهعر  اظصط  ت

 88.600 2 177.199 م ععللم  او
 ع داظ   646. 0.437

 202.545 587 118894.104 م ععلدا ل او لىث عئ ع
  589 119071.303 اوم ع

 :اوعل اظاعني
دور م  ت الم ر     
 تيم   مهعر  الإلم اع

 81.865 2 163.730 م ععللم  او
 ع داظ   0.627 4680.

 174.985 587 102716.169 م ععلدا ل او لىث عئ ع
  589 102879.898 اوم ع

 :اوعل اظاعظي
دور م  ت الم ر     

اظصير ع   تيم   مهعر  
 ا  ت ن

 609.084 2 1218.167 م ععللم  او

 ع داظ   0.125 2.086
 لىث عئ ع

 292.050 587 171433.543 م ععلدا ل او

  589 172651.710 اوم ع
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 3.02= (0.05 ( وعي  مسص م اظ لاظ  2.589 ر الج وظ   عي  درع  ثت   
 

ل اظستعلما      مت  عر ع المحست لم    تل متن   مت  عر ع الج وظ ت  عيت  مستص م  و  صما من الج
 و  نتتلا لا ت عتت  فتتتو  ذال دلاظتت  لىث تتعئ   تاتت و لمصرتتع المادتتل , (   اوتتعلال اظتتالبث0.05 اظ لاظتت  
(   مص  تم تدتت  ت α≤0.05 ص م اظ لاظتت  لىذ  لا ت عتت  فتتو  ذال دلاظتت  لىث تعئ   عيتت  مست .اظارمتي

علمتثر  اظاعن  تتت  ؤلعفاتتت  م ار تتت المارمتتت  ظتتت ور متتت  ت الم ر تتت    تيم تتت  المهتتتعرال اظد عد تتت  ظتتت م مارمتتتي
, لمكتتتتعظ ر  س+دلمر   عتتتتع , لمكتتتتعظ ر  س ع  تتتتف لمعلممركتتتت  اظاتلم تتتت  اظستتتتا د   تاتتتت و لمصرتتتتع المادتتتتل اظارمتتتتي

ةمتع  و مت  ت  الم ر ت  وتات و اظاعثات  ذظتل لى     مت  ت الم ر ت   .من وعه  نات المارم  (درا عل عر ع
ودتتلا , ن تت  اظتت ور   تيم تت  المهتتعرال اظد عد تت  ظتت م المارمتت  امعصتتر  عرتتل اظتت رععل اظارم تت  الم صر تت 

 .دظ ل عرل    م  ت  و م  ت  الم ر    اد ع  دوراع لم ععر   من وعه  نات المارم 

ع مع  تال ت ا تل دور مت  ت :ل اظساال اظاعظي من   ئر  اظ را   عرلو ي:لىععلم  اظساال اظاعظي
 م مارمي المتثر  اظاعن      م ارس لاعفا  ع  تف لمعلممركت  اظاتلم ت  ظالم ر     تيم   المهعرال اظد عد   

وظلئععلمتتتت  عتتتتن دتتتتلا اظستتتتاال فدتتتت   عمتتتت  اظاعثاتتتت  لمطتتتتتح اظستتتتاال الم صتتتت ح   نهع تتتت  الا تتتتصاعن    ؟اظستتتتا د  
ع متتع المدترثتتعل واظص صتت عل اظتر  كتتن متتن هتتيرنهع    ت اتل دور متت  ت الم ر تت    تيم تت  المهتتعرال :نتع ي

ومتتن    عمتت  اظاعثاتت  لمصجم تت  لىععلمتتعل ع يتت  اظ را تت  فكعنتت  نمتتع   الجتت ول  ؟اظد عد تت  ظتت م المارمتت 
 55) 

 تيم تتتت    ضتتتتا  رال ومدترثتتتتعل ع يتتتت  اظ را تتتت  ثتتتت ل  تتتتال ت ا تتتتل دور متتتت  ت الم ر تتتت   (55عتتتت ول  
 .ظ  هلا المهعرال اظد عد  

 الترتيب التكرار دــــــــــالبن م
 0 32 العدل في توزير الحوافز 6
 1 35 مشاركة المعلمين في تطوير المناهج 2
 4 52 تقبل آراء المعلمين ومناقشتها  4
 2 55 مراعاة العلاقات الإنسانية بين المعلمين 3
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 9 40 والابتكار لدى المعلمينتشجير التطوير والإبداع  5
 62 42 التقويم المستمر للأنشطة سواء المنهجية واللامنهجية 1
 63 21 عقد اجتماعات توجيهية وإرشادية للمعلمين 7
 3 30 الاتصال من أعلى إل أسفل والعكس بين المعلمين والمديرين 0
 62 41 تبادل الخبرات التربوية بين المعلمين من خلال الزيارات 9

 66 45 الالتزام بالموضوعية من قبل المديرين عند تقويم الأداء الوظيفي لهم 62
 65 25 حث المعلمين على العدل والمساواة بين الطلبة  66
 64 20 تشجير المعلمين على تطبيق نمط الشورى في التدريس 62
 5 37 اطلاع المعلمين على كل ما هو جديد في تخصصهم 64
 7 32 أسلوب المناقشة والحوار بين المدير والمعلم والطالباستخدام  63
 6 12 تقديم الحوافز المادية والمعنوية للمعلمين المبدعين 65

متتتتن الملبثتتتت      عرتتتتل تكتتتتتار   مدترثتتتتعل ع يتتتت  اظ را تتتت  نتتتتع  ظايتتتت  ع تدتتتت نً امتتتت اف  المعد تتتت  
والماي    ظرمارم  الما ع  ع و     ل تكتار نتع  ظايت  ع ثتي المارمت  عرتل اظات ل والمستعوا  لمت  اظطرات  

ولميتت  ع , ارمتت  علميتت  عمتاعتتع  اظالب تتعل الانستتعن   لمتت  المع نتتلا   تتلل لماتت  اظايتت د تكتتتارال ععظ تت  ماتتل 
, واظاكت  لمت  المارمت  والمت  ت ن ل ولميت  ع الات تعل متن  عرتل لى    ت , تدال  رال المارم  وميع وصهع ع

 ولمي  ع احلبع المارم  عرل نل مع د  ع       عل    هلا ع 

  وتا و اظاعثا  ذظل لى  ر ات  المارمت    تطت  ت  دائهتلا المهتني اظتلو  تادو لمعظمتتور  لى  تحست
 .وتط  ت اظامر   اظصار م  

  ضتتتت ل اظيصتتتتعئج اظستتتتعلمد  اظتتتتر ت صتتتتر  لىظ هتتتتع اظ را تتتت  امعظ تتتت  ظتتتت ور متتتت  ت الم ر تتتت    تيم تتتت  
ث تي , المتثرت  اظاعن  ت    لاعفات  ع  تف لمعلممركت  اظاتلم ت  اظستا د  مت ارس المهعرال اظد عد   ظت م مارم 

ولمصجم تت  لىععلمتتعل ع يتت  اظ را تت  عتتن اظستتاال ,  تت تاتت     دتتلا اظتت ور  عر تتلا متت  تو المتت ارس لم رعتت  ععظ
, اظاعثاتتتتت    تتتتعل    تتتتتهعلى   تتتتبر   ولمعلإضتتتتتعف , عرتتتتتل الأد  اظترلمتتتت و لاحتتتتلبعلاومتتتتتن  لب .الم صتتتت ح

 :تسرسر  لىععلم  اظساال نع ي

 :في مجال دور مدير المدرسة في تنمية مهارة التطوير :أولا
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  عمل ظصط  ت مهعرال المارم عد  ورهعل. 
   ماتمتال تتلم     صاعدل ف هع الم  تو  وايبرال اظترلم     والمارم    مع ع اظامر   اظصار م  .عد 
 تاعدل ايبرال اظترلم    لم  المارم  الج د واظد امل. 
  عمرلاا ترات ج عل اظص ر   ام  ا  لمصطا ا تكر ف المارلا  . 
     ت ع لا المارم  لى  الم ا   الإظكترون   ام  ا  والم. 
 ت     اظ لبث عل ظرمارم  ثس    راالا. 
 تد نً اظصرل   اظتاعا  ظرمارلا. 
   المصعلما  واظصد نً المسصمت ظرمارلا   الأنوط  الميهج   واظلبميهج. 
 موعرن  المارم    لى تال وتط  ت الميعدج. 
 اعطعل اظ تص  ظرمارلا ظكي  ك    عئ ا   اظ ورال وورش اظامل. 
  ًظرمارلا عمر   تاعون   تحر ر   تو     عال عمر   اظصد ن. 
 تاعو  الم  ت م  المارلا ظصط  ت درو لا. 
  عل    لا  توج   المارلا عرل عمل   عث . 
 توج   المارلا عرل الاظصلع  لمبرامج اظ را عل اظار ع. 
   مسعع   المارلا عرل تدال اظيد  من اظطرا  لمتوح ا علم. 
 م عد  ن وال تتلم    لميع و  ثعععل المار. 
   عد  دورال ظرمارم  تا  ةلا ن     ت ل  هلا لمهعراالا اظد عد. 
   توج   المارلا عرل ا عذ اظدتار اظ ل ا   اظ    الميع. 

 :ثانيا: في مجال دور مدير المدرسة في تنمية مهارة الإبداع
    ت و   المارم  لميمعذج يطم ت ر س   مصم. 
      اوعل اظترلم و احلبع المارم  عرل نل مع د  ع. 
 ا ص  ا    ر   الميع و  وام ار لم  الم  ت والمارلا. 
 توج   اظايعصت الما ع  من المارم  معد ع وماي  ع. 
  عتض اظسع  اظلات   ظرمارم  الما ع. 
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   عمل دورال ت ر ا   ظرمارم  تيمي ف هلا المهعرال اظد عد. 
    ماعون  المارم  عرل المصكعر حتائا ت ر س   ع . 
  مسعع   المارم  عرل انصوعر اظايعصت اظد عد   من اظطرا. 
  مسعع   المارم  عرل ا عد ثر ل ماصكت  لموكلبل اظطرا. 

 .ثالثا: في مجال دور مدير المدرسة في تنمية مهارة التأثير في الآخرين
  الموعرن  اظ اعظ  لم  الم  ت والمارم. 
   متاعع  اظالب عل الإنسعن. 
    ت ز   ام اف اظا ل. 
  الم ض ع   عي  تد  لا المارم. 
  تدال  رال المارم. 
  تيم  مهعر  اظصير ع   ا  ت ن عي  المارم. 
  ثي المارم  عرل متاعع  اظ تو  اظ تد   لم  المارم. 
 توج   المارم  عرل اعصمعد  م اظو رم. 
   والمص    لىرهعد المارلا لى  ن     اظصاعمل م  اظطرا  الما ع. 
  اظ    واظ ا ا     اظصاعمل م  المارم. 
  ثي المارم  عرل اظا ل والمسعوا  لم  اظطرا. 
 ارهعد المارم  لى  تدال وعه  نات ا  ت ن. 
  اظامل وانكعر اظلال  ت ع لا المارم  لى  اظص عني. 
 توج   المارم  عرل ت ا ل اظصارلا اظصاعوني. 

 :ومقترحاتها توصيات الدراسة
 :  ض ل نصعئج اظ را    وص  اظاعثا  ؤع  ري

  عد  دورال ت ر ا   مص     ظصيم   المهعرال اظد عد   ظ م المارم. 
 عد  ظدعلال دور   لم  المارم  والم  ت ن ظصاعدل ا رال. 
 تح    اظايعصت اظد عد   من المارم  معد ع وماي  ع. 
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 نوت الم اععل والمصكعرال المارم  المصم   ن. 
  ت ل ف الانترن  ظلبت عل لم  المارم  والم  ت ن واظطرا. 
 لىتعث  الج  اظي سي واظ دو لم  المارم  والم  ت ن   يعل الاعصمعععل. 

 :مقترحات الدراسة
 ور متتتت  ت الم ر تتتت    تيم تتتت  المهتتتتعرال اظد عد تتتت  ظتتتت م مارمتتتتي المتثرتتتت  لىعتتتتتال درا تتتت  ممع رتتتت  ظتتتت 

 .الالمص ائ   والمص  ط 
 اظتتتتر تدرتتتتل متتتتن فاعظ تتتت  دور متتتت  ت الم ر تتتت    تيم تتتت  المهتتتتعرال اظد عد تتتت  ظتتتت م  درا تتتت  الما  تتتتعل

 .المارم 
   ور متتت  ت الم ر تتت    تيم تتت  مهتتتعرال   عد تتت  تصر تتت  عتتتن مهتتتعر  اظصطتتت  تظتتتلىعتتتتال درا تتت  ممع رتتت  ,

ومهتتعر  , ومهتتعر  لىدار  الأزمتتعل, رومهتتعر  اظصتتير ع   ا  تتت ن ماتتل مهتتعر  امتت ا, ومهتتعر  الإلمتت اع
 .الموكر  و عدعثل 

 . لىعتال درا   ممع ر  ظر را   امعظ   وظكن من وعه  نات الم  ت ن  ن سهلا 
   ت م لا لمتامج ت ر ا   مص     ث ل ممعر   المهعرال اظد عد   ظرم  ت ن والمارمت  ؤتع  ص انت

 م  اظصط ر اظارمي واظصد   اظصكي ظ عي .
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 المراجر:
 :العربية المراجر :أولا

  (: مهتتتتعرال اظد تتتتعد    الأظ  تتتت  اظاعظاتتتت  , اظتتتت مع  5052 لمتتتت  اظيتتتت ر , لام ,ولامتتتت ,  متتتتعل جماتتتتلا    -5
 ,مكصا  المصيمج .

  (: الج ان  اظسر ن     الإدار  الم ر   , اظدعدت , دار اظ كت اظاتج.5000 حم ,  حم  المتاد لا   -5
دار  اظ  تتتتتتتتتل واظصل تتتتتتتتت ل :عيعصتتتتتتتتتت لى( 5002  حم , حمتتتتتتتتت  لىلمتتتتتتتتتتاد لا ,والمتا ي,اظستتتتتتتتت   هتتتتتتتتتلعتلا  -3

 اظ را ي,الأ كي ر   ,مكصا  الماعرر ام  ا  .
, عمتع  , دار صت عل ظريوتت 5( :ميهج ت  اظالتي اظارمتي,ط5055الجا رو, ثس  لام  عت اد   -1

 واظص ز   .
 (:  تتتتتت  الإدار  اظترلم  تتتتتت  والم ر تتتتتت   والإهتتتتتتتار اظترلمتتتتتت و 5665اظتتتتتت و ل ,ت ستتتتتتع , و  تتتتتتتو    -2

 تج ظرطاعع  واظيوت واظص ز   .,عمع  , دار اظ كت اظا5,ط
(: عالمهتتتتعرال اظد عد تتتت  الازمتتتت  لمتتتت  تو المتتتت ارس اظاعن  تتتت    م  يتتتت  تاتتتت  نمتتتتع 5002اظت ي,عاتتتت     -3

 ,اظ من , ععما  ع  .نر   اظترلم  , ع ميو ر  ص  ردع  عمعل اة ئ  اظصار م  ع ر عظ  مععسصع 
ر تتتتتعظ   ع,متتتتت  تو المتتتتت ارس اظاعن  تتتتت   ظتتتتت م المهتتتتتعرال اظد عد تتتتت (: ع5666اظ دتتتتتتاني, لامتتتتت  عرتتتتتي   -4

 اظت عض,ععما  المرل ف  ل .نر   اظترلم  ,   مععسصع  ع ميو ر  ,
م تتتعد لا و فتتتع  ,عمتتتع , دار وائتتتل ظرطاععتتت  واظيوتتتت – (:الإدار  اظصار م تتت  5666اظط  تتتل ,دتتتعني   -5

 واظص ز   .
د  الما ستتتعل اظترلم  تتت   (: اظد تتتعد  اظترلم  تتت  والمهتتتعرال اظد عد تتت  اظلبزمتتت  ظدتتتع5001 تتتا   المرعمسي, -6

 .555-66(,صل5(, الج ل 12, ر  نر   اظترلم   , ععما  المي  ر  ,اظا د 

 دال م  تو الم ارس وم  تااع    ( :درع  فاعظ  5001,لام ,و لم   ت ,لام  اظامع ت   -50
, ميطدر ع  اظاعهع وعي   عمع  اظصار م ص    اظد ع  لميردواردلا المص  ا  من وعه  ناتدلا 

 .534 -534(,صل 5(, اظا د 50 ر  نر   اظترلم   ,ععما  دموا , اور  
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ماجلا م طرلعل اظار   الإدار   , اظدعدت  ,دار اظكصع   ( :5651   حم ,لم وو  -55
 الم تو .

 ( :ع دور الإدار  الم ر      تيم   المهعرال الإلم اع   الم ارس 5005لمر اني,انج د   -55
فرسط  وما دعاع من وعه  نات م  ت هع ع,ر عظ  مععسصع امك م     لاعفاعل اعل 

  ع ميو ر  , نعلمر ,فرسط  ,ععما  اظيجعح اظ حي   .
 (:الإدار  اظصار م   والإدار  الم ر    , اظدعدت  دار 5661ثجي , حم  اسمعع ل     -53
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 الملخص

دور مدير المدرسة في تنمية المهارات القيادية لدى معلمي مدارس المرحلة الثانوية في محافظة 
 عفيف بالمملكة العربية السعودية

 د ف  اظ را   لى  الإععلم  عن اظساال اظتئ   اظصع :

تنميـــة المهـــارات القياديـــة لـــدى معلمـــي مـــدارس المرحلـــة الثانويـــة فـــي مـــا دور مـــدير المدرســـة فـــي 
 محافظة عفيف بالمملكة العربية السعودية؟

 و ص تع من دلا اظساال اظتئ   الأ ئر  اظ تع   ا ت  :

متتتع درعتتت    تتتع  متتت  ت الم ر تتت  لمتتت ور    تيم تتت  المهتتتعرال اظد عد تتت  ظتتت م مارمتتتي المتثرتتت  اظاعن  تتت     -1
 لمعلممرك  اظاتلم   اظسا د   من وعه  نات المارم ؟لاعفا  ع  ف 

(   مص  تم تدت  ت المارمت  α≤ ,05دل ت ع  فتو  ذال دلاظت  اث تعئ   عيت  مستص م دلاظت    -2
ظتتت ور متتت  ت الم ر تتت    تيم تتت  المهتتتعرال اظد عد تتت  ظتتت م مارمتتتي المتثرتتت  اظاعن  تتت    لاعفاتتت  ع  تتتف 

المادتتل اظارمتتي(  – تتي ال اي متت   –ظ را تت   الجتتي  لمعلممركتت  اظاتلم تت  اظستتا د   تاتت و لمصرتتعال ا
 من وعه  نات المارم ؟

متتتع  تتتال ت ا تتتل دور متتت  ت الم ر تتت    تيم تتت  المهتتتعرال اظد عد تتت  ظتتت م مارمتتتي المتثرتتت  اظاعن  تتت     -3
 لاعفا  ع  ف لمعلممرك  اظاتلم   اظسا د  ؟ 

 عمت  لمص تم لا ا تصاعن  , و المـنهج الوصـفي التحليلـيوظصلد ا  د ار اظ را   اتاا  اظاعثا  
 ( فدت  م زع  عرل  لبث  علال دي:26مك ن  من  

  عل دور م  ت الم ر     تيم   مهعر  اظصط  ت. -1
  عل دور م  ت الم ر     تيم   مهعر  الإلم اع. -2
  عل دور م  ت الم ر     تيم   مهعر  اظصير ع   ا  ت ن. -3
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ل  م عتت  متتن المحكمتت  المص   تت , وص وظرصيرنتت  متتن صتت   و اتتعل الا تتصاعن  ص عتضتتهع عرتت
( مارمتع ومارمت  متن  صمت  اظ را ت , وص ت ز ت  الا تصاعن  30تطا دهع عرتل ع يت  ا تصطلبع   تصكت   متن  

(مارمتتتتع ومارمتتتت  متتتتن المتتتت ارس اظاعن  تتتت  ظرايتتتت  واظايتتتتعل   لاعفاتتتت  ع  تتتتف لمعلممركتتتت  اظاتلم تتتت  260عرتتتتل  
را تتت . وا تتتص  م  اظاعثاتتت  لمتنتتتعمج اظتتتتز  الاث تتتعئ   %( متتتن  صمتتت  اظ 55و02اظستتتا د   ودتتتي تماتتتل  

 SPSS . ظصلر ل ا صجعلمعل  فتاد اظا ي ) 

 :  النتائج التاليةو   ت صر  اظ را   لى  
درع    ع  م  ت الم ر ت  لمت ور    تيم ت  المهتعرال اظد عد ت  ظت م مارمتي المتثرت  اظاعن  ت    مت ارس  -1

 %(. 63,97  ععظ ع لم ز  نسمج  لاعفا  ع  ف لمعلممرك  اظاتلم   اظسا د   نع
اثصتتل اوتتعل اظاعظتتيع دور متت  ت الم ر تت    تيم تت  مهتتعر  اظصتتير ع   ا  تتت ن ع اظترت تت  الأول لمتت ز   -2

 %(. 34 ,68نسمج   ر  
اثصتتل اوتتعل الأول ع دور متت  ت الم ر تت    تيم تت  مهتتعر  اظصطتت  ت عاظترت تت  اظاتتعني لمتت ز  نستتمج  تت ر      -3

 62, 57 .)% 
اوتتعل اظاتتعني عدور متت  ت الم ر تت    تيم تت  مهتتعر  الإلمتت اع ع اظترت تت  اظاعظتتي لمتت ز  نستتمج  تت ر  اثصتتل  -4

 60, 11.)% 

 مع  رل: اظيصعئج مع مع  صارا ؤصرعال اظ را   فد   لهتل 
 تتتادو متتت  ت الم ر تتت  دور    تيم تتت  المهتتتعرال اظد عد تتت  ظتتت م مارمتتتي متتت ارس المتثرتتت  اظاعن  تتت   -1

 لمعلممرك  اظاتلم   اظسا د   لم رع  ناع  .ؤلعفا  ع  ف 
(   مص  تتم تدتت  ت المارمتت  α≤0.05ت عتت  فتتتو  ذال دلاظتت  لىث تتعئ   عيتت  مستتص م اظ لاظتت    -2

ظتتت ور متتت  ت الم ر تتت    تيم تتت  المهتتتعرال اظد عد تتت  ظتتت م مارمتتتي متتت ارس المتثرتتت  اظاعن  تتت    لاعفاتتت  
 ذنتت,  ناتل( متن وعهت  ناتت دتالال المارمت  ع  ف لمعلممرك  اظاتلم ت  اظستا د   تات و لمصرتع الجتي  

 ظ علح الإنعث   الا صاعن  نكل و  جم   اوعلال ع ا اوعل اظاعظي.
(   مص  م تدت  ت المارمت  α≤0.05لا ت ع  فتو  ذال دلاظ  لىث عئ   عي  مسص م اظ لاظ    -3

اظاعن  تتت    لاعفاتتت   ظتتت ور متتت  ت الم ر تتت    تيم تتت  المهتتتعرال اظد عد تتت  ظتتت م مارمتتتي متتت ارس المتثرتتت 
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 50,  ناتتتت متتتن 50-3, 2-5ع  تتتف لمعلممركتتت  اظاتلم تتت  اظستتتا د   تاتتت و لمصرتتتع  تتتي ال اي متتت   
  ي ال(من وعه  نات دالال المارم .

(   مص  م تدت  ت المارمت  ≤α0.05لا ت ع  فتو  ذال دلاظ  لىث عئ   عي  مسص م اظ لاظ    -4
د تتت  ظتتت م مارمتتتي متتت ارس المتثرتتت  اظاعن  تتت    لاعفاتتت  ظتتت ور متتت  ت الم ر تتت    تيم تتت  المهتتتعرال اظد ع

ع  تتتف لمعلممركتتت  اظاتلم تتت  اظستتتا د   تاتتت و لمصرتتتع المادتتتل اظارمتتتي  لمكتتتعظ ر  س, لمكتتتعظ ر  س+ دلمرتتت   
 عع , درا عل عر ع( من وعه  نات دالال المارم .

 و  ض ل نصعئج اظ را   ا ترث  اظاعثا  ع   ت ص عل من  اهع:
  ال المارم  المصم   ن نوت الم اععل والمصكعر 
 .اتعث  الج  اظي سي واظ دو   يعل الاعصمعععل والميع وعل لم  المارم  والم  ت ن 
 . عد  دورال ت ر ا   مص     ظصيم   المهعرال اظد عد   ظ م المارم 
 .ت ل ف الانترن  ظلبت عل واظص اصل لم  الم  ت ن والمارم  واظصلبم ل 
  المارم  معد ع وماي  ع. تح    اظايعصت اظد عد   من 
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Abstract 

The Role of the School Principal in the development of 

leadership skills among Secondary School Teachers in the 

Province of AFIF, Saudi Arabia.  

This Study aimed to answer the following main question: 

- What is the role of the school Principal in the 

development of leadership Skills among Secondary 

School Teachers in the Province of AFIF, Saudi Arabia, 

and the Ways of Activating it? 

The Following questions are derived from the major 

question: 

1- What is the degree of the school principal role in the 

development of leadership skills among Secondary 

School Teachers in the Province of AFIF, Saudi Arabia 

from the view point of those teachers? 

2-  Are there significant difference at the level of 

statistical significance (0.05≥α )in the average teachers 

appreciation of the role of the school principal in the 

development of leadership skills among secondary 

school teachers In the province of AFIF, Saudi Arabia 

due to variable (gender, years of service, qualifications) 

from the viewpoint of those teachers?  

3- what are the means of activation the role of the school 

principal to develop leadership skills among secondary 

schoolteachers in the province of AFIF, Saudi Arabia ?  

To achieve the objectives of the study, the researcher used 

the descriptive analytical method, and she designed 

questionnaire of (59) , paragraph distributed on three areas 

which are: 
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1- The role of the school principal to develop the skill of 

development. 

2-  The role of the school principal to develop the skill of 

creativity. 

3-  The role of the school principal to develop the skill to 

influence others. 

To ensure the veracity and consistency of questionnaire, it 

has been presented to a group of professional arbitrators.it was 

applied on a reconnaissance sample consisted of (60) male and 

female teachers of the community study.The questionnaire was 

distributed to(590)male and female teachers at secondary 

schools of the province AFIF, Saudi Arabia, Which 

Represented (18.05%)Of The community study. The 

Researcher used the statistical packages (SPSS) to analyze the 

response of the sample. 

The Study founded the following results: 

1- Thedegree level of the School Principal role to develop 

The leadership skills among secondary school teachers 

in the province of AFIF, Saudi Arabia, was high with 

an average (63. 97%). 

2- The third field:The role of the school principal to 

develop leadership skills to" influence others skill 

"came in the first rate with an average (68. 34%). 

3- The second field: The role of the school principal to 

develop leadership skills " in development skill "came 

in the second rate with an average (62. 57%). 

The third field: The role of the school principal to develop 

leadership skills " creativity skill "came in the third rate with an 

average (60. 1 1%). 
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With regard to the study variable showed the following 

results: 

1-The role of school principal in the development of 

leadership skills among secondary school teachers in the 

province of afif ,Saudi Arabia by high degree. 

2-There are statistically significant at the level of 

significance(0.05≥α)in the average teachers appreciation 

of the role of the school principal in the development of 

leadership skills among secondary school teachers in the 

province of AFIF, Saudi Arabia, due to variable gender 

(male, female)from the viewpoint of those teachers in 

favor of female in the whole questionnaire and in all fields 

except the third field. 

3- No statistically significant differences at the level of 

significance (0.05≥α)in the average teachers appreciation 

of the role of the school principal in the development of 

leadership skills among secondary school teachers in the 

province of AFIF, Saudi Arabia, due to variable of years 

of service (1 to 5years, 6 to 10 years, more than 10 

years)from the viewpoint of those teachers. 

4- No statistically significant differences at the level of 

significance (0.05≥α)in the average teachers appreciation 

of the role of the school principal in the development of 

leadership skills among secondary school teachers in the 

province of AFIF, Saudi Arabia, due to qualification 

variable (B.SC., + B.SC.+ Diploma, higher studies)from 

the viewpoint of those teachers. 

IN the light of the results of the study the researcher 

proposed asset of recommendations including: 
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 Dissemination of creations and innovations of outstanding 

teachers. 

  provide psychological and friendly atmosphere during the 

meeting and discussions between teachers and principals. 

  Specialized training sessions for the development of 

leadership skills among teachers. 

  Using the internet for communication and contact 

between principals, teachers and pupils. 

  Stimulating Leadership elements of teachers financially 

and morally. 

 


