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 اسةممخص الدر 
 متطمبات تكوين معمم الكبار في ضوء مفيوم التعمم مدى الحياة

  "رؤية مقترحة"
                                                                               

 د. ىاني محمد يونس موسى 
ل مرد  متطىبرا  كورن م معىرل الوبرار ء مرنو مالرنل الرتعىهدفت الدراسة الحالية التعرف  لىر  

مررا متطىبررا  الحيررا و  ا اسررت دال الدررولف النتررارو  كبىررنر  مسرروىة الدراسررة ء الترر:ا  الررف ي  التررا   
 كون م معىل الوبار ء منو مالنل التعىل مد  الحيا ؟

تملين كعىيل  قدمت الدراسة مجننلة مم الدقترحا   التنتيا  لتخقيق الدتطىبا و مولا  مف ر  
العنررع لىرر  ء سرراو وعيررة     قا ررة لدعىنررر الوبررارو الوبررارو  الداد ررة  الدعون ررة لدعىررل كررنفا الحررناف  والوبررار

الاهتنرال  التريير  لىر  ققيرق التعىريل لى نيريس عرا  ترالد لىر  و ذا   هدا  كف ن ة  ثقافية  اجتناليرة
لل تمورررين معىنرررر الوبرررار مرررم العنرررع لىررر  كطرررن ف مورررا تو ققيرررق التونيرررة الدترررتدامة لىن تنررري الد رررف 

و كفسرريو  كعنيررق فوررف  الررتعىل الرر اد الدتررتنف لررد  معىررل الوبررارو ء مفحىررة ءلررداد و  ياا رامل  كرردر بلل
  ثواو الخدمةو بحير  ك ربج جر وان مرم ت  ريتو  كون ورو الاورف و بحير  كنجلرو مرد  الحيرا  ء كعامىرو 

  كناتىو مي الأميين الوبار.
 التعىل مد  الحيا  -الوباركون م معىل  -  معىل الوبارالكلمات المفتاحية
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The present study aimed to identify the composition of the adult teacher requirements in 

light of the concept of lifelong learning and make some recommendations about that, where the 

descriptive approach was used, and the problem of the study was crystallized in the main 

following question: What is the composition adult teacher requirements in light of the concept 

of lifelong learning? 

The study offered a set of recommendations, such as:, including: the need to 

professionalize adult education, the provision of material and moral incentives adult teacher, 

work on the establishment of association or union adult teachers, with educational and cultural 

objectives and social, attention and focus on achieving education for all; which helps to achieve 

sustainable development of the Egyptian society , enabling adult teachers from working on the 

development status and competencies and training, consolidating and deepening the idea of 

continuous self-learning among adult teacher, in the preparation stage, during the service, so that 

they become a part of his character and composition of the intellectual, so heading for life in his 

dealings and communication with illiterate adults. 

 Keywords: Adult teacher- Adult teacher formation - lifelong learning 
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  مقدمة
اىتماـ العالـ بمحك الأمية كتعميـ الكبار انطلبقان مف الكعي بأف الأمية ىي  جاء

العقبة الأساسية أماـ تنمية المجتمعات كتقدميا، بالإضافة إلى أىمية تحقيؽ التنمية 
 البشرية، مف خلبؿ فتح آفاؽ التعميـ كالتعمـ لمجميع، كتيسير طرؽ الحصكؿ عمى المعرفة.

العصرية التي يعيشيا العالـ، مف ثكرة المعمكمات، كفي ضكء المتغيرات 
؛  Digital Technologyكالاتصالات، كالحاسبات، فيما يسمى بالتكنكلكجيا الرقمية

في تيا صارت المعرفة ىي مفتاح التنافس بيف المنظمات، محميان، كعالميان؛ مما يؤكد أىمي
 المجتمع، بالتشجيع عمى اكتسابيا.
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لمعمكمات مع ثكرة كسائؿ الاتصاؿ الحديثة إلى انفجار كما أدل تداخؿ ثكرة ا 
معمكماتي كبير، كمجتمع المعرفة ىك الذم يحسف استخداـ المعرفة في تسيير أمكره، كفي 
اتخاذ القرارات السميمة، كيضع الإنساف كفاعؿ أساسي، فيك الغاية المرجكة مف التنمية 

  (1) البشرية.
بد مف إكساب الإنساف المعارؼ، كالمعمكمات، كحتى يمكف تحقيؽ تمؾ الغاية كاف لا

كالميارات التي تساعده عمى ذلؾ، أم التخمص مف مشكمة الأمية كالقضاء عمييا، كىذا 
يتطمب إعداد كتدريب معمـ لمكبار قادر عمى مساعدة الأمييف الكبار في التخمص مف 

أىمية تدريب مى التي أكدت ع (2)م6115دراسة " ريان"أميتيـ، كىذا ىك ما أشارت إليو 
عداده لمجتمع المعرفةمعمـ الكبار  ، مع ، مف خلبؿ إمداده بالكفايات المطمكبة لذلؾكا 

، كما تناكلت نحك مجتمع المعرفة الكبار اقتراح تصكر مستقبمي لما يمكف أف يقكـ بو معمـ
، ه، ككاقع إعداد21في القرف  الكبار كمعمـمجتمع المعرفة  (3)م6115دراسة "رضوان"

 .همستقبمية لإعدادمف خلبؿ تقديـ رؤية يارات كالمتطمبات اللبزمة لإعداده كتدريبو، كالم
كلأىمية المعرفة في حياة الشعكب عقدت القمة العالمية لمجتمع المعمكمات في  

بحضكر كبير مف قادة العالـ، كآلاؼ الخبراء، كأصدرت الكثيقة  2003جنيؼ في ديسمبر 
 2003ديسمبر  12-10لعالـ، كقد اجتمعنا في جنيؼ مف التالية: " نحف ممثمك  شعكب ا

لممرحمة الأكلى مف القمة العالمية لمجتمع المعمكمات، نعمف رغبتنا المشتركة، كالتزامنا 
المشترؾ لبناء مجتمع جامع يرتكز عمى الإنساف، يستطيع كؿ فرد فيو أف يخمؽ 

سميا، بما يعيف الأفراد المعمكمات كالمعارؼ، كأف ينفذ إلييا، كأف يستخدميا، كيتقا
كالمجتمعات كالشعكب عمى تحقيؽ إمكانياتيـ الكاممة، كتحسيف نكعية حياتيـ بطريقة 

؛ مما أعطى الفرصة لمتعمـ مدل الحياة ليصبح أحد مفاتيح الألفية الثالثة، فمـ (4)مستدامة"
كاحدة في أخذ بمفاىيـ التربية التي تقدـ لممتعمـ مرة يك المستقبؿ أيعد العصر الحالي 

مرحمة عمرية كاحدة، بؿ لابد مف تدريب مستمر، كتدريب تحكيمي، كتدريب عمى التعمـ 
طكاؿ عمر الإنساف، كمعاصرة لمحياة المتسارعة، كحاجات المجتمع المتجددة، كحاجات 



  

 

 .سكؽ العمؿ المتغيرة باستمرار
كتلبت كمف منطمؽ الاىتماـ بالتعمـ مدل الحياة أصدرت المنظمات الدكلية كالت 

الإقميمية العديد مف الدراسات كالبرامج كالمشاريع، كالتي منيا: مبادرة بريطانيا بإنشاء اكؿ 
كزارة متخصصة لمتعمـ مدل الحياة، كالمبادرة العالمية لمتعمـ مدل الحياة التي دشنيا البنؾ 

، كمشركع الاتحاد الأكربي لمتعمـ مدل  World bank of lifelong learningالدكلي 
 Socrates، كبرنامج سقراط  European union of lifelong learningلحياة ا
ـ قانكنان لدعـ 1990، كما أصدر البرلماف الياباني عاـ  Leonardoليناردك برنامج ك 

ـ تـ تأسيس ىيئة مككنة مف كزارات التربية كالثقافة، 2001التعمـ مدل الحياة، كفي عاـ 
، كالتكنكلكجيا ؛ لتعزيز التعمـ مدل الحياة، بيدؼ تحكيؿ تركيز السياسة كالرياضة، كالعمكـ

تـ إضافة مصطمح التعمـ  2006التعميمية ككؿ إلى نظاـ التعمـ مدل الحياة، كفي عاـ 
مدل الحياة إلى الميثاؽ التربكم الياباني، كالقانكف الأساسي لمتعميـ؛ لتحديد نكع سياسة 

، الأمر الذم تطمب (5)اء تمؾ التعديلبتالتعمـ مدل الحياة التي يجب اتباعيا بعد إجر 
ضركرة " تعزيز ثقافة المعرفة في المجتمع، كذلؾ مف خلبؿ تشجيع اكتساب المعرفة، 

عطاء الفرصة للؤفراد لمتعبير عف آرائيـ، كتككيف مخزكف معرفي".   (6)كا 
ؿ كلذلؾ تزايد الاىتماـ بجكدة تعميـ الكبار عالميان في السنكات الأخيرة، كمف دلائ  

ىذا الاىتماـ عقد العديد مف المؤتمرات، كالندكات، ككرش العمؿ عمى المستكل المحمي، 
كالإقميمي، كالعالمي، مثؿ الكرشة التي نظمتيا المفكضية الأكربية، كالتي ضمت ثلبثة 

ـ لمناقشة العديد مف قضايا تعميـ 2010يكنيك  30كثلبثيف مشاركان مف عشريف دكلة في 
كرة البحث عف أساليب كطرائؽ أكثر دقة لضبط جكدة تعميـ الكبار، الكبار، كأبرزىا ضر 

  (7) كالنظر إليو عمى أنو خدمة تتطمب رضا المستفيديف.
كبالنظر إلى كاقع تعميـ الكبار في الكطف العربي بشكؿ عاـ كمصر بشكؿ خاص، 

دافو، سنجد أنو يعاني مف العديد مف المشكلبت، مثؿ: عدـ كضكح فمسفة تعميـ الكبار كأى
ككجكد فجكة بيف ما يتـ  كضعؼ تأىيؿ معمـ الكبار، لمقدـ ليـ،ا كعدـ ملبءمة المحتكل
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تنظيمو ليـ مف برامج كبيف ثقافة المجتمع المعاصرة، كبالتالي عدـ الحصكؿ عمى منتج 
  (8) يمبي حاجات المجتمع، كينميو، كذلؾ في ضكء التنمية المستدامة.

يصالو لممستكل الذم يحتاجو المجتمع بالدرجة كتقع مسؤكلية إعداد الإنساف، كا  
الأكلى عمى عاتؽ المعمـ؛ لذا فإنو مف غير المعقكؿ استمرار المعمـ في ممارسة مينتو 
بالطريقة التقميدية التي كانت سائدة في الماضي؛ لأف أم جيد يستيدؼ الإصلبح 

سؤكلياتو في التعميـ كالتطكير التربكم لابد أف يستند إلى تصكرات كاضحة لدك ر المعمـ كم
المستقبمي، في ضكء التغير المتسارع في تكنكلكجيا المعمكمات، كالاتصالات، فمكؿ عصر 

  (9) سمات تميزه.
المعمـ ىك أىـ عناصر منظكمة تعميـ الكبار، فيك الذم يقكـ بنقؿ  بالتالي فإفك 

كساب الميارات لممتعمميف، كبالتالي فيك صاحب أ كبر تأثير في المعمكمات كالمفاىيـ، كا 
شخصية المتعمميف؛ لذلؾ كاف إعداده كتدريبو عمى أسس عممية صحيحة مف الأمكر 
اليامة التي تمكنو مف أداء دكره التربكم مع الكبار؛ لأنو صاحب الدكر الأكبر في تقميؿ 
نسبة الأمية في المجتمع؛ فيك المصدر الرئيس الذم يتمقى منو الدارس المعمكمات، بؿ 

مباشران، كىك المصدر الكحيد  ارتباطان بالدارس  يرتبطالمصدر الكحيد الذم  يكاد يككف ىك
الذم يقؼ عمى تطكر كتقدـ الدارس أثناء دراستو، كبالتالي فيك المؤثر الأكبر في إنجاح 

أصبح مف حيث " عممية القضاء عمى الأمية، خاصة بعد تطكر مفيكـ محك الأمية، 
 ،يقتصر فقط عمى مجرد تكصيؿ المعارؼ المتفؽ عميو أف مفيكـ محك الأمية لا

كالخبرات إلى عقكؿ الدارسيف، بؿ تجاكزت ذلؾ ، كأصبح مف مياـ المعمـ  ،كالميارات
دخكؿ حياة الدارسيف، مف خلبؿ تكجيييـ، كمدىـ بالكسائؿ التي تعينيـ عمى تفيـ الحياة، 

ا في تنمية كالتكيؼ مع ظركفيا، أم: الأخذ بأيدم الدارسيف نحك غد أفضؿ؛ ليشاركك 
  (10)كطنيـ كتقدمو".

 
كنظران ليذه الأىمية التي يحظى بيا معمـ الكبار؛ فقد أشارت الكثير مف الدراسات 



  

 

دراسة " نصر" العممية إلى ضركرة تطكير كتحديث عممية إعداده كتدريبو، فاىتمت 
 مبررات تطكير كتحديث برامج إعداد كتدريب معمـ تعميـ الكبار، كقدمتب (11) م6116

 يا.كتحديث ىابعض الأساليب المقترحة لتطكير 
لإثارة ؛ لبرنامج إعداد معمـ الكبار ان تصكر  (12)م6116دراسة إسماعيل كقدمت 

كعي معممي الكبار بقضايا تعميـ الكبار، كتزكيدىـ بالمبادئ الأساسية التي تمكنيـ مف 
العميا في مجاؿ تعميـ  ف يرغبكف في متابعة دراستيـمالتعامؿ مع الكبار، كالإعداد المبكر ل

 الكبارػ 
 

مف  ،لإعداد معمـ الكبار ان مستقبمي ان تصكر  (13)م6118دراسة "نصر" كما كضعت 
معايير الجكدة اللبزمة بما يحقؽ جكدة التعميـ بكميات كمعاىد إعداد معمـ  تطبيؽخلبؿ 

، ككيفية الكاقع الحالي لمعمـ الكبار فتناكلت (14)م6119دراسة برقي ، أما تعميـ الكبار
تطكيره، مع تحديد التحديات المرتبطة بالقرف الحادم كالعشريف، كأثرىا عمى معمـ الكبار، 
كالتكصؿ لقائمة معايير لتعميـ الكبار، كمعايير التطكير الميني لمعمـ الكبار في ضكء 

 الجكدة الشاممة. 
ار رؤية مستقبمية لتدريب معممي الكب (15) م6119دراسة عبدالرحيم كما كضعت 

عف بعد في مصر في ضكء التحديات المعاصرة، مف حيث: فمسفة التدريب، كأىدافو، 
أساليب تقييـ برامج تدريب معممي ، ك معممي الكبار عف بعدلكتحديد الاحتياجات التدريبية 

 بعد، كمصادر التمكيؿ، كالتقكيـ، كمعكقات تنفيذ الرؤية. الكبار عف
لمعممي حدد الاحتياجات التدريبية لت (16)م6119دراسة حجازي وزناتيكجاءت 

خمصت بعدة نتائج، منيا: ضركرة ك محك الأمية بمصر في ضكء معايير جكدة الأداء، 
تصميـ برامج تدريبية في ضكء الاحتياجات التدريبية لمعممي محك الأمية مف كجية نظر 

برامج المعمميف كالمتابعيف ليـ بالفصكؿ، كأىمية الاستعانة بمدربيف أكفاء لتنفيذ ال
علبف المسؤكليف في محك الأمية كتعميـ الكبار في ضكء احتياجاتيـ التدريبية،  التدريبية، كا 

دراسة فرج والأنصاري ، أما ككسب دعـ المشاركة المجتمعية لتمبية احتياجات المعمميف
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 .جامعة الككيتبلتككيف معمـ الكبار بكمية التربية  ان مقترح ان تصكر فكضعت  (17)م6117
 

ذا كا ف التعميـ بشكؿ عاـ ضركريان لأم مجتمع؛ فإف التعمـ مدل الحياة أكثر كا 
ضركرة الآف؛ لأنو يقكد إلى المجتمع الذم تتاح فيو فرص التعمـ في شتى المجالات: 
الاقتصادية، أك الاجتماعية، أك الثقافية، كلأف المعمميف ىـ أكثر فئات المجتمع المعنية 

ع مستكل معارفيـ، كتطكير قدراتيـ عمى التعامؿ مع بيذا الأمر، فيـ مكمفكف بضركرة رف
 كؿ ما ىك جديد، كخاصة في مجاؿ العمـ كالتكنكلكجيا، بؿ كتجديدىا بشكؿ مستمر.

 
كبالتالي فإف تطبيؽ مفيكـ التعمـ مدل الحياة لمعممي الكبار يشكؿ تحديان كبيران   

كران ميمان في المجتمع؛ مما ليـ؛ للبرتقاء بالأساليب كالطرؽ التي يستخدمكنيا، كيمنحيـ د
عادة النظر في تككيف معمـ الكبار؛ ليفتح  يؤدم إلى تحقيؽ إعادة تشكيؿ مينة التدريس، كا 
بذلؾ مجالات مينية جديدة تدعـ جيكده؛ حتى يككنكا ىـ أنفسيـ متعمميف مدل الحياة، 

كلو عصر كدخ ،فمعمـ الكبار يكاجو ضغكطان كثيرة، كمطالب متعددة نتيجة تغير المجتمع
صار مطمكبان مف معمـ الكبار فالعكلمة، محاكلان التعامؿ مع تمؾ المطالب بشكؿ ناجح، 

كغرس قيـ التعمـ مدل الحياة في عقكليـ، بؿ صار مطمكبان منيـ  ،ضركرة إقناع متعممييـ
أيضا ممارسة التعمـ مدل الحياة لتطكير أنفسيـ، كذلؾ مف خلبؿ الأخذ بشعار التربية 

، فالتربية المستدامة كما أشار " (18)لتي تجعؿ مف الإنساف متعممان طكاؿ عمرهالمستدامة ا
جاؾ ديمكر كآخركف" في تقرير المجنة الدكلية المعنية بالتربية لمقرف الحادم كالعشريف  
تركز عمى أربع دعائـ رئيسة لابد أف يسعى معمـ الكبار إلى تحقيقيا كتعزيزىا لدل 

رفة، كالتعمـ لمعمؿ، كالتعمـ لمتعايش مع الآخريف، كتعمـ المرء المتعمـ، كىي: التعمـ لممع
  (19) .ليككف

 
كىذا يؤكد عمى أىمية التكامؿ بيف مرحمتي الإعداد كالتدريب لممعمـ بشكؿ عاـ 



  

 

كمعمـ الكبار بشكؿ خاص؛ لأف برامج إعداد المعمـ لـ تعد كافية لمممارسات المينية 
 Svatopluk المعمميف لتنمية الأكركبي المركز يذكر مدير ذلؾ الناجحة، كفي
petracek ظيرت التي الاتجاىات أحد إف": أكركبا في المعمـ تربية عف في تقرير 

 عمى بناء التعميمية العممية في لمتجديدات التطبيؽ الفكرم إلى الحاجة بسبب
 تبدأ متكاممة، مستمرة عممية تككف ينبغي أف المعمـ إعداد أف المستجدة، المتغيرات
 كمتكجة المعمـ، إلى تدريب كصكلا التدريس، لمينة المناسبة العناصر باختبار
 فإف كمف ثـ المعمـ، تدريس مدة طيمة الخدمة أثناء في لمتدريب منظـ ببرنامج
  (20) الحياة. مدل التعميـ فكرة عمى يؤسس كتدريبو المعمـ إعداد مفيكـ

 
امج محك الأمية كتعميـ كلكف الكاقع يبرىف عمى أف معظـ معممي كمديرم بر 

الكبار في معظـ الدكؿ العربية، كخاصة مصر ىـ مف فئة العامميف بالبرامج النيارية 
الابتدائية، كىذا يعني أنيـ لـ يعدكا لمينة تعميـ الكبار، كالتي تختمؼ اختلبفان كبيران في 

في  فة المعمـكظي ؛ كما أف(21)المنيج، كالفمسفة، كالأسمكب عف المراحؿ التعميمية الأخرل
مف مجرد التمقيف إلى القياـ بأدكار أخرل كجديدة، كالمدرس المعيف  الألفية الثالثة خرجت

Teacher Aide Master كالمدرس السيد ،Teacher Master  كالتكنكلكجي التربكم ،
Education Technologist كالمبرمج ،Programmer  كالمنسؽ ،Coordinator ،كالمرشد ،

، كغيرىا، كبالتالي إذا أدل المعمـ ىذه الأدكار  بحكمة كصبر؛ Consultantكالمستشار 
فإف مستقبؿ الدكر الذم سيمعبو يصبح أكثر تحديدان كمسؤكلية، كأكثر دلالة عف ذم قبؿ، 

  (22) .كبالتالي تأتي أىمية التدريب لممعمـ كعنصر ىاـ في رفع مستكل كفاءتو
 
لنجاح بشكؿ كبير في عممياتيا؛ كحتى تضمف المؤسسات بمختمؼ أنكاعيا ا 

فلببد مف تقديـ برامج لمكبار المتعمميف، أك للؤمييف الذيف فاتتيـ فرص التعمـ مف خلبؿ 
تدريب لىذا يتطمب ضركرة إعادة تخطيط برامج ك  ،التعميـ المستمر، أك التعميـ مدل الحياة
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تراعي عممية تككيف  الككادر العاممة في برامج تعميـ الكبار، مف خلبؿ إعداد استراتيجية
)قبؿ، كأثناء الخدمة( معمـ الكبار، كذلؾ بالتنسيؽ الجيد بيف كميات التربية كبيف 
المؤسسات التي تعمؿ فييا ىذه الككادر، كمف خلبؿ تحسيف نكعية التدريب كتجكيده؛ 

كفئان لأداء ىذا الدكر، في إطار  لمكصكؿ بمعمـ الكبار إلى مستكل الدكر الذم يجعمو
لمعرفة، كما يفرضو مف متطمبات عديدة عمى مختمؼ المجالات المجتمعية، مجتمع ا

كيظؿ العمؿ عمى تطكيره أمران ممحان، تفرضو حركة التقدـ كالاقتصاد في المجتمع، كما 
 ، يتطمب الأخذ بمفيكـ التعمـ مدل الحياة.يتسـ بو العصر مف انفجار معرفي مستمر

 
 
 

 مشكمة الدراسة
الصادرة مف الييئة العامة لتعميـ الكبار في الإحصائيات في ضكء استقراء أحدث 

  :يفالتالي يفالجدكل كما يتضح فياستمرار كجكد نسبة كبيرة مف الأمييف،  لكحظ مصر
 (1)جدكؿ 

  (23) سنكات 10إحصائية عدد السكاف كالأمييف في مصر في الفئة العمرية 
ا
 لسنة

مييف في نسبة الأ 1/7عدد الأمييف في  1/1عدد السكاف في 
1/7 

 إجمالي إناث ذككر إجمالي إناث ذككر إجمالي إناث ذككر

2

015 

34921642 33

834712 

68

756354 

4

753724 

9

199440 

13

953164 

1

3.6% 

2

7.2% 

2

0.3% 

2

014 

34

071878 

32

980140 

67

052018 

5

102279 

9

415460 

14

517739 

1

5.0% 

2

8.5% 

2

1.7% 



  

 

 (2)جدكؿ 
   (24) سنة فأكثر 15في مصر في الفئة العمرية إحصائية عدد السكاف كالأمييف 

ا
 لسنة

نسبة الأمييف  1/7عدد الأمييف في  1/1عدد السكاف في 
 1/7في 

ذ

 ككر

إنا

 ث

إ

 جمالي

ذ

 ككر

إ

 ناث

إ

 جمالي

ذ

 ككر

إ

 ناث

إ

 جمالي

2

015 

3

0642557 

29

821691 

6

0464248 

4

570050 

8

890125 

1

3460175 

1

4.9% 

2

9.8% 

2

2.3% 

2

014 

2

9896933 

29

0684494 

5

8965427 

4

921388 

9

102524 

1

4023912 

1

6.5% 

3

1.3% 

2

3.8% 

 
أك  ،سنكات 10)الفئة العمرية  (، سكاء في2، 1يف )السابق يفمجدكلبقراءة فاحصة ل

رغـ قمة النسبة عف العاـ  ـ،2015عاـ  الأعداد الكبيرة للؤمييفلكحظ (؛ سنة فأكثر 15
يف، فرغـ قمة النسبة إلى حد ما في قالساب يفالجدكلكما ىك كاضح مف  ـ،2014السابؽ 
ـ، إلا أنو مازاؿ ىناؾ أعداد كبيرة للؤمييف في 2014ـ عما قبمو في العاـ 2015عاـ 

 مصر.
 

كلتقديـ صيغ مناسبة لمكبار تفي باحتياجاتيـ التعميمية، كتؤمف مياراتيـ الحياتية، 
عمى درجة عالية مف  ،كبارلمكجكد معمـ ؛ كاف لابد مف كتحقؽ أىداؼ البرامج المقدمة ليـ
بصكرة جيدة؛ مما يمكنو مف التعامؿ بفعالية  كتدريبو الكفاءة، بحيث يككف قد تـ إعداده

مع متغيرا ت العصر، كمع إمكانات الدارسيف، كقدراتيـ المختمفة، كبيئاتيـ: الثقافية، 
ع تككيف المجتمع المنشكد، كىك مجتم -في النياية -كالاجتماعية المتنكعة؛ مما يحقؽ

، كىذا ىك ما أكصت بو بعض المؤتمرات، مف ضركرة فتح شعب لتخريج (25)المعرفة
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  (26) معمميف متخصصيف في محك الأمية كتعميـ الكبار.
 

مؤسسات تعميـ الكبار مف الحاصميف عمى شيادات في كما أف معظـ العامميف 
أثنائو، بؿ إف بعض كتمقكا تدريبان قصيران قبؿ إلحاقيـ بالعمؿ، أك في  متكسطة، أك  أقؿ،

، بالإضافة إلى الاستعانة ببعض (27)المناطؽ تقتضي ظركفيا إلحاقيـ بالعمؿ دكف تدريب
المعمميف دكف المستكل المطمكب، كضعؼ مياراتيـ التدريسية، كقمة البرامج التدريبية 
المخصصة ليـ، كضعؼ اقتناع معممي الكبار بالكظيفة التي يقكمكف بيا، كبالتالي فإف 

أك البرامج التدريبية المخصصة  ،رجع إلى قصكر برامج الإعدادتىذه السمبيات ربما بعض 
لمعممي الكبار، أك أنيا لا تمبي احتياجاتيـ الفعمية؛ مما أدل إلى ضعؼ قدرتيـ عمى إدارة 

، بؿ إف معممي الكبار بمراكز كفصكؿ محك الأمية يطمؽ عمييـ (28)المكقؼ التعممي لمكبار
لأنيـ غير مؤىميف لمعمؿ، كيعممكف بصفة مؤقتة؛ نظران لتدني أجكرىـ، معممك الضركرة؛ 

فيـ لا ينظركف لتعميـ الكبار كمينة، كما أف كثيران منيـ تنقصو الخبرة كالمعرفة  النفسية 
كالفسيكلكجية كالاجتماعية بخصائص الدارسيف الكبار، كتنقصيـ الخبرة في التدريس 

  (29) .لمكبار، كالتعامؿ معيـ
 

ناء عمى ذلؾ أصبحت الييئة العامة لتعميـ الكبار في حاجة ماسة إلى المزيد كب
مف معممي الكبار؛ حتى يمكف مجابية تمؾ المعضمة التي لـ يتـ التخمص منيا حتى الآف 

التي صارت أمران لابد منو الآف  ؛تككيف المجتمعات المعرفية المنكط بيا في الألفية الثالثة
، كالانفجار المعرفي، كالتقدـ التكنكلكجي اليائؿ، فصار مف في ظؿ ثكرة المعمكماتية

التمكف، كما ك الضركرم أف يككف تككيف معمـ لمكبار عمى قدر كبير مف التخصصية 
أصبح مطالبان بالإسياـ في تككيف المكاطف العصرم الصالح، كتزكيده بالقيـ كالاتجاىات 

ع متغيرات العصر الحالي الذم كالميكؿ العصرية، كشتى أشكاؿ السمكؾ التي تتماشى م
صار يتطمب ضركرة الأخذ بمفيكـ التعمـ مدل الحياة؛ لتطكير كتحسيف كتجديد ميارات 



  

 

معمـ الكبار اللبزمة لأداء أدكاره المتعددة، كبذلؾ يمكنو أداء عممو بشكؿ أكثر فعالية 
 كتأثيران.
 

ف معمـ قادر كمف ىنا برزت مشكمة الدراسة الحالية التي تؤكد عمى ضركرة تككي
عمى التعامؿ مع الكبار الذيف سيعيشكف في مجتمعات معرفية، تعتمد بشكؿ رئيس عمى 

عمى  عبئان التكنكلكجيا كالمعرفة، فصار لا يناسبيا الأفراد الأميكف؛ لأنيـ بذلؾ سيصبحكف 
المجتمع، بؿ سيككنكف مصدر إزعاج، كعائقان لمتنمية، كىذا يتطمب ضركرة الاىتماـ 

مى إعداد كتدريب معمـ الكبار بشكؿ مستمر، كذلؾ في ضكء مفيكـ التعمـ مدل بالتركيز ع
الحياة؛ الذم يجعؿ معمـ الكبار في حالة تطكير مستمرة؛ حتى يمكنو التعامؿ مع الكبار 
بشكؿ ميني سميـ، كبطريقة عصرية متميزة، كبالتالي يستطيع غرس مبادئ مفيكـ التعمـ 

الكبار؛ ليصبح جزءان أساسيان مف حياتيـ  مييفالأمدل الحياة في نفكس كشخصيات 
المينية، كمكجيان كدافعان ليـ نحك اكتساب المزيد مف المعارؼ بشكؿ مستمر مدل الحياة، 

 كىذا ىك ما تبنى عميو المجتمعات المعرفية في القرف الحادم كالعشريف.
 يمكن بمورة مشكمة الدراسة الحالية في السؤال الرئيس التالي:وبالتالي 

 ما متطمبات تكوين معمم الكبار في ضوء مفيوم التعمم مدى الحياة؟ 
 

 ويتفرع من ىذا السؤال الرئيس الأسئمة الفرعية التالية:
 ما الأسس الفكرية لمتعمـ مدل الحياة؟ -1
فػػػي تكػػػكيف معمػػػـ الكبػػػار فػػػي ضػػػكء  مػػػا دكاعػػػي الأخػػػذ بمفيػػػكـ الػػػتعمـ مػػػدل الحيػػػاة -2

 التغيرات المجتمعية المعاصرة؟
 ؟في مصر كاسات مجتمع المعرفة عمى تككيف معمـ الكبارما انع -3
 ؟في مصر ما كاقع إعداد كتدريب معمـ الكبار -4
ضػػػكء  مصػػػر فػػػي تكػػػكيف معمػػػـ الكبػػػار فػػػيمتطمبػػػات الرؤيػػػة المقترحػػػة لتحقيػػػؽ مػػػا  -5
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 الحياة؟مفيكـ التعمـ مدل 
 أىداف الدراسة

 ىدفت الدراسة الحالية: 
 تعرؼ الأسس الفكرية لمتعمـ مدل الحياة. -1
فػػي تكػكيف معمػػـ الكبػػار فػػي ضػػكء  تعػرؼ دكاعػػي الأخػػذ بمفيػػكـ الػتعمـ مػػدل الحيػػاة -2

 .التغيرات المجتمعية المعاصرة
 .في مصر معرفة انعكاسات مجتمع المعرفة عمى تككيف معمـ الكبار -3
 .في مصر دراسة كاقع إعداد كتدريب معمـ الكبار -4
ضكء مفيكـ التعمـ ي في مصر فمتطمبات تككيف معمـ الكبار  اقتراح رؤية لتحقيؽ -5

 مدل الحياة.
 

 أىمية الدراسة 
 من:  النظرية اكتسبت الدراسة الحالية أىميتيا

أىمية مكضكعيا، حيث إف مفيكـ التعمـ مدل الحياة كمعمـ الكبار يعداف مف  -1
مما يستكجب بذؿ المزيد مف  ؛المفاىيـ الميمة نسبيا في الأدبيات التربكية

إذا كانا مرتبطيف ببعضيما؛ لأىمية دكرىما  البحث كالتحميؿ حكليما، كخاصة
 كالتنمكية. ،كالاجتماعية ،في الحياة التعميمية

مف الأركاف الأساسية لمعممية التعميمية، كلا يمكف يعد معمـ الكبار  أف إعداد -2
تحقيؽ أم تقدـ في برامج محك الأمية كخططيا إلا إذا تـ إعداده كتدريبو 

 حسيف مستكل أدائو.بشكؿ عممي صحيح؛ مما يساعد في ت
مسايرة الاتجاىات الحديثة التي تعتمد بشكؿ أساسي عمى ضركرة التطكير بشكؿ  -3

 مستمر، كتعميؽ مفيكـ التعمـ مدل الحياة لدل معمـ الكبار.



  

 

أف مفيكـ التعمـ مدل الحياة صار يفرض نفسو بشكؿ كاضح عمى الميتميف  -4
التي تعد بديمة لمصيغة بالنظرة المستقبمية لمتعميـ؛ لأنو صار مف المفاىيـ 

 التقميدية لمتعميـ.
 : كونيا ستسيم في من العممية اكتسبت الدراسة الحالية أىميتيا

لفت نظر متخذ القرار لأىمية دكر معمـ الكبار الفاعؿ في تحقيؽ التنمية  -1
المستدامة لممجتمع، كفي بنائو بمختمؼ جكانبو؛ كخاصة الجانب المعرفي ذم 

كالاجتماعي، كمف ثـ ضركرة الاىتماـ الكافي  ،لثقافيكا ،المردكد الاقتصادم
أساس نجاح برامج  ؛ لأنوبتكفير كؿ فرص التطكير كالتجديد لمعمـ الكبار

 تعميـ الكبار، كذلؾ مف خلبؿ الأخذ بمفيكـ التعمـ مدل الحياة.
تحديد متطمبات مجتمع المعرفة، كىذا ربما يكجو الباحثيف كالمتخصصيف لكيفية  -2

 في ضكء ذلؾ. إعداد معمـ الكبار كبرامج تدريبيـ تطكير برامج
المسؤكليف عف إعداد كتدريب معمـ الكبار في تصميـ برامج مناسبة مساعدة  -3

لمعممي الكبار تراعي احتياجاتيـ الحقيقية، في إطار ما يتطمبو العصر 
 الحالي مف مكاصفات معينة لمعمـ الكبار.

 منيج الدراسة
حالية تـ استخداـ المنيج الكصفي؛ لمكقكؼ عمى لتحقيؽ أىداؼ الدراسة ال    

عمـ مدل الحياة، كدكاعي الأخذ بو، كانعكاسات مجتمع المعرفة تللمفيكـ ا الأسس الفكرية
عمى تككيف معمـ الكبار، بالإضافة إلى مناقشة كاقع إعداد كتدريب معمـ الكبار في 

تككيف معمـ الكبار في  متطمبات رؤية مقترحة لتحقيؽ مصر، كمف ثـ محاكلة التكصؿ إلى
 ضكء مفيكـ التعمـ مدل الحياة.

 حدود الدراسة
اقتصرت الدراسة الحالية عمى متطمبات تككيف معمـ الكبار في مصر، منذ مرحمة 

 إعداده، كتدريبو أثناء الخدمة، كذلؾ في ضكء مفيكـ التعمـ مدل الحياة. 
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 مصطمحات الدراسة
 ية:التالالدراسة الحالية المصطمحات  تضمنت
ىـ الأشخاص الذيف تجاكزكا سف الخامسة عشرة، أك أكلئؾ الذيف يعتبرىـ  :الكبار

أك ىـ الأشخاص الذيف تجاكزكا سف الدراسة الابتدائية، كلـ يككنكا  (30) كباران المجتمع 
، أك ىـ الأشخاص الذيف (31) الإنتاجمنتظميف في المدرسة، كىي الفئة التي تشارؾ في 

ىقة المبكرة، كبدأكا مرحمة الرشد المتأخرة، أم الذيف تمتد أعمارىـ بيف تجاكزكا مرحمة المرا
  (32) تسع عشرة سنة كخمس كستيف سنة فما فكؽ.

 (33):وىناك ثلاثة معايير لتحديد الشخص الكبير، وىي
المعايير في تحديد مف ىك الكبير، إلا أف ىذا المعيار  كىك يعد مف أىـالعمر:  -1

 درة الشخص عمى القياـ بمياـ الكبار.في الحقيقة لا يعبر عف ق
كيعد ىذا المعيار مف أكثر المعايير دقة في تحديد مف ىك النضج النفسي:  -2

 الشخص الكبير.
المياـ  خلبؿ كيعني الانطلبؽ في تحديد مف ىك الكبير مفالدور الاجتماعي:  -3

 كالمسؤكليات التي يتحمميا الفرد في كؿ مرحمة مف مراحؿ العمر.
 معمم الكبار

أف المقصكد بمعمـ الكبار ىك" الذم يستطيع أف يمتمؾ الثقافة  ذكر بعض الباحثين
المعرفية التي يتطمبيا المجتمع المعاصر، كلديو القدرة عمى تكجيو الدارسيف إلييا، كما 

  (34) ".يستطيع إكسابيـ ميارة التعمـ الذاتي مدل الحياة
المعمـ الذم يعمؿ في أم  أف المقصكد بمعمـ الكبار ىك " ذلؾ إلى آخر وأشار

مجاؿ مف مجالات تعميـ الكبار المختمفة، كالتي تعمؿ عمى رقي المجتمع في جميع 
جكانب الحياة مف محك الأمية، كالميارات الحياتية، كالتدريب، كالتأىيؿ، كالدراسات الحرة، 

  (35) ".كغيرىا



  

 

ايات تدريسية : المعمـ الذم يمتمؾ كفويقصد بمعمم الكبار في الدراسة الحالية
كسابيـ ميارات التعمـ الذاتي مدل الحياة.  كميارات تمكنو مف تكجيو دارسيو الكبار، كا 

 
 تكوين معمم الكبار

إلى أف المقصكد بتككيف المعمـ ىك" ما يجرم مف عمميات أشار بعض الباحثين 
مياراتو الإعداد قبؿ الخدمة كالتدريب أثناءىا، مف نمك لمعارؼ المعمـ كقدراتو، كتحسيف ل

كجكانب المجتمع، كتبدك ىذه العمميات في  ،كأدائو التربكم بما يتلبءـ كالتطكر المتعدد
  (36) ".مؤسسة التككيف قبؿ الخدمة، كتستمر أثناءىا

أف تككيف معمـ الكبار يشمؿ جميع جكانب الإعداد قبؿ الخدمة  وأشار آخر إلى
 ".طيعان لمجابية المتغيرات مف حكلوكأثناءىا، كمتابعتو، كتقكيمو؛ مما يجعؿ المعمـ مست

(37)  
إلى  معمـ الكبار : الكصكؿ ببرامج إعداد كتدريبويقصد بو في ىذه الدراسة

أثناء مرحمتي الإعداد كالتدريب، بحيث الصكرة المطمكبة، كذلؾ بتطكير منظكمة تككينو، 
تعامؿ مع الأمييف يتـ تككينو ثقافيا، كتخصصيان، كمينيان، كاجتماعيان، بشكؿ يساعده عمى ال

 ، ثـ الانتياء بعممية تقكيـ أدائو. الكبار في برامج محك الأمية
 

 التعمم مدى الحياة
لمتعميـ كالتعمـ، ينفذ بشكؿ  -مقصكد -كؿ نشاط ىادؼيقصد بيذا المفيوم: 

مستمر مدل الحياة، بيدؼ تحسيف المعرفة، كالميارات، كالكفايات المرتبطة بالجكانب 
ماعية، كالثقافية، كالعمؿ، أم أنو يشمؿ كؿ أشكاؿ التعميـ كالتعمـ مف الشخصية، كالاجت

 مرحمة ما قبؿ المدرسة إلى ما بعد التقاعد. 
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 خطوات الدراسة
 التالية: الخطكاتتمشيا مع منيجية الدراسة الحالية كأىدافيا فقد سارت كفؽ 

 الأسس الفكرية لمتعمـ مدل الحياة.  :ولاً أ
فػػػػي ضػػػػكء التغيػػػػرات المجتمعيػػػػة  مفيػػػػكـ الػػػػتعمـ مػػػػدل الحيػػػػاةدكاعػػػػي الأخػػػػذ ب :ثانياااااً 
 المعاصرة.
 مجتمع المعرفة عمى تككيف معمـ الكبار في مصر. انعكاسات :ثالثاً 
 كاقع إعداد كتدريب معمـ الكبار في مصر. :رابعاً 

فػي ضػكء  فػي مصػر متطمبػات تكػكيف معمػـ الكبػارالرؤيػة المقترحػة لتحقيػؽ  :خامساً 
 لحياة.مفيكـ التعمـ مدل ا

 خلبؿ الصفحات التالية: المناسب بالتفصيؿ خطكةكسيتـ تناكؿ كؿ 
 

 الأسس الفكرية لمتعمم مدى الحياة أولا: 
 

يعتمد التعمـ مدل الحياة عمى مجمكعة مف الأسس الفكرية التي تككف بمثابة 
المكجو لكؿ ما يتعمؽ بأم تطبيؽ مرتبط بو، سكاء في النكاحي المعرفية، أك الميارية، 

ك الكجدانية، كذلؾ انطلبقان مف طبيعة ىذا المفيكـ الذم يدفع الفرد إلى تحقيؽ ذاتو، أ
كتنمية طاقاتو إلى أقصى درجة ممكنة، بيدؼ نمكه بصفة مستمرة طكاؿ حياتو؛ فمف 
خلبلو يتطكر الفرد ليككف صالحان لمعمؿ في مجتمعو طكاؿ حياتو، كيمتد ذلؾ حيثما 

كما يشمؿ مختمؼ مكاقؼ الحياة، سكاء في حياتو يككف نشاط الفرد كمجاؿ عممو، 
الشخصية، أك العممية، في إطار التغير المستمر الذم تتسـ بو الحياة، كسيتـ التركيز 

 ىنا عمى تحديد مفيكـ التعمـ مدل الحياة، كأبرز خصائصو كسماتو.



  

 

 مفيوم التعمم مدى الحياة -0
اليكنسكك في تقرير  ظير مصطمح التعمـ مدل الحياة مف خلبؿ منظمة         

ـ المعنكف " تعمـ لتككف" الذم أكد عمى أف التعمـ مدل الحياة 1973إدجار فكر عاـ 
ينبغي إدراكو كمفيكـ أساسي، كفمسفة مكجية لمسياسات التعميمية في كؿ الدكؿ، كقػػػػد 
تـ استخداـ المصطمح بعد ذلؾ بشػػػكؿ كثيػػػػػؽ مع مفاىيـ: مجتمع ما بعد الصناعة، أك 

  (38) "اقتصاد المعرفة"، كمجتمع التعمـ.
 
 ،مف المفاىيـ اليامة Lifelong Educationيعد مفيكـ التعمـ مدل الحياة ك 

كالأكثر استخدامان في مجاؿ تعميـ الكبار، كقد تعددت المصطمحات التي تشابو 
، Continuing Educationمصطمح التعمـ مدل الحياة، مثؿ: مصطمح التعميـ المستمر 

، ككؿ ىذه المصطمحات تتفؽ عمى أف Education Permanente تربية الدائمةكال
لا تقتصر عمى مرحمة معينة مف العمر، أك تنحصر في مرحمة  مستمرة،التربية عممية 

 دراسية محددة، بؿ ىي متلبحمة مع سياؽ الحياة.
 

اة، الذيف تناكلكا مفيكـ التعمـ مدل الحي المؤسسات كالباحثيفكىناؾ العديد مف 
كلكف شمكلية كتشعب ىذا المفيكـ جعؿ مف الصعب الاتفاؽ عمى تعريؼ نيائي يقبمو 

 الجميع، كمف ىنا تعددت تعريفات مصطمح " التعمـ مدل الحياة".       
 

فذكر البعض أف مفيكـ التعمـ مدل الحياة يشير إلى جعؿ حياة الإنساف        
إلا إذا انتقؿ إلى جكار ربو، فحياتو كميا  لا تنقطع تربيتو :كعاء لمتربية كالتعميـ، أم

، أسسيتمك بعضيا بعضان، كىذا المفيكـ يعتمد عمى عدة  ،حتى الممات مكاقؼ تربكية
 (39) منيا:

تزكيد المتعمـ بالدكافع الضركرية التي تحقؽ لو متابعة الدراسة بما يرفع مف كفايتو  .1
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كبذلؾ تعد المناىج  في مكاجية متطمبات عممو في المجتمع عبر أطكار حياتو،
الدراسية مقدمات الزاد المعرفي الذم لا يمكف الاستغناء عنو؛ حتى يمكف تحقيؽ 

 فكرة التعمـ مدل الحياة.
حسف التعبير عف النفس، كالاتصاؿ بالآخريف، مف حيث إف الإنساف في كؿ  .2

مكاقؼ الحياة معبر عف نفسو، متصؿ بغيره، كىذا لف يتحقؽ لممتعمـ إلا إذا ألـ 
 غتو القكمية أكلان، ثـ بالمغات الحية التي تعيش في زمانو.بم

تنمية القدرة عمى الملبحظة الكاعية، حيث إف المتعمـ يحتاج إلى الاستخلبص  .3
مما يعيش في كنفو ما يغني فكره، كيثرم معرفتو؛ كي يكاكب بيما زمنو سريع 

د منيا معمـ التغير، كذلؾ مف خلبؿ الدراسة العممية الصحيحة التي يمكف أف يفي
 الكبار في تطكير ذاتو.

تعرؼ المتعمـ عمى مصادر المعمكمات، ككيفية الحصكؿ عمى منابع المعرفة، فإذا  .4
مكنو الاعتماد عمى نفسو، فيعمـ نفسو بنفسو، كيربييا ماداـ أفقد المعمـ كالمكجو 

عمى قيد الحياة، كذلؾ مف خلبؿ الاىتماـ بالقراءة المستمرة للبطلبع عمى كؿ ما 
ىك جديد، مف خلبؿ نشر المكتبات الشاممة لأحدث ما كصؿ إليو الفكر 
الإنساني، كىذا ىك المطمكب مف معمـ الكبار القياـ بو؛ حتى يمكنو إكساب تمؾ 
الميارة لمكبار الذيف يعمميـ، فيشجعيـ عمى تطكير مستكل أدائيـ، كاكتسابيـ 

 المعارؼ الجديدة. 
 

نشاط معرفي، كنمط سمككي، كاتجاه  حياة "الوأشار البعض إلى أن التعمم مدى 
شخصي، كأسمكب حياة ينتيجو معمـ الكبار في تحقيؽ ذاتو؛ حيث يسعى فيو إلى تحصيؿ 
العمـ مدل حياتو، كذلؾ بأقصى درجة مف الإيجابية كالدافعية إلى تنمية استعداداتو كقدراتو 

ب شخصية، أك بما يحقؽ النمك المتكامؿ لشخصيتو، كذلؾ بدافع ذاتي منو لأسبا
  (40)مينية"



  

 

 
بأنو كسيمة لتنظيـ كتقديـ التعمـ بالطريقة أك  كما حدد البنك الدولي التعمم مدى الحياة

الأسمكب الذم يرغبو المتعمـ، كيشتمؿ التعمـ مدل الحياة عمى التعمـ مف مرحمة الطفكلة 
  (41) ضي(.، كغير الرسمي، كالعر الرسمي)التعميـ المبكرة إلى الشيخكخة، كجميع نظـ 

 
إلى أف التربية مدل الحياة "تعني ببساطة أف التربية لا تنتيي بانتياء  وأشار آخر

تعميـ الفرد الرسمي في المدرسة، أك الجامعة، بؿ تدكـ بدكاـ حياتو، كتستمر مع 
 استمرارىا، كعميو تتضمف التربية مدل الحياة عنصريف، ىما:

بيدؼ تحقيؽ ما يأمؿ إليو الفرد، كتنمية  استمرارية العممية التربكية بلب معكقات، .5
 ما لديو مف إمكانات كاستعدادات.

الإعداد لمكاجية المتطمبات العاجمة لمعالـ في كقت يتسـ بالتحكؿ الصارخ، كالتغير  .6
الدائـ، بحيث أصبح مف المستحيؿ أف يحكـ حياة الفرد أك الجماعة معايير تربكية 

مف كجية النظر التعميمية إلى إشباع حاجات ثابتة، لذا تيدؼ التربية مدل الحياة 
 ".الحركة التغير، سريعالفرد الحياتية الضركرية لتساير لحظات عمره في عصر دائـ 

(42)  
 

إلى أف "التعمـ مدل الحياة ىك كؿ أنشطة التعمـ التي تتـ عبر  وأشار البعض
ل الحياة الحياة، سكاء أكانت نظامية أـ غير نظامية، كيرتبط مصطمح التعمـ مد

ارتباطان كبيران بالتعميـ المستمر، كالتنمية المينية المستمرة، ...... كبكممات أخرل فإف 
مفيكـ التعمـ مدل الحياة يشمؿ ليس فقط التعمـ المنظـ مف خلبؿ المدارس كالتعمـ 
الاجتماعي، كلكف أيضا التعمـ مف خلبؿ المشاركة في مجالات الأنشطة الثقافية، 

لعاب، كالترفيو، كالأنشطة الطكعية، كتختمؼ الأماكف التي تؤدل فييا كاليكايات، كالأ
أنشطة التعمـ، كتشمؿ المدارس الابتدائية، كالإعدادية، كالثانكية، كالجامعات، 
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كمؤسسات التعميـ العالي الأخرل، كالمكتبات، كالمتاحؼ، كالتجييزات الثقافية، 
ة في القطاع الخاص، كالشركات، كالتجييزات الرياضية، كبرامج التعمـ مدل الحيا

  (43)كالمكاتب، كغيرىا"".
 

كىكذا يشمؿ التعمـ مدل الحياة مجمكعة كبيرة مف أشكاؿ التعمـ، تشمؿ تعميمان 
نظاميان، كغير نظامي، ككذلؾ التعمـ في مكاف العمؿ، كيشمؿ كذلؾ مجمكعة 

ي حياتيـ اليكمية، الاتجاىات، كالمعارؼ، كالميارات، كالسمكؾ التي يكتسبيا الأفراد ف
لمتعميـ كالتعمـ،  -مقصكد -كبالتالي فإف التعمـ مدل الحياة يشمؿ كؿ نشاط ىادؼ

ينفذ بشكؿ مستمر مدل الحياة، بيدؼ تحسيف المعرفة، كالميارات، كالكفايات 
المرتبطة بالجكانب الشخصية، كالاجتماعية، كالمدنية، كالعمؿ، أم أنو يشمؿ كؿ 

  مف مرحمة ما قبؿ المدرسة إلى ما بعد التقاعد.  أشكاؿ التعميـ كالتعمـ 
 

أف التعمـ مدل الحياة ىك  Longuourth & Davies ذكر لونجورث ودفيسك
"تطكير الإمكانات البشرية، مف خلبؿ عممية الدعـ بشكؿ مستمر؛ لتمكيف كتحفيز الأفراد 

تطبيؽ ذلؾ في كؿ مف اكتساب المعرفة، كالقيـ، كالميارات، كأف يتفيمكا بأنيـ مطالبكف ب
مراحؿ حياتيـ، مع الثقة، كالابتكار، كالتكيؼ مع كؿ الظركؼ، كالأدكار، كالبيئات"، كما 

التعمـ مدل الحياة بأنو مجمكعة مف العمميات المعقدة في كؿ  Jarvisوصف جارفيس 
المراحؿ الحياتية للئنساف، كيتـ تحكيؿ التجارب العقمية كالجسدية إلى مكاقؼ اجتماعية، 

فإف التعمـ مدل الحياة ىك تمؾ العمميات المقصكدة؛ التي تحكؿ  Petersفقان لبيترز كك 
الإنساف إلى شخص ذم قيمة، مف خلبؿ سمككو التطكعي الكاضح الذم ينشأ مف رغبتو 

  (44) في تحقيؽ أىدافو في الحياة.
 

 :إلىالتعريفات السابقة  تناولمن خلال  ويمكن أن نخمص



  

 

استمرارية عممية التربية، كعدـ اقتصارىا عمى يؤكد عمى أف التعمـ مدل الحياة  .1
 مرحمة عمرية أك دراسية محددة.

أف ما يتعممو الفرد في حياتو ىك مجرد مقدمات معرفية فقط لتحقيؽ مزيد مف  .2
 التعمـ طكاؿ حياتو.

استمرارية المتعمـ في البحث عف المزيد مف منابع المعرفة، كمصادر المعمكمات؛  .3
 .مدل الحياةبو لتنمية ما يكتس

المعارؼ، كالمعمكمات، أف معمـ الكبار يسعى في ضكء ىذا المفيكـ إلى تحصيؿ  .4
؛ لتنمية قدراتو كاستعداداتو بشكؿ مستمر؛ لتحقيؽ النمك كالميارات مدل الحياة
 المتكامؿ لشخصيتو.

 شمكلية التعمـ مدل الحياة لجميع نظـ التعميـ. .5
كبيف مرحمة التدريب أثناء الخدمة، دكف التكامؿ بيف مرحمة إعداد معمـ الكبار  .6

؛ كذلؾ ، بؿ يستمر مدل الحياةالتقيد بمدة زمنية معينة، أك مرحمة تعميمية محدد
 لتحسيف مستكل أدائو.

أف اليدؼ الرئيس مف التعمـ مدل الحياة ىك تطكير إمكانات المتعمـ )معمـ  .7
 يارات. الكبار( بشكؿ مستمر، مف خلبؿ اكتسابو المعارؼ، كالقيـ، كالم

 
 وبالتالي يمكن تحديد المقصود بالتعمم مدى الحياة في الدراسة الحالية بأنو: 

لمتعميـ كالتعمـ، ينفذ بشكؿ مستمر مدل الحياة، بيدؼ  -مقصكد -كؿ نشاط ىادؼ
تحسيف المعرفة، كالميارات، كالكفايات المرتبطة بالجكانب الشخصية، كالاجتماعية، 

شمؿ كؿ أشكاؿ التعميـ كالتعمـ خلبؿ حياتو الكظيفية، كما كالثقافية، كالعمؿ، أم أنو ي
 بعدىا. 
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يحظى مفيكـ التعمـ مدل الحياة بمجمكعة مف الخصائص التي ربما تميزه عف غيره 
 مف المفاىيـ الأخرل، منيا:

 التعمم مدى الحياة لا يتوقف عند زمن محدد - أ
اة كتطكيرىا بشكؿ مستمر دكف انقطاع؛ كذلؾ أم أنو يتطمب تنمية ميارات الحي

لإعداد المجتمع لمكاجية مستقبؿ مختمؼ، كتحكيؿ مؤسسات التعميـ بأشكاليا 
؛ فالتربية مدل الحياة لا تضع قيكدان أك حدكدان (45)المختمفة إلى منظمات لمتعمـ

عمر لمتزكد بالمعارؼ كالمعمكمات، إذ يستطيع المتعمـ اغتناـ الفرصة دكف التقيد ب
معيف؛ لأنيا تبصره بالعالـ المحيط بو؛ مما يمكنو مف السير في تيار الحياة، فقد 

عند حد معيف مف  )معمـ الكبار(أصبح مف غير المرغكب فيو كقكؼ المتعمـ
المعرفة في مرحمة ما، فالمعرفة تتجدد دائمان، كخاصة في عالمنا؛ مما يفقد ذلؾ 

استمراره  -الفرد في المدرسة، أك الجامعة الذم يتمقاه -القدر المحدكد مف المعرفة
كأىميتو، كيقضي عميو بالتخمؼ كالمكت، كيككف ذلؾ مف أسباب عجز الفرد، 
كعدـ قدرتو عمى إدراؾ كؿ جديد إذا أصر عمى عدـ تجديد نفسو بما يتناسب مع 

  (46) التطكرات السريعة في جكانب المعرفة المختمفة.
لحياة عمى أف يتمكف الفرد مف تحقيؽ ذاتو، : يعمؿ التعمـ مدل اتحقيق الذات - ب

كتطكيرىا؛ حتى يعيش عيشة متناسقة مع ما يتطمبو المجتمع كالعصر، كتكيفو مع 
العكامؿ المحيطة، بما يساعده عمى فتح المجاؿ للئبداع، كىذا ينعكس في النياية 
عمى المجتمع، فتطكير الأفراد يترتب عميو تطكير المجتمع كتقدمو، بما يساعد 

، كىذا يتطمب قدرة معمـ الكبار عمى (47)الإنساف عمى التكيؼ مع تمؾ المتغيرات
الكبار عمى ذلؾ؛ الأمر الذم  الأمييف مكاجية مشكلبت الحياة اليكمية، كتدريب

يساعدىـ عمى العيش في مجتمعاتيـ بما تحكيو مف تطكرات في ذلؾ العصر 
 المميء بالتغيرات المستمرة. 

 



  

 

دل الحياة  يتماشى مع تغيرات العصر كمتطمباتو، كيؤمف فالتعمـ م المرونة: - ج
بضركرة التغيير؛ لأنو ذك طابع ديناميكي، فيك يتقبؿ المكاد التعميمية المناسبة 
لمحاجات المتغيرة باستمرار، كاستخداـ كسائؿ الاتصاؿ التعميمية الحديثة عند 

ددة كالمتغيرة، ككسائؿ لأنماط البديمة لمتعميـ، كالمحتكيات المتعا يدعـتكفرىا، كما 
كىذا يتيح لمعمـ الكبار فرصة تطكير ذاتو مف خلبؿ  ،(48)ةالتقكيـ بأشكالو المختمف

الحصكؿ عمى كؿ ما ىك جديد في مجاؿ تعميـ الكبار، كخاصة في العصر 
الحالي الذم صارت فيو الأمية الأبجدية خير معبر عف تأخر المجتمع الذم 

صارت الأمية فيو ىي الأمية  التيعالمية المجتمعات ال بخلبؼ ،تكجد فيو
 منذ فترات بعيدة. تجاكزكىاالتكنكلكجية، كليست الأمية الأبجدية التي 

 
 التركيز عمى التعمم وحاجات المتعممين - د

حيت يتـ التركيز عمى ضركرة مشاركة المتعمـ في بناء المحتكل، كطرؽ التعمـ، 
ـ الكبار في ضكء ذلؾ المفيكـ كيصبح المتعمـ ىك اليدؼ الرئيس، كبالتالي فمعم

يصبح مرشدان كمكجيان لمكبار، كما يصبح قادران عمى الإفادة مف تكنكلكجيا التعمـ، 
، كىذا يفرض لدل الأمييف الكبار كتنمية ميارات القيادة، كأدكات كتقنيات التعمـ

كيؼ يستطيع الكبار  الاىتماـ بتعميميـعمى مؤسسات إعداد كتدريب معمـ الكبار 
 ك ذاتيان، كدفعيـ لمتعمـ، كالإفادة مف الميارات كالمعارؼ المتاحة في المجتمع.النم

(49)  
 

 التشجيع عمى تنمية التعمم لدى الأفراد - ه
كىذا يعني تحسيف التشجيع الإيجابي كالتغذية الراجعة، سكاء لمعمـ الكبار أك 

بعد مما لممتعمميف الكبار، كىذا يتطمب ضركرة تشجيعيـ جميعان عمى النظر إلى أ
دراؾ قيمة التعمـ كجدكاه.    (50) تحت أقداميـ، كفيـ أنفسيـ، كا 
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التعمـ مدل الحياة عمى حؽ الجميع في التعمـ، مفيكـ حيث يؤكد الديمقراطية:  - ز
بغض النظر عف الفركؽ الاجتماعية كالاقتصادية كالثقافية، كالعقمية كالعمرية؛ 

ف في الإفادة مف فرص التعميـ فيك يقكـ عمى أساس الإيماف بحؽ جميع المكاطني
في مجالاتو، كأشكالو، ككظائفو، كأىدافو، التنوع:  (51) المتكافئة، كالمتاحة ليـ.

 كأساليبو، بالإضافة إلى تنكع الييئات المشرفة عميو.
فيك مع الناس حينما تحرككا، بؿ كيسعى إلييـ لك كانكا في انتشاري النزعة:  - ح

 أماكف نائية أك دانية. 
 

في ضوء التغيرات المجتمعية  دواعي الأخذ بمفيوم التعمم مدى الحياة ثانياً:
 المعاصرة

ارتبط التعمـ مدل الحياة ارتباطان كثيقان بتعميـ الكبار، كحركة تعميـ العماؿ؛ 
بسبب التركيز في ذلؾ الكقت عمى تدريب العماؿ، كربطيـ  1930كذلؾ منذ عاـ 

، مف خلبؿ بناء قاعدة لأنشطتيـ، كقد بالتعميـ الرسمي، كزيادة الحركة النقابية
طالبت الشعكب حككماتيا المنتخبة حديثان بعمؿ حملبت لمحك الأمية كالتكسع 
التعميمي لبناء الأمـ، كدمج مجمكعات جديدة في العمميات السياسية، كنتيجة 
لذلؾ أخذت اليكنسكك عمى عاتقيا زماـ المبادرة لتطكير مفيكـ التعمـ مدل الحياة، 

ـ 1972ره السياسة الثقافية التي  تعزز التغيير الاجتماعي، كفي عاـ باعتبا
 Learning To" بعنكاف " تعمـ لتككف Faureأصدرت اليكنسكك تقرير "فكر 

Be.كالذم يتضمف الخطكط العريضة لرؤية اليكنسكك، كىي التعمـ مدل الحياة " 

(52)  
 

العديد مف دعت  كفي ضكء العديد مف التغيرات المجتمعية المعاصرة
المنظمات العالمية كالإقميمية كالمحمية إلى الأخذ بالتعمـ مدل الحياة، كذلؾ لعدة 

 مبررات، منيا:



  

 

 تكوين المجتمعات المعرفية  -0
شيدت معظـ دكؿ العالـ تحكلان اجتماعيان كاقتصاديان كاضحان نحك ما يسمى 

مرىا لتحسيف بمجتمع المعرفة، حيث يكلد ىذا المجتمع المعرفة، كينشرىا، كيستث
مستكل المعيشة كنكعية الحياة لمكاطنيو بشكؿ مستداـ، كأتى ىذا التحكؿ كمرحمة 

 جديدة مف التكجو نحك مجتمع المعمكمات.
 ،كثقافية ،اجتماعية :كينطكم التحكؿ إلى مجتمع المعرفة عمى أبعاد 
كمؤسسية، كمف ثـ تشمؿ المعرفة في ىذا السياؽ معارؼ  ،كسياسية ،كاقتصادية

كجو نشاط في كؿ القطاعات، كلا يمكف التحكؿ إلى مجتمع المعرفة دكف كأ
التحكؿ إلى الاقتصاد القائـ عمى المعرفة، كيتميز ىذا النكع مف الاقتصاد باعتماد 

، (53)النمك فيو عمى عامؿ المعرفة أكثر مف أم كقت مضى في تاريخ البشرية
صرم المعاصر؛ حتى كىذا يعني ضركرة القضاء عمى الأمية في المجتمع الم

تككيف معمـ كؼء، يمتمؾ مف خلبؿ يمكنو تككيف تمؾ المجتمعات المعرفية، 
؛ مما الأمييف الكبار إزاءمف القياـ بتمؾ الميمة  والميارات كالمعارؼ التي تمكن

ضركرة الأخذ بمفيكـ التعمـ مدل الحياة في عممية تككيف ذلؾ المعمـ؛  يتطمب
التي تركز عمى تككيف مجتمع معرفي خاؿ مف حتى يحقؽ الأىداؼ المطمكبة؛ 

 الأمية.
 كىي:كيمر مجتمع المعرفة بثلبث مراحؿ، ىي بمثابة محطات دكرة المعرفة، 

تبدأ مف التفاعؿ بيف الحقائؽ كالمعارؼ المتكفرة كبيف قدرات عقؿ  توليد المعرفة: -
معرفة  الإنساف عمى التفكير كالإبداع كالابتكار، كفي إطار بيئة ملبئمة تتكلد

 جديدة.
يصاليا نشر المعرفة - : كىذا يتطمب بنية تحتية تحقؽ عممية النشر المطمكبة، كا 

إلى كؿ مف يمكف أف يفيد منيا بأساليب التعميـ كالتدريب المختمفة؛ ليظير أثرىا 
 الكمي في الناتج الإجمالي لممجتمع.

استخداميا  : فقكة المعرفة تأتي مفاستخدام المعرفة، وتحويميا إلى سمع وخدمات -
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، فقد أصبح مجتمع المعرفة يتميز بككنو يتيح (54) الحياةكتكظيفيا في شؤكف 
المعرفة لمجميع، كحؽ مف حقكؽ الإنساف كالمكاطنة في جميع مجالات الحياة: 

 السياسية، كالاقتصادية، كالاجتماعية. 
  

 ملامح مجتمع المعرفة
مؤشرات؛ يمكف ترجمتيا  تعد ملبمح مجتمع المعرفة بمثابة مقياس يتضمف جممة

إلى درجات معينة، إذا حصؿ عمييا مجتمع؛ فإنيا تدشف صعكده لمصاؼ مجتمع المعرفة 
  (55):ومن أبرز ىذه الملامحالعصرم، 

فقػد أدت التطػكرات العمميػة كالتكنكلكجيػة اليائمػة إلػى  :والمكاانتقمص قيود الزمان  - أ
ة الدكليػػة لممعمكمػػات تطػػكرات مذىمػػة مصػػاحبة فػػي شػػبكة الاتصػػاؿ، كظيػػكر الشػػبك

)الإنترنت(، كقد أدل ذلؾ إلى تقمػص قيػكد الزمػاف كالمكػاف، حيػث أتػاح الاسػتخداـ 
 ،المكثؼ لتقنيات الاتصاؿ كالمعمكمات الفرص أماـ الإنساف لمتكاجد في كػؿ مكػاف

  كفى المحظة نفسيا. ،كفى كؿ كقت
كالسػػريع إلػػى  بمعنػػى الانتشػػار الكاسػػع :المختمفااةالاناادماج بااين مجااالات المعرفااة  - ب

مجالات المعرفة الأخرل، فتتطكر بػدكرىا، كينشػأ عنػو مػا يطمػؽ عميػو "القيمػة المعرفيػة 
المضػػافة"، كقػػد أدل ذلػػؾ إلػػى بػػركز مسػػاحات معرفيػػة جديػػدة، كظيػػكر تنظيػػرات أكثػػر 

أدل إلػى بػركز تقنيػات إبداعيػة جديػدة  الػذمجدة في مجالات المعرفة المتداكلة، الأمر 
مطالبػػان  21المعرفيػػة، كفػػي ظػػؿ ذلػػؾ صػػار معمػػـ الكبػػار فػػي القػػرف فػػي ىػػذه المجػػالات 

بالتزكد بػبعض الميػارات أثنػاء عمميػة الإعػداد كالتػدريب؛ للبرتقػاء بمسػتكل أدائػو، كمػف 
 ىذه الميارات:
o  استثارة قدرات الدارسيف، كحثيـ عمى الإبػداع كالابتكػار فػي المجػالات

 التي ترتبط بحياتيـ.



  

 

o  الفعػػاؿ بالدارسػػيف، كبالبيئػػة المحيطػػة بيػػـ، امػػتلبؾ ميػػارات الاتصػػاؿ
كالإفػادة مػػف الإمكانػػات المتاحػة بيػػا بمػػا يفيػػد فػي تكجيػػو الكبػػار للؤخػػذ 
بمفيكـ التعمـ مدل الحيػاة، كتطبيقػو فػي جميػع مراحػؿ حيػاتيـ العمميػة 

 كالعممية.
o .امتلبؾ آليات التفكير الابتكارم في المكاقؼ المختمفة 
o امػػػػػػتلبؾ ميػػػػػػارات ، ك ت بصػػػػػػكرة فعالػػػػػػةالقػػػػػػدرة عمػػػػػػى إدارة الاجتماعػػػػػػا

 التفاكض.
o  المصػػػارحة،بنػػػاء علبقػػػة كثيقػػػة بالدارسػػػيف الكبػػػار، بحيػػػث تقػػػكـ عمػػػى 

 كالمكاشفة كالاحتراـ، كالثقة المتبادلة.
o الكبار تشجيع التعمـ النشط، كالتعمـ الفعاؿ مع الدارسيف. 
o  تفيػػػـ حاجػػػات الدارسػػػيف الكبػػػار، كالعمػػػؿ عمػػػى تمبيتيػػػا أثنػػػاء البرنػػػامج

 تعميمي.ال
o  نحػك  تعػديؿ سػمككيـالعمػؿ عمػى تشخيص حاجات الدارسػيف الكبػار، ك

تطبيػػػػؽ مفيػػػػكـ الػػػػتعمـ مػػػػدل الحيػػػػاة فػػػػي حيػػػػاتيـ الفكريػػػػة، كالثقافيػػػػة، 
 .كالعممية

o  إدارة الفركؽ الفرديػة بػيف الدارسػيف الكبػار، كالقػدرة عمػى التعامػؿ معيػا
 بصكرة فعالة.

o ،كالػػتعمـ المسػػتمر مػػدل  مسػػاعدة الدارسػػيف الكبػػار عمػػى الػػتعمـ الػػذاتي
 الحياة.

o .تقكيـ أداء الدارسيف الكبار بشكؿ مستمر كمكضكعي 
o  تقػػػديـ خبراتػػػو العمميػػػة فػػػي التعامػػػؿ مػػػع الكبػػػار كنمػػػكذج لزملبئػػػو مػػػف

  المعمميف الجدد؛ للئفادة منيا.
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 :المختمفاةتطوير منيجيات عممية حديثة لحال المشاكلات والتعامال ماع الظاواىر  - ج
تعػػاظـ الحاجػػة إلػػى منيجيػػات كأسػػاليب عمميػػة جديػػدة تمكػػف ميػػد إلػػى  الػػذمالأمػػر 

مػػػػف الإفػػػػادة مػػػػف ىػػػػذا الطكفػػػػاف المعرفػػػػي المتػػػػدفؽ فػػػػي التعامػػػػؿ مػػػػع الظػػػػكاىر فػػػػي 
شكالياتيا المتجددة، كىذا ىك دكر معمػـ الكبػار؛ حيػث صػارت  تعقيداتيا الجديدة، كا 

كالتػدريب  نمؾ المتغيرات تفرض عميو ضركرة القياـ بتبسيط ذلؾ الطكفاف المعرفي،
  عمى الأساليب العممية الجديدة اللبزمة لاستيعابو كتطبيقو لدل الكبار.

رساااء مفاااىيم وقواعااد جدياادة  - د اعتماااد معااايير جدياادة لقياااس قااوة المجتمعااات، وا 
: فقػػد أصػػبح مصػػدر القػػكة الحقيقػػي لأل مجتمػػع ىػػك مػػا يمتمكػػو  لمتااراكم الرأساامالي

ثػػػػػة كمتجػػػػػددة كقابمػػػػػة لمتطبيػػػػػؽ أبنػػػػػاء ىػػػػػذا المجتمػػػػػع مػػػػػف معػػػػػارؼ كمعمكمػػػػػات حدي
كلمتكظيػػؼ، كبػػات مػػػف المؤكػػد أف الحيػػػاة اليامشػػية فػػػي ظػػؿ مجتمػػػع المعرفػػة ىػػػي 
 حياة " المحركميف معرفيان، كصار ذلؾ الكضع يتطمب  مف مؤسسػات تكػكيف معمػـ

ضػػركرة الاسػػػتجابة لػػذلؾ مػػػف خػػلبؿ الانتقػػػاؿ بسػػرعة مػػػف التػػدريب النظػػػرم  الكبػػار
إلػػى صػػيغ عمميػػة حديثػػة تأخػػذ فػػي اعتبارىػػا النػػكاحي  القػػائـ عمػػى اكتسػػاب المعرفػػة

إلػى جانػب النػػكاحي النظريػة البحتػة، كمػا يسػتكجب الأمػػر أف  ،السػمككية كالإنسػانية
تستيدؼ برامج تدريب معمـ الكبار إلػى جانػب تكضػيح أىػداؼ بػرامج تعمػيـ الكبػار 

ية مغػايرة العامة كالخاصة تعميؽ فيـ المتدرب لممػتعمـ الكبيػر كإنسػاف لػو سػيككلكج
لسػػيككلكجية الطفػػؿ، كتزكيػػدىـ بالمفػػاىيـ كالميػػارات التخصصػػية الكفيمػػة بتمكيػػنيـ 
مف القياـ بالكظائؼ التشخيصية كالمنيجية كالتقكيميػة، كغيرىػا مػف الكظػائؼ عمػى 

، مػدعكما فػي ذلػؾ بتبنيػو مفيػكـ الػتعمـ النحك الذم يساعد المعمـ عمػى القيػاـ بػدكره
  .قدراتو، كمعارفو، كمياراتومدل الحياة كمكجو لتطكير 

 
كمػػا صػػارت مؤسسػػات إعػػداد كتػػدريب معمػػـ الكبػػار مطالبػػة بضػػركرة إمػػداد 
معمـ الكبار بميارات جديدة تمكنو مف تييئػة الدارسػيف الكبػار لممسػتقبؿ، كالتغيػرات 



  

 

الاجتماعية الجديدة الناتجة عف حصكليـ عمى معارؼ كميارات جديدة، كشيادات 
أعماؿ جديدة، ككظائؼ جديدة يتطمبيػا سػكؽ العمػؿ، بػدلا مػف جديدة تؤىميـ لأداء 

الاقتصػػػػار عمػػػػى الكظػػػػائؼ القديمػػػػة التػػػػي لػػػػـ تعػػػػد مناسػػػػبة لمتطمبػػػػات السػػػػكؽ، أم 
إحػػػداث تغييػػػرات سػػػمككية لػػػدل الدارسػػػيف الكبػػػار مػػػف خػػػلبؿ معمػػػـ الكبػػػار الػػػذم تػػػـ 

  تككينو بالشكؿ الذم ساعدىـ في الكصكؿ لتمؾ المراحؿ الجديدة.
 

، بمسػاعدة تقنيػة المعمكماتيػة التػي مميات التلاقح الثقاافي باين المجتمعااتزيادة ع - ق
أسيمت في انتشار لغة إلكتركنية تعتمد عمى الرمز، مما كػاف لػو أثػره عمػى طريقػة 

كتحقيؽ نكع مف "التكحػد المغػكم" بػيف أفػراد مجتمػع المعرفػة عمػى اخػتلبؼ  ،التفكير
  الثقافية.مشاربيـ 

 
إعداد معمػـ الكبػار ضػركرة الاىتمػاـ بالشػؽ التكنكلػكجي كىذا يتطمب مف مؤسسات 

فػػي عمميػػة تكػػكيف معمػػـ الكبػػار، بحيػػث يمكػػف تزكيػػده بالميػػارات التػػي تمكنػػو مػػف تفعيػػؿ 
التكنكلكجيػػا فػػي أثنػػاء العمميػػة التعميميػػة لمدارسػػيف الكبػػار، كبمػػا يمكػػف معمػػـ الكبػػار مػػف 

يـ مػػػػف اكتسػػػػاب المعػػػػارؼ إكسػػػػاب الدارسػػػػيف تمػػػػؾ الميػػػػارات التكنكلكجيػػػػة، التػػػػي تمكػػػػن
كالميػػارات اللبزمػػة لعصػػر ثػػكرة المعمكماتيػػة، كالانفجػػار المعرفػػي، كبالتػػالي الإسػػياـ فػػي 

، الأمػػػر إدخػػػاؿ مجتمعػػػاتيـ فػػػي المجتمعػػػات المعرفيػػػة العالميػػػة، كتحقيػػػؽ النمػػػك كالتقػػػدـ
الذم يتطمب مػف معمػـ الكبػار عػدـ الاقتصػار عمػى مػا اكتسػبو مػف معػارؼ، كميػارات، 

ت أثنػػػاء مرحمػػػة إعػػػداده، أك تدريبػػػو الأكلػػػى؛ ليصػػػبح معممػػػان لمكبػػػار، بػػػؿ يظػػػؿ كمعمكمػػػا
عمػػى الاسػػتمرارية فػػي اكتسػػاب المزيػػد مػػف الميػػارات التػػي تسػػاعده عمػػى القيػػاـ  حريصػػان 

بػػدكره فػػي التػػدريس للؤميػػيف الكبػػار، كىػػذا يعتمػػد عمػػى مػػدل قناعػػة معمػػـ الكبػػار بأىميػػة 
  الاستمرار في التعمـ مدل الحياة.
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صار مف الأىمية بمكاف التركيز عمػى مجمكعػة مػف الأىػداؼ  ذلكي ضوء وف
 في برامج تدريب معمـ الكبار، كذلؾ عمى النحك التالي:

ة اللبزمػػة لعممػػو، كحثػػو عمػػى القيػػاـ يػػتمكػػيف المعمػػـ مػػف الميػػارات البحثيػػة كالمنيج -
 ببحكث نظرية ميدانية، أخذان بمفيكـ التعمـ مدل الحياة.

ميػػػارات الرؤيػػػة النقديػػػة الجػػػادة لعممػػػو كممارسػػػتو، باعتبػػػار أف تػػػدريب المعمػػػـ عمػػػى  -
أعظػػـ عمػػؿ لأم برنػػامج تػػدريبي ىػػك أف يجعػػؿ المعممػػيف ناقػػديف لقيمتػػو، محممػػيف 
لفاعميتػػو، كالشػػؾ كالتسػػاؤؿ النقػػدم، كالتػػي تعػػكد إلػػى تفػػتح عقمػػي يسػػير بػػالمعمـ فػػي 

 طريؽ النمك الميني الذاتي، في إطار التعمـ مدل الحياة.
ب المعمـ عمى ميارات الاتصاؿ، كتعميؽ معرفتو بسيككلكجية الكبػار، كتعػرؼ تدري -

 بيئاتيـ، كمؤثراتيـ، كطرؽ تعميميـ.
تنميػػة اتجاىػػات المعمػػـ نحػػك اسػػتمرا ر التعمػػيـ، كتمكينػػو مػػف ميػػارات التعمػػيـ الػػذاتي  -

 مدل الحياة.
تعريفػػػو تبصػػػير المعمػػػـ بالمشػػػكلبت التربكيػػػة كالتعميميػػػة السػػػائدة، ككسػػػائؿ حميػػػا، ك  -

 بدكره كمسؤكلياتو تجاىيا.
، كىػػذا (56) فييػػادعػػـ معمكمػػات المعمػػـ التخصصػػية، كتزكيػػده باسػػتمرار بكػػؿ جديػػد  -

يعػػد تطبيقػػان عمميػػان لمبػػدأ الػػتعمـ مػػدل الحيػػاة، الػػذم يجعػػؿ معمػػـ الكبػػار مسػػتمران فػػي 
.  اكتساب المزيد كؿ يكـ

 
ات التػػػي كمػػػا صػػػار مػػػف الأىميػػػة بمكػػػاف التركيػػػز عمػػػى مجمكعػػػة مػػػف الكفايػػػ

ينبغي تكفرىا لدل مف يقكـ بتدريب معمـ الكبار؛ حتى يمكنو أف يػؤدم دكره بشػكؿ 
 (57) الكفايات:ناجح، كمف ىذه 

 الإلماـ بتاريخ تربية الكبار، كتعمميـ. -
 معرفة طبيعة أنشطة مؤسسات تعميـ الكبار، كمحتكل البرامج التي تقدميا. -



  

 

 اتيا.تعرؼ الأىداؼ العامة لتعميـ الكبار، كمتطمب -
 إدراؾ أف التربية المستمرة أك التعمـ مدل الحياة ىك أساس بناء المكاطف المستنير. -
امػػػتلبؾ ميػػػارات تييئػػػة الظػػػركؼ لتعمػػػيـ الكبػػػار كتعمميػػػـ، كخمػػػؽ الدافعيػػػة اللبزمػػػة  -

 لمتعميـ الفعاؿ.
كمعرفػػة اىتمامػػاتيـ، كنمػػكىـ، كتكظيفيػػا فػػي  ،القػػدرة عمػػى تحديػػد احتياجػػات الكبػػار -

 تعمميـ.
 كىكايات. ،لبؾ كفايات التفكير الناقد بما تتضمنو مف معارؼامت -
المجتمػػع كالبيئػػة كأسػػاس لمنجػػاح  بأىميتػػو فػػيالإيمػػاف ك  ،امػػتلبؾ ميػػارات الاتصػػاؿ -

 .في تعميـ الكبار
 امتلبؾ ميارات الريادة كالقيادة، كتيسير عمميات التعميـ كالتعمـ لمكبار. -
كحسػػػػف اسػػػػتخداميا فػػػػي تعمػػػػيميـ دكاتيػػػػا، أامػػػػتلبؾ أصػػػػكؿ عمميػػػػة تقػػػػكيـ الكبػػػػار ك  -

 دائيـ، كتقدميـ. أكتعمميـ، ك 
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تكاجو التربية في العصر الحاضر كثيران مف التحديات عمى جميع      
المستكيات، كمف أبرز تمؾ التحديات تحدم العكلمة، كبالتالي صار مطمكبان مف 

ا مكاجية ىذه العكلمة، كما التربية التزكد بالكثير مف القيـ كالكسائؿ التي يمكني
صار مطمكبان منيا تككيف الإنساف الكككبي، كىذا يتطمب ضركرة تبني نظرة 
شمكلية تكاممية تراعي مختمؼ جكانب نمكه، بحيث يصبح عارفان كمطمعان عمى 
مختمؼ معارؼ العصر، كصارت العكلمة تتطمب ضركرة أف يككف التعمـ مستمران 

 .بامتداد حياة الإنساف
 

العكلمة مف التحديات الاقتصادية كالتكنكلكجية لنظـ التعميـ في  كتعد
جميع أنحاء العالـ؛ كلذلؾ فالأفراد في حاجة إلى التعمـ مدل الحياة، كمع استمرار 
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العكلمة يكاجو العالـ المعاصر تحديات جديدة، كسيحتاج كؿ فرد لمدل كاسع مف 
 ( 58) الكفاءات الأساسية لمتكيؼ، كالمكاطنة النشطة.

 
 مدل الحياة، ضركرة انتياج فمسفة التعميـ المستمرعمى العكلمة  كما تؤكد  

عػػادة التػػدريب لمحصػػكؿ عمػػى الميػػارات الجديػػدة، كىػػذا يتطمػػب التركيػػز عمػػى تعمػػيـ  ؛كا 
كسػػاب مػػا ىػػك جديػػد مػػف المعػػارؼ كالميػػارات، كفػػى ضػػكء ذلػػؾ سػػيتـ تحديػػد أىػػداؼ  كا 

عرفػة المطمكبػة التػي ينبغػي أف يكتسػبيا الكبػار التعميـ الملبئمة، كما سػيتـ    تحديػد الم
مػػف خػػػلبؿ المحتػػكل الػػػلبزـ بطريقػػة تسػػػاعد عمػػػى تحقيػػؽ مطالػػػب العمػػلبء فػػػي العمػػػؿ، 
كبيذا سػيتـ التركيػز فػي المحتػكل عمػى كيفيػة  حػؿ المشػكلبت، كالتشػجيع عمػى التبػادؿ 

ي سػػػبيؿ الثقػػػافي كأسػػػاس لمتبػػػادؿ الاقتصػػػادم، كسػػػيتـ التقميػػػؿ مػػػف الدراسػػػة النظريػػػة  فػػػ
؛ لأف العكلمة "فرضت نكعيػة جديػدة مػف (59)التركيز عمى التطبيؽ العممي لتمؾ الأفكار

التكنكلكجيا المتقدمة كالتػي تحتػاج إلػى عمالػة عمػى مسػتكل عػاؿت مػف التعمػيـ كالتػدريب، 
 (60) .كالقدرة عمى التحكؿ مف مينة لأخرل

 
لتكيػػؼ مػػع التغيػػر المسػػتمر، كبالتػالي سػػيككف اليػػدؼ الػػرئيس لمتعمػػيـ ىػػك القػػدرة عمػػى ا 

بحيث تتـ بسرعة ككفاءة، كمف ثـ سيصبح عمى الإنساف المتعمـ ضركرة امػتلبؾ رؤيػة 
عػػػف الصػػػكر المختمفػػػة لممسػػػتقبؿ بمػػػا يحممػػػو مػػػف مشػػػاكؿ كتحػػػديات، كصػػػكر التنظػػػيـ 

، كىػذا يؤكػد عمػى أىميػة الأخػذ بمفيػكـ (61)لمكاجيتيػاالاجتماعي كالاقتصادم المناسبة 
الحيػػاة؛ لأف تبنػػي ىػػذا المفيػػكـ ىػػك الػػذم سيسػػاعد عمػػى تحقيػػؽ الأىػػداؼ الػػتعمـ مػػدل 

 المطمكبة، كالقدرة عمى التكيؼ مع متغيرات العكلمة.
 

كفػػػى ضػػػكء ظػػػاىرة العكلمػػػة كتحػػػدياتيا، أصػػػبح تزكيػػػد الإنسػػػاف بقسػػػط معمػػػكـ مػػػف 
التعمػػػػيـ المػػػػنظـ حقػػػػان مػػػػف الحقػػػػكؽ الأساسػػػػية، التػػػػي نصػػػػت عمييػػػػا المكاثيػػػػؽ الدكليػػػػة، 



  

 

ذا كػػػاف التعمػػػيـ حقػػػان مػػػف حقػػػكؽ الإنسػػػاف المصػػػرم قانكنػػػان، فإنػػػو كالدسػػػ اتير القكميػػػة، كا 
كاجػػػػب عمػػػػى الفػػػػرد كالمجتمػػػػع مػػػػف الناحيػػػػة الإنمائيػػػػة؛ نظػػػػران لمػػػػا تفرضػػػػو العكلمػػػػة مػػػػف 

، تجعػؿ مػف الضػركرم القضػاء عمػى (62)تحديات عممية كتكنكلكجية كاقتصػادية كثقافيػة
كيف معمػػـ مػػتمكف يسػػاعد الكبػػار فػػي الػػتخمص الأميػػة بأشػػكاليا المختمفػػة، مػػف خػػلبؿ تكػػ

مف الأمية، كيدفعيـ نحك الأخذ بمفيكـ التعمـ مدل الحياة؛ الػذم يجعميػـ يطػكركف مػف 
معػػػارفيـ كميػػػاراتيـ بشػػػكؿ يجعػػػؿ ليػػػـ دكران مػػػؤثران فػػػي مجػػػتمعيـ، ىػػػذا المعمػػػـ يتطمػػػب 

قػؼ ضركرة إعداده  في مؤسسات متخصصػة، بػؿ كالاسػتمرار فػي تدريبػو بشػكؿ لا يتك 
 طكاؿ حياتو؛ حتى يستطيع أف يؤدم أدكاره التربكية كالتعميمية مع الكبار بشكؿ فعاؿ.
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سػػاعدت التطػػكرات السػػريعة فػػي مجػػاؿ تكنكلكجيػػا المعمكمػػات، كالاتصػػالات، كأجيػػزة 
الكمبيػػكتر، كالإلكتركنيػػات الدقيقػػة عمػػى عكلمػػة المجتمػػع كالاقتصػػاد، كىنػػاؾ اتفػػاؽ عػػاـ منػػذ 

طمع الألفية الثالثة بأف المجتمعػات تمػر بمرحمػة انتقاليػة مػف عصػر الصػناعة إلػى عصػر م
المعمكمػػػػػات كالمعرفػػػػػة؛ التػػػػػي أدت لتغييػػػػػرات جذريػػػػػة فػػػػػي كيفيػػػػػة حيػػػػػاة الشػػػػػعكب، كبالتػػػػػالي 
فالمجتمعات التي تفشؿ في التييئة لمجتمػع المعمكمػات لػف تكػكف قػادرة عمػى المنافسػة ضػد 

كيف مجتمػػع المعمكمػػات يؤكػػد عمػػى الػػتعمـ مػػدل الحيػػاة؛ نظػػران قػػكل السػػكؽ العػػالمي؛ لأف تكػػ
لأف نظاـ التعميـ التقميدم كبنيتو أك حتى أسػاليبو غيػر مييػأة لتمبيػة احتياجػات المجمكعػات 

 ( 63) المتنكعة مف الفئات المختمفة لمسكاف.
  

كفػػػػى ضػػػػكء ذلػػػػؾ تحتػػػػاج التربيػػػػة المسػػػػتقبمية إلػػػػى تربيػػػػة تتسػػػػـ بالمركنػػػػة كالتجػػػػدد 
ظة المستجدات كالتطػكرات المتلبحقػة، تمػؾ التػي عكسػتيا الثػكرة المعمكماتيػة، كارتبػاط لملبح

الػدكؿ الاتصاؿ الدكلية، كشبكة الإنترنت التػي أسػيمت فػي زيػادة الػربط بػيف  العالـ بشبكات
كالأفكػػػار بمػػػا يسػػػمح بتبػػػادؿ الأفكػػػار كالمعػػػارؼ بمركنػػػة، كىػػػذا يتطمػػػب زيػػػادة  كالمؤسسػػػات
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 ( 64) تقبؿ.المسالاىتماـ بعمكـ 
 

كما أنو يحتاج إلى "عقمية جديدة تستطيع التعامؿ معيا، كمف ثـ نحتاج إلػى تربيػة 
لى تعميـ لعصر المعمكمات بدلان مف تعميـ عصر الصناعة كالزراعػة، نحػف   الآف  جديدة كا 
فػػػي عصػػػر الإنتػػػاج الضػػػخـ لممعرفػػػة، بعػػػد أف كنػػػا نعػػػيش عصػػػر الإنتػػػاج الضػػػخـ لمسػػػمع 

نقؼ اليكـ عمى أكلى درجاتو يفرض عمينا مطالب  الذمعصر الجديد ىذا ال ..……المادية
  (65) ".يكاجو التعميـ الذمجديدة، كيتيح لنا إمكانات جديدة، كىذا ىك التحدم الكبير 

 

كىذا يؤكػد عمػى أىميػة تجديػد المعػارؼ، كالمعمكمػات، كالميػارات لػدل معمػـ الكبػار 
ذا لـ يتـ تبني مفيػكـ الػتعمـ مػدل الحيػاة فمػف بشكؿ مستمر طيمة حياتو العممية كالمينية، كا  

يمكف تكػكيف معمػـ لمكبػار، قػادر عمػى إكسػاب الأميػيف الكبػار ىػذا المفيػكـ كمنطمػؽ كحػاكـ 
أساسػػي فػػي مختمػػؼ مػػراحميـ العمريػػة؛ حتػػى يمكػػنيـ التكيػػؼ بشػػكؿ مسػػتمر مػػع المتغيػػرات 

أعػػداد كبيػػرة مػػف  العصػػرية التػػي تعيشػػيا المجتمعػػات، كخاصػػة المجتمعػػات التػػي تعػػاني مػػف
ىػؤلاء الأميػيف، بحيػث يػػتـ نقميػـ إلػى مرحمػػة المعرفػة، كالحصػكؿ عمػػى المزيػد مػف المعرفػػة، 
كبذلؾ يمكػنيـ الانػدماج فػي المجتمػع بشػكؿ فعػاؿ، مػف خػلبؿ معمػـ لمكبػار تػـ إعػداده طبقػان 

 لمفيكـ التعمـ مدل الحياة.
 

دل الأىداؼ الرئيسة كحتى يمكف استخداـ المعرفة كقكة مؤثرة فلببد أف تككف إح
إتاحة التعميـ لمجميع، بحيث يعـ انتشار المعرفة في المجتمع  ىك:لتعميـ المستقبؿ 

التعميمي؛ مما يعمؿ عمى ضماف إيجاد نكع مف التفيـ، كقدر مف المشاركة في تكجيو تمؾ 
لأنو في ظؿ ثكرة المعمكماتية ستتعرض أنماط الميف ؛  (66) مؤثرالمعرفة كتكظيفيا بشكؿ 

كالتكظيؼ لمتغيير كالتبديؿ بسرعة؛ مما يؤدل إلى سعى كافة الدكؿ المتقدمة إلى تطكير 
  (67) .المعمكماتيةبرامج التدريب الميني لمدخكؿ في مجتمع 



  

 

 
كىذا يفرض أيضا ضركرة الأخذ بمفيكـ التعمـ مدل الحياة في عممية تككيف معمـ 

لخدمة، بحيث يتـ إعداد معمـ لمكبار الكبار في مرحمة الإعداد، كمرحمة التدريب أثناء ا
متقدـ إلى لتييئة الكبار الأمييف لمخركج مف المرحمة المتأخرة التي يعيشكنيا  قادر عمى

مرحمة جديدة في الألفية الثالثة؛ صارت تتطمبيا الظركؼ كالمتغيرات، فمـ يعد ملبئمان لذلؾ 
يسعى لمقضاء  -الآف -عالـالعصر كجكد أمي غير قادر عمى القراءة كالكتابة، بؿ صار ال

التكنكلكجية، فقد مر عصر الأبجدية كانتيى تمامان لدييـ، كبالتالي فيذا يفرض  الأمية عمى
عمى الأنظمة التعميمية ضركرة إيجاد معمـ متخصص، تككف ميمتو تمكيف الأمييف الكبار 

كمف أىميا متطمبات الألفية الثالثة؛  تحقيؽ مف التخمص مف تمؾ الأمية، كالانطلبؽ نحك
التعمـ مدل الحياة، كىذا المعمـ الذم ننشده لابد أف يككف قادران عمى اكتساب المزيد مف 

يقتصر عمى كـ محدد مف المعارؼ كالميارات، فلب يتكقؼ عند مرحمة تعميمية معينة، أك 
يحصؿ كيكتسب المزيد، كينقؿ تمؾ الأفكار مدل الحياة ميارات، بؿ يظؿ المعارؼ أك ال

 لمف يقكـ بتعميميـ مف الكبار.  كالمبادئ
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التربية المستدامة ىي تربية تمتد طكاؿ الحياة في أكقات كأماكف متعددة خارج حدكد 
 المؤسسة النظامية، كيصبح المعمـ مطالبنا بمراعاة ثلبثة جكانب لتحقيؽ ىذه التربية: 

المعمكمات كتعمـ كيفية : كالذم يتضمف كيفية البحث عف مصادر التعمم لممعرفة
 التعمـ للئفادة مف فرص التعمـ مدل الحياة.

: كالذم يتضمف اكتساب المتعمـ )معمـ الكبار( الكفايات التي تؤىمو التعمم لمعمل 
 بشكؿ عاـ لمكاجية المكاقؼ الحياتية المختمفة، كانتقاء ميارات العمؿ.

عمـ )معمـ الكبار( : كالذم يتضمف اكتساب المتالتعمم لمتعايش مع الآخرين 
دراؾ أكجو التكافؿ فيما بينيـ، كالاستعداد لحؿ النزاع،  لميارات فيـ الذات كالآخريف، كا 

زالة الصراع، كتسكية الخلبفات، كالقدرة عمى التكاصؿ مع الآخريف بشكؿ فعاؿ.  ( 68) كا 
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 فػي كالتػدريب قبػؿ الخدمػة الإعػداد ليشػمؿ معمػـ الكبػار تكػكيف مفيػكـ يػأتي كىنػا

 عمميػة فػإف كػالنمك، كبالتػالي ىنػا فػالتككيف الاسػتمرار، الكقػت نفػس فػي يعنػي كمػا ائيا،أثن
 فػي أثنائيػا، ككنتيجػة كتسػتمر الخدمػة، قبػؿ التكػكيف مؤسسػات في تبدأ معمـ الكبار تككيف

 استثمارنا استثمار التعميـ إلى كالحاجة كالتكنكلكجي المعرفي التدفؽ في المعاصرة لمتطكرات
 لممبررات التالية: الاتجاه بيذا معمم الكبار تكوين مؤسسات تأخذ أن غيينب فكرينا،

خػلبؿ  مػف بػالكاقع، كثيقنػا ارتباطنػا كمرتبطػة كمتغيػرة، متطػكرة الإعػداد بػرامج جعؿ - 
كبػالتغيرات  جيػة، مػف الخدمػة أثنػاء ليػا حمػكلا تتطمػب التػي الميدانيػة بالمشػكلبت تأثرىػا

 أخػرل، ناحيػة مػف المجتمػع فػي تحػدث التػي تكنكلكجيػةكال كالعمميػة كالثقافيػة الحضػارية
 .الخدمة قبؿ الإعداد كأساليب لبرامج انعكاسنا التدريب برامج تككف أف بالإضافة إلى

المعمػـ بشػكؿ عػاـ، كمعمػـ الكبػار بشػكؿ  صػناعة إلػى الفمسػفية النظػرة تكحيػد - 2
ا خاص، كأخػرل  للئعػداد يفتمي كعف لمتدريب، للئعداد كأخرل فمسفة في الكلبـ عف عكضن
 معمـ الكبار تككيف عممية ربط كبذلؾ تضمف العمميتيف، بيف الفصؿ في يزيد مما لمتدريب؛

 تكػكيف عمميػة مف جزءنا أثناء الخدمة التدريب كيصبح أثناءىا، التككيف بعممية الخدمة قبؿ
ف الخدمػة، أم تكظيػؼ مفيػكـ الػتعمـ مػدل الحيػاة فػي عمميػة التكػكي قبػؿ مسػتمرة متكاممػة

 لمعمـ الكبار.
 يتضػمنيا التػي العمميػة الخبػرات لتنظػيـ أساسنػا محػكرنا الػذاتي الػتعمـ مبػدأ جعػؿ - 3

 كىػذا المتكامػؿ، كالنمػك المسػتمرة، التربيػة إمكانيػات المعمػـ /لمطالػب ننقػؿ المػنيج، كبيػذا
 المػنيج، مركنػة عمػى كالحفػاظ كالعمميػة، النظريػة الجكانػب بػيف تحقيػؽ التػكازف يسػتدعي

 اسػتخداـ خػلبؿ مػف كذلػؾ الػذاتي، النشػاط عمػى القػائـ الميني مقكمات النمك عمى تأكيدكال
 كمبيػكتر، كبػرامج مبػرمج، كتعمػيـ مصػغر، تعمػيـ مػف للؤسػاليب الحديثػة المعمػـ / الطالػب
 ذاتػي، لػتعمـ المناسػب الجػك لػو تييػ  ميارات كيكسبو كفاية الطالب، مف يثرم مما كغيره،
  (69)المستمر مدل الحياة. الميني النمك لو تضمف التي جعة المستمرةالرا التغذية لو كيحقؽ
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اتسمت المجتمعات في الألفية الثالثة بالتغير المستمر كالسريع، كالانفتاح 
عمى بعضيا البعض، كتقادـ المعرفة، كسيطرة التكنكلكجيا كالاقتصاد عمييا بشكؿ 

ـ الإنتاج، كالمعرفة القائمة عمى الإبداع، كالاقتصاد القائـ كبير، كما انتشرت قي
عمى التكنكلكجيا كالمعمكمات كالمنافسة كالتكتلبت، كبالتالي صارت التربية مطالبة 
بإعادة رسـ أىدافيا، كسياستيا في ضكء تمؾ المتغيرات؛ حتى يككف ليا مكانة 

 مرمكقة كمؤثرة بيف الأمـ.
  

كبالتالي صار مف ضمف كظائؼ التربية تييئة أفرادىا لمعيش بشكؿ 
مستقر في عالـ سريع التغير، كذلؾ مف خلبؿ تنمية ميارات التعمـ الذاتي، 

كساب الدارسيف  ،كالبحث كالتفكير المكضكعي كالمنطقي، كحؿ المشكلبت، كا 
مف التعميـ  التعمـ مدل الحياة؛ بما يمكنيـ في إطار مفيكـالمزيد مف الميارات، 

بشكؿ مستمر كمتكاصؿ، فتحقيؽ التربية لميمتيا المنكطة بيا في الكقت الحالي 
كالمتمثمة في تعزيز ركح النقد كالحكار، كتككيف الفكر الناقد تعد مف الأدكات 

كالانتقاؿ إلى  ،اللبزمة التي تمكف الصغار كالكبار مف الابتعاد عف مكاقؼ التقميد
الأفكار ىي التي لابد أف تسعى مؤسسات تككيف معمـ  ، كىذه(70)مكاقؼ الإبداع

الكبار إلى إكسابيا لو، فيظؿ معمـ الكبار يستزيد مف المعارؼ كالمعمكمات 
في كالميارات دكف تكقؼ عند سف معيف، أك مرحمة تعميمية محددة، بؿ يستمر 

 مطبقان لمفيكـ التعمـ مدل الحياة.ذلؾ، 
 

 ميارات جديدةالحاجة إلى تغيير المين واكتساب   -6
فالإنساف قد يحتاج إلى تغيير المينة التي تعمميا، كحصؿ عمى شيادتو 
الجامعية الأكلى فييا؛ مما اضطره إلى اكتساب ميارات جديدة يتطمبيا العصر 
الذم يعيش فيو، كىذا يعني ضركرة احتياج الإنساف إلى التعمـ مدل 
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ضركرة الأخذ بو في حياتو الحياة بشكؿ مستمر، كىذا ىك ما يحتاج معمـ الكبار 
 العممية كالتعميمية، لأنو لا يمكف استمرار الحياة عمى كتيرة كاحدة.

 
 

 التعمم الذاتي  -7
يساعد ىذا المفيكـ عمى تحقيؽ حرية الإنساف في تعميـ نفسو بنفسو، 
عماؿ ىذا المفيكـ يتطمب اعتراؼ  كاكتساب القدرات التي تسمح لو بتحقيؽ ذاتو، كا 

نياء احتكار المؤسسات التعميمية التقميدية لحؽ المجتمع بقيمة  التعمـ الذاتي، كا 
الحكـ عمى الأفراد باكتساب التعمـ مف عدمو، كيتفؽ ىذا المفيكـ مع إطلبؽ سف 
طلبؽ أماكف التعميـ، كما يتفؽ مع سعي المجتمع إلى تنمية ثركتو  التعميـ، كا 

 ( 71) يمية.التعمنو أساس لإعماؿ مبدأ تكافؤ الفرص أالبشرية، كما 
 

كىذا المفيكـ مف المفاىيـ اليامة التي يمكف لمعمـ الكبار الأخذ بيا في 
مكانية إعادة تككينو  ضكء مفيكـ التعمـ مدل الحياة؛ حتى يمكنو تطكير نفسو، كا 

 مرة أخرل في ضكء المستجدات التي يعيشيا المجتمع المصرم الآف.
 

 الصورة المنشودة لمعمم الكبار  -8
يرات المتعددة التي تعيشيا المجتمعات في ىذا العصر يعد في ضكء المتغ

المعمـ بشكؿ عاـ كمعمـ الكبار بشكؿ خاص أحد أىـ مدخلبت العممية التعميمية؛ 
لأنو مشارؾ أساسي في تحديد نكعية التعميـ كاتجاىو، كما أنو ىك الذم يمكنو 

مرشدىـ إلى كتنمية قدراتيـ كمياراتيـ، كطرائؽ تفكيرىـ، كىك  ،تكجيو الكبار
مصادر المعرفة، كطرؽ التعمـ الذاتي التي تمكنيـ مف متابعة تعميميـ مدل 

 الحياة، كتجديد معارفيـ بشكؿ مستمر.
  



  

 

كيشير خبراء التربية إلى أنو لف يتـ تطكير نكعية التعميـ لدل الكبار مالـ  
خرل يتـ تطكير مستكل معمـ الكبار، كرغـ الأىمية الكبرل لكثير مف العكامؿ الأ

كالمناىج المطكرة، كالإدارة الحديثة، كغيرىا، إلا أف ىذه العكامؿ لا تقارف بأثر 
معمـ الكبار كدكره في العممية التعميمية، كبالتالي فلب يمكف تطكير التعميـ، أك 
إحداث تقدـ في المجتمع إلا مف خلبؿ تطكير مستكل أداء المعمـ بشكؿ عاـ، 

ي فالمعمـ المنشكد خلبؿ الألفية الثالثة لابد أف كمعمـ الكبار بشكؿ خاص، كبالتال
يمـ بميارتيف في نفس الكقت، ىما: التخصص العممي الدقيؽ، كالتأىيؿ النفسي 
عطاء المعمـ قدران كافيان مف الحريات؛ لتكظيؼ المحتكل الذم يقكـ  كالتربكم، كا 

المستقبؿ،  بتدريسو بشكؿ أكثر فعالية، كأف يككف مؤمنان برسالتو، كدكره في مجتمع
مف خلبؿ المشاركة الفعالة في القضاء عمى الأمية بأشكاليا المختمفة في 

 ( 72) المجتمع.
 

  
 
 في مصر انعكاسات مجتمع المعرفة عمى تكوين معمم الكبار ثالثاً:

إلى أف إقامة مجتمع المعرفة  2003أشار تقرير التنمية الإنسانية العربية لمعاـ 
السبيؿ الرئيس لمكجكد الكريـ؛ مف مكقع قدرة كمنعة في عالـ في عمكـ الكطف العربي ىك 

الألفية الثالثة، كلف يككف أماـ الكطف العربي، مع استمرار تغييب المعرفة فيو، إلا 
الانضكاء في مجتػمع المعرفة العالمي مف مكقع ضعؼ، كالانصياع لشركطو الخادمة 

لعبكدية جديدة  -بشكميا الراىف -تؤسس لأقكيائو، مثػؿ حمػاية حقكؽ الممكية الفردية، التي
الجديد؛ قديـ بمنطؽ الصراع  –لمف لا تتكافر ليـ أسباب القكة في ىذا العالـ القديـ 
سبيؿ تفادم ىذه العقبة يمر عبر ك البشرل، كجديد بأسباب القكة، كسبؿ حسـ الصراع، 

كالمنعة المعرفية ما إقامة مجتمع المعرفة في البمداف العربية؛ حتى تمتمؾ مف أسباب العزة 
يمكنيا مف الكجكد باقتدار في مجتمع المعرفة العالمي الآخذ في التشكؿ بلب 
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ىكادة، كبالتالي فإف فرصة أم بمد عربي لف تككف الفكز منفردان في حرب المعرفة؛ فيذه 
نما يمر درب الفكز عبر تعاكف عربي  يستيدؼ  كاضح كفعاؿ،تػكاد تككف ضعيفة جدان؛ كا 

تكثيؽ التعاكف العربي " أف  تقريرالكما أكد  ،ي صكرة" منطقة مكاطنة عربية حرةالكحدة عم
سيؤدم إلى "تعظيـ القدرة التفاكضية لجميع العرب في المعترؾ العالمي بما ييسر 
الاستفادة مف فرص العكلمة في اكتساب المعرفة، كيساعد عمي تكقي مخاطر احتكار 

 ( 73)المعرفة مف قبؿ منتجييا".
 

ليؤكد عمى أف مؤسسات التعميـ مدعكة لمقياـ  2005جاء تقرير اليكنسكك كما 
بدكر أساسي في مجتمعات المعرفة؛ التي ستقاـ عمى خمخمة كبيرة لممخططات التقميدية 

البنؾ الدكلي أف مؤسسات التعميـ،  ككذلؾ كشؼ، (74)لإنتاج المعارؼ، كنشرىا كتطبيقيا
ي تدعيـ استراتيجيات النمك الاقتصادم المقادة كخاصة التعميـ العالي ليا دكر بارز ف
كمتماسكة اجتماعيان، كما أف أنشطتيا الأكاديمية  ،بالمعرفة، كتأسيس مجتمعات ديمقراطية

كالبنحثية تقدـ دعمان حاسما لنظاـ الإبداع الكطني، كتشكؿ العمكد الفقرم لمبنية التحتية 
رؼ الكطنية، كما أنيا تكسب لمعمكمات كمعارؼ البلبد، فيي تمثؿ مستكدعا لممعا

 ( 75) التي تسيـ في تأسيس مجتمعات المعرفة. ؛كالاتجاىات ،كالقيـ ،المتعمميف المعايير
 

كفي ىذا الإطار برزت أىمية تعميـ الكبار في جميع دكؿ العالـ، سكاء المتقدمة، 
لميارات كا ،المعمكمات تحديثأك النامية، فالدكؿ المتقدمة تيتـ بتعميـ الكبار مف حيث 

كالخبرات التي سبؽ أف اكتسبيا الكبار،  كفي الدكؿ النامية، كمنيا مصر، تركز في برامج 
تعميـ الكبار عمى محك الأمية بالدرجة الأكلى؛ نظران لارتفاع نسبة الأمية بيا، كما أف محك 

ثؿ أمية الكبار يعد المدخؿ الطبيعي لتزكيدىـ بالمعمكمات، كالميارات، كالخبرات؛ التي تم
سمكؾ الأفراد الكبار، كتأىيميـ لممشاركة  تغييرتعميـ الكبار ىك أداة فحاجاتيـ الحياتية، 
 ( 76) في الحياة العصرية.



  

 

 
كما ارتبطت القرارات التي تصنعيا القيادات في المؤسسات الميتمة بتنمية المكارد 

 البشرية، كمؤسسات تعميـ الكبار بالجكانب التالي:
ك تعطي قيمة أمية، بحيث تدعـ التغيير الاستراتيجي، ك/ تطكير البنية التعمي .1

 إضافية لمتكجو الاستراتيجي القائـ.
فحص كتطكير الفرص المتاحة لأفضؿ الممارسات المؤسسية، كالمستقاة مف  .2

المؤسسات الأخرل، كتتعمؽ تمؾ الفرص بالقدرات الأساسية لممؤسسة كمركزىا 
 الاستراتيجي.

 التعمـ الاستراتيجي لممؤسسة.تكفير كقت كاؼ لمنقاش حكؿ  .3
دارة المعرفة. .4  تصميـ كتنفيذ آليات كعمميات لمتعمـ التنظيمي، كا 
كضع مقاييس لتنمية المكارد البشرية، كتقييـ فعالية ممارسات التنمية لدل  .5

  (77) بالمنظمة.أصحاب المصمحة الفاعميف 
 

ذا كاف المتمقي في الماضي يجتيد في تحصيؿ المعرفة عف طريؽ ا لتمقيف، كأف كا 
حتى يحصؿ عمى النجاح، إلا أف  ؛معممو لا يطالبو بأكثر مف استعراض ما كعتو ذاكرتو

ىذا الأمر صار غير مرغكب الآف، كثبت فشمو، فلب يمكف أف تستمر النظرة إلى ذىف 
المتعمـ عمى أنو مخزف لممعمكمات، أك كما يقكؿ "باكلكفريرم": لدينا تعميـ بنكي لا يفيد في 

، بؿ يجب أف تختمؼ صيغة السؤاؿ عف صيغتو في الماضي، فقد كاف السؤاؿ عالـ ال يكـ
في الماضي) ماذا تعرؼ؟(، في حيف أصبح السؤاؿ الآف) كيؼ نعرؼ؟(، كفي ظؿ 
الانفجار المعرفي أصبحت الأكلكية لمكيفية التي نحصؿ بيا عمى المعرفة، ككيفية إتقاف 

 ( 78) .أدكات التعامؿ معيا
الضركرم اىتماـ التربية المعاصرة بإدخاؿ تكنكلكجيا المعمكمات إلى كىكذا صار مف  

، كفي ظؿ ىذه ( 79)مؤسساتيا، سكاء أكانت ىذه المؤسسات نظامية، أك لا نظامية
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التغيرات المرتبطة بالمجتمعات المعرفية، ظيرت الحاجة إلى تعزيز كتأصيؿ بعض 
لتعمـ الفعاؿ، كغيرىا مف الأساليب، الأساليب التدريسية السميمة، مثؿ: التعمـ النشط، كا

فتدريب المعمـ بشكؿ عاـ كمعمـ الكبار بشكؿ خاص  عمى استخداـ أسمكب التعمـ النشط 
مف الخطكات اليامة لتمكينو مف أداء عممو بثقة أكبر، كاكتساب الخبرة اللبزمة في 

د، كالمسيؿ التعامؿ مع الكبار، ففي التعمـ النشط يككف دكر المعمـ ىك المكجو، كالمرش
لمتعمـ، فيك لا يسيطر عمى المكقؼ التعميمي، بؿ يدير المكقؼ التعممي إدارة ذكية، فيكجو 
المتعمميف نحك اليدؼ منو، كىذا يتطمب منو الإلماـ بميارات ميمة، تتصؿ بطرح 

دارة المناقشات، كتصميـ المكاقؼ التعميمية المشكقة كالمثيرة  ( 80) .الأسئمة، كا 
يرات تأتي في إطار تطبيؽ مفيكـ التعمـ مدل الحياة؛ الذم يدفع كيكجو كىذه كميا تغي 

معمـ الكبار للبستمرار في اكتساب المزيد مف المعارؼ كالميارات الجديدة، مثؿ: 
الاستراتيجيات التدريسية الحديثة؛ لمتعامؿ مع الأمييف الكبار، مستعينان في ذلؾ بالتقنيات 

ار يكتسبكف ميارة التعمـ الذاتي المستمر؛ لمكصكؿ إلى الحديثة؛ التي تجعؿ الأمييف الكب
المعرفة بأشكاليا المختمفة، كىذا يتطمب مف معمـ الكبار تدريب الأمييف الكبار عمى كيفية 
البحث عف المعرفة، انطلبقان مف مفيكـ التعمـ مدل الحياة؛ الذم  لا يجعؿ الأمييف الكبار 

محددة، بؿ المزيد كالمزيد مف المعارؼ  يقتصركف عمى معرفة معينة فقط، أك ميارة
 كالميارات.

 
كفي ضكء ما سبؽ أصبحت مؤسسات تعميـ الكبار في مصر كالكطف العربي كمو في 
حاجة ماسة إلى التطكير؛ تمشيان مع متطمبات العصر، كتكافقان مع طبيعة الدكر المنكط 

يككف عمييا إدارة تمؾ  بيا في المجتمع؛ لأنيا أحد مؤسسات المعرفة في المجتمع، كمف ثـ
المعرفة، كالإفادة منيا في تكجيو حركة المؤسسة، كتحقيؽ أىدافيا الاستراتيجية لسنكات 

 طكيمة مقبمة، تحافظ فييا عمى كضعيا كميزتيا التنافسية في ظؿ مجتمع دائـ التغير.
 



  

 

 في مصر واقع إعداد وتدريب معمم الكباررابعاً: 
أف محك الأمية كتعميـ  1971في دستكر اىتمت مصر بتعميـ الكبار، فجاء 

الكبار كاجب كطني، تسيـ فيو كافة مؤسسات المجتمع المصرم، كعميو تـ صياغة الرؤية 
لتعميـ الكبار عمى النحك التالي" مشاركة مجتمعية لبناء مجتمع متعمـ، يكفر فرص تعمـ 

شاركتيـ في تحقيؽ ع اختياراتيـ، كضماف ميلمف حرمكا مف التعميـ؛ لتنمية قدراتيـ، كتكس
التنمية، كالاستفادة مف نتائجيا، عمى أساس مف العدؿ كالمساكاة، مع إيلبء اىتماـ خاص 
لمفئات الأكثر حرمانان، كالمناطؽ الأقؿ حظان في التنمية"، كبالتالي صارت مؤسسات تعميـ 
الكبار في مصر مطالبة بتحقيؽ تنمية مجتمعيا، كخاصة مف خلبؿ الاىتماـ بالمناطؽ 

  (81)الأكثر حرمانان، كالأشد فقران كتيميشان.
 

( 8كلذلؾ تـ كضع قانكف خاص لمحك الأمية كتعميـ الكبار، ىك القانكف رقـ )
ـ، كالذم أكد عمى " مسؤكلية كافة المؤسسات الحككمية كالخاصة، 1971لسنة 

، في الكبار كمؤسسات المجتمع المدني عف المشاركة في تنفيذ برامج محك الأمية كتعميـ
  (82) ".إطار خطة قكمية تكضع لتحقيؽ الأىداؼ المرجكة

 
كرغـ ذلؾ لـ تكجد مؤسسات نمطية محددة كمتفؽ عمييا لتعميـ الكبار في الكطف 
العربي بصفة عامة، كمصر بصفة خاصة مثمما ىك متفؽ عميو في مؤسسات التعميـ 

لمعاىد، كالجامعات، النظامي، الذم تتمثؿ مؤسساتو في تنظيمات محددة، كالمدارس، كا
كما تعمؿ كؿ مؤسسة في ناحية مف نكاحي تعميـ الكبار، دكف أف يككف ىناؾ تصكر 
كاضح لمميداف، بيف حدكده، كحالاتو، كعلبقاتو الداخمية كالخارجية، كأسسو الاجتماعية 

، ( 83)كالنفسية، كما يساعد عمى اكتشاؼ الفجكات التي تكجد في أنكاع مناشطو الحالية
عني عدـ كجكد استراتيجية كاضحة المعالـ لتعميـ الكبار، تستند عمى أسس محددة كىذا ي

يقكـ عمييا، أك تخطيط جيد، كما أف أغمب الجيكد فردية، أك مرتبطة بأشخاص معينيف، 
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 ( 84) بالإضافة إلى عدـ كجكد دراسات مستقبمية كافية عف تعميـ الكبار كمتطمباتو.
 

يد مف الجيكد التي تبذليا مصر لمقضاء عمى كلكف مف الملبحظ أف ىناؾ العد
الأمية، كذلؾ عبر العديد مف السنكات الماضية كالحالية، كلكف ىذه الجيكد لـ تؤت ثمارىا 
بشكؿ كاضح، رغـ إنشاء ىيئة خاصة لتعميـ الكبار، كربما يرجع ذلؾ إلى أف تمؾ الجيكد 

يث: الاىتماـ بمف يعد لا تتناكؿ لب قضية الأمية، مف ح ،ىي مجرد جيكد شكمية فقط
أساس  فيذه العناصر كميا ىيمعمـ الكبار، كالاىتماـ بمعمـ الكبار، كالاىتماـ بالكبار، 

جيكد لمقضاء عمى الأمية، مف حيث الاىتماـ بيـ بالشكؿ الذم يساعد عمى  ةنجاح أي
 تحقيؽ أىداؼ أية حممة، أك جيد يكجو لمقضاء عمى مشكمة الأمية في المجتمع المصرم.

 
التي تعد لذلؾ يلبحظ أنيا لـ تحقؽ  إعداد كتدريب الكبار كبالنظر إلى كاقع برامج

 وربما يرجع ذلك للأسباب التالية:أىدافيا المرجكة، 
 إلى فمسفة كاضحة المعالـ. -بشكؿ عاـ -افتقار نظـ إعداد كتدريب معمـ الكبار -
  (85) الكبار.ضعؼ برامج إعداد معمـ محك الأمية كتعميـ  -
لإعداد الاجتماعي لمعممي الكبار، كالذم يتمثؿ في ضعؼ معرفتيـ غياب ا -

 بخصائص المجتمع المحمي، كالظركؼ البيئية.
 تدني مستكل الإعداد الميني، كضعؼ القدرة عمى التعامؿ مع مصادر المعرفة. -
نقص إدراؾ معممي الكبار للئعداد الأكاديمي، حيث لا يدرككف أصكؿ تعميـ  -

  (86) إدارتو.لا أساليب الكبار، كلا كظائفو، ك 
قمة المتخصصيف في محك الأمية كتعميـ الكبار بالجامعات؛ مما يحرـ كمياتيا مف  -

 تكفر الخبرة اللبزمة.
أك أقساـ تخصص تعميـ الكبار بكميات التربية لإعداد معممي  ،عدـ كجكد شعبة -

 في مختمؼ الجامعات لذلؾ ىذه الفئة، بالرغـ مف كجكد دبمكمات دراسات عميا



  

 

، كقصكر كميات التربية في تطكير الأىداؼ التربكية لإعداد معمـ المصرية
الكبار، حيث تيتـ بالنكاحي النظرية أكثر مف التطبيقية، بالإضافة إلى غياب 

 الإعداد الميني لمخريج كما ينبغي.
غالبية العامميف في مجاؿ محك الأمية كتعميـ الكبار مف معممي المرحمة  -

ر أنيـ الأكثر انتشاران في الأحياء كالقرل، كالأقرب مينيان لمقياـ الابتدائية، باعتبا
 بتمؾ الميمة.

عدـ تفرغ معممي الكبار لمعمؿ في ىذا المجاؿ، كعدـ درايتيـ الكافية بطرؽ  -
كأساليب تعميـ الكبار كنظرياتو، بالإضافة لافتقارىـ لمميارة المنيجية التي تسمح 

 تي تكاجييـ.ليـ بمعالجة المشكلبت الميدانية ال
تعدد مصادر إعداد معممي الكبار، فمعظميـ حاصمكف عمى دبمكمات متكسطة،  -

بعيدة عف مصادر الثقافة، كما أف إعدادىـ بالمعاىد  ،كيعيشكف في قرل مغمقة
المتكسطة لـ يتضمف ىذا النكع مف التعميـ، كالتدريب الذم يحصمكف عميو لا 

ر كافية لبناء الميارات المينية في يتعدل أسبكعان أك ثلبثة أياـ، كىي مدة غي
  (87) تنميتيا.مجاؿ تعميـ الكبار، أك 

قمة عدد الساعات المخصصة في برنامج التربية العممية المخصصة لتعميـ  -
الكبار، كما أف الدكرات التدريبية التي تعقد ليـ قصيرة، كيغمب عمييا الطابع 

 النظرم.
ات التي لابد أف يتحمى بيا كبيف الكاقع كجكد فجكة بيف أىداؼ معمـ الكبار كالميار  -

الفعمي للؤىداؼ أك الميارات؛ مما يتطمب تكافر مجمكعة مف المتطمبات عند 
  (88) كتدريبو.إعداده 

 مازاؿ الشكؿ العاـ لمتدريب تقميديان، رغـ ما أدخؿ عميو مف بعض التجديدات. -
 مجتمع المصرم.معظـ البرامج مستكردة مف الغرب دكف مراعاة لثقافة كطبيعة ال -
 الفجكة الكبيرة في البرامج التدريبية بيف النظرية كالتطبيؽ. -
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غياب القكانيف كالتشريعات الفاعمة التي تجعؿ النمك الميني في مجاؿ التربية  -
 كالتعميـ مف شركط الاستمرار في المينة.

معظـ الدكرات التدريبية تعقد في المناطؽ الرئيسة كالمدف الكبرل؛ مما جعؿ  -
 تمؾ البرامج أمران صعبان لمعممي الكبار بالمناطؽ النائية كالبعيدة. حضكر

اقتصار استراتيجيات التدريب عمى تغطية الأدكار الجديدة لمعمـ الكبار، كالتركيز  -
 عمى إعداده كناقؿ لممعرفة فقط.

الاعتماد عمى طرؽ تدريسية تعتمد في معظميا عمى التمقيف كالمحاضرات دكف  -
  (89) الحديثة.ات التكنكلكجيا الإفادة مف تطبيق

غياب الجانب الثقافي عند إعداد معممي الكبار في دكرات التدريب التربكم التي  -
 عقدتيا إدارة التدريب بالييئة العامة لتعميـ الكبار.

غياب التنسيؽ كالتحاكر كالرؤية الكاضحة الشاممة لأىداؼ البرامج التدريبية التي  -
  (90) الكبار.ة العامة لتعميـ تعدىا إدارة التدريب بالييئ

 
إلى الكضع الراىف لمنظكمة التدريب بالييئة العامة  الدراسات إحدىأشارت كما 

 (91) التالية:لتعميـ الكبار، حيث خمصت لمنتائج 
 عدـ كجكد إخصائي برامج يقكـ بتصميميا. -
 ف.عمى الاحتياجات الفعمية لممتدربي -غالبان  -برامج التدريب التربكم لا تبنى -
 لا يحقؽ أىدافو. -غالبان  -التدريب التربكم -
 البرامج التدريبية تقميدية، تيتـ بالشكؿ، كليس بالمضمكف. -
 نقص المكارد، كالإمكانات المادية اللبزمة لعمميات التدريب. -
 نقص كفاءة بعض المدربيف. -
اقتصار عمميات تقييـ البرامج التدريبية عمى تقارير المتابعة، كالإشراؼ عمى  -

 ميات التدريبية.العم



  

 

 عدـ كجكد بنية معمكماتية متكاممة. -
 كالبحكث المتقدمة في مجاؿ التدريب. ،نقص المراجع العممية -

مف الافتقار لمكثير مف  تعاني مؤسسات تعميـ الكبار بالإضافة إلى ذلؾ فإف
 المتطمبات اللبزـ تكفرىا في مؤسسات مجتمع المعرفة، مثؿ:

 قنيات المعمكمات كالاتصاؿ محدكدة جدان.الفجكة الرقمية، فالإفادة مف ت -
الحاجة إلى إعادة مفيكـ تعميـ الكبار مف خلبؿ مقاربة شاممة لجميع أنكاع التعميـ  -

 كالتعمـ لدل الكبار.
 الحاجة لكضع معايير؛ لتأميف جكدة ىذه المؤسسات. -
 ( 92) الحاجة إلى تبادؿ الخبرات كالممارسات الجيدة، كالإفادة منيا. -
مكحد لمبيانات كالإحصاءات التي يجب اعتمادىا؛ مف أجؿ  مرجعيغياب إطار  -

 رصد كاقعي ذم مصداقية في مجاؿ تعميـ الكبار.
 الحاجة إلى زيادة مشاركة المجتمع المدني. -
الكاقع الإدارم لمؤسسات تعميـ الكبار يشيد أكضاعان ذات تأثير سمبي عمى اتخاذ  -

  :الأوضاعومن تمك القرارات، خاصة الاستراتيجية منيا، 
  الضعؼ الإدارم الكاضح، كبعد الكثير مف المؤسسات عف اتباع نماذج

 الإدارة المعاصرة كتكجياتيا.
  افتقاد الإبداع كالابتكار، كانحصار الدكر في تكرار أنماط كبرامج دكف

 قياسات لمردكد تمؾ البرامج.
 ىدالمعمكمات الحديثة كندرة استخداـممنيج العممي، الافتقار ل ار ، بؿ كا 

 كاتخاذ القرارات. المشكلبت،كأسس لبحث قيمتيا 
  ضعؼ المؤسسة، كضآلة تأثيرىا في المجتمع، كعجزىا عف الدفاع عف

 قضاياىا الأساسية.
 .قصكر البعد الاستراتيجي في التفكير، كالقرارات، كالخطط 
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 .الانحصار في أساليب تقديـ الخدمة، كانتظار حضكر الدارسيف 
 اخمية لممؤسسة، كالانعزاؿ عما يجرم خارجيا الانحصار في الظركؼ الد

 مف متغيرات.
  الانحصار في أشكاؿ التنظيـ اليرمي التقميدية المبنية عمى الفكر

 البيركقراطي.
  الانحصار في تأميف المدخلبت، كضعؼ إدراؾ العلبقة بينيا كبيف

 المخرجات.
 نصراؼ الانشغاؿ بكثير مف الأنشطة اليامشية، قميمة القيمة المضافة، كالا

 عف الأنشطة ذات القيـ المضافة الأعمى.
  .الميؿ إلى العمؿ الفردم، كضعؼ الاىتماـ بتنمية العمؿ الجماعي 
 

كلكف رغـ ىذه التحديات إلا أنو تكجد بعض الجيكد المبذكلة لتطكير تعميـ الكبار 
 في الكطف العربي بشكؿ عاـ، كمصر بشكؿ خاص، منيا: 

مات التربكية، كىي شبكة غير حككمية، كتتمثؿ إنشاء الشبكة العربية لممعمك  -1
 أىدافيا في:

تقديـ خدمة إثرائية في مجاؿ التربية، تتسـ بالسرعة لمجميكر، كالمسؤكليف  -
 الرسمييف.

تقديـ تقارير لمقادة كالباحثيف العرب، تتغمب عمى مشكلبت بعض التقارير  -
 المتضاربة، كمف ثـ تعمؿ عمى دعـ كمساندة ىذه القيادات.

 يـ أحدث ما كصؿ إليو مجاؿ التربية عالميان كعربيان بالمغة العربية.تقد -
 تجميع إحصاءات، كتكثيؽ تجارب التجديد التربكم، كالإعلبـ بيا. -
تيسير عمؿ المؤتمرات الإقميمية، مف خلبؿ تقديـ المعمكمات، كالإحصاءات  -

 بالسرعة كالدقة التي تتطمبيا تمؾ المؤتمرات.



  

 

مكمات كالإحصاءات التي تصدرىا بعض المؤسسات عدـ الكقكع في شرؾ المع -
كالييئات الأجنبية التي ليا أغراض أخرل غير أغراض البحث العممي 

 المكضكعية؛ مما ييسر عمميات التغذية الراجعة لمتمقي الخدمة.
 إنشاء الشبكة العربية لمحك الأمية كتعميـ الكبار، كالتي تتمثؿ آليات عمميا في: -2
لمختمؼ الفئات التي يمكف أف  مدل الحياة المستمرك لمتنامي إقامة كرش لمتدريب ا -

 تسيـ بجيكد مؤثرة في مجاؿ تعميـ الكبار.
تبادؿ المعمكمات كالخبرات كالميارات بيف الجمعيات كالأفراد المعنية بتعميـ الكبار؛  -

 لتفعيؿ كتنسيؽ الجيكد.
تمكيف الأعضاء مف الاتصاؿ كالتكاصؿ؛ لضماف تدفؽ المعمكمات مع  -

 لمشاركيف. ا
إنشاء قاعدة معمكمات كنظاـ مكحد لجمع البيانات؛ لتحديد شرائح المستفيديف،  -

 ( 93) ليـ.كمجالات اىتماماتيـ، كأنكاع البرامج كالخدمات التي تقدـ 
 

 في مصر متطمبات تكوين معمم الكبارخامساً: الرؤية المقترحة لتحقيق 
 في ضوء مفيوم التعمم مدى الحياة

الكبار، كيحقؽ  الأمييفمـ الكبار أداء دكره بشكؿ فعاؿ تجاه لكي يستطيع مع
الأىداؼ المطمكبة كاللبزمة التي تساعدىـ لممشاركة الفعالة في تنمية مجتمعاتيـ كتطكرىا، 

أف يتـ إعداده كتدريبو في  فيمكفبحيث تستطيع أف تدخؿ في نطاؽ المجتمعات المعرفية، 
الذم يدفع معمـ الكبار للبستمرار في تطكير  إطار الأخذ بمفيكـ التعمـ مدل الحياة؛

الكبار،  الأمييفالتي تمكنو مف القياـ بالمياـ المنكطة بو تجاه  ؛كمياراتو ،كمعارفو ،قدراتو
كالميارات  ،كالمعمكمات ،بحيث يكسبيـ أيضا القدرة عمى الاستمرار في تحصيؿ المعارؼ

تحقيؽ التنمية المستدامة لأنفسيـ حتى يتمكنكا مف الإسياـ بدكر فاعؿ في  ؛مدل الحياة
كيمكف أف يتـ ذلؾ مف خلبؿ رؤية مقترحة لتحقيؽ متطمبات إعداده كتدريبو كلمجتمعيـ، 
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مجمكعة مف في ضكء مفيكـ التعمـ مدل الحياة، بحيث تعتمد تمؾ الرؤية عمى 
مف مستكييف رئيسيف، ىما: مستكل السياسات الحاكمة، كمستكل  ، كتتككفالمنطمقات

 ات كآليات التنفيذ.إجراء
 منطمقات الرؤية

ىناؾ مجمكعة مف المنطمقات التي يمكف أف تعتمد عمييا الرؤية المقترحة لتحقيؽ 
 :وتتمثل فيمتطمبات إعداد كتدريب معمـ الكبار، 

الارتفاع بمستكل إعداد معمـ الكبار، كتحديث برامج ىذا الإعداد، بحيث تكاكب  .1
التنمية المستدامة، كذلؾ مف خلبؿ اؼ حركة العصر، كتساعد عمى تحقيؽ أىد

 .الأخذ بمفيكـ التعمـ مدل الحياة كإطار حاكـ، كمكجو لذلؾ الإعداد
عمى  -ما أمكف –كالاقتصار  منيا، ار معمـ الكباريختيتـ اتكحيد المصادر التي  .2

 الاختيار مف خريجي الجامعات.
اؿ محك الأمية فتح القنكات بيف التعميـ النظامي كغير النظامي، كخاصة في مج .3

بشكؿ يتيح للؤمي مكاصمة التعميـ إلى أقصى حد ممكف، مع مراعاة المعمـ 
، كىذا يتطمب تبني مفيكـ التعمـ مدل الحياة؛ لتفعيؿ العلبقة بيف المناسب لذلؾ

 .النظاميف
تعريؼ معمـ الكبار بفمسفة النظاـ التعميمي، كمكقع تعميـ الكبار منو، كتدريبو  .4

 الكبار.سفة إلى إجراءات عممية في برامج محك الأمية كتعميـ عمى ترجمة ىذه الفم

(94 ) 
 
 
 

 مستويات الرؤية المقترحة



  

 

في ضكء ىذه المنطمقات تكجد مجمكعة مف المقترحات لتحقيؽ 
المتطمبات التي تفرض نفسيا، كلابد مف مراعاتيا في عممية تككيف )إعداد 

ير كفؽ مستكييف، يتمثؿ كتدريب( معمـ الكبار، كىذه المقترحات يمكف أف تس
المستكل الأكؿ في تبني مجمكعة مف السياسات التي ىي بمثابة مظمة أساسية 
لذلؾ التككيف، كمف ثـ تكجو المستكل الثاني المتمثؿ في الإجراءات كالآليات التي 

 يمكف تطبيقيا في عممية إعداد كتدريب معمـ الكبار.
 

 المستوى الأول: السياسات الحاكمة
إعداد كتدريب( مناسب لمعمـ الكبار، كعمى أساس )تحقيؽ تككيف حتى يمكف 

عممي صحيح؛ فلببد مف كجكد عدة سياسات تحكـ عممية التككيف، بحيث تكجو 
 ( 95) الإجراءات كالآليات المرتبطة بمتطمبات ىذا التككيف، كمف ىذه السياسات:

 ،كأىدافو ،ىاتوكاتجا ،برامج إعداد معمـ الكبار فمسفة المجتمع المعاصر مراعاة -1
  .المستمرة مدل الحياة كاحتياجاتو التربكية

مف رؤية كاضحة لأىمية إشباع حاجات  معمـ الكبار برامج إعداد انطلبؽ -2
  .للؤمييف الكبار، بالإفادة مف تطبيقات مفيكـ التعمـ مدل الحياة الدارسيف المختمفة

كتدريب معمـ برامج إعداد لبرتقاء بمؤسسات ك بناء رؤية مستقبمية كاضحة ل -3
أكسع كأشمؿ مما جرل  ياكجعم الأدكار المتنكعة لمعمـ الكبار، الكبار، يراعى فييا

عميو العرؼ التربكم، حيث يكاجو اليكـ ميمات متناثرة، تزداد مع مركر الأياـ، 
اجتماعيان، كثقافيان، التحديات المجتمعية المختمفة،  ، في ظؿكتشتد مع التقدـ تعقيدان 

 ربكيان، كتكنكلكجيان.كاقتصاديان، كت
تبني استراتيجية لتككيف معمـ الكبار، تتلبءـ مع طبيعة برامج محك الأمية كتعميـ  -4

 الكبار المقدمة في المجتمع المصرم. 
ضركرة تغيير مفيكـ تعميـ الكبار كعدـ اقتصار أىدافو عمى محك الأمية الأبجدية  -5

ا يتعممو فقط، بؿ يتسع ليشمؿ محك الأمية الكظيفي، الذم يربط م
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عممو كحياتو؛ حتى يصبح التعميـ كثيؽ الصمة بالحياة، كأداة لتطكير بالدارس 
 العمؿ في إطار ما يتطمبو التعمـ مدل الحياة. 

  ترسيخ برامج إعداد معمـ الكبار مفيكـ التربية المستمرة، كالتعمـ الذاتي. -6
الكبار، انطلبؽ منظكمة التدريب مف الاحتياجات التدريبية الفعمية لمعممي  -7

كالاستمرارية، كالتنكع، بمعنى تنكع الأساليب كأنشطة التدريب، كتنكع البرامج 
المقدمة لمعممي الكبار، بالإضافة إلى أىمية أف تتكجو عمميات التنمية المينية 

كمتابعة أدائيـ، كدمج التكنكلكجية في عمميات  الكبار،لتخاطب جميع معممي 
 التدريب. 

ـ الكبار: لأف تعميـ الكبار عمـ كفف، لو أصكلو كقكاعده الاتجاه نحك تمييف تعمي -8
التي لابد مف دراستيا، كتطبيقيا بشكؿ عممي صحيح، فيك ليس مسؤكلية فرد، بؿ 
مسؤكلية ىيئات كمعاىد كأقساـ لتعميـ الكبار، التي مف المفركض أف تكجد، سكاء 

  .ألحقت بكميات التربية، أك بغيرىا
عمـ الكبار عمى تأىيمو بشكؿ جيد لمعمؿ في التركيز في إعداد كتدريب م -9

  .بشكؿ مستمر المجتمعات المعرفية، التي تتطمب مستكل أداء متميز
الإفادة مف منجزات ثكرة المعمكماتية كالاتصالات في دعـ مؤسسات  -11

تككيف معمـ الكبار، بحيث يككف معمـ الكبار مؤىلبن تأىيلبن كاملبن لمعمؿ في ظؿ 
 ة عكائؽ لديو.تمؾ المتغيرات دكف أي

بحيث يمكنو أف  الكبار،المراجعة المستمرة لبرامج إعداد كتدريب معمـ  -11
يككف عمى دراية بكؿ ما ىك جديد في المعرفة، كىذا يجعمو عمى استعداد دائـ في 

، كالذم يسير كفؽ مفيكـ التعمـ مدل ظؿ مجتمع المعرفة المتطكر باستمرار
 . الحياة

 
 الآلياتالمستوى الثاني: الإجراءات و 



  

 

في ضكء ىذه السياسات ىناؾ مجمكعة مف الإجراءات كالآليات التي ىي بمثابة 
ترجمة كتطبيؽ لتمؾ السياسات، كبالتالي كمتطمبات عمى المستكل الإجرائي يمكف 
تطبيقيا لإعداد كتدريب معمـ الكبار في ضكء مفيكـ التعمـ مدل الحياة، كتتمثؿ 

 ( 96) ىذه الإجراءات في:
مع تطورات يتم تحديثيا لتتناسب ميام معمم الكبار، بحيث في نظر إعادة ال-أ
 ، وىذا يتطمب:العصر

تحديث ثقافة المعمـ، بحيث يتمكف مف الإلماـ بأساسيات العمكـ  -1
الجديدة، كالمعمكمات، كالاتجاىات المعاصرة في عمكـ السياسة 

  كالاقتصاد.
؛ معمـ الكبارل كالاجتماعي ،كالميني ،كالأكاديمي ،الإعداد الثقافي -2

حتى يكتسب مجمكعة مف الأساليب كالطرؽ كالميارات تمكنو مف 
 التعامؿ مع الدارسيف الكبار بشكؿ فعاؿ.

تخصيص كحدة بقياـ المؤسسات كالييئات المعنية بتعميـ الكبار  -3
تعمؿ عمى إعداد كتطبيؽ اختبارات؛ لمتعرؼ عمى مدل تكفر 

اقتناع المعمـ  السمات الشخصية اللبزمة لمعمـ الكبار، مثؿ:
بقيمة التعميـ لمجميع، كالتفاعؿ الإيجابي مع الدارسيف، كالثبات 

، كامتلبؾ ميارة التطكير الانفعالي، كتكفر ميارات القيادة
  .كالتحسيف بشكؿ مستمر مدل الحياة

تركيز برامج إعداد معمـ الكبار عمى مجالات التربية النكعية  -4
عداد معمـ المتخصصة، مثؿ: إعداد معمـ الميارات  الحياتية، كا 

رشاد المسنيف،  عداد معمـ لتكجيو كا  لذكم الاحتياجات الخاصة، كا 
كذلؾ لتطبيؽ مفيكـ التعمـ مدل الحياة، بحيث يراعى جميع 

 المراحؿ السنية لمكبار.
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في مصر معمم الكبار  وتدريب دعوة الييئات والمؤسسات المسؤولة عن إعداد-ب
موبة من معمم الكبار، وتمكينو من الميارات الأساسية إلى التركيز عمى المستويات المط

 ، وذلك من خلال:لعممو
تقديـ الخبرة كالمعرفة الكافية لمعمـ الكبار بالظركؼ البيئية؛ التي  -1

 ،، كخاصة في المناطؽ المحركمةالأمييف الكبارتحيط 
  كالفقيرة. ،كالميمشة

ف الأدياف تزكيد معمـ الكبار بالقيـ كالأخلبؽ الحميدة النابعة م -2
السماكية، كمف العادات كالتقاليد السائدة في المجتمع؛ حتى 

 يتمكف مف التأثير في دارسيو. 
عقد دكرات تنمية مينية بشكؿ مستمر لمعمـ الكبار؛ لتجديد  -3

معمكماتو باستمرار، بما يتناسب مع متطمبات مجتمع المعرفة، 
 كذلؾ في إطار تطبيؽ مفيكـ التعمـ مدل الحياة. 

مع  ، كالتعامؿ بفاعميةالتحمي بالصبرمعمـ الكبار عمى تدريب  -4
 الكبار.

الكبار، بالأمييف الكعي بالظركؼ الاجتماعية كالبيئية التي تحيط  -5
كخصائصيا؛ حتى يمكف مساعدتيـ في المشكلبت التي 

 تكاجييـ. 
لمتعمم  توفي تييئىام دور بقبل الخدمة  معمم الكبارمؤسسات إعداد إسيام -ج

 كذلؾ مف خلبؿ: ،مدى الحياة
 .التخرجبعد  معمـ الكبارالتكاصؿ مع  استمرارية -1
تكفير تدريب متخصص أثناء الخدمة عمى الميارات المينية  -2

 الحديثة.



  

 

المجتمع في ضكء حاجة بيف الربط المستمر بيف إعداد المعمـ ك  -3
 التغييرات المستمرة.

بما يؤكد عمى أىمية  الاستمرار في مراجعة أىداؼ كميات التربية -4
 ترسيخ مفيكـ التعمـ مدل الحياة لدل الطالب/ معمـ الكبار.

عمى أساليب التعمـ  الطالب/ معمـ الكبارالاىتماـ بتدريب  -5
 كالتدريب المتكاصؿ أثناء الخدمة. ،كالتثقيؼ الذاتي

ترسيخ فكرة أف المعمـ لف يككف المصدر الكحيد لاكتساب  -6
مصادر  الخبرات كالميارات في مدرسة المستقبؿ، بؿ ستنافسو

 .  معمـ الكبارأخرل، كترجمة ىذا المبدأ عمميًّا في برامج إعداد 
كالنظر  ،في كميات التربية بدراسات المستقبؿ كاستشرافو التركيز -7

في متغيراتو، كتدريب الدارسيف عمميًّا عمى مناقشة كاستنباط 
ىـ الكظيفي بشكؿ مستمر، كفي الصكر المأمكلة في تطكير مسار 

 .ـ مدل الحياةضكء مفيكـ التعم
 بناء عممية إعداد معمم الكبار عمى مجموعة من الأسس، تتمثل في:-د

تصكران كاضحان كصحيحان عف مفاىيـ تعميـ  معمـ الكبار إكساب -1
 الكبار.

لأىداؼ كمعالـ خطط تعميـ الكبار في إطار  معمـ الكبار إدراؾ -2
 التخطيط لمتنمية الشاممة.

ية كالنفسية كالاجتماعية بالنظريات التربك  معمـ الكبار تعريؼ -3
كسابيـ القدرة عمى  كالاقتصادية المرتبطة بتعميـ الكبار، كا 

 تطبيقيا، كالإفادة منيا في العمؿ.
ميارات العمؿ الذم سيقكمكف بو في برامج  معمـ الكبار إكساب -4

 .تعميـ الكبار، في إطار مفيكـ التعمـ مدل الحياة
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الدارسيف، كحفزىـ القدرة عمى التعامؿ مع  معمـ الكبار إكساب -5
عمى التعميـ، كمساعدتيـ عمى التغمب عمى ما يقابميـ مف 

تطبيقات مفيكـ التعمـ مدل  مف خلبؿ الإفادة مفمعكقات، 
 الحياة.

القدرة عمى فيـ عناصر البيئة التي يعيش  معمـ الكبار إكساب -6
، ككسب ثقتيـ، يـفييا الدارسكف، كتككيف علبقات طيبة مع

 كاحتراميـ.
كسابيـ عادات القراءة كالبحث تنمية ال -7 قدرة عمى التفكير السميـ، كا 

بميارة تجعؿ منو قدكة للآخريف في تحقيؽ فمسفة التعميـ 
 التعمـ مدل الحياة. ك المستمر، 

اكتساب معمـ الكبار ميارة تنمية قدرات الدارسيف الكبار  -8
للبستجابة لممياـ المتغيرة دائما في حياتيـ العممية كالأسرية، مف 

ؿ القدرة عمى حؿ المشكلبت، كالمركنة، كتكظيؼ المعمكمات خلب
المكتسبة؛ كي يصبحكا فاعميف في إدارة شؤكف حياتيـ، أم 
تدريب معمـ الكبار عمى إكساب الدارسيف الكبار القدرة عمى 
 ،تكظيؼ مفيكـ التعمـ مدل الحياة بالاستمرارية في التعمـ

ؼ كالميارات كالبحث، كتحصيؿ المزيد مف المعمكمات كالمعار 
التي يتطمبيا مجتمع المعرفة؛ الذم صار مف أىـ مقكماتو الأخذ 

 بمفيكـ التعمـ مدل الحياة.
الكبار عمى إعادة بناء معارفيـ كذاتيتيـ بصفة  الأمييف مساعدة -9

 مستمرة، مف خلبؿ التعمـ النشط أثناء مكاقؼ التعميـ/ التعمـ.



  

 

يؽ المعمـ، استثارة دافعية الدارسيف الكبار لمتعمـ عف طر  -10
بالتشجيع كالمثابرة؛ لجذبيـ لمتعمـ أثناء المشاركة النشطة في 

 المكاقؼ التعميمية داخؿ الفصكؿ.
الكبار عمى التعمـ مف خلبؿ المكاقؼ التعميمية؛ الأمييف مساعدة  -11

حتى يتعممكا كيؼ يتعممكف؛ مما يؤدم إلى تنمية شعكرىـ 
 مراحميـ العمرية. بالاستقلبلية، كالرغبة في استمرار التعمـ طكاؿ

 ( 97) :منيافي ضوء مجموعة من الاعتبارات،  تميين تعميم الكبار-ه
الإدارية، الفئة التدريسية، الفئة  الفئة)العامميف إعداد جميع  -1

مجاؿ الكبار إعدادان مينيان مناسبان في إطار مفيكـ  الإشرافية( في
د لإعدا شعبة التعمـ مدل الحياة، كىذا يتطمب أف تككف ىناؾ

في كميات التربية، بحيث يتـ إعدادىـ كفقان معمـ الكبار 
؛ التي تؤكد للبتجاىات التربكية الحديثة في مجاؿ تعميـ الكبار

عمى استمرار التعمـ مدل الحياة؛ مما يمكنيـ مف اكتساب 
 المعارؼ كالميارات اللبزمة لأداء عمميـ بنجاح.

رصة التدريب تطبيؽ مفيكـ التعمـ مدل الحياة مف خلبؿ إتاحة ف -2
بشكؿ مستمر أثناء الخدمة لمعامميف في مجاؿ تعميـ الكبار؛ مما 
يساعد عمى تحقيؽ النمك الذاتي ليـ، كرفع مستكل أدائيـ في 

 مختمؼ الجكانب، عمميان، كمينيان، كثقافيان، كاجتماعيان.
إسياـ تعميـ الكبار في مكاجية المشكلبت المختمفة التي تكاجو  -3

شكمة الأمية، كالعمؿ عمى نشر الكعي مك، المجتمع المصرم
عادة تشكيؿ القكل العاممة غير  الثقافي لدل الجماىير، كا 

 ، في إطار التعمـ مدل الحياة.المدربة
مثؿ تإيجاد تنظيـ ميني رسمي، أك ما يمكف أف نسميو "نقابة"  -4

العامميف في مجاؿ تعميـ الكبار، كذلؾ لمتفرقة بيف 
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مجاؿ تعميـ الكبار، كلمحصكؿ  المؤىميف كبيف غير المؤىميف في
كثر كفاءة لأداء ىذا العمؿ، عمى اعتراؼ اجتماعي بأنيـ ىـ الأ

 الاجتماعية. بمكانتيـكللبرتقاء 
تكفر أخلبقيات مينية معينة لمعمؿ في مجاؿ تعميـ الكبار، مثمو  -5

 التي تحكميا قكانيف أخلبقية. ؛خرلمثؿ باقي الميف الأ
الكبار كمينة، مف خلبؿ التأكيد اعتراؼ المجتمع المصرم بتعميـ  -6

المادم كالمعنكم لتمؾ المينة؛ بما يساعد عمى ممارستيا عمى 
 حيث صدرت العديد مف القكانيف التي تؤكد ذلؾ.الكجو الأكمؿ، 

تطوير منظومة تدريب معمم الكبار في ضوء مفيوم التعمم مدى الحياة، وىذا -و
 يتطمب:

 دريب معمـ الكبار.المراجعة الشاممة كالمستمرة لمنظكمة ت -1
في إطار  ،كمناىج التدريب ،كبرامج ،كأىداؼ ،تطكير فمسفة -2

  .مفيكـ التعمـ مدل الحياة؛ للئسياـ في بناء مجتمع المعرفة
كضع سياسة محددة لإعداد معمـ الكبار، تتكافؽ مع متطمبات  -3

 مجتمع المعرفة. 
كاستخداـ تقنية  ،إعداد بنية تحتية متطكرة، تتمثؿ في تكظيؼ -4

معمكمات، كالاتصالات، كالتعميـ المبرمج، كالكمبيكتر التعميمي؛ ال
كالتغذية  المستمر مدل الحياة، مما يتيح فرصة التعمـ الذاتي

 الراجعة؛ لتحسيف الأداء، كتطكيره لدل معمـ الكبار.
كضع سياسة طكيمة المدل لكيفية تدريب معمـ الكبار في ضكء  -5

 عممية.مفيكـ التعمـ مدل الحياة، كفؽ دراسات 



  

 

استقطاب العناصر الشابة كالمتميزة، القادرة عمى التطكير الذاتي  -6
المستمر طكاؿ حياتيـ الكظيفية في مجاؿ تعميـ الكبار، مف 

 .خلبؿ تكفير الضمانات اللبزمة لذلؾ
قادريف عمى تكظيؼ  مدربيف مؤىميف لمعممي الكبارإعداد  -7

ية التدريبية، المستحدثات التكنكلكجية بأشكاليا المختمفة في العمم
بحيث يكتسب معمـ الكبار ميارة التعامؿ مع التكنكلكجية بشكؿ 
فعاؿ في تكاصمو مع الأمييف الكبار بشكؿ مستمر خلبؿ حياتيـ 

 . الكظيفية
اختيار مدربيف مف مجالات متعددة، تمثؿ مختمؼ جكانب الخبرة  -8

كالتخصص؛ لضماف جكدة البرامج التدريبية المقدمة، كقدرتيا 
ية احتياجات المتدربيف مف معممي الكبار في مختمؼ عمى تمب

 المجالات، بشكؿ مستمر.
تقديـ الحكافز: المادية، كالمعنكية المناسبة لمعمـ الكبار؛  -9

 . بشكؿ مستمرلتشجيعو عمى الاستمرار في أداء دكره 
فتح قنكات الاتصاؿ بيف العامميف في مجاؿ تعميـ الكبار )  -10

 إدارة(.  –مكجو  -مشرؼ -معمـ
عمى التعمـ الذاتي  مبتكرة، تشجع استخداـ طرائؽ تدريبية -11

 المستمر، كالتقكيـ الذاتي، تطبيقان لمفيكـ التعمـ مدل الحياة. 
تدريب معمـ الكبار عمى ابتكار صيغ تعميمية مناسبة لمكبار،  -12

كىذا يعني  كتدعميا،تمبي احتياجاتيـ، كتعزز مياراتيـ الحياتية، 
ـ الكبار في تطكير نفسو في إطار ضركرة الاستمرارية لدل معم

 مفيكـ التعمـ مدل الحياة.
إيجاد آليات تساعد معمـ الكبار عمى التعريؼ بأدكاره الجديدة،  -13

مف استيعاب  وككضع سياسات كبرامج محددة، تمكن
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كذلؾ في إطار الأخذ بمفيكـ التعمـ مدل  كتطبيقيا،ىذه الأدكار، 
ما لديو مف ميارات الحياة؛ الذم يجعؿ معمـ الكبار يكظؼ كؿ 

 تساعده في القياـ بتمؾ الأدكار بشكؿ صحيح. 
مفيكـ التدريب الذاتي، كالتدريب المستمر لدل معممي  ترسيخ -14

، مع التأكيد عمى إحداث توالكبار، ليصبح عممية دائمة مدل حيا
تنمية مينية شاممة، تضمف رفع مستكل معمـ الكبار أكاديميان، 

ان، بحيث يتلبءـ مع متطمبات مجتمع كمينيان، كثقافيان، كأخلبقي
الذم يعتمد بشكؿ أساسي عمى مفيكـ التعمـ مدل  المعرفة،

الحياة؛ لأف المجتمعات المعرفية تتطمب الاستمرارية في 
 كالتجديد، كالإبداع. التطكير،

تكفر الدعـ المستمر لجميع العامميف،  كمتجددة، كجكد قيادة قكية -15
 ر. كتركز عمى مفيكـ التطكير المستم

تكفير ىيكؿ تنظيمي مرف يتيح تبادؿ المعرفة داخؿ كخارج  -16
مؤسسات تككيف معمـ الكبار، بما يسمح بالمشاركة المستمرة في 

 المعرفة كتطكيرىا، كالإفادة منيا. 
التقكيـ المستمر لبرامج تدريب معمـ الكبار؛ لمعرفة فاعميتيا،  -17

مؿ كتأسيس قسـ خاص بتمؾ الميمة داخؿ إدارة التدريب؛ لمع
 عمى دعـ الإيجابيات، كتفادم السمبيات، كعلبجيا. 

 التنمية المينية المستدامة لمعممي الكبار، ويتحقق ذلك من خلال:-ز
تكفير برامج لتحقيؽ التنمية المينية لمعممي الكبار، كالإفادة مف   -1

الفرص المتاحة لمنمك الميني، كتنكع برامج كطرؽ كأساليب 
ركرة الأخذ بمفيكـ التعمـ مدل التنمية المينية؛ مما يعني ض

 الحياة في عممية إعداد كتدريب معمـ الكبار.



  

 

الإفادة مف الفرص المتاحة لمنمك الميني، مف خلبؿ: حث   -2
معممي الكبار عمى الإفادة مف برامج التنمية المينية المتاحة ليـ، 
كأف يعمؿ معممك الكبار عمى الإفادة مف المعمكمات كالمعارؼ 

تـ اكتسابيا أثناء حضكر برامج التنمية المينية؛  كالميارات التي
 لترسيخ مفيكـ التعمـ الذاتي، كالتعمـ مدل الحياة.

تنظيـ دكرات في التنمية المينية، تركز عمى: محتكل البرامج  -3
التي يتعامؿ معيا معمـ الكبار، كتحقيؽ التكامؿ بيف برامج 

أثناء الخدمة، التنمية المينية قبؿ الخدمة كبرامج التنمية المينية 
كبناء برامج التنمية المينية لمعمـ الكبار عمى حاجاتو الأساسية 
كمتطمبات المجتمع الذم يعيشكف فيو، في إطار الأخذ بمفيكـ 

 التعمـ مدل الحياة. 
الاطلبع عمى التجارب العالمية الخاصة بإعداد كتدريب معمـ  -4

ية إعداده الكبار في ضكء التعمـ مدل الحياة؛ للئفادة منو في عمم
 كتدريبو في مصر كالعالـ العربي.

عادة التدريب لمعمـ الكبار  -5 أف يصبح التدريب كالتعميـ المستمر كا 
 أمران إلزاميان.

 

 توصيات الدراسة
في إطار ما تـ تناكلو في الدراسة الحالية، كفي إطار الرؤية المقترحة يمكف 

في ضكء مفيكـ التعمـ  الخركج بعدة تكصيات لتحقيؽ متطمبات تككيف معمـ الكبار
 مدل الحياة، منيا:

تمييف تعميـ الكبار، بالعمؿ عمى إعداد مصفكفة الكفايات اللبزمة لإعداد  -1
كالإنسانية في ضكء معمـ الكبار؛ لمتمكف مف القياـ بأدكاره التربكية، كالاجتماعية، 
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 مفيكـ التعمـ مدل الحياة.
التعميـ إعدادان متخصصان إعداد معمـ الكبار مثمو مثؿ كؿ مرحمة مف مراحؿ  -2

 يتسؽ مع المرحمة التي يعمؿ بيا.
إدخاؿ المكضكعات الجديدة في المعمكماتية، كطرائؽ استخداـ التقنيات  -3

الحديثة في التعميـ، كفي مناىج إعداد معمـ الكبار، مع التركيز عمى التطبيقات 
 .ة، كذلؾ تطبيقان لمفيكـ التعمـ مدل الحياالسمككية، كأساليب التقكيـ

؛ تكريمان لرسالتو التربكية الكبار تكفير الحكافز المادية كالمعنكية لمعمـ -4
تتكفر لديو  بحيثمينة؛ تمؾ الكالقكمية، كحرصان عمى تكفير العناصر الممتازة في 

 الرغبة في التعميـ أكلان، كالعممية التربكية ثانيان.
تربكية العمؿ عمى إنشاء جمعية أك نقابة لمعممي الكبار، ذات أىداؼ  -5

كثقافية كاجتماعية، تسيـ في رفع مستكل المعمميف، كزيادة عطائيـ، كحؿ 
 مشكلبتيـ.

الاىتماـ كالتركيز عمى تحقيؽ التعميـ لمجميع؛ مما يساعد عمى تحقيؽ  -6
 التنمية المستدامة لممجتمع المصرم.

العمؿ عمى التطكير بشكؿ مستمر في مدخلبت منظكمة تعميـ الكبار،  -7
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مة ترسيخ كتعميؽ فكرة التعمـ الذاتي المستمر لدل معمـ الكبار، في مرح -10
إعداده، كأثناء الخدمة، بحيث تصبح جزءان مف شخصيتو كتككينو الفكرم، بحيث 
تكجيو مدل الحياة في تعاممو كتكاصمو مع الأمييف الكبار، فتصبح لدييـ قناعات 

 بأىمية التعمـ الذاتي مدل الحياة.
  

في  إف تعميـ الكبار كاف كلا يزاؿ ىك السمة البارزة في الجيكد التطكيريةفوختاماً: 
يعد دليلبن بشكؿ خاص الكبار  بو كبمعمـالمجتمعات بمختمؼ تكجياتيا، كبالتالي فالاىتماـ 

كاضحان عمى جدية المجتمعات في جيكدىا الرامية إلى تحقيؽ تنمية مستدامة، تقكد إلى 
ذا ، ك تحقيؽ مجتمع المعرفة عمى القياـ بدكره  ان معمـ لمكبار قادر  أصبح ؛تحقيؽ ذلؾ أمكفا 

اللبزمة التي تمكنيـ مف التكيؼ مع  الكبار الميارات الأمييفؿ في إكساب بشكؿ فعا
المتغيرات العصرية التي يعيشيا المجتمع العالمي بشكؿ عاـ، كالمجتمع المصرم بشكؿ 

  خاص، كذلؾ في إطار مفيكـ التعمـ مدل الحياة.
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