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 ٣٠٣ 

 

 

ف      صادیة لمختل تؤدي الاستثمارات المباشرة دورًا مھمًا في عملیات التنمیة الاقت
ة  ة والنامی الم المتقدم دفقات .)١(دول الع أن الت أنھا ش مالیة ش دفقات الرأس د أن الت بی

تدامتھ التجاریة الدولیة أحد أھم ركائز      بق   . )٢(النمو الاقتصادي واس ا س د   لم ف العدی تعك
ف أشكالھ               ي بمختل تثمار الأجنب ذب الاس ة لج تراتیجیات متكامل من الدول على وضع اس

ة       ن الأسواق الخارجی د م ي مزی . ولتشجیع الصادرات ومساندة المنتج الوطني للولوج ف
ي ا      تثمار الأجنب ضیفة للاس ضافة وم بحت مست الم أص م دول الع ضل  فمعظ ر، بف لمباش

ل      سوق والتكام تحریر الاقتصاد العالمي وزیادة الإنتاج والتجارة والاتجاه نحو اقتصاد ال
صادي سنوات      . الاقت ي ال رة ف ة المباش تثمارات الأجنبی ة الاس د دور وأھمی ذا تزای وھك

م       ل حج ي ظ ةً ف ة، خاص دول النامی ي ال ل ف صادر التموی م م ن أھ بحت م رة وأص الأخی
  .)٣(یةالمدیونیة الخارج

الأخص           صادیة وب ة الاقت شروعات التنمی ي م ي ف تثمار الأجنب ة الاس ونظرًا لأھمی
ذه              ن ھ د م ذب المزی ى ج سعودیة عل ة ال ة العربی ت المملك د حرص صناعیة، فق التنمیة ال

تحدیث نظام الاستثمار الأجنبي : الاستثمارات، وذلك باتخاذ العدید من الإجراءات أبرزھا  
تیازات للمستثمر الأجنبي، وتذلیل العقوبات القانونیة التي تحد وكذلك منح الحوافز والام 

  .)٤ (...منھ الخ 

                                                             
(1) Ila Chaturvedia, Role of FDI in Economic Development of India: 

Sectoral Analysis, international conference on technology and Business 
Management, March 28-30, 2011, P.528.   

مان الاستثمار        ) ٢( صادرات، ض ان ال مان    "المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار وائتم ر ض ق مؤش تطل
دد لقیاس جاذبیة دول المنطقة والعالم للاستثمار، السنة الحادیة والثلاثون، الع     " جاذبیة الاستثمار 

  . ٨، ص٢٠١٣)  مارس-ینایر(الفصلي الأول 
  .١٥٩ص، مرجع سابق ، الاستثمار الأجنبي المباشر ، زغدار أحمد ) ٣(
ة     ) ٤( ي المملك بندر بن سالم الزھراني، الاستثمارات الأجنبیة المباشرة ودورھا في النمو الاقتصادي ف
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ر             ي المباش تثمار الأجنب ین الاس ا ب ربط م ة ت ة ایجابی ي وجود علاق ك ف    ولا ش
صناعیة  ة ال رة       . والتنمی ة المباش تثمارات الأجنبی ذب الاس ة لج عي المملك د س ك نج ذل

ك         للاستثمار بالقطاع الصناعي الذي یعد     الم، وذل ي الع ة ف ة دول ة لأی صب التنمی  بحق ع
  .باتخاذ العدید من الإجراءات التي تساھم في دخول ھذه الاستثمارات

ة    (وبالاطلاع على    ة      ) تقاریر الاستثمار العالمي المختلف ة العربی ضح أن المملك یت
، وذلك السعودیة احتلت المرتبة الأولى في تدفقات الاستثمار الأجنبي الوافد إلى المنطقة   

ام   ى ع دأت      ٢٠٠٨حت ي ب ة الت ة العالمی ة المالی سبب الأزم ا ب ھدت تراجعً دھا ش ، وبع
  . )١(شرارتھا في الولایات المتحدة الأمریكیة وأثرت من ثم على مختلف اقتصادات العالم

ق     ي تحقی ر ف ي المباش تثمار الأجنب تنا دور الاس وان دراس اء عن بق، ج ا س   لم
ن    التنمیة المستدامة مع التطبی    ق على المملكة العربیة السعودیة لدراسة الدور الذي یمك

صناعي      اع ال سین القط ویر وتح ي تط ة ف وال الأجنبی دفقات رؤوس الأم ھ ت أن تلعب
  . بالمملكة، وھو ما ینعكس من ثم على التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة في البلاد

 

ول الب       ور ح ة تتمح شكلة الدراس إن م لف، ف ا س ة     مم ات بدیل ن سیاس ث ع ح
ي  . للاعتماد على النفط في التنمیة في البلاد      وھنا یأتي دور استغلال الفوائض المالیة، ف

ود             وى یق ناعي ق اع ص ن أجل وجود قط تدعیم وجذب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة م
  . المملكة نحو تنمیة اقتصادیة واجتماعیة مستدامة

 

  :الاھتمام بالاستثمار الأجنبي تتمثل في مبررات أبرزإن من 
                                                             

= 
ن       (العربیة السعودیة    رة م وم    ، رس )م٢٠٠٠ - ١٩٧٠دراسة قیاسیة للفت ة العل ستیر، كلی الة ماج

  .١م، ص٢٠٠٤ –ھ ١٤٢٥الإداریة، جامعة الملكة سعود، 
(1) Andrew Stoeckel, the global financial crisis and consequences, 

Australian national university, the Brookings institution, 2009, p. 608.  
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شروعات         - ل الم لال تموی ن خ تدامتھا م ة واس ة التنمی ي عملی م ف دور مھ وم ب یق
  .المختلفة

ل      - ارات العم ى مھ ة عل دریب العمال الات لت وفیر مج ل وت رص العم وفیر ف وم بت یق
 .المختلفة

 . لھ دور ھام في نقل التكنولوجیا والتدریب علیھا -

ھ      یمثل الاستثمار الأ   - سین قدرت جنبي المباشر قوة دفع للاقتصاد المحلي من أجل تح
 .على النمو والتفاعل مع الاقتصاد العالمي

ة              ة اللازم وارد المالی وفیر الم ي ت ب القروض ف الي   ، یساھم إلى جان ل بالت ویعم
  .على مواجھة العجز في میزان المدفوعات

 

صناعیة     حول دور الاستثمار     دراستناسنعتمد في      ة ال ق التنمی الأجنبي في تحقی
ق  ، في المملكة على المنھج التحلیلي المقارن   وذلك بالرجوع إلى تجارب الدول التي حق

ي       فیھا الاستثمار الأجنبي طفرة ھائلة في قطاع الصناعة للنظر في إمكانیة تحقیق ذلك ف
  . المملكة العربیة السعودیة من عدمھ

نھج الاس   ى الم نعتمد عل ضًا س صادر   أی ن الم د م الرجوع للعدی ك ب تقرائي، وذل
سعودیة     ة ال ندوق التنمی ن ص صادرة ع ة ال ة المختلف اریر الحكومی صاءات والتق والإح

ا          صناعة وغیرھ ارة وال یط والتج ع     ... ووزارتي الاقتصاد والتخط تقراء واق ن أجل اس م
  .ھذه البیانات والاستعانة بھا في انجاز دراستنا

 

اع     ب ى القط الاطلاع على الدراسات التي بحثت أثر الاستثمار الأجنبي المباشر عل
  :الصناعي یمكن أن نبرز بعض منھا على النحو التالي 



 

 

 

 

– 

 ٣٠٦  
 

*Stephen Thomsen, (1991) Southeast Asia : the role of foreign 
direct investment policies in development , OCDE. 

ة       أھم، وبحثت ھذه الدراسة     ات التنمی ي دعم عملی ي ف ن  ، یة الاستثمار الأجنب م
ل        رص العم وفیر ف یما ت ة ، لاس صادیة الكلی رات الاقت سین المؤش لال تح ل ، خ نق

  .تحسین جودة المنتجات والأثر على الناتج القومي الاجمالى ، التكنولوجیا 

   ناع  " طلال منصور الذیابى  "دراسة ة ، والتي تبرز دور الاستثمار المباشر في ص
دور      ، ١٤٣٢البحث العلمي في المملكة العربیة السعودیة ،   دى ال ح م ي توض والت

ى    FDIالذي یمكن أن یلعبھ  دوره عل  فى ازدھار البحث العلمي وھو ما ینعكس ب
 .المنتج والإنتاج 

    رة ة المباش تثمارات الأجنبی سنوي للاس ر ال ة   FDIالتقری ى المملك واردة إل  ال
سعودیة  صادر  . ٢٠١١، ال تثمار   وال ة للاس ة العام ن الھیئ سیة  / ع ز التناف مرك

وطني  تثمار        . ال م الاس ن حج ات ع صاءات والبیان ض الإح ر بع ح التقری ویوض
 .٢٠١٠ إلى ٢٠٠٠الأجنبي المباشر في المملكة خلال الفترة من 

         سعودي صناعیة ال ة ال لال خطة      ، صندوق التنمی صناعي خ اع ال ل أداء القط تحلی
ن   ة م ة الثامن صادیة  ، ) م٢٠٠٩ -٢٠٠٥(التنمی ات الاقت دة الدراس ارس ، وح م

 .  وھى توضح أداء القطاع الصناعي وحجمھ ونشاطھ خلال ھذه الفترة٢٠١٠

  ة ل  ila chaturvedi , role of FDI in economicدراس
development of India sectoral analysis , institute of 

management , 2011 . ة أھ ذه الدراس ت ھ ة   وتناول د  FDIمی ،  للھن
 .والتأثیر الذي لعبھ فى تحسین المؤشرات الكلیة للتنمیة الاقتصادیة فى الھند

  دراسة لMuawya ahmed Hussein     تثمار أثیر الاس  وبحث ھذه الدراسة ت
وان             ي بعن اون الخلیج س التع دول مجل صادي ل : الأجنبي المباشر على النمو الاقت

impact of foreign direct investment on economic growth in 
the gulf cooperation council , 2009 .      ة ذه الدراسة أھمی ت ھ   وتناول

FDI  فى دعم عملیات النمو الاقتصادي في دول مجلس التعاون الخلیجي . 
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دفقات رؤوس          ي المباشر وت تثمار الأجنب ر الاس ث أث ي تبح دة والت تنا الولی دراس
ى ال   وال عل اع التنموي   الأم سعودیة،      industrial sectorقط ة ال ة العربی ى المملك   ف

  :نقوم بدراستھا من خلال فصولٍ ثلاثة، وذلك على النحو التالي 

 

  .ماھیة الاستثمار الأجنبي المباشر وتطوره عالمیاً وإقلیمیا: الفصل الأول

ث الأول ر وأھم: المبح ي المباش تثمار الأجنب وم الاس رز مفھ ھ وأب یت
  .نظریاتھ

المي    : المبحث الثاني  صعیدین الع وضع الاستثمار الأجنبي المباشر على ال
  .والإقلیمي

  .ماھیة التنمیة المستدامة وأھدافھا: الفصل الثاني

  .مفھوم الطاقة المتجددة وأھمیتھا ومصادرھا: المبحث الأول

قة المتجددة مفھوم التنمیة المستدامة وأھدافھا ودور الطا     : المبحث الثاني 
  .في إنجاز أھدافھا

ث  صل الثال سعودیة     : الف ى ال صناعي ف اع ال ر والقط ي المباش تثمار الأجنب الاس
  .وانعكاساتھ على التنمیة المستدامة

د         : المبحث الأول  ل وبع سعودیة قب ى ال وضع الاستثمار الأجنبي المباشر ف
  .   الانضمام لمنظمة التجارة العالمیة

ى المؤشرات      زیادة ا : المبحث الثاني  ر عل لاستثمار الأجنبي المباشر والأث
  .الاقتصادیة التنمویة فى المملكة

ث  ث الثال ي     : المبح تثمار الأجنب صوص الاس ة بخ تراتیجیة المملك إس
  .والتنمیة المستدامة
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ر  ي المباش تثمار الأجنب ل الاس اره   احت المي باعتب صاد الع ي الاقت ة ف ة مھم  مكان
صادیة             ة الاقت ق التنمی ة وتحقی دان النامی ي البل صادي ف و الاقت وسیلة فعالة لتسریع النم

  :  على النحو التاليالفصلوعلى أیة حال سنتناول ھذا .)١ (والاجتماعیة

   وأبرز نظریاتھوأھمیتھمفھوم الاستثمار الأجنبي المباشر : المبحث الأول

اني ا ث الث المي     : لمبح صعیدین الع ى ال ر عل ي المباش تثمار الأجنب ع الاس وض
  .والإقلیمي

  

 

 

 

  

وعات        رز الموض د أب ة أح دول النامی ي ال ي ف تثمار الأجنب وع الاس ر موض یعتب
سات ا  راء ومؤس ام الخب ى باھتم ي تحظ سة الت سات  الرئی تثماري كمؤس یم الاس لتقی

Standard & Poor's, Moody's        رن ن الق رة م سنوات الأخی ي ال ث تلاحظ ف  ، حی
ا     ى المزای صول عل ة للح تثمارات الأجنبی ذب الاس سة لج دة المناف د ح صرم تزای المن

  .)٢(المرتقبة
                                                             

ر   ) ١( ي المباش تثمار الأجنب د، الاس دان محم ال  زی ة انتق ر بمرحل ي تم دان الت ي البل ة  -ف رة تحلیلی  نظ
  .١٩، ص٢٠٠٤للمكاسب والمخاطر، مجلة اقتصادیات شمال أفریقیا، العدد الأول، 

(2) Rory Terry, Foreign direct investment and economic Growth in 
= 
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 ٣١٠  
 

ف                - دم وجود تعری ي المباشر، نلاحظ ع تثمار الأجنب ق للاس وحول تحدید مفھوم دقی
ھ دد ل ف .مح ا لتعری ة فطبقً ة منظم صادي والتنمی اون الاقت شیر (OECD) التع ، ی

ة            صادیة المحلی ة الاقت ارج المنظوم وال الموجودة خ ل الأم الاستثمار الأجنبي إلى ك
 . )١(بغض النظر عن ملكیتھا سواء كانت ملكیة وطنیة أم أجنبیة

ال   إلى تعریف الاستثمار الأجنبي المباشر . )٢(بینما یذھب البعض الآخر   ھ انتق  بأن
دات            ي صورة وح ل ف شكل مباشر للعم ارج ب ي الخ رؤوس الأموال الأجنبیة للاستثمار ف
رك       ربح المح افز ال ل ح ة، ویُمث ة أو خدمی شائیة أو زراعی ة أو إن ناعیة أو تمویلی ص

  .)٣(الرئیسي لھذه الاستثمارات الأجنبیة المباشرة

 foreignلأجنبي المباشر ، یمكننا استنتاج أن الاستثمار اتعریفاتمما سبق من 
direct investment     ان صول كی س ح ذي یعك  ھو نوع من أنواع الاستثمار الدولي ال

سة              ي مؤس ة ف صلحة دائم ى م صاد آخر عل مُقیم، یشار إلیھ بالمستثمر المباشر، في اقت
ر    تثمار المباش سة الاس سمى مؤس ة، تُ ود    . مقیم ى وج ة عل صلحة الدائم وي الم   وتنط

ة الأج  ة طویل ستثمر    علاق ع الم ى تمت افة إل سة، إض ر والمؤس ستثمر المباش ین الم ل ب
ون    أو % ١٠بدرجة كبیرة من النفوذ في إدارة المؤسسة كنسبة معینة في الملكیة قد تك

  .أكثر

                                                             
= 

developing Countries, state university. Pp.155-156 available at:  
http://www.cis-wtamu.edu/home/index.php/swer/arti.  

(1) OECD, Benchmark, Definition of foreign direct investment, OECD, 
1996. 

(2) United nations conference on trade and Development, IBID, P.8 .  
ي        ، أمینة زكى شبانھ  .د) ٣( ي مصر ف صادیة ف ة الاقت ل التنمی ي تموی دور الاستثمار الأجنبي المباشر ف

ة   ، المؤتمر العلمي السنوي الثامن عشر للاقتصادیین المصریین     ، ظل آلیات السوق     ل التنمی تموی
  . وما بعدھا ٢ص ، ١٩٩٤،  أبریل٩-٧، مصر ، القاھرة ، في ظل اقتصادیات السوق
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 السالف ، یتفق مع ما قد سبق أن ذكرناه من تعریف لصندوق التعریفویبدو أن 
ارة والت     دة للتج م المتح ؤتمر الأم دولي وم د ال صادي    النق اون الاقت ة التع ة ومنظم نمی

  . )١(والتنمیة

 تعریفات، فیبدو لنا اتفاق على وجود  منوأیًا كان ما سبق، فإنھ ووفقًا لما سبق      
  : )٢(ضوابط لوجود الاستثمار الأجنبي المباشر، یمكن ذكرھا على النحو التالي

 .وجود علاقة طویلة الأجل بین المستثمر المباشر والمؤسسة -١

 .ثمر بدرجة كبیرة من النفوذ في إدارة المؤسسة تمتع المست -٢

ى         -٣ اظ عل تثمارات والحف شاء الاس ق وإن ى خل ؤدي إل ي ت املات الت ود المع  وج
 .استمراریتھا وتوسیع نطاقھا

ي     -٤  استثمارات ناتجة عن قیام طرف غیر مقیم، لیس لھ أي حقوق ملكیة سابقة ف
سبتھ    ا ن ي بم الي أو عین تثمار م ة باس ة قائم سة مقیم ن % ١٠مؤس ر م أو أكث

 .رأسمال مشروع جدید أو قائم

ال لأسھم          -٥ ن سوق الم  استثمارات في أدوات حقوق الملكیة عن طریق الشراء م
ن            شراء ع سبة ال ل ن شرط أن لا تق وق   % ١٠وسندات ملكیة الشركات ب ن حق م

 .الملكیة

ستثمر         -٦ اني بواسطة الم ي والمب ي شراء الأراض  تدفقات ناتجة عن استثمارات ف
 .الأجنبي

  

                                                             
(1) Ibid: p. 20. 

  .٧المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار، مرجع سابق، ص) ٢(
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و      ى النم ھ عل ذي یمارس دور ال ي ال ر ف ي المباش تثمار الأجنب ة الاس ن أھمی تكم
ھ             ة من صاد القادم صائص الاقت ھ یحمل خ وم   . والتنمیة في البلاد المضیفة، كما أن ا یق كم

ة        صادات النامی ب الاقت ي أغل دور محوري ف تثمار المباشر ب ن ضمنھا  ، الاس دول وم ال
ة        وارد المالی العربیة التي تعاني من العجز في الحساب الجاري والاحتیاجات المحلیة للم
یق                اق ض ن نط ة وم ن الإنتاجی دنِ م ستوى مت ن م أو تلك التي تشكو من فجوة تقنیة وم

  .)١(للسوق المحلي

ھ       رة مرجع ة المباش تثمارات الأجنبی ام بالاس د الاھتم إن تزای ر، ف ان الأم ا ك وأیً
  :ب التالیةالأسبا

ارة     –أ  ر التج ى تحری دف إل ي تھ ة، والت دان النامی ي البل صادیة ف لاحات الاقت  الإص
ي            اص ف اع الخ شاركة القط والاستثمار، وتطبیق برامج الخصخصة ومضاعفة م

  .النشاط الاقتصادي

دة       -ب  التكتلات الاقتصادیة والتي تتمیز بامتلاكھا لسیاسات تجاریة واستثماریة موح
دول ا اه ال دفق    تج ى ت ود عل رض قی ى ف ؤدي إل ك ی ضاء، وذل ر الأع رى غی لأخ

  .)٢(الاستثمار إلى الدول غیر الأعضاء

ن      ستثمرین م وبالنظر إلى أھمیة الاستثمارات الأجنبیة، ونظرًا لتخوف بعض الم
ضمان        ة ب ة المعنی الات الدولی دت الوك د وُج ة، فق دول النامی ي ال تثمارات ف اخ الاس من

  .)٣(المستثمرین على ضخ استثماراتھم في ھذه الدولالاستثمار، وھو ما شجع 
                                                             

  .٨المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، مرجع سابق، ص) ١(
(2) Seyed Komail and Amir Hortamani, The impact of trade integration on 

FDI flows: Evidence from Eu and Asian +3, university of Isfahan. 
Available at: http://www.univ-lehavre-fr/ actu/itlcge/pdf.  

  :موقع الوكالة الدولیة لضمان الاستثمار: لمزید من التفصیل، راجع الموقع التالي) ٣(
www.mmiga.org. 
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ي       ستثمرین ف مانات للم درت ض د أص ة ق ذه الوكال دم، أن ھ ا تق ى م ضاف عل ی
 استثمارًا نفذتھا بنوك ٢٠ ملیون دولار، وذلك لمساندة أكثر من    ٦١٠المنطقة ما قیمتھ    

ة    ي المنطق ا ف ركات مقرھ ن        . وش ع م اق واس ى نط شروعات عل ذه الم ذت ھ د نف وق
  .)١(لقطاعاتا

ي المباشر            تثمار الأجنب ة الاس ت أھمی ة تثب ارب المختلف إن التج وعلى ما تقدم، ف
والدور الذي یمكن أن یلعبھ في تحقیق منافع مھمة للدول المستقبلة لھ، ویمكن أن نذكر      

  : بعض من ھذه المنافع على النحو التالي

صدیر،          - ة الت ي لعملی ي المحرك الأساس ن     یعتبر الاستثمار الأجنب ستفاد م ا ی  وھو م
ام  ٤٠تجارب بعض الدول كالصین التي تجذب سنویًا         ملیون دولار قابلة للزیادة ع

ن      بعد آخر، ولعل ذلك ما یساعد في وجود قطاع صناعي تصدیري قوي مما یزید م
زان         ي می ز ف م العج ن ث ل م ة ویقل ة الأجنبی د العمل تثماریة ویزی دفقات الاس الت

  .)٢(المدفوعات

تث   - ة           أھمیة الاس رة الإداری ة والخب ا الحدیث ل التكنولوجی ي نق ي المباشر ف مار الأجنب
 .)٣(والتسویقیة الجدیدة

وال          - لات ورؤوس الأم ى العم صول عل دة للح شروط جی دد وب صدر متج وفیر م ت
 .الأجنبیة لتمویل برامج وخطط التنمیة

 
                                                             

  .المرجع السابق، نفس الموقع) ١(
(2) Kevin Honglin Zhang, How does affect a host country's export 

performance? The case of china, Department of economics, Illinois 
state university 2002, pp. 2:4. available at: http://www.saculty. 
washington.edu/karyiu/confer/xian05/pdf.  

(3) Sarah Yueting Tong, Foreign direct investment, technology transfer 
and firm performance, Hong Kong institute of economics and business 
strategies, April 2001, p.p. 34-35. 
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 ٣١٤  
 

دماج والتك        - تدامة الان ة واس دعائم لحرك م ال ن أھ ي المباشر م تثمار الأجنب ل الاس ام
 .والتبادل التجاري بین دول العالم

ة،         - تثمارات الأجنبی ي     وبخصوص النظریات المفسرة للاس صیلاً ف ودون الخوض تف
  .ھذه التفسیرات، فإننا سنعرض لأبرزھا وھي النظریة التقلیدیة والنظریة الحدیثة

#   ة ة الحدیث حاب النظری د أص تثمارات "ویعتق أن الاس
ة  ى         الأجنبی ستندون إل م ی ة، ولعلھ دول النامی افع لل ن المن د م ق العدی رة تحق  المباش

  :مجموعة من الحجج، یمكن أن نذكر أھمھا على النحو التالي

 :الاستثمار الأجنبي المباشر یسد أربع فجوات رئیسیة في الدول النامیة وھي -١

 .)١(الفجوة الادخاریة لتمویل الاستثمارات اللازمة -

 Technological Gap )٢(ةالفجوة التكنولوجی -

 .فجوة النقد الأجنبي -

 .الفجوة بین الإیرادات العامة والنفقات العامة -

دول          -٢ دمات داخل ال اج والخ المساھمة في إنشاء علاقات اقتصادیة بین قطاعات الإنت
 .المضیفة

 .إیجاد أسواق للتصدیر تُنمي العلاقات الاقتصادیة مع الدول الأخرى -٣

ي  -٤ تثمار الأجنب ساھم الاس ة    ی ورات الخارجی ن الوف ة م اد مجموع ي إیج ر ف  المباش
ل        ضیفة مث ال   : والآثار غیر المباشرة والمنافع الاجتماعیة للدول الم ادة رأس الم زی

                                                             
(1) A. K Cairneross, The contribution of foreign and domestic capital to 

economic development, Reprithted in economic development, London, 
1962, pp. 20-25. 

(2) United Nations, Africa's the technology gap, case studies on Kenya, 
Ghana, Uganda and Tanzania, July 2003, p. 15. 
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ف للطرق              " البنیة الأساسیة "الاجتماعي   ن رص ستثمر م ھ الم وم ب ا یق لال م من خ
 .)١(وتوصیل شبكات الكھرباء والمیاه والصرف الصحي

 مجالات الإنتاج والتسویق والإدارةنقل التكنولوجیا في .  

#    اه ة الاتج ذه النظری حاب ھ ل أص  ویمث
إن           المعارض لوجود الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول النامیة، ووفقًا لھذه النظریة ف
شركات            ى ال ا عل ود معظمھ ي تع افع الت ن المن ر م  الاستثمارات الأجنبیة تنطوي على كثی

المستثمرة، كما أنھم ینظرون إلى الاستثمار الأجنبي على أنھ شكل من أشكال الاستعمار       
ولعل ھذه الآراء التى . )٢(الجدید الذي یزید من درجة تبعیة الدول النامیة للدول المتقدمة

ر            ن ذك ر، یمك ذا الفك صار ھ ا أن ال بھ ي ق ررات الت ج والمب ن الحج د م ى العدی ستند عل ت
  :)٣( التاليأھمھا على النحو

ا    ة التكنولوجی رون أن طبیع م ی ة، فھ ارات الفنی ة والمھ صوص العمال بخ
المستخدمة لا تتلاءم مع ظروف الدول النامیة سواء من حیث المواصفات والمستلزمات  

  .أم من حیث كونھا كثیفة رأس المال

ة الأم            -١ ى الدول ا إل ن أرباحھ ر م إن الشركات المستثمرة تقوم بتحویل الجزء الأكب
 .بدلاً من إعادة استثمارھا في الدولة المُضیفة

ضیفة      -٢ یؤثر وجود بعض الشركات المستثمرة بشكل مباشر على سیادة الدولة المُ
 .)٤(واستقلالھا السیاسي والثقافي والاقتصادي

                                                             
(1) Raghar Nurkse, problems of capital formation in under developed 

countries, Oxford University, New York, 1996, p.p. 15-20.  
د           ) ٢( ات المتح ورك، الولای ة، نیوی ة مركز الأمم المتحدة لشئون الشركات عبر الوطنیة والتنمیة العالمی

  .١٩٩٠الأمریكیة، 
بعدھا؛ وكذلك   وما٧٠، ص١٩٩٦نبیل حشاد، الجات ومنظمة التجارة العالمیة، القاھرة، . د: انظر) ٣(

ة      . د وق، جامع ة الحق صلاح زین الدین، تأثیر العولمة على الاستثمار الأجنبي المباشر، مؤتمر كلی
  .بعدھا  وما٣١، ص٢٠٠٢المنصورة السنوي السادس، القاھرة، 

ة     )٤( ستیر، كلی كریمة قویدري، الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي في الجزائر، رسالة ماج
  .١٢، ص٢٠١٠/٢٠١١العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم البیئة، الجزائر، 
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 ٣١٦  
 

سمى   -٣ ا یُ ود م ى وج ر إل تثمار المباش ؤدي الاس صاد"ی ة الاقت ة "ازدواجی ، نتیج
ساع   لوجود مشروعات أجنبیة ومشروعات و     ؤدي لات طنیة تقلیدیة، الأمر الذي ی

 .الفجوة بین الأغنیاء والفقراء

ة،             - ة الحدیث ة والنظری ة التقلیدی سابق لآراء أصحاب النظری من خلال التحلیل ال
ي المباشر             تثمار الأجنب ي الاس رى ف ي ت ة والت ة الحدیث ل لآراء النظری فإننا نمی

دول  خیرًا على الدول النامیة، وما یؤكد ذلك تلك الطف   رة الصناعیة التي حدثت ب
تلك الدول التي استطاعت أن تحقق نموًا في . جنوب وجنوب شرق آسیا وتركیا    

ب      المعجزة  "ناتجھا القومي الإجمالي فاق كل التوقعات والتي استحقت بحق لق
  ".الاقتصادیة



 

 

 

 

– 

 ٣١٧  
 

 

 

  

ارجي           ل الخ ن أھم عناصر التموی دًا م یمثل تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر واح
لال            ل خ ذا التموی ات ھ ى ضمن مكون ة الأول ل المرتب للتنمیة في الدول النامیة، حیث احت
وك            ل البن ي التموی ھ ف ث أھمیت ن حی اق م ھ ف رى أن بعض ی ل إن ال یة، ب سنوات الماض ال

  .)١(والمساعدات الرسمیة

 

م   الي رق شكل الت ى ال النظر إل تثمار  ) ٢(ب دفقات الاس م وت ادة حج ا زی ر جلیً یظھ
  ).٢٠٠٣ وحتى ١٩٩٢(الأجنبي المباشر خلال الفترة من عام 

 
 

  

  .٢٠٠٣الانكتاد، تقریر الاستثمار العالمي، : المصدر
                                                             

خالد حسین، دور الاستثمار العربي البیني والاستثمارات الأجنبیة المباشرة في زیادة فرص العمل،  ) ١(
یا   اللجن  ي آس ة لغرب صادیة والاجتماعی كوا (ة الاقت ان،   )الاس روت، لبن دة، بی م المتح ، ٢٠٠٨، الأم

  .٢ص



 

 

 

 

– 

 ٣١٨ 

ن         )٢(وبالتدقیق في الجدول رقم      ي زادت م تثمار الأجنب دفقات الاس ، نلاحظ أن ت
 ١٣٨٨، إلى حوالي  )١٩٩٧-١٩٩٢( ملیار دولار كمتوسط سنوي في الفترة من         ٣١١

غ حوالي    ) ٢٠٠٠-١٩٩٩(ر خلال عامي    ملیار دولا  ن  %. ٢٤٦٫٣وبمعدل زیادة بل ولك
امي   لال ع ر خ ع تغی والي  ٢٠٠٣، ٢٠٠٢الوض دفقات بح ذه الت ضت ھ ث انخف ، حی

  .النصف

ن       صة م ر ح وكما یتضح من الشكل السابق، فإن الدول المتقدمة تسیطر على أكب
 ٣٦٦٫٦لتدفقات إلى نحو تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد، حیث ارتفعت ھذه ا      

المي،    % ٦٥٫٥ وبما یشكل   ٢٠٠٣ملیار دولار في عام      سنوي الع دفق ال من إجمالي الت
تثماریة   % ٥٨٫٢ ملیار دولار وبما یشكل ١٨٠٫٨مقابل نحو    دفقات الاس من إجمالي الت

  .)١()١٩٩٧-١٩٩٢(العالمیة المباشرة كمتوسط سنوي خلال الفترة 

ي   وظ ف اع ملح دوث ارتف ظ ح دول  ویلاح ى ال رة إل تثماریة المباش دفقات الاس الت
ام       ٢٠٠٠ -١٩٩٢المتقدمة خلال الفترة     ا ع ستوى لھ ى م ى أعل صل إل غ  ٢٠٠٠ لت  لتبل

ل  ١١٠٨ ا یمث ار دولار وبم ة،  % ٧٩٫٨ ملی تثماریة العالمی دفقات الاس الي الت ن إجم م
صل   ولكن یتضح من الشكل أن ھذه التدفقات أخذت اتجاھًا تنازلیًا في السنوات الت  ة لت الی

ام      ٣٦٦٫٦إلى حوالي    غ    ٢٠٠٣ ملیار دولار ع اض بل دل انخف ت   % ٦٦٫٨ بمع ا كان عم
  .٢٠٠٠علیھ في عام 

 

تثمار       بادئ  ذي بدء، نود التأكید على أن أفریقیا قد سجلت زیادة في تدفقات الاس
سبة   ر بن ي المباش ت  %٥ الأجنب ث بلغ ا  ٥٠، حی و م ون دولار، وھ دى    بلی ا إح جعلھ

ام   ي ع سجل ف ي ت ة الت اطق الإقلیمی سنوات  ٢٠١٢المن ع ال ارن م ساب المق وًا بالح  نم
  .)٢(السابقة

                                                             
  .٣٠الانكتاد، مرجع سابق، ص) ١(

(2) UNCTAD, World investment Report, 2013, p. 10. available at: 
= 
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 ٣١٩  
 

د               اریبي فق ة البحر الك ة ومنطق ا اللاتینی ى أمریك وعلى صعید الاستثمار الوافد إل
ستواه   ٢٠١٢ بلیون دولار في عام    ٢٤٤بلغ   ا بم ام      ، محتفظً ي ع ھ ف ذي حقق ع ال المرتف

ة       . ٢٠١١ ا الجنوبی ى أمریك وارد إل ي ال تثمار الأجنب ي الاس ر ف و الكبی ل النم   وقاب
اریبي       )  بلیون دولار  ١٤٤( ة البحر الك ون  ٩٩(انخفاض في أمریكا الوسطى ومنطق  بلی

  .)١ ()دولار

ستقطبة       دول الم  وما زالت الدول العربیة المصدرة للنفط تأتي على رأس قائمة ال
تثمار   ي للاس ي          .  المباشر الأجنب دول ف ذه ال ذتھا ھ ي اتخ ى الإجراءات الت ك إل ویرجع ذل

واحتلت المملكة العربیة السعودیة . السنوات القلیلة الماضیة والتي أصبحت تأتي ثمارھا
ى            ي المباشر إل تثمار الأجنب دفق الاس ث وصل حجم ت ا، حی ى عربیً ة الأول  ٢٤٫٣المرتب

  .)٢(٢٠٠٦ في المائة عن العام ٣٣، بزیادة قدرھا ٢٠٠٧ملیار دولار في عام 

رة،      ذه الفت لال ھ وإذا كانت المملكة العربیة السعودیة قد احتلت المرتبة الأولى خ
دفق             ي ت ة ف ة الثانی ى المرتب تحوذت عل د اس دة ق ة المتح ارات العربی ة الإم إن دول ف

سین    ملیار دولار، وذلك بفضل جھود ال ١٣٫٣الاستثمار بنسبة وصلت على    ة لتح حكوم
ة    م البیروقراطی ل حج شركات وتقلی شاء ال راءات إن سھیل إج تثماریة وت ة الاس البیئ

  .)٣(وانخفاض معدلات الضرائب

ر    یا     ) ٥(ویلاحظ أن أكب ي غرب آس ي المباشر ف تثمار الأجنب ة للاس دان متلقی بل
ان - الإمارات العربیة المتحدة- السعودیة-وھم على الترتیب، تركیا  راق، - لبن سب   الع  بح

  .٢٠١٣تقریر الأنكتاد 

  

                                                             
= 

http://UNCTAD.org/en/pages/nediaaspx.  
(1) UNCTAD, Op. Cit., p. 11. 

  . وما بعدھا٢خالد حسین، مرجع سابق ذكره، ص) ٢(
(3) UNCTAD, World investment Report, 2008, p.p. 5-10. 
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 ٣٢١  
 

 

 

 
ة        ستدامة والعلاق ة الم ثار الحدیث مؤخرًا عن الاستثمار الأجنبي المباشر والتنمی

  فماذا یقصد إذًا بالتنمیة المستدامة وما أھدافھا ؟ . القویة بینھما

اذا یق    دافھا،    سنحاول من خلال ھذا المبحث معرفة م ستدامة وأھ ة الم صد بالتنمی
ى                ك عل دافھا وذل از أھ ي إنج ددة ف كما سنوضح الدور الذي یمكن أن تلعبھ الطاقة المتج

  :النحو التالي

 

رًا          وارد ومتغی ي للم تغلال العقلان ن عناصر الاس صرًا م وم عن ة الی بحت البیئ أص
لبیة         أساسیًا من متغیرات التنمی    ات س ن انعكاس وث م ھ التل ا یحدث رًا لم ستدامة، نظ ة الم

تم         ا یح ددة مم ر متج ة غی وارد الطبیعی ن الم ر م ون الكثی ة، ولك ن جھ اخ م ى المن عل
  .)١(استغلالھا وفق قواعد تحافظ على البقاء ولا تؤدي إلى الاختلال أو كبح النمو

ص                سب الم ة ح ة اللغوی ن الناحی تدامة م زي  ھذا، ویشیر مفھوم الاس طلح الإنجلی
"Sustainability"       ن ذا المفھوم یمك ل ھ دني، ولع  إلى القابلیة للدوام والحفظ من الت

اج     تفظ الإنت ق إذا اح ن أن تتحق ة یمك تدامة التنمی ى أن اس اكنًا، بمعن ا س ل موقفً أن یمث
ات            س الاحتیاج امیكي یعك ف دین تدامة كموق ى الاس بمستواه الحالي، بینما یجب النظر إل

ذلت ولا  المتغیرة د مفھوم      لسكان متزایدین، وھناك الكثیر من الجھود التي ب زال لتحدی ت
  .)٢(أكثر دقة للتنمیة المستدامة

                                                             
ھ   . د) ١( ة تقییمی ة تحلیلی ة دراس صادیة الكلی سیاسات الاقت ى ال دخل إل دي، م د ق د المجی وان "عب ، دی

  . وما بعدھا٢٣، ص٢٠٠٥زائر، المطبوعات الجامعیة، الج
(2) Gerhard, A. and others, Renewable Energy in the context of sustainable 

development, p. 713, this search available at:  
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 ٣٢٢ 

ة    وم التنمی ة بمفھ اریف المتعلق ن التع د م اك العدی إن ھن ال، ف ة ح ى أی وعل
المستدامة، لعل من أھمھا وأكثرھا تداولاً ذلك المفھوم الذي قدمتھ اللجنة العالمیة للبیئة 

الي دون  " على أنھا    ١٩٧٨التنمیة المستدامة عام    و التنمیة التي تفي حاجات الجیل الح
  .)١("الإضرار بقدرة الأجیال القادمة على الوفاء باحتیاجاتھا

ة             ى الطبیع اظ عل المي للحف اد الع ستدامة   ١٩٨٧وأیضًا تعریف الاتح ة الم  للتنمی
ة و    "على أنھا    ار البیئ ین الاعتب ذ بع ع  التنمیة التي تأخ صاد والمجتم ین   . )٢("الاقت ي ح ف

ا        ى أنھ ستدامة عل ة الم ة والتنمی ة للبیئ ة الوطنی ا اللجن ي  "عرفتھ ي تلب ة الت التنمی
  .)٣("احتیاجات الأجیال الحالیة بدون المساس بقدرات الأجیال اللاحقة لتلبیة احتیاجاتھم

ل    وارد  تلعب الطاقة دورًا حاسمًا، في مجال التنمیة الاقتصادیة من خلال تحوی الم
ن      . )٤(إلى سلع وخدمات نافعة    د م تخدام المزی صادیة اس ة الاقت كذلك تتطلب عملیة التنمی

ى                 صادي عل و الاقت أثیر النم یتحدد ت ستخدمة س وارد الم الموارد، وبناءًا على نوعیة الم
  .)٥(البیئة

اط          ة ارتب وبالبناء على ما تقدم، فإننا نتفق مع الرأي الذي یؤكد على وجود علاق
ة م  صادھا قوی م اقت ة وحج ستخدمھا الدول ي ت ة الت م الطاق ودة وك ین ج إن . ا ب ذا، ف ولھ

ة           ن الطاق د م ستخدم المزی ان ت صین والیاب الاقتصادات الكبرى مثل الولایات المتحدة وال
شة          . )٦(مقارنة بالدول الصغیرة   ستوى المعی ادة م ى أن زی بعض عل د ال ونتیجة لذلك یؤك

  .)٧(فة حقھم من الطاقة المستخدمةفي الدول الأكثر فقرًا یتطلب مضاع
                                                             

(1) http://www.prcteam.gemzo.net/su13(1).htm.  
(2) Corinne Gendron, Le development durable comme compromise, 

publications de l'université, Québec, 2006, p. 166.  
(3) Ibid: p. 170. 

  .٢٢رضا عبد السلام، مرجع سابق، ص. د) ٤(
د                 . د) ٥( ي ال ؤتمر العلم ى الم دم إل ث مق ستدامة، بح ة الم ة والتنمی دیات الطاق ولي، الطاھر خامرة، تح

اءة           ستدامة والكف ة الم وان التنمی ر، بعن سییر، الجزائ وم الت صادیة وعل وم الاقت ة العل بكلی
  .٣، ص٢٠٠٨ أبریل، ٨-٧الاستخدامیة للموارد المتاحة، 

  .٢٣مرجع سابق، ص) ٦(
(7) A. Najam and C. Cleveland, "Energy and Sustainable development", 
= 
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  :)١(وعلى ما تقدم، فإن أھداف التنمیة المستدامة تتمثل، وكما ذكرت بعض

تخدامھا     -١ دودة، واس ا مح ى أنھ ة عل وارد الطبیعی روات والم تھلاك الث ي اس صد ف الق
وارد المتاحة              ة والم روة الطبیعی وتوظیفھا بصورة عقلانیة، والعمل على حصر الث

 .ر وتقدیر ما قد یحد من موارد مستقبلیةفي الوقت الحاض

ى     -٢ الحفاظ على البیئة من خلال الاھتمام بالبیئة الخاصة والعامة وصیانتھا بالعمل عل
ة            لاح البیئ أن إص ة ب ع الدرای ة، م اس المعرف ى أس تلبیة متطلبات الحفاظ علیھا عل

 .العامة یؤثر على البیئة الخاصة

د بع           -٣ م تول ي ل ال الت ة      حمایة خیارات الأجی ة اللازم وارد الطبیعی دة الم ة قاع د وحمای
 .لدعم التنمیة في المستقبل

سكان   -٤ ضل لل اة أف ة حی ق نوعی ق    : تحقی ن طری ستدامة ع ة الم اول التنمی ث تح حی
ي       سكان ف اة ال ة حی سین نوعی ة تح سیاسة التنموی ات ال ذ عملی یط وتنفی التخط

لال الترك    ن خ ا م سیًا وروحیً صادیًا ونف ا واقت ع اجتماعیً ب  المجتم ى الجوان ز عل ی
 .)٢(النوعیة للنمو لا الكمیة وبصورة عادلة مقبولة

راد        : تعزیز وعي السكان بالمشكلات البیئیة   -٥ ساس الأف ة إح لال تنمی ن خ ك م تم ذل وی
ول        ق حل ي خل ة ف شاركة الفعال ى الم ثھم عل ة، وح شكلات البیئ اه م سئولیة تج بالم

شروعا       ستدامة   مناسبة لھا عن طریق مشاركتھم في إعداد برامج وم ة الم ت التنمی
 .وتنفیذھا ومتابعتھا وتقییمھا

 .ربط التكنولوجیا الحدیثة بما یخدم أھداف المجتمع -٦

                                                             
= 

Ibid, p.p. 120-122. 
ي      انظر م ) ١(  -ركز الإنتاج الإعلامي بجامعة الملك عبد العزیز، دور التنمیة المستدامة في الوطن العرب

د        ة فھ دة، مكتب ي، ج ع معرف و مجتم ة نح شر، مجل ادي ع دار الح أمول، الإص ع والم ین الواق ب
  .٤١، صھ١٤٢٧الوطنیة، 

ر، . د) ٢( راد ناص ر "م ي الجزائ دیاتھا ف ستدامة وتح ة الم ل"التنمی ة التواص دد ، مجل ة ٢٦، الع ، كلی
  . وما بعدھا١٥، ص٢٠١٠العلوم الاقتصادیة وعلوم التیسیر، جامعة البلیدة، 
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شملھ             ا ت تدامة وم وعلى أیة حال، فإن الأھداف الرئیسیة والخاصة بمفھوم الاس
  ) :١١(یوضحھا الشكل البیاني رقم 

 

 

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Ismail Serageldin "Making Sustainable Development", Finance 
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ي            ا ف جاءت المملكة العربیة السعودیة في المرتبة الأولى عربیًا والعشرین عالمیً
دة                  م المتح ؤتمر الأم ر لم سب تقری ي المباشر، ح تثمار الأجنب مرتبة الدول المتلقیة للاس

ا       . )١("الأونكتاد"للتجارة والتنمیة   ي المباشر دورًا ھامً تثمار الأجنب ب الاس د لع أیضًا فق
ي            شروعات ف ة الم لال إقام ن خ ك م ة، وذل ي المملك صناعیة ف ة ال ة التنمی ع عجل ي دف ف

اج     مختلف المجالات، وھو   ادة الإنت ل، وزی  ما انعكس في المساھمة في توفیر فرص العم
  . )٢(والدخل القومي بصفة عامة

  :وعلى ما تقدم، فإننا سنتطرق بالبحث والتحلیل في ھذا الفصل للنقاط التالیة

اع       : المبحث الأول  ي قط ر ف سعودیة والأث ي ال تطور الاستثمار الأجنبي المباشر ف
  .الصناعة

اني  ث الث رات     زی: المبح ي المؤش ر ف ر والأث ي المباش تثمار الأجنب ادة الاس
  .الاقتصادیة الكلیة في المملكة

ث   ث الثال ة    : المبح ى والتنمی تثمار الأجنب صوص الاس ة بخ تراتیجیة المملك اس
  .المستدامة

                                                             
  :لمزید من التفصیل راجع موقع الأونكتاد التالي على الانترنت) ١(

 http://UNCTAD.org/en/payes/Home.aspx   
(2) Abudulaziz Amahood , Foreign direct investment in Saudi Arabia: joint 

venture Equity shares and source country characteristics, A thesis 
submitted to Newcastle university Uk for the degree of doctor of 
philosophy in economics, December, 2010, p.p 1:3  
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سعودیة  الأجنبيمار بخصوص تطور الاستث     ي ال ة   :  المباشر ف صوص المملك بخ
ادة           ى زی ا أدى إل ي، وھو م تثمار الأجنب العربیة السعودیة، نجدھا الأفضل في جذب الاس

ت    ي بلغ دفقاتھا والت ادل   ١١٫٦١٣ت ا یع ار دولار، وبم صیب دول  % ٩١٫٩ ملی ن ن م
  ):١١(مجلس التعاون الخلیجي بحسب الجدول التالي رقم 

  )١(جدول رقم 

  تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر لدول مجلس التعاون

  )القيمة بالمليون دولار(، )٢٠٠٢-١٩٧٠(خلال الفترة 
٢٠٠٢  

  ١٩٧٠  الدولة
٨٢-٧٣  
)١(  

٢٠٠٢  ٢٠٠١  ٢٠٠٠  ١٩٩٩  ١٩٩٨  ١٩٩٧  ١٩٩٦  
  %GDP  المخزون

  ٨٠٫٧  ٦٢٠٣  ٢١٧  ٨١  ٣٦٤  ٤٤٧٫٦  .١٧٩  ٢٣٩٫٣  ٢٠٤٨٫١  ٢٩٫٩-   ٠  البحرین
  ١٫٣  ٤٦٨  ٧  ١٤٧-   ١٦٫٣  ٧٢٫٣  ٥٩٫١  ١٩٫٨  ٣٤٧٫٤  ٠٫٥  ٢٦  الكویت
  ١٣٫٠  ٢٥٩٧  ٢٣  ٨٣  ١٦٫٠  ٣٩٫٠  ١٠١٫٤  ٦٥٫٠  ٥٩٫٨  ٧٢٫٢  ٣٫٠  عمان
  ١٦٫٣  ٢٨٤٧  ٦٣١  ٢٩٦  ٢٥٢  ١١٣٫٠  ٣٤٧٫٣  ٤١٨٫٣  ٣٣٨٫٩  ٥٫٠  ٥٫٧  قطر

-   ١١٦١٫٣  ٧٫٤  السعودیة
١٣٫٥  ٢٥٣٦٨  ٦٤٥  ٢٠  ١٨٨٤-   ٧٨٢٫١-  ٤٢٨٩٫٢  ٣٠٤٣٫٥  ١١٢٩٫٠  

  ٥٫٤  ٣٠٨٠  ٨٣٤  ١١٨٤  ٥١٥-   ٩٨٥٫٠-  ٢٥٢٫٧  ٢٣٢٫٤  ٣٠٠٫٥  ٤٦٫٢  ٧٫٨  الإمارات
  ١٢٫٤  ٤٢٥٦٥  ١٠٩٧  ١٥١٧  ١٧٥٠٫٧  ١٠٩٥٫٢  ٥٢٢٩٫٢  ٤١٠٨٫٣  ١٩٦٥٫٧  ١٢٦٤٫٣  ٥٠٫١  الإجمالي

  المتوسط السنوي) ١(

  :المصدر

, UNCTAD Handbook, "DATATBASE:"UNCTADorg.unctad.stats://http  
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ام  ي ع لت    ٢٠٠٨وف ة وص تثمارات أجنبی ت اس د تلق ة ق دول العربی د أن ال ، نج
ى   ا إل ـ  ٩٠قیمتھ ة ب ار دولار مقارن ام  ٧٤ ملی ار دولار ع صیب . ٢٠٠٧ ملی ان ن وك

ا  سعودیة منھ شر   ٢٤٫٤ال ة ع ا والثامن ى عربیً ة الأول ذلك المرتب ل ب ار دولار لتحت  ملی
ام   ة الع ي نھای دفقات ف ا، وازدادت الت ة ٢٠٠٨عالمیً ا ٣٨ متخطی و م ار دولار، وھ  ملی

  ):١٢(یوضحھ الجدول التالي رقم 

  )٢(جدول رقم 
  ٢٠٠٨- ٢٠٠٣تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر للملكة 

٧٧٨  ٢٠٠٣  

١٩٤٢  ٢٠٠٤  

١٢٠٩٧  ٢٠٠٥  

١٨٢٩٣  ٢٠٠٦  

٢٤٣١٨  ٢٠٠٧  

٣٨٢٢٣  ٢٠٠٨  

    . الأونكتاد، مرجع سابق: المصدر

دف        ي ت ة        وبالرغم من حدوث تذبذب ف ى المملك ي المباشر إل تثمار الأجنب قات الاس
ي          التطور ف ق ب ا یتعل ة فیم ي المنطق صدارة ف صعودًا وھبوطًا، إلا أنھا مازالت تحتفظ بال

تثمار         ة للاس ، )٢٠١١(تدفق ورصید الاستثمارات الأجنبیة بحسب تقدیرات الھیئة العام
  ):١٢(وھو ما یوضحھ الشكل البیاني التالي رقم 
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صدر تثمار  : الم ة للاس ة العام ة      / الھیئ تثمار الأجنبی سنوي للاس ر ال وطني، التقری سیة ال ز التناف مرك

  .٢، ص٢٠١١المباشرة الواردة إلى السعودیة، 

تثم       شروعات الاس صادي للم أثیر الاقت صوص الت شتركة  وبخ ة والم اریة الأجنبی
ى   ٢٠٠٥ عام ٢٧٩نلحظ ارتفاع قیمة ھذه الاستثمارات من    ال إل ال  ١٣١٠ ملیار ری  ری

ام  الي   ٢٠١٠ع ى إجم ي إل تثمار الأجنب سبة الاس ا أن ن تثمارات، كم ن الاس درجت  م  ت
  .٢٠١٠عام % ٤٩ إلى ٢٠٠٥عام % ٤٥

تثمار   ألف في مشر٤٢٤كذلك فإن نسبة العاملین قد زادت لتصل إلى    وعات الاس
ا أدى    الأجنبي، وعكس ما سبق ارتفاع الأجور والرواتب والصادرات والمبیعات، وھو م

ن              شروعات م ذه الم ضافة لھ ام    ٤٣في نھایة الأمر إلى ارتفاع القیمة الم ال ع ار ری  ملی
  .٢٠١٠ ملیار ریال عام ١١٤ لتصل إلى ٢٠٠٥

 

ام      یبدو أن ان  ي ع ة ف ارة العالمی ة التج ضمام المملكة العربیة السعودیة إلى منظم
ي         ٢٠٠٥ ر ف دوث تطور كبی ى ح د أدى إل ي ق ، وتعدیل نظمھا الخاصة بالاستثمار الأجنب
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سعودي     صناعي ال صناعیة       . )١(القطاع ال ة ال صندوق التنمی سنوي ل ر ال ح التقری إذ أوض
الي  ام الم سعودي للع سن مؤشھ١٤٣١/١٤٣٢ال لال  ، أن تح صناعي خ اع ال رات القط

دد        ٢٠١٠عام   ي ع م، عكست نموًا للاقتصاد السعودي ساعد في احتلال مراكز متقدمة ف
دول                 دارتھا ل ى ص ة عل ت المملك ث حافظ رة، حی سنوات الأخی ي ال من التقاریر الدولیة ف
دولي                ك ال صدره البن ذي ی ال ال ر ممارسة الأعم ي تقری الشرق الأوسط وشمال أفریقیا ف

  . )٢(قبل ست سنوات) ٦٧(نھا كانت تحتل المركز علمًا بأ

وجدیر بالذكر، أن القطاع الصناعي السعودي برغم حداثتھ، شھد تطورًا مطردًا     
اھرة       ازات ب ھ انج ن          . حقق خلال اع م ده القط ذي یج دعم ال ام وال ى الاھتم ك إل ویرجع ذل

ة  ب الدول ق الأ       . جان ي تحقی صناعة ف اع ال م لقط دور المھ ة لل ك نتیج ل ذل داف  ولع ھ
لال  وجاءت جھود   . الإستراتیجیة والاقتصادیة للمملكة   الدولة لدعم قطاع الصناعة من خ

صناعیة    وافز ال ن الح دد م دیم ع ة وتق اطق المملك ف من صناعیة بمختل دن ال شاء الم إن
  . إضافة إلى إنشاء الصندوق السعودي للتنمیة الصناعیة. الأخرى

تث ور الاس سابقة تط صفحات ال لال ال نا خ ي استعرض رة ف ة المباش مارات الأجنبی
نخفض                ا وت ع أحیانً دفقات ترتف ذه الت ل ھ ف أن مث ا كی سعودیة، ورأین ة ال المملكة العربی

ام              . أحیانًا أخرى   ذ ع رة من ادة كبی د زادت زی تثمارات ق ذه الاس م أن ھ ن الأھ ، ٢٠٠٥لك
ا الممل          ن خلالھ تطاعت م ي اس ة، والت ارة العالمی ة  وعقب انضمام المملكة لمنظمة التج ك

ة،              ضاء المنظم دول أع ن ال ة م ضات الجمركی ع بالتخفی ا التمت أن تنعم بمزایا عدیدة منھ

                                                             
(1) M.A. Ramady and Mourad Mansour, the impact of Saudia Arabia's 

WTO accession on selected economic sectors and domestic economic 
reforms, world review of entrepreneurship, management, development, 
vol-2006 pp719. http://faculty.keupm.edu.sa.  

اء        ) ٢( صناعیة، الثلاث ة ال ة التنمی ع عجل  ٤انظر مقال بعنوان، الاستثمار الأجنبي المباشر ساھم في دف
  :على الموقع التالي. ١، ص٢٠١١، ١٥٨٦٣، العدد ١٤٣٣محرم 

http://www.alriyadh.com/2011/11/29/article68-7071.htm.  
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والأبرز جذب الاستثمارات الأجنبیة . )١(وتحسین مستوى الإنتاجیة، وضمان عدم التمییز
دًا     . المباشرة ا رائ سبانھ قطاعً وھو ما أدى بدوره لتطویر القطاع الصناعي السعودي بح

صادیة الأخرى   لمختلف القطاعات الا   م        . قت ة رق سعودیة المرتب تلال ال ى اح افة إل  ١٧إض
  .)٢(٢٠١١/٢٠١٢عالمیًا في مؤشر التنافسیة العالمي 

سن        ى تح رة إل ة المباش تثمارات الأجنبی ادة الاس ل أدى زی سؤال الآن ھ وال
  .المؤشرات الكلیة للاقتصاد السعودي، ھذا ما سنحللھ في المبحث القادم

                                                             
بحث بعنوان، منظمة التجارة العالمیة ومزایا وتبعات انضمام المملكة العربیة السعودیة إلیھا، كلیة ) ١(

  .٢٠م، ص٢٠٠٩ -ھ١٤٣٠التدریب، جامعة نایف العربیة للعلوم الأمنیة، الریاض، 
(2) The Global competitiveness report, 2011-2012, world economic forum, 

available at: http://www.weforum.org/docs/wee/gcrroport-20.  
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ي            داف الت م الأھ ن أھ دة م ذكرنا من قبل بأن الاستثمارات الأجنبیة المباشرة واح
ومن بینھا المملكة العربیة السعودیة والتي تتمیز عن غیرھا من دول ، تسعى لھا الدول   

اض        المنطقة بمزایا من بینھا احت   ث انخف ن حی الم م ستوى الع ى م ز الأول عل لالھا المرك
رة        % ٢٥كونھا تمتلك   ، أسعار الطاقة    ات كبی ك كمی المي، وتمتل نفط الع اطي ال ن احتی م

  .)١(من الغاز وأنواع المعادن

ة     یم عملی ى تنظ ا إل ي، دفعھ تثمار الأجنب وي للاس دور الحی ة لل إن إدراك المملك
ك ف    سد ذل تثمار، وتج ذا الاس ول ھ ن    دخ ة م سعودیة بدای ة ال ة العربی دار المملك ي إص

ام       ي ع تثمار الأجنب ام للاس ة أول نظ سبعینیات الھجری صف ال م، ١٩٥٥ -ھ١٣٧٦منت
 المعمول بھ الأجنبيوتلي ذلك عدة تعدیلات حتى التعدیل الأخیر وصدور نظام الاستثمار      

  .م١٠/٤/٢٠٠٠ -ھ٥/١/١٤٢١حالیًا بتاریخ 

 

سعودي        صندوق ال صاءات ال ا لإح ة وفقً ي المملك ة ف صانع العامل دد الم غ ع بل
.  بلیون ریال٣٩٤ مصنعًا باستثمارات قدرھا   ٤٥١٣عدد  ، م  ٢٠٠٩للتنمیة بنھایة عام    

ن      رة م ى  ٢٠٠٥وشھدت الفت صناعیة       ٢٠٠٩ إل تثمارات ال دد وحجم الاس ي ع دًا ف  تزای

                                                             
(1) Y. Al Yousef and M. Abu-ebid, Energy efficiency initiatives for Saudi 

Arabia on supply and demand sides, energy research institute, king 
Abdul-Aziz city for science and technology, Riyadh, Saudi Arabia, p.p. 
280-281. available at http://www.intechopen. com/download/90t/pdf.  
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سین       المحلیة والأجنبیة ال   المي وسیاسة تح مباشرة، مدفوعة بعوامل الطلب المحلي والع
  .)١(بیئة العمل المحلیة التي تبنتھا الدولة لتیسیر إقامة مشاریع القطاع الخاص

اع    ور القط ي تط ا ف ة دورًا ھامً تثمارات الأجنبی ت الاس د لعب بق، فق ا س ى م وعل
ا وتن           صادرات وزیادتھ ة ال ن ناحی الأخص م دور    الصناعي السعودي وب ذلك لل ا، وك وعھ

ا          صناعیة، وھو م ل      الكبیر الذي أولتھ المملكة لتنمیة الصادرات ال ن تطور ھائ فر ع أس
غ  والي % ٦٫٧بل ى ح ي إل اتج المحل ن الن سبة م ام % ١٦٫٤كن سب ٢٠١١ع ، بح

  .مصلحة الإحصاءات العامة والمعلومات بوزارة التخطیط 

 

دلات       یلعب ل مع ائف وتقلی وفیر الوظ ي ت  الاستثمار الأجنبي المباشر دورًا مھمًا ف
ة    دول الجاذب صوصًا ال الم وخ ة دول الع ھ غالبی عت ل ا س دف طالم و ھ ة، وھ البطال

  . للاستثمار الأجنبي

در               تثمار بق ذا الاس ا ھ اھم فیھ ي س دول الت ولعل المملكة العربیة السعودیة من ال
ل       سعودیة أن          كبیر من توفیر فرص العم تثمار ال ة للاس ة العام صاءات الھیئ شیر إح ، وت

د  ٢٠١٠ ملیار ریال في نھایة عام ٦٣٩حجم الاستثمار الأجنبي والذي قدر بحوالي     م، ق
ح     ٥٠٠ ألف وظیفة التحق بھا ٥٠٠وفر ما یزید عن   م مرش ر، وھو رق  ألف عامل وأكث

  .)٢(الاستثماراتللزیادة في المستقبل بسبب سعي المملكة لجذب ھذا النوع من 

 

اولو        رت س صادي روب ر الاقت شیر المفك و أن   R.Solowی ھ للنم ي نموذج  ف
ره  ) إضافة إلى رأس المال والعمل   (التقدم التكنولوجي یشكل     والموارد الطبیعیة، بل یعتب

                                                             
صیل) ١( ن التف د م ر التقر: لمزی ات  انظ سم الدراس ة، ق سعودي للتنمی صندوق ال صادي لل ر الاقت ی

  .٦م، ص٢٠١٠ مارس -ھ١٤٣١الاقتصادیة، ربیع الأول
  :انظر موقع الھیئة العامة للاستثمارات السعودیة على الإنترنت وھو) ٢(

http://www.sagia.gov.sa.  
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ل        وجي،     . )١(المصدر الأساسِ للنمو الاقتصادي في الأجل الطوی دم التكنول لال التق ن خ فم
ات           ي كمی ر ف دث أي تغیی م یح ى وإن ل ستمر حت یمكن للاقتصاد أن ینمو بشكل مطرد وم

  . عناصر الإنتاج الأخرى، وذلك عن طریق رفع الكفاءة وزیادة الإنتاجیة لعوامل الإنتاج

وال    وتجدر الإشارة، إلى أن أحد         تقطاب رؤوس الأم یة لاس أھم الأھداف الأساس
ا     الأج وطین التكنولوجی ة وت ل التقنی و نق ة ھ ل المملك تثمار داخ ة للاس ام  . نبی ل نظ ولع

ن                رخیص م ى ت ي عل ستثمر الأجنب صل الم الاستثمار الأجنبي السعودي، یشترط لكي یح
صحوبًا          ون م ة، وأن یك وزیر التجارة والصناعة، لابد وأن یستثمر في مشروعات التنمی

المي  وبنظرة على تقر. بخبرات فنیة وأجنبیة  ، نلاحظ أن  ٢٠١٣/٢٠١٤یر التنافسیة الع
ن            د م ي العدی ا ف وطین التكنولوجی الاستثمار الأجنبي المباشر لعب دورًا مھمًا في نقل وت
ر            ي مؤش ة ف ة الثامن ت المرتب ي احتل سعودیة، والت ة ال ة العربی ا المملك دول ومنھ ال

ل الت       ات نق ي عملی ذبًا ف ن ضمن    التنافسیة العالمي بخصوص الدول الأكثر ج ا م كنولوجی
  .)٢(دولة في التقریر) ١٤٨(

 

المي     تثمار الع ت الاس دهُ بی ر أع ي تقری ل(ف تثمار )٣ ()جلوب عیة الاس ن وض ، ع
دول، خاصة            ن ال د م الي للعدی الأجنبي المباشر ومدى مساھمتھ في الناتج المحلي الإجم

ة الع د الأزم ة بع ة العالمی ذت  ٢٠٠٨الی سعودیة اتخ ة ال ة العربی ى أن المملك ار إل م، أش
صادي    وع الاقت ق التن دف تحقی صحیح، بھ ق ال ي الطری وات ف د  . خط ذلك، فق ة ل ونتیج

                                                             
(1) Robert M. Solow, Acontribution to the theory of economic Growth, the 

quarterly Journal of economics, Vol. 70, No. 1, 1956, p.p. 64-90 
available at: http://www.econ.nyu_edu/user/debraj/courses/ 
readings/solow/pdf.  

(2) The Global Competitiveness report 2013-2014, available at: http:// 
www.wefeorum.org/reports/global-competitiveness-report-2013-2014.  

(3) Global investment House: available at: http://www.globalinv.net/ 
Arabic.html.  
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دل       أعلى مع ستأثر ب ا ت ا جعلھ ة، م ى المملك ر إل ي المباش تثمار الأجنب دفق الاس تمر ت اس
یج        ین      للتدفق الاستثماري الأجنبي في منطقة دول الخل ا ب راوح م سبة تت ى  % ٦٠، بن إل

ث                % ٧٠ ة، حی ائج إیجابی اء بنت ا ج ة، وھو م من إجمالي تدفقات الاستثمار إلى المنطق
غ    ذي بل الي ال ي الإجم اتج المحل دل الن ع مع ر  % ٣٫٣ارتف د الأخی لال العق -٢٠٠١(خ

سبة    ٢٠١١عام % ٦٫٨، على مستوى یلامس نسبة   )٢٠١٠ د ارتفاعھ بن % ٣٫٨، بع
  . ٢٠١٠عام 

 

زان             اري لمی ساب الج ق الح سعودي، حق ي ال د العرب طبقًا لتقدیرات مؤسسة النق
اوز   ضًا تج دفوعات فائ ام  ) ٦٦٩(الم ي ع ال ف ار ری دره  ، ٢٠١٢ملی ائض ق ة بف مقارن

ام      ٢٠١١ملیار ریال للعام   ) ٥٩٤( ي ع اري ف زان التج ق المی ضًا  ٢٠١٢م، كما حق م فائ
سبتھا        ) ١٫٠٠٥(كبیرًا بلغ    ادة ن ال بزی ام   % ١٠ملیار ری ن ع ذه   . م٢٠١١ع وترجع ھ

  . )١(الزیادة إلى ارتفاع الصادرة النفطیة وغیر النفطیة

وطني       سیة ال ز التناف ن مرك ادرة ع صائیة ص سب إح  Nationalوح
Competiveness Center        ادرات الي ص ت إجم تثمار بلغ ة للاس ة العام ابع للھیئ  الت

ام     ٤٣ غیر النفطیة نحو      المملكة ار دولار ع ت نحو     ٢٠٠٨ ملی ا كان د م ار  ٢١م، بع  ملی
ة نحو     ، م  ٢٠٠٥دولار عام    شركات الأجنبی الي   % ٦٦شكلت نسبة صادرات ال ن إجم م

صادرات   ذه ال ار دولار٢٨(ھ و   ) ملی ت نح دما كان ام  ٢١، بع ار دولار ع م، ٢٠٠٥ ملی
ة نحو        شركات الأجنبی ن إ % ٦٦شكلت نسبة صادرات ال صادرات    م ذه ال الي ھ  ٢٨(جم

تثمارات   ٢٠٠٥عام  % ٥٨، بعدما كانت    )ملیار دولار  م للاس م، وھو ما یؤكد الدور المھ
  . )٢(الأجنبیة في تحسین میزان المدفوعات

                                                             
  : على الرابط التالي: مؤسسة النقد العربي السعودي) ١(

 http://www.sama.gov.sa  
  :انظر موقع مركز التنافسیة الوطني السعودي، على الرابط التالي) ٢(

 http://www.saudince.org.sa  
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ة   ذكرنا من قبل بأن القطاع الصناعي في المملك    ى بأھمی ة العربیة السعودیة یحظ
وبرغم أن ھذا القطاع . كبیرة نظرًا لتأثیره الكبیر على مختلف قطاعات الاقتصاد الوطني    

ذلك           ل وك ن فرص العم أسھم بشكل كبیر في زیادة الصادرات السعودیة وتوفیر المزید م
ھ      ھ یواج الي، إلا أن ي الإجم اتج المحل ى الن ر عل ضافة والأث ة الم ادة القیم ن  زی د م  العدی

ویره   ام تط ات أم دیات والعقب دیات     . التح رز التح ي أب ا ھ روح م سؤال المط إن ال ذا ف ل
ة         ي وضعتھا المملك تراتیجیة الت والعقبات التي تواجھ الصناعة السعودیة؟ وما ھي الإس

  . لتطویر ھذا القطاع

  .العقبات التي تواجھ القطاع الصناعي السعودي: أولاً

  .لكة لتطویر ھذا القطاعإستراتیجیة المم: ثانیًا

 

ن              د م ن العدی اني م یبدو أن القطاع الصناعي كغیره من القطاعات الاقتصادیة یع
الصعوبات والعراقیل أمام تطویره، وھي تمثل تحدیًا في ذات الوقت للدولة، والتي یتعین   

صناعي  علیھا رسم الاستراتیجیات من أجل      اع ال . التغلب على ھذه العقبات وتطویر القط
  . )١(وھناك الكثیر من العقبات، یمكن أن نذكر أھمھا على النحو التالي

 

ة       ارة العالمی ة التج ي منظم ضوًا ف ة ع بحت المملك ذ أن أص ات W.T.Oمن ، ب
ي    علیھا أن تطور تشریعاتھا وأنظمتھا القانونیة لكي تتلا      ة، والت ات المنظم ءم مع سیاس

                                                             
رابط                  ) ١( ى ال اح عل ذا مت سعودي ھ صناعي ال اع ال ویر القط ھ تط ات تواج وان خمس معوق دراسة بعن

  .html.664106/article/2012/06/05/com.aleqt.www://http: التالي
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ضاء  دول الأع ع ال ا جمی زم بھ ى  . تلت دیلات عل داث تع ة بإح ام المملك م قی ظ رغ إذ یلاح
ا،           یس كافیً ذا ل العدید من أنظمتھا، وخصوصًا نظام الاستثمار الأجنبي المباشر، إلا أن ھ

ات الثنا    د الاتفاق ي عق سعودي ینبغ صاد ال ز الاقت ي تعزی ة ف سھم المنظم ي ت ة فلك ئی
ة الأخرى        ن        . والجماعیة، والتفاوض مع دول المنظم د م ق المزی ن أجل تحقی ك م ل ذل ك

  .)١(الإیجابیات والتقلیل من الآثار السلبیة قدر الاستطاعة

 

وتبدو ھذه العقبة غایة في الأھمیة، ویرجع ذلك إلى أن ضعف البنیة التحتیة قد   
وطنی ستثمرین ال دفع بالم رى  ی دان أخ ي بل تثمارات ف ن اس ث ع ى البح ب إل . ین والأجان

ة،             یة التقنی ة الأساس ویلاحظ أن أغلب معوقات البنیة التحتیة، تتمثل في عدم توافر البنی
ي       ي المطورة ف درة الأراض نقص الخدمات والمرافق الأساسیة للمشاریع الاستثماریة، ن

  .الخ... مدن المناطق الرئیسیة

صناعیة                  دن ال ن الم د م ة العدی ة بإقام ویبدو أن المملكة تحاول تلافي ھذه العقب
ة          سب لحكوم ر یح ناعاتھم وھو أم مكتملة المرافق من أجل جذب المستثمرین لإقامة ص

  .)٢(المملكة

 

ارات  لذا ، إذ یلاحظ أن قدرات القوى العاملة السعودي تتسم بالضعف     تعتبر مھ
درة               صناعیة والمق ة ال ار تطویر التنمی ي إط ونوعیة ھذه القوى من العوامل الحاسمة ف

ستقبلاً   صناعات م سیة لل الات      . التناف ف مج ة وتكثی ضروري مراجع ن ال ات م ذا ب ولھ

                                                             
ي دول          الأما) ١( نة العامة لاتحاد الغرف دول مجلس التعاون الخلیجي، السعودیة، معوقات الاستثمار ف

  . ١١م، ص٢٠٠٧ دراسة میزانیة، دیسمبر -مجلس التعاون الخلیجي
  .١٣المرجع السابق، ص) ٢(
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ع       ونوعیة التعلیم والتدریب الفني والمھني، بحیث تتناسب ومخرجات ھذه المؤسسات م
  .)١(اعیة في مختلف التخصصاتاحتیاجات الشركات الصن

 

ي    ات ف ذه المعوق رز ھ ل أب د  : وتتمث ي تفی ات الت ات والمعلوم ذه البیان ص ھ نق
تثمار  اخ الاس ة من صاد وطبیع ع الاقت ن واق ستثمرین ع ات  ....الم شر الاتفاق دم ن خ، ع ال
ة   الدولیة والإقلیمیة، ضعف قواعد المعلومات والافتقار إلى          ات المعنی التنسیق بین الجھ

  .في مجال التصنیع

 

اع           ویر القط دیث وتط عیھا لتح ار س ي إط ي ف سعودیة وھ ة ال ث أن المملك حی
الصناعي، ینبغي علیھا تطویر وتحدیث البیئة الصناعیة من أجل المستقبل وما یلزم ذلك 

واء الآ  ات لاحت ود وتقنی ن جھ سلبیة م ار ال دیات    . ث م تح د أھ د أح ة تع ذه العقب ل ھ ولع
  .)٢(المستقبل للقطاعات والوحدات الصناعیة بالمملكة

 

ة      ي المملك صناعة ف ا ال ي حققتھ رة الت ازات الكبی ن الإنج الرغم م إلا أن . ب
والقیام بدور . اتج المحلي تبقى دون الطموحاتمساھمة القطاع الصناعي من إجمالي الن
اع     ساھمات القط ادة م ة لزی ر فاعلی وارد      . أكث ھ الم ن توجی د م ة لمزی اك حاج وإن ھن

تثمارات  ة    ، والاس صناعیة التحویلی ات ال ي القطاع صوصًا ف ذا   . خ ة ھ ستلزم مقابل وت
جنبي عبر  الجھود الحكومیة بتعاون أوثق مع القطاع الخاص الوطني والأتكاتفالتحدي 

                                                             
  : لمزید من التفصیل، راجع الصندوق الصناعي للتنمیة السعودي على الرابط التالي) ١(

http://www.sidf.gov.sa.  
سم        . د) ٢( سعودیة، ق ة ال ة العربی ي المملك صناعي ف اع ال ور القط ق تط ل، عوائ لیمان مقب ف س عواط

  .  وما بعدھا٢٠، ص٢٠٠١الاقتصاد، كلیة إدارة الأعمال جامعة الملك سعود، السعودیة، 
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ي          تثمار ف دلات الاس اء بمع تطویر بیئة الأعمال ومناخ الاستثمار بالمملكة من أجل الارتق
  .ھذا القطاع

 

وافز         ن الح د م دیم العدی رة بتق سنوات الأخی لال ال ة خ ام المملك ن قی الرغم م ب
تثمارات وت   ذب الاس ل ج ن أج ب م وطنیین والأجان ستثمرین ال ي للم صناعات ف وطین ال

ود           وفیر الوق ي الإجراءات وت سھیلات ف المملكة، سواء كانت ھذه الحوافز ضریبیة أو ت
  .)٢ (:إلا أنھ مازالت ھناك العدید من العقبات التي یتعین التغلب علیھا وتتمثل في. اللازم

 .ضعف الترویج للفرص الاستثماریة -

 .التدخل في تسعیر المنتجات والخدمات -

 .لمناطق الحرةعدم توافر ا -

 

ا             شھد إیقاعً ة ی الات التقنی ة ومج ي الأسواق العالمی ر ف دو أن التطور والتغی یب
ى       صناعیة عل ات ال متسارعًا مما یشكل تحدیًا كبیرًا لقطاعات الأعمال في العالم والقطاع

تحداث      ، وجھ الخصوص  دي اس ذا التح ل ھ ي     وتحتم مواجھة مث ة ف سم بالمرون ات تت آلی
  .الإدارة والتصمیم والإنتاج والتسویق وغیرھا من مجالات العمل الصناعي في المملكة

 

ام              ذ ع ة من ط التنمی ن خط د م ي العدی سعودیة بتبن ة ال ة العربی ت المملك قام
ي      وقد بدأت بخطة التنمیة الأولى من   . م١٩٧٠ ى الخطة العاشرة والت اریخ وحت ذ ذلك الت

                                                             
وب،       فھد بن یوسف العتیاني، معوقات الاست     . د) ١( ر المطل سعودیة والتغیی ة ال ة العربی ي المملك ثمار ف

  : متاح على الرابط التالي. ٣ص
http://faculty.ksu.edu.sa/naaif/doclib3/%D901085%D8. 

  .٤، المر جع السابق، صفھد بن یوسف العتیاني. د) ٢(



 

 

 

 

– 

 ٣٣٩  
 

صناعي    ٢٠١٠بدأت في  العام      م، وتم التركیز في جانب كبیر منھا على تطویر القطاع ال
  .)١(وما یلزم لتحدیثھ

اج      ویلاحظ أن غالبیة خطط التنمیة كانت تضع في اعتبارھا زیادة معدل نمو الإنت
سعودیة و         ة ال ور      المحلي الإجمالي وزیادة نسبة العمال ي أم شریة وھ وارد الب تطویر الم

  .في معظمھا تخدم القطاع الصناعي السعودي

ر         ام غی ي باھتم د حظ ویره، فق رورة تط صناعي وض اع ال ة القط رًا لأھمی ونظ
ة      ة الثامن ة التنمی ي خط صوصًا ف ة، وخ ة المملك ل حكوم ن قب سبوق م  -٢٠٠٥(م

ا   )٢()م٢٠٠٩ ة الع جل بنھای د س صناعي ق اع ال ضح أن القط ث ات ة /٢٠٠٩م ، حی ، قیم
ة ( بلیون ریال ١٠٥٫٣مضافة قدرھا   ة بحوالي   )بالأسعار الثابت ال   ٨٧، مقارن ون ری  بلی

ام   ة  ٢٠٠٥ع ة الخط ع بدای ي     . م م ر النفط الي غی اتج الإجم و الن دل نم اق مع ا ف كم
ن    %)٤٫٥( الي م ي الإجم اتج المحل ي الن ساھمتھ ف سبة م ت ن ام % ١١٫٤، وارتفع ع

الي     م،  ٢٠٠٩عام  % ١٢٫٤م إلى   ٢٠٠٥ كما ارتفعت مساھمتھ في الناتج المحلي الإجم
دوث  %١٧٫٧إلى % ١٧٫٣لنفس الفترة من   ، ولاشك أن النسب السابق ذكرھا تؤكد ح

ة       . تقدم ھائل في القطاع الصناعي السعودي صناعات التحویلی اع ال عید قط ى ص وعل
ي   و الحقیق دل النم غ مع دًا إذ بل وًا جی ظ نم ة، نلاح ة بالمملك ر النفطی ا %)٨٫٣(غی ، كم

ى         صل إل ي ت تشیر الإحصاءات أن مساھمة ھذا القطاع في الناتج المحلي الإجمالي، والت
ام     % ١١٫٩ ي الع ة ف عار الثابت ات      ٢٠١٢بالأس ع القطاع ین جمی ن ب ر م ي الأكب م ھ

ال   ١٨٣وبلغت الصادرات السلعیة غیر النفطیة حوالي      . الإنتاجیة غیر النفطیة   ار ری  ملی
  .)٣(م٢٠١١عن ما تم تصدیره في عام %) ٤(دره م بارتفاع ق٢٠١٢في عام 

                                                             
ة العر          . د) ١( ي المملك ة ف ة التنمی ى إستراتیجیة خط واء عل لوم، أض راھیم س سعودیة،   یوسف إب ة ال بی

  . وما بعدھا٣٠، ص١٩٨٥بدون دار نشر، 
عة،    ) ٢( ة التاس ة التنمی ي خط شاریع ف ى الم ومي عل اق الحك م الإنف ي، حج ي المروان ن عل د االله ب عب

صناعیة،          )م٢٠١٤-٢٠١٠(ھ ١٤٣٥-١٤٣١ ة ال ة التجاری شاریع، الغرف شاءات والم ، ملتقى الإن
  . وما بعدھا٥ السعودیة، ص-الریاض

  :من التفصیل، راجع وزارة الاقتصاد والتخطیط السعودیة على الرابط التاليلمزید ) ٣(
www.mep.gov.sa.  
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 ٣٤٠  
 

وحول مؤشر القیمة المضافة للقطاع الصناعي المحلي، یوضحھ الشكل البیاني        
  ).٢١(التالي رقم 

 

 

؛  الأرباح
٢٧.٧٠%

٣.٦٠؛ الفوائد %
الأجور 
؛  والمرتبات

٤٠%

؛  الاستھلاكات
٢.٦٠%

؛  الإیجارات
٢.١٠%

  

  )م٢٠١١(بالصندوق قاعدة البیانات الصناعیة : المصدر

شكل     ح ال ضافة، یوض ة الم ر القیم سبة لمؤش ة  ) ٢٠(فبالن ات القیم ع مكون توزی
ام        ي الع ة ف صناعي للمملك اع ال ي القط ضافة ف ور   ٢٠١١الم ظ أن الأج ث یلاح م، حی

ضافة            ة الم ات القیم الي مكون ن إجم ر م ا  %)٤٠٫٠(والمرتبات تمثل الجزء الأكب ، تلیھ
 الإیجاراتوأخیرًا  %). ٣٫٦(فالفوائد  %) ٢٦٫٦(كات  ، ثم الاستھلا  %)٢٧٫٧(الأرباح  

لال            %). ٢٫١( ن خ ومي م اتج الق ادة الن ویدل ذلك على إسھام الصناعة بالمملكة في زی
یع              ي توس ساھم ف ك لت ن ذل د ع املین وتزی تحقیق قیمة مضافة تغطي أجور ومرتبات الع

  .طاقاتھا الإنتاجیة

نویًا              ة التاسعة س ة بنحو   وجاءت بعد ذلك خطة التنمی ي الخطة   % ٤٫٧مقارن ف
ي بنحو    اع النفط ة، والقط ذا  %١٫٢الثامن ساھمة ھ اض م ى انخف یؤدي إل ا س و م ، وھ

و    الي لنح ي الإجم اتج المحل ي الن اع ف و  % ١٩٫٦القط ة بنح ة مقارن ة الخط بنھای
ونتیجة للتطورات سابق ذكرھا في القطاع الصناعي،  .في نھایة الخطة الثامنة   % ٢٣٫٧

ة   عت المملك د وض صناعة       فق اع ال ویر قط ة لتط تراتیجیة وطنی سعودیة إس ة ال  العربی



 

 

 

 

– 

 ٣٤١  
 

ام    ى ع ھ حت تثمار فی شجیع الاس ھ وت رار  . م٢٠٢٠ -ھ ١٤٤١وتحدیث ي ق ك ف اء ذل وج
صناعة  ھ٧/٢/١٤٣٠وتاریخ ) ٣٥(مجلس الوزراء رقم     تراتیجیة ال ل  . ، باعتماد إس ولع

اد الوطني من التقلبات الھدف منھا تنویع القاعدة الصناعیة والاقتصادیة وحمایة الاقتص
نفط     عار ال ي أس ة ف ؤثرات        ، العالمی ة الم ا لكاف وًا متوازنً تقرارًا ونم ضمن اس ا ی ویم

  .)١(الاقتصادیة

ام    - ل  -:م٢٠٢٠وفیما یتعلق بالأھداف العامة والمحددة للإستراتیجیة بحلول ع  فتتمث
ع الم   اج، تنوی ات الإنت ویر تقنی ا تط ذكر منھ ور ن ن الأم د م ق العدی ى تحقی ات ف نتج

د         اء قواع صناعي، بن اع ال وض بالقط ة للنھ ارات اللازم ویر المھ صناعیة، تط ال
ات     د للمعلوم اء قواع صناعي، بن اع  ال ل بالقط ق التكام صناعیة تحق ات ال للمعلوم
ة       تثمارات الوطنی تقطاب الاس صناعي، اس شابك ال ل والت ق التكام صناعیة تحق ال

 .اعیةوالأجنبیة، تطویر البنیة الأساسیة للمدن الصن

تراتیجیة       ذه الإس ة ھ صناعي بنھای اع ال ق القط ین أن یحق بق یتع ا س ا لم ووفقً
  :)٢(المعدلات التالیة

  %.٢٠رفع مساھمة القطاع الصناعي في الناتج المحلي السعودي إلى  -١

 .رفع القیمة المضافة بحوالي ثلاثة أضعاف -٢

 %.٦٠إلى )% ٣٠( زیادة الصادرات الصناعیة من مستواھا الحالي  -٣

 %.٦٠إلى % ١٥ة نسبة العمالة السعودیة من مستواھا الحالي زیاد -٤

                                                             
سعودي       ) ١( وزراء ال س ال لمزید من التوصیلات حول الإستراتیجیة الوطنیة للصناعة، راجع قرار مجل

  : ودیة على الرابط التالي، موسوعة الأنظمة السعھ٧/٢/١٤٣٠لسنة ) ٣٥(رقم 
http://www.Mohamoon-Ksa.coom  

  : صندوق التنمیة الصناعیة السعودي، الإستراتیجیة الصناعیة، على الرابط التالي) ٢(
http://www.Sidf.gov.sa/Ar/industryi in Saudi Arabia, pages/industrial 

strategy.aspx.  
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م           -٥ ة رق ة المرتب وأ المملك ن أن تتب صناعیة      ٤٠التمكن م دول ال ین ال ل ب ى الأق  عل
 .م٢٠٢٠بحلول عام 

اور،     - ولإنجاز الأھداف سابق ذكرھا اعتمدت الإستراتیجیة على العدید من المح
  :)١(یمكن أن نذكرھا على النحو التالي

 

ات               صناعي والتحالف تثمار ال وھو المتعلق بمنظومة البیئة الكلیة للأعمال والاس
سیاسات               ل ال ي مث صاد الكل ات الاقت الإستراتیجیة العالمیة، حیث یستھدف تحسین سیاس
ا       ة، بم صادیة الكلی رات الاقت ي المؤش تقرار ق ق الاس ور وتحقی ة والأج ة والمالی النقدی

  .حلیة والأجنبیة وخاصة في القطاع الصناعيیضمن حفز الاستثمارات الم

  بالإضافة إلى تحسین السیاسات التجاریة وسیاسات المنافسة في الأسواق، كما 
شآت            شریعات والإجراءات الخاصة بالمن ة الت یدخل في إطار ھذا المحور تطویر منظوم

  .الخ.... الصناعیة مثل أنظمة التجارة والعمل والطاقة والتعدین

 

ة           صادي والتنمی وع الاقت ز التن صناعیة وحف ات ال ة التجمع تص بمنظوم ویخ
تراتیجیة       المتوازنة على مستوى المناطق، ویشكل ھذا المحور أكبر وأضخم أنشطة الإس

تراتیجیة        صص للإس ل المخ صف التموی والي ن ى ح ستحوذ عل ارب  . إذ ت د التج وتؤك
تجمعات الصناعیة والتركز الصناعي كان العالمیة الناجحة في عملیة التصنیع على أن ال 

ار                 ي إط صناعات المرتبطة ف ف ال ع مختل ث تتجم صناعة، حی ات تطور ال من أھم مقوم
ة       (جغرافي معین    دمات المرتبك ع والخ ا  ): الصناعات المغذیة وأنشطة الإنتاج والتوزی بم

اك  یضمن خفض التكلفة في الصناعة، وحفز القدرة على الإبداع والتطویر نتیجة الاح    تك
ي           . وانتقال المھارات  رامج الت ن الب دد م ي ع دخول ف زم ال ذا المحور؛ یل وحتى یتحقق ھ

                                                             
سعودي                ) ١( صناعیة ال ة ال ع صندوق التنمی ع موق اور الإستراتیجیة، راج لمزید من التفصیل حول مح

  sa.gov.sfd.www://http:وھو
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امج    ة وبرن صناعیة العنقودی ات ال امج للتجمع ي برن تراتیجیة وھ ا الإس صت علیھ ن
للتجمعات الصناعیة التقنیة والمتقدمة، وبرنامج دعم مسارات التقنیة المتقدمة وبرنامج 

  .الترویج الصناعي

 

صغیرة         صناعیة ال شآت ال صناعي والمن ال ال ع الأعم ق بمجتم و المتعل وھ
درج ضمن   % ١٥والمتوسطة، وبما أن أكثر من   من المشروعات العاملة في المملكة تت

طة    صغیرة والمتوس شروعات ال ة الم ي أن   (SMEs)فئ ي ینبغ شروعات الت ي الم ، فھ
الیة التي یمر بھا الاقتصاد السعودي، تعطي برعایة أكبر خاصة خلال تلك المرحلة الانتق      

ي   ازه وھ ضمان انحی رامج ل ن الب دد م ى ع ور عل ذا المح وى ھ د انط م : وق امج دع برن
صناعیة    شآت ال نات للمن امج الحاض طة وبرن صغیرة والمتوس صناعیة ال شآت ال المن
سیة             ة التناف ز تنمی امج مرك ال، وبرن وارد الأعم ز م الصغیرة والمتوسطة، وبرنامج مرك

  .دیث الصناعي، وبرنامج آلیات التمویل الصناعيوالتح

 

اج          ار والإنت ویر والابتك ین التط ات ب بكة العلاق ة ش اص بمنظوم و الخ وھ
ة        الصناعي، حیث أن الفیصل بین الدول المتقدمة والدول النامیة، یكمن في واقع منظوم

ذلك   ، ومدى ارتباط أنشطة البحث والتطویر ب  R&Dالبحث والتطویر    عملیة التنمیة، وك
صناعة         ات ال ل أو احتیاج ات أسواق العم یم باحتیاج ات التعل دت   . ارتباط مخرج ذا أك ولھ

الإستراتیجیة الوطنیة للصناعة، على أنھ من أجل حصد ثمار الجھد الذي تقوده منظومة 
ن                ذه البحوث، م ضافة لھ ة الم یم القیم العلوم والتقنیة في المملكة فإن الأمر یتطلب تعظ

ي      خ  ار ف ز الابتك ى حف افة إل صناعیة، إض شركات ال ي ال ار ف ة للابتك ا بمنظوم لال ربطھ
  . المنشآت الصناعیة الصغیرة والمتوسطة

 

وھو المتعلق بمنظومة القوى البشریة والمھارات الصناعیة، حیث یعتبر توافر         
وتظھر . لتنمیة المستدامةالعنصر البشري المؤھل علمیًا وتدریبیًا وفنیًا ركیزة أساسیة ل        
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ع الآلات          ل م ث التعام صناعة، حی ي ال ر ف شكل أكب ل ب شري المؤھ صر الب ة العن أھمی
الحدیثة والحفاظ علیھا وإحداث التطویر علیھا ولھذا كان من الطبیعي أن یكون الاھتمام    

  .بالعنصر البشري، من المقومات الأساسیة للإستراتیجیة الصناعیة السعودیة

 

ساندة             شطة الم ة والأن دمات الإنتاجی ة والخ ي التحتی ة البن ي بمنظوم وھو المعن
صناعیة    اطق ال ي المن ط ف یس فق ة ل ة التحتی ویر البنی ى تط دف إل ذي بھ صناعة، وال لل
ناعیة       التقلیدیة، ولكن أیضًا، في المناطق والمدن الصناعیة الجدیدة، بإنشاء منصات ص

شطة    في جمیع مناطق المملكة، كما ی     دمات والأن ة الخ ستھدف ھذا المحور تعزیز منظوم
خ ..المساندة للصناعة؛ مثل خدمات المقاولة والشحن والتخزین   سین    . ال دف تح ك بھ وتل

ھ             ساندًا، ھدف ا م اك برنامجً ا أن ھن ا، كم ا وخارجیً خدمات تداول السلع والمدخلات داخلیً
ستدام للم     م وم شكل دائ ة ب ة الكھربائی دادات الطاق أمین إم اطق  ت ف من ي مختل صانع ف

  .المملكة

 

دة         ات الجدی ل للقطاع ط عم تراتیجیات وخط ة إس ور منظوم ستھدف تط وی
دف    و الھ صناعیة ھ دة ال ق القاع ع وتعمی ث أن تنوی صادي، حی ع الاقت حة للتنوی المرش

ھ   ن أجل تراتیجیة م عت الإس ذي وض ي ال ى  . الأساس تراتیجیة عل دت الإس د أك ھ فق وعلی
ستمرار في دعم تطور الصناعات القائمة والتي نجحت في بناء میزان بنسبة   ضرورة الا 

وطني أو   ستوى ال ى الم واء عل سیة س ناعات    وتناف دًا ص المي وتحدی ستوى الع الم
  .البتروكیمیاویات

 

تراتیجیة     ة للإس ادة الفاعل ق بالقی ا    : یتعل ل م تراتیجیة بك از الإس ث أن انج حی
داف و   ن أھ ضمنتھ م یم      ت اءة التنظ سن وكف ام الأول ح ى المق ب إل ھ بتطل ة طموح رؤی

لال   ن خ وین م رة التم ة ووف صناعة  "والإدارة وكفای ة لل تراتیجیة الوطنی ندوق الإس ص
  ". م٢٠٣٠
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از        ا بإنج یعھد إلیھ ي س ات الت دد الجھ ا تتع ددة، كم داف متع ك أن الأھ لا ش وب
ضیع الجھ       د     الأھداف والمحاور، وحتى لا یتداخل الأدوار وت د عھ وارد، فق در الم ود وتھ

اس        لال قی ن خ ة م ك المھم ولي تل صناعة بت ارة وال وزارة التج صناعة ب ة ال ى وكال إل
اور      ذٍ المح ة تنفی صناعة ومتابع ور ال ل تط وره، وتحلی ة تط ع ومتابع ل الواق وتحلی

  .والتنسیق مع الجھات المعنیة

ا           شار إلیھ اور الم از المح تراتیجیة، وإنج ذ الإس ن تنفی ى یمك لاه وحت ت .  أع قام
بقت أو       وزارة التجارة والصناعة، المشرفة على تنفیذ الإستراتیجیة خلال الفترة التي س
ي           وات الت ن الخط دد م تراتیجیة، بع ي الإس وزراء عل س ال ة مجل ت موافق ي أعقب الت
صناعة          ارة وال ت وزارة التج تستھدف وضع الإستراتیجیة موضع التنفیذ وعلیھ فقد قام

ذ     صناعیة          بتطویر خطط التنفی ة ال ي للتنمی امج وطن شاء برن تراتیجیة وإن اور الإس :  لمح
ارة        دأت وزارة التج ا ب تراتیجیة كم ذ الإس ن تنفی رة ع سئولیة مباش شغولاً بم ون م لیك
وت       والصناعة في اتخاذ الخطوات الإجرائیة للتنفیذ، وتم ذلك من خلال دعوة عدد من بی

ا         ع علیھ ي وق ة الت لال الجھ ن خ ة م رة العالمی ة    الخب ة ومتابع ت رقاب ن تح ار ولك الاختی
ب إدارة      صناعیة ومكت ة ال وطني للتنمی امج ال ة بالبرن صناعة، ممثل ارة وال وزارة التج

  . الذي یلتزم برفع تقریر دوري عن تطور الأداء وحجم الإنجاز. المشاریع
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ن       د م ذكر    بعد استعراض ھذه الدراسة یمكننا استخلاص العدی ن أن ن ائج یمك  النت
  :بعضھا على النحو التالي

الم            -١ ف دول الع ا لمختل رًا مھمً بح أم ة المباشرة أص تثمارات الأجنبی  إن الاھتمام بالاس
وفیر    الي وت ومي الإجم اتج الق ادة الن ي زی ساھمتھ ف رًا لم امي، نظ دم والن المتق

  :لذا نوصي بـ. الوظائف وتنوع الأنشطة الاقتصادیة المختلفة

ر - ة         ض ویر البنی ك بتط ھ، وذل اخ لجذب ة المن ة وتھیئ ط اللازم ع الخط ورة وض
  ...التحتیة، والعنصر البشري الخ

ذب             - أنھا أن تج ن ش ي م ة والت ة والجماعی ة الثنائی ات الدولی د الإنفاق ضرورة عق
 .المستثمرین الأجانب وتوفر عنصر الأمان لھم واستثماراتھم

أن الاستثمارات الأجنبیة المباشرة، قد أسھمت  بالنظر لتجارب العدید من الدول، نجد -٢
ات            ن القطاع د م ستمر للعدی بشكل مباشر في تحقیق النمو الاقتصادي والتطویر الم

  .أبرزھا القطاع الصناعي

صادیة               -٣ ة الاقت اطرة التنمی ود ق ذي یق د ال  القطاع الصناعي بوصف كونھ القطاع الرائ
دعم   واع ال ة أن دیم كاف ین تق ة یتع شیطھ  والاجتماعی ل تن ن أج وي م ادي والمعن الم

  .والارتقاء بھ وھو ما تقوم المملكة بھ الآن

  : وھنا نوصي بـ

ز         - ة وتعزی ة العربی إقامة التكتلات الاقتصادیة بین السعودیة ومختلف دول المنطق
  .التجارة البینیة وتحقیق التكامل الاقتصادي

 .وافز لھاتوفیر كافة عناصر الأمان للاستثمارات الوافدة وتقدیم الح -
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ة،             - تثمارات الأجنبی ام الاس ة أم ة والتنظیمی یص الحواجز الجمركی ى تقل العمل عل
 .واتخاذ الإجراءات والتدابیر التي تسھل قدومھا وعملھا

سھم         -٤ أنھ أن ی  إن الاعتماد على الاستثمارات الأجنبیة لتطویر القطاع الصناعي من ش
ذلك  ائف وك وفیر الوظ ة وت دلات البطال ل مع ي تقلی ى  ف ناعیة یرتق دة ص شاء قاع  إن

  . بالدولة أمام مختلف دول العالم

  :وھنا نوصي

تلاءم      - دة ت رامج جدی شاء ب ات أو إن ض الكلی ي بع ة ف رامج الدراس دیل ب بتع
  .واحتیاجات القطاع الصناعي والاستثمارات الأجنبیة، وھذا أمر ھام

ة والخ  -٥ ا الحدیث ل التكنولوجی ي نق ة ف تثمارات الأجنبی ساھم الاس ة  ت رات الإداری ب
  .والتسویقیة الجدیدة

ة          -٦ وال الأجنبی لات ورؤوس الأم ى العم صول عل ي الح ة ف  تساعد الاستثمارات الأجنبی
تمرار          ود اس زز وج ذي یع ر ال و الأم ة، وھ ط التنمی رامج وخط ل ب ل تموی ن أج م

  .وتطویر القطاع الصناعي

ي     إن توطین الصناعات وتحدیث القطاع الصناعي في المملكة یسھم    -٧ ك ف ن دون ش  م
  .زیادة نسبة الصادرات وتنوعھا، وھو ما ینعكس على میزان المدفوعات بالإیجاب

  :وھنا نوصي بـ

  .أھمیة مساعدة المنتج الوطني والشركات المحلیة وتقدیم كافة وسائل الدعم لھا -

تج            - ا وصل المن ى إذا م شابھة، حت دول المت ة وال دول المنطق صدیر ل البدء في الت
  .الیة یمكن المنافسة والدخول لأسواق الدول المتقدمةلدرجة كفاءة ع

ام           -٨ ن ع رة م لال الفت ة خ ى  ٢٠٠٠ استطاعت المملك ل    ٢٠٠٨ إل ن أوائ ون م م، أن تك
ذب          سألة ج د أن م ذا یؤك ة، وھ ي المنطق ة ف تثمارات الأجنبی ة للاس دول الجاذب ال

ت الجادة وتدفقات رؤوس الأموال لیست بالأمر الصعب طالما اتخذت الدول الإجراءا  
  .لذلك
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  :وھنا نوصي بـ

تثمارات           - ضرورة استمرار حكومة المملكة باتخاذ كافة إجراءات دعم وجذب الاس
  .الأجنبیة المباشرة لما لھا من أثر إیجابي في المستقبل

اكن             - سعودي وأم صاد ال ن وضع الاقت ات ع ات ومعلوم ضرورة إنشاء قاعدة بیان
ؤتمرات  الاستثمار ونوعیة الاستثمارات وطرحھا عبر   المنتدیات الاقتصادیة والم

 .وصفحات متخصصة على الانترنت

ا        -٩ و م سعودي، وھ صناعة ال اع ال ویر قط ى تط ر إل ي المباش تثمار الأجنب  أدى الاس
ادة              دفوعات وزی زان الم سین می ائف وتح ن الوظ د م انعكس إیجابًا في توفیر العدی

  .الصادرات وتحسین الناتج المحلي الإجمالي

ادرات        إن الاستث  -١٠ وع ص ي تن ع ف شكل رائ مار الأجنبي المباشر في السعودیة ساھم ب
سوجات    صدر المن ة ت بحت المملك ط، أص نفط فق صدیر ال ن ت دلاً م ة، فب المملك

  .الخ...والملابس والورق ومنتجات الألبان والأجھزة الكھربائیة

  :وھنا نوصي بـ

د      - تیراد لمع اج والاس ات الإنت ى عملی وم عل ضرائب والرس یض ال ات وآلات تخف
  .القطاع الصناعي

ف        - ي مختل تثمار ف ى الاس تشجیع القطاع الخاص السعودي والعربي والأجنبي عل
 .الصناعات بالمملكة

ستثمرین       - شجع الم ا ی تدریب العمالة السعودیة وثقل مھاراتھا وھو عامل كثیرًا م
 .على القدوم إلى الدولة

ع ا             - تلاءم م ا ی وانین وبم ر    التعدیل المستمر للأنظمة والق ة وتحری ات الدولی لاتفاق
 .التجارة ومنظمة التجارة العالمیة
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تثمار       -١ مان الاس صادرات، ض ان ال تثمار وائتم ضمان الاس ة ل سة العربی المؤس
تثمار     " الم        " تطلق مؤشر ضمان جاذبیة الاس ة والع ة دول المنطق اس جاذبی لقی

تثم صلي الأول     للاس دد الف ون، الع ة والثلاث سنة الحادی ایر(ار، ال ارس-ین )  م
٢٠١٣. 

و    -٢ ي النم ا ف رة ودورھ ة المباش تثمارات الأجنبی ي، الاس الم الزھران ن س در ب بن
ن     (الاقتصادي في المملكة العربیة السعودیة     رة م یة للفت  - ١٩٧٠دراسة قیاس

ة  )م٢٠٠٠ ة، جامع وم الإداری ة العل ستیر، كلی الة ماج عود،  ، رس ة س  الملك
 .م٢٠٠٤ –ھ ١٤٢٥

ال           -٣ ة انتق ر بمرحل ي تم  -زیدان محمد، الاستثمار الأجنبي المباشر في البلدان الت
دد         ا، الع مال أفریقی صادیات ش ة اقت اطر، مجل ب والمخ ة للمكاس رة تحلیلی نظ

  .٢٠٠٤الأول، 

بانھ .د -٤ ى ش ة زك ة  ، أمین ل التنمی ي تموی ر ف ي المباش تثمار الأجنب دور الاس
سوق          الاقتصاد ات ال ي ظل آلی امن     ، یة في مصر ف سنوي الث ي ال ؤتمر العلم الم

صریین   صادیین الم شر للاقت سوق   ، ع صادیات ال ل اقت ي ظ ة ف ل التنمی ، تموی
   .١٩٩٤،  أبریل٩-٧، مصر ، القاھرة 

مركز الأمم المتحدة لشئون الشركات عبر الوطنیة والتنمیة العالمیة، نیویورك،    -٥
  .١٩٩٠، الولایات المتحدة الأمریكیة

اھرة،       . د -٦ ة، الق ارة العالمی ة التج ات ومنظم شاد، الج ل ح  ٧٠، ص١٩٩٦نبی



 

 

 

 

– 

 ٣٥٠  
 

ي     . بعدھا؛ وكذلك د   وما تثمار الأجنب ى الاس ة عل صلاح زین الدین، تأثیر العولم
اھرة،          سادس، الق سنوي ال صورة ال ة المن وق، جامع المباشر، مؤتمر كلیة الحق

٢٠٠٢.  

ر   -٧ ي المباش تثمار الأجنب دري، الاس ة قوی ر،  كریم ي الجزائ صادي ف و الاقت  والنم
ر،     ة، الجزائ وم البیئ ة وعل صادیة والتجاری وم الاقت ة العل ستیر، كلی الة ماج رس

٢٠١٠/٢٠١١.  

خالد حسین، دور الاستثمار العربي البیني والاستثمارات الأجنبیة المباشرة في        -٨
یا    ي آس ة لغرب صادیة والاجتماعی ة الاقت ل، اللجن رص العم ادة ف كوا(زی ، )الاس

  .٢٠٠٨مم المتحدة، بیروت، لبنان، الأ

  ٢٠٠٣الانكتاد، تقریر الاستثمار العالمي،  -٩

ة              . د -١٠ ة دراسة تحلیلی صادیة الكلی سیاسات الاقت ى ال دخل إل دي، م عبد المجید ق
  .٢٠٠٥، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، "تقییمیھ

 المؤتمر الطاھر خامرة، تحدیات الطاقة والتنمیة المستدامة، بحث مقدم إلى        . د -١١
وان     ر، بعن سییر، الجزائ وم الت صادیة وعل وم الاقت ة العل دولي، بكلی ي ال العلم

ة،      وارد المتاح تخدامیة للم اءة الاس ستدامة والكف ة الم ل، ٨-٧التنمی  أبری
٢٠٠٨. 

ي            -١٢ ستدامة ف ة الم ز، دور التنمی مركز الإنتاج الإعلامي بجامعة الملك عبد العزی
ي  وطن العرب أمو -ال ع والم ین الواق و    ب ة نح شر، مجل ادي ع دار الح ل، الإص

  .ھـ١٤٢٧مجتمع معرفي، جدة، مكتبة فھد الوطنیة، 

ر "مراد ناصر،   . د -١٣ ة التواصل،   "التنمیة المستدامة وتحدیاتھا في الجزائ ، مجل
 .٢٠١٠، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التیسیر، جامعة البلیدة، ٢٦العدد 

  

ة      بعنوان، منظمة التجارة العالمیة ومزا     بحث -١٤ ة العربی یا وتبعات انضمام المملك
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اض،        ة، الری وم الأمنی ة للعل السعودیة إلیھا، كلیة التدریب، جامعة نایف العربی
 .م٢٠٠٩ -ھ١٤٣٠

صادیة،           التقریر -١٥ ات الاقت سم الدراس ة، ق سعودي للتنمی صندوق ال  الاقتصادي لل
 .٢٠١٠ مارس -ھ١٤٣١ربیع الأول

عاون الخلیجي، السعودیة، معوقات  العامة لاتحاد الغرف دول مجلس الت  الأمانة -١٦
ي    اون الخلیج س التع ي دول مجل تثمار ف سمبر   -الاس ة، دی ة میزانی  دراس

 .م٢٠٠٧

ة       . د -١٧ ة العربی ي المملك عواطف سلیمان مقبل، عوائق تطور القطاع الصناعي ف
سعودیة،         ك سعود، ال السعودیة، قسم الاقتصاد، كلیة إدارة الأعمال جامعة المل

٢٠٠١.  

سعودیة        فھد بن یوس  . د -١٨ ة ال ة العربی ي المملك تثمار ف ف العتیاني، معوقات الاس
  .والتغییر المطلوب

ة             . د -١٩ ي المملك ة ف تراتیجیة خطة التنمی ى إس لوم، أضواء عل یوسف إبراھیم س
 .١٩٨٥العربیة السعودیة، بدون دار نشر، 

ي خطة             -٢٠ شاریع ف ى الم ومي عل اق الحك ي، حجم الإنف ي المروان عبد االله بن عل
ة الت عة، التنمی شاءات  )م٢٠١٤-٢٠١٠(ھ ١٤٣٥-١٤٣١اس ى الإن ، ملتق

 . السعودیة-والمشاریع، الغرفة التجاریة الصناعیة، الریاض

م   -٢١ سعودي رق وزراء ال س ال رار مجل ع ق صناعة، راج ة لل تراتیجیة الوطنی الإس
  : ، موسوعة الأنظمة السعودیة على الرابط التاليھ٧/٢/١٤٣٠لسنة ) ٣٥(
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