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 الممخص
د–الألػػػػترذد)متطلبػػػػرتدبػػػراميدااتمػػػييفدالممتبيػػػيفداا ر ػػػ ددىلتعػػػرؼد لػػػهػػػداتداادرالػػػ دا

اػػػلدمليػػػ دااتربيػػػ دالألرلػػػي دبرا ي ػػػ دااعرمػػػ دااممتبػػػ  دد–اابرنػػػرميدد–ااممينػػػرتداامرديػػػ ددد-ااطراػػػبد
د–ااجزا ػػردد–اػػلدءػػيرد بػػراتدبعػػضدااػػديؿد)بريطرنيػػرددالتعلػػيـدااتطبي ػػلديااتػػدريبدبدياػػ داامييػػت

،ديمػػفدهػػذ دؿداابحػػثدإاػػىدمتطلبػػرتدبػػراميدااتمػػييفدالممتبيػػيفيتي ػػد.اامملمػػ دااعربيػػ داالػػعيدي  
طيػػػ دحػػػرصدالألػػػترذد لػػػىدت برلألػػػترذ دمتطلبػػػرتدبػػػراميدااتمػػػييفدالممتبيػػػيفداا ر ػػػ دااامتطلبػػػرتد

تطػػربؽدمػػردو،د لميًػػرديمعرايًػػردبرا ػػدرداامػػرالالألػػرتذةدمػػؤهليفد،ديدااميءػػي رتد ػػلبؿدااػػزمفداامحػػدد
دبتدريلػػػادالألػػػترذدمػػػ دت   ػػػادااػػػد  دااتػػػزاـدالألػػػترذدبػػػرلا لبفد ػػػفداالػػػر رتدااممتبيػػػ .،ديديؽي ػػػيـ

 لػػىدااتعرمػػؿدمػػ د ػػدرةدااطػػلببد دمتطلبػػرتدبػػراميدااتمػػييفدالممتبيػػيفداا ر ػػ دبراطراػػبيبرانلػػب دا
رديااتػري داػلد درةدااطرابد لىداا ػب،ديداجتيرزدااطرابدابرنرميدااتمييفدبمفررة،ديداابيرنرتداار مي 

متطلبػرتديبرانلػب دادطلببدم ررةدااتعرمؿدم دااتمنيايجيردااحديثػ .امتلبؾداا،ديدااتعرمؿدم دالآ ريف
،دأج زدااعػرضداػيؽدااػرأسد)داتػرد ػي دتيااربراممينرتداامردي  ددبراميدااتمييفدالممتبييفداا ر  

،دتػػػياارد طػػػ دصيػػػرردا ػػػيرن دالأج ػػػزةدااملػػػت دم ب،ديداردأج ػػػزةدااحرلػػػبدالآاػػػلدب ػػػمؿدمنرلػػػتػػػيايد
متطلبػرتدبػراميدااتمػييفديبرانلػب داداربطداا بملداامنرلبد)الإنترنت .تياارداام تبراتدااحديث ديايد

،دااح يؿد لىدالا تمرددالأمرديملدالبرنرميدمفدج ػ دم نيػ دمعتبػرة دالممتبييفداا ر  دبرابرنرمي
،دتدريسدنظـداامعليمػرتدالآايػ داامتمرملػ ،ديدت ميـداام رراتدااتلدتد ـدتدريسدااممتبرتداار مي يد
تػدريسد مليػرتدتزييػددااممتبػرتدبرام ػردرديدرنلدااممتبػرتديمرامػزداامعليمرت.تدريسدت ػميـدمبػيد

تػياردجميػ داامعليمػرتد دمتطلبػرتدبػراميدااتمػييفدالممتبيػيفداا ر ػ دبراممتبػ ا.ديبرانلب داامتني  
حلػيؿد ػفدطريػؽددااتيل دي دم داامجتمػ دلايجػرد،دااعلمي دياات ني داالبزم دلإجرارداابحيثدااعلمي 

دتتنرلبدم رراتدااعرمليفدبراممتب دم دحرجرتدملت دمي ر.،ديدميداني الأبحرثداا
Abstract: 

The study aimed at identifying the requirements of Configuration 
programs for librarians (teacher, student, physical components, the 
program, the library) at faculty of basic education, general authority of 
applied education and training In Kuwait, In the light of some countries' 
experiences (Britain – Algeria – Kingdom of Saudi Arabia). The study 
findings included the requirements of the formation programs for 
librarians, and from these requirements comes up the requirements of 
formation program's requirements concerning the teacher: the teacher 
keens to cover the subjects within the time specified, teachers are 
qualified enough scientifically and cognitively, teacher also matches what 
he teaches to his major, and the commitment of the teacher through 
announcing library hours. As for the formation program's requirements 
concerning the student: the ability of the student to deal with digital data, 
his success in training program effectively, the ability of the student to 
be patient while dealing with others, and having the needed skills to deal 
with modern technology. And, as for the formation program's 
requirements concerning the physical components: the availability of 
overhead display devices (data show), the availability of spare parts for 
maintenance of used devices, the availability of modern labs and 
suitable networking (The Internet). As for the formation program's 
requirements concerning the program: getting the academic 
accreditation from the concerned authorities, designing curriculums that 
support teaching digital libraries, teaching automatic integrated 
information systems, teaching libraries designing and information 
centers. Besides, teaching the process of supplying the library with 
different resources. As for formation program's requirements concerning 
the library: the availability of all the scientific and technical information to 
conduct scientific researches, the expansion and serving the community 
to find solutions through field researches and fitting the library workers' 
skills with the needs of its users.   

 Configuration programs - requirements of Configuration programsالكممات المفتاحية: 

 متطلبات برامج التكوين، برامج التكوين، المكتبيين.
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 مقدمه
يمردااعراـدااييـدبتحديرتدثيرةداات ني دااعراي ،د  رداات يردااجذر دالدن رطنرديأ مرانردددددد

رؤي داادرالرتدياامؤافرتدالدي ؼديا  ديمحدداتديملت بؿدديحتىدالدطرؽدتفميرنر،ديا تلفت
د لىدأفد داتف تدالدمجمي  ر ديامن ر د ليا، دالدلاا  ديا تلفتدااتعبيراتدااملت دم  داات يير، هذا
دااليؿداامتداؽدمفداامعليمرتدااتلد دأبرزدملبمح ر ااع ردااذ دنعي ادد ؿدالدمرحل دجديدة

د ٖ دٕٔٔٓ)ملحـ،دد.ي عبدإدراؾدحجم رديتني  رديمثرا دبث ر
ييتميػػػزد  ػػػرنردااحرءػػػػردبتطػػػيراتدتمنيايجيػػػػ ديت نيػػػ دهر لػػػػ ،دال ػػػددانت ػػػػرتداػػػلدجميػػػػ د
الأ مػػػرؿدااييميػػػ دالػػػديؿدياامؤللػػػرتديالأاػػػراد،ديذاػػػؾدالحػػػددااػػػذ د لػػػؽدمجتمعًػػػردااتراءػػػيًردميازيًػػػرد

رةداػػلدالمجتمػػ دالإنلػػرنل،ديي ػػيـدهػػذاداامجتمػػ دالااتراءػػلد لػػىدملبيػػيفدااحرلػػبرتدالآايػػ داامنت ػػ
يمفدملبيػيفدااي ػلبتداا ػبمي  ،دييػتـدايػادإرلػرؿديالػت برؿد  ػراتداامليػرراتدد،جمي دأنحرردااعراـ

دمفداارلر ؿداامعليمرتي  .
ديأ بحتدااطرؽداات ليدي د د لىدإنترجداامتبديتدايا ر، يانعملتدااتطيراتدااتمنيايجي 

دالأديات يصيرهر يااحبر، اايرؽ،  نر  دمف  ااتداؽ  لى االيطرة  ف ة رجزد ااطبر يِّ  مف
لنيات؛د   ر بعد اامعليمرت بثيرة يعرؼ مر ااظرهرة هذ  تب  اات ليدي  ،دي د بألرايب ر اامعليمرتل

 الأياى  ملت حيث الات رؿ، يتمنيايجير الآال الإ لبـ بيفدتمنيايجير ح ؿ ااذ  ااتزايج نتيج 
 بينمر يت زين ر،ديالترجر  ر ، جت ر،معرا تجميع ر، (مفد لبؿ اامعليمرت ال ااجيد ااتحمـ  لى

ديجديا ااملتفيديف  لى تيزيع ر  لى ااثرني   ملت  جمي   لى اامحراظ  ءمرف م  أينمر
د ٜ،دٕٗٓٓ)االبتل،د. بتمنيايجيرداامعليمرت الالتعرن  إاى ااممتبرت دا  ممر ميا فرت ر،

ممتبيػيفدمػؤهليفددياملديتـدتطييردم نػ دااممتبػرتداػلدالاتجػر داا ػحيددالببػددمػفدت ػريي
العمػػػػػػؿدالإدار دمػػػػػػ دتػػػػػػد يـديتعميػػػػػػؽدالعمػػػػػػؿدااعلمػػػػػػلداامت  ػػػػػػصدات ػػػػػػرييدممتبيػػػػػػيفد)لػػػػػػيبرانلد

Cybrianد ٗٚٔ دٖٕٔٓ دالتعرمؿدم داان يصدالاامتريني دي بمرتداامعليمرت.د)ااطراين ،د
أ  ػر لدممتبػرتديمعليمػرتدتحديػدديتػيايردمتطلبػرتدتمػييفدييحترجدااع رداار ملدإاىد

تديم ػػػرراتدتػػػتلبرـدمػػػ دتحػػػديرتدااع ػػػرداار مػػػل،ديأ ػػػبحتدهنػػػرؾدحرجػػػ داتطػػػييردبمفػػػرراديتمتػػػ 
م ػرراتدأ  ػر لدااممتبػػرتدياامعليمػرتدمػفد ػػلبؿدتطػييرد ػدرات ـديم ػػررات ـداػلدبي ػ داامعليمػػرتد
اار مي  دبمرديتلبرـدم داات يراتديااتطيراتداامعر رة،ديبمرديمفؿد يرم ـدبأ مرا ـدييظر ف ـدبمفررةٍد

دجتم داامعرا . رايٍ دالدم
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 مشكمة الدراسة:
د نب دإحلرسداابرحثدبرام مل دمفد لبؿ

ا ت ر ػػػػلدتمػػػػييفد لػػػػىدااعديػػػػددمػػػػفداابحػػػػيثدااتػػػػلدتنرياػػػػتدبػػػػراميداابرحػػػػثدداطػػػػلبعد-
ااممتبػرتدياامعليمػرت،دتبػيفداهتمرم ػردبتطػييرد مػػؿدا ت ر ػلدااممتبػرتدياامعليمػرتديمػفدهػػذ د

داادرالرتدمرديلل 
 دااتلدهػداتدإاػىدااتعػرؼد لػىدديردبػراميدااتمػييفداػلدٕٙٔٓدرال دبيدييرة،ديحميد د)

دتأهيؿدااميادردااب ري دلالت داـدااتمنيايجيردااحديث ،دبراتطبيؽد لىدممتبرتدجرمع د لنطين .
يتي لتداادرال دإاىدجمل دمفداانتر يدأهم ردءريرةدتبنلدمنرهيديطرؽد لمي دمفدأجؿد

دالأهداؼدااتلدبرمج دمفدأجل ر.يء داابراميدااتمييني دحتىدتلر دد لىدتح يؽد
تجربػػ دممتبػػ دد.دأحمػػدد ػػريةدبجرمعػػ د دااتػػلدهػػداتدالتعػػرؼد لػػىدٕٙٔٓمػػريـد)يدرالػػ د

دالإلػػلبمي دب لػػنطين داػػلدمجػػرؿدااتمػػييفدااملػػتمر ااػػذ دالػػتفردتدمنػػاددالأميػػرد بػػدداا ػػردردالعلػػيـ
املػػػتمردبػػػذاتديذاػػػؾدمػػػفد ػػػلبؿددرالػػػ دميدانيػػػ دحػػػيؿدااتمػػػييفداااعرملػػػ دبراممتبػػػ دم تلػػػؼدااف ػػػرتد
د.ٕ٘ٔٓإاىددٕٛٓٓااممتب دمفدلن د

ي ػلدمبيػرداػدلدااملػؤيؿد لػىد هنػرؾيتي ػلتداادرالػ دإاػىدااعديػددمػفداانتػر يدمن ػردأفد
تأميػددمػديردااممتبػ د.ديدااممتب دبأهمي دااتمييفدااملتمردالدتحليفدااملتيلداام نلدادلدااممتبيػل

اػػػدلدااممتبيػػػيفدبممتبػػػ دد.دأحمػػػدد ػػػريةد لػػػىدإرتفػػػرعداارصبػػػ داػػػلدالإلػػػتفردةدمػػػفدااتمػػػييفدااملػػػتمرد
د.ااجرمعي 

احػػصدمعػػػدؿدااتػػلدهػػداتدإاػػىددJudi Moreillon, et al., (2014)يدرالػػ د
الالتجربرتد لػىدالالػتبيرنرتدااتػلدتػـدتجميع ػردمػفدتلػ دجرمعػرتديمليػرتديااتػلدتعػدد

داامتدربيفداممررل دم ن دأ  ر لدااممتبرت.
تػـدتحديػدهردمػفددياردياييػرتداػلؤأاتعييفد مسديتي لتداادرال دإاىدميؿدبراميدااتدريبد

فدتطػػػييردديرداا ػػػريؾدااتعليمػػػلداػػػـدأيءػػػردأظ ػػػرتديأممتبػػػرتداامػػػدارس.ددأ  ػػػر يل بػػػؿدمنظمػػػ د
اامؤللػػػػ دفدأاادرالػػػػ ددأي ػػػػتاػػػػلدمعظػػػػـداابػػػػراميداا ر ػػػػ دبرادرالػػػػ .ديدمأيايايػػػػ دأياػػػػىدي ػػػػنؼد
دبعملي دااتعليـدبطري  دميحدةد نػدمردألاديجبدااتعليمي د لأ  ػر لداملػر دةدادءػ داابػراميتفدت يـ
د.مررل دديرداا ريؾدااتعليملم دادهـدارامدارسدلإبدااممتبرت
 دااتلدهداتدااتعرؼد لىدمرهي  دااتحيؿدااحر ؿدالدتػدريسد لػـدٕٔٔٓدرال دم نر،د)يد

ااممتبرتدياامعليمرتدنتيج داتطبيؽدتمنيايجيرداامعليمرتديالات رلاتداػلدجيانػبدااعمػؿدااممتبػلد
تي ػػػػلتدإاػػػػىديجػػػػيدد ػػػػدةدمبػػػػرراتداتطػػػػييرداا طػػػػ داادرالػػػػي  دلا ت ر ػػػػلدااممتبػػػػرتدجميع ػػػػر،ديد
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 م ردر م تلؼ ت ييـ  لى اا ريجيف ادل اا درة اامعرا ،ديتعزيز   ر ياامعليمرتدمثؿدملريرة
ديالت دام ر. اابيرنرت  يا د ت ميـ بإممرني  اا ريي يتزييد اامعليمرت،

عػػرؼد لػػىدني ي ػػ داابػػراميدااتػػلدتلػػعىدإاػػىد دااتػػلدهػػداتدإاػػىدااتٕٓٔٓيدرالػػ دنبيػػؿ،د)
داايا  ،د ااتمييفدااممتبلداار مل.ديتي لتداادرال دإاىدءريرةديء دبراميدتدريبي  دترا لديتحترـ
يجرددطرؽدالتمييػزدبػيفداام نيػيفديالأمػرديمييف،د لػىدأفدنءػ دمػؿدياحػدد يت تـدبتمييفدااممينيفديا 

ملي  دااتدريبديتجليددبراميدااتمييفدبدرج د راي دالدممرنادمفدأجؿدتح يؽدمرديممفدتح ي ادالد 
دمفداامفررةديااد  .
 دااتػػػلدهػػػداتدإاػػػىد يػػػرسدمػػػدلدميارمػػػ دبػػػراميدااتمػػػييفدٕٓٔٓيش،ديصػػػرنـد)منػػػيدرالػػػ د 

دااممتبرتداام تلف دبراجزا ردم دهذ دمتطلبرتدااممتبرتداار مي . داامتبع دبأ لرـد ليـ
ييفداػػػػلدجرمعػػػػ دمنتػػػػير د لػػػػنطي ،د لػػػػـديتي ػػػػلتداادرالػػػػ دإاػػػػىدالػػػػتعراضدابػػػػراميدااتمػػػػ

دبرانلب داطلب داابمرايييسدياامرلتردياادمتيرا .دLMDااممتبرت،ديبرنرميدااتمييفدااجديدد
تعريػػؼدااطػػرؽداامتبعػػاداتحلػػيفدااتػػلدهػػداتدإاػػىددJulia Leong, (2008)يدرالػػ دد

ات ييػردااتنظيمػلد  ػر لدااممتبػرتداػلدي ػتداالالػتعداددياامفػررةداام نيػ داػلداامرجعيػ داام نيػ دلأ
ديااتحديرت.
بفر لي دالفرصداامحلػن دالبتجرهػرتدالتجربيادالا ءررداامرجعييفديتي لتداادرال دإاىدد
ممػػرد ػػدمتددي ػػرميادبتطػػييردم ػػرراتدجديػػدةدابي ػػ دمعداػػ ديتيءػػيدداامفػػررةدبطػػرؽدجديػػدة.اامطب ػػ .د

  ػػػػػر لدأدادداادرالػػػػ درؤيػػػػػ دلاتجرهػػػػػرتديتطبي ػػػػػرتد مليػػػػػ ديصيػػػػػردمملفػػػػػ داتحلػػػػػيفدمفػػػػػررةديالػػػػػتع
د.ااممتبرت

ااتعػػرؼديمػػفد ػػلبؿدااعػػرضداالػػربؽداػػبعضداادرالػػرتداالػػرب  دتي ػػؿداابرحػػثدإاػػىدءػػريرةد
تمػيييفدااممتبيػػيفدبمليػػ دااتربيػ دالألرلػػي دبدياػػ داامييػت؛دحتػػىديتلػػنىدتلبيػػ دبػػراميدد لػىدمتطلبػػرت

بي داحتيرجرتدهذ داامتطلبرتديتطييردهذ داابراميدممرديلر دد لىدت رييدممتبييفد ردريفد لىدتل
د.ليؽدااعمؿ

اػاد دلػن دتبػي فدٕٗممردأنادمفد لبؿد مؿداابرحثدالدمجرؿدااممتبرتدياامعليمػرتدامػدةدد)
ملي دااتربي دالألرلي دااتربع دال ي  دااعرم دالتعلػيـدااتطبي ػلديااتػدريبدبدااممتبييفتمييفدأفدبرنرميد

د.ااعمؿد لىدتلباي رتحديدهرديدتحترجدإاىددرال داااتلد  يردااجيانبدبعضدبديا داامييتدباد
 دمػػػػفد ريجػػػػلدااممتبػػػػرتدٕ٘تػػػػـدتطبي  ػػػػرد لػػػػىد)ددرالػػػػ دالػػػػتطلب ي يا ػػػػددأجػػػػرلداابرحػػػػثد
،دي ػػددأظ ػػرتدنتػػر يدهػػذ داادرالػػ ديجػػيدد ت ر ػػلدااممتبػػرتلادااتمػػييفياامعليمػػرتدحػػيؿدبرنػػرميد

؛دممػردرلي امعليمرتدبملي دااتربي دالألااممتبرتديادتمييفدا ت ر لبرنرميدمتطلبرتد  يردالد
ااممتبػرتدياامعليمػرتددت ر ػل تمػييفدابرنػرميددحيؿدمتطلبػرتيتطلبدالأمردإجراردهذ داادرال د
د. براتدبعضدااديؿبملي دااتربي دالألرلي دالدءيرد
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ديتتمثؿدم مل داادرال دال 
دااتلرؤؿداار يلل دد

م دالتعليـدااتطبي لدمردمتطلبرتدبراميدااتمييفدالممتبييفدالدملي دااتربي دالألرلي دبرا ي  دااعر
ديااتدريبدبديا داامييتدالدءيرد براتدبعضدااديؿ؟

دييتفرعدمفدهذادااتلرؤؿداار يللدااتلرؤلاتداافر ي دالآتي  
متطلبرتدبراميدااتمييفدالممتبييفداا ر  دبرلألػترذداػلدمليػ دااتربيػ دالألرلػي دبرا ي ػ ددمر .ٔ

دااعرم دالتعليـدااتطبي لديااتدريبدبديا داامييت؟
متطلبرتدبراميدااتمييفدالممتبييفداا ر  دبراطراػبداػلدمليػ دااتربيػ دالألرلػي دبرا ي ػ ددمر .ٕ

 ااعرم دالتعليـدااتطبي لديااتدريبدبديا داامييت؟
مػػػػردمتطلبػػػػرتدبػػػػراميدااتمػػػػييفدالممتبيػػػػيفداا ر ػػػػ دبراممينػػػػرتداامرديػػػػ داػػػػلدمليػػػػ دااتربيػػػػ د .ٖ

 ا داامييت؟الألرلي دبرا ي  دااعرم دالتعليـدااتطبي لديااتدريبدبديد
مردمتطلبرتدبراميدااتمييفدالممتبييفداا ر  دبرابرنرميدالدملي دااتربي دالألرلػي دبرا ي ػ د .ٗ

 ااعرم دالتعليـدااتطبي لديااتدريبدبديا داامييت؟
مردمتطلبرتدبراميدااتمييفدالممتبييفداا ر ػ دبراممتبػ داػلدمليػ دااتربيػ دالألرلػي دبرا ي ػ د .٘

 ريبدبديا داامييت؟ااعرم دالتعليـدااتطبي لديااتد
 أهميَّة الدراسة

دالج رتداام تلف دممرديلل درتنب دأهمي  داادرال دمفداافيا دداامترتباد لي 
د.دبرانلب داملي دااتربي دالألرلي دبديا داامييت ٔ

ليؤد دإاىدإمت رؼدجيانبداا يةديااءعؼددالممتبييفدااتمييفبراميدبمتطلبرتداهتمرـداادرال د
يجػػػرد ااحلػػػيؿداامنرلػػػب دامياج ػػػ دجيانػػػبدااءػػػعؼ،دممػػػردت ػػػدـداادرالػػػ دت ػػػيرًادداػػػلداابرنػػػرميديا 

بملي دااتربي دالألرلي دالدديا ددتمييفدااممتبييفم ترحًرديممفدالالتفردةدمنادالدتطييردبراميد
داامييت.

د.دبرانلب دال ريجيف ٕ
دااع ر.اد لىدتلبي دمتطلبرتدليجعؿداا رييد ردردًدااتمييفبراميدمتطلبرتداهتمرـداادرال دب

د.دبرانلب داليؽدااعمؿ ٖ
تطلبدليؽدااعمؿد ريجيفد لىدملتيلدمتميزدمفدالأداردياام ررةدي ردريفد لىدااتعرمؿدم دي

لعىداادرال داتياار دببراميدم تلؼدأنياعدتمنيايجيردالات رلاتدياامعليمرتديهذادمردت
 .ااتمييف
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 أهداف الدراسة: 
دهداتداادرال دإاىدمرديلل 

اػػػػلدمليػػػػ دااتربيػػػػ داا ر ػػػػ دبرلألػػػػترذدبػػػػرتدبػػػػراميدااتمػػػػييفدالممتبيػػػػيفدمتطلدااتعػػػػرؼد لػػػػى .ٔ
دالألرلي دبرا ي  دااعرم دالتعليـدااتطبي لديااتدريبدبديا داامييت.

اػػػػلدمليػػػػ دااتربيػػػػ ددراطراػػػػباا ر ػػػػ دبمتطلبػػػػرتدبػػػػراميدااتمػػػػييفدالممتبيػػػػيفددااتعػػػػرؼد لػػػػى .ٕ
 مييت.الألرلي دبرا ي  دااعرم دالتعليـدااتطبي لديااتدريبدبديا داا

اػػػلدمليػػػ ددممينػػػرتداامرديػػػ اا ر ػػػ دبراااتعػػػرؼد لػػػىدمتطلبػػػرتدبػػػراميدااتمػػػييفدالممتبيػػػيفد .ٖ
 ااتربي دالألرلي دبرا ي  دااعرم دالتعليـدااتطبي لديااتدريبدبديا داامييت.

اػػػلدمليػػػ دااتربيػػػػ دديرمنػػػااتعػػػرؼد لػػػىدمتطلبػػػرتدبػػػراميدااتمػػػييفدالممتبيػػػيفداا ر ػػػ دبرابرد .ٗ
 تعليـدااتطبي لديااتدريبدبديا داامييت.الألرلي دبرا ي  دااعرم دال

ااتعػػػػرؼد لػػػػىدمتطلبػػػػرتدبػػػػراميدااتمػػػػييفدالممتبيػػػػيفداا ر ػػػػ دبراممتبػػػػ داػػػػلدمليػػػػ دااتربيػػػػ د .٘
دالألرلي دبرا ي  دااعرم دالتعليـدااتطبي لديااتدريبدبديا داامييت.

 حدود الدراسة:
متبييفدااحديددااميءي ي  دا ت رداابحثد لىدميءيعدمتطلبرتدبراميدااتمييفدالم .ٔ

الدملي دااتربي دالألرلي دبرا ي  دااعرم دالتعليـدااتطبي لديااتدريبدبديا داامييتدالد
د.اامملم دااعربي داالعيدي  د–ااجزا ردد–)بريطرنيرددءيرد براتدبعضدااديؿ

بملي د لـدااممتبرتدياامعليمرتدااطلببداا ريجيفدب لىددااحديددااب ري  دتـدااتطبيؽ .ٕ
د.ا داامييتديدااتربي دالألرلي دب

دااحديددااممرني  دممتبرتداا ي  دااعرم دالتعليـدااتطبي لديااتدريبدبديا داامييت. .ٖ
د.ٕٚٔٓ  ردمررسدتـدتطبيؽداادرال دالدااحديدداازمرني  د .ٗ

 مصطمحات الدراسة:
 البرنامج 

،دتعنػػػػػلداا طػػػػػطد"Programma"اػػػػلداال ػػػػػ  دمهػػػػػلدملمػػػػػ دمعربػػػػػ دمػػػػفدااملمػػػػػ داايينرني ػػػػػ د
د دٕ٘،ددٜٜٓٔ.د)أنيسديآ ريف،دداامرليم داعمؿدمرم

ػػددلػػيردااعمػػؿدااياجػػبداتح يػػؽدالأهػػداؼداام  ػػيدة،ديمػػردد:اػػلدالا ػػطلبح هػػيدمػػردييءِّ
يياردالألسدااملميل دلإنجرزد مػؿدمػفدالأ مػرؿ،دييحػدددأنػياعداان ػرطدااياجػبداا يػرـدب ػرد ػلبؿد

د دٖٔد دٜٜٚٔمدةدمعين دم.)دبدي د،د
اْاداابرحثدإجرا يدً الأ  رصديتج يزدد ططداامتبع دااتلديتـديءع ردلإ دادبأنا دماادرييُعَرِّ

ت رف دم.اعمؿدمردبم ررةٍديا 
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 التكوين
د هيدم ملي دمحددةدملػبً ردتطمػددإاػىدامتلػربداامتمػيفددBarbaumااتمييفدحلبدبربريـ

مجمي ػػػػػ دمػػػػػفدالأنمػػػػػرطداافمريػػػػػ دياام ػػػػػرراتداالػػػػػليمي دااتػػػػػلدتممنػػػػػادمػػػػػفداا يػػػػػرـدبيظيفػػػػػ دمعينػػػػػ م.د
د ٜ دٕٙٔٓبي ف رؼ،د)

اْػػ هػػلد مليػػ داملػػربداامتمػػيفدام ػػرراتديتنميػػ دا دراتػػاديا ػًػرددبأنػػا دمدراداابرحػػثدإجرا يًػػييُعَرِّ
دال يرـدبعملام.د يااتلدتعمؿد لىدإ دادد؛ا ططدمعدةدمفد بؿدمليرتدااممتبرتدياامعليمرت

 المكتبي
دبتلػػييردممتبػػ ،دمملػػؼدبت ػػنيؼديحفػػظداامػػياددد  راػػاد مريريػػ دبأنػػادماا ػػ صدااػػذ دي ػػيـ

ؤيؿد لي ر،داادااحؽدالدا تيررديا تنػررداايثػر ؽ،دتمػييفديمرا بػ دااممتبيػيفدالأ ػؿدمنػاددرجػ م.داامل
د ٜٕ دٕٓٔٓ) مريري ،د

اْاداابرحثدإجرا يدً هيد رييدملي دااتربي دالألرلي د لـدااممتبرتدياامعليمرتدبأنا دمدرييُعَرِّ
دااذ ديتـدتميينادب ردحتىديتممفدمفداا يرـدبيظيفتام.

 ظريالإطار الن
 التكوين والثورة المعموماتية

ددمزتتردد دااحديث  دااتيج رت دااممتبييف دتمييف ديااتطيراتدال دتتمر ى دبرامي ديء   لى
اا ر ميفد لىديء دااتمييفدااجرمعلدالد ليـدااممتبرتدإاىداذاؾدهدؼد .ااتمنيايجي دااحديث 

دديء  داابراميدبليؽدااعمؿديحرجرتداامؤللػرتديآارؽداام ن ، دااجرنبدأهداؼدتلر د يا  طرر
إاىدجرنبداات  ػصددملرنددر،دبرلإءرا دإاىددرال دت   دًالاهتمرـااعمللدااتطبي لدح ادمفد

ديااترميزد لىداام رراتداال يي ديت جي دالابتمرراتدالدمجرؿداابرمجيرتدياانظـد الدااممتبػرت،
دد ٕٕٔ دٖٕٔٓ)م نرنل،ددااممتبي داامتمرمل .

داإفد داامعليمرتي  دااثيرة دديامياج   دديراتدااممتبلدبحرجا إاىدتمييفد لملد رصد بر
دااتمييفدااحردهيدتمييفدصيردمرا بدمفدأي دج  د دبينمر دإاىدي ت، ديحترجدبدير  ديهذا درالي ،

داذ داامرجية. داانتر ي د ف دبعيد دا ي ديبراترال دتمنيايجيردداؾرلمي ، دبرلت داـ دااتمييف ي  ؿ
د ٙٚٔ دٖٕٔٓلدااعراـ.د)ااطراين ،داامعليمرتدااحديث ديالانترنتدأهمي دمبرلد لىدملتيد

يتأميدًاد لىدتأثردااتمييفدااجرمعلدبراثيرةداامعليمرتي ديتمنيايجيرداامعليمرت،دا ددي تدد
د) دبلريبرياي دالجرمعرت دااعرامي  دٕٗٓٓاامنظم  دأف دااجرمعرت د لى دبأنا دااليرلرتد  تطير

دج دتء  دبطري   ديالات رؿ داامعليمرت دبتمنيايجيرت داا ر   دااتعليـاامؤللرتي  يااتمييفدديدة
دااتعليـ دمؤللرت ددا ؿ ديالات رؿ داامعليمرت داتمنيايجيرت دتطيير دمؿ دمحير داابحث ديمذاؾ

د ٗ دٕٛٓٓااعرال.د)اام دمل،د
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دااد ديعد دااجرمعل دااتمييف دلأف ديحترجدينظرًا دااذ  داامييتل، داامجتم  دير ل داتطير رميزة
دياامدرب دااتلدتلتط دااليؽ،دليؽدااعمؿدايادإاىدااعمرا داامرهرة اذادي دأفدتياجادمتطلبرتدهذا

دتحتيي ردمفدتحديرتد الببددأفديرا لدااتمييفدااجرمعلدبديا داامييتدااثيرةداامعليمرتي دبمؿدمر
دمياج  دتحديرتدهذ دااثيرةداامعليمرتي .حتىديميفداا ريجلد ردرد لىد

 التكوين متطمبات
ديامفدت تلؼدمتطلبرتدااتمييفدااجرمعلدحلبدأهداؼدااتمييفدااتلد دااجرمع ، تءع ر

ديممفدتحديددهذ داامتطلبرتدب ف د رم دممرديلل 
.دالألترذ دحيثدي يـدبتزييددااطلب دبرلألسداانظري ديااتطبي ي ديتعريف ـدبأحدثدااتطيراتدااتلدٔ

دبراتطيراتد امرما ديا  د راي  دم ني  دامفررة دامتلبما دالببد داذاؾ دااممتبي . دااميءي رت ت  دهر
د دالمجرؿدب مؿدملتمر.ااتمنيايجي داام رحب

.دااطراب دحيثدأنادااملت دؼدمفد ملي دااتمييف،دالببددأفديتـد مؿداام رييسداالبزم دايتـدٕ
ديمعرراادحتىديلتي بد دالت ييرديااتعديؿدمفدأامرر  د ربلي  داينب لدأفديميفداديا دبعنري ، ا تيرر 

دااتطيراتدااحديث دالداامجرؿدديفدأ دمعي رتدذاتي .
يثدأفدالأج زةدياامياددااملت دم دهلداالم دالألرلي داابررزةدالدااممتبرت،دنظرًاد.دالأج زة دحٖ

دامين ردأدياتدهرم دالح يؿد لىداامعليمرتدبلر  دييلر.
.داابراميداادرال  دحيثديمتلبدااطرابداامعررؼدياام رراتدمفد لبا ر.داذاؾدالببددمفدإيجرددٗ

دااتمييف.دمجمي  دمفداابراميدااتلدتتءمفدم رييسداتد يـ
.دااممتبػػػ  دحيػػػثديلجػػػأدإاي ػػػردااطراػػػبداػػػلدااح ػػػيؿد لػػػىداامعػػػررؼداانظريػػػ داامرتبطػػػ دببػػػراميد٘

ااتمػػييف.ديلادينب ػػلد يرلػػ ردبمميػػ داامراجػػ دياامعليمػػرتدااتػػلدتحتيي ػػردب ػػدردمػػردت ػػرسدبحداثػػ دهػػذ د
 اامعليمرتدي ربليت ردالتحديثدااملتمردياً ردالمت يراتدااتمنيايجي داامتتراي .

 ممكتبيين:لضرورية تطمبات المعرفية الالم
دت تلؼداامتطلبرتداامعراي دااءريري دالممتبييفدياً ردامرديلل 

د.دالأهداؼداامتي ر دمفدااتمييف.ٔ
د.داامت يراتديااتحديرتداات ني داامت يرةدبرلتمرار.ٕ
در مي د... .د–.دنيعدااممتبرتدااتلديعددالعمؿدب رد)ير يم دٖ
د.داحتيرجرتدليؽدااعمؿ.ٗ
د.دمدلدا تمرددمجرلاتدااعمؿداام تلف داامتياارةدالداامجتم د لىدااممتبرت.٘

ميفي دانجرزد،ديدميفي دتجمي ديتنظيـديحفظديتيزي داامعليمرتلببددأفديعرؼدااممتبييفدا
دار دااعلمي . داامعرا  دادي ـ دبرلاءرا دااىداامعرا داانظري دا ـ د لىدداممتبييفاام رـ. داا درة ادي ـ

بطدااميزاني ديادارةدمؿد نر رد مل ـدءلاتدااميمريايلـديدآيااطربعرتديتحميؿدلاتدا لبحدالآ
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د دااييمي . دالآممر دالااراد دم  دااعمؿ دميفي  ديعرؼدالا  ر ييف دايظيف  هلدميفي دااممتبلد ريف.
 رديبراترالدت جي دن ؿدي لؽداامعليم .دجم داامعليمرتديالا  رصدمعدً

دد دأف دااممتبل د لى دينب ل داممر داامعليمرتديعرؼدمعنل دن ؿ ديميفي  داامتربي  امعليمرت
دالآ د رياامتربي  دف. دالآممر داا رح د لى ديالآيعرؼدي ردر داامنرلب  داامراجعا دميفي  دالد ريف  ذ

يعرؼديدامرردجديدةديرؤي ديا ـ.دأ ريفدالا تبررداامعليمرتدااحراي دااتلدتياردااي تديت دـدالآ
د دالاامترينيااممتبييف داامعليمرت دم  دااعمؿ دميفي  د . د ليا ديجب دم دممر دااتعرمؿ دميفي  معرا 

د دأاابيرنرتدالاامتريني دبمر دتت ؿدبرلانترنت. دهذا ممرديجبد ليادمعرا دفدااممتبرتدالد  رنر
د )Wendi Arant, candace R.Benefiel, 2012: 119-(121 طبيع داامعليمرتديحديهر.

 خبرات الدول العربية والأجنبية
ردااعربي دالأجنبي دب  يصدتميييفدااممتبييفدبحلبدتعددتديا تلؼد براتدااديؿدليا

دااتفريتدالدإممرنيرتدمؿدمن ـديمذاؾدالأهداؼدااتلدتلعىداتح ي  ردمفدااتمييف.
د دال د دبراممتبرت، داام ت   دااجمعيرت دإاى دبرانظر داام ت  د)حددت دااممتبرت جمعي 

تمييفد)ليبردممتبل .ددمجمي  دمفداامبرد ردااعرم دحيؿبرايلايرتداامتحدةدالأمريمي دد ٖٜٜٔ
دااث را دااعرم ،دالالتعداددالحرليب،د يأ لنتد ريطدالااتحرؽدب ر دملرب رتدالداال  دالأجنبي ،

د د رمت دممر دااحديث . داامت   يف)يااتمنيايجير دااممتبرت دأمنرر داام فدد جمعي  دبتحديد بفرنلر
ااثرنلدياامعليمرت،ديدد ر  دبراتيثيؽالأيؿدااجديدةدالمعليمرتديءبطداامؤهلبتد لىدألرليف د

ت رؿديتمنيايجيردمعليمرت.دأمردبرايطفدااعربلداتفت ددمثؿدالام دا ت ر رتدمجريرة،دداام ررم 
دحياليبد دم ربر دإاى دااعربي  دااممتبرت داات رر دمثؿ دهرم  دمتطلبرت دإاى دااتمييف دبرامي ب ر

بلديأحيرنًردالداابلدديبرمجيرت.دياات رردااتيا ؿدبيفدمدارسداامعليمرتديااممتبرتدالداايطفدااعرد
د د)ااطراين ، دااعربل. داايطف دال دمعديم  د با دااملتمر دااتمييف دبرامي دأف دممر  دٖٕٔٓنفلا.

د ٘ٚٔ
 التكوين في بريطانيا

ديلنلتعرضدهنرد دب ر دااتعليمي  دبر تلبؼداامؤللرت دبريطرنير دال دااتمييف دبرامي تتعدد
د داندف. د مرؿ دال دالديرات دااعرال دااتعليـ دمع د دهيدبرنرمي داابرنرميال دااممتبرتدديميفدذا  لـ

نرميدتأميددهرـد لىدبردبراترالديء داايدياادرالرتداامعليمرتي دجزردمفدملي داادرالرتدالاجتمر ي ،د
دااليرؽدالاجتمر لدالعمؿدااممتبلدياامعليمرتل.د

د دمتعددة. دمراحؿ د لى داامت دـ دتطير داامعليمرتي دأييحدث دااعليـ دال داامت دـ ديأ ذ يلا،
دالاجتمر يا،دأ دمجرلاتدأسدااديراتدااتلديأ ذهردااطلببدااملجليفدالديااممتبي دنف  رلدالعليـ

 لىدلبيؿداامثرؿ،دديراتدالدااترريخديااليرل دالاجتمر ي ديم دم دالداا رنيفدياامعليمرتدالد
اامجتم .دييت  صدااطلببدالداامرحل داان ر ي دالدااديراتدالدااملررداام  صدا ـ.ديمفد
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د ديلتحأاامتي   ديدف داامعليمرت د لمرر دمأؽ دمثؿ دديرات دال دااممتبرت د ملي دأ  ر ل لرليرت
ااتحليؿدااليرللديالا ت رد دالمعليمرتد،مااث رارتدياامعليمرتديالات رلاتمم،دماامعليمرتدالآاي 

دالات رلاتم ديأ يردًد،يانظم  ديااممبييترم داامعليمرت داا ر  دممد ؿ داامتطلبرت دتتح ؽ د ندمر ا
اامت   يفدالدااعليـداامعليمرتي ديااممتبي داامجرلاتداابر ي دمفدااديراتد  ر ييف،دي ترردبرلأ

دبدااعراملددارةداا دمرتداامعليمرتي م،ديالأإميااتدريب دمثؿدمدااممتبرتدي لـدااممتبرتديااترريخم،د
دالأ ديت دـ دااطري   ديب ذ  دمفدءمفدااعديد. د لىدااعليـ د رـ دمفدتأميد دتدريجي    ر لدبطري  

ديدالاجتمر ي دالداامجتم  داامعليمرتديديرهر دااىددرال  دب مؿد رـ داامجتم  ديدرال  د يردًأ  اىدإا
ددرال دااممتبرتدب مؿد رص.

ن رردمدرل دممتبي دالدإمفد لبؿدد راتعلـد فدبعدااتمييفد)بياىدتجرربديا ددبدأتدأ
ريبي د لىد،د ندمردان أتدملي ديايلزدالممتبرتدديرةدتدٜ٘ٛٔاامملم داابريطرني ديااتلدبدأتد رـد

مداردثلبثدلنياتديااتلدلتؤد دالح يؿد لىددرج داامرجلتيردالدادارةدااممتبرتدياا دمرتد
دامتدتدالآ دطرابديامن ر د  ر د مل  دمف دبدأتدبف ؿ دي د داامعليمرتي . د مسدإف دحياال اى

د دتـ دااديرة ديهذ  داالن . دال دطراب دإيثلبثيف دب مؿ دمدارسدأن ر  ر ديجيد د دـ دبلبب لرلل
اد فداامدفدفدااجرمعادت  دالدمنط  دنر ي ديحءري دبعيددًجنيبد رؽدانجلتراديلأالممتبرتدالد

داار يلي داييلز.د
د دثلبثدلنيات، دمف دااديرة داابر لدإيتتميف ديااعرـ دااتدريبل دااعمؿ دااطرابدال دي ءي ـ ثنرف

تبدأدهذ داالن داادرالي دالدلبتمبردحيثدي ءلديد راؼداامر د.دإي ءيادالدمترب دبحثدتحتد
دأبدثلبثدااطرا دت ديم ـ دايتـ دااطلبب. دمف دامر ديفديزملب ا دالدم ربل  دممثف  اىدمحتيلدإيرـ

دالأ دبراعزا  داا عير دمف ديمنع ـ دم دااديرات دتليفينل دات رؿ د لى دطراب دمؿ دييظؿ مرديمي .
د داثنرر داالن  ديتتإاام رؼداام تررد لبؿ دااتدريبل. دالعمؿ دبمؿدديرةد ممرا ـ داا ر   داابني  ربا

دددب يمؿدطرابديزيد
 دايؿدار رد دي دـدالاهداؼدااتعليمي ديالاتجرهرتداادرالي ديمجميه دمفدالال ل داات ييمي د

ديا دياجبدممتيبدمرتبطدبرايحدة.
 دد ي  .دٓ٘ااىددٖ٘ ريطدمرليتديحمؿدميادداامحرءراتدالالرلي ديترايحدبيفد
 ديتفر يؿ دي تبرلرت دبيرني  ديرليـ دتعريفرت د لى دتحتي  د)تمميلي   داءرايا صيرددمياد

  Caroline Thomas, 1999: 20, 21)ملب م دال ريط.د
أمرد فدالاتجرهرتدااحديث دالدتعليـد ليـدااممتبرتدالدبريطرنيردبراتطبيؽد لىدجرمع دلاايراد

د دال دتترمز دانجدهر دالاتجرهرت، دهذ  داتطبيؽ دتمنيايجيردٙ)منميذج دهل  دألرلي  دمحرير  
داامع دإدارة ديالات رلات، ديااحرلبرت دااعلمل،داامعليمرت دياابحث دالأمرديمي  داادرال  ليمرت،

اايحداتداا يرلي داامحيري ديااتجميعرتدااميءي ي ،داام رراتدالات راي ديالاهتمرـدب طر رتد
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دت ديـد دإاى دجميعًر ديهدات داا حي ، داامعليمرت دال دمرام نييف دبراديا  دن صدي  ير اي ر
ربداام رراتداام ني دمعليمرتلدم نل،ديتءمفدمحتيلدمعرالدميءي لدمت  صدم دامتل
 دٕٛٓٓ بدداا رد ،دالألرلي ديتمميفد ريجلداا لـدمفدااعمؿدبث  دالدم ن داامعليمرت.د)

ددددد ٕٙ،دٔٙ
 في بريطانياأوجه الإستفادة من الخبرات 

تعتبردبريطرنيردمفدااديؿداامت دم دالدمجرؿدتمييفدااممتبييف،دييممفدالالتفردةدمفدهذ د
اامن يدحيثدرمزددىداامتطلبرتداانظري ديااعملي دالتمييفدبيجاد رـاا براتد فدطريؽدااتعرؼد ل

اابريطرنلد لىداازيردةدالداام رراتداامحيري دين  رفدالدمجرلاتداات  صداات ليد ديالتبداؿد
داابحثدياامبرراتد ديمن جي  داامعليمرت، داامعليمرتديتمنيايجير داام رراتدبم رراتدالدإدارة هذ 

دريرةدتزييددااطلببدبم رراتدمطليب دالدليؽدااعمؿ.دااتلدتذمرهرداامدارسدهلدء
د داا ر  دممر دالالتبرن  دبنيد داا براتدالديء  داانظر دا ذ  دبرلإطرر دالالتعرنا يممف

دبرابحث.
 جزائرالتكوين في ال

دد دتمييف دبدأ دال دااممتبييف دال دااجزا ر د)جرمع  دااممتبرتدلن  د ليـ دمفدٜ٘ٚٔمجرؿ  
،ديمرفدااتمييفدالدٜ٘ٚٔجيافددٛٔااتيثيؽدب رارديزار د لد لبؿدايجردد لـداعليـدااممتبرتديد

دالإجرزة،د دي  ردة دااتطبي ي ، دااجرمعي  داادرالرت د  ردة د  د لى دااح يؿ دمف ديممف داا لـ هذا
دااممتبرت،دي  ردةداامرجلتير،دي  ردةداادمتيرا .د دياا  ردةدااعليردالد ليـ

دياات نيرت اامعليمرت يايجيرتاتمن االري  التطير رملب مدً ااتمييف محتيل يميف يحتى
 ءريرة مءى ي ت أ  مف أمثر يتفرض يااتيثيؽ اامعليمرت مجرؿ حديد تم ؼدااتلدااتيثي ي ،
 ي ر   اام تلف  اامفررات مف درجرت ال أطراؼ تد ؿ م   يي  م ني  إاىديلرطرت اارجيع

 أ رلدأهداؼ لى  الإجرب  يحريؿ ااذ  التعليـ الإ لبح برنرمي يء  تـداامعليمرت.دأ  ر ل
دذات اادريس امرنتد .اامعليمرت يتمنيايجيرت الإ لبمي  مجرؿ ال ااتمييف بءريرة متعل  

د ٖٔ دٕٛٓٓ)اام دمل،دداا ل دبراتمنيايجيرت.
د دالامتيرزات دمف دبراعديد دااملبليمل داانظرـ دهذا دال الاندمرج بلييا  اي تملديتميز

 يااتمييف اامدل طييؿ ااعرال ااتمييف : يءـ تدرجاا  لمرح ال ااتمييفد:ااترال يااتمييف ااتأطير
 أي اابمرايرير،  يردة  مى امحر ميف مفتيح ااتدرج مرحم  ال ااتمييف يىذاداامدل،   ير ااعرال

 اا يردات ألرس ىل  أي اا يردات ألرس  مى الااتحرؽ ييتـ أجنبي ،د يردة مف يعرداير مر
د.اايزار  اامن ير يحددىرد ريط ياؽ يامتحرنرت
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د) داالردسدمدتا دااملتيل دأي داامدل دااعرالدطييؿ دااتمييف د ف د٘-ٗأمر دلنيات، الد 
 يااث راي  ااعممي  اامعررؼ يتنيي  يتعميؽ تح يؿ مف ااطراب تمميفديي دؼدإاىجرمع دير ل ،د

 ااطراب يء يدد.برابحث ايتحليل يتطبي ي  نظري   مؿ طرؽ يتح يؿ ألرلي ، ت   رتدال
 امؿ برانلب  ااممتلب  ااعممي داا يا د التيعرب ي ص ايمر  دراتايد ارتإممرني ت ييـ ملتيل ال
 د يؿلا بتحءير  ليار ااطراب اتيجي تمميفد.نل اام الا تيرر  نر ر يتجمي  ااتمييف، مف نيع
 ؾليم امف ااتدرج بعد امر  رال تمييف  لبميا  أيديظيف ، ياممررل  ي لااعم ااحيرة إاى
د. اذاؾ االبزم  لبتهاامؤد

 دلنياتدالدجرمع دٖيبرانلب دالتمييفدااعرالد  يرداامدلدأيدااملتيلداا رمسدامدتاد)د
د دإاى ديي دؼ دال يااث راي  ي لااعم امعررا يتنيي  يتعميؽ تح يؿ مف ااطراب تمميفير ل ،

دايمر ي لااعم  دراتا ت ييـ ملتيل ال ااطراب يء .ديداان رطرت ب طرع  لب   ىل دت   رت
دد يؿلا ااطراب تحءيريد. نل اام الا تيرر  نر ر يتجمي  ااتمييف،دياعأن مف نيع مؿ ي ص
دمرف حرؿ ال اامدل طييؿ تمييف نحي اداتيجي أي يؿهااتأ ىل  ااح يؿ بعد ي لااعم ااحيرة إاى
د ٓ٘ دٕٙٔٓبي ف رؼ،د). اذاؾ االبزم  لبتهاامؤد ؾليم

 في الجزائرأوجه الإستفادة من الخبرات 
ؿدااعربي دااتلدتلت دـدااتمنيايجيردب مؿدمبيردالدمجرؿدتمييفدتعتبردااجزا ردمفدااديدد

ييممفدالالتفردةدمفدهذ داا براتد فدطريؽدااتعرؼد لىداامتطلبرتداانظري ديااعملي دااممتبييف،د
نيعدااتمييفدلياردمرفدطييؿداامدلدتتنيعدحلبدالتمييفدبيجاد رـ،دابراميدااتمييفدااجرمعلدب رد

ددأيد  يرداامدل.
د داا ر  ديممممر دالالتبرن  دبنيد داا براتدالديء  داانظر دا ذ  دبرلإطرر دالالتعرنا ف

دبرابحث.
 مممكة العربية السعوديةالفي التكوين 
 لػػػىدت   ػػػيفداػػػر ييفدهمػػػر ديحتػػػيلدبرنػػػرميدااتمػػػييفداػػػلدجرمعػػػ دااملػػػؾدلػػػعيدد لػػػىدد

لداالػن د) دم داامعليمرت،ديااءػبطدااببليػيجراال ،دييممػفداات  ػصداػلدأحػددهػذيفداامجػرايفداػ
ي ددأاردداا لـدبأفدت  صدااءبطدااببلييجراالدد-يااذ دمدتادأرب دلنيات-الأ يرةدمفداابرنرميد

يتتػيدداا طػ د،د ديحػدةددرالػي  ٕٛٔت تمؿد طػ داابمػرايرييسد لػىد) ددتـدإي راادمنذداترةدطييل .د
دعرينل..دااتدريبدااتعليملدااتٕ.دااتدريبدااميدانلدٔتنفيذدمتطلبدااتدريبدبألليبيف د

يُعفػػػىدطراػػػبدااتػػػدريبدااتعليمػػػلدااتعػػػرينلدمػػػفددرالػػػ دم ػػػرراتدأمػػػرد ػػػفدااتػػػدريبدااعملػػػل،دد
دٛػد،ػػػممتد٘ٚٗ ديحػػػدةدمُ   ػػػ دام ػػػررد)ٕٔحػػػؿدممرن ػػػرد)تيحػػػدة ،دحيػػػثددٕٔااملػػػتيلدااثػػػرمفد)
ؿداػػػلدا ػػػؿدجدِيحػػػدات دااػػػذ دلُػػػدٗد،ممػػػتدٚٚٗؿداػػػلدا ػػػؿد ػػػرد ،ديم ػػػررد)جدِيحػػدات دااػػػذ دلُػػػ

جػػزرًادهرمًػػردمػػفداابرنػرميدالأمػػرديملدالبمػػرايرييس،ديمتطلبػػرًدألرلػػيرًدالت ػػرج.دييُعَػػددااتػػدريبد.د ػيفل
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ييعمؿدااطلببدافترةدمُحػددةدبإحػدلداامن ػاتدااحميمي ػ دأيداا رّ ػ داامعني ػ دب ػدمرتداامعليمػرت؛د
يذاػػؾدمػػفدأجػػؿدإملػػرب ـد بػػرةد ملي ػػ داػػلدمجػػرلاتداات  ػػص،ديتتػػيدداا طػػ داادرالػػي  دتنفيػػذدهػػذاد

دد. ااتدريبدااتعليملدااتعرينل،ديدااتدريبدااميدانللليبيفدهمر د)اامتطلبدبأ
اام ػرراتد ديحػدةد ػفدم دمػادٙٔااملػتيلدالأيؿد د)يبرانلب دالم رراتداادرالي ،ددنجددأفد

،داامعليمػػػرتديالات ػػػرلات،دألػػػسددرالػػػرتدااممتبػػػرتدياامعليمػػػرت،دااحرلػػػبدياامعليمػػػرت،داال ييػػػ 
اامػػد ؿدإاػػىد ديحػػدةد ػػفدٙٔ.ديااملػػتيلدااثػػرنل د)يػػ دااعرمػػ اامػػياردداامرجع،دإ ػػداددأيراؽداابحػػث
،د ٔتنظػيـداامعليمػرتد)،دتطبي ػرتدالإنترنػت،دااتحريػردااعربػل،داال ػ دالإنجليزيػ ،دااث را دالإلػلبمي 

،ددرالرتدأدبي ،دالإللبـديبنررداامجتم  ديحدةد فدٚٔ.ديااملتيلدااثرث د)م ردردااتراثدااعربل
 يا ػدداابيرنػرتداػلد،دتنميػ داامجمي ػرت،درتداامعليمػرتديت ػريعرت رمؤللػ،دم رراتدا ييػ دألرلػي 
درالػرتد،داانظرـدالا ت ػرد داػلدالإلػلبـ ديحدةد فدٚٔ.ديااملتيلدااراب  د)مؤللرتداامعليمرت

اامػػياردداامرجعيػػ د،دااتم ػػيؼديالالػػت لبص،د ٕتنظػػيـداامعليمػػرتد)،دمرامػػزدم ػػردردااػػتعلـ،دا ييػػ 
الإح ػػرردااتطبي ػػلد،د ٔالػػتيعربداام ػػريرد) ديحػػدةد ػػفدٚٔ).ديااملػػتيلداا ػػرمس داامت   ػػ 

تطبي ػػػػػرتد،دت ػػػػػزيفداامعليمػػػػػرتديالػػػػػترجر  ر،د ػػػػػدمرتداامعليمػػػػػرت،داايثػػػػػر ؽدياامحفيظػػػػػرت،د ٔ)
إدارةد،د ٔبنػررداامفػرداتد) ديحدةد فدٚٔ.ديااملتيلداالردس د)ااحرلبدالدمؤللرتداامعليمرت
مبرنلدمؤللرتداامعليمػرتد،دالف رتداا ر   دمرتداامعليمرتد،دااممتبرتديمؤللرتداامعليمرت

دارت ػػر،ديتج يزات ػػر  ديحػػدةد ػػفدٙٔ.ديااملػػتيلداالػػرب  د)ااحفػػظدالإامترينػػل،دأنظمػػ داامعليمػػرتديا 
مبػػردئدأمػػفداامعليمػػرتد،دن ػػيصديم ػػطلحرتدبرلإنجليزيػػ ،دألػػسداانظػػرـدااليرلػػلداػػلدالإلػػلبـ

دارت ػػر،درت ر ػبمرتداامعليمػػرتديالػػت دام،دااممتبػػرتداار ميػػ ،ديتطبي رت ػر .دإن ػرردميا ػػ دالإنترنػػتديا 
ميءي رتدمت دم دالدتنظػيـد،داام طيطرتدااعربي ،دتطبي رت ديحدةد فدٕٔيااملتيلدااثرمف د)

تػػدريبدتعػػرينلد ديحػػدةد ػػفدٕٔ.ديااملػػتيلدااثػػرمف دااتعلػػيـدااتعػػرينلد)تػػدريبدميػػدانل،داامعليمػػرت
د ٗٗ-ٓٗ دٕٕٔٓ،دااثييمر.د)ا لل

 في المممكة العربية السعوديةات أوجه الإستفادة من الخبر 

تعتبرداامملم دااعربي داالعيدي دمفدااديؿداا ليجي داام تم دبراتمييفدااجرمعلدالممتبييف،دد
ييممفدالالتفردةدمفدهذ داا براتد فدطريؽدااتعرؼد لىداامتطلبرتداانظري ديااعملي دالتمييفد

راتداات ليدي ،ديافدمرنتد ددا تلفتدب رد ددرمزتد لىداام ردبيجاد رـ،دابراميدااتمييفدااجرمعلد
 فداا براتدالدبريطرنيردااتلد للتدالاهتمرـدبرامنرهيداات ليدي ،ديأيءًردا تلفتد فداا براتدالد

دياات نيرت،ديامن ردرمزتد لىد  دااتدريبدهمردااتدريبدبألليبيفااجزا ردااتلداهتمتدبراتمنيايجير
د.دااتدريبدااتعليملدااتعرينليدد،ااميدانل
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يممػػفدالالػػتعرنادبرلإطػػررداانظػػر دا ػػذ داا بػػراتداػػلديءػػ دبنػػيددالالػػتبرن داا ر ػػ دممػػرد
دبرابحث.

 إجراءات الدراسة 
 بحثمنهج ال

دليتب داابرحثداامن يدااي فلدحيثدأناداامن يداامنرلبدالبحث.
 مجتمع البحث

 ريجػلدمليػ دااتربيػ دالألرلػي د دمػفدااطػلببديااطرابػرتد٘ٓٔ)يتميفدمجتم داابحثدمػفدد
د.ٕٚٔٓا داامييتد رـدبديد

 عيِّنة الدراسة:
 ريجلدملي دمفدااطلببديااطرابرتد دٓٛتـدتطبيؽداادرال د لىد ين دممين دمفد)د

 .ٕٚٔٓااتربي دالألرلي دبديا داامييتد رـد
 بحثأداة ال

ليتـدال داـدالالتبرن دمأدا داجم داابيرنرت،ديليتـديء د نرءرهردالدءػيردمػردتي ػؿدد
دااديؿدااتلدالتعرفدبتجررب ر.دإاياداابرحثدمفد برات
 صدق وثبات الاستبانة:
 أولًا: صدق الاستبانة:

ديي  دد دااتلديءعتدمفدأجل ر، دالتطر تد يرسدااظرهرة دإذا تعتبردالالتبرن د رد  
دحدثدذاؾد داإذا داي ر دإاىد يرلا دااذ دترملدالأداة دااميءيع ب دؽداامحتيلدبتءميفدجيهر

دأممفداا يؿدأن ردأداةد رد  .د
 يرسد دؽداامحمميفدبعرضدالالتبرن د لىدمجمي  دمفداامحمميفدلإ طرردرأي ـديتـد

د) داامحمميف د دد دبلغ دي د دب ر، داا ر   دااف راتدالبنيد ديملبرم  داابنيد د مياي  ديتـدٛحيؿ ، 
ديء د دتـ ديبذاؾ داامحمميف، داالردة دب ر دأداى دااتل داام ترحرت دءير دال دبعضداابنيد تعديؿ

داا يرةداان ر ي دالئلتبرن .
 الصدق البنائي:

دتـدحلربد دؽدالاتلرؽداادا للدامحريردالالتبرن ديذاؾدبرلت داـدمعرمؿدارتبرطد ا د
)بيرليف دا يرسدااعلب  دبيفدمؿد بررةدياادرج دااملي دامحريردالالتبرن ديااتلدييءح ردااجديؿد

دااترال 
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 (1جدول رقم )
 ور الاستبانةمعاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية لمحا

يعايم 

 ( rالارتباط )

 انعبارة
 انًحاور

يعايم 

 ( rالارتباط )

 انعبارة
 انًحاور

. يتطهباث برايج انتكوين 2 1 **16364

 نهًكتبيين انخاصت بانطانب.

. يتطهباث برايج انتكوين نهًكتبيين 1 1 **16659

 2 **16461 2 **16361 انخاصت بالأستار.

16146** 3 16361** 3 

16496** 4  16784** 4 

 

16713** 5  16573** 5 

16748** 6  16533** 6 

16351** 7  16714** 7 

16847** 8 16658** 8 

16632** 9 16611** 9 

16477** 11 16294** 11 

16361** 11 16461** 11 

   16461** 12 

   16821* 13 

   16234* 14 

  16396** 15 

   16979** 16 

   16576** 17 

يتطهباث برايج انتكوين . 4 1 **16112

نهًكتبيين انخاصت 

 بانبرنايج.

. يتطهباث برايج انتكوين نهًكتبيين 3 1 **16293

 2 **16659 2 **16461 انخاصت بانًكوناث انًاديت.

16572** 3 16261** 3 

16361 4  16293** 4 

 

16118** 5  16528** 5 

16611** 6  16519** 6 

16741** 7  16361** 7 

16111** 8 16361** 8 

16653** 9 16693** 9 

16161** 11 16659** 11 

16672** 11 16496** 11 

16731** 
12   
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16572** 
13  

16461** 
14  

16661** 
15 

16661** 
16  

16661** 
17  

16758** 
18   

16658** 
19   

16572** 
21   

برايج انتكوين نهًكتبيين  . يتطهباث5 1 **16361   

 2 **16573   انخاصت بانًكتبت.

  16161** 3 

   16181** 4 

 

   16477** 5 

   16631** 6 

   16315** 7 

  16181** 8 

  16451** 9 

  16318** 11 

  16351** 11 

   16315** 12 

   16559* 13 

   16886* 14 

  16892** 15 

د ٔٓ.ٓ)** دداا د نددملتيلدمعنيي دأ ؿدمفد)

دييتءددمفدااجديؿداالربؽد دؽدالإلتبرن .

 الثبات ثانيًا: 

دمرينبرخدا يرسدااثبرتداادا لل دأافر دمعرمؿ دبرلت داـ د يرسدثبرتدالالتبرنا .دليؼديتـ
ديمرنتدمعرملبتدثبرتدمحريردالالتبرن دياً ردالجديؿدااترال 

 (2جذول رقى )

 نًحاور الاستبانتيعايم انثباث 

 الاستبانتيحاور  و
يعايم 

 انثباث

 

 انترتيب

 1 9436 متطلبات برامج التكويه للمكتبييه الخاصة بالأستاذ6 1
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 4 7196 متطلبات برامج التكويه للمكتبييه الخاصة بالطالب6 2

3 

4 

5 

 متطلبات برامج التكويه للمكتبييه الخاصة بالمكووات المادية6

 كويه للمكتبييه الخاصة بالبروامج6متطلبات برامج الت

 متطلبات برامج التكويه للمكتبييه الخاصة بالمكتبة6

6396 

16847 

16747 

5 

2 

3 

 المعالجة الإحصائيةد

داتب داابرحثدالإجراراتدااتراي دلإتمرـدااتحليؿدالإح ر لدالبحث 
 مرحمة إدخال ومعالجة البيانات 

امتمرا ردي لبحيت ردلإد رؿداابيرنرتديااتحليؿدالتأمددمفددالإلتبرن  رـداابرحثدبمراجع د
الإح ر لدحيثداـديتـدالتبعرددأ دالتمررةدلأن ردجميع ردمرنتدتحتي د لىداا ريطداالبزم ،دثـد

دياابيرنر داامت يرات د)ترميز  دبتمييد ديا دً رـ دالآال دبراحرلب دتفري  ر دثـ دااحزم ددرت ابرنرمي
دالاجتمر ي د د.دStatistical Package for Social Sciencesد(SPSS)الإح ر ي دالعليـ
 مرحمة الإحصاءات الوصفية:

 رـداابرحثدبرلت راجدالإح رردااي فلدالمت يراتداا ر  دبلمرتدمفرداتد ين داابحثد
د ثـدالإح رردااي فلدالمت يراتدااتلدتتءمن ردالالتبرن دهذاديي مؿدالإح رردااي فلدمؿدمف

عيرر ،دمعرمؿدالا تلبؼداامعيرر ديااترتيبد لىدألرسداامتيلطدااحلربلداامرجد،دالانحراؼداام
د.معرمؿدالا تلبؼ

ديايمرديللدتنريؿدامؿدمحيرد لىدحدة 
 (3جدول رقم )

متطمبات برامج التكوين لممكتبيين طبقا لمحور " الإحصاء الوصفي لاستجابات عينة الدراسة
 "الخاصة بالأستاذ

 العبارات م
 جدًا معارض معارض محايد موافق موافق جدًا

ط 
وس

لمت
ا

بي
سا

الح
ف  

حرا
الان

ري
عيا

الم
مل  

معا
ف 

ختلا
الا

 

يب
ترت

ال
 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد 

 ٕد٘ٚٓ.ٓد.ٕٗٚدٜٚ.ٖد- -د-د-د٘دٗ ٘.ٕٜ ٗٚ ٘.ٕ ٕدالألرتذةدمؤهليفد لميًرديمعرايًردبرا درداامرال. ٔ

ري دالألرتذةدادي ـد درةد ملي د لىدتطبيؽداامعررؼداانظ ٕ

دادي ـ.

 ٙدٖٕ٘.ٓ .ٖٓٓ٘دٛٛ.ٖد- -د-د-دٛ.ٛٔد٘ٔ ٛ.ٖٚ ٜ٘ ٗ.ٚ ٙ

الألرتذةدادي ـداطلبعدملتمرد لىدااتطيراتدااتمنيايجي د ٖ

دالدمجرؿداامعليمرت.

 ٙدٖٕ٘.ٓ .ٖٓٓ٘دٛٗ.ٗد- -د-د-د-د- ٖ.ٔ٘ ٔٗ ٛ.ٛٗ ٜٖ

.ٜٛ٘دٗٚ.ٖد-د-د٘دٗدٛ.ٛٔد٘ٔ ٛ.ٖٚ ٜ٘د٘.ٕدٕدييجدد دددمرالدمفدالألرتذةداامنءميفدا ي  دااتدريس.دٗد دٜدٖٛٗ.ٓ 

 ٘ٔدٕٓٗ.ٔ ٗٔٔ.ٔدٔٔ.ٗد- -دٛ.ٛٔد٘ٔد-د- ٘.ٕٖ ٕٙ ٛ.ٛٗ ٜٖيتيددااجديؿداادراللدالؤلرتذةدااي تداامرالدالراح دبيفد ٘
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دمؿدمحرءرة.

هنرؾدت ييـداعللدالؤلرتذةدمفد بؿدرؤلرردالأ لرـد ٙ

ديااطلبب.

.ٖٙٛدٓٚ.ٖد- -دٛ.ٛٔد٘ٔد-د- ٛ.ٖٚ ٜ٘ ٘.ٚ ٙ  ٕٔدٗٗٚ.ٓ 

 يرـدالألرتذةدبأبحرثد لمي دب ف د بادديري دتتيددتطييرد ٚ

دااجرنبدااعلملديااعمللدادي ـ.

.ٕٜٚدٚ٘.ٗد- -د-د-دٛ.ٛٔد٘ٔ ٘ ٗ ٖ.ٙٚ ٔٙ  ٔٔدٕٚٙ.ٓ 

 يرـدالألرتذةدبت ييـددير داطرؽدييلر ؿدتدريل ـدالب تيررد ٛ

دالأمثؿداتطييردأدا  ـ.

.ٖٜٙدٔٔ.ٗد- -د-د-دٛ.ٛٔد٘ٔ ٕ.ٔ٘ ٔٗ ٖٓ ٕٗ  ٓٔدٔٛٗ.ٓ 

تيايردااحرازداامرد داامنرلبدالؤلرتذةداعدـدالإن راؼددٜ

دلأميردأ رلد ررجدمجرؿداابحثدااعلمل.

.ٜٖ٘دٕ٘.ٗد- -د-د-د٘دٗ ٘ٙ ٕ٘ ٖٓ ٕٗ  ٚدٜٕٔ.ٓ 

.ٖٖٖدٖٔ.ٗد- -د-د-د-د- ٘.ٚٛ ٓٚ ٘.ٕٔ ٓٔدتطربؽدمردي يـدبتدريلادالألترذدم دت   ادااد يؽ.دٓٔ  ٖدٔٔٔ.ٓ 

.ٖٓ٘دٛٛ.ٖد- -د-د-دٛ.ٛٔد٘ٔ ٛ.ٖٚ ٜ٘ ٘.ٚ ٙدؿدي تداامحرءرة. درةدالألترذد لىدالت لبدٔٔ  ٙدٖٕ٘.ٓ 

حرصدالألترذد لىدت طي دااميءي رتد لبؿداازمفددٕٔ

داامحدد.

.ٕ٘ٙدٚٓ.ٗد- -د-د-د-د- ٘.ٕٜ ٗٚ ٘.ٚ ٙ  ٔدٓٚٓ.ٓ 

.ٜٙٗدٛٚ.ٖد- -د-د-دٛ.ٖٕدٜٔ ٛ.ٖٚ ٜ٘ ٘.ٕ ٕدااتزاـدالألترذدبرلا لبفد فداالر رتدااممتبي .دٖٔ  ٗدٕٕٓ.ٓ 

.ٜ٘٘دٜٗ.ٖد- -د-د-دٛ.ٛٔد٘ٔ ٛ.ٛٙ ٘٘ ٘.ٕٔ ٓٔدم درةدالالترذد لىدتنيي دألرايبداات ييـ.دٗٔ  ٛدٖٖٔ.ٓ 

.ٜٚٓ ٘ٚ.ٖد- -د-د-دٛ.ٛٔد٘ٔ ٛ.ٛٙ ٘٘ ٘.ٕٔ ٓٔدحرصدالألترذد لىدا راؾدااطلببدالداامنر   .د٘ٔ  ٖٔدٖٕٛ.ٓ 

.ٜٙٗ ٗٚ.ٖد-د-د-د-دٛ.ٕٛدٖٕ ٛ.ٛٙ ٘٘ ٘.ٕ ٕد درةدالألترذد لىد رضداامردةدااعلمي دبألليبدم يؽ.دٙٔ د٘دٕٚٗ.ٓ 

 ٗٔدٖٔٔ.ٔد٘ٓ.ٔدٜٚ.ٖد- - ٛ.ٛٔ ٘ٔد-د- ٖ.ٙٗ ٖٚ ٖ٘ ٕٛدمرا رةدالألترذدالفريؽداافردي دبيفدااطلبب.دٚٔ

 -دٔٙ.ٙٙدٙٔ.ٛدٔٔ.ٛٙد

 (4جدول رقم )
متطمبات برامج التكوين لممكتبيين  طبقا لمحور " الإحصاء الوصفي لاستجابات عينة الدراسة

 "خاصة بالطالبال
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 ٗدٖٗٔ.ٓد.ٓٙ٘دٖٓ.ٗد- -د-د-د٘دٗ ٓٙ ٛٗ ٖ٘ ٕٛددااعي دااطرابدالبحثديالاطلبع. ٔ

 ٔدٜٙٔ.ٓد.ٕٔٗدٕٔ.ٗد- -د-د-د-د- ٛ.ٛٚ ٖٙ ٖ.ٕٔ ٚٔدلببد لىدااتعرمؿدم داابيرنرتداار مي . درةدااط ٕ

 ٖدٜٖٕ.ٓد.ٜٛٗدٙٔ.ٗد- -د-د-د٘دٗ ٛ.ٖٚ ٜ٘ ٖ.ٕٔ ٚٔدامتلبؾدااطلببدم ررةدااتعرمؿدم دااتمنيايجيردااحديث . ٖ
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 درةدااطرابد لىداا برديااتري دالدااتعرمؿدم ددٗد

دالآ ريف.

دٕدٕٕٕ.ٓد.ٔٚٗدٖٜ.ٖد-د-د٘دٗد-د-د٘.ٕٜدٗٚد٘.ٕدٕ

 ٚدٖٗٙ.ٓدٕٓٛ.ٓدٕٓٓ.ٗد- -د-د-دٛ.ٖٕدٜٔ ٘.ٕٖ ٕٙ ٛ.ٖٗ ٖ٘د درةدااطرابد لىداامرالل د فدطريؽداابريدداامترينل. ٘

اجتيرزدااطرابدلا تبرردنفللدال درةد لىدااتعرمؿدم د ٙ

دااء يط.

 ٓٔدٖٚٙ.ٓد.ٕٔٛدٓٓٙ.ٖد- -دٛ.ٛٔد٘ٔد٘دٗ ٛ.ٖٚ ٜ٘ ٘.ٕ ٕ

 ٜدٛ٘ٙ.ٓد.ٔٔٛد٘ٚٗ.ٗد- -د٘دٗد٘دٗ ٘.ٕٚ ٕٕ ٘.ٕٙ ٓ٘دطرابدام ربل د   ي د ندداا بيؿ.اجتيرزداا ٚ

 ٛدٗ٘ٙ.ٓد.ٜٓٛدٙ٘.ٗد- -د٘دٗد٘دٗ ٛ.ٛٔ ٘ٔ ٖ.ٔٚ ٚ٘دح يؿدااطرابد لىد  ردةدلات رفداال  دالانجليزي . ٛ

 ٙدٖٓ٘.ٓد.ٕٛٚدٖٗ.ٗد- -د٘دٗد-د- ٖ.ٔ٘ ٔٗ ٛ.ٖٗ ٖ٘د درةدااطرابد لىدااتعرمؿدم داابراميدالألرلي دالممبييتر.دٜ

 ٘دٖٓ٘.ٓد.ٕٜ٘دٗٗ.ٗد- -د-د-د٘دٗ ٖ.ٙٗ ٖٚ ٛ.ٛٗ ٜٖدااتزاـدااطرابدببرنرميدااتمييفدالداا لـدااعلمل.دٓٔ

 ٔدٜٙٔ.ٓد.ٕٔٗدٕٔ.ٗد- -د-د-د-د- ٛ.ٛٚ ٖٙ ٖ.ٕٔ ٚٔداجتيرزدااطرابدابرنرميدااتمييفدبمفررة.دٔٔ

 -دٖٙ.ٖٔدٙٙ.ٖدٖٗ.ٙٗد

 (5جدول رقم )
متطمبات برامج التكوين لممكتبيين  طبقا لمحور " لاستجابات عينة الدراسة الإحصاء الوصفي

 "الخاصة بالمكونات المادية
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اارداام تبراتدااحديث ديااربطداا بملداامنرلبدتيد ٔ

د)الإنترنت .

 ٖدٕٙٔ.ٓد.ٖ٘٘دٖٓ.ٗد- -د-د-د٘دٗ ٘.ٚٛ ٓٚ ٘.ٚ ٙ

 ٕد٘ٚٓ.ٓد.ٕٗٚدٜٚ.ٖد- -د-د-د٘دٗ ٘.ٕٜ ٗٚ ٘.ٕ ٕدتيااردأج زةدااحرلبدالآالدب مؿدمنرلب. ٕ

 ٙدٖٕٚ.ٓدد.ٚٛٗدٖٙ.ٗد- -د-د-د-د- ٘.ٖٚ ٖٓ ٘.ٕٙ ٓ٘دتياارداابرمجيرتداالبزم دالتعرمؿدااممتبل. ٖ

تيااردمرلحرتدءي ي ديطربعرتديصيرهردمفدااملح رتددٗد

داالبزم .

دٖدٕٙٔ.ٓد.ٖ٘٘دٖٓ.ٗد-د-د-د-د٘دٗد٘.ٚٛدٓٚد٘.ٚدٙ

 ٚدٛٔ٘.ٓدٜٔٚ.ٓدٖٙٔ.ٗد- -د-د-دٛ.ٛٔد٘ٔ ٖ.ٙٗ ٖٚ ٖ٘ ٕٛدتيااردت نيرتداامعراج دياات زيف. ٘

 ٔدٕ٘ٓ.ٓد.ٚ٘ٔدٕ٘ٓ.ٗد- -د-د-د-د- ٘.ٜٚ ٛٚ ٘.ٕ ٕدتيااردأج زدااعرضدايؽداارأسد)داترد ي . ٙ

 ٗدٜٙٔ.ٓد.ٕٔٗدٖٕٔ.ٗد- -د-د-د-د- ٛ.ٛٚ ٖٙ ٖ.ٕٔ ٚٔدتيااردأج زةداافيدييدمينفراس. ٚ

 ٗدٜٙٔ.ٓد.ٕٔٗدٕٕٔ.ٗد- -د-د-د-د- ٛ.ٛٚ ٖٙ ٖ.ٕٔ ٚٔدتياارد دمرتداا يرن ديااد ـداافنل. ٛ
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 ٛدٖٗ٘.ٓد.ٖٔٚدٓ٘ٔ.ٗد- -د٘دٗد٘دٗ ٓٙ ٛٗ ٖٓ ٕٗدتيااردااملح رتداالبزم دداعمؿدالأج زةدب مؿداعرؿ.دٜ

 ٕد٘ٚٓ.ٓد.ٕٗٚدٜ٘ٚ.ٖد- -د-د-د٘دٗ ٘.ٕٜ ٗٚ ٘.ٕ ٕدتياارد ط دصيرردا يرن دالأج زةدااملت دم .دٓٔ

 ٘دٕٕٕ.ٓد.ٔٚٗدٕٜ٘.ٖد- -د٘دٗد-د- ٘.ٕٜ ٗٚ ٘.ٕ ٕدتياارداا ر رتداادرالي داامج زةدبرلأثرثداامنرلب.دٔٔ

 -دٖٗ.٘دٖٖ.ٕدٖٔ.٘ٗد

 (6جدول رقم )
متطمبات برامج التكوين لممكتبيين " طبقا لمحور الإحصاء الوصفي لاستجابات عينة الدراسة

 "الخاصة بالبرنامج

 العبارات م
 معارض جدًا معارض محايد موافق موافق جدًا
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 ٕدٓٚٓ.ٓ .ٕ٘ٙدٛٓ.ٗد- -د-د-د-د- ٘.ٕٜ ٗٚ ٘.ٚ ٙدت ميـداام رراتدااتلدتد ـدتدريسدااممتبرتداار مي . ٔ

تيايرديتعليـداابرمجيرتدااتلدتد ـدتدريسدم رردااممتبرتد ٕ

د.PDF،دOCRاار مي دمثؿ دبرمجيرتد

 ٛدٖٕ٘.ٓ .ٖٓ٘دٛٛ.ٖد- -د-د-دٛ.ٛٔد٘ٔ ٛ.ٖٚ ٜ٘ ٘.ٚ ٙ

 ٖد٘ٚٓ.ٓ .ٕٗٚدٜٚ.ٖد- -د-د-د٘دٗ ٘.ٕٜ ٗٚ ٘.ٕ ٕدالآاي داامتمرمل .دتدريسدنظـداامعليمرت ٖ

د٘دٜٙٔ.ٓ .ٕٔٗدٕٔ.ٗد-د-د-د-د-د-دٛ.ٛٚدٖٙدٖ.ٕٔدٚٔدتدريسدميفي دبنررداام ردرداار مي .دٗد

 ٔٔد٘ٓٗ.ٓدٖٙٙ.ٓدٔٔ.ٗد- -د٘دٗد-د- ٛ.ٖٚ ٜ٘ ٖ.ٕٔ ٚٔد.اامعليمرتدن رميفي دتجمي ديتنظيـديحفظديدتدريسد ٘

 ٜدٜٕٔ.ٓد.ٜٖ٘دٕ٘.ٗد- -د-د-د٘دٗ ٘ٙ ٕ٘ ٖٓ ٕٗد.لاتديااطربعرتا لبحدالآي دتدريسدميف ٙ

 ٗدٕٔٔ.ٓدٖٛٗ.ٓدٖٜ.ٖد- -د-د-دٓٔدٛ ٘.ٚٛ ٓٚ ٘.ٕ ٕدتدريسدالا دادداافنل/دأيدااجرد. ٚ

 ٙدٕٕٕ.ٓد.ٔٚٗدٛٙ.ٗد- -د-د-د-د- ٘.ٕٖ ٕٙ ٘.ٚٙ ٗ٘د.ميفي دااعمؿدم داامعليمرتدالاامتريني تدريسد ٛ

دالإجتمر ي ديتجادااتدريدٜ سدمفدترميزديال د لىدااعليـ

يدرال داامجتم دممؿدإاىددرال داامعليمرتديديرهردالد

داامجتم دإاىدددرال دأمثردتحديدًادالدااممتبرت.د

 ٙٔدٜٜٔ.ٔدٜٓ.ٔدٙٓ.ٗد- -دٛ.ٛٔد٘ٔد-د- ٘.ٖٚ ٖٓ ٛ.ٖٗ ٖ٘

ترمزداادرال دب مؿد رـد لىدمؿدأنياعداا دمرتدااممتبي ،ددٓٔ

ث دااتىدطرأتد لىدهذاداامجرؿ،دمثؿداات نيرتدااحدييد

اامتبدالاامتريني ديطرؽدااتمييدديااحمري ديااربطدبيفد

د.اامتب

 ٚدٖٕٚ.ٓد.ٚٛٗدٖٙ.ٗد- -د-د-د-د- ٘.ٖٚ ٖٓ ٘.ٕٙ ٓ٘

 ٓٔدٖ٘ٙ.ٓد.ٖٓٙدٕٓ.ٗد- -د-د-دٓٔدٛ ٓٙ ٛٗ ٖٓ ٕٗدتدريسدااف رل دالآاي .دٔٔ
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 ٘ٔدٜٙٙ.ٓ .ٖٗٛدٔٓ.ٗد- -د٘دٗدٛ.ٛٔد٘ٔ ٖ.ٙٗ ٖٚ ٖٓ ٕٗدتدريسدح يؽداان رديااملمي داافمري .دٕٔ

 ٖد٘ٚٓ.ٓ .ٕٗٚدٜٚ.ٖد- -د-د-د٘دٗ ٘.ٕٜ ٗٚ ٘.ٕ ٕدتدريسدت ميـدمبرنلدااممتبرتديمرامزداامعليمرتدٖٔ

ااح يؿد لىدالا تمرددالأمرديملدالبرنرميدمفدج  دم ني ددٗٔ

دمعتبرة

 ٔدٛٗٓ.ٓ .ٜٕٔدٜ٘.ٗد- -د-د-د-د- ٘ ٗ ٜ٘ ٙٚ

 ٖٔدٖٗ٘.ٓ .ٖٔٚد٘ٔ.ٗد- -د٘دٗد٘دٗ ٓٙ ٛٗ ٖٓ ٕٗد.تدريسدم رراتداابحثد٘ٔ

دٖٔدٖٗ٘.ٓ .ٖٔٚد٘ٔ.ٗد- -د٘دٗد٘دٗ ٓٙ ٛٗ ٖٓ ٕٗدتدريسدث را داامعليمرتديااتعلـ.دٙٔ

تدريسدالت داـداامعرا دياامعليمرتديت ديـد دمرتددٚٔ

داامعليمرت.

دٖٔدٖٗ٘.ٓ .ٖٔٚد٘ٔ.ٗد- -د٘دٗد٘دٗ ٓٙ ٛٗ ٖٓ ٕٗ

دٗٔدٓٗ٘.ٓ .ٖ٘ٚدٙٓ.ٗد-د-د-د-دٛ.ٖٕدٜٔدٖ.ٙٗدٖٚدٖٓدٕٗد يؼ.تدريسدإدارةداالجلبتديااتمدٛٔ

دٕٔدٔٛٗ.ٓ .ٖٜٙدٔٔ.ٗد-د-د-د-دٛ.ٛٔد٘ٔدٖ.ٔ٘دٔٗدٖٓدٕٗدتدريسدم ن دااممتبرتديأ لب يرت ر.دٜٔ

 ٖد٘ٚٓ.ٓ .ٕٗٚدٜٚ.ٖد- -د-د-د٘دٗ ٘.ٕٜ ٗٚ ٘.ٕ ٕدتدريسد مليرتدتزييددااممتبرتدبرام ردرداامتني  .دٕٓ

 -دٜٗ.ٖ٘دٜٙ.٘دٗ٘.ٖٛد

 (7جدول رقم )
متطمبات برامج التكوين لممكتبيين  الإحصاء الوصفي لاستجابات عينة الدراسة طبقا لمحور "

 "الخاصة بالمكتبة

 العبارات م
 معارض جدًا معارض محايد موافق موافق جدًا
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تياردجمي داامعليمرتدااعلمي دياات ني داالبزم دلإجرارد ٔ

داابحيثدااعلمي .

 ٔدٜٙٔ.ٓ .ٕٔٗدٕٔ.ٗد- -د-د-د-د- ٛ.ٛٚ ٖٙ ٖ.ٕٔ ٚٔ

 ٚدٕٖٗ.ٓ .ٗٛ٘دٖٛ.ٗد- -د-د-د٘دٗ ٖ.ٔ٘ ٔٗ ٛ.ٖٗ ٖ٘دتحتي دااممتب د لىدمراج ديديريرتديم ردردحديث .د ٕ

ني  دم ريرةديمر ي دتحتي دااممتب د لىدم ردردمت ٖ

ديلمعي .

 ٗدٖٕٚ.ٓ .ٚٛٗدٖٙ.ٗد- -د-د-د-د- ٘.ٖٚ ٖٓ ٘.ٕٙ ٓ٘

دٛدٜٖٗ.ٓ .ٜٔ٘دٚ٘.ٗد-د-د-د-د٘دٗد٘.ٕٖدٕٙد٘.ٕٙدٓ٘دتعتمددااممتب د لىداات نيرتدااحديث .دٗد

 ٜدٖٓ٘.ٓدٕٜ٘.ٓدٗٗ.ٗد- -د-د-د٘دٗ ٖ.ٙٗ ٖٚ ٛ.ٛٗ ٜٖدتتنرلبدملرح دااممتب دم دحرجرتدااملتفيديف. ٘

 ررؾدااممتب دالدنظرـدإ ررةدتبرداي دم دااممتبرتدتت ٙ

داامحلي ديااعرامي .

 ٕٔدٕٛ٘.ٓد.ٖٙٚدٔٔ.ٗد- -د-د-دٛ.ٖٕدٜٔ ٖ.ٔٗ ٖٖ ٖ٘ ٕٛ
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 ٖدٖٕٓ.ٓدٜٚٗ.ٓدٖ٘.ٗد- -د-د-د-د- ٘ٙ ٕ٘ ٖ٘ ٕٛدتتنرلبدم رراتدااعرمليفدبراممتب دم دحرجرتدملت دمي ر. ٚ

ميفدحيؿدآاي دتنظـدااممتب دديراتدتدريبي دديري دالملت د ٛ

دالت داـدااممتب .

 ٛدٜٖٗ.ٓد.ٜٔ٘دٛ٘.ٗد- -د-د-د٘دٗ ٘.ٕٖ ٕٙ ٘.ٕٙ ٓ٘

تتلبرـدالإءررةدم دطبيع د مؿدالأج زةدااب ري ددٜ

دااملت دماداي ر.

 ٘دٖٗٔ.ٓدٓٙ٘.ٓدٖٓٓ.ٗد- -د-د-د٘دٗ ٓٙ ٛٗ ٖ٘ ٕٛ

 ٓٔد٘٘ٗ.ٓد.٘ٚٙدٖ٘.ٗد- -د-د-دٓٔدٛ ٘.ٕٚ ٕٕ ٘.ٕٙ ٓ٘دتتيااردجمي داام ردرداار مي دالدااممتب .دٓٔ

 ٖٔدٛ٘ٙ.ٓد.ٔٔٛدٚٗ.ٗد- -د٘دٗد٘دٗ ٘.ٕٚ ٕٕ ٘.ٕٙ ٓ٘دتتنرلبدلر رتددياـدااممتب دم دحرجرتدملت دمي ر.ددٔٔ

يتنرلبدنظرـدالإر رددالدااممتب دم دحرجرتددٕٔ

دااملت دميف.

 ٖدٖٕٓ.ٓ .ٜٚٗدٖ٘.ٗد- -د-د-د-د- ٘ٙ ٕ٘ ٖ٘ ٕٛ

 ٔٔدٙٙٗ.ٓ .ٖٛٙدٕٓ.ٗد- -د-د-د٘دٗ ٘ٙ ٕ٘ ٖٓ ٕٗدريني .يلت دـدالدااممتب دنظرـدااف رل دالاامتدٖٔ

يممفداايايجداامترينيًرد لىدااممتب ديالت داـدمحتييرت رددٗٔ

د فدبعد.

 ٙدٕٖٛ.ٓ .ٕٚ٘دٙٙ.ٗد- -د-د-د٘دٗ ٛ.ٖٕ ٜٔ ٖ.ٔٚ ٚ٘

ااتيل دي دم داامجتم دلايجرددحليؿد فدطريؽدالأبحرثدد٘ٔ

دااميداني .

 ٕدٕٚٓ.ٓ .٘٘ٗدٔٚ.ٗد- -د-د-د-د- ٛ.ٕٛ ٖٕ ٖ.ٔٚ ٚ٘

 -دٕٗ.ٚٔدٚٔ.ٗدٓ٘.ٙٙد

 وتفسيرها نتائج البحث
بعػػػػػددتطبيػػػػػؽداابرحػػػػػثدالالػػػػػتبرن د لػػػػػىد ينػػػػػ داابحػػػػػث،دتػػػػػـدالػػػػػت داـداامتيلػػػػػطدااحلػػػػػربلد
يالانحػػراؼداامعيػػرر ،ديمعرمػػؿدالا ػػتلبؼ،ديتػػـدترتيػػبدااعبػػرراتداا ر ػػ دبمػػؿدمحػػيرديا ػًػردامعرمػػؿد

دتيب ر.ددالا تلبؼ،داراعبررةدالأ ؿدا تلباًرديت دـدترد
دتي ؿداابحثدالنتر يدالآتي  يد

د)أ( متطمبات برامج التكوين لممكتبيين الخاصة بالأستاذ
دحرصدالألترذد لىدت طي دااميءي رتد لبؿداازمفداامحدد..دٔ

دااممتبرتدياامعليمرتدمت عباديمرتبط دد يرج دذاؾدإاىدأفدميءي رتدمجرؿدتمنيايجير
دأ رد دبمجرلات دمرتبط  ديأيءر داابعض، دي طلدببعء ر دأف دالألترذ دمف دذاؾ دايتطلب ل،
دااميءي رتدديفدإ لبؿد لبؿداازمفداامحددداا.

دالألرتذةدمؤهليفد لميًرديمعرايًردبرا درداامرال..دٕ
أهمي داامتطلب،دامجرؿدااممتبرتدياامعليمرتديحترجدلألرتذةدمؤهليفدديرج دذاؾدإاىدأفد

دالطلبب. لميًرديمعرايًرداتي يؿداامعررؼداامترامماديااملتحدث د
دتطربؽدمردي يـدبتدريلادالألترذدم دت   ادااد يؽ..دٖ

يرح دذاؾدلأفدمجرؿدااممتبرتدياامعليمرتدبادااعديددمفداامعررؼدااد ي ي دياامت    دد
دااميءي رتداتي يل ردب مؿدجيددالطلبب.ااتلدتحترجدإاىدألرتذةدمت   يفدالدهذ د
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د.ااتزاـدالألترذدبرلا لبفد فداالر رتدااممتبي .دٗ
يرج دذاؾداامتطلبدإاىدأفد دـدااتزاـدالألترذدبرلا لبفد فداالر رتدااممتبي ،ديجعؿدد

هنرؾدارتبرؾد رـدليارد نددااطلببدأيدالألترذدأيداابرنرميدب ف د رم ،دإلادأفدااتزاـدبرلإ لبفد
داامتب د دياانظرـ دااتعرمؿ دطريؽ ديااطراب دالؤلترذ دييحدد دالأمير دينظـ دااممتبي ، داالر رت  ف

د مر.بين
د درةدالألترذد لىد رضداامردةدااعلمي دبألليبدم يؽ..د٘

ديرصـد دجرمدة دتميف دتميف د د دالألترذ ديتنريا ر د د دااميءي رتدااتل دذاؾدإاىدأف يرج 
د لىد رضداامردةدااعلمي دبألليبدم يؽ.أهميت رداذادالببددأفديميفدالألترذدادياد در د

درؼداانظري دادي ـ..دالألرتذةدادي ـد درةد ملي د لىدتطبيؽداامعرٙ
داذاؾدديرج دذاؾدإاىد د لىدتطبيؽداامعررؼداانظري  داا درة دمرنتدادي ـ دإذا أفدالألرتذة

دليلر ددااطلببد لىدمعرا د يم دمرديتعلمينادمفدمعررؼدنظري .
د.دالألرتذةدادي ـداطلبعدملتمرد لىدااتطيراتدااتمنيايجي دالدمجرؿداامعليمرت.ٚ

منيايجي دالدمجرؿداامعليمرتدمتلبح  ديمتلرر  داإذاداـدأفدااتطيراتدااتديرج دذاؾدإاى
يمفدادلدالألرتذةداطلبعدملتمرد لي ر،دالتميفداامعررؼدياا براتدااتلدت دـدالطلببد ديماديلاد

تتفؽدم داامت يراتدالدمجرؿدااتمنيايجيردممردليؤد دإاىدا ل ـدالدالاندمرجدالدليؽدااعمؿد
د ندداات رج.

دت لبؿدي تداامحرءرة..د درةدالألترذد لىدالٛ
أفد درةدالألترذد لىدالت لبؿدي تداامحرءرةديممنادمفد رحداامردةدااعلمي ديرج دذاؾدد

ديالت داـداايلر ؿدااتمنيايجي داامنرلب ديااتنيعداي ردالدنفسدااي ت.
داابحثدٜ دأ رلد ررجدمجرؿ دالإن راؼدلأمير داعدـ داامرد داامنرلبدالؤلرتذة دااحراز دتياير .

دااعلمل.
ارتفرعدااملتيلداامعي لدب مؿد رـ،ديارتفرعدااتمرايؼدبرانلب داللؤلرتذةددج دذاؾدإاىيردد

دمرد دا ـ دتيار دأ رل دأمير دال ديي  ل ـ دااعلمل، دالبحث دااتفرغ د ف دي را ـ د د د رص، بيجا
دالبحثد دالألترذة دليتفرغ داامنرلب داامرد  دااحراز دتياار داإذا دااحيرة، دأمير دامياج   يحترجينا

دااعلملدا ط.
دم درةدالالترذد لىدتنيي دألرايبداات ييـ.د.ٓٔ

دمرنتدديرج دذاؾدإاىد داإذا أهمي داات ييـدالدااتعرؼد لىدمنتجرتدااعمؿدااتعليمل،داذا
دملتييرتد د لى دتعرؼدجيد دهنرؾ داليؼديميف داات ييـ، دألرايب دتنيع دال داام درة دالألترذ ادل

داامنتيدااتعليمل.
دا ي  دااتدريس.ييجدد دددمرالدمفدالألرتذةداامنءميفد.دٔٔ

دإاىد دذاؾ ديتلببدديرج  دلا دامل دبراجرمع ، دااتدريلي  دال ي   دمنرلب د دد ديجيد أهمي 
ديتلببدا ـدبرلارهرؽدييؤد دإاىدليردان فرضد ددهـدالدء طد  ددداامحرءراتد لي ـدممر

دااترميزدأثنررداا رح.
دطييردأدا  ـ..د يرـدالألرتذةدبت ييـددير داطرؽدييلر ؿدتدريل ـدالب تيرردالأمثؿداتٕٔ
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ااتطيراتدااملتمرةدالدتمنيايجيردااممتبرتدياامعليمرتدتحترجدالد رح ردديرج دذاؾدإاىد
دإاىداات ييـداادير داطرؽدييلر ؿدتدريل ردلا تيرردالأمثؿداتطييردالأدار.

د.د يرـدالألرتذةدبأبحرثد لمي دب ف د بادديري دتتيددتطييردااجرنبدااعلملديااعمللدادي ـ.ٖٔ
دذاد دااعلملديااعملل،ددؾدإاىيرج  دالدبحثدألسدااتطيير دجيدة د يم  دالأبحرثدا ر أف

داامعر رة.يلأن ردتلر دد لىدملريرةدااتمنيايجيرد
دهنرؾدت ييـداعللدالؤلرتذةدمفد بؿدرؤلرردالأ لرـديااطلبب..دٗٔ

أفديجيدداات ييـديلر ددييحفزدالألرتذةد لىدااتعديؿديااتطييردااملتمردديرج دذاؾدإاىد
دؿديطرؽدااتدريس،ديمذاؾدتطييردأدا  ـدبمرديتنرلبدم داامردةدااعلمي .ايلر 
دحرصدالألترذد لىدا راؾدااطلببدالداامنر   ..د٘ٔ

أفدا راؾدااطلببدبرامنر   ديؤد دإاىدزيردةدترميزهـديانتبره ـ،ديأيءردديرج دذاؾدإاىد
دتفر ل ـدبريجربي دم دميءيعداامنر   .

دردي دبيفدااطلبب.مرا رةدالألترذدالفريؽدااف.دٙٔ
يجيدداريؽداردي دبيفدااطلببدلياردالدالالتيعربدأيدالالتذمرر،دالببددديرج دذاؾدإاىد

دأفديميفدالألترذدمرا يًردا ذ داافريؽ.
ديتيددااجديؿداادراللدالؤلرتذةدااي تداامرالدالراح دبيفدمؿدمحرءرة..دٚٔ

الببددمفدأفديترحدااديس،دأفدالألترذديبذؿدمج يددمبيردالداا رحديااتدردديرج دذاؾدإاى
دي تدمرالدالراح داملدلاديؤثرداامج يددااذ دي يـدباد لىدتدريلا.

 )ب( متطمبات برامج التكوين لممكتبيين الخاصة بالطالب
د.د درةدااطلببد لىدااتعرمؿدم داابيرنرتداار مي .ٔ

دااممتد ديانت رر داار مي ، دااتمنيايجير دالبنت رر داامتطلب دهذا ديجيد دأهمي  برتديرج 
الاامتريني دياار مي ديالااتراءي .داأ بددبراءريرةدلابددمفديجيدد درةدادلدااطرابدالتعرمؿدم د

داابيرنرتداار مي .
  (Wendi Arant, candace R.Benefiel, 2012)ديا دداتف تدهذ داانتيج دم دمردذمر د

دبخصوص  دااممتبييف، ديجبدأفديعراا دم نمر ددرال  دنتر يددرال  د)يمذاؾداتف تدم   دٕٔٔٓر
داع رداامعرا .دا ت ر لدااممتبرتدياامعليمرتب  يصدءريرةدملريرةد

د.داجتيرزدااطرابدابرنرميدااتمييفدبمفررة.ٕ
إاىدأفداجتيرزدبرنرميدااتمييفد رطددااطرابدابرنرميدااتمييفدبمفررةيرج دأهمي داجتيرزدد

د.ألرللدلأ ذد)ر    د  ردةدمفدااجرمع داممررل داام ن 
دابد لىداا برديااتري دالدااتعرمؿدم دالآ ريف..د درةدااطرٖ

دد دأف دإاى داانتيج  دهذ  دم ددااطرابترج  دااتعرمؿ دال ديااتري  دبرا ير ديتميز ديأف لابد
الآ ريفدلأفداحتيرجرتدااملتفيديفدالدتلتد لدمناداامثيردمفدااعمؿديااج ددحتىديتي ؿدإاىد

داامعليمرتدااتلديطلب ردااملتفيديف.
 ررةدااتعرمؿدم دااتمنيايجيردااحديث ..دامتلبؾدااطلببدم ٗ



26 

 

دممرد  دمبير، دب مؿ دااممتبرت دمجرؿ دال دااحديث  دااتمنيايجير دلانت رر داانتيج  دهذ  ترج 
ديلتد لدامتلبؾدااطلببدام ررةدااتعرمؿدمع ر،دحتىديلتطي دالان راطدالدليؽدااعمؿ.

  l, 2012)(Wendi Arant, candace R.Benefieداتف تدهذ داانتيج دم دمردذمر يا دد

وما أوصث به المىظمة العالمية للجامعات بساوباولو  ما يجب أن يعرفه المكتبيون،بخصوص 

ءريرةديء دبراميدتدريبي  دترا لد دااتلدتي لتدإاىدٕٓٔٓينتر يددرال دنبيؿد)،  (2114)
داايا   دد.يتحترـ

 ااطرابدالبحثديالاطلبع.ددااعي .د٘
دد دهذ  دااممتبترج  دإاىدأفدمجرؿ دالدتطيردملتمرديلريردرتدياامعليمرتداانتيج  دا مًر

ددياددااعي دالبحثديالاطلبع.ااتطيردااتمنيايجل،داذاؾدالببددأفديميفدااطرابدا
 ااتزاـدااطرابدببرنرميدااتمييفدالداا لـدااعلمل. .ٙ

ـدااعلملدااذ ديمد دترج دهذ داانتيج دإاىدأهمي داامعليمرتدااتلديتل رهردااطرابدبرا لد
داامعليمرتداالبزم دالداامجرؿ.برامعررؼديد

د.د درةدااطرابد لىدااتعرمؿدم داابراميدالألرلي دالممبييتر.ٚ
 دهذ داانتيج دإاىدأهمي دإجردةدااطرابدالتعرمؿدم داابراميدالألرلي دالممبييتر،درجتد

حيثدأفدذاؾديمثؿدبداي داادالتعرمؿدم داابرمجيرتدالأحدثدااتلدتتيااؽدم دمجرؿدااممتبرتد
دمرت.ياامعليد

  (Wendi Arant, candace R.Benefiel, 2012)ديا دداتف تدهذ داانتيج دم دمردذمر 

 .مرديجبدأفديعراادااممتبييفبخصوص 
  درةدااطرابد لىداامرالل د فدطريؽداابريدداامترينل.. 8

ترج دهذ داانتيج دإاىدأهمي داامتطلب،داعنددطريؽداابريددالاامترينلديتـد مؿداامراللبتد
ديالت برؿدااطلبرتدمفدااملتفيديفديارلرؿداامعليمرتداامطليب .داام تلف 

  (Wendi Arant, candace R.Benefiel, 2012)دا دداتف تدهذ داانتيج دم دمردذمر يد

دد.مرديجبدأفديعراادااممتبييفبخصوص 
دح يؿدااطرابد لىد  ردةدلات رفداال  دالانجليزي ..دٜ

الدمجرؿدااممتبرتدياامعليمرتدالعديددمفددترج دهذ داانتيج دإاىدأفدااطرابديتعرمؿد
عمؿدبرامجرؿداام ردردلياردااعربي دأيدالأجنبي ،دارت رفدااطرابدال  دالانجليزي ديلر د دالداا

دبل يا دييلر.
داجتيرزدااطرابدام ربل د   ي د ندداا بيؿ..دٓٔ

د   ي دتردد د لى دااتعرؼ دمف دتممف د د داا   ي  داام ربل  دأف دإاى داانتيج  دهذ  ج 
طراب،ديمدلدالتعداد ،ديطميحرتادااملت بلي ،دممرديعطلدمؤ رًاد لىدمنرلبتادالعمؿدالدمجرؿداا

دااممتبرتدياامعليمرتدمفد دما.
داجتيرزدااطرابدلا تبرردنفللدال درةد لىدااتعرمؿدم دااء يط..دٔٔ

دييترتبد لىديعمؿدطرابدااممتبرتدياامعليمرتدالدد دااملتمرة، دبرادينرميمي  مجرؿديتلـ
يجيدةدء يطدمبيرةد ليادالدااعمؿدم دااملتفيديفدايمردبعد،داذاؾدالببددافديميفدااطرابدذاؾد
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داجتيرز د دديف دهذ  دإممرنيرتا د لى دااتعرؼ ديتـ دياف داام تلف ، دااء يط دم  دااتعرمؿ د لى  ردر
دلا تبرردنفللدال درةد لىدااتعرمؿدم دااء يط.

 ات المادية)ج( متطمبات برامج التكوين لممكتبيين الخاصة بالمكون
دتيااردأج زدااعرضدايؽداارأسد)داترد ي .. 1

د ددرال  دم  داانتيج  دهذ  داانظر دٕٙٓٓ)دبي رر تتفؽ داطررهر دال دالتعرءت دااتل  
د.دData shawااممينرتداامردي ديمفدبين ردأج زةدااػد

د.دتيااردأج زةدااحرلبدالآالدب مؿدمنرلب.ٕ
 دبمجرؿدااممتبرتدياامعليمرتدتحترجديرج دذاؾدإاىدأفدااعديددمفدبراميدااعمؿدااحديثد

دإاىدالت داـدأج زةدااحرلبدالآال.
د.دتياارد ط دصيرردا يرن دالأج زةدااملت دم .ٖ

يرج دذاؾدإاىدأفدتياارد ط داا يررديياردل يا دالد يرن دالأج زة،دي دـدا ر  دليردد
دااعملي دااتعليمي .

د)الإنترنت ..دتياارداام تبراتدااحديث ديااربطداا بملداامنرلبدٗ
د ددرال  دم  داانتيج  دهذ  داانظر دٕٙٓٓ)دبي رر تتفؽ داطررهر دال دالتعرءت دااتل  

دااممينرتداامردي ديمفدبين رداام تبراتدااحديث ديالانترنت.
د.دتيااردمرلحرتدءي ي ديطربعرتديصيرهردمفدااملح رتداالبزم .٘

دبرلت داـد دليار داامعليمرت د لى دااح يؿ دتل يؿ دءريرة دإاى دذاؾ اامرلحرتدديرج 
دااءي ي دأيدطبر  دأيدت ييردأ دمعليمرتديحترجدإاي ردااطلبب.

دتيااردأج زةداافيدييدمينفراس..دٙ
دطريؽدد د ف داا برار دم  دياامنر  رت ديالاجتمر رت داام ربلبت دإجرار داتل يؿ دذاؾ يرج 

د بم داافيديدمينفراس.
د.دتياارد دمرتداا يرن ديااد ـداافنل.ٚ

ددرال دم  داانتيج  دهذ  د)تتفؽ دبي رر  داانظر دٕٙٓٓ  داطررهر دال دالتعرءت دااتل  
دااممينرتداامردي ديمفدبين رداا يرن ديااد ـداافنل.

د.دتياارداا ر رتداادرالي داامج زةدبرلأثرثداامنرلب.ٛ
يرج دذاؾداميفدتياارد ر رتددرا ي دمج زةدبرلأثرثداامنرلبديؤثردبرلإيجربد لىدمؿدد

دتداامحرءراتد لىدمداردااييـ.مفدالألترذ،ديااطراب.د ر  دإذادمرن
د.دتياارداابرمجيرتداالبزم دالتعرمؿدااممتبل.ٜ

اح يؽدااملمي داافمري ديءريري دتيااردبرمجيرتدمت    دالممتبييفدتممفدديرج دذاؾد
دالألرتذةدياامعلميفدمفدااممررل دااعلمي دامرديدرلينا.

دتيااردت نيرتداامعراج دياات زيف..دٓٔ
 دااتلدالتعرءتدالداطررهرداانظر دٕٙٓٓ)دبي رر درال دتتفؽدهذ داانتيج دم د

دااممينرتداامردي ديمفدبين ردتيااردت نيرتداامعراج دياات زيف.
د.دتيااردااملح رتداالبزم دداعمؿدالأج زةدب مؿداعرؿ.ٔٔ
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مفدالأج زةدتحترجد لىدملح رتدمعين دتزيددمفدإممرنيرتدااعديدديرج دذاؾدإاىدأفدد
دترذديااطرابدالإممرنيرتداامرمل دالتعرمؿدمع ر.الإلت داـديتياردالؤل

د)د( متطمبات برامج التكوين لممكتبيين الخاصة بالبرنامج
د..دااح يؿد لىدالا تمرددالأمرديملدالبرنرميدمفدج  دم ني دمعتبرةٔ

دالامرديملدالدد دبرلا تمرد دااممتبرتدالدلتدديؿد ليجي  دأ لرـ دذاؾدإاىداهتمرـ يرج 
ديه داادرالي  دياالعيدي ،دبرامج ر دي طر، د مرف، ديللطن  دياامييت، داابحريف، دهل  دااديؿ ذ 

د.ددRehman, (2012)يالإمرراتدااعربي داامتحدة،ديذاؾدمردأمدتاددرال د
د.دت ميـداام رراتدااتلدتد ـدتدريسدااممتبرتداار مي .ٕ

دبليؽدد دااتعرمؿدمع ر دااحديثدلالت داـدااممتبرتداار مي ديءريرة يرج دذاؾدإاىداتجر 
دااعمؿ،داذاؾدالببددمفدأفدت مـدم رراتدتد ـدتدريل ر.

دد. ٕٓٔٓ نميشديصرنـد)د درالتديا دداتف تدهذ داانتيج دم د
د.دتدريسدنظـداامعليمرتدالآاي داامتمرمل .ٖ

دااطرابداد دمعرا  دأهمي  دإاى داانتيج  دهذ  داامتمرمل ترج  داامعليمرتدالآاي  ديميفي دنظـ ،
ددااتعرمؿدمع ر.د

دـدمبرنلدااممتبرتديمرامزداامعليمرت.دتدريسدت ميٗ
يرج دذاؾدإاىدأفدت ميـدمبرنلدااممتبرتديمرامزداامعليمرتدي تلؼدبر تلبؼداا دؼددد

دالدااتنظيـديااترتيب.مفدان ر  ر،ديمذاؾدا ردألسدمعين د
د.دتدريسد مليرتدتزييددااممتبرتدبرام ردرداامتني  .٘

ديد دااممتبرتدبرامذاؾدإاىدرج  دياؽد ططد لمي دأفد مليرتدتزييد دتتـ داامتني    ردر
دمدريل ،دت تلؼدبحلبداا دؼدمفدإن رردمؿدممتب .

 :Wendi Arant, candace R.Benefiel, 2012)ياتف تدهذ داانتيج دم دمردذمر د

د119-(121
د.دتدريسدالا دادداافنل/دأيدااجرد.ٙ

ديرج دذاؾدلأهمي دااجرددميليل دهرم دالبحتفرظدبمحتييرتدااممتب .د
دريسدميفي دبنررداام ردرداار مي ..دتدٚ

 دااتلدالتعرءتدالداطررهرداانظر دميفي دٕٙٓٓتتفؽدهذ داانتيج دم ددرال دأـدهرنلد)
دبنررداام ردرداار مي دمأحددمتطلبرتديء ديانت ررداابرمجيرتداايثر  ي دبراممتبرتدااجرمعي .

د.دتدريسدميفي دااعمؿدم داامعليمرتدالاامتريني .ٛ
 :Wendi Arant, candace R.Benefiel, 2012)تيج دم دمردذمر داتف تدهذ دااند

دد119-(121 دأف دمف دااممتبل ديعرا ر دأف دلابد دااتل داامعليمرتداامعررؼ دم  دااعمؿ ميفي 
د.الاامتريني 

دااتىدطرأتدٜ دياات نيرتدااحديث  دأنياعداا دمرتدااممتبي ، د لىدمؿ دب مؿد رـ داادرال  دترمز .
دلاامتريني ديطرؽدااتمييدديااحمري ديااربطدبيفداامتب. لىدهذاداامجرؿ،دمثؿداامتبدا
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يرج دذاؾدلأفدأنياعداا دمرتدااممتبي دترتبطدارتبرطدمبيردبرات نيرتدااحديث ،دااتلدلابددد
دأفديت فدااطرابدااتعرمؿدمع ر،ديمفدثـدالببددمفدأفديتـدتدريل ردببراميدااتمييفدااجرمعل.

،دOCRتدريسدم رردااممتبرتداار مي دمثؿ دبرمجيرتد.دتيايرديتعليـداابرمجيرتدااتلدتد ـدٓٔ
PDF.د

ييرج دذاؾدإاىدالت داـدم رردااممتبرتداار مي دالعديددمفداابرمجيرتدااتلدلابددمفدد
دتياارهرداتل يؿددرال داام رر.

د.دتدريسدميفي دا لبحدالآلاتديااطربعرت.ٔٔ
فديميفدااممتبلد لىددراي ديرج دذاؾدااىدتيااردااعديددمفدالآلاتددا ؿدااممتب ،دالببددأد

ببعضداامبردئدااتلدت صدا لبحدالآلاتديااطربعرتدب ر،داعدـدا ر رتدااعمؿدبراممتب دبلببد
دأ طرؿدبليط ،ديممفدا لبح ردبيالط دااممتبييف.

 :Wendi Arant, candace R.Benefiel, 2012)اتف تدهذ داانتيج دم دمردذمر ديد

د 119-(121
د.دتدريسدااف رل دالآاي .ٕٔ

يرج دذاؾدأفدااف رل دالآاي دتل ؿد لىدااملتفيديفديااممتبييفد نررداابحثدبراف رل دد
داايديي .

 :Wendi Arant, candace R.Benefiel, 2012)ياتف تدهذ داانتيج دم دمردذمر د

د119-(121
د.دتدريسدميفي دتجمي ديتنظيـديحفظدين رداامعليمرت.ٖٔ

دتجمي ديتنظيـديحفظدين رداامعليمرتيرج دذاؾدلأفدألرسدااعمؿدبراممتبرتدهيدد
دبطري  د لمي دلليم .

 :Wendi Arant, candace R.Benefiel, 2012)ياتف تدهذ داانتيج دم دمردذمر د

ءريرةدالت داـد .دااتلدأ ررتدالداطررهرداانظر دإاىدٕٓٔٓيدرال داامعثـ،د)،دد119-(121
دارةداامحتيل. داان ردالاامترينلديا 

دبرتديأ لب يرت ر..دتدريسدم ن دااممتٗٔ
يرج دذاؾدإاىدأفدم ن دااممتبرتدياامعليمرتدمثؿدلر رداام فدالأ رلدا ردأ لب يرتدد

دمعين دلابددأفديتلـدب ردااممتبييف.
د.دتدريسدم رراتداابحث.٘ٔ

يرج دذاؾدإاىدأفداابحثدالدمجرؿدااممتبرتدياامعليمرتدلياردأمرفديدييًردأيدأامترينيًردد
دلابددأفديتـدتدريل ر.دي مؿد لىدم رراتدمتعددة

د.دتدريسدث را داامعليمرتديااتعلـ.ٙٔ
ديرج دذاؾدإاىدءريرةدتزييددااممتبلدبث را داامعليمرتديااتعلـدااملتمر.

 .دااتلدأ ررتدالداطررهرداانظر دإاىدٕٓٔٓياتف تدم دهذ داانتيج ددرال داامعثـ،د)
دءريرةدمحيدالأمي داامعليمرتي دي دـداد رردج ددالدتح ي ا.

د.ددتدريسدالت داـداامعرا دياامعليمرتديت ديـد دمرتداامعليمرت.ٚٔ
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يعتبردهيددامعليمرتديت ديـد دمرتداامعليمرتالت داـداامعرا ديايرج دذاؾدإاىدأفدد
دالأدا دياا ري دالدنفسدااي ت،دالببددمفدتدريل رداتحليفدأداردااممتبييف.

د.دتدريسدإدارةداالجلبتديااتم يؼ.ٛٔ
ت داـدإدارةداالجلبتديااتم يؼدالدمجرؿدااممتبرتدياامعليمرتدبمثرة،ديرج دذاؾدإاىدالد

دتمييفدااممتبييف.اذاؾديجبدتدريسدهذ دالأميردببرنرميد
د.دتدريسدح يؽداان رديااملمي داافمري .ٜٔ

لأهمي دأفديميفدااممتبييفد لىد لـدبرا يانيفداامرتبط دبعمل ـدمثؿدح يؽديرج دذاؾدد
داان ر،ديااملمي داافمري .

د .دااتلدأ ررتدالداطررهرداانظر دإاىٕٓٔٓياتف تدم دهذ داانتيج ددرال داامعثـ،د)د
يجيدداحتيرجرتد رنيني دالممتبييفديمفدأ مرا ردااح يؿد لىدإذفد رصدمفد رحبدااحؽ،د

ديتحديددااح يؽديااياجبرتدامؿدهي  ديمؤلل .
 )ه( متطمبات برامج التكوين لممكتبيين الخاصة بالمكتبة

دجمي داامعليمرتدااعلمي دياات ني داالبزم دلإجرارداابحيثدااعلمي .تيارد.دٔ
يرج دذاؾدإاىدأفدااممتبرتديلجأدإاي رداابرحثيفداجم داامعليمرتداالبزم دلاتمرـدأبحرث ـد

دااعلمي داذاؾدايعتبردأحدداامتطلبرتداا رن دالممتبرتدأفديتيااردب رداامعليمرتداالبزم داذاؾ.
د دلايجرددحليؿد فدطريؽدالأبحرثدااميداني ..دااتيل دي دم داامجتمٕ

 دم داامجتم دلايجردديرج دذاؾدإاىدأفدإن رردأ دممتب دلابددأفديميفدأفديرا ىداي ردد
د،دحيثدأفدااممتب دتعتبردمرمزدا عرعدث رالدالبي  داامحلي .حليؿد فدطريؽدالأبحرثدااميداني 

دي ر..دتتنرلبدم رراتدااعرمليفدبراممتب دم دحرجرتدملت دمٖ
ديحلبدملت دمي ر،دد دالأ رلدحلبدني  ر، دت تلؼد ف دممتب  دذاؾدإاىدأفدمؿ يرج 

دااعرمليفدبراممتب دم دحرجرتدملت دمي ر.اذاؾدالببددأفدتتنرلبدم رراتد
د.ديتنرلبدنظرـدالإر رددالدااممتب دم دحرجرتدااملت دميف.ٗ

داد داذاؾ دأ رل، دإاى دممتب  دمف دي تلؼ دالإر رد دنظرـ دأف دإاى دذاؾ ديتـديرج  دأف لببد
دت ميماد لىدألرسدحرجرتدااملت دميف.

دتحتي دااممتب د لىدم ردردمتني  دم ريرةديمر ي ديلمعي .د.٘
يرج دذاؾدإاىدتطيردااممتبرتديظ يردااممتبرتدالاامتريني دياار مي دااتلدتتطلبداحتيارد

دمتني  دم ريرةديمر ي ديلمعي .ااممتب د لىدم ردرد
 .دااتلدأ ررتدالداطررهرداانظر دإاىدٕٓٔٓ داامعثـ،د)ياتف تدم دهذ داانتيج ددرال

د.إممرني ديجيدد يردأيدتلجيلبتد يتي دأيدمر ي دم داامعليمرت
د.دتتلبرـدالإءررةدم دطبيع د مؿدالأج زةدااب ري دااملت دماداي ر.ٙ

يرج دذاؾدلأفدالأج زةدااب ري د لىدنحيد رصدتحترجدإاىدطبيع د ر  دب  يصدد
دنظردااملتفيديفدأثنرردااعرضدااب ر .الإءررةداملدتريدد

د.ديممفداايايجداامترينيًرد لىدااممتب ديالت داـدمحتييرت رد فدبعد.ٚ
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داامتبدد ديظ ير دياامعليمرت، دااممتبرت دتمنيايجير دال داا ر ؿ داات دـ دإاى دذاؾ يرج 
دبيفدااممتب ديااملت دميفدبل يا ،داذ اؾدامفدالاامتريني دياام ردرداار مي ،دااتلديممفدتبردا ر

د.اامترينيًرديالت داـدمحتييرت رد فدبعداامتطلبرتداا ر  دبراممتب دأفدتيارداايايجدإاي رد
د.دتحتي دااممتب د لىدمراج ديديريرتديم ردردحديث .ٛ

داابرحثيفدترتمزدالدالألرسد لىدد دب ر يرج دذاؾدإاىدأفدالأبحرثدياادرالرتدااتلدي يـ
داامعليمرتدااحديث ديتبنلد لي ر.د

دتمددااممتب د لىداات نيرتدااحديث ..دتعٜ
يرج دذاؾدإاىدأفدااممتبرتدالدظؿداات دـدااتمنيايجلداامبيردياامتلررع،دلابددأفدتعتمددد

د لىداات نيرتدااحديث .
د.دتنظـدااممتب دديراتدتدريبي دديري دالملت دميفدحيؿدآاي دالت داـدااممتب .ٓٔ

د داـدااممتب .املت دميفدحيؿدآاي دالتيرج دذاؾداعدـددراي داد
د.دتتنرلبدملرح دااممتب دم دحرجرتدااملتفيديف.ٔٔ

يرج دذاؾدلأفدااملتفيديفديحترجيفدإاىداا ديرديااراح دالدااممتب ،ديذاؾدافديتيااردإاىدد
دإذادمرنتدملرح دااممتب دتتنرلبدم دحرجرتدااملتفيديف.

د.دتتيااردجمي داام ردرداار مي دالدااممتب .ٕٔ
داد دأف دإاى دذاؾ دايجبدأفديرج  داار مي ، داام ردر دمف دااعديد دإاى ديحترجيف املتفيديف

دتتيااردجميع ردبراممتب داتل يؿدااي ؿدإاي ردمفد بؿدااملتفيديف.
د.ديلت دـدالدااممتب دنظرـدااف رل دالاامتريني .ٖٔ

دد دأف دإاى دذاؾ ديرج  دااممتب  دتلت دـ دأف دالاامتريني لابد دااف رل  ديل ؿددنظرـ ااذ 
د.ليمرتااي يؿدإاىداامع

د.دتت ررؾدااممتب دالدنظرـدإ ررةدتبرداي دم دااممتبرتداامحلي ديااعرامي .ٗٔ
يرج دذاؾدلأفدااممتب دااجرمعي دا ردديردمبيردالد دم داامجتم ،ديامردتمثلادمفدمين ردد

دي رردمعليمرتلدامراج ديم ردردمت    دالدمجرلاتدم تلف .
ددمي ر.ياـدااممتب دم دحرجرتدملت .دتتنرلبدلر رتدد٘ٔ

لر رتددياـدااممتب دلابددأفدتتيااؽدم دميا يددحءيردااطلببدالجرمع ديرج دذاؾدلأفدد
ديتظؿدملتمرةدحتىدين رؼدااطلببدمن ر.
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دالمراجع
 المراجع العربيةأولًا: 

د،دداردالأمياج،دبيريت.دٕـ .داامعجـداايليط،دطٜٜٓٔأنيس،دإبراهيـديآ ريفد) .ٔ
دالاجتمر ي د،دطمعجـدم طلد .ٜٜٚٔ)دبدي د،دأحمددزملد .ٕ .دبيريت دممتب ددٔحرتدااعليـ

دابنرفد.
 .دمتطلبرتديء ديانت ررداابرمجيرتداايثر  ي دبراممتبرتدااجرمعي ،دٕٙٓٓبي رر ،دأـدهرنلد) .ٖ

دبرجلدم تررد دبجرمع  دميداني  دااعليـد- نرب –درال  دملي  دصيردمن يرة، دمرجلتير، درلرا  ،
 الإنلرني ديالاجتمر ي ،دجرمع دمنتير .د

داا دلد)بيديد .ٗ دنير ديحميد ، دااطرهر، دااميادردٕٙٔٓيرة، دتأهيؿ دال دااتمييف دبرامي ددير . 
ااب ري دلالت داـدااتمنيايجيردااحديث  ددرال دميداني دبممتبرتدجرمع د لنطين ،دير  د لمي د
دااممتبرتديمؤللرتداامعليمرتدالدظؿدااتمنيايجيرد م دم دءمفداعرايرتدااملت ىدااديال 

ااتحديرتدياارهرنرتدم دالإ ررةدإاىدمدين د لنطين ،ددا رةداامتربديااممتب ددااحديث  دالأديار،
-ٜاايطني دااجزا ري دبراتعريفدم ددمع دد لـدااممتبرتديااتيثيؽدبجرمع د لنطين ،داافترةدبيفد

دابراير.دٔٔ
.دديردممتب دااعليـدالاجتمر ي ديالإنلرني دالدتمييفدطلب د لـد ٕٙٔٓ)دبي ف رؼ،دأمرؿ .٘

دااممتبر دااعليـ دملي  دمن يرة، دصير دمرجلتير درلرا  دتبل ، دبجرمع  دد دـ دؿ دنظرـ تدالدظؿ
دالإنلرني ديالاجتمر ي ،دجرمع دااعربلدااتبلل.

 .دت ييـدبرنرميدإ داددأ  ر لدااممتبرتدياامعليمرتدٕٕٔٓ،درا دد ريضد بدداللهد)ثييمراا .ٙ
اامعليمرتديالات رلاتدمفدبملي دااتربي دالألرلي دبديا داامييتدالدءيردمعرييردتمنيايجيرد

يج  دنظرداا ريجيف،درلرا دمرجلتير،دصيردمن يرة،دملي دااتربي ،دااجرمع داا ليجي ،دمملم د
داابحريف.

د) .ٚ داامراؾ، د بد داات ييردٕٗٓٓاالبتل، دال داارصب  دبيف دااجزا ر داامعليمرتدال دتمنيايجير . 
د.دٕٔ-ٜ ،دٗٔ،)مجمة تكنولوجيا نظم المعمومات والاتصالاتياا عيبرت،د

 .د لـدااممتبرتديمرامزداامعليمرتد)اا يردةدياامبردئ ،دٖٕٔٓااطراين ،دهرنلد لؼد ليؿد) .ٛ
ددارديراردااعلمي دالن رديااتيزي ،داامملم دالأردني داا ر مي .

د) .ٜ داتحل، دمحمد داا رد ، دبحثدٕٛٓٓ بد دالدااممتبرتدياامعليمرت، دالاتجرهرتدااحديث  . 
 من ير،داانر ردممتب داحمدداميف.

د) .ٓٔ دنذير ديصرنـ، دنبيؿ، دبراجزا ردٕٓٔٓ منيش، دااممتبرت د لـ دبأ لرـ دااتمييف دبرامي . 
د داار مي ، دااممتبرت دمتطلبرت دم  دميارمت ر دبحثي يمدل دااحرد دير   داامؤتمر دأ مرؿ ،

دااءريرة،د دااعربي ، داار مي  دااممتب  دااعربلدالممتبرتدياامعليمرتد)أ لـ ، يااع ريفدالبتحرد
دأمتيبر.دٛ-ٙبنرف،داافرصديااتحديرت،دا

د) .ٔٔ د ر    دبراممتبرتدٕٓٔٓ مريري ، دااذاتل دااممتبرتدياامعليمرتديااتمييف دأ  ر ل . 
درلرا د دنميذجًر، دبيهراف ديااتمنيايجير ديااعليـ دممتبرتدجرمعتلداالرنير دالدااجزا ر، ااجرمعي 

دالاجتمر ي ،دجرمع ديهرافد د،دااجزا ر.-االرنير-مرجلتيردصيردمن يرة،دملي دااعليـ
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مريـ،دمراد.دااتمييفدااملتمردالممتبييفدبيفدمعطيرتداايا  ديآارؽدااتطيير دتجرب دممتب د .ٕٔ
دم دم د د لمي  دير   دب لنطين ، دالإللبمي  دالعليـ داا ردر دالأميرد بد دبجرمع  د رية دأحمد د.
ءمفداعرايرتدااملت ىدااديال دااممتبرتديمؤللرتداامعليمرتدالدظؿدااتمنيايجيردااحديث  د

ااتحديرتدياارهرنرتدم دالإ ررةدإاىدمدين د لنطين ،ددا رةداامتربديااممتب داايطني دالأديار،د
د دبيف داافترة د لنطين ، دااممتبرتديااتيثيؽدبجرمع  د لـ دمع د د دبراتعريفدم  دٔٔ-ٜااجزا ري 

د.ٕٙٔٓ،دابراير
د) .ٖٔ داارحمف د بد دنبيؿ داالعيدي ،دٕٓٔٓاامعثـ، دااعربي  داامملم  دال داار مي  دااممتبرت . 

د .ٛ٘ب دااملؾدا دداايطني دنميذجًر،دمطبي رتدممب دااملؾدا دداايطني ،داالللل دالأيا د)ممت
 .دااتمييفدالد ليـدااممتبرتديااتيثيؽدالدبلدافداام ربدٕٛٓٓاام دمل،د بدداارازؽد) .ٗٔ

داار مي ،د دالتمنيايجير دااجررؼ دااتطير دتأثير دتحت ااعربل
ال 

http://abderrazakmkadmi.free.fr/docts_PDF/article_HR_AbuDhabi.pdf 
داجرمعتلد .٘ٔ دااجرمعي  دبراممتبرت داامعليمرت دلأ  ر ل داام نل داايا   د برين ، م نرنل،

د) د)ٔ لنطين  داامؤتمردٕ ، دأ مرؿ دبحثدمن ير، داامعليمرتدااحديث ، دتمنيايجير دالدظؿ  
داا دطيب ، دبراتعريفدم دجرمع  دااعربلدالممتبرتدياامعليمرت، ديااع ريفدالبتحرد مدين دااراب 

د.دٜٕٕد-ٕٕٔ،دصدصدٖٕٔٓنيامبر،ددٕٛ-ٕ٘اامنيرة،داافترةدبيف د
 .دم ردرداامعليمرتدالإامتريني دالدااممتبرتدااجرمعي ،دٕٔٔٓملحـ،د  رـدتيايؽد) .ٙٔ

دالأمني ،دااريرض.  جرمع دنريؼدالعليـ
د) .ٚٔ داامجيد، د بد دااممتبرتدياامعليمرتدالدٕٔٔٓم نر، دالأمرديملدلأ  ر ل دااتأهيؿ . 

د.ٓٛٚ-ٔٙٚ ،دٗ،دٖ)ٕٚرد ديااع ريف،دبحثدمن ير،دمجل دجرمع ددم ؽ،داا رفدااح
د) .ٛٔ ددربيخ، دييا  دٕٓٔٓنبيؿ، دااتمييف دمتطلبرت دبيف داار مي  دااممتبرت دال دااعرمليف . 

د د لنطين م، دمنتير  دبجرمع  دااممتبييف دتمييف دابرامي دمدرال  دبحثي اابرامي دأ مرؿدير   ،
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