
 

 كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوانالمجلة العلمية ل

Web : jsbsh.journals.ekb.eg       E-mail :  sjournalpess@gmail.com 

 

 م0202 مايو (4الجزء ) 98العدد            المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة          
 

1 

 إقتصاديات التعامل مع جائحة كورونا " بالتطبيق عمى رياضة الإسكواش "
 م.د. طو محمود طو بخيت                                                                   

  جامعة حموان. -مدرس دكتور بقسم الإدارة الرياضية / كمية التربية الرياضية لمبنين 
 مشكمة البحث.
ت بعض الأزمات في الأونة الأخيرة عمى الإقتصاد العالمي ، و من أىم ىذه لقد أثر 

الأزمات انتشار جائحة كورونا في أكثر دول العالم ، و تأثير جائحة كورونا نتج عنيا تأثر 
قطاعات بأكمميا مثل قطاع الطاقة و السياحة و التصدير و التصنيع و النقل ، و جميعيا 

 12دولة في العالم ، مما يؤثر بالسمب عمى الإقتصاد العالمي )  قطاعات مال تيز إقتصاد أي
.) 

بالإضافة إلى أنو بالضرورة نتج عنيا تأثر قطاع الرياضة العالمي كمختمف القطاعات 
الأخرى ، حيث أن انتشار جائحة كورونا أدى إلى توقف التدريبات و الأنشطة عمى مستوى العالم 

ء( الكثير من البطولات ) الدورات / المسابقات / المنافسات .. ، فضلًا عن تأجيل )التعرض لإلغا
م / دوري أبطال أوربا  1212و غيرىا ( الرياضية الكبرى و التي من أىميا ) أولمبياد طوكيو 

لكرة القدم / دوري أبطال أفريقيا لكرة القدم / كأس كوبا أمريكا لكرة القدم / دوريات كرة القدم 
 لعاب الرياضية المختمفة .. و غيرىا (.المختمفة / مسابقات الأ

و ىذا كمو يؤثر عمى إقتصاديات المنظمات الرياضية عمى مستوى العالم ، حيث تنخفض 
الإيرادات الناتجة عن البث التمفزيوني و تذاكر المباريات و بيع المنتجات الرياضية .. و غيرىا 

 الم.بشكل ممحوظ نتيجة توقف النشاط الرياضي في أكثر دول الع
و في مصر فقد امتدت تأثيرات جائحة كورونا لتشمل أكثر القطاعات ، و ىو ما ينطبق 
بالضرورة عمى قطاع الرياضة الذي تأثر بيذه الأزمة كمختمف القطاعات الأخرى ، و مصر 
شأنيا في ذلك شأن كل دول العالم التي اتخذت توقف التدريبات و الأنشطة و البطولات الرياضية 

احترازية لمواجية جائحة كورونا و الحد من انتشارىا ، و ىو ما أثر بالضرورة عمى كإجراءات 
 إقتصاديات المنظمات الرياضية بيا. 

و تعتمد المنظمات الرياضية في مصر بشكل رئيسي عمى " الإيرادات الذاتية " التي تنتج 
ا يمكن ليذه عن استثمار المنظمة مثل ) الاسم / الشعار / القميص .. و غيرىا ( ، كم

و بسبب المنظمات ببعض الجيد البسيط الحصول عمى راعٍ ) شريك ( لنشاطاتيا الرياضية ، 
توقف التدريبات و الأنشطة و البطولات الرياضية كنتيجة طبيعية لمواجية جائحة كورونا فإن 
أكثر المنظمات الرياضية ستتأثر إقتصادياتيا جراء ذلك ، حيث أنو سوف تنخفض بالضرورة 
الإيرادات الناتجة عن البث التمفزيوني و حقوق الرعاية و تذاكر المباريات و بيع المنتجات 
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 (. 81:  21الرياضية   .. و غيرىا ) 
فضلًا عن تحمل المنظمات الرياضية لمعديد من المصروفات الأساسية التي لا تستغنى 

ين بالمنظمة / رواتب عنيا أي منظمة رياضية ، و من أىم ىذه المصروفات ) رواتب العامم
و الإدارية / صيانة الملاعب .. و غيرىا ( ، و بالتالي احتمالية  جيزة الفنيةاللاعبين / رواتب الأ

تعرض أكثر المنظمات الرياضية لخسائر مالية كبيرة أثر توقف التدريبات و الأنشطة و البطولات 
 الرياضية في مصر منعاً لانتشار جائحة كورونا.

كواش مثل مختمف الرياضات الأخرى التي تأثرت نتيجة توقف التدريبات و و رياضة الإس
الأنشطة و البطولات الرياضية بسبب جائحة كورونا ، و بالتالي توقف عمل ) مدربين / إداريين 
/ حكام / لجان فنية متخصصة / عمال / بيع المنتجات و الأدوات .. و غيرىا ( عدد كبير من 

) الإتحاد المصري للإسكواش / الأندية الرياضية / الأكاديميات .. و منظمات رياضة الإسكواش 
 غيرىا ( نتيجة لذلك.

و طبيعة رياضة الإسكواش مختمفة عن الرياضات الأخرى ، حيث أن البطولات التي يتم 
إلغائيا قد يصعب وجود توقيت مناسب لإقامتيا مرة أخرى ، و ذلك لإن خطة الموسم الرياضي 

 البطولات و التي إذا ما تم إلغاء إحداىا فإنو قد يصعب إقامتيا مرة أخرى.محددة بعدد من 
فضلًا عن أن طبيعة التدريب في رياضة الإسكواش مختمفة أيضاً ، حيث أن التدريب في 
رياضة الإسكواش فردي يتم في ملاعب صغيرة مغمقة ، و بالتالي احتمالية الإصابة عالية جداً 

ت و الأنشطة و البطولات بالصورة الطبيعية في ظل ىذه الأزمة كنتيجة في حالة استمرار التدريبا
للإحتكاك الواسع ، بالإضافة إلى تواجد أولياء الأمور و اللاعبين و الإداريين و العمال .. و 
غيرىم أثناء التدريبات و الأنشطة                          و البطولات ، و كذلك تردد الكثير 

ملاعب الإسكواش ، كما أن ملاعب الإسكواش تعمل لفترات ) عدد ساعات ( من الأفراد عمى 
 طويمة في اليوم. 

لذلك فإنو بعد قرار توقف التدريبات و الأنشطة و البطولات الرياضية في مصر بسبب 
جائحة كورونا قرر الإتحاد المصري للإسكواش إلغاء البطولات المتبقية من الموسم الرياضي 

التي من أىميا بطولة الجميورية لمناشئين و الناشئات ، و اعتبر ذلك  م و 1212/  1229
 نياية ىذا الموسم.

و نظراً لإن مصر تحتل صدارة التصنيف العالمي في رياضة الإسكواش ، حيث يحتل 
اللاعبون المصريون مقدمة التصنيف العالمي فييا و ىم أبطال العالم في ىذه الرياضة ، فضلًا 

مجموعة من أفضل المدربين عمى مستوى العالم في رياضة الإسكواش ، و  عن أن مصر تمتمك
 ىي من تصدر المدربين ذوي الكفاءة العالية لأكثر دول العالم الأخرى.
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و بالتالي فإن مصر من أكثر دول العالم تأثراً بتوقف رياضة الإسكواش ، و ذلك لما قد 
و المدربين الفني و المياري و الخططي  يترتب عمى ىذا التوقف من تراجع في مستوى اللاعبين

و البدني و الصحي و الذىني و النفسي .. و غيره ، فضلًا عن أن رياضة الإسكواش ىي أعمى 
 رياضة في مصر من حيث عدد البطولات العالمية.

و التي  –و مع الوضع في الاعتبار أن توقف التدريبات و الأنشطة و البطولات الرياضية 
كإجراءات احترازية لمواجية جائحة كورونا لو تأثير سمبي عمى  -الإسكواش  من بينيا رياضة

إقتصاديات منظمات رياضة الإسكواش كنتيجة طبيعية ليذا التوقف ، إلا أن ليذه الإجراءات 
تأثير إقتصادي عمى المدى البعيد بعد انتياء الأزمة ، و ذلك لإن سلامة اللاعبين و المدربين و 

ام و أولياء الأمور و العمال  .. و غيرىم من أفراد منظومة الإسكواش التي الإداريين و الحك
ترتبط باللاعب بشكل مباشر و المحافظة عمييم يؤثر بالضرورة عمى إقتصاديات منظمات 
رياضة الإسكواش بعد استئناف التدريبات و الأنشطة و البطولات الرياضية ، حيث أنو في حالة 

ن ىذا يعني بوضوح تأثر إقتصاديات ىذه المنظمات التي قامت إصابة اللاعبين بالمرض فإ
بالصرف عمييم و رعايتيم و تطوير مستوياتيم الفنية و البدنية و الصحية و الذىنية و النفسية .. 

 و غيرىا من خلال البرامج التدريبية الموضوعة لذلك.
و محاولة التعرف  لذا من الأىمية بمكان دراسة إقتصاديات التعامل مع جائحة كورونا ،

عمى التكاليف و العوائد و المخاطر الناتجة عن استئناف أو استمرار توقف التدريبات و الأنشطة 
 و البطولات الرياضية ، و محاولة التعامل مع الأزمة و تجاوزىا بأقل الخسائر الممكنة.

 ع جائحة كوروناو لذلك قام الباحث بدراسة ىذه الظاىرة من خلال تحديد إقتصاديات التعامل م
 " بالتطبيق عمى رياضة الإسكواش ". 

 أىداف البحث.
ىَدَفَ البحث إلى تحديد إقتصاديات التعامل مع جائحة كورونا " بالتطبيق عمى رياضة 

 الإسكواش " و ذلك من خلال التعرف عمى:
 أبعاد تأثير جائحة كورونا عمى رياضة الإسكواش. – 2
 تعامل مع جائحة كورونا عمى رياضة الإسكواش.تكمفة ) تمويل / أعباء ( ال – 1
 عائد ) مباشر / غير مباشر ( التعامل مع جائحة كورونا عمى رياضة الإسكواش. - 3
 المخاطر المحتممة من التعامل مع جائحة كورونا عمى رياضة الإسكواش. - 4

 تساؤلات البحث.
 ما أبعاد تأثير جائحة كورونا عمى رياضة الإسكواش. – 2
 ما تكمفة ) تمويل / أعباء ( التعامل مع جائحة كورونا عمى رياضة الإسكواش. – 1
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 ما عائد ) مباشر / غير مباشر ( التعامل مع جائحة كورونا عمى رياضة الإسكواش. – 3
 ما المخاطر المحتممة من التعامل مع جائحة كورونا عمى رياضة الإسكواش. – 4

 البحث. أىم التعريفات الإجرائية المستخدمة في
 الإقتصاديات ) إقتصاديات الشيء (.

تدرس العلاقة بين " الشيء و علاقتو بالعائد من الشيء " ، أي أن الإقتصاديات ) 
إقتصاديات الشيء ( يمكن إجماليا في " العلاقة بين التكمفة و العائد من الشيء " ، أو ىي " 

 (. 2:  3د " ) كفاءة إدارة الشيء بإقتصاديات سميمة بين التكمفة و العائ
 عائد التعامل مع جائحة كورونا عمى رياضة الإسكواش.

ىو مجموع الفوائد ) المباشرة / غير المباشرة ( التي تحققيا منظمات رياضة الإسكواش 
 (. 18:  21نتيجة استئناف أو استمرار توقف التدريبات و الأنشطة و البطولات الرياضية ) 

 عمى رياضة الإسكواش.تكمفة التعامل مع جائحة كورونا 
مقابيييل اسيييتئناف أو اسيييتمرار توقيييف منظميييات رياضييية الإسيييكواش ىيييي مجميييوع ميييا تتحمميييو 

 (. 16:  21و الأنشطة و البطولات الرياضية سواء كان تمويل أو أعباء )  التدريبات
 الأزمة.

ىي مشكمة محتمل حدوثيا و ضاغطة و قد يصعب تجاوزىا ) حرجة جداً / غير مسيتقرة 
ظيفي / صراع كبير / لم تكن في التخطيط ( ، و تكون مؤثرة و معطمة لآلييات العميل و / خمل و 

تَحِييد ميين   ) تحييول دون / تقميييل ميين فاعمييية / تضييعف .. و غيرىيييا ( تحقيييق العوائييد المحتممييية ) 
 (. 32:  21التشغيل الإقتصادي ( من التعامل مع جائحة كورونا ) 

 طبيعة رياضة الإسكواش.
س فييي ملاعييب صييغيرة مغمقيية ، و يقييام ليييا العديييد ميين البطييولات خييلال ىييي رياضيية تمييار 

الموسييم الرياضييي الواحييد ، و أكثيير ىييذه البطييولات تمعييب بطريقيية خييروج المغمييوب ميين مييرة واحييدة 
باسيتخدام التصينيف ، و تحتيل مصير صيدارة التصينيف العيالمي فيي رياضية الإسيكواش ، و يحتيل 

 المي فييا.اللاعبون المصريون مقدمة التصنيف الع
 منظومة الإسكواش.

ىي كيل ميا يحييط بمجتميع الإسيكواش ) جمييع عناصير المعبية ( مين ميدربين و لاعبيين و 
 إداريين   و حكام و أولياء أمور و عمال .. و غيرىم.

 الجائحة.
 -كالمعتياد  -ىي وباء ينتشر عميى نطياق شيديد الاتسياع يتجياوز الحيدود الدوليية ، ميؤثراً 

 (. 11الأفراد ) عمى عدد كبير من 
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 جائحة كورونا.
ىي و باء انتشر بسرعة كبيرة في أكثر دول العالم ) إن لم يكن كميا فنادراً إن كان ىنياك 
دولييية فالعيييالم ليييم يصييييبيا ىيييذا الوبييياء ( فيييي نفيييس التوقييييت ، و سيييبب الكثيييير مييين حيييالات الوفييياة و 

منيو ، و ىيذا الوبياء يصييب  الإصابات التي تركت أثار تدميريية فيي الجسيم ، و قيد تعيافى اليبعض
الذكور و الإناث و كبار السن و الأطفال و الرياضيين و غير الرياضييين بسيبب طبيعتيو المُعديية 
، و نيييتج عنيييو توقيييف التيييدريبات                و الأنشيييطة و البطيييولات الرياضيييية عميييى مسيييتوى 

 العالم ، كما نتج عنو توقف حركة الطيران العالمية.
 جعية.الدراسات المر 

 دراسات أُجريت في البيئة العربية.
 22م ( )  1212أجرى كلًا من شريف السيد يوسف محمد و أحمد سيد أحمد عبد الفتاح )  – 2

( بحث عنوانو " إقتصاديات الرياضة المصرية أثناء الكوارث الطبيعية ) دراسة حالة ( " ، 
مالية إضافية لموقاية من و كان من أىم الاستخلاصات تحمل الأندية الرياضية أعباء 

فيروس كورونا داخل مقرىا          و تحمل الأندية الرياضية أعباء مالية إضافية نتيجة 
الوفاء بسداد عقود الأجيزة الفنية ) لاعبين / مدربين / إداريين .. و غيرىم ( في ظل 

/ مسابقات )كارنييات / رسوم  الإلكترونيةو تفعيل دور الخدمات تجميد النشاط الرياضي 
... و غيرىا( داخل قطاعات الرياضة بجميورية مصر العربية                       ) 

 حكومي / أىمي / استثماري (.
( بحييييث عنوانييييو " إقتصيييياديات الإدارة  2م ( )  1229أجييييرى أحمييييد محمييييد عمييييي الشييييام  )  – 1

كيييييييان مييييييين أىيييييييم  الإلكترونيييييييية ليييييييدوري القسيييييييم الأول ) اليييييييدوري الممتييييييياز ( لكيييييييرة القيييييييدم ، و
الاستخلاصات أن الإدارة الإلكترونية عممية حتمية لمتعامل مع ) الإتحاد الدولي لكيرة القيدم / 
الإتحييياد الأفريقيييي لكيييرة القيييدم / الإتحيييادات القاريييية / الإتحيييادات الأىميييية لكيييرة القيييدم / فروعيييو 

/ المنظميييات  الإتحييياد المصيييري لكيييرة القيييدم / المجيييان الفنيييية المتخصصييية / الأنديييية الرياضيييية
 .الرياضية / عناصر المعبة .. و غيرىا (

أجييرى كييلًا ميين أشييرف عبييد المعييز عبييد الييرحيم محمييد أبييو النييور و طييو محمييود طييو بخيييت )  – 3
( بحث عنوانو " إقتصاديات موافقة مصر عميى تنظييم كيأس الأميم الأفريقيية  6م ( )  1229

/ المخييييييياطر المحتممييييييية / التشيييييييغيل م  ) الأىيييييييداف / التكمفييييييية / العائيييييييد  1229لكيييييييرة القيييييييدم 
الاستخلاصات احتميال تأجييل ) التعيرض لإلغياء ( البطولية الإقتصادي ( " ، و كان من أىم 

 نتيجة حدوث كارثة طبيعية ) زلزال / فيروسات/ أوبئة / أمراض .. و غيرىا (.
ن ( بحث عنوانو " الجدوى الإقتصادية م 22م ( )  1229أجرى طو محمود طو بخيت )  – 4
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م ) التكاليف /  1229تنظيم الإتحاد المصري لكرة القدم لكأس الأمم الأفريقية لكرة القدم 
الأرباح ( " ،                     و كان من أىم الاستخلاصات احتمال تكبد خسائر مالية 
ناتجة عن إلغاء دوري القسم الأول لكرة القدم ) كأس مصر / كأس السوبر .. و غيرىا ( 

 م نتيجة ليذا التنظيم. 1229/  1228لرياضي لمموسم ا
( بحث عنوانو " إقتصاديات  1م ( )  1229أجرى إسلام سيد إسماعيل عبد الفتاح )  - 5

المجنة البارالمبية المصرية " ، و كان من أىم الاستخلاصات احتمال إيقاف النشاط الرياضي 
صر العربية ( بقرار من " المجنة البارالمبي " لمجنة البارالمبية المصرية " ) لجميورية م

 ( ". IPCالبارالمبية الدولية ) 
( بحث عنوانو " إقتصاديات دوري القسم  21م ( )  1228أجرى طو محمود طو بخيت )  - 6

الأول       ) الدوري الممتاز ( بالإتحاد المصري لكرة القدم " ، و كان من أىم 
لكرة القدم ) الدوري الممتاز ( لأسباب توقف دوري القسم الأول  الاستخلاصات احتمال

 خاصة ) الجراد / الأوبئة / الأمراض المعدية / المواسم الدينية / الأعياد .. و غيرىا (.
( بحث عنوانو " إقتصاديات  3م ( )  1226أجرى أشرف عبد المعز عبد الرحيم محمد )  - 7

" ، و كان من أىم  إدارة وقت العمل لدى العاممين بالإتحاد المصري لكرة القدم
أن وقت العمل ىو الوقت المتاح للإنتاج و تحقيق الأىداف ) إنجاز الأعمال الاستخلاصات 

/ تأدية الميام / القيام بالواجبات ( و ليذا الوقت تكمفة مادية كبيرة جداً و لذا كان من 
وقت العمل الواجب استثمار ىذا الوقت بكفاءة و فعالية تضمن التشغيل الإقتصادي الفعال ل

 .( -علاقة التكمفة بالعائد  –) العلاقة السميمة بين نفقات التشغيل و العائد من التشغيل 
( بحث عنوانو " إقتصاديات  4م ( )  1225أجرى أشرف عبد المعز عبد الرحيم محمد )  - 8

يوجد لدى النادي أنو تمويل الأندية الرياضية المصرية " ، و كان من أىم الاستخلاصات 
لرياضي مشكمة إقتصادية تواجيو و تتمثل في ) حاجات و رغبات و أىداف كثيرة و متعددة ا

و متباينة / قمة و ضعف و شُح موارده المالية و التي لا تكفِ لتغطية كل الحاجات و 
  الرغبات و الأىداف المطموب إشباعيا أو تحقيقيا (.

 دراسات أُجريت في البيئة الأجنبية. 
( بحث عنوانو  12م ( )  1223)  Pamela Wicker et alويكر و أخرون  أجرى باميلا - 2

" المرونة التنظيمية للأندية الرياضية الاجتماعية المتأثرة بالكوارث الطبيعية " ، و كان من 
أىم الاستخلاصات أن الأندية استخدمت الموارد البشرية و المالية في جيود التعافي و أن 

الأعضاء و استخدام المنح الحكومية تأثير إيجابي كبير في  لممرونة التنظيمية و عدد
التعافي العام لمنادي المتضرر من الكوارث الطبيعية و أن تحديد المنح الحكومية بشكل 
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مسبق و التغطية التأمينية و العلاقات بين المنظمات عوامل ساعدت الأندية عمى أن تصبح 
 أكثر مرونة. 

م ( )  Erwann Michel-Kerjan et al.  (1223و أخرون أجرى إروان ميشيل كرجان  - 1
( بحث عنوانو " نماذج مخاطر الكوارث لتقييم استثمارات الحد من مخاطر الكوارث في  29

و  الإقتصادية المعوقات من العديد البمدان النامية " ، و كان من أىم الاستخلاصات وجود
 الدول منيا من العديد في الكوارث اطرمن مخ الحد قوانين تنفيذ دون تحول التي النفسية
 الثقة لمخطر و الأفراد فيم مقدماً و سوء الكوارث مخاطر من الحد تدابير تكاليف ارتفاع
 منافع حساب في إلى الصعوبات الكوارث بالإضافة خلال البقاء عمى قدرتيم في الزائدة
 الكوارث. مخاطر من الحد تدابير

 إجراءات البحث.
 منيج البحث.

حيث الدراسات المسحية و التحميمية و دراسة الحالة ،  -المنيج الوصفي  الباحثخدم است
 كان ذلك أكثر ملاءمةً لطبيعة البحث و مشكمتو.

 .مجتمع البحث
اشييتمل مجتمييع البحييث عمييى الإتحيياد المصييري للإسييكواش بمييا يضييم ميين أندييية رياضييية و 

م ، كميا اشيتمل عميى الخبيراء  1212/  1229أكاديميات مشتركة في بطيولات الموسيم الرياضيي 
فيي مجيال الإدارة الرياضيية أو الرياضيية أو إقتصياديات الرياضية أو إدارة الأزميات الرياضييية .. و 

 غيرىم من المتخصصين بكميات التربية الرياضية.
 .عينة البحث

( مفييردة  75اختييار الباحييث عينيية البحييث بالطريقيية العمدييية الطبقييية ، و قييد بميي  عييددىا ) 
بين مجموعة من الخبراء الأكاديميين الحاصمين عمى درجة دكتوراه الفمسفة فيي التربيية البدنيية من 

و الرياضييية               ) عميييى الأقيييل ( فيييي مجيييال الإدارة الرياضيييية أو الرياضييية بتخصصييياتيا 
المختمفيية ، و مجموعيية ميين المييدربين     و الإداريييين العيياممين فييي مجييال رياضيية الإسييكواش ، و 

 (. 2لك كما ىو موضح بجدول ) ذ
 ( توصيف عينـة البحـث 1جـدول ) 

 العدد الصفة م

1 
مجموعة من الخبراء الأكاديميين الحاصمين عمى درجة دكتوراه الفمسفة في التربية البدنية و الرياضة ) عمى الأقل 

 45 ( في مجال الإدارة الرياضية أو الرياضة بتخصصاتيا المختمفة 

 33 لمدربين و الإداريين العاممين في مجال رياضة الإسكواشمجموعة من ا 2
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 75 المجمـــــوع

( مفردة )  75( توصيف عينة البحث ، و قد بم  إجمالي عدد العينة )  2أوضح جدول )       
من الخبراء الأكاديميين الحاصمين عمى درجة دكتوراه الفمسفة في التربية البدنية و الرياضة "  45

من المدربين  32" في مجال الإدارة الرياضية أو الرياضة بتخصصاتيا المختمفة ، و  عمى الأقل
 و الإداريين العاممين في مجال رياضة الإسكواش (.

 أدوات جمع بيانات البحث.
إستخدم الباحث أكثر من أداة واحدة في جمع البيانات الخاصة بالبحث ، و يرجع ذلك 

  .افولطبيعة البحث من حيث مشكمتو و أىد
 المسح المرجعي.

قام الباحث بإجراء مسح مرجعي تحميمي لبعض المراجع العممية المتخصصة و الدراسات و 
الأبحاث العممية المرتبطة بموضوع البحث في مجال الإدارة الرياضية بصفة عامة و إقتصاديات 

 الرياضة بصفة خاصة.
 المقابمة الشخصية المفتوحة.

خصية المفتوحة كأداة من أدوات جمع البيانات المتعمقة بالبحث استخدم الباحث المقابمة الش
حيث أجرى مقابلات شخصية مفتوحة مع بعض الشخصيات ) العممية / المينية ( المتخصصة 
في مجالات                   ) الإدارة الرياضية / إقتصاديات الرياضة / رياضة الإسكواش ( و 

ف عمى أو مناقشة بعض الدراسات و الأبحاث العممية خاصة من قام منيم بإجراء أو الإشرا
الخاصة بإقتصاديات الرياضة بصفة عامة بيدف إستطلاع رأييم حول موضوع البحث و مشكمتو 
و أىميتو و أىم الموضوعات و المحاور التي تم وضعيا في أداة البحث الرئيسية " إستمارة 

رياضة الإسكواش و أىم ما يميزىا عن  استطلاع الرأي " ، بالإضافة إلى التعرف عمى طبيعة
تدريبات و الرياضات الأخرى ، فضلًا عن التعرف عمى مدى تأثر اللاعبين و المدربين بتوقف 

.. و غيرىا ، و كان ذلك خلال الفترة  أنشطة و بطولات رياضة الإسكواش بسبب جائحة كورونا
 (.  2م ) مرفق  1212/  24/  29م إلى  1212/  24/  25من 

 ستمارة استطلاع الرأي.إ
استخدم الباحث إستمارة استطلاع الرأي كأداة رئيسية لجمع البيانات المتعمقية بالبحيث ، و 
قييد أعييدىا الباحييث و أطمييق عمييييا اسييم " إقتصيياديات التعامييل مييع جائحيية كورونييا " ، و قييد وضييع 

( ، ثيم  1رفيق ( عبارة موزعة عميى خمسية محياور بشيكل مبيدئي ) م 66الباحث عدد           ) 
( لتحديييييد مييييدى قبييييول المحيييياور  3قييييام باسييييتطلاع أراء المُحكمييييين          ) الخبييييراء ( ) مرفييييق 

 ( 3،  1المقترحة و العبارات الخاصة بكلٍ منيم ، و ذلك كما ىو موضح بجدولي ) 
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 ( 13) ن =  لاع الرأي في صورتيا الأولية( التكرارات و النسب المئوية لأراء المُحكمين )الخبراء( حول محاور إستمارة استط 2جدول ) 
 العبارات ك %

 المحور الأول " أبعاد تأثير جائحة كورونا عمى رياضة الإسكواش "  13 133
 المحور الثاني " أىداف استئناف التدريبات و الأنشطة و البطولات الرياضية " 6 63
 ناف التدريبات و الأنشطة و البطولات الرياضية "المحور الثالث " تكمفة ) التمويل / الأعباء ( استئ 13 133
 المحور الرابع " عائد ) مباشر / غير مباشر ( استئناف التدريبات و الأنشطة و البطولات الرياضية " 13 133
 المحور الخامس " المخاطر المحتممة من استئناف التدريبات و الأنشطة و البطولات الرياضية " 13 133

( التكرارات و النسب المئوية لأراء المُحكمين ) الخبراء ( حول محاور  1أوضح جدول ) 
إستمارة استطلاع الرأي في صورتيا الأولية ، و قد ارتضى الباحث المحاور التي حصمت عمى 

%  فأكثر من مجموع أراء المُحكمين ) الخبراء (  ، و قد حصمت  72نسبة مئوية لا تقل عن 
وية التي ارتضاىا الباحث ، و بذلك تم استبعاد المحور الثاني أربع محاور عمى النسبة المئ

)أىداف استئناف التدريبات و الأنشطة و البطولات الرياضية( ، و قد تم الاتفاق عمى تعديل 
 مسمى بعض المحاور.

 ( 13) ن = في صورتيا الأولية( التكرارات و النسب المئوية لأراء المُحكمين )الخبراء( حول عبارات إستمارة استطلاع الرأي  3جدول ) 

 % ك رقم العبارة % ك رقم العبارة % ك رقم العبارة
 93 9 2 133 13 2 المحور الأول 

1 9 93 3 13 133 3 13 133 
2 9 93 4 13 133 4 13 133 
3 9 93 5 13 133 5 9 93 
4 13 133 6 13 133 6 13 133 
 133 13 7 المؤشر الثاني "تكاليف استمرار التوقف" 93 9 5
6 7 73 1 13 133 8 13 133 
7 13 133 2 13 133 9 13 133 
8 13 133 3 13 133 13 13 133 
9 13 133 4 13 133 11 13 133 
13 13 133 5 13 133 12 13 133 
 المحور الخامس  93 9 6 93 9 11
 المؤشر الأول "المخاطر المحتممة من الاستئناف " 93 9 7 133 13 12
13 13 133 8 9 93 1 8 83 

 133 13 2 133 13 9 المحور الثاني
 93 9 3 المحور الرابع  133 13 1
 93 9 4 المؤشر الأول " عوائد الاستئناف " 133 13 2
3 9 93 1 13 133 5 6 63 
4 13 133 2 13 133 6 13 133 
 المؤشر الثاني "المخاطر المحتممة من استمرار التوقف" 133 13 3 133 13 5
6 13 133 4 13 133 1 13 133 
7 13 133 5 13 133 2 9 93 
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وية لأراء المُحكمين ) الخبراء ( حول عبارات ( التكرارات و النسب المئ 3أوضح جدول ) 
إستمارة استطلاع اليرأي فيي صيورتيا الأوليية ، و قيد ارتضيى الباحيث العبيارات التيي حصيمت عميى 

%  فيأكثر مين مجميوع أراء المُحكميين ) الخبيراء ( ، و قيد تيم الاتفياق  72نسبة مئوية لا تقل عن 
ى ، فضيييلًا عييين دميييج بعيييض العبيييارات ، عميييى نقيييل بعيييض العبيييارات مييين محييياور إليييى محييياور أخييير 

بالإضيييافة إليييى اختصيييار ) إيجييياز ( بعيييض العبيييارات ، و قيييد تكونيييت ىيييذه الإسيييتمارة فيييي صيييورتيا 
 ( و ىم: 4( عبارة موزعة عمى أربعة محاور ) مرفق  47النيائية من عدد ) 

  ن " أبعاد تأثير جائحة كورونا عمى رياضية الإسيكواش " ، و قيد تكيون مي -المحور الأول
 ( عبارات. 6) 

  تكمفييية ) تموييييل / أعبييياء ( التعاميييل ميييع جائحييية كورونيييا عميييى رياضييية  -المحيييور الثييياني "
 ( عبارة موزعة عمى مؤشرين. 21الإسكواش "  ، و قد تكون من ) 

  عائيييد ) مباشييير / غيييير مباشييير ( التعاميييل ميييع جائحييية كورونيييا عميييى  -المحيييور الثاليييث "
 ( عبارة موزعة عمى مؤشرين. 29 رياضة الإسكواش " ، و قد تكون من )

  المخيييياطر المحتمميييية ميييين التعامييييل مييييع جائحيييية كورونييييا عمييييى رياضيييية  -المحييييور الرابييييع "
( عبييارات موزعيية عمييى مؤشييرين ، و قييد تييم الاتفيياق  22الإسييكواش " ، و قييد تكييون ميين ) 

 . 22 – 2عمى ميزان تقدير درجة من 
 المعاملات العممية لإستمارة استطلاع الرأي.

 إستمارة استطلاع الرأي.صدق 
( مفردة من خارج عينة البحث و ذلك  25تم تطبيق إستمارة استطلاع الرأي عمى عدد ) 

لحساب صدق إستمارة استطلاع الرأي ، حيث قام الباحث بحساب صدق إستمارة استطلاع الرأي 
 (. 4من خلال حساب صدق الاتساق الداخمي كما ىو موضح بجدول ) 

 15الارتباط عمى صدق الاتساق الداخمي لعبارات إستمارة استطلاع الرأي  ن = ( معامل  4جدول ) 

8 13 133 6 13 133 3 13 133 
 133 13 13 133 13 7 المحور  الثالث

 133 13 5 المؤشر الثاني " عوائد استمرار التوقف " المؤشر الأول " تكاليف الاستئناف "
1 13 133 1 8 83    

 ع م رقم العبارة
معامل 
 الارتباط

 ع م رقم العبارة
معامل 
 الارتباط

 ع م رقم العبارة
معامل 
 الارتباط

المحور الأول " أبعاد تأثير جائحة كورونا 
 2.447 8.333 22 2.629* 1.164 8.233 6 عمى رياضة الإسكواش "

*2.62
1 

2 8.822 
2.16
5 

5.24 54.333 2مج مؤشر 2.594*
6 

*3.783 22 8.333 2.925 
*2.62
2 
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1 8.822 
2.69
9 

 2مج محور 2.554*
113.73

3 
7.71

3  12 8.822 2.281 
*2.63
7 

3 7.167 
1.49
1 

*2.557 
المحور الثالث "عائد )مباشر / غير مباشر( 

131.8 2مج مؤشر اش"التعامل مع جائحة كورونا عمى رياضة الإسكو 
67 

11.98
1 

*3.98
2 

4 9.467 
2.26
2 

161.3 3مج محور المؤشر الأول 2.745*
33 

18.65
7  

5 9.422 
2.21
2 

*2.736 2 8.467 2.215 *2.794 
المحور الرابع " المخاطر المحتممة من التعامل 

 مع جائحة كورونا عمى رياضة الإسكواش "

6 9.267 
2.58
2 

 المؤشر الأول 2.787* 2.127 8.822 1 2.621*

مج 
 1محور

52.8
33 

5.64
7 

 3 8.733 2.222 *2.813 2 9.467 2.215 
*2.88
9 

المحور الثاني " تكمفة ) تمويل / أعباء ( 
التعامل مع جائحة كورونا عمى رياضة 

 الإسكواش "
4 8.622 2.198 *2.773 1 9.267 2.962 

*2.85
7 

 2.962 9.267 3 2.893* 2.113 8.733 5 المؤشر الأول
*2.93
2 

2 9.533 
2.92
5 

*2.832 6 8.122 2.373 *2.882 4 8.867 2.925 
*2.97
7 

1 9.622 
2.73
7 

*2.914 7 7.933 2.438 *2.833 5 8.867 2.642 
*2.68
2 

3 9.822 
2.42
4 

 59.467 1مج مؤشر 2.858*
7.24

9 
 1مج مؤشر 3.953*

45.33
3 

4.347 
*3.69

3 

4 9.533 
2.83
4 

 المؤشر الثاني المؤشر الثاني 2.919*

5 9.122 
2.51
2 

*2.963 2 8.733 2.113 *2.791 2 8.933 2.799 
*2.92
7 

6 8.733 
2.33
5 

*2.611 1 8.122 2.373 *2.783 1 9.222 2.845 
*2.92
7 

مج 
 1مؤشر

56.4
33 

4.86
7 

*3.741 3 7.933 2.438 *2.791 3 9.122 2.775 
*2.92
6 

 2.992 8.533 4 2.697* 2.312 8.122 4 المؤشر الثاني
*2.92
1 

2 9.533 
2.92
5 

*2.734 5 9.267 2.263 *2.826 5 8.233 2.834 
*2.76
8 

1 9.167 
2.26
3 

43.83 2مج مؤشر 2.867* 2.287 8.867 6 2.861*
3 

3.726 
*3.61

8 

3 9.222 
2.91
6 

 4مج محور 2.869* 2.438 8.167 7 2.692*
89.13

3 5.397  

4 9.122 2.94*2.782 8 8.533 2.287 *2.924     
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 35.3* دال إحصائي عند مستوى معنوية                  3.514=  3.35*قيمة " ر " الجدولية عند مستوى معنوية 

( معامل الارتباط عمى صدق الاتساق الداخمي لعبارات إستمارة  4أوضح جدول ) 
جميع استجابات مفردات عينة البحث دالة إحصائياً حيث تراوحت  استطلاع الرأي ،  و قد جاءت

( ، في حين كانت قيمة " ر " الجدولية )  2.977 - 2.554قيمة " ر " المحسوبة ما بين ) 
( ، مما يشير إلى صدق جميع عبارات إستمارة استطلاع 2.25( عند مستوى معنوية ) 2.524

 الرأي قيد البحث.
ة بين مجموع ( أنو توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائي 4كما اتضح من جدول ) 

المحسوبة و المجموع الكمي لممحور الذي ينتمي إليو المؤشر ، حيث تراوحت قيمة " ر "  المؤشر
( عند  2.524( ، في حين كانت قيمة " ر " الجدولية )  2.981 - 2.628)    ما بين     

 دق مؤشرات المحاور لإستمارة استطلاع الرأي. ( ، مما يشير إلى ص2.25مستوى معنوية )
 15  =( صدق الاتساق الداخمي لمحاور إستمارة استطلاع الرأي ن 5)  جدول

 المحور م ع معامل الارتباط
 أبعاد تأثير جائحة كورونا عمى رياضة الإسكواش 51.822 5.647 2.727*
 ع جائحة كورونا عمى رياضة الإسكواشتكمفة ) تمويل / أعباء ( التعامل م 222.733 7.723 2.942*
 عائد ) مباشر / غير مباشر ( التعامل مع جائحة كورونا عمى رياضة الإسكواش 262.333 28.657 2.942*
 المخاطر المحتممة من التعامل مع جائحة كورونا عمى رياضة الإسكواش 89.233 5.297 2.624*

 مجموع إستمارة استطلاع الرأي 424.222 32.925  

 35.3* دال إحصائي عند مستوى معنوية                  3.514=  3.35*قيمة " ر " الجدولية عند مستوى معنوية 

( صدق الاتساق الداخمي لمحاور إستمارة استطلاع الرأي ، و اتضح  5أوضح جدول ) 
جموع ( أنو توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بين مجموع المحور و الم 5من جدول ) 

( ، في حين  2.942 - 2.624الكمي للإستمارة حيث تراوحت قيمة " ر " المحسوبة ما بين ) 
( ، مما يشير إلى صدق  2.25( عند مستوى معنوية )  2.524كانت قيمة " ر " الجدولية ) 

 جميع محاور إستمارة استطلاع الرأي قيد البحث.
 ثبات إستمارة استطلاع الرأي.
( مفردة من خارج عينة البحث ، و  25ستطلاع الرأي عمى عدد ) تم تطبيق إستمارة ا

 (. 6ذلك لحساب معامل الثبات باستخدام معامل " ألفا كرو نباخ " كما ىو موضح بجدول ) 
 
 
 

2 

5 9.122 
2.22
4 

*2.825 9 8.622 2.141 *2.678     
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 15  =ن ثبات إستمارة استطلاع الرأي بتطبيق معامل ألفا كرو نباخ ( 6جدول ) 

معامل ألفا 
 كرو نباخ

 المحور م ع

 أبعاد تأثير جائحة كورونا عمى رياضة الإسكواش 52.833 5.647 3.614*
 المؤشر الأول 56.433 4.867 3.879*

تكمفة ) تمويل / أعباء ( التعامل مع جائحة كورونا عمى 
 المؤشر الثاني 54.333 5.246 3.763* رياضة الإسكواش

 مجموع المحور الثاني 113.733 7.713 3.793*
 مؤشر الأولال 59.467 7.249 3.921*

عائد )مباشر / غير مباشر( التعامل مع جائحة كورونا 
 المؤشر الثاني 131.867 11.981 3.924* عمى رياضة الإسكواش

 مجموع المحور الثالث 161.333 18.657 3.956*
 المؤشر الأول 45.333 4.347 3.917*

المخاطر المحتممة من التعامل مع جائحة كورونا عمى 
 المؤشر الثاني 43.833 3.726 3.923* شرياضة الإسكوا

 مجموع المحور الرابع 89.133 5.397 3.769*
 مجموع إستمارة استطلاع الرأي 414.333 31.915 3.949*

 35.3* دال إحصائي عند مستوى معنوية                  3.514=  3.35*قيمة " ر " الجدولية عند مستوى معنوية 

ستمارة استطلاع الرأي بتطبيق معامل ألفا كرو نباخ ، و قد ( ثبات إ 6أوضح جدول ) 
، في حين (  2.956 - 2.624) تراوحت قيمة " ر " المحسوبة لمعامل ألفا كرو نباخ ما بين 

ر إلى ثبات ( ، مما يشي 2.25( عند مستوى معنوية )  2.524كانت قيمة " ر " الجدولية ) 
 طلاع الرأي.إستمارة استالمؤشرات و المحاور و مجموع 

 .التطبيق الميداني
أفراد لمتأكد من سيولة و صيحة ) تفيادي أخطياء  5أجرى الباحث دراسة استطلاعية عمى 
 .عمى عينة البحث( تطبيق إستمارة استطلاع الرأي قبل تطبيقيا 

(  75عمى عينة البحث البال  عددىا ) و قد قام الباحث بتطبيق إستمارة استطلاع الرأي 
 ، و ذلك عمى الرابط التالي  Google   Formsم الإلكتروني عمى ام التصميباستخدمفردة 

https://docs.google.com/forms/d/e/2FAIpQLScr5zCjGRJWis7fVg_2Cjdn
U2WK6Noq3JURHe9gjlqZC_DyNQ/viewform?usp=sf_link   و ذلك في الفترة ،

 م. 1212/  26/  18م حتى الأحد الموافق  1212/  26/  24من الأحد الموافق 
 المعالجات الإحصائية المستخدمة في البحث. 

 استخدم الباحث المعالجات الإحصائية الملائمة لطبيعة بيانات البحث و ىي: 
 المتوسط الحسابي. -
 الانحراف المعياري. -
 الاتساق الداخمي. -
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 .معامل ألفا كرو نباخ -
 التكرارات و النسب المئوية. -
 .1كااختبار  -

 ناقشة و تفسير نتائج البحث.عرض و م
( أراء مفردات عينة البحث في إستمارة استطلاع الرأي المحور الأول " أبعاد تأثير جائحة كورونا عمى رياضة الإسكواش  7جدول ) 

 75ن =  "

 الترتيب الدلالة 2كا الأىمية النسبية المجموع التقديري رقم العبارة
 الأول  دال  *226.933 94.33% 735 1
 الثاني دال  *116.427 93.33% 675 2
 الثالث دال  *43.283 86.67% 653 3
 السادس دال  *55.267 72.93% 547 4
 الخامس دال  *116.367 75.47% 566 5
 الرابع دال  *87.123 83.47% 626 6

    %83.76 3769 مجموع المحور 
ىي  6، بدرجة حرية  11.373ىي  5بدرجة حرية  35.3" عند مستوى معنوية  2قيمة " كا*

 16.919ىي  9، بدرجة حرية  15.537ىي  8، بدرجة حرية  12.592
( أراء مفردات عينة البحث في إستمارة استطلاع الرأي المحور الأول  7أوضح جدول ) 

" أبعاد تأثير جائحة كورونا عمى رياضة الإسكواش " ، و قد بم  عدد العبارات ست عبارات ، و 
% ، مما يشير إلى موافقة مفردات عينة  52عمى أىمية نسبية تجاوزت  قد حصمت جميعيا

البحث عمى جميع العبارات ، و قد كان مضمون ىذه العبارات في مجمميا العام يتساءل عن 
 أبعاد تأثير جائحة كورونا عمى رياضة الإسكواش.

" جاءت  ( " توقف التدريبات و الأنشطة 2( أن العبارة رقم )  7و اتضح من جدول ) 
% ( ، و ىذا ما يشير إلى أن مفردات  94.22في الترتيب ) الأول ( بأىمية نسبية بمغت ) 

عينة البحث ترى أن توقف التدريبات و الأنشطة ىو أىم أبعاد تأثير جائحة كورونا عمى رياضة 
 الإسكواش ، و ذلك لما قد يترتب عمى ىذا التوقف من تراجع في مستوى اللاعبين و المدربين
الفني و المياري و الخططي و البدني و الصحي                 و الذىني و النفسي .. و غيره 
، فضلًا عن تكبد بعض منظمات رياضة الإسكواش لخسائر مالية كبيرة نتيجة ىذا التوقف 

 الاضطراري كنتيجة طبيعية لمحد من انتشار جائحة كورونا.
معز عبد الرحيم محمد أبو النور و طو أشرف عبد الو ىذا ما يتفق مع نتائج بحث 

) التعرض لإلغاء (  ، و التي أشارت إلى احتمال تأجيل(  6م ( )  2319محمود طو بخيت ) 
 البطولة نتيجة حدوث كارثة طبيعية ) زلزال / فيروسات/ أوبئة / أمراض .. و غيرىا (.
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، و التي (  11م ( )  2319طو محمود طو بخيت ) كما يتفق أيضاً مع نتائج بحث 
احتمال تكبد خسائر مالية ناتجة عن إلغاء دوري القسم الأول لكرة القدم ) كأس مصر أشارت إلى 

 م نتيجة ليذا التنظيم. 1229/  1228.. و غيرىا ( لمموسم الرياضي     / كأس السوبر 
، و  ( 2م ( )  2319إسلام سيد إسماعيل عبد الفتاح ) و كذلك يتفق مع نتائج بحث 

النشاط الرياضي البارالمبي " لمجنة البارالمبية المصرية " )  أشارت إلى احتمال إيقاف التي
 ( ". IPCلجميورية مصر العربية ( بقرار من " المجنة البارالمبية الدولية ) 

 12م ( )  2318طو محمود طو بخيت ) بالإضافة إلى أنو يتفق أيضاً مع نتائج بحث 
دوري القسم الأول لكرة القدم ) الدوري الممتاز (  لى احتمال توقفو التي أشارت إ          ، ( 

 لأسباب خاصة ) الجراد / الأوبئة / الأمراض المعدية / المواسم الدينية / الأعياد .. و غيرىا (.
/  1229( "إلغاء البطولات المتبقية من الموسم الرياضي  1و قد جاءت العبارة رقم ) 

% ( ، و ىذا ما يشير إلى أن  92.22ني ( بأىمية نسبية بمغت ) م" في الترتيب ) الثا 1212
أن قرار الإتحاد المصري للإسكواش بإلغاء البطولات المتبقية من مفردات عينة البحث ترى 

و التي من أىميا بطولة الجميورية لمناشئين و      م  1212/  1229الموسم الرياضي 
أىم أبعاد تأثير جائحة كورونا عمى رياضة من الناشئات و اعتبار ذلك نياية ىذا الموسم 

و ذلك لإن طبيعة رياضة الإسكواش مختمفة عن الرياضات الأخرى ، حيث أن ، الإسكواش 
البطولات التي يتم إلغائيا من الصعب وجود توقيت مناسب لإقامتيا مرة أخرى ، و ذلك لإن 

تم إلغاء إحداىا فإنو قد يصعب  خطة الموسم الرياضي محددة بعدد من البطولات و التي إذا ما
إقامتيا مرة أخرى ، و ما قد يترتب عمى ذلك من تأثر اللاعبين و المدربين و منظمات رياضة 

 الإسكواش بإلغاء ىذه البطولات منعاً لانتشار جائحة كورونا.
أشرف عبد المعز عبد الرحيم محمد أبو النور و طو و ىذا ما يتفق مع نتائج بحث 

) التعرض لإلغاء (  ، و التي أشارت إلى احتمال تأجيل(  6م ( )  2319ت ) محمود طو بخي
 البطولة نتيجة حدوث كارثة طبيعية ) زلزال / فيروسات/ أوبئة / أمراض .. و غيرىا (.

، و التي (  11م ( )  2319طو محمود طو بخيت ) كما يتفق أيضاً مع نتائج بحث 
تجة عن إلغاء دوري القسم الأول لكرة القدم ) كأس مصر احتمال تكبد خسائر مالية ناأشارت إلى 

 م نتيجة ليذا التنظيم. 1229/  1228.. و غيرىا ( لمموسم الرياضي          / كأس السوبر 
، و  ( 2م ( )  2319إسلام سيد إسماعيل عبد الفتاح ) و كذلك يتفق مع نتائج بحث 

ارالمبي " لمجنة البارالمبية المصرية " ) النشاط الرياضي الب التي أشارت إلى احتمال إيقاف
 ( ". IPCلجميورية مصر العربية ( بقرار من " المجنة البارالمبية الدولية ) 

 12م ( )  2318طو محمود طو بخيت ) بالإضافة إلى أنو يتفق أيضاً مع نتائج بحث 
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) الدوري الممتاز (  دوري القسم الأول لكرة القدم و التي أشارت إلى احتمال توقف          ، ( 
 لأسباب خاصة ) الجراد / الأوبئة / الأمراض المعدية / المواسم الدينية / الأعياد .. و غيرىا (.

( " تراجع المستوى الفني للاعبين " في الترتيب ) الثالث (  3و قد جاءت العبارة رقم ) 
ة البحث ترى أن تراجع % ( ، و ىذا ما يشير إلى أن مفردات عين 86.67بأىمية نسبية بمغت ) 

و ذلك نظراً المستوى الفني للاعبين من أىم أبعاد تأثير جائحة كورونا عمى رياضة الإسكواش ، 
لإن مصر تحتل صدارة التصنيف العالمي في رياضة الإسكواش ، حيث يحتل اللاعبون 

لتالي فإن ، و با المصريون مقدمة التصنيف العالمي فييا و ىم أبطال العالم في ىذه الرياضة
 تراجع مستوى اللاعبين الفني قد يؤثر عمى تصنيفيم العالمي.

و قد كانت باقي عبارات المحور الأول " أبعاد تأثير جائحة كورونا عمى رياضة 
عبارة رقم )  -تراجع المستوى الفني لممدربين   { تعبر عنو كميا دالة إحصائياً    الإسكواش " 

عبارة رقم )  - تخفيض رواتب العاممين( /  5عبارة رقم )  -/ التخمي عن بعض العاممين  ( 4
 .عمى رياضة الإسكواششديد  أبعاد ذات تأثيرو كميا  }  (6

 
و ىذا ما يجيب عمى التساؤل الأول لمبحث و ىو " ما أبعاد تأثير جائحة كورونا عمى 

 رياضة الإسكواش ".
ع الرأي المحور الثاني " تكمفة ) تمويل / أعباء ( التعامل مع جائحة أراء مفردات عينة البحث في إستمارة استطلا ( 8جدول ) 

تكاليف ) تمويل / أعباء ( استئناف تدريبات و أنشطة و بطولات رياضة الإسكواش كورونا عمى رياضة الإسكواش" المؤشر الأول " 
 75ن = "

 الترتيب الدلالة 2كا الأىمية النسبية المجموع التقديري رقم العبارة
 الثاني دال  *153.267 95.63: 717 1
 الأول دال  *219.323 96.13: 721 2
 الثالث دال  *238.123 94.53: 739 3
 الرابع دال  *265.947 94.43: 738 4
 السادس  دال  *95.833 89.23: 669 5
 الخامس  دال  *84.763 93.53: 679 6

    93.43: 4233 مجموع المؤشر
ىي  6، بدرجة حرية  11.373ىي  5، بدرجة حرية  9.488ىي  4بدرجة حرية  35.3توى معنوية " عند مس 2قيمة " كا*

12.592                                                                                              

ني ( أراء مفردات عينة البحث في إستمارة استطلاع الرأي المحور الثا 8أوضح جدول ) 
" تكمفة ) تمويل / أعباء ( التعامل مع جائحة كورونا عمى رياضة الإسكواش" المؤشر الأول " 
تكاليف ) تمويل / أعباء ( استئناف تدريبات و أنشطة و بطولات رياضة الإسكواش " ، و قد بم  
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% ، مما  52عدد العبارات ست عبارات ، و قد حصمت جميعيا عمى أىمية نسبية تجاوزت 
عمى جميع العبارات ، و قد كان مضمون ىذه العبارات في  عينة البحثلى موافقة مفردات يشير إ

مجمميا العام يتساءل عن تكاليف ) تمويل / أعباء ( استئناف تدريبات و أنشطة و بطولات 
 رياضة الإسكواش.

( " اتخاذ الإجراءات الاحترازية الصحية  1( أن العبارة رقم )  8و اتضح من جدول ) 
مُمزمة قبل بداية تدريبات و أنشطة و بطولات رياضة الإسكواش " جاءت في الترتيب ) الأول ( ال

% ( ، و ىذا ما يشير إلى أن مفردات عينة البحث ترى أن قيام  96.23بأىمية نسبية بمغت  ) 
منظمات رياضة الإسكواش باتخاذ الإجراءات الاحترازية الصحية المُمزمة قبل بداية تدريبات و 

نشطة و بطولات رياضة الإسكواش يحتاج بالضرورة  إلى تكاليف ) تمويل / أعباء ( تتمثل أىم أ
بنودىا في تطيير و تعقيم ) اللاعبين / المدربين / الإداريين / العاممين بالمنظمة / الملاعب / 
 الأدوات / الأجيزة .. و غيرىا ( ، و أن مثل ىذه التكاليف تُحمل منظمات رياضة الإسكواش

 أعباء مالية إضافية لمحد من انتشار فيروس كورونا.
شريف السيد يوسف محمد و أحمد سيد أحمد عبد و ىذا ما يتفق مع نتائج بحث 

تحمل الأندية الرياضية أعباء ، و التي أشارت إلى (  13م ( )  2323الفتاح                ) 
 مالية إضافية لموقاية من فيروس كورونا داخل مقرىا.

( " الالتزام بالإجراءات الاحترازية المحددة من قبل الوزارات و  2د جاءت العبارة رقم ) و ق
الييئات و الإتحادات الرياضية المعنية في ىذا الشأن " في الترتيب ) الثاني ( بأىمية نسبية 

% ( ، و ىذا ما يشير إلى أن مفردات عينة البحث ترى أن قيام منظمات  95.62بمغت ) 
سكواش باتخاذ الإجراءات الاحترازية المحددة من قبل الوزارات و الييئات و الإتحادات رياضة الإ

الرياضية المعنية في ىذا الشأن يحتاج بالضرورة  إلى تكاليف ) تمويل / أعباء ( تتمثل أىم 
بنودىا في ) وجود كاشف حراري عند المدخل / وضع مشاية لتعقيم الأحذية / تعقيم و تطيير 

و أن مثل              عند الدخول / تعقيم و تطيير أيدي اللاعبين .. و غيرىا ( ، الأحذية 
 ىذه التكاليف تُحمل منظمات رياضة الإسكواش أعباء مالية إضافية منعاً لانتشار جائحة كورونا.

شريف السيد يوسف محمد و أحمد سيد أحمد عبد و ىذا ما يتفق مع نتائج بحث 
تحمل الأندية الرياضية أعباء ، و التي أشارت إلى (  13م ( )  2323) الفتاح                

 .مالية إضافية لموقاية من فيروس كورونا داخل مقرىا
( " اتخاذ الإجراءات الاحترازية الصحية المُمزمة أثناء تدريبات  3و قد جاءت العبارة رقم ) 

 94.53بأىمية نسبية بمغت )  و أنشطة و بطولات رياضة الإسكواش " في الترتيب ) الثالث (
% ( ، و ىذا ما يشير إلى أن مفردات عينة البحث ترى أن قيام منظمات رياضة الإسكواش 
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باتخاذ الإجراءات الاحترازية الصحية المُمزمة أثناء تدريبات و أنشطة و بطولات رياضة 
في ) تطيير و تعقيم الإسكواش يحتاج بالضرورة  إلى تكاليف )تمويل / أعباء( تتمثل أىم بنودىا 

الملاعب و الأدوات و الأجيزة باستمرار / تجنب لمس اللاعبين لمحوائط أو الزجاج / غمق غرف 
خمع الملابس / تجنب تواجد أولياء الأمور / مغادرة اللاعب مباشرة بعد التدريب أو المباراة / 

معب .. و غيرىا ( ، و أن مثل إلزام اللاعبين بارتداء الكمامة الطبية طوال فترة تواجدىم خارج الم
 ىذه التكاليف تُحمل منظمات رياضة الإسكواش أعباء مالية إضافية منعاً لانتشار جائحة كورونا.

شريف السيد يوسف محمد و أحمد سيد أحمد عبد و ىذا ما يتفق مع نتائج بحث 
الرياضية أعباء تحمل الأندية ، و التي أشارت إلى (  13م ( )  2323الفتاح                ) 

 .مالية إضافية لموقاية من فيروس كورونا داخل مقرىا
المؤشر الأول " تكاليف ) تمويل / أعباء ( استئناف تدريبات و و قد كانت باقي عبارات 

اتخاذ الإجراءات  { تعبر عنو كميا دالة إحصائياً  أنشطة  و بطولات رياضة الإسكواش "
عبارة  -ياية تدريبات و أنشطة و بطولات رياضة الإسكواش الاحترازية الصحية المُمزمة بعد ن

المصروفات ( /  5عبارة رقم )  -/ اتخاذ الإجراءات الاحترازية عمى المدى البعيد  ( 4رقم ) 
 تكاليف ) تمويل / أعباء ( إضافية.و أكثرىا  }  (6عبارة رقم )  - الأساسية
ستطلاع الرأي المحور الثاني "تكمفة ) تمويل / أعباء ( التعامل مع جائحة ( أراء مفردات عينة البحث في إستمارة ا 9جدول ) 

تكاليف ) تمويل / أعباء ( استمرار توقف تدريبات و أنشطة و بطولات رياضة كورونا عمى رياضة الإسكواش" المؤشر الثاني " 
 75 ن =                                                              الإسكواش "

 الترتيب الدلالة 2كا الأىمية النسبية المجموع التقديري رقم العبارة
 الثالث دال  *85.443 81.47% 611 1
 السادس دال  *53.333 75.47% 566 2
 الرابع دال  *66.963 83.33% 633 3
 الأول دال  *116.643 83.63% 627 4
 الخامس دال  *137.723 76.53% 574 5
 الثاني دال  *165.633 82.27% 617 6

    %79.89 3595 مجموع المؤشر
  15.537ىي  8، بدرجة حرية  14.367ىي  7بدرجة حرية  35.3" عند مستوى معنوية  2قيمة " كا*

( أراء مفردات عينة البحث في إستمارة استطلاع الرأي المحور الثاني  9أوضح جدول ) 
ورونا عمى رياضة الإسكواش" المؤشر الثاني " " تكمفة ) تمويل / أعباء ( التعامل مع جائحة ك

تكاليف ) تمويل / أعباء ( استمرار توقف تدريبات و أنشطة و بطولات رياضة الإسكواش " ، و 
% ،  52قد بم  عدد العبارات ست عبارات ، و قد حصمت جميعيا عمى أىمية نسبية تجاوزت 

ارات ، و قد كان مضمون ىذه عمى جميع العب عينة البحثمما يشير إلى موافقة مفردات 
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العبارات في مجمميا العام يتساءل عن تكاليف                      ) تمويل / أعباء ( استمرار 
 توقف تدريبات و أنشطة و بطولات رياضة الإسكواش.

( " اضطرار منظمات رياضة الإسكواش  4( أن العبارة رقم )  9و اتضح من جدول ) 
ب عن بعد ) أونلاين ( " جاءت في الترتيب ) الأول ( بأىمية نسبية إلى تطبيق برامج التدري

% ( ، و ىذا ما يشير إلى أن مفردات عينة البحث ترى أن قيام منظمات  83.62بمغت ) 
رياضة الإسكواش بتطبيق برامج التدريب عن بعد ) أونلاين ( يحتاج بالضرورة  إلى تكاليف ) 

 ية تطبيق الإدارة الإلكترونية خلال الفترة المقبمة.تمويل / أعباء ( ، مع التسميم بحتم
شريف السيد يوسف محمد و أحمد سيد أحمد عبد و ىذا ما يتفق مع نتائج بحث 

تفعيل دور الخدمات ، و التي أشارت إلى (  13م ( )  2323الفتاح                ) 
ات الرياضة بجميورية مصر الالكترونية ) كارنييات / رسوم / مسابقات .. وغيرىا ( داخل قطاع

 العربية ) حكومي / أىمي / استثماري (.
، و التي (  1م ( )  2319أحمد محمد عمي الشامخ ) كما يتفق مع نتائج بحث 

الإدارة الإلكترونية عممية حتمية لمتعامل مع ) الإتحاد الدولي لكرة القدم / الإتحاد أن  أشارت إلى
القارية / الإتحادات الأىمية لكرة القدم / فروعو الإتحاد المصري الأفريقي لكرة القدم / الإتحادات 

لكرة القدم / المجان الفنية المتخصصة / الأندية الرياضية / المنظمات الرياضية / عناصر المعبة 
 ... و غيرىا (

( " تقميل عدد مرات التدريب في اليوم بما لا يتناسب مع  6و قد جاءت العبارة رقم ) 
% ( ، و ىذا  81.17الإسكواش " في الترتيب ) الثاني ( بأىمية نسبية بمغت )  طبيعة رياضة

ما يشير إلى أن مفردات عينة البحث ترى أن تدريب رياضة الإسكواش في مصر يُنظم بشكل 
يومي أكثر من مرة و توقف التدريبات و الأنشطة و البطولات الرياضية قد يَحِد من ) يحول دون 

يضعف .. و غيرىا ( ذلك ، و ىو ما يشكل بالضرورة عبء فني عمى  / يقمل من فاعمية /
 منظمات رياضة الإسكواش.

( " رواتب العاممين بمنظمات رياضة الإسكواش ) كاممة /  2و قد جاءت العبارة رقم ) 
% ( ، و ىذا ما يشير إلى  82.47مستقطعة ( " في الترتيب ) الثالث ( بأىمية نسبية بمغت ) 

نة البحث ترى أن منظمات رياضة الإسكواش تتحمل رواتب العاممين بيا ) كاممة / أن مفردات عي
مستقطعة ( في ظل استمرار توقف تدريبات و أنشطة و بطولات رياضة الإسكواش مع انخفاض 
الإيرادات بسبب ىذا التوقف ، و أن مثل ىذه التكاليف تٌشكل أعباء مالية عمى منظمات رياضة 

 الإسكواش.
شريف السيد يوسف محمد و أحمد سيد أحمد عبد يتفق مع نتائج بحث و ىذا ما 
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تحمل الأندية الرياضية أعباء ، و التي أشارت إلى (  13م ( )  2323الفتاح                ) 
.. وغيرىم ( مالية إضافية نتيجة الوفاء بسداد عقود الأجيزة الفنية ) لاعبين / مدربين / إداريين 

 .في ظل تجميد النشاط الرياضي
و قد كانت باقي عبارات المؤشر الثاني " تكاليف ) تمويل / أعباء ( استمرار توقف 
تدريبات                       و أنشطة و بطولات رياضة الإسكواش " و كميا دالة إحصائياً 

عبارة رقم  -/ صيانة الملاعب  ( 1عبارة رقم                 )  - إيجار الملاعب { تعبر عن
و أكثرىا  }  ( 5عبارة رقم )  - تدريب اللاعبين في أماكن غير ملائمة لمتدريب( /  3) 

 تكاليف ) تمويل / أعباء ( إضافية.
كورونا المجموع التقديري و الأىمية النسبية لمؤشري المحور الثاني " تكمفة ) تمويل / أعباء ( التعامل مع جائحة  ( 13جدول ) 

 75ن =                               عمى رياضة الإسكواش "

 المؤشر
المجموع 
 التقديري

الأىمية 
 الترتيب النسبية

 الأول  93.43: 4233 تكاليف ) تمويل / أعباء ( استئناف تدريبات و أنشطة و بطولات رياضة الإسكواش
 الثاني %79.89 3595 شطة و بطولات رياضة الإسكواشتكاليف ) تمويل / أعباء ( استمرار توقف تدريبات و أن

  86.64: 7798 مجموع المحور

( المجموع التقديري و الأىمية النسبية لمؤشري المحور الثاني " تكمفة )  22أوضح جدول ) 
 تمويل / أعباء ( التعامل مع جائحة كورونا عمى رياضة الإسكواش ".

ل " تكاليف ) تمويل / أعباء ( استئناف ( أن المؤشر الأو  22و اتضح من جدول ) 
تدريبات و أنشطة و بطولات رياضة الإسكواش " قد جاء في الترتيب الأول بأىمية نسبية بمغت ) 

% ( ، في حين جاء المؤشر الثاني " تكاليف ) تمويل / أعباء ( استمرار توقف تدريبات  93.42
% (  79.89ثاني بأىمية نسبية بمغت ) و أنشطة و بطولات رياضة الإسكواش "  في الترتيب ال

، و ىذا ما يشير إلى أن مفردات عينة البحث ترى أن تكاليف الاستئناف تفوق تكاليف استمرار 
التوقف ، و ىو أمر طبيعي و منطقي لإن ىناك مصروفات و أعباء إضافية سوف تتحمميا 

ة المُمزمة لمحد من انتشار منظمات رياضة الإسكواش نتيجة اتخاذ الإجراءات الاحترازية الصحي
 جائحة كورونا.

شريف السيد يوسف محمد و أحمد سيد أحمد عبد و ىذا ما يتفق مع نتائج بحث 
تحمل الأندية الرياضية أعباء ، و التي أشارت إلى (  13م ( )  2323الفتاح                ) 

 اية من فيروس كورونا داخل مقرىا.مالية إضافية لموق
ب عمى التساؤل الثاني لمبحث و ىو " ما تكمفة ) تمويل / أعباء ( و ىذا ما يجي

 التعامل مع جائحة كورونا عمى رياضة الإسكواش ".
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أراء مفردات عينة البحث في إستمارة استطلاع الرأي المحور الثالث " عائد ) مباشر / غير مباشر ( التعامل مع  ( 11جدول ) 
تدريبات و أنشطة و مؤشر الأول " العوائد ) المباشرة / غير المباشرة ( من استئناف جائحة كورونا عمى رياضة الإسكواش" ال

 75ن =  بطولات رياضة الإسكواش

 الترتيب الدلالة 2كا الأىمية النسبية المجموع التقديري رقم العبارة
 الخامس دال  185.587* 89.23: 669 1
 الثاني دال  131.483* 91.63: 687 2
 الرابع دال  138.267* 93.13: 676 3
 السابع دال  158.923* 87.23: 654 4
 الثالث دال  124.283* 91.23: 684 5
 الأول دال  156.667* 93.87: 734 6
 السادس دال  177.843* 87.87: 659 7

    93.15: 4733 مجموع المؤشر
ىي  6، بدرجة حرية  11.373ىي  5حرية ، بدرجة  9.488ىي  4بدرجة حرية  35.3" عند مستوى معنوية  2قيمة " كا*

 15.537ىي  8، بدرجة حرية  14.367ىي  7، بدرجة حرية  12.592

( أراء مفردات عينة البحث في إستمارة استطلاع الرأي المحور  22أوضح جدول ) 
الثالث " عائد  ) مباشر / غير مباشر ( التعامل مع جائحة كورونا عمى رياضة الإسكواش" 

ل " العوائد                       ) المباشرة / غير المباشرة ( من استئناف تدريبات المؤشر الأو 
و أنشطة و بطولات رياضة الإسكواش " ، و قد بم  عدد العبارات سبع عبارات ، و قد حصمت 

% ، مما يشير إلى موافقة مفردات عينة البحث عمى  52جميعيا عمى أىمية نسبية تجاوزت 
و قد كان مضمون ىذه العبارات في مجمميا العام يتساءل عن العوائد )  جميع العبارات ،

 المباشرة / غير المباشرة ( من استئناف تدريبات و أنشطة و بطولات رياضة الإسكواش.
( " المحافظة عمى التصنيف العالمي  6( أن العبارة رقم )  22و اتضح من جدول ) 

% ( ، و ىذا ما يشير  93.87مية نسبية بمغت ) للاعبين " جاءت في الترتيب ) الأول ( بأى
في رياضة الإسكواش  تحتل صدارة التصنيف العالميإلى أن مفردات عينة البحث ترى أن مصر 

، حيث يحتل اللاعبون المصريون مقدمة التصنيف العالمي فييا و ىم أبطال العالم في ىذه 
ة و بطولات رياضة الإسكواش قد يؤثر ، و بالتالي فإن استمرار توقف تدريبات و أنشط الرياضة

عمى تصنيفيم العالمي ، مع الوضع في الاعتبار بدء تدريبات و أنشطة و بطولات رياضة 
 الإسكواش في بعض الدول المنافسة لمصر.

( " رجوع اللاعبين لمستواىم الفني " في الترتيب ) الثاني (  1و قد جاءت العبارة رقم ) 
% ( ، و ىذا ما يشير إلى أن مفردات عينة البحث ترى أن من  92.62بأىمية نسبية بمغت ) 

أىم عوائد استئناف تدريبات و أنشطة و بطولات رياضة الإسكوا ش ىي عودة ) رجوع ( 
المستوى الفني )المياري / الخططي( للاعبين الذي يتناسب مع طبيعة رياضة الإسكواش ، و 
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 يحتمون مقدمة التصنيف العالمي فييا. كذلك يتناسب مع وضع اللاعبين المصريين الذين
( " زيادة القدرة عمى دفع رواتب العاممين بمنظمات رياضة  5و قد جاءت العبارة رقم ) 

% ( ، و ىذا ما يشير إلى أن  92.12الإسكواش " في الترتيب ) الثالث ( بأىمية نسبية بمغت ) 
لات رياضة الإسكوا ش يساعد مفردات عينة البحث ترى أن استئناف تدريبات و أنشطة و بطو 

منظمات رياضة الإسكواش عمى دفع رواتب العاممين بيا ، و ذلك من خلال تدفق الموارد المالية 
نتيجة ىذا الاستئناف ، حيث أن توقف تدريبات و أنشطة و بطولات رياضة الإسكواش مع 

الإسكواش ، و  انخفاض الإيرادات بسبب ىذا التوقف يٌشكل أعباء مالية عمى منظمات رياضة
بالتالي سوف تواجو ىذه المنظمات مشكمة إقتصادية كبيرة تتمثل في ) حاجات و رغبات و 
أىداف كثيرة و متعددة و متباينة / قمة و ضعف و شُح مواردىا المالية و التي لا تكفِ لتغطية 

 كل الحاجات و الرغبات و الأىداف المطموب إشباعيا أو تحقيقيا (.
 ( 4م ( )  2315أشرف عبد المعز عبد الرحيم محمد ) ع نتائج بحث و ىذا ما يتفق م

يوجد لديو مشكمة إقتصادية تواجيو و تتمثل في ) حاجات  النادي الرياضي، و التي أشارت إلى 
و رغبات و أىداف كثيرة و متعددة و متباينة / قمة و ضعف و شُح موارده المالية و التي لا 

  و الرغبات و الأىداف المطموب إشباعيا أو تحقيقيا (.         ل الحاجات     تكفِ لتغطية ك
 الأول " العوائد ) المباشرة / غير المباشرة ( منالمؤشر و قد كانت باقي عبارات 

 { تعبر عنو كميا دالة إحصائياً استئناف تدريبات و أنشطة و بطولات رياضة الإسكواش " 
(  3عبارة رقم )  -/ رجوع المدربين لمستواىم الفني  ( 2عبارة رقم )  -تقميل الخسائر المالية 

/ إضعاف التخمي عن بعض  ( 4عبارة رقم )  - تنشيط فرص الاحتكاك بين اللاعبين/ 
 و كميا عوائد ميمة جداً. }  ( 7عبارة رقم )  -العاممين 
ئد ) مباشر / غير مباشر ( التعامل مع أراء مفردات عينة البحث في إستمارة استطلاع الرأي المحور الثالث " عا ( 12جدول ) 

جائحة كورونا عمى رياضة الإسكواش" المؤشر الثاني " العوائد ) المباشرة / غير المباشرة ( من استمرار توقف تدريبات و أنشطة و 
 75ن =  بطولات رياضة الإسكواش "

 الترتيب الدلالة 2كا الأىمية النسبية المجموع التقديري رقم العبارة
 الحادي عشر دال 128.883* 84.83% 636 1
 التاسع  دال 136.733* 87.63% 657 2
 الرابع  دال 144.833* 93.43% 678 3
 الثامن  دال 115.187* 88.33% 663 4
 الثاني عشر  دال 77.853* 83.63% 627 5
 العاشر  دال 124.563* 86.53% 649 6
 الأول  دال 158.683* 92.67% 695 7
 الثاني  دال 144.923* 92.53% 694 8
 السادس دال 135.343* 89.37% 668 9
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 الخامس  دال 131.187* 89.63% 672 13
 السادس مكرر دال  73.523* 89.37% 668 11
 الثالث  دال 131.883* 92.43% 693 12

    %88.86 7997 مجموع المؤشر
ىي  7، بدرجة حرية  12.592ىي  6، بدرجة حرية  11.373ىي  5بدرجة حرية  35.3" عند مستوى معنوية  2قيمة " كا*

  15.537ىي  8، بدرجة حرية  14.367

( أراء مفردات عينة البحث في إستمارة استطلاع الرأي المحور  21أوضح جدول ) 
الثالث " عائد  ) مباشر / غير مباشر ( التعامل مع جائحة كورونا عمى رياضة الإسكواش" 

) المباشرة / غير المباشرة ( من استمرار توقف تدريبات                 لثاني " العوائد المؤشر ا
، و قد بم  عدد العبارات اثنتي عشر عبارة ، و قد  " و أنشطة و بطولات رياضة الإسكواش

 عينة البحث% ، مما يشير إلى موافقة مفردات  52حصمت جميعيا عمى أىمية نسبية تجاوزت 
ن مضمون ىذه العبارات في مجمميا العام يتساءل عن العوائد ) عمى جميع العبارات ، و قد كا

 المباشرة / غير المباشرة ( من استمرار توقف تدريبات و أنشطة و بطولات رياضة الإسكواش.
( " تطبيق الإدارة الإلكترونية لمتعامل مع  7( أن العبارة رقم )  21و اتضح من جدول ) 

% ( ، و ىذا ما  91.67) الأول ( بأىمية نسبية بمغت ) مثل ىذه الأزمات " جاءت في الترتيب 
يشير إلى أن مفردات عينة البحث ترى حتمية تطبيق الإدارة الإلكترونية لمتعامل مع مثل ىذه 

 الأزمات مستقبلًا.
شريف السيد يوسف محمد و أحمد سيد أحمد عبد و ىذا ما يتفق مع نتائج بحث 

تفعيل دور الخدمات ، و التي أشارت إلى (  13 م ( ) 2323الفتاح                ) 
الالكترونية ) كارنييات / رسوم / مسابقات .. وغيرىا ( داخل قطاعات الرياضة بجميورية مصر 

 العربية ) حكومي / أىمي / استثماري (.
، و التي (  1م ( )  2319أحمد محمد عمي الشامخ ) كما يتفق مع نتائج بحث 

لإلكترونية عممية حتمية لمتعامل مع ) الإتحاد الدولي لكرة القدم / الإتحاد الإدارة اأن  أشارت إلى
الأفريقي لكرة القدم / الإتحادات القارية / الإتحادات الأىمية لكرة القدم / فروعو الإتحاد المصري 
لكرة القدم / المجان الفنية المتخصصة / الأندية الرياضية / المنظمات الرياضية / عناصر المعبة 

 ... و غيرىا (
( " وضع أفكار جديدة ) غير الشائعة / غير التقميدية (  8و قد جاءت العبارة رقم ) 

لمحصول عمى مصادر إيرادات أخرى عند التعرض لما يماثل جائحة كورونا " في الترتيب ) 
% ( ، و ىذا ما يشير إلى أن مفردات عينة البحث ترى  91.53الثاني ( بأىمية نسبية بمغت ) 

ىمية و ضرورة وضع منظمات رياضة الإسكواش لأفكار جديدة لمحصول عمى مصادر إيرادات أ
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أخرى عند التعرض لما يماثل جائحة كورونا ، و ذلك لتغطية كل الحاجات و الرغبات و 
 الأىداف المطموب إشباعيا أو تحقيقيا.

)  Pamela Wicker et alباميلا ويكر و أخرون و ىذا ما يتفق مع نتائج بحث 
أن الأندية استخدمت الموارد البشرية و المالية في ، و التي أشارت إلى  ( 12) م (  2313

جيود التعافي و أن لممرونة التنظيمية و عدد الأعضاء و استخدام المنح الحكومية تأثير إيجابي 
بشكل  كبير في التعافي العام لمنادي المتضرر من الكوارث الطبيعية و أن تحديد المنح الحكومية

مسبق و التغطية التأمينية و العلاقات بين المنظمات عوامل ساعدت الأندية عمى أن تصبح أكثر 
 مرونة.

( " زيادة الوعي الصحي و اكتساب العادات الصحية  21و قد جاءت العبارة رقم ) 
ما % ( ، و ىذا  91.42السميمة لدى الرياضيين " في الترتيب ) الثالث ( بأىمية نسبية بمغت ) 

يشير إلى أن مفردات عينة البحث ترى أن من أىم العوائد ) المباشرة / غير المباشرة ( من 
استمرار توقف تدريبات و أنشطة                 و بطولات رياضة الإسكواش ىو زيادة الوعي 

و المتمثل في )الاىتمام بغسل  الصحي و اكتساب العادات الصحية السميمة لدى الرياضيين
 باستمرار/ التغذية السميمة/ الاىتمام بالنظافة الشخصية .. و غيرىا(. اليدين

المؤشر الثاني " العوائد ) المباشرة / غير المباشرة ( من استمرار و قد كانت باقي عبارات 
تقميل  { تعبر عنو كميا دالة إحصائياً توقف تدريبات و أنشطة و بطولات رياضة الإسكواش " 

عبارة رقم )  -/ تقميل فرص انتشار الوباء  ( 2عبارة رقم )  -ت وفاة فرص إمكانية حدوث حالا
إمكانية وضع ( /  3عبارة رقم )  -الحفاظ عمى سلامة أكثر أفراد منظومة الإسكواش  ( 1

/ ابتكار  ( 5عبارة رقم )  -/ منح اللاعبين فترة راحة طويمة  (4عبارة رقم ) - الخطط المناسبة
عبارة  -/ توجيو التفكير في تفعيل دور إدارة المخاطر  ( 6ة رقم ) عبار  -طرق تدريب أخرى 

 -/ توحيد جيود المنظمات الرياضية  (22عبارة رقم ) -/ اكتساب خبرة التعامل  ( 9رقم ) 
 و كميا عوائد ميمة جداً. } ( 22عبارة رقم ) 

" عائد ) مباشر / غير مباشر ( التعامل مع جائحة المجموع التقديري و الأىمية النسبية لمؤشري المحور الثالث  ( 13جدول ) 
 75ن =                                                                          كورونا عمى رياضة الإسكواش "

 الترتيب الأىمية النسبية المجموع التقديري المؤشر
ات و أنشطة تدريبالعوائد ) المباشرة / غير المباشرة ( " من استئناف 

 و بطولات رياضة الإسكواش
 الأول 93.15: 4733

العوائد ) المباشرة / غير المباشرة ( من استمرار توقف تدريبات و 
 الثاني %88.86 7997 أنشطة و بطولات رياضة الإسكواش

  %89.33 12733 مجموع المحور
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حور الثالث " عائد ) ( المجموع التقديري و الأىمية النسبية لمؤشري الم 23أوضح جدول ) 
 مباشر / غير مباشر ( التعامل مع جائحة كورونا عمى رياضة الإسكواش ".

( أن المؤشر الأول " العوائد ) المباشرة / غير المباشرة ( "  23و اتضح من جدول ) 
من استئناف تدريبات و أنشطة و بطولات رياضة الإسكواش " قد جاء في الترتيب الأول بأىمية 

% ( ، في حين جاء المؤشر الثاني " العوائد ) المباشرة / غير  92.25)     غتبمنسبية 
المباشرة ( من استمرار توقف تدريبات و أنشطة و بطولات رياضة الإسكواش "  في الترتيب 

% ( ، و ىذا ما يشير إلى أن مفردات عينة البحث ترى أن  88.86الثاني بأىمية نسبية بمغت ) 
وق ) أكبر ( عوائد استمرار التوقف ، و عمى الرغم من رأي مفردات العينة إلا عوائد الاستئناف تف

قد تُصعب  التي و النفسية الصعوبات الصحية و الإقتصادية من أن الباحث يرى أن ىناك العديد
       من ذلك و لكن لابد من تحمميا.

-Erwann Michelإروان ميشيل كرجان و أخرون و ىذا ما يتفق مع نتائج بحث 
Kerjan et al.  (2313  ( ) 19م  ) المعوقات من العديد وجود، و التي أشارت إلى 

الدول  من العديد في الكوارث من مخاطر الحد قوانين تنفيذ دون تحول التي و النفسية الإقتصادية
 الثقة لمخطر و الأفراد فيم مقدماً و سوء الكوارث مخاطر من الحد تدابير تكاليف ارتفاع منيا
 تدابير منافع حساب في إلى الصعوبات الكوارث بالإضافة خلال البقاء عمى قدرتيم في زائدةال

 الكوارث. مخاطر من الحد
و ىذا ما يجيب عمى التساؤل الثالث لمبحث و ىو " ما عائد ) مباشر / غير مباشر ( 

 التعامل مع جائحة كورونا عمى رياضة الإسكواش ".
البحث في إستمارة استطلاع الرأي المحور الرابع " المخاطر المحتممة من التعامل مع جائحة  أراء مفردات عينة ( 14جدول ) 

   كورونا عمى رياضة الإسكواش" المؤشر الأول " المخاطر المحتممة من استئناف تدريبات و أنشطة و بطولات رياضة الإسكواش "
 75ن = 

 الترتيب لدلالةا 2كا الأىمية النسبية المجموع التقديري رقم العبارة
 الخامس دال  *115.233 83.43% 633 1
 الرابع دال  *114.973 82.27% 617 2
 الثالث دال  *113.923 82.83% 621 3
 الأول دال  *134.853 87.63% 657 4
 الثاني دال  *154.227 87.47% 656 5

    %84.11 3154 مجموع المؤشر
ىي  8، بدرجة حرية  14.367ىي  7، بدرجة حرية  12.592ىي  6درجة حرية ب 35.3" عند مستوى معنوية  2قيمة " كا*

15.537  

( أراء مفردات عينة البحث في إستمارة استطلاع الرأي المحور  24أوضح جدول ) 
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الرابع                          " المخاطر المحتممة من التعامل مع جائحة كورونا عمى رياضة 
" المخاطر المحتممة من استئناف تدريبات و أنشطة و بطولات رياضة الإسكواش" المؤشر الأول 

الإسكواش " ، و قد بم  عدد العبارات خمس عبارات ، و قد حصمت جميعيا عمى أىمية نسبية 
% ، مما يشير إلى موافقة مفردات عينة البحث عمى جميع العبارات ، و قد كان  52تجاوزت 

م يتساءل عن المخاطر المحتممة من استئناف تدريبات و مضمون ىذه العبارات في مجمميا العا
 أنشطة و بطولات رياضة الإسكواش.

( " زيادة فرص انتقال العدوى من  4( أن العبارة رقم )  24و اتضح من جدول ) 
المصابين لممخالطين لأي فرد من أفراد منظومة الإسكواش ) عائمتو / أصدقائو / زملائو في 

% ( ، و  87.62جاءت في الترتيب ) الأول ( بأىمية نسبية بمغت  )  العمل .. و غيرىم ( "
ىذا ما يشير إلى أن مفردات عينة البحث ترى خطورة احتمال انتقال العدوى من المصابين ) 
حاممي الفيروس / المشتبو بيم .. و غيرىم ( لممخالطين لأي فرد من أفراد منظومة الإسكواش ) 

 في العمل .. و غيرىم (.عائمتو / أصدقائو / زملائو 
( " ذيوع الخوف من الإصابة بالعدوى لدى أفراد منظومة  5و قد جاءت العبارة رقم ) 

% ( ، و ىذا ما يشير إلى أن  87.47الإسكواش " في الترتيب ) الثاني ( بأىمية نسبية بمغت ) 
لرعب / القمق ( مفردات عينة البحث ترى أن ىناك احتمال لانتشار حالة من الخوف ) الفزع / ا

من الإصابة بالعدوى لدى منظومة الإسكواش بعد استئناف التدريبات و الأنشطة و البطولات 
الرياضية ، و ىذا بالضرورة يؤدي إلى عزوف بعض اللاعبين عن التدريبات لفترة ليست 

 بالقصيرة.
كواش ( "زيادة فرص إصابة أي فرد من أفراد منظومة الإس 3و قد جاءت العبارة رقم ) 

% ( ، و ىذا ما يشير إلى أن  81.82بيذا الوباء" في الترتيب ) الثالث ( بأىمية نسبية بمغت ) 
مفردات عينة البحث ترى أن خطورة حتمالية إصابة أي فرد من أفراد منظومة الإسكواش بيذا 

ياز الوباء خاصة في ظل ارتفاع تكاليف الحد من ىذه الإصابة ) أدوات التعقيم و التطيير / ج
الكشف الحراري / بوابة التطيير الإلكترونية .. و غيرىا ( ، فضلًا عن احتمالية تياون بعض 

 أفراد منظومة الإسكواش بالالتزام بالإجراءات الاحترازية المُمزمة.
-Erwann Michelإروان ميشيل كرجان و أخرون و ىذا ما يتفق مع نتائج بحث 

Kerjan et al.  (2313  ( ) 19م  ) المعوقات من العديد وجودالتي أشارت إلى ، و 
الدول  من العديد في الكوارث من مخاطر الحد قوانين تنفيذ دون تحول التي و النفسية الإقتصادية

 الثقة لمخطر و الأفراد فيم مقدماً و سوء الكوارث مخاطر من الحد تدابير تكاليف ارتفاع منيا
 تدابير منافع حساب في إلى الصعوبات بالإضافة الكوارث خلال البقاء عمى قدرتيم في الزائدة
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 الكوارث. مخاطر من الحد
يبات و المؤشر الأول " المخاطر المحتممة من استئناف تدر و قد كانت باقي عبارات 

زيادة فرص إمكانية  { تعبر عنو كميا دالة إحصائياً  و بطولات رياضة الإسكواش " أنشطة  
و كميا  }(  1عبارة رقم )  -/ زيادة فرص انتشار الوباء  ( 2عبارة رقم )  -حدوث حالات وفاة 
 ذات خطورة مرتفعة.

أراء مفردات عينة البحث في إستمارة استطلاع الرأي المحور الرابع  " المخاطر المحتممة من التعامل مع جائحة  ( 15جدول ) 
توقف تدريبات و أنشطة و بطولات رياضة رار كورونا عمى رياضة الإسكواش " المؤشر الثاني " المخاطر المحتممة من استم

 75ن =      الإسكواش "

 الترتيب الدلالة 2كا الأىمية النسبية المجموع التقديري رقم العبارة
 الخامس  دال  *68.867 71.47% 536 1
 الثاني دال  *68.923 88.83% 666 2
 الرابع دال  *95.737 86.53% 649 3
 الأول دال  *94.587 89.23% 669 4
 الثالث دال  *71.367 87.23% 654 5

    %84.64 3174 مجموع المؤشر
ىي  9، بدرجة حرية  12.592ىي  6، بدرجة حرية  11.373ىي  5بدرجة حرية  35.3" عند مستوى معنوية  2قيمة " كا*

16.919 

( أراء مفردات عينة البحث في إستمارة استطلاع الرأي المحور  25أوضح جدول ) 
بع                          " المخاطر المحتممة من التعامل مع جائحة كورونا عمى رياضة الرا

الإسكواش " المؤشر الثاني " المخاطر المحتممة من استمرار توقف تدريبات و أنشطة و بطولات 
رياضة الإسكواش " ، و قد بم  عدد العبارات خمس عبارات ، و قد حصمت جميعيا عمى أىمية 

% ، مما يشير إلى موافقة مفردات عينة البحث عمى جميع العبارات ، و قد  52تجاوزت نسبية 
كان مضمون ىذه العبارات في مجمميا العام يتساءل عن المخاطر المحتممة من استمرار توقف 

 تدريبات و أنشطة و بطولات رياضة الإسكواش.
ظمات رياضة ( " تعرض بعض من 4( أن العبارة رقم )  25و اتضح من جدول ) 

الإسكواش لمشاكل مالية قد تصل إلى الإفلاس " جاءت في الترتيب ) الأول ( بأىمية نسبية 
% ( ، و ىذا ما يشير إلى أن مفردات عينة البحث ترى أن ىناك انخفاض  89.12بمغت  ) 

كبير في إيرادات منظمات رياضة الإسكواش نتيجة استمرار توقف تدريبات و أنشطة و بطولات 
ضة الإسكواش ، الأمر الذي يعني بوضوح احتمالية تعرض ىذه المنظمات لمشكلات مالية ) ريا

إقتصادية ( قد تصل إلى الإفلاس تتمثل في ) حاجات و رغبات و أىداف كثيرة و متعددة و 
متباينة / قمة و ضعف و شُح مواردىا المالية و التي لا تكفِ لتغطية كل الحاجات و الرغبات و 
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 مطموب إشباعيا أو تحقيقيا (.الأىداف ال
 ( 4م ( )  2315أشرف عبد المعز عبد الرحيم محمد ) و ىذا ما يتفق مع نتائج بحث 

يوجد لديو مشكمة إقتصادية تواجيو و تتمثل في ) حاجات  النادي الرياضي، و التي أشارت إلى 
مالية و التي لا و رغبات و أىداف كثيرة و متعددة و متباينة / قمة و ضعف و شُح موارده ال

تكفِ لتغطية كل الحاجات                         و الرغبات و الأىداف المطموب إشباعيا أو 
  تحقيقيا (.

( " زيادة أوزان اللاعبين " في الترتيب ) الثاني ( بأىمية  1و قد جاءت العبارة رقم ) 
لبحث ترى أن ىناك % ( ، و ىذا ما يشير إلى أن مفردات عينة ا 88.82نسبية بمغت  ) 

احتمال لزيادة أوزان اللاعبين كنتيجة طبيعية لاستمرار توقف تدريبات و أنشطة و بطولات 
 رياضة الإسكواش و ما يصاحبيا من تراجع الحركة و المياقة البدنية .. و غيرىا. 

 ( " تعود اللاعبين عمى أنماط جديدة من الراحة لا تتناسب مع 5و قد جاءت العبارة رقم ) 
% ( ،  87.12" في الترتيب ) الثالث ( بأىمية نسبية بمغت )  طبيعة تدريب رياضة الإسكواش

حيث أن تدريب رياضة الإسكواش في مصر يُنظم بشكل يومي أكثر من مرة و توقف التدريبات 
و الأنشطة و البطولات الرياضية قد يَحِد من ) يحول دون / يقمل من فاعمية / يضعف .. و 

ك ، و من ثم قد يعتاد اللاعبين عمى أنماط جديدة من الراحة لا تتناسب مع طبيعة غيرىا ( ذل
 تدريب رياضة الإسكواش التي تعتمد عمى التدريب بشكل يومي.

المؤشر الأول " المخاطر المحتممة من استئناف تدريبات و و قد كانت باقي عبارات 
 { تعبر عنو كميا دالة إحصائياً  أنشطة                     و بطولات رياضة الإسكواش "

عبارة  -/ احتمالية تعرض اللاعبين لمشكلات نفسية  (2عبارة رقم ) - اعتزال بعض اللاعبين
 و كميا شديدة الخطورة. }(  3رقم ) 
كورونا عمى المجموع التقديري و الأىمية النسبية لمؤشري المحور الرابع " المخاطر المحتممة من التعامل مع جائحة  ( 16جدول ) 

 75ن = رياضة الإسكواش " 

المجموع  المؤشر
 التقديري

الأىمية 
 الترتيب النسبية

 الثاني  %84.11 3154 المخاطر المحتممة من استئناف تدريبات و أنشطة و بطولات رياضة الإسكواش
 الأول %84.64 3174 المخاطر المحتممة من استمرار توقف تدريبات و أنشطة و بطولات رياضة الإسكواش

  %84.37 6328 مجموع المحور

( المجموع التقديري و الأىمية النسبية لمؤشري المحور الرابع " المخاطر  26أوضح جدول ) 
 المحتممة من التعامل مع جائحة كورونا عمى رياضة الإسكواش ".

( أن المؤشر الثاني " المخاطر المحتممة من استمرار توقف  26و اتضح من جدول ) 
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ات                 و أنشطة و بطولات رياضة الإسكواش " قد جاء في الترتيب الأول تدريب
% ( ، في حين جاء المؤشر الأول " المخاطر المحتممة من  84.64بأىمية نسبية بمغت ) 

استئناف تدريبات و أنشطة و بطولات رياضة الإسكواش " في الترتيب الثاني بأىمية نسبية بمغت 
ىذا ما يشير إلى أن مفردات عينة البحث ترى أن المخاطر المحتممة من  % ( ، و 84.22) 

استمرار التوقف أكبر من المخاطر المحتممة من الاستئناف ، و ىو أمر طبيعي و منطقي لإن 
عودة النشاط الرياضي التنافسي و ما يسبقو من تدريبات عممية ضرورية لمنظمات رياضة 

( التدريبات في بعض الدول المنافسة ، مع الوضع في  الإسكواش خاصة في ظل عودة ) رجوع
الاعتبار أىمية و ضرورة الالتزام بتطبيق الإجراءات الإحترازية المُمزمة عند استئناف تدريبات و 
أنشطة و بطولات رياضة الإسكواش ، حيث أن سلامة اللاعبين و المدربين و الإداريين و أولياء 

أفراد منظومة الإسكواش التي ترتبط باللاعب بشكل مباشر و الأمور و العمال .. و غيرىم من 
المحافظة عمييم يؤثر بالضرورة عمى إقتصاديات منظمات رياضة الإسكواش بعد الاستئناف ، 
حيث أنو في حالة إصابة اللاعبين بالمرض فإن ىذا يعني بوضوح تأثر إقتصاديات ىذه 

و رعايتيم و تطوير مستوياتيم الفنية و      ت بالصرف عمييم              المنظمات التي قام
 لبرامج التدريبية الموضوعة لذلك.البدنية و الصحية و الذىنية و النفسية .. و غيرىا من خلال ا

و ىذا ما يجيب عمى التساؤل الرابع لمبحث و ىو " ما المخاطر المحتممة من التعامل 
 حة كورونا عمى رياضة الإسكواش ".مع جائ

 75المجموع التقديري و الأىمية النسبية لمحاور إستمارة استطلاع الرأي ن=  ( 27جدول ) 

التقديري و الأىمية النسبية لمحاور إستمارة استطلاع الرأي ،        ( المجموع  27أوضح جدول ) 
( أن المحور الثالث " عائد ) مباشر / غير مباشر ( التعامل مع  27و اتضح من جدول ) 

 89.33جائحة كورونا عمى رياضة الإسكواش " قد جاء في الترتيب الأول بأىمية نسبية بمغت ) 
ني " تكمفة ) تمويل / أعباء ( التعامل مع جائحة كورونا عمى % ( ، في حين جاء المحور الثا

% ( ، بينما جاء المحور  86.64رياضة الإسكواش " في الترتيب الثاني بأىمية نسبية بمغت ) 
الرابع " المخاطر المحتممة من التعامل مع جائحة كورونا عمى رياضة الإسكواش " في الترتيب 

المجموع  المحور  م
 التقديري

الأىمية 
 النسبية

 الترتيب

 الرابع  %83.76 3769 أبعاد تأثير جائحة كورونا عمى رياضة الإسكواش 1
 الثاني 86.64: 7798 واشتكمفة ) تمويل / أعباء ( التعامل مع جائحة كورونا عمى رياضة الإسك 2
 الأول  %89.33 12733 عائد ) مباشر / غير مباشر ( التعامل مع جائحة كورونا عمى رياضة الإسكواش 3
 الثالث %84.37 6328 المخاطر المحتممة من التعامل مع جائحة كورونا عمى رياضة الإسكواش 4

  %86.88 33625 مجموع المحور 
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%( ، في حين جاء المحور الأول " أبعاد تأثير جائحة  84.37الثالث بأىمية نسبية بمغت )
% ( ، و ىذا  83.76كورونا عمى رياضة الإسكواش " في الترتيب الرابع بأىمية نسبية بمغت ) 

ما يشير إلى أن مفردات عينة البحث تؤكد عمى ضرورة و أىمية أن يكون ىناك عوائد ) مباشرة 
لمخاطر المحتممة من التعامل مع جائحة كورونا عمى / غير مباشرة ( تتناسب مع التكاليف و ا

رياضة الإسكواش سواء كان استئناف تدريبات و أنشطة و بطولات رياضة الإسكواش أو استمرار 
توقف تدريبات و أنشطة و بطولات رياضة الإسكواش ، حتى تكون ىناك علاقة سميمة بين العائد 

 و التكمفة.
(  3م ( )  2316عبد المعز عبد الرحيم محمد )  أشرف و ىذا ما يتفق مع نتائج بحث

أن وقت العمل ىو الوقت المتاح للإنتاج و تحقيق الأىداف ) إنجاز ، و التي أشارت إلى 
الأعمال / تأدية الميام / القيام بالواجبات ( و ليذا الوقت تكمفة مادية كبيرة جداً و لذا كان من 

و فعالية تضمن التشغيل الإقتصادي الفعال لوقت الواجب استثمار ىذا الوقت بكفاءة        
 .( -علاقة التكمفة بالعائد  –العمل ) العلاقة السميمة بين نفقات التشغيل و العائد من التشغيل 

 الاستخلاصات و التوصيات.
 استخلاصات البحث.

 جاءت أىم أبعاد تأثير جائحة كورونا عمى رياضة الإسكواش عمى النحو التالي: – 2
 ف التدريبات و الأنشطة.توق -
 م. 1212/  1229إلغاء البطولات المتبقية من الموسم الرياضي  -
 تراجع المستوى الفني للاعبين. -
 اضطرار بعض منظمات رياضة الإسكواش إلى تخفيض رواتب العاممين بيا. -
رياضيية التخمييي عيين بعييض العيياممين ) المييدربين / الإداريييين / العمييال .. و غيييرىم ( بمنظمييات  -

 الإسكواش.
 تراجع المستوى الفني لممدربين. -

اليدف الفرعي الأول لمبحث و ىو " التعرف عمى أبعاد تأثير جائحة و ىذا ما يحقق 
 كورونا عمى رياضة الإسكواش ".

جياءت أىييم بنيود تكيياليف ) تمويييل / أعبياء ( اسييتئناف تييدريبات و أنشيطة و بطييولات رياضيية  - 1
 الي:الإسكواش عمى النحو الت

اتخيياذ الإجييراءات الاحترازييية الصييحية المُمزميية قبييل بداييية تييدريبات و أنشييطة و بطييولات رياضيية  -
 الإسكواش.

الالتيييزام بيييالإجراءات الاحترازيييية المحيييددة مييين قبيييل اليييوزارات و الييئيييات و الإتحيييادات الرياضيييية  -
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 المعنية في ىذا الشأن.
أثنيييياء تييييدريبات و أنشييييطة و بطييييولات رياضيييية اتخيييياذ الإجييييراءات الاحترازييييية الصييييحية المُمزميييية  -

 الإسكواش.
اتخيياذ الإجييراءات الاحترازييية الصييحية المُمزميية بعييد نياييية تييدريبات و أنشييطة و بطييولات رياضيية  -

 الإسكواش.
 المصروفات الأساسية ) الرواتب / إيجار الملاعب .. و غيرىا (. -
 ة ما يماثل جائحة كورونا مستقبلًا. اتخاذ الإجراءات الاحترازية عمى المدى البعيد لمواجي -
جيياءت أىييم بنييود تكيياليف ) تمويييل / أعبيياء ( اسييتمرار توقييف تييدريبات و أنشييطة و بطييولات  - 3

 رياضة الإسكواش عمى النحو التالي:
 اضطرار منظمات رياضة الإسكواش إلى تطبيق برامج التدريب عن بعد ) أونلاين (. -
 م بما لا يتناسب مع طبيعة رياضة الإسكواش.تقميل عدد مرات التدريب في اليو  -
 رواتب العاممين بمنظمات رياضة الإسكواش ) كاممة / مستقطعة (. -
 صيانة الملاعب. -
 تدريب اللاعبين في أماكن غير ملائمة لمتدريب. -
 إيجار الملاعب. -

اليدف الفرعي الثاني لمبحث و ىو " التعرف عمى تكمفة ) تمويل /  و ىذا ما يحقق
 أعباء ( التعامل مع جائحة كورونا عمى رياضة الإسكواش ".

جياءت أىييم العوائيد ) المباشييرة / غييير المباشيرة ( ميين اسييتئناف تيدريبات و أنشييطة و بطييولات  – 4
 رياضة الإسكواش عمى النحو التالي:

 المحافظة عمى التصنيف العالمي للاعبين. -
 رجوع اللاعبين لمستواىم الفني. -
 رة عمى دفع رواتب العاممين بمنظمات رياضة الإسكواش.زيادة القد -
 رجوع المدربين لمستواىم الفني. -
 تقميل الخسائر المالية لمنظمات رياضة الإسكواش. -
 إضعاف التخمي عن بعض العاممين بمنظمات رياضة الإسكواش. -
 .تنشيط فرص الاحتكاك بين اللاعبين الذي تعتمد عميو رياضة الإسكواش في مصر -
جييياءت أىيييم العوائيييد ) المباشيييرة / غيييير المباشيييرة ( مييين اسيييتمرار توقيييف تيييدريبات و أنشيييطة و  – 5

 بطولات رياضة الإسكواش عمى النحو التالي:
 تطبيق الإدارة الإلكترونية لمتعامل مع مثل ىذه الأزمات. -
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أخرى عند وضع أفكار جديدة ) غير الشائعة / غير التقميدية ( لمحصول عمى مصادر إيرادات  -
 التعرض لما يماثل جائحة كورونا.

 زيادة الوعي الصحي و اكتساب العادات الصحية السميمة لدى الرياضيين. -
الحفاظ عمى سلامة أكثر أفراد منظومة الإسيكواش مين الإصيابة حتيى و إن كانيت ىنياك بعيض  -

 الخسائر المالية.
 م المخاطر المستقبمية.اكتساب خبرة التعامل مع ما يماثل ىذه الأزمات و تقيي -
 توجيو التفكير في تفعيل دور إدارة المخاطر ) الأزمات ( المحتممة. -
 توحيد جيود المنظمات الرياضية المعنية بيذا الشأن في مواجية ىذه الجائحة. -
 إمكانية وضع الخطط المناسبة لمواجية ما يماثل جائحة كورونا مستقبلًا. -
 ين أفراد منظومة الإسكواش.تقميل فرص انتشار الوباء ب -
 ابتكار طرق تدريب أخرى ) غير الشائعة / غير التقميدية ( للاعبين في منازليم. -
 تقميل فرص إمكانية حدوث حالات وفاة بيذا الوباء لأي فرد من أفراد منظومة الإسكواش. -
 منح اللاعبين فترة راحة طويمة لم تتاح ليم من قبل. -

" التعرف عمى عائد )مباشر / غير  لفرعي الثالث لمبحث و ىواليدف او ىذا ما يحقق 
 حة كورونا عمى رياضة الإسكواش ".مباشر( التعامل مع جائ

جاءت أىم المخاطر المحتممة من استئناف تدريبات و أنشيطة و بطيولات رياضية الإسيكواش  – 6
 عمى النحو التالي: 

لأي فييرد ميين أفييراد منظوميية الإسييكواش ) زيييادة فييرص انتقييال العييدوى ميين المصييابين لممخييالطين  -
 عائمتو / أصدقائو / زملائو في العمل .. و غيرىم (.

 ذيوع الخوف من الإصابة بالعدوى لدى أفراد منظومة الإسكواش. -
 زيادة فرص إصابة أي فرد من أفراد منظومة الإسكواش بيذا الوباء. -
ش ) تييياون منظمييات رياضيية الإسييكواش زيييادة فييرص انتشييار الوبيياء بييين أفييراد منظوميية الإسييكوا -

 في تطبيق الإجراءات الاحترازية المُمزمة (.
 زيادة فرص إمكانية حدوث حالات وفاة بيذا الوباء لأي فرد من أفراد منظومة الإسكواش. -
تيييدريبات و أنشيييطة و بطيييولات رياضييية اسيييتمرار توقيييف جييياءت أىيييم المخييياطر المحتممييية مييين  – 7

 لي: الإسكواش عمى النحو التا
 تعرض بعض منظمات رياضة الإسكواش لمشاكل مالية قد تصل إلى الإفلاس. -
 زيادة أوزان اللاعبين. -
 تعود اللاعبين عمى أنماط جديدة من الراحة لا تتناسب مع طبيعة تدريب رياضة الإسكواش. -
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 احتمالية تعرض اللاعبين لمشكلات نفسية ) الاكتئاب / الخوف / الزعر .. و غيره (. -
 اعتزال بعض اللاعبين. -

لمبحـث و ىـو " التعـرف عمـى المخـاطر المحتممـة  اليـدف الفرعـي الرابـعو ىذا ما يحقيق         
 من التعامل مع جائحة كورونا عمى رياضة الإسكواش ".

عميى رياضية الإسيكواش (  بيالتطبيقيمكن إجمال " إقتصاديات التعامل مع جائحة كورونيا )  - 8
 ية:" في النقاط التال

تحتل مصر صدارة التصنيف العالمي فيي رياضية الإسيكواش ) فيرق / فيردي / رجيال / سييدات  -
 / ناشئين / ناشئات (.

ىيييم أبطيييال رياضييية الإسيييكواش ، و اللاعبيييون المصيييريون مقدمييية التصييينيف العيييالمي فيييي  يحتيييل -
 .العالم فييا

 .الإسكواش تمتمك مصر مجموعة من أفضل المدربين عمى مستوى العالم في رياضة –
شأنيا في ذليك شيأن بياقي  – تدريبات و الأنشطة و البطولاتتأثرت رياضة الإسكواش بتوقف ال -

 .-الرياضات الأخرى 
تحتيييل مصييير مييين أكثييير دول العيييالم تيييأثراً بتوقيييف رياضييية الإسيييكواش ، و ذليييك نظيييراً لإن مصييير  -

 .صدارة التصنيف العالمي فييا
في أن تدريبات و أنشطة و بطولات رياضة الإسكواش  فاستمرار توق يمكن إجمال إقتصاديات -

تطبيق برامج التدريب عين بعيد / تقمييل  ىناك تكاليف نتيجة ىذا التوقف تتمثل أىم بنودىا في )
عدد مرات التدريب في اليوم / رواتب العاممين / صيانة الملاعب / تدريب اللاعبين فيي أمياكن 

العوائد الناتجية عين  تتمثل أىمو غيرىا ( ، في حين  غير ملائمة لمتدريب / إيجار الملاعب ..
زييادة الييوعي /  ىيذا التوقيف فييي              ) تطبييق الإدارة الإلكترونييية / وضيع أفكيار جديييدة

توجييو /  اكتسياب خبيرة التعاميل/  الحفاظ عمى سلامة أكثر أفيراد منظومية الإسيكواش/  الصحي
إمكانيييية وضيييع /  وحييييد جييييود المنظميييات الرياضييييةت/  التفكيييير فيييي تفعييييل دور إدارة المخييياطر

تقميل فرص إمكانية /  ابتكار طرق تدريب أخرى/  تقميل فرص انتشار الوباء/  الخطط المناسبة
 .. و غيرىا (. منح اللاعبين فترة راحة طويمة/  حدوث حالات وفاة

في أن ىناك اش تدريبات و أنشطة و بطولات رياضة الإسكو  يمكن إجمال إقتصاديات استئناف -
اتخييياذ الإجيييراءات الاحترازيييية الصيييحية تكييياليف نتيجييية ىيييذا الاسيييتئناف تتمثيييل أىيييم بنودىيييا فيييي ) 

المُمزميييية قبييييل بداييييية تييييدريبات و أنشييييطة و بطييييولات رياضيييية الإسييييكواش / الالتييييزام بييييالإجراءات 
ذا الشيأن / الاحترازية المحددة من قبل الوزارات و الييئات و الإتحادات الرياضية المعنيية فيي ىي

اتخيييياذ الإجييييراءات الاحترازييييية الصييييحية المُمزميييية أثنيييياء تييييدريبات و أنشييييطة و بطييييولات رياضيييية 
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الإسييييكواش / اتخيييياذ الإجييييراءات الاحترازييييية الصييييحية المُمزميييية بعييييد نياييييية تييييدريبات و أنشييييطة و 
إيجيار الملاعيب .. و غيرىيا "  -المصروفات الأساسية " الرواتيب  بطولات رياضة الإسكواش /

اتخاذ الإجراءات الاحترازية عمى المدى البعيد لمواجية ما يماثل جائحة كورونا مسيتقبلًا .. و  /
العوائييييد الناتجيييية عيييين ىييييذا الاسييييتئناف فييييي                 )  تتمثييييل أىييييمغيرىييييا ( ، فييييي حييييين 

 زيادة القيدرة عميى/  رجوع اللاعبين لمستواىم الفني/  المحافظة عمى التصنيف العالمي للاعبين
إضيييعاف / تقمييييل الخسيييائر الماليييية /  رجيييوع الميييدربين لمسيييتواىم الفنيييي/  دفيييع رواتيييب العييياممين

 .. و غيرىا (. تنشيط فرص الاحتكاك بين اللاعبين/  التخمي عن بعض العاممين
إقتصاديات التعامل مع جائحة كورونيا باسيتئناف ) عيودة ( النشياط الرياضيي التنافسيي لرياضية  -

قو مييين تيييدريبات بشيييكل طبيعييي تعنيييي محافظييية اللاعبيييين المصيييريين عميييى الإسييكواش و ميييا يسيييب
مقدمة الصدارة التي يحتمونيا في ىذه الرياضية و مسياعدة منظميات رياضية الإسيكواش فيي حيل 

 مشكلاتيا المالية .. و غيرىا.
إقتصيياديات التعامييل مييع جائحيية كورونييا باسييتمرار توقييف تييدريبات و أنشييطة و بطييولات رياضيية  -

ش تعني احتمال تعرض بعض منظمات رياضة الإسكواش لمشاكل ماليية قيد تصيل إليى الإسكوا
الإفيلاس ، فضييلًا عيين احتمييال بُعييد اللاعبييين المصيريين عيين مقدميية الصييدارة التييي يحتمونيييا فييي 
ىييذه الرياضيية خاصيية بعييد قييرار اسييتئناف تييدريبات و أنشييطة و بطييولات رياضيية الإسييكواش فييي 

يصيعب مجياراة بعيض لاعبيي دول العيالم الأخيرى التيي قيررت  بعض الدول المنافسة ، حييث قيد
 الاستئناف.

و ىييو مييا  –قييررت مصيير عييودة أنشييطة الحييياة تييدريجياً إلييى طبيعتيييا و منيييا النشيياط الرياضييي  -
مييييع التشييييديد عمييييى الالتييييزام بتطبيييييق الإجييييراءات  -ينطبييييق بالضييييرورة عمييييى رياضيييية الإسييييكواش 

ار بعييض الاتحييادات الدولييية و بعييض الييدول الكبييرى التييي ، و ذلييك بمييا يتوافييق مييع قيير الاحترازيية 
 .استئناف التدريبات                      و الأنشطة و البطولات الرياضيةقررت 

تكيياليف و عوائييد تحديييد إقتصيياديات التعامييل مييع جائحيية كورونييا ميين خييلال المقارنيية بييين  يمكيين -
و تحمييل التبعيييات و النتييائج و  واشتييدريبات و أنشييطة و بطييولات رياضية الإسييك اسيتمرار توقييف

تيييدريبات و المخييياطر المحتممييية الناتجييية عييين ىيييذا التوقيييف ، و بيييين تكييياليف و عوائيييد اسيييتئناف 
و تحميل التبعييات و النتيائج و المخياطر المحتممية الناتجية  أنشطة و بطولات رياضية الإسيكواش

تييدريبات و أنشييطة و عيين ىييذا الاسييتئناف ، و فييي ضييوء مييا سييبق فييإن قييرار اسييتئناف ) عييودة ( 
أفضييييل  التشييييديد عميييى الالتييييزام بتطبيييييق الإجيييراءات الاحترازيييييةبطيييولات رياضيييية الإسيييكواش مييييع 

 لإقتصاديات منظمات رياضة الإسكواش من قرار استمرار التوقف.
و ىذا مـا يحقـق ىـدف البحـث الرئيسـي و ىـو " تحديـد إقتصـاديات التعامـل مـع جائحـة         
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 مى رياضة الإسكواش ( ".كورونا    ) بالتطبيق ع
 توصيات البحث.

 في ضوء نتائج البحث و الاستخلاصات التي تم التوصل إلييا أوصى الباحث بما يمي:
ييييية الرياضيييييية / ) الإتحييييياد المصييييري للإسييييكواش / الأند منظمييييات رياضيييية الإسييييكواشحييييث  – 2

 .شطة و البطولاتاستئناف التدريبات و الأنعمى ضرورة و أىمية .. و غيرىا (   الأكاديميات
ضيرورة و أىمييية اسيتعداد منظمييات رياضيية الإسيكواش التييام لممخياطر ) الأزمييات ( المحتمميية  - 1

الناتجييية عييين اسيييتئناف تيييدريبات و أنشيييطة و بطيييولات رياضييية الإسيييكواش ، و ذليييك مييين خيييلال 
التعييرف عمييييا                    و دراسيييتيا و وضييع الحميييول المناسييبة لييييا و التييدريب عميييى 
مواجيتيا قبل بداية الاستئناف ، مع التشديد عميى اتخياذ الإجيراءات الاحترازيية المُمزمية و عيدم 

 التياون في تطبيقيا.
حييييث منظمييييات رياضيييية الإسييييكواش عمييييى توجيييييو التفكييييير فييييي تفعيييييل دور إدارة المخيييياطر )  – 3

 مستقبلًا. الأزمات ( المحتممة ، مع وضع الخطط المناسبة لمواجية ما يماثل جائحة كورونا
 قائمة المراجع

 قائمة المراجع بالمغة العربية 
ــي الشــامخ - 1 إقتصيياديات الإدارة الإلكترونييية لييدوري القسييم الأول ) الييدوري  * أحمــد محمــد عم

الممتيياز ( لكييرة القييدم " ، رسييالة ماجسييتير غيييير منشييورة ، كمييية التربييية الرياضييية لمبنييين ، جامعييية 
 م. 1229حموان ، 

 ــم إدراج أ ــي البحــث كمــا وردت ت ــة المســتخدمة ف ــي إعــداد المراجــع العممي ســماء المشــاركين ف
 بالمرجع الأصمي.

إقتصاديات المجنة البارالمبية المصرية ، رسالة دكتوراه  إسلام سيد إسماعيل عبد الفتاح  - 2
 م. 1229غير منشورة ، كمية التربية الرياضية لمبنين ، جامعة حموان ، 

: إقتصاديات إدارة وقت العمل لدى العاممين بالإتحاد عبد الرحيم محمدأشرف عبد المعز  - 3
المصري لكرة القدم ، إنتاج عممي منشور ، المجمة العممية لمتربية البدنية و عموم الرياضة ، كمية 

 م. 1226،  76التربية الرياضية لمبنين ، جامعة حموان ، العدد 
: إقتصييياديات تموييييل الأنديييية الرياضيييية المصيييرية ، إنتييياج ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ - 4

عممي منشور ، المجمة الأوربية لتكنولوجيا عموم الرياضة بالسويد التي تصيدرىا الأكاديميية الدوليية 
 م. 1225لتكنولوجيا عموم الرياضة ، القاىرة ، 

ــــ ــــــــ - 5 تقيييويم إقتصييياديات الأنديييية الرياضيييية المصيييرية ، رسيييالة  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 م. 2996دكتوراه غير منشورة ، كمية التربية الرياضية لمبنين ، جامعة حموان ، 
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إقتصياديات موافقية طو محمود طو بخيت   أشرف عبد المعز عبد الرحيم محمد أبو النور ، - 6
م ) الأىييييداف / التكمفيييية / العائييييد /  1229مصيييير عمييييى تنظيييييم كييييأس الأمييييم الأفريقييييية لكييييرة القييييدم 

المخاطر المحتممة / التشغيل الإقتصادي ( ، إنتاج عمميي منشيور ، المجمية العمميية لمتربيية البدنيية 
، مييايو  3، الجييزء 86، جامعيية حمييوان ، العييدد و عمييوم الرياضيية ، كمييية التربييية الرياضييية لمبنييين 

  م. 1229
إقتصاديات الإتحادات الرياضية الأولمبية المصرية " حسام رضوان كامل محمد رضوان   - 7

دراسة تحميمية " ، رسالة دكتوراه غير منشورة ، كمية التربية الرياضية لمبنين ، جامعة حموان ، 
 م. 1222

وعة العممية لإقتصاديات الرياضة ) الاستثمار و التسويق في الموسحسن أحمد الشافعي   - 8
 م. 1226، الإسكندرية ،  2التربية البدنية و الرياضة ( ، دار الوفاء لدنيا الطباعة و النشر ، ط

مناىج البحث في التربية و عمم النفس ، ترجمة محمد نبيل نوفيل ، ان دالين  ڨديوبولد ب.  - 9
معييت منصييور غبييا ، مراجعيية سيييد أحمييد عثمييان ، مكتبيية الأنجمييو سييميمان الخضييري الشييي  ، ط

 م. 1222المصرية ، 
إقتصاديات الرياضية المصيرية  شريف السيد يوسف محمد ، أحمد سيد أحمد عبد الفتاح  - 13

أثنيياء الكييوارث الطبيعييية ) دراسيية حاليية ( ، إنتيياج عممييي منشييور ، المجميية العممييية لمتربييية البدنييية و 
، ميييايو  2، الجيييزء 89اضييية ، كميييية التربيييية الرياضيييية لمبنيييين ، جامعييية حميييوان ، العيييدد عميييوم الري
 م. 1212

الجيدوى الإقتصيادية مين تنظييم الإتحياد المصيري لكيرة القيدم لكيأس طو محمود طـو بخيـت   - 11
ة م ) التكاليف / الأرباح ( ، إنتاج عممي منشور ، المجمية العمميي 1229الأمم الأفريقية لكرة القدم 

،  86لمتربيييية البدنيييية و عميييوم الرياضييية ، كميييية التربيييية الرياضيييية لمبنيييين ، جامعييية حميييوان ، العيييدد 
 م. 1229، مايو  3الجزء
ـــــــ   - 12 إقتصيييييياديات دوري القسييييييم الأول ) الييييييدوري الممتيييييياز ( بالإتحيييييياد ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

رسالة دكتوراه غير منشورة ، كميية التربيية الرياضيية لمبنيين ، جامعية حميوان المصري لكرة القدم " ، 
 م. 1228، 

رؤيية مقترحية ليدعم إقتصياديات مراكيز الشيباب بالواحيات البحريية ، ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   - 13
 م. 1224بنين ، جامعة حموان ، رسالة ماجستير غير منشورة ، كمية التربية الرياضية لم

مبادئ الإقتصاد الوضعي و من منظور إسلامي ، كمية التجارة ، عمي حافظ محمود   - 14
 م. 2992جامعة القاىرة ، دار الفكر العربي ، 

إقتصاديات الرياضة ، مكتبة الأنجمو كمال الدين عبد الرحمن درويش و أخرون   - 15
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 م. 1223المصرية ، 
مختار الصحاح ، عُني بترتيبو محمود خاطر ، أبي بكر عبد القادر الرازي   محمد بن - 16

 م. 2973مصر ، دار المعارف ، 
: الإحصاء الاستدلالي في عموم التربية البدنية و الرياضة ، دار محمد نصر الدين رضوان - 17

 م. 1223الفكر العربي ، القاىرة ، 
 

 قائمة المراجع بالمغة الأجنبية
18 - Daniel Kraker: The Economics Of Sports, Program For The New 
Rules Project At The Institute, U.S.A, 2995 . 

19 - Erwann Michel-Kerjan, Stefan Hochrainer-Stigler, Howard 
Kunreuther, Joanne Linnerooth-Bayer, Reinhard Mechler, Robert 
Muir-Wood, Nicola Ranger, Pantea Vaziri, Michael Young: 
“Catastrophe risk models for evaluating disaster risk reduction 
investments in developing Countries”, Working Paper at Forthcoming in 
Risk Analysis, Risk management and Decision processes center, The 
Wharton school, University of Pennsylvania, Pennsylvania, U.S.A, 1223. 

23 - Pamela Wicker, Kevin Filo, Graham Cuskelly: “Organizational 
resilience of community sport clubs impacted by natural disasters”, 
Journal of Sport Management, Vol 17, Iss 6, 1223, P.P 522-515. 

 ( Internetمصادر شبكة المعمومات ) 

21 - 
https://www.almasryalyoum.com/news/details/1484984. 

22https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8:AC%D8:A7:D8:A6:D8:
AD%D8:A9#:D8:A7:D9:84:D8:AA%D8:B9:D8:B1:D9:8A%D9:8
1_%D9:88:D8:A7:D9:84:D9:85:D8:B1:D8:A7:D8:AD%D9:84. 
23 - https://www.youtube.com/watch?v=-

https://journals.humankinetics.com/search?f_0=author&q_0=Pamela+Wicker
https://journals.humankinetics.com/search?f_0=author&q_0=Kevin+Filo
https://journals.humankinetics.com/search?f_0=author&q_0=Graham+Cuskelly
https://journals.humankinetics.com/view/journals/jsm/jsm-overview.xml
https://www.almasryalyoum.com/news/details/1484984
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D8%A6%D8%AD%D8%A9#%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AD%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D8%A6%D8%AD%D8%A9#%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AD%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D8%A6%D8%AD%D8%A9#%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AD%D9%84
https://www.youtube.com/watch?v=-WsgNC7ZSNg&t=2406s
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WsgNC7ZSNg&t=2436s. 

24 - https://www.youtube.com/watch?v=3np5h3u3X8s. 

25 - https://www.youtube.com/watch?v=zSQ6agIfy3Q. 

26 - https://www.youtube.com/watch?v=eRfIK9GQw73. 

27 - https://www.youtube.com/watch?v=R1V2uvJkczA. 

28 - https://www.youtube.com/watch?v=i6TOspjP7_w. 

29 - https://www.youtube.com/watch?v=XD-u3EWqOUY. 
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https://www.youtube.com/watch?v=eRfIK9GQw70
https://www.youtube.com/watch?v=R1V2uvJkczA
https://www.youtube.com/watch?v=i6TOspjP7_w
https://www.youtube.com/watch?v=XD-u3EWqOUY
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