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إطاس يمتشذ لاستخذاو أسانُة يشاخؼح الاداء وانًشاخؼح انتشاسكُح نتذػُى دوس 

 انًشاخؼح فٍ انسذ يٍ انفساد تىزذاخ الاػًال انؼايح

 د/ يسًذ يسًذ انفشاسخً                                                                         

 كهُح الاداسج -لسى انًساسثح                                                               

 انسذَثح نهتكُىنىخُا وانًؼهىياخ حاندايؼ                                                

 هخض:انً

ؽخٍ ٓوظَف َُٔؿؼش حُلٔخى رٞكيحص حلاػٔخٍ حُؼخٓش ٖٓ أ٣ٜيف ٌٛح حُزلغ ح٠ُ طوي٣ْ    

كَص طلون  حلاىحء ٝحَُٔحؿؼش حُظشخ٤ًٍش ك٢ ًشق َٓحؿؼش حٓخ٤ُذ هلاٍ حهظزخٍ حٓظويحّ

لاهظزخٍ كَٝع حُزلغ ٝهي طْ حؿَحء ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ، رٞكيحص حلاػٔخٍ حُؼخٓش حُلٔخى

ُٞكيحص حُوطخع حلاػٔخٍ َٓحؿؼ٢ حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُِٔلخٓزخص حٍحء طؼٔ٘ض حٓظز٤خٕ 

ٌخص حُؼظز٤ش طْ حٓظويحّ حِٓٞد حُشز،ٝٝحُظ٢ كيػض رٜخ ٝهخثغ كٔخى ٓظ٘ٞػش حُؼخٓش 

 ٓؼ٣ٞ٘شٝهي طز٤ٖ ٖٓ ٗظخثؾ حلاهظزخٍ ،ُظل٤َِ ٝحهظزخٍ كَٝع حُزلغ(ANNs)حلاطط٘خػ٤ش

 رٞكيحص حلاػٔخٍ حُؼخٓش.  ىكَص طلون حُلٔخ اًظشخفك٢  طِي حُلَٝع

 .:انكهًاخ انذانح

 –٤ُةةةش ؼخحُل –حٌُلةةةخءس  –َٓحؿؼةةةش حلاىحء  –حَُٔحؿؼةةةش حُظشةةةخ٤ًٍش  –َٓحؿؼةةةش حُلٔةةةخى 

 حلاهظظخى٣ش.

 نًمذيح ا -1

وخطش ٝحُؼخٓش ٤ٔش حُظ٢ طٞحؿٚ ٝكيحص حلاػٔخٍ حُحُلٔخى أكي حُظٜي٣يحص حَُث٤ ٣ؼي    

ك٢ ؿ٤ٔغ رِيحٕ حُؼخُْ  ػ٢ِ كي ٓٞحء ٝأ٣ؼخً حُٞكيحص حُل٤ٌٓٞش

(TransparencyInternational,2012) ،  ْظخَٛس حؿظٔخػ٤ش ؿي٣يسر٤ُٞٛٝ 

ُلٌٞٓخص ح رويّ ٛٞ ظخَٛس هي٣ٔش ؽَأص ػ٠ِ حُل٤خس حُٔؼخطَس رَ

ٝؿٞى  ح٠ُٝطش٤َحُيٍحٓخص ،(Klitgaard,.1988; Othman, et.,al. 2014)ٗلٜٔخ

٣ٞؿي طؼ٣َق ٓليى ٓظلن ػ٤ِٚ ُٔظطِق أٗٚ لا الآلخٝلاص ٓوظِلش ُظؼ٣َق حُلٔخى 

 ،(Samura.,2017)  حً ؿ٤ٔغ حُلخلاص حُظ٢ ٣ؼظوي حٜٗخ كٔخى ك٣٢ٌٖٔ طؼ٤ٔٔٚ "حُلٔخى" 
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ُز٘ي حُي٢ُٝ حٌُٟ ٣ؼَف حُلٔخى رؤٗٚ حٓظويحّ ؿ٤َ أٗٚ ٣ٌٖٔ حلآظَشخى رظؼ٣َق ح

 ,World Bank,1997)ِٓطخص ػخٓش ُظلو٤ن ٓ٘خكغ هخطش لأكَحى أٝؿٔخػخص ٓؼ٤٘ش

خُلٔخى ٛٞ ٗٞع ٖٓ حُِٔٞى حُٔ٘لَف ٣َطزؾ ريحكغ طلو٤ن أؿَحع شوظ٤ش ك (2004

٣ٞػق ٝ هلاٍ آخءس حٓظويحّ حُٔ٘ظذ ٝطـ٤ِذ حُٔ٘خكغ حُوخطش ػ٠ِ حُٔ٘لؼش ػخٓش ٖٓ

حطلخه٤ش حلأْٓ حُٔظليس ٌُٔخكلش حُلٔخى ٌَ حُظخ٢ُ طٍٞ حُلٔخى ٝكوخً ُِوخثٔش حُظ٢ هيٓظٜخحُش

      .طؼظزَ حلاًؼَ كيحػش ٝشٔٞلا ُٔؼَ ٌٛٙ حُظظَكخص حُلخٓيس ٝحُظ٢

 (1)شكم سلى

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( 9112د.أيٍُ نطفٍ., انًظذس:)

     

ٓخ٣ؼَف  حُلٔخى ح٢ُ ط٘لضحٌُظخرخص طظ٤٘لخص ػي٣يس ُِلٔخى ، ك٤غ  ٝهي ط٘خُٝض   

ًٌُٝي  ،رخُٞكيحص حُلٔخى حلإىح٣ٝ١ٍٔؼَ  Petty Corruptionرخُلٔخى حُظـ٤َ 

ٖٓ هزَ أػؼخء ك٢ حُ٘وزش  ٣ظْحٌُٟ  ٣َ٤Grand   Corruptionؼَف رخُلٔخى حٌُزٓخ

حلإىح٣ٍش أٝ حلأشوخص  أٝ حُِٔطخص رخُلٌٞٓخص ًزخٍ حُٔٔئ٤ُٖٝ ح٤ُٔخ٤ٓش ٖٓ

 ,Enste& Heldman) ٣ؼخً ٤ٔ٣ِ حُزؼغأ ،)9102ُطل٠.، (ى.ح٤ٖٓرْٜ  حَُٔطزط٤ٖ

2017;Kaufmann.,2005)ٖحُظٞحؽئ ر٤ٖ  حُٔظٔؼَ ك٢ أشٌخٍ حُلٔخى حُٔوٖ٘ ر٤

ٍؿخٍ حلاػٔخٍ أٝ حكَحى رخُ٘وذ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝر٤ٖ أؽَحف رخُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُٔ٘ظلؼ٤ٖ ٖٓ 

 الاتجاربالنفوذ

إساءةاستغلال  غسل الاموال عرقلة العدالة
 المناصب

 اخفاءاموال
انواع الفساد فى اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة 

 الفساد

لاثراء إ الرشوة الاختلاس
غيرالمشر

 ةغير المشروع السياسات
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ػ٢ِ ؽلخء طزـش هخ٤ٗٞٗش ٝا ُظلو٤ن ٓظخُق هخطش ُٜئلاء حُٔ٘ظلؼ٤ٖلإطيحٍهٞح٤ٖٗ 

ك٢ ه٤خّ رؼغ حُٔٔئ٤ُٖٝ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓغ  حُٔظٔؼَححُلٔخى ؿ٤َ حُٔوٖ٘ ًٌُي ٝأػٔخُْٜ ،

 حُٔٞحؽ٤ٖ٘ رظظَكخص ؿ٤َ هخ٤ٗٞٗش ٓؼَ حُلظٍٞ ػ٠ِ ٍشخٟٝ ُظوي٣ْ هيٓخص ُْٜ.

ٝطش٤َ رؼغ حٌُظخرخص ح٢ُ أٗٚ هي ٣ٔظويّ ٓظطِق حلاكظ٤خٍ ًٔظَحىف ُٔظطِق    

 Illegal) ٣ؼي ٖٓ حُظظَكخص ؿ٤َ حُوخ٤ٗٞٗش ًلاٛٔخ ك٤غ إٔ   (Kahan.,2006)حُلٔخى

Acts) كؼخىس ٓخ ٣شخٍ ح٠ُ  هظلاف حُٔلّٜٞ ر٤ٜ٘ٔخ،لإؿ٤َطل٤ق حلآظويحّ  ٌٛحٕ أحلا

حلاكظ٤خٍ رؤٗٚ حُظل٣َق حُـَٟٞٛ ُِلو٤وش ػٖ هظي ٝر٤٘ش ُظؼ٤َِ شوض أهَ ٝكؼٚ 

 ػ٠ِ طظي٣ن حُزخؽَ،ٝك٢ ٓـخٍ حَُٔحؿؼش ٛٞطل٣َق ٓظؼٔي ُِوٞحثْ حُٔخ٤ُش ح١ٌُ

٣ظؼٖٔ ٗٞػ٤ٖ ٛٔخحُظو٣ََ حُٔخ٠ُ حلاكظ٤خ٢ُ ٝ حهظلاّ حلاطٍٞ،ر٤٘ٔخ ٣٘ط١ٞ حُلٔخى 

ػ٠ِ هَم حُؼوش ك٢ أىحء حُٜٔخّ ح٤َُٔٓش ٖٓ هلاٍ حٓظويحّ حلاكَحى ُِِٔطخص حُؼخٓش 

حُٔوُٞش ح٤ُْٜ ُظلو٤ن ٓ٘خكغ هخطش ك٢ شٌَ ٍشٞس أٝ ػٔٞلاص أٝ ِٓح٣خ أهَٟ(ى.أ٤ٖٓ 

 .)9102ُطل٠.، 

ٌُؼ٤َ ٖٓ ىٍٝ  خصحُلٌٞٓٝطٜي٣يحً ُٞكيحص حلاػٔخٍ ٝ هؼ٤ش ػخ٤ُٔشحُلٔخى  ٔؼ٣َٝ  

ٓخر٤ٖ آػخٍ حهظظخى٣ش ٤ٓٝخ٤ٓش حُٔظ٘ٞػش ٖٓ أػخٍٙ حُِٔز٤ش طؼخ٢ٗ حُظ٢ ٝ،حُؼخُْ

% ٖٓ حُيٍٝ طؼخ٠ٗ ٖٓ طِي 66ح٠ُ إٔ  CPIك٤غ ٣ش٤َ ٓئشَ حُلٔخى  ،ٝحؿظٔخػ٤ش

 ;Transparency International. 2018رٔخك٤ٜخ ىٍٝ ٓـٔٞػش حُؼش٣َٖحلأػخٍ 

Lambsdorff.,2003) ،  ٌَُح طْ اىٍحؽ ٌٓخكلش حُلٔخى ًؤكي أٛيحف حُٔزؼش ػش

 & Othman, et.,al. 2014;Enste)ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش 

Heldman.,2017.;United Nations; ,2004) ٝػ٢ِ حَُؿْ ٖٓ طؼيى حٌُظخرخص 

ى ُٓش ٌُٔخكلش حُلٔخحُٞٓخثَ حُلا طلي٣ي أكؼَحلا إٔ ط٘خُٝض ٓظخَٛ ٝحػخٍ حُلٔخى  حُظ٢ 

رؼغ طش٤َ ٝ، (Avis.,et. al, 2016)ُْ طلظ٠ ر٘لْ حُويٍ ٖٓ حلاٛظٔخّ

ٝحُظ٢ ٌٔخكلش حُلٔخى ُ حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ح٢ُ حُظيحر٤َ)9102ى.أ٤ٖٓ ُطل٠حٌُظخرخص(

ٜٓ٘خ ػ٢ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ( طـ٣َْ ٍشٞس حُٔٞظل٤ٖ حُؼ٤ٖٓٞٔ حُٞؽ٤ٖ٘ ٝحلاؿخٗذ 

طـ٣َْ  -طـ٣َْ حُٔظخؿَس رخُ٘لًٞ -ٞحٍ حُؼخٓش ٝحُوخطشطـ٣َْ حهظلاّ حلآ-ٝحُي٤٤ُٖٝ
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طـ٣َْ ؿَٔ حلآٞحٍ..حُن)   -طـ٣َْ حٌُٔذ ؿ٤َ حُٔشَٝع -حٓخءس حٓظـلاٍ حُِٔطش

 ٌٝٛٙ حُظيحر٤َ هي طٔخػي ك٢ ٓٞحؿٜش ؿَحثْ حُلٔخى رخُٔـظٔغ .

ش إ ٝظ٤لش حَُٔحؿؼش ٖٓ حُٞظخثق حُٔ٘ٞؽ رٜخ ٌٓخكلطش٤َ حُيٍحٓخص حُٔخروش ح٢ُ ٝ     

حُلٔخى رظلش ػخٓش ٝك٢  طـخٙأ٤ٔٛش حُيٍٝ ح١ٌُ طِؼزٚ حَُٔحؿؼش  ًٔخطئًي ػ٢ِ ،حُلٔخى

طٔؼَ أكي ك٢ٜ ٝكيحص هطخع حلاػٔخٍ حُؼخّ ٝحُٞكيحص حُل٤ٌٓٞش رظلش هخطش ،

حلاًٍخٕ حُؼٔخ٤ٗش ُ٘ظخّ حُِ٘حٛش حُٞؽ٢٘ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ حٕ ٣ٞكَ حُلٔخ٣ش ػي حُلٔخى 

(Dye&Stapenhurt,1998)ك٣َي ىحهَ  ٖٓ ظٔظؼٕٞ رؤٕ ُي٣ْٜ، كخَُٔحؿؼٕٞ ٣ ًَِٓ

ٓظؼخٍ حلاػٖ ٓيٟ  طٔؼ٤َ حُٔظِلش حُؼخٓش ٝحَُطي ٝحُظو٣ََٝىٍْٝٛ ك٢  ٞكيحصحُ

ك٢ ؽ٤ِؼش حُوخث٤ٖٔ ػ٢ِ ٓلخٍرش حُلٔخى  ٣ـؼِْٜ)9102ُِٔؼخ٤٣َ حُٔوٍَس (ى.أ٤ٖٓ ُطل٠.

طؼي  ٝرخُظخ٢ُ،(Everett, et al,2007)ػ٠ِ ًَ ٖٓ حُظؼ٤ي٣ٖ حُٔل٠ِ ٝحُؼخ٢ُٔ 

ٖٓ هلاٍ طوي٣ْ طو٤٤ْ ٓٞػٞػ٢  ٝكيحص حلاػٔخٍ حُؼخٓشش كـَ حُِح٣ٝش ك٢ َٔحؿؼحُ

ٝٓٔظوَ كٍٞ ٓخاًح ًخٗض حُٔٞحٍى حُؼخٓش طيحٍ رط٣َوش ٓٔئُٝش ٝكؼخُش ًٝقء ُظلو٤ن 

حُ٘ظخثؾ حَُٔؿٞس،ًٌُٝي طْٜٔ ك٢ ٓٔخػيس ٓئٓٔخص هطخع حلاػٔخٍ حُؼخّ ػ٠ِ طلو٤ن 

طلو٤ن حُِٔٞى حُٔ٘ؼزؾ ُٔٞظل٢ ٝكيحص ٝحُِ٘حٛش ٝحُشلخك٤ش ٝحَُهخرش ػ٠ِ حلاىحء 

حلاػٔخٍ حُؼخٓش ًٝشق حُلٔخى حُؼخّ ٍٝىػٚ ٝطل٤ٖٔ حىحء حُؼ٤ِٔخص رظِي حُٞكيحص 

(Avis et al, 2016;Lichand et al, 2016; Bobonis et al,2015; 

Zamboni &Litschig, 2015; Ferraz&Finan, 2011; Olken, 2007) 

 ٢ُ ٓليٝى٣ش حُيٍحٓخص حُظ٢ ط٘خُٝضح إٔ حٌُظخرخص طش٤َٝػ٢ِ حَُؿْ طِي حلا٤ٔٛش حلا     

د خٓزطويّ طل٤َٔ لأُْ كؼلا ػٖ أٜٗخ  ، رٞكيحص حُوطخع حُؼخّ َٓحؿؼش حُلٔخىٓـخٍ 

حٓظَٔحٍ ٝؿٞى حُلٔخى رزؼغ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ػ٢ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ ُي٣ٜخ حلأؿِٜس حُؼ٤ِخ 

 شحُؼخٓحلاػٔخٍ ص َُِهخرش، ٝحُظ٢ ٖٓ حُٔلظَع إٔ طٌٕٞ ٓٔئُٝش ػٖ َٓحؿؼش ٝكيح

(Gustavson & Sundström.,2016) ك٢ حُٞهض ح١ٌُ ُهَ حلاىد حَُٔحؿؼ٢

 رخُؼي٣ي ٖٓ حٌُظخرخص كٍٞ َٓحؿؼش حُـش أٝ حلاكظ٤خٍ  رٞكيحص حُوطخع حُوخص 

(Seabra.,2018;Kassem,.&Higson.,2016;Misic.G.,2011;Khan,200

خى ٗلْ حُويٍ ٖٓ حلاٛظٔخّ ٖٓ حُـخٗذ حُظطز٤و٢ ح٣ؼخَ ُْ طِو٢ َٓحؿؼش حُلٔٝػ٢ِ  (6
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ؿخٗذ حُٔ٘ظٔخص ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ أٛظٔض ر٘شَ ٓؼخ٤٣َ ٝاٍشخىحص كٍٞ َٓحؿؼش حلاكظ٤خٍ 

رخلإػخكش ح٠ُ طوي٣ْ حُؼي٣ي ٖٓ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ٝحُشٜخىحص ح٤ُٜ٘ٔش حُوخطش رٌٜح حُشؤٕ 

(Kassem,.R.&Higson.A.W.,2016;Misic.G.,2011;Khan,2006) 

 :يشكهح انثسث -9

حُلٔخى إ ُْ ٣ٌٖ طـخٙ ح٢ُ ػـٞؽ ٓظِح٣يس ُِو٤خّ ريٍٝ كؼخٍ  ٣ظؼَع حَُٔحؿؼٕٞ   

كـٞس ًز٤َس ك٢ حُز٘خء َٓحؿؼش حُلٔخى  ٓـخٍ ٣ٞحؿٚ ك٢ حُٞهض ح١ٌُ ،حُوؼخء ػ٤ِٚ

ٗيٍس حلأىر٤خص حُظ٢ طشَف رؼٔن ٤ًق ٣ٌٖٔ إٔ طْٜٔ أٗٞحع  طظٔؼَ ك٢حُٔؼَك٢ 

ًخُـٜخُح١ًَُِٔ ُِٔلخٓزخص (SAI) ٤ِخحَُٔحؿؼش حُؼ خصحَُٔحؿؼش حُظ٢ طـ٣َٜخ ٓئٓٔ

ش ك٠ هخطش ٝٓغ ٝؿٞى طؼٞر،رٞكيحص حلاػٔخٍ حُؼخٓشحُٔظ١َ ك٢ حُلي ٖٓ حُلٔخى 

ؿٔغ ٖٓ  ْٜطٌٔ٘ؼيّ ُ ،رخُٞكيحصٝهخثغ حُلٔخى ًظشخف ػ٤ِٔش اريٍٝ ك٢  حَُٔحؿؼ٤ٖ ه٤خّ

ػ٘ي  طو٤ِي٣ش ؽَم حطزخع ك٢ ظَهخطش ،ٓٔخٍٓخص حُلٔخى رخُٞكيحص ػٖحىُش طٌْٜٔ٘ 

، كَٔطٌز٢ طِي حُـَحثْ ػخىس لا٣ظًَٕٞ هِلْٜ حىُش حٝ ٓٔظ٘يحص ٝحَُٔحؿؼشللض حُ

كؼلا ػٖ ػيّ طلي٣ي حُٔؼخ٤٣َح٤ُٜ٘ٔش َُِٔحؿؼش ُٔٔئ٤ُٝخطْٜ رشٌَ ط٣َق طـخٙ  طي٣ْٜ٘،

٣ٌٕٞ ُٚ ٣ٌٖٔ إٔ ٓخ ٝٛٞ طِي حُٔٔئ٤ُٝش٣ـؼَ حَُٔحؿؼٕٞ ٣ظـخِٕٛٞ  هئخٓ حُلٔخى،

أٗٚ ٣ٔؼَ ػيّ حلإُظِحّ حٌُخَٓ  رخلاػخكش ح٢ُ، ٠ِ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُشطؤػ٤َ ؿ١َٛٞ ػ

ٝٓخ٣٘ظؾ  ُٔظطِزخص ٓؼخ٤٣َ حَُٔحؿؼش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخلأكؼخٍ ٝحُظظَكخص ؿ٤َ حُوخ٤ٗٞٗش،

ٌُح ٣ٌٖٔ  ، ٜٓ٘ش حَُٔحؿؼش أ٤ٔٛش ىٍٝ ؼوش ك٢حُكويحٕ  ػٖ ًُي ٖٓ طخػ٤َ ِٓز٢ ٣ظٔؼَ ك٢

إٔ ٣ٌٕٞ ُلٔخى حًظشخف ح ػ٤ِٔش ك٢ ىٍٝ رؤىحءطؼٞرش ه٤خّ حَُٔحؿؼ٤ٖ  ٝك٢ ػٞء

ًُٝي  حُٞكيحص،ظِي ر كَص طلون حُلٔخىػٖ  ٌشقرحُو٤خّ  ىٍْٝٛ ػ٠ِ حلأهَ ٣ظٔؼَ ك٢

ٓؼَ حِٓٞد َٓحؿؼش حلاىحء  ًُيحٓخ٤ُذ ؿ٤َ طو٤ِي٣ش طٌْٜٔ٘ ٖٓ ح٣ـخى ٖٓ هلاٍ 

ٝحُٔٔؼِش ك٢ َٓحؿؼش حلاهظظخى٣ش ٝحُلؼخ٤ُش ٝحٌُلخءس ك٢ حلاىحء ٝحِٓٞد حَُٔحؿؼش 

 ٝٓوخرلاص ٖٓ هلاٍ حٓظز٤خٗخص ٢ ه٤خّ حَُٔحؿغ رـٔغ حُٔؼِٞٓخصحُظشخ٤ًٍش ٝحُٔظٔؼِش ك

حٕ طٔؼَ حىُش ػ٢ِ ٝؿٞى ٓٞحػغ ُِلٔخى  ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ ،لاؽَحف حَُٔطزطش رخُٞكيسُ

ك٢ حُظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ آٌخ٤ٗش ٝػغ حؽخٍٓوظَف  إشكانُح انثسثطظٔؼَ ٝ،حصرخُٞكي
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 كَص ػٖ حٌُشق ك٣٢ظؼٖٔ حٓظويحّ حٓخ٤ُذ َٓحؿؼش حلاىحء ٝحَُٔحؿؼش حُظشخ٤ًٍش 

 :ُظٔخإ٤ُٖ حُظخ٤٤ُٖ ُلٔخى رٞكيحص حلاػٔخٍ حُؼخٓش، ًُٝي ٖٓ هلاٍ حلاؿخرش ػ٠ِ حح طلون

  ٣ْٜٔ حٓظويحّ َٓحؿؼش حلاىحء ك٢ حٌُشق ػٖ كَص طلون حُلٔخى رٞكيحص َٛ

 حلاػٔخٍ حُؼخٓش؟

  ٣ْٜٔ حٓظويحّ حَُٔحؿؼش حُظشخ٤ًٍش ك٢ حٌُشق ػٖ كَص طلون حُلٔخى رٞكيحص َٛ

 ؼخٓش؟حلاػٔخٍ حُ

 أهًُح انثسث: -3

 طظٔؼَ ح٤ٔٛش حُزلغ ك٢ حُـٞحٗذ حُظخ٤ُش :    

 انداَة الأكادًٍَ:

 طزَُ أ٤ٔٛش حُزلغ ك٢ ٌٛح حُـخٗذ ٖٓ هلاٍ ٓٔخٛٔظٚ ك٢ طو٤َِ حُلـٞس حُزلؼ٤ش   

حُيٍحٓخص  ك٢ ػٞء ٓخأظَٜطٚ حُيٍحٓخص حُٔخروش ٖٓ ٗيٍس ٔـخٍ َٓحؿؼش حُلٔخىر

ّ ٖٓ ؿخٗذ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ ط٘خٍٝ ٌٛح حُٔٞػٞع ٝهظَ ٝػيّ ًلخ٣ش حلاٛظٔخ حلاًخى٤ٔ٣ش

 .حلاٛظٔخّ كوؾ ػ٠ِ ىٍٝحَُٔحؿؼش ك٢ حًظشخف حلاكظ٤خٍ رخُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ُِشًَخص 

 انداَة انتطثُمً:

 ؽخٍ ٣وّٞ ػ٠ِ حٓظويحّاٍ حهظَحف طزَُ أ٤ٔٛش حُزلغ ك٢ ٌٛح حُـخٗذ ٖٓ هلا   

َٔحؿؼش حُظشخ٤ًٍش ك٢ حُظؼَف حَُٓحؿؼش حلاىحءٝ ٤خص ؿ٤َ طو٤ِي٣ش ٓؼَآُحَُٔحؿؼ٤ٖ 

طلون حُلٔخى رٞكيحص حلاػٔخٍ حُؼخٓش،ٝٛٞ ٓخ٣ْٜٔ ك٢ طول٤ق حُؼـٞؽ  ػ٠ِ كَص

، ك٠ ظَ ػيّ ط٘خٍٝ حُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش ٌُٜح ك٢ ٓـخٍ َٓحؿؼش حُلٔخىػ٤ِْٜ  ػ٠ِ 

 حُـخٗذ.

 أهذاف انثسث : -4

ٔخى ٣ٜيف حُزلغ ح٠ُ ٝػغ حؽخٍ ٓوظَف ُظلؼ٤َ ىٍٝ حَُٔحؿؼش ك٢ ٓٞحؿٜش حُل

 :حلاٛيحف حُظخ٤ُش رخُٞكيحص حلاػٔخٍ حُؼخٓش ٖٓ هلاٍ طلو٤ن

حهظزخٍ حٓظويحّ َٓحؿؼش حلاىحء ك٢ حُظؼَف ػ٠ِ كَص طلون حُلٔخى حُٔخ٠ُ  .0

 .ٝحلاىح١ٍ رٞكيحص حلاػٔخٍ حُؼخٓش
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حهظزخٍ حٓظويحّ حَُٔحؿؼش حُظشخ٤ًٍش ك٢ حُظؼَف ػ٠ِ كَص طلون حُلٔخى  .9

 ٓش.حُٔخ٢ُ ٝحلاىح١ٍ رٞكيحص حلاػٔخٍ حُؼخ

 فشوع انثسث: -5

طلو٤وخً لأٛيحف حُزلغ ٝحلإؿخرش ػ٠ِ حُظٔخإلاص حُٔطَٝكش رٔشٌِش حُزلغ كبٕ حُزخكغ 

 ٤ٓوّٞ ربهظزخٍ حُلَٝع حَُث٤ٔ٤ش حُظخ٤ُش:

 انفشع االاول:

"َؤدي استخذاو يشاخؼح الاداء فٍ اكتشاف فشص تسمك انفساد تىزذاخ الاػًال 

 انؼايحّ"

 :حُلَٝع حُلَػ٤ش حُظخ٤ُشظزخٍ ٣ٝظلون ٌٛح حُلَع ٖٓ هلاٍ حه  

 :انفشع انفشػً الاول

كَص طلون حًظشخف ر٤ٖ ػيّ حلاهظظخى٣ش ك٢ حىحء حلاػٔخٍ ٝٓؼ٣ٞ٘ش طٞؿي ػلاهش "

 حُلٔخى رٞكيحص حلاػٔخٍ حُؼخٓشّ 

 ":انفشع انفشػٍ انثاٍَ

كَص طلون حُلٔخى  حًظشخفر٤ٖ ػيّ حُلؼخ٤ُش ك٢ حىحء حلاػٔخٍ ٝٓؼ٣ٞ٘ش طٞؿي ػلاهش  

 حلاػٔخٍ حُؼخٓش"رٞكيحص 

 :انفشع انفشػٍ انثانث

كَص طلون حُلٔخى  ٝحًظشخف٤ٖ ػيّ حٌُلخءس ك٢ حىحء حلاػٔخٍ رٓؼ٣ٞ٘ش " طٞؿي ػلاهش 

 رٞكيحص حلاػٔخٍ حُؼخٓش"

 انثاٍَ: انفشع

اكتشاف فشص تسمك انفساد تىزذاخ تٍُ انًشاخؼح انتشاسكُح و ٓؼ٣ٞ٘ش تىخذ ػلالح"

 الاػًال انؼايحّ"

 زذود انثسث: -6

كة٠  حٓةظويحّ ًةلا ٓةٖ حَُٔحؿؼةش حُظشةخ٤ًٍش َٝٓحؿؼةش حلاىحءػِة٠   طوظظَ حُيٍحٓش     

 :حُ٘وخؽ حُظخ٤ُش ىٕٝ حُظؼَع ح٠ُحًظشخف كَص طلون حُلٔخى رٞكيحص حلاػٔخٍ حُؼخٓش 

 ىٍٝ حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ك٠ ٓـخٍ ٌٓخكلش حُلٔخى . -0



 
 ....اجعة الاداء والمراجعة التشاركية لتدعيم دور المراجعة  إطار مقترح لاستخدام أساليب مر 

 محمد محمد الفرارجىد/ 

 8                                                                                       9102  ؼخ٢ٗحُحُؼيى 
 

 

 ٌٛح حُٔـخٍ. ٢حلآخ٤ُذ حٝ حلا٤ُخص حلاهَٟ حُٔٔظويٓش ك -9

 . ٞكيحص حلاػٔخٍ حُوخطشَٓحؿؼش حُلٔخى ر -3

 خطح انثسث : -7

 :٣٢ظْ طو٤ْٔ حُزلغ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخُ

 انًثسث الاول: انذساساخ انساتمح      

 تىزذاخ انمطاع انؼاو انفساد يشاخؼح انًثسث انثاٍَ:      

 .الاطاس انًمتشذ فٍ يشاخؼح انفساد انًثسث انثانث:      

 انذساسح انًُذاَُح وانُتائح وانتىطُاخ  انًثسث انشاتغ :      

                                    

 انذساساخ انساتمح:  انًثسث الاول

ُظِي ظؼ٣َلخص طؼيىحُحُلٔخى ح٠ُ ظخَٛس طش٤َ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ ط٘خُٝض ىٍحٓش    

ى حُلٔخ ٣ؼظزَ (World Bank,1997, 2004)ُز٘ي حُي٢ُٝحكٞكوخً ُظؼ٣َق  حُظخَٛس،

 رؼغالا إٔ ،آخءس حٓظويحّ حُٔ٘خطذ حُؼخٓش ُظلو٤ن ٌٓخٓذ أٝ ٓ٘خكغ هخطش ٛٞ

ك٢ ٌٛح حُظؼ٣َق ٤ُشَٔ أ١ شٌَ ٖٓ هي طٞٓؼض (Kaufmann,2005)ٓؼَ حُيٍحٓخص

هلاه٢ ٖٓ هزَ شوض ٌِٓق رٔ٘ظذ أٝ ٣ظ٠ُٞ حلأ٤ٖٓ أٝ ؿ٤َ حلأأشٌخٍ حُِٔٞى ؿ٤َ 

حُوَٝؽ ػٖ ُٝظٞٓغ ٝك٠ حؽخٍ ًُي ح، ِٓطش ٓخ ُِلظٍٞ ػ٠ِ ٓ٘لؼش شوظ٤ش

ٜٓ٘خ ػ٢ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ  شٌخٍ حُلٔخىطْ ٝػغ ػيس طظ٤٘لخص لأحُظؼ٣َق حُظو٤ِي١ ُِلٔخى 

 ,Johnson)ؿ٤َ حُٔوٖ٘ حُلٔخى  ٝحُلٔخى حُٔوٖ٘ ٝ ،حٌُز٤َ ٝحُلٔخى حُظـ٤َحُلٔخى 

Kaufmann & Shleifer, 1998;World Bank, 2005a) . 

حلاهظظخى ح٠ٌُِ خٍ حُؼخٍس ُِلٔخى ػ٢ِ ًَ ٖٓ ح٢ُ حلاػحلأىر٤خص حُٔخروش  حشخٍص خً ح٣ؼ  

 حُلٔخى إٔ ح٢ُ (Liu & Lin, 2012 )ك٤غ ٣ش٤َٝحلآظوَحٍ حلاؿظٔخػ٢ ُِيٍٝ 

ػ٠ِ ٍْٓ ٝط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخص ك٢ حُٔـخلاص حُٔظؼيىس ٓؼَ  حُز٤جش  س حُلٌٞٓخص٣وٞع هيٍ

 ٣ئىٟ ح٠ُ ) (Lambsdorff., 2003، ٝحشخٍحُظؼ٤ِْ ٝحُؼٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ٝحُظلش ٝ 

ٝأػخف  طو٤َِ كـْ حلآظؼٔخٍ رخُٔـظٔغ ٝ حٗولخع كـْ حُ٘خطؾ حُٔل٠ِ حلاؿٔخ٢ُ

(Kimuyu., 2007) ٗلٞ حُظظي٣َ،ٝهي  حُظٞؿٜخص٣ؼؼق ٖٓ  ح٣ؼخً ح٠ُ حٕ حُلٔخى
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حٕ (Freckleton, Wright, &Craigwell .,2011)ىٍحٓش ًَ ٖٓ  ًًَص

 ٢ظؼٔخٍ حلاؿ٘ز٢ كحُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ط٣ِي ٖٓ طؤػ٤َ حلآ ٢حٗولخع ٓٔظ٣ٞخص حُلٔخى ك

 (Papaconstantinou, . et al., .,2013)ىٍحٓش  ًيصحهظظخى٣خص طِي حُيٍٝ،ٝح

ح٠ُ  (Avis et al, 2016)حُظؤػ٤َ حُِٔز٢ ُِلٔخى ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظظخى٣ش،٣ٝش٤َ ػ٢ِ

ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ طٌِلش حُلٔخى هي طْ طلي٣يٛخ ٝه٤خٜٓخ ٌٓ٘ ُٖٓ ؽ٣َٞ ك٢ حلأىر٤خص أٗٚ 

ٍحٓش حُلٔخى ٝحػخٍٙ حلا حٗٚ لا٣ٌٖٔ هٍٞ حُش٢ء ٗلٔٚ ػٖ ح٣ـخى أكؼَ ط٘خُٝض ى ٢حُظ

ًشق ٌٛح حُِٔٞى ٍٝىػٚ رخُـش ػيّ ٔوخؽَ  حُ٘خطـش ػٖ حُؽ٣َوش ٌُٔخكلظٚ ٝحٕ 

 .حلا٤ٔٛش 

ر٤ٖ طِح٣ي حكظٔخلاص حٌُشق ػٖ حُلٔخى  (Kimbro 2002)ىٍحٓش ٝهي ٍرطض    

حُٔظخرؼش ٝحُٞطٍٞ ا٠ُ ٣ُٝخىس حُٔٔخءُش ٝحُشلخك٤ش ٝحَُٔحؿؼش حُٔٔظوِش ٝ

،ٝرخُظخ٢ُ حطزق ىٍٝ حَُٔحؿؼش ًز٤َحً ك٢ ٓٞحؿٜش حُلٔخى ك٢ٜ حُٔ٘ٞؽ رٜخ .حُٔؼِٞٓخص

 .Xun)ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ ٣ش٤َ ، حُظلون ٖٓ ٓلآش حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ُِٞكيحص

W.,2005)  ح٠ُ أٗٚ لا ٣ؼي حلآظؼخٍ ُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش ٝكيٙ ًخك٤خً ُظو٤َِ ٓٔظ٣ٞخص

خ ًُٝي ك٢ ٓلخُٝش َُِرؾ ر٤ٖ حلاُظِحّ رظطز٤ن ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش ٝطو٤َِ حَُشٞس طِوخث٤ً 

رؼغ  ٝطش٤َٓٔظٟٞ حُلٔخى ك٢ حُيُٝش ٝأ٤ٔٛش ىػْ ىٍٝ حَُٔحؿؼش ك٢ ٌٛح حُشؤٕ، 

يٍٝ حَُٔحؿؼش ُ طؤ٤ًي ك٢  .(Ferraz & Finan, 2011; Olken, 2007 )حٌُظخرخص

 ،ٜٔٔش ٌُِشق ػٖ ٌٛح حُِٔٞى حُ ٤ُخصح٥ أكي طؼي رَحٓؾ حَُٔحؿؼش إٔ طـخٙ حُلٔخى ح٢ُ

رؼغ  ًيصأ ، ًٔخطِؼذ ىٍٝحً ٛخٓخً ك٢ حُـٜٞى حُل٤ٌٓٞش ُِلي ٖٓ حُلٔخى ٝأٜٗخ

ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُلٔخى ٓٞحؿٜشط٘خُٝض طؤػ٤َ حَُٔحؿؼش ك٢  ٢حُيٍحٓخص حُظـ٣َز٤ش حُظ

 Modugu,etٝؿيص ىٍحٓش( ًٔخٌٓخكلش حُلٔخى،  ٢َٓحؿؼ٢ حُلٔخرخص ك

al.2012(ُرخٓظويحّ ر٤خٗخص  9101أؿ٣َض ػخّ ٢حُظ)أىُشػ٠ِ ىُٝش ٝؿٞى)57ؼيى 

طْ  ظ٢حُ ٝؿٞىس حُٔلخٓزش ٝحَُٔحؿؼش حُلٔخى ٣خصٓٔظٞ رشٌَ ًز٤َ ر٤ٖ حُِٔلٞظ ٍطزخؽحلإ

ٝ ك٢ ح٤ُٔخم ٗلٔٚ طِي حُيٍٝ،  ك٢ (Big.4)شًَخص ه٤خٜٓخ ٖٓ هلاٍ ٣ُخىس  طٞحؿي

٢ هخٓض ربهظزخٍ )حُظ.9109Albrecht et alطش٤َ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طٞطِض ا٤ُٜخ ىٍحٓش (

حُؼلاهش ر٤ٖ ٝؿٞى ٤ٛجش اشَحف ٤ٜ٘ٓش ٝأٗظٔش طؼ٤ٔ٤ِش ٓليىس ٝر٤ٖ ٓٔظٟٞ حُلٔخى ك٢ 
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رِي ٓخ ح٠ُ إٔ حُيٍٝ حُظ٢ رٜخ ٓ٘ظٔخص ٤ٜ٘ٓش  َُِٔحؿؼش  ٝح٣ؼخً أٗظٔش طؼ٤ٔ٤ِش ٝطي٣ٍز٤ش 

 طؼظزَ ًحص ٓٔظ٣ٞخص أهَ ك٢ حُلٔخى،

٠ أؿ٣َض ك٢ ػخّ ظحُ(Brown et al. 2013)ىٍحٓش ح٣ؼخً ػ٢ِ ٌٛح حَُأ١ ٝطئًي  

هظزخٍ حُؼلاهش ر٤ٖ حُلٔخى ح٤ُٔخ٢ٓ ٝه٤ٔش حُٔ٘شؤس لإك٢ حُٞلا٣خص حُٔظليس  9109

ُلإشَحف ٓ٘ظٔخص حُيٍٝ ًحص  ٝحُظ٢ حٓلَص ػٖ إٔ IFACرخلآظ٘خى ا٠ُ ر٤خٗخص ٖٓ 

كؼخ٤ُش ٓئٓٔخص حَُٔحؿؼش ٝحُزَحٓؾ  إٔػ٠ِ ٜٓ٘ش حَُٔحؿؼش طؼظزَأهَ كٔخىًح،ٝ

رشٌَ أٓخ٢ٓ ػ٠ِ ٤ًل٤ش ط٘ظ٤ْ ٝحىحء طِي حُٔئٓٔخص  طؼظٔي ُلٔخىحُٔٔظويٓش ُِلي ٖٓ ح

إٔ أىحء ٝظ٤لش حَُٔحؿؼش رشٌَ ؿ٤ي ٣ٌٖٔ إٔ ٣ولق ٖٓ حُظؤػ٤َ حُِٔز٢ ًٔخٝ ٝحُزَحٓؾ،

 ,Lamoreaux)ٝطش٤َ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طٞطَ ًَ ٖٓ ،ُِلٔخى ػ٠ِ ه٤ٔش حُٔ٘شؤس

Michas, & Schultz .,2015) ُٔلخٓزش ٝؿٞىس ح٠ُ حلاٍطزخؽ حٌُز٤َ ر٤ٖ ىٍٝ ح

حَُٔحؿؼش ٖٓ ؿخٗذ ٝطوظ٤ض ٝط٣ُٞغ هَٝع حُٔٔخػيحص حلإٗٔخث٤ش حُي٤ُٝش حُٔويٓش 

ٖٓ حُز٘ي حُي٢ُٝ  ٖٓ ؿخٗذ آهَ،ًٔخ إٔ ٓويحٍ حُٔٔخػيحص حُظ٢ ٣ويٜٓخ حُز٘ي حُي٢ُٝ 

ٝؿيٝح أ٣ؼًخ إٔ ًٔخا٠ُ رِي ٓخ طِىحى ُِزِيحٕ ًحص ؿٞىس ػخ٤ُش ك٢ حُٔلخٓزش ٝحَُٔحؿؼش ، 

ر٤ٖ ؿٞىس حُٔلخٓزش ٝحَُٔحؿؼش ٝاهَحع حُز٘ي حُي٢ُٝ، ٝػ٢ِ حَُؿْ  ٛ٘خى حٍطزخؽ

ًظخرخص ًَ ٖٓ ح٤ٔٛش ىٍٝ حَُٔحؿؼش طـخٙ حُلٔخى كبٕ 

(Gustavson,2015;Gustavson&Sundström, 2016) َ٣ؼيأٗٚ  ح٢ُطش٤ 

طظ٤ْٔ ٝط٘ل٤ٌ حٓظَحط٤ـ٤خص "حَُٔحؿؼش ػي حُلٔخى" ٜٓٔش طؼزش ُِٔح٢ُٝ ٜٓ٘ش 

ٝؿٞى ٗوض ك٢ حُزلٞع حلاًخى٤ٔ٣ش حُٔظٔٔش ُظط٣َٞ حُٔؼَكش  حَُٔحؿؼش هخطش ك٢ ظَ

حُٔٔخ٤ٍٖٓ ك٢ كَ حُٔشخًَ حُظ٢ طيهَ ك٤ِ حُظ٘ل٤ٌ ػ٘يٓخ ٣وٍَٕٝ ط٘ل٤ٌ رَحٓؾ  ُي١

ًَ ٖٓ  ىٍحٓش كٌٍصٝك٢ ح٤ُٔخم ٗلٔٚ  ٌٓخكلش حُلٔخى

)(Kassem,.R.&Higson.A.W., 2016  ٕحلاًخى٤ٔ٣ش يٍحٓخصٗيٍس حُٖٓ أ 

هي طـؼَ حَُٔحؿؼٕٞ  ٌٓخكلش حُلٔخى ٢كيٍٝحَُٔحؿغ ُ ٤ُٜ٘ٔشٝطـخَٛ  حُٔؼخ٤٣َ ح

ٝحًيص ٗظخثؾ طِي حُيٍحٓش ػ٢ِ ٓٔئ٤ُٝش حَُٔحؿؼٕٞ ،٣ظـخِٕٛٞ ىٍْٝٛ طـخٙ حُلٔخى 

ٓوخؽَ حُلٔخى ، ٝحْٜٗ ْٛ حُٔٔئُٕٝٞ ػٖ حًظشخف حلأهطخء ي٣َ رخُشًَخص ك٢ طو

حُٔخ٤ُش  وٞحثْحُػ٠ِ ؿَٟٞٛ حُـ٣َٛٞش حُ٘خشجش ػٖ حُلٔخى ٝحُظ٢ ٤ٌٕٓٞ ُٜخ طؤػ٤َ
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طئًي ٝ ،ُِشًَخص ٍؿْ ػيّ طؼَع ٓؼخ٤٣َ حَُٔحؿؼش رط٣َوش ٓزخشَس ٝٝحػلش 

ٗـخف ططز٤ن رَٗخٓؾ َُٔحؿؼش حُلٔخى (Seabra.,2018)حُظ٠ أؿَحٛخ ظطز٤و٤شحُيٍحٓش حُ

ٓٔخ ٣ظَٜأ٤ٔٛش ىٍٝ حَُٔحؿؼش ك٢  ٖٓ هلاٍ ٓئٓٔش حَُٔحؿؼش حُؼخٓش رخُزَح٣َُ

حٕ حَُٔحؿؼش طؼظزَ حكي حلاىٝحص حُظيهَ حُل٢ٌٓٞ خٓش ٝٓٞحؿٜش حُلٔخى ك٢ حُٞكيحص حُؼ

                                   .ك٠ ٌٓخكلش حُلٔخى 

 

 وزذاخ انمطاع انؼاوفٍ  يشاخؼح انفساد:  انًثسث انثاٍَ

 :حُـِء حُ٘وخؽ حُظخ٤ُش٣ٝظ٘خٍٝ حُزخكغ ك٢ ٌٛح  

 ح٤ٔٛش ىٍٝ حَُٔحؿؼش طـخٙ حُلٔخى رٞكيحص حُوطخع حُؼخّ  .0

 ٔئ٤ُٝش حُؼ٤٘ٔش َُِٔحؿغ طـخٙ حُلٔخى رخُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔشحُٔ .9

 .ٓٔئ٤ُٝش حَُٔحؿؼ٤ٖ طـخٙ حُلٔخى رخُٞكيحص حُؼخٓش .3

 ؿٜٞى  حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش ك٢ طلؼ٤َ ىٍٝ حَُٔحؿؼش طـخٙ حُلٔخى .4

 هًُح دوس انًشاخؼح تداِ انفساد تىزذاخ انمطاع انؼاو أ 9/1

إٔ ٜٓ٘ش حَُٔحؿؼش  ح٢ُحؿؼش طـخٙ حُلٔخى حُظ٢ ط٘خُٝض ىٍٝ حَُٔحَُٔحؿؼش  طش٤َ أىر٤خص  

طٔؼَ كـَ حُِح٣ٝش ك٢ ٌٓخكلش  ًٔخ،Khan, 2006)(ُٜخ ىٍٝ أٓخ٢ٓ ك٢ ٌٓخكلش حُلٔخى

ٓؼَ حَُأ١  حُؼي٣ي ٖٓ حٌُظخرخص ٝطئًي ػ٢ِ ًُي ،حُلٔخى ك٢ ٝكيحص حُوطخع حُؼخّ

)Gustavson  Sundström.,2016 ;Dipietro.,2011(طِي  ك٤غ حشخٍص

ُٜخ طؤػ٤َػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص ٣ٌٕٞ حَُٔحؿؼش حُـ٤يس ُٞكيحص حُوطخع حُؼخّ إٔ  ح٢ُ حُيٍحٓخص

ح كؼخلًا ك٢ حُلي ٖٓ ٌُحُلٔخى حُٔل٤ِش،  ًٍ ح٣ظٞهغ حُـٍٜٔٞ أ٣ؼًخ إٔ ٣ِؼذ حَُٔحؿؼٕٞ ىٝ

٣ٝ٘شؤ ٌٛح .(Khan, 2006; Otalor &Eiya, 2013)حُلٔخى، إ ُْ ٣ٌٖ حُوؼخء ػ٤ِٚ

ظِي حُٞكيحص ُ َٖٔحؿؼ٤حَُٓحؿؼظٜخ ٖٓ هزَ إٔ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ظْ  كَػ٤شحُظٞهغ ٖٓ 

طٔؼَ حَُٔحؿؼش ػ٘ظَح كخٓٔخ ك٢ حُٔٔخءُش  رخُظخ٢ُٝ ،طٌٕٞ ىه٤وش ًٝخِٓش ٝؿ٤َ ٓظل٤ِس

لأٗٚ ٣ؼل٢ حُشَػ٤شػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طؼظٔي ػ٤ِٜخ حُٔٔخءُش حُٔخ٤ُش ٝح٤َُٔٓش 

)Power.,1997( ،َىٍحٓش ًَ ٖٓ ٝطش٤(Gherai, et.al, .,2016) ؿِٜس إٔ حلأح٢ُ

ٝهي ،رٜخ ط٣ِي ٖٓ ًلخءس ح٤ُٜجخص حُل٤ٌٓٞش ٝطوَِ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُلٔخى حَُٔحؿؼش حُؼ٤ِخ 
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٣٘زـ٢ ػ٢ِ حَُٔحؿؼ٤ٖ حُل٤٤ٌٖٓٞ حًظشخف  أٗٚح٢ُ ) (Ionescu .,2014طٞطَ

 .ٖٓ هلاٍ حَُٔحؿؼش حُٔظو٘شك٢ حلاؿَحءحص ٝحُللض  حُز٤َٝهَحؽ٤خص حُلخٓيس

 panel  ِٓٞدحٓظويّ ك٤ٜخ أ حُظLiu and Lin., 2012٢) )(ىٍحٓش ٖٝٓ هلاٍ    

data   رخُٔـلاص حُل٤ٌٓٞش ٝحُظ٢ ُْ  َٔكٞػشحُحلاٗلَحكخص طل٤َِ ٓويحٍ ه٤ْ ك٢

طـط٤ٜخ ػ٤ِٔخص حَُٔحؿؼش كظز٤ٖ ٝؿٞى حٍطزخؽ ح٣ـخر٢ ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ ٓٔظ١ٞ حُلٔخى 

ٓٔخ٣ش٤َح٢ُ ٝؿٞى ح٣ُِٔي ٖٓ كخلاص حُلٔخى ىحهَ حلاؿِٜس حُل٤ٌٓٞش ٝحٕ طِح٣ي 

ًظشلٜخ ٖٓ هزَ حَُٔحؿؼ٤ٖ ، حك٢ ٓظَٔح٣ٍش ٔي١ حلاؿٞى طِي حُو٤ْ َٓطزؾ رحكظٔخلاص ٝ

إٔ حَُٔحؿؼش ك٢ ٝكيحص حُوطخع حُؼخّ ُٜخ ىٍٝ أٓخ٢ٓ ك٢ حًظشخف  ٣ئًي ػ٢ِٝٛٞ ٓخ

، ٌُُي ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حَُٔحؿؼٕٞ (Otalor and Eiya .,2013)حُلٔخى رظِي حُٞكيحص

 ;Everett et al., 2007)٢ٌُُٔخكلش ًَ ٖٓ حُلٔخى حُٔل٢ِ ٝحُيٝ ك٢ حُٔويٓش

Kassem& Higson, 2016)ح٤ٔٛش ىٍٝ ٓغ حلاٍحء حُظ٢ طش٤َ ح٢ُ حُزخكغ  ظلن٣ٝ

 :حُظخ٤ُش حلآزخد آظ٘خىحً ح٢ُرٞكيحص حُوطخع حُؼخّ ك٢ ٓٞحؿٜش حُلٔخى حَُٔحؿؼش 

  ْحٌُشق ٝحُٞهخ٣ش حَُٔحؿؼش طلو٤ن حُلًٞٔش حُلؼخُش رظِي حُٞكيحص،ٖٓ هلاٍطيػ 

 . (Goodson et al. 2012)خٓيس ٖٓ حُظظَكخص حُل

  هلاٍ  ٓي١ هيٍطٜخ ػ٠ِ طوي٣ْ  ظٜخٗشطٝكيحص حُوطخع حُؼخّ لأ ءحىح٣وخّ ٗـخف ٖٓ

ٌُح ٖٓ حُؼ١ٍَٝ إٔ  ،ٓ٘ظلشػخىُش ٝ ٝط٘ل٤ٌ رَحٓـٜخ رط٣َوشحُويٓخص ر٘ـخف 

طٌٕٞ أٗشطش حَُٔحؿؼش ُٞكيحص حُوطخع حُؼخّ ٓٞؿٜش ٗلٞ طو٤٤ْ ٓٔظٟٞ حلآظؼخٍ 

 .(Assakaf.,2018) ٝحلاهظظخى٣ش ُظِي حلأٗشطشحُلؼخ٤ُش ٝه٤خّ حٌُلخءس ٝ

  َهيٓش ؿ٤ٔغ  ك٢حُو٤ْ حلآخ٤ٓش ٝحُلِٔلش حُظ٠ ٣وّٞ ػ٤ِٜخ حُوطخع حُؼخّ طظٔؼ

طظ٢ُٞ َٓحؿؼش طِي ٝحُظ٢ حؿِٜس حَُٔحؿؼش  ٝرخُظخ٢ُ كبٕ، ىٕٝ ط٤ِٔ حُٔٞحؽ٤ٖ٘

 .   (Goodson et al. 2012)ػٖ حُٔٞحؽ٤ٖ٘ ك٢ كٔخ٣ش طِي حُو٤ْ ط٘ٞدحُٞكيحص 

  طؼظزَ ٖٓ أكي أىٝحٍ حلآخ٤ٓش لأؿِٜس حَُٔحؿؼش ك٢ ٝكيحص حُوطخع حُؼخّ حٜٗخ

ٖٝٓ ػْ كبٕ  ، (Assakaf.,2018)٤ٛجش طشَف ػ٠ِ حُِٔٞى حُؼخّ ُظِي حُٞكيحص 

ػ٠ِ طلو٤ن حُٔٔخءُش ٝحُِ٘حٛش، طٔخػي ٝكيحص حُوطخع حُؼخّ حَُٔحؿؼش ك٢ 

 .ٝؿَّ حُؼوش ر٤ٖ حُٔٞحؽ٤ٖ٘ ٝطل٤ٖٔ حُؼ٤ِٔخص
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َٓطزؾ  رٞؿٞى ٗـخف حَُٔحؿؼش رؤىحء حُيٍٝ حُٔ٘ٞؽ رٜخ طـخٙ حُلٔخى حٕ ٣ٝؼظوي حُزخكغ  

 :حُؼٞحَٓ حُظخ٤ُشٖٓ ٓـٔٞػش 

ٓشخًٍش ًخكش حلاؽَحف رخُٔـظٔغ ٖٓ هلاٍ ٝؿٞى ر٤جش ىحػٔش ُٔلخٍرش حُلٔخى  .0

كؼلا ػٖ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُِٔطخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحَُٔحؿؼ٤ٖ ٝحلاؿِٜس حَُهخر٤ش 

 ).IIA.,2014خُْ حُلًٞٔش (ٝحُظلو٤و٤ش ٝٓـ

 ,Avis et al)كؼخ٤ُش رَحٓؾ حَُٔحؿؼش حُٔوظظش ك٢ حُلي ٖٓ حُلٔخى  .9

2016). 

 .حٓظويحّ حٓخ٤ُذ ٝحىٝحص ؿ٤َ طو٤ِي٣ش ك٢ َٓحؿؼش حُلٔخى .3

ٝحُليٝى ٝحُو٤ٞى  َِٔحؿؼ٤ٖ ُطز٤ؼش ىٍُْٝٛ ٝحُٞػ٠ حٌُخَٓ ىٍحىحلا .4

 .  (Khan, 2006)ك٢ َٓحؿؼش حُلٔخى ،  حُٔلَٝػش ػ٠ِ ػِْٜٔ ح٢ُٜ٘ٔ

ٖٓ هلاٍ ٝػغ ػٞحرؾ  رخُٞكيحص حُلٔخىطلون ػٍَٝس حُوؼخء ػ٢ِ كَص  .5

ٝارلاؽ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓغ   حُؼخ٤ِٖٓحُلي ٖٓ حُظٞحؽئ ر٤ٖ أكَحى حُـٍٜٔٞ ٝٝىحه٤ِش ٤ِٓٔش 

طير٤َ  ٣ؼظزَ رٔؼخرشٓٔخخُلٔخى طِي حُٞكيحص رٞػٞف ػٖ ٤ٓخٓخص حُلٌٞٓش حُٔظؼِوش ر

     (Albrecht et al. 2012).               ّ ٝهخث٢ ػي حُلٔخى ك٢ حُوطخع حُؼخ

 انًسؤونُح انضًُُح نهًشاخغ تداِ انفساد تانًؼاَُش انًهُُح9/9

ط٘خُٝةةض حُٔؼةةخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔةةش  طلي٣ةةي ٓٔةةج٤ُٞخص حَُٔحؿةةغ كةة٠ حًظشةةخف حلاكظ٤ةةخٍ رشةةٌَ    

طةةةةة٣َق ،ك٤ةةةةةغ أطةةةةةيٍ حُٔـِةةةةةْ حُةةةةةي٢ُٝ ُٔؼةةةةةخ٤٣َ حَُٔحؿؼةةةةةش ٝهةةةةةيٓخص حُظؤًةةةةةي 

(IAASB)ُي٢ُٝ َُِٔحؿؼشحُٔؼ٤خٍ ح(ISA 200)  حُةٌٟ طؼةٖٔ حؽةخٍ حلأٛةيحف حُؼخٓةش

  (IAASB 2007)َُِٔحؿغ حُٔٔظوَ ِٝٓٞى حَُٔحؿغ ٝكوخً ُِٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش َُِٔحؿؼةش 

ٝحُةةٌٟ طؼةةٖٔ اؿةةَحءحص  )ISA 240 (ًٝةةٌُي حطةةيٍ حُٔؼ٤ةةخٍ حُةةي٢ُٝ َُِٔحؿؼةةش

َٓحؿؼةةش حَُٔحؿؼةةش ٝٓٔةةئ٤ُٝش َٓحهةةذ حُلٔةةخرخص ك٤ٔةةخ ٣ظؼِةةن رخلاكظ٤ةةخٍ ٝحُـةةش كةة٢ 

 ، ًةٌُي أطةيٍ ٓـِةْ ٓؼةخ٤٣َ حَُٔحؿؼةش(IAASB 2009a)حُظوخ٣ٍَٝحُوٞحثْ حُٔخ٤ُةش 

(ASB) ٖحُظةةخرغ ُِٔؼٜةةي حلأ٣ٌَٓةة٢ ُِٔلخٓةةز٤ٖ حُوةةخ٤٤ٗٞٗ(AICPA) حُ٘شةةَس حُٔظؼِوةةش

َُٔحؿؼةش حُـةش ٝحلاكظ٤ةخٍ كة٢ حُوةٞحثْ حُٔخ٤ُةش (SAS 99)رٔؼ٤خٍ حَُٔحؿؼةش حلا٣ٌَٓة٢ 

)ASB 2002( ش ػ٠ِ كٔةخرخص حُشةًَش حُؼخٓةش ًٔخ أطيٍ ٓـِْ حَُهخر)PCAOB( 
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ٓةةٖ حلاطلةةخى حلأك٣َوةة٢ رشةةؤٕ حلاكظ٤ةةخٍ كةة٢ َٓحؿؼةةش حُوةةٞحثْ حُٔخ٤ُةةش  306أ٣ؼًةةخ حُؤةةْ 

)PCAOB 2002 (،  ٍٝأٓةةخ ك٤ٔةةخ ٣ظؼِةةن رخُلٔةةخى كظشةة٤َ رؼةةغ حٌُظخرةةخص حُةة٢ ػةةيّ ط٘ةةخ

ٓؼةةةخ٤٣َ حَُٔحؿؼةةةش ُٔٔةةةئ٤ُٝخص حُٔةةةَحؿؼ٤ٖ طـةةةخٙ حُلٔةةةخى رشةةةٌَ  ٓزخشةةةَ ٝطةةة٣َق، 

(Khan,2006; Kassem&Higson.,2016) . 

حُظة٢  Wells,. 2005 ; Kassem&Higson.,2016)٣ٝظلةن حُزخكةغ ٓةغ ح٥ٍحء(   

ط١َ إٔ حُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش َُِٔحؿؼش هي ط٘خُٝض ٓٔةئ٤ُٝش حَُٔحؿةغ حُوةخٍؿ٢ ػةٖ حُلٔةخى 

 رخُٞكيحص  ك٢ رشٌَ ػ٢٘ٔ ؿ٤َ ط٣َق أٝ ٓزخشَ ًُٝي ٖٓ هلاٍ ٓٞػؼ٤ٖ ٛٔخ:

 انًىضغ الاول:

٣ظؼِةةن رٔٔةةئ٤ُٝش حَُٔحؿةةغ ػةةٖ حُظل٣َلةةخص حُـ٣َٛٞةةش رةةخُوٞحثْ حُٔخ٤ُةةش ،ك٤ةةغ أشةةخٍ     

ح٠ُ ٓٔئ٤ُٝش حَُٔحؿؼ٤ٖ ك٢ اًظشخف حُظل٣َلخص  (ISA 200)حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ َُِٔحؿؼش

حُـ٣َٛٞش رخُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٓٞحء ًخٗض ٗخطـش ػٖ حهطخء أٝ حُـش، ٝهي ٣لٜةْ ػة٤٘ٔخً ٓةٖ 

ً٘ةةةٞع ٓةةةٖ أٗةةةٞحع حُـةةةش أٝ حلاكظ٤ةةةخٍ حُةةةيحه٢ِ ٛةةةٌح حُٔةةة٤خم إٔ حُلٔةةةخى هةةةي ٣٘ةةةيٍؽ 

حُة٠ طلي٣ةي  (ISA 450)،ًٔخأشخٍحُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ َُِٔحؿؼةش (Wells,. 2005)رخُٔ٘شؤس

حُظل٣َلخص ٝحلأهطخء حُظ٢ ٣ظْ حًظشخكٜخ أػ٘خء حَُٔحؿؼش  ك٢ أٜٗخ طظٔؼةَ  كة٢ "حلاهةظلاف 

حُٔخ٤ُةش ٝرة٤ٖ  ر٤ٖ ه٤ٔش أٝ طظة٤٘ق أٝ ػةَع أٝ حلإكظةخف لأ١ ر٘ةي ٓةٖ حُز٘ةٞى رةخُوٞحثْ

ه٤ٔش أٝ طظ٤٘ق أٝ حُؼَع أٝ حلإكظخف ٌُٜح حُز٘ي حُٔؼي ٝكوةخً ُٔؼةخ٤٣َ حُظوةخ٣ٍَ حُٔخ٤ُةش، 

ًٝةةةةةٌُي ٓؼ٤ةةةةةخٍ حَُٔحؿؼةةةةةش  )ISA240(ًٔةةةةةخ أشةةةةةخٍ ٓؼ٤ةةةةةخٍ حَُٔحؿؼةةةةةش  حُةةةةةي٢ُٝ

حُة٠ ػةٍَٝس ه٤ةخّ حَُٔحؿةغ رظو٤ة٤ْ ٝطوةي٣َ حُظل٣َلةخص حُـ٣َٛٞةش  (SAS99)حلا٢ٌ٣َٓ

 ISA(حُٔخ٤ُش ٝحهظلاّ حلاطٍٞ، ٝهي رٍَحُٔؼ٤خٍ حُةي٢ُٝ حُ٘خطـش ػٖ حُـش ك٢ حُوٞحثْ

ًُي ح٠ُ إٔ اهظلاّ حلاطٍٞ ٝحُـش ك٢ حُظوخ٣ٍَ ٝحُز٤خٗةخص حُٔخ٤ُةش ٓةٖ حُٔلظٔةَ )240

حٕ ٣ٌٕٞ طؤػ٤َْٛ ًز٤َ ػ٠ِ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ر٤٘ٔخ ُْ ٣لٔةَ حُٔؼ٤ةخٍ حلا٣ٌَٓة٢ ٓ٘طوةٚ كة٢ 

َحؿؼ٤ٖ ًشةةق حُظل٣َلةةخص ًُةةي ، ُةةٌح كٔةةٖ حُٔلظٔةةَ إ طظؼةةٖٔ ح٣ؼةةخً ٓٔةةئ٤ُٝش حُٔةة

حُـ٣َٛٞةةش رةةخُوٞحثْ حُٔخ٤ُةةش حُ٘خطـةةش ٓةةٖ حُلٔةةخى ًُٝةةي كةة٢ ػةةٞءحُظـخَٛ رشةةٌَ طةة٣َق 

ًٝةةةٌُي ٓؼ٤ةةةخٍ حَُٔحؿؼةةةش  )ISA 240(ُٔوةةةخؽَ حُلٔةةةخىرٌَ ٓةةةٖ حُٔؼ٤ةةةخٍ حُةةةي٢ُٝ

،ًُٝي ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حلاىُش حُظ٢ هيٓظٜخ رؼغ حىر٤خص حَُٔحؿؼش  (SAS 99)حلا٢ٌ٣َٓ
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 ,Pacini)،كؼِةة٠ ٓةةز٤َ حُٔؼةةخٍ ًًةةَ)(Kassem&Higson.,2016كةة٢ ٛةةٌح حُشةةؤٕ

et,al., 2002) ٍإٔ حُشةةلخك٤ش كةة٢ حُظوةةخ٣ٍَ حُٔخ٤ُةةش طةة٘ولغ رٔةةزذ ٓٔخٍٓةةخص أػٔةةخ

حَُشٞس رخُٞكيس ، كو٤خّ رؼغ حُؼخ٤ِٖٓ رٔٔخٍٓش حُلٔخى ٖٓ هلاٍ حَُشٞس رخُٞكيس ٣ئىٟ 

ُٔ٘شةؤس كوةي طظلٔةَ ح‟‟.conflict of interest„„ح٠ُ هِن ٓخ٣ؼَف رظؼخٍد حُٔظخُق 

رظٌخ٤ُق اػخك٤شػ٠ِ ٓشظ٣َخطٜخ ٖٓ حُزؼخثغ أٝ حلاطٍٞ ُظلو٤ن ٓظخُق هخطش ُٜئلاء 

حُؼخ٤ِٖٓ، ٝهي طظٔؼَ ح٣ؼخً ك٢ طول٤غ ه٤ٔش ح٣َحىحص حُٔز٤ؼخص ٗظ٤ـش ٓ٘ق رؼغ حُؼٔلاء 

هظٞٓخص ؿ٤َ ٓٔظلوش ،ٖٝٓ ػْ كبٕ حُٔؼخٓلاص حُلخٓيس حُ٘خطـش ػٖ طؼخٍد حُٔظخُق 

لاهش ُِٞكيس هي ٣ٌةٕٞ ُةٚ طةؤػ٤َ ٓةِز٠ ػِة٠ ػيحُةش ٝشةلخك٤ش ٝهخطش ٓغ حلاؽَحف ًٝ حُؼ

حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝرخُظةخ٢ُ  طؼة٤َِ حُٔٔةخ٤ٖٔٛ ، ٓةٖ هةلاٍ طؼةو٤ْ حُٔةيكٞػخص ٝ حٍطلةخع 

طٌِلةةش حُٔةةِغ أٝحُوةةيٓخص حُظةة٢ طوةةيٜٓخ حُٞكةةيس  ٝطٔةةـ٤َ اؿةةَحء ٓؼةةخٓلاص ٤ٔٛٝةةش ؿ٤ةةَ 

٤ِةَ ٓظلظةلاص أٝ ٓةٖ هةلاٍ  طو (Vona 2008; Wells 2011)كو٤و٤ةش رخُٔةـلاص 

 Cooper &Fargher) ،ًٔةخ هةيّ ًلآةٖ (IIA 2014; Wells 2011)حُٞكةيس

رؼغ ٓظخَٛ حُٔؼخٓلاص حُلخٓيس ٝآػخٍٛخ ػ٠ِ حُظوخ٣ٍَحُٔخ٤ُش ،كوي ٣ةظْ  اهلةخء (2011,.

حَُشخٟٝ ٖٓ هلاٍ حػزخص ٝطٔـ٤َ َُّٓٞ ٓلَٝػش ػ٠ِ حُٔ٘شخس ٓوخرَ حُوةيٓخص حُظة٢ 

٤َ شةَحء رو٤ٔةش ٓزةخُؾ ك٤ٜةخ ، أٝ كة٢ شةٌَ هةَٝع أٝ ُْ ٣ظْ ط٘ل٤ةٌٛخ ، أٝٓةٖ هةلاٍ كةٞحط

كٔخرخص حُوزغ أٝ ٓيكٞػخص طٔؼَ ك٢ كو٤وظٜخٌٓخكةؤس ُِٔٔةئ٤ُٖٝ رخُٞكةيحص ٓٔةخ ٣ةئى١ 

اُةة٠ طل٣َلةةخص ٓخى٣ةةش رخُز٤خٗةةخص حُٔظؼِوةةش رخُ٘لوةةخص ٝحلأطةةٍٞ،ٝرخُظخ٢ُ كةةبٕ حُٔؼةةخٓلاص 

ٍ ٓٔةظويّ حُظوةخ٣ٍَ حُلخٓيس رٔخ طٔؼِٚ ٖٓ أػٔخٍ ؿ٤َ هخ٤ٗٞٗةش  هةي طةئػَ ػِة٠ كٌةْ ٝهةَح

حُٔخ٤ُةش كظةة٠ ُٝةةٞ ًخٗةةض حلا٤ٔٛةةش حُ٘ٔةةز٤ش ُلـةةْ حُٔؼةةخٓلاص حُلخٓةةيس ٤ُٔةةض ًز٤ةةَس حلاأٗةةٚ 

٣ؼظزَ طل٣َلةخً ؿ٣َٛٞةخً ٣ٔؼةَ ٓئشةَ ٝىلاُةش ػِة٠ ػةيّ ًلةخءس حَُهخرةش حُيحه٤ِةش ٝػةؼق 

 حلاىحٍس رخُٔ٘شؤس. 

 :انًىضغ انثاٍَ

 Illegal Acts by(وخ٤ٗٞٗش٣ظٔؼَ ك٢ اىٍحؽ ػ٤ِٔخص حُلٔخى طلض حُظظَكخص ؿ٤َ حُ   

Clients ( َٝحُظ٢  طش٤َ ٓؼخ٤٣َ حَُٔحؿؼش ح٠ُ ٓٔج٤ُٞش حَُٔحؿؼ٤ٖ ٗلٞٛخ ،كؼ٠ِ ٓز٤ ،

حُ٘ظَ ك٢ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق ػ٘ي َٓحؿؼش  ISA250)حُٔؼخٍ ٣طِذ حُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ (
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حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ٝحشخٍ طَحكش ح٠ُ  حٗٚ '' ٣ـذ ػ٠ِ حَُٔحؿغ حُلظٍٞ ػ٠ِ أىُش 

ش حُٔ٘خٓزش ٝحٌُخك٤ش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخلآظؼخٍ لأكٌخّ طِي حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق حُٔؼظَف حَُٔحؿؼ

خ ٝحُظ٢ ُٜخ طؤػ٤َ ٓزخشَ ػ٠ِ طلي٣ي حُو٤ْ ٝحلإكظخكخص ك٢ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش " ًٓ  رٜخ ػٔٞ

)IAASB 2009b(  ًٌُي ؽِذ حُٔؼ٤خٍ حلا٢ٌ٣َٓ ، )SAS 54( ٍحُوخص رخلأكؼخ

ٖٓ حَُٔحؿؼ٤ٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ َٓحػخس حلإؽخٍ )ASB 1989(ؿ٤َ حُوخ٤ٗٞٗش ٖٓ هزَ حُؼٔلاء

حُوخ٢ٗٞٗ ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔؼٍٔٞ رٚ ػ٘ي اؿَحء َٓحؿؼش حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ُِٔ٘شؤس ٝٗض 

ػ٢ِ" إٔ ٓٔئ٤ُٝش حَُٔحؿغ طظٔؼَ ك٢ اًظشخف حُظل٣َلخص حُ٘خطـش ػٖ حلأكؼخٍ ؿ٤َ 

ٝحُظو٣ََ ػٜ٘خ ٢ٛ ٗلْ حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ ُٜخ طؤػ٤َ ٓزخشَ ٝٓخى١ ػ٠ِ ر٘ٞى حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش 

، (ASB 1989)حُٔٔئ٤ُٝش ػٖ حُظل٣َلخص حُ٘خطـش ػٖ حُوطؤ أٝ حلاكظ٤خٍ ٝحُـش 

ُْ ٣ًٌَ ٓخ اًح ًخٗض ٓوخؽَ حُلٔخى )SAS 54( ٣ظؼق ٖٓ ًُي إٔ حُٔؼ٤خٍحلا٢ٌ٣َٓ

 )ASB 1989(٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜخ طؤػ٤َ ٓزخشَ أٝ ؿ٤َ ٓزخشَ ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش 

٣ؼًخ ٤ًق ٣ٌٖٔ َُِٔحؿؼ٤ٖ حطوخً هَحٍ رشؤٕ ٓخ اًح ًخٕ حُلؼَ ُْٝ ٣ٌٖ ٖٓ حُٞحػق أ

  ؿ٤َ حُوخ٢ٗٞٗ ُٚ طؤػ٤َ ٓزخشَ أٝ ؿ٤َ ٓزخشَ ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش

(Kassem&Higson.,2016 ) . 

٣ٝوِض حُزخكغ ح٠ُ إ ًلا ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ٝحلا٤ٌ٣َٓش َُِٔحؿؼش ُْ طش٤َ    

ؿؼ٤ٖ طـخٙ حُلٔخى ، ٌُٖٝ هي ٣لْٜ ػٔ٘خً ٓزخشَس ٝرشٌَ ط٣َق ا٠ُ ٓٔئ٤ُٝخص حَُٔح

ٖٓ هلاٍ ٓٔج٤ُٞش حَُٔحؿغ ػٖ حُظل٣َلخص حُٔخى٣ش ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش رٔزذ طؤػ٤َ 

 ػ٤ِٔخص حُلٔخى ػ٤ِٜخ،ٝح٣ؼخً ٖٓ هلاٍ حٗيٍحؽ حُلٔخى ػٖٔ حُظظَكخص ؿ٤َ حُوخ٤ٗٞٗش.

 يسؤونُح انًشاخؼٍُ تداِ انفساد تانىزذاخ انؼايح 9/3

لي٣ي ٓٔئ٤ُٝخص حَُٔحؿؼ٤ٖ رشٌَ ٝحػق ٝط٣َق طـخٙ حُلٔخى ك٢ طزَُ أ٤ٔٛش ط    

حلاٍطلخع حُٔؼطَى ك٢ ٓوق حُظٞهؼخص ُيٟ ٓٔظوي٤ٖٓ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٤ُْ كوؾ ك٢ 

حُـٞحٗذ حُظو٤ِي٣ش َُِٔحؿؼش حُٔخ٤ُش، رَ ح٣ؼخً ك٢ ٗٞحك٢ حُوخطش رَٔحؿؼش حُلٔخى 

ْ ٣ظٞحكن حىحء حَُٔحؿؼ٤ٖ ٓغ كبًح ُ (Pacini et al. 2002)ٝحُـش ٝحلإٓظؼخٍ ُِوٞح٤ٖٗ 

حُظـ٤َحص ك٢ طِي حُظٞهؼخص كٔٞف طظؼَع ٜٓ٘ش حَُٔحؿؼش ٗلٜٔخ ُٔوخؽَ كويحٕ حُؼوش 

،ٝحُظ٢ هي طَطزؾ طِي حُٔوخؽَ رـخٗز٤ٖ (Adeyemi and Uadiale. , 2011 )رٜخ



 
 ....اجعة الاداء والمراجعة التشاركية لتدعيم دور المراجعة  إطار مقترح لاستخدام أساليب مر 

 محمد محمد الفرارجىد/ 

 17                                                                                       9102  ؼخ٢ٗحُحُؼيى 
 

 

ٛٔخ طـخَٛ حَُٔحؿؼ٤ٖ ُٔٔئ٤ُٝخطْٜ طـخٙ حُلٔخى أٝ طٍٞؽْٜ ك٢ حُلٔخى ٖٓ هلاٍ 

ىحٍس حُؼ٤ِخ رخُٞكيحص ٣ٝٔظؼَع حُزخكغ ك٤ٔخ٢ِ٣ ٣ٌٖٛ حُـخٗز٤ٖ حُظٞحؽئ ٓغ حلا

 ٝحػَٛٔخ:.

 تداهم انًشاخؼىٌ نًسؤونُتهى تداِ انفساد : انداَة الاول

ك٤غ أٗٚ ُْ ٣طِذ ًُي ْٜٓ٘ طَحكش ٓٔخ هي ٣ٌٕٞ ُٚ طؤػ٤َ ؿ١َٛٞ ػ٠ِ حُوٞحثْ    

ي٤ٖٓ ُظِي حُٔخ٤ُش ، كؼلا ػٖ هِن كـٞس ُِظٞهؼخص ُيٟ حطلخد حُٔظِلش حُٔٔظو

، كخَُإ٣ش حُؼخٓش ُيٟ حُـٍٜٔٞ ُيٍٝ )Misic.G.,2011(حُوٞحثْ ٝر٤ٖ حَُٔحؿؼ٤ٖ 

حَُٔحؿؼ٤ٖ ك٢ ٌٓخكلش حُلٔخى طظؼيٟ ٓـَى حُظلون ٝحُظؤًي ٖٓ ٓيٟ حلاُظِحّ رخُوٞح٤ٖٗ 

ٝحُظؼ٤ِٔخص ٝحلاؿَحءحص ح٤َُٔٓش ٖٓ ؿخٗذ حُٔ٘شآص ٓلَ حَُٔحؿؼش ُظظَ ح٢ُ ًشق 

،ًٔخ حٕ حُظ٘ظَ حَُٔحؿؼ٤ٖ ٖٓ (Dye.,2007)َ ػ٘ٚ حُلٔخى رخُٞكيحص ٝحُظو٣َ

ٓٔج٤ُٞخطْٜ طـخٙ حُلٔخى ٣ظَطذ ػ٤ِٚ طلِْٜٔ رؼٞحهذ ؿ٤ٔٔش طظٔؼَ ك٢ طٌخ٤ُق حُظوخػ٢ 

حُزخٛظش ٖٓ هزَ حطلخد حُٔظخُق رخُٞكيحص حُوخطش،ًٌُٝي طؼَع َٓحؿؼ٢ 

ّ حلإٓظؼخٍ حُٞكيحص حُؼخٓش ُِٔٔخءُش ٖٓ حلاؿِٜس حَُهخر٤ش،كؼلاً ػٖ أٗٚ ٣ٔؼَ ح٣ؼخً ػي

حٌُخَٓ ُٔظطِزخص ططز٤ن ٓؼخ٤٣َ حَُٔحؿؼش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخلأكؼخٍ ٝحُظظَكخص ؿ٤َ 

حُوخ٤ٗٞٗش،ٝٛٞ ٓخهي ٣ئى١ ح٢ُ كويحٕ ػوش حُٔٔخ٤ٖٔٛ ك٢ ٜٓ٘ش حَُٔحؿؼش 

Kassem&Higson.,2016) ( كظؤػ٤َ حُلٔخى ػ٠ِ ٓوخؽَ حُٔٔؼش ٣ٌٕٞ ه٣ٞخكًظ٠ ،

)،٣ٝيػْ ٌٛح حَُأ١ حُٞحهغ ٠IIA 2014 (ًُٝٞخٕ حلأػَ حُٔخ٢ُ ُِلٔخى ك٢ كيٙ حلأىٗ

حُؼ٢ِٔ كؼ٘ي كيٝع كشَ ٓخ٢ُ ٓلخؿت أٝ اًح طز٤ٖ إٔ حلإىحٍس أٝ حُٔٞظل٤ٖ حَُث٤٤ٔ٤ٖ 

لإكيٟ ٝكيحص حلاػٔخٍ ٣شخًٍٕٞ ك٢ ػ٤ِٔخص حكظ٤خ٤ُش ، كـخُزخً ٓخ ٣ظْ حُظش٤ٌي ك٢ 

حٌُشق ػٖ طلش حُز٤خٗخص حُٞحٍىس رخُظوخ٣ٍَ ٝحُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٌُٜٙ حُٞكيحص ٝرٔـَى 

حُظلاػذ حُٔخ٢ُ طِٔؾ ىحثَس حُؼٞء ػ٠ِ حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢ ٣ٝوؼغ أ٣ؼًخ ُِٔٔخءُش 

كظؼخٍحُشٌٞى ٝػلآخص حلآظلٜخّ  )Cooper and Fargher 2011(ٝحُللض حُيه٤ن 

ٖٓ ٝؿٞى  )FIFA(كُٞٚ، ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٓؤأظَٜطٚ حُظلو٤وخص حلأه٤َس ك٢ ٓ٘ظٔش

ٓخأى١ ح٢ُ ؿِذ َٓحهذ حُلٔخرخص حُوخٍؿ٢ كٔخى رظِي حُٔ٘ظٔش ٝهخطش حَُشٞس ٝ

حٌُٟ هي أطيٍ طو٣ََح ٗظ٤لخً ُِوٞحثْ ٝا٠ُ ىحثَس حُؼٞء حُؼخٓش، )KPMG(ُِٔ٘ظٔش
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ح٠ُ حٕ حُوٍٞ رؤٕ حُشٌٞى كٍٞ شزٜش (Browing 2015)حُٔخ٤ُش ُِٔ٘ظٔش، ٓٔخىػ٢

حُلٔخى رظِي حُٔ٘ظٔش ًخٗض ٓٞؿٞىس هلاٍ حُٔ٘ٞحص حُٔخػ٤ش ٝٓغ ًُي ًخٗض طوخ٣ٍَ 

ًِٜخ ًخٗض ٗظ٤لش ٓٔخ ٣ؼ٤َ طٔخإٍ كٍٞ ًلخءس ػ٤ِٔش  )KPMG( هذ حُلٔخرخصَٓح

حَُٔحؿؼش هلاٍ طِي حُلظَس ٣ِٝو٠ رظلاٍ ٖٓ حُشي كٍٞ ه٤ٔش ٝأ٤ٔٛش ٜٓ٘ش حَُٔحؿؼش 

(Verver 2015)  ٓخ٣يػْ ٓخٓزن إٔ حشخٍ ح٤ُٚ ىٍحٓش ٞٛٝ،(Modugu, et 

al..,2012)ٝ َطٞظ٤ق ٜٓخٍحطْٜ ك٢ ٖٓ ػٍَٝس طؤ٤َٛ حَُٔحؿؼٕٞ رشٌَ ؿ٤ي ٝطط٣ٞ

حُظؼخَٓ ٓغ حُٔظـ٤َحص حُلخ٤ُش ٝاطٔخع ؿٞحٗذ ٝطٍٞ حُلٔخى ، ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ 

طٔٔي حَُٔحؿؼٕٞ رخُٔزيأ حُوخثَ إٔ حَُٔحؿغ ٤ُْ ًِذ  )(٣Alabede .,2012٘ظوي

ر٢ٔ٤ُٞ ٝلا٣ظٞهغ ٓ٘ٚ اًظشخف حلاكظ٤خٍ ٝحُلٔخى، ؿ٤َ أٗٚ ُٔٞء حُلع  كوي طـ٤َ ٌٛح 

خص حُٔـظٔغ ،ٖٝٓ ػْ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ظٞحكن حىحء حَُٔحؿؼ٤ٖ ٓغ طِي حُِٖٓ ٝؿ٤َص ٓؼٚ طٞهؼ

 حُظـ٤َحص. 

 ًشاخؼٍُ الاداسج انؼهُا تانىزذاخانتىاطؤ تٍُ ان : انداَة الاخش

٣ٝظٔؼَ ٌٛح حُـخٗذ ك٢ كوي حَُٔحؿؼٕٞ لآظولاُْٜ ٝك٤خىْٛ ٖٓ هلاٍ حُظٞحؽئ ر٤ٖ    

كيس ٖٓ هلاٍ ؿغ حُطَف ػٖ حَُٔحؿؼ٤ٖ ٝحلاىحٍس حُؼ٤ِخ أٝحُٔي٣َ٣ٖ حُلخٓي٣ٖ رخُٞ

حُٔوخُلخص ك٢ طوخ٣ٍَ حَُٔحؿؼش رَ ٝطـط٤ش حػٔخٍ كٔخى ٖٓ هلاٍ حُو٤خّ ريٍٝ ٓئػَ ك٢ 

ط٣َِٝ حُٔـلاص ٝطش٣ٞٚ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش لإهلخء أٗشطش ػٔلاثْٜ ؿ٤َ حُٔشَٝػش 

٣ؼَع ٜٓ٘ش حَُٔحؿؼش ح٣ؼخً ُٔوخؽَ ٓٞء حُٔٔؼش ٝكوي حُؼوش رٜخ، ك٢ ح٤ُٔخم ٗلٔٚ 

ح٢ُ حُيٍٝ حُٔشٌٞى ك٤ٚ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ِؼزٚ  (Marie,.2017)حٓش أشخٍص ىٍ

حُٔلخٓزٕٞ ك٢ ط٤َٜٔ ػ٤ِٔخص ؿَٔ حلأٓٞحٍ ٝحُظَٜد ٖٓ حُؼَحثذ ك٠ رؼغ 

ح٠ُ حٕ ىٍٝ  (Xun. W., 2005)حُٞكيحص رخُوخٍؽ ،ٝك٠ ٌٛٙ حُ٘وطش ٣ش٤َ 

ٌَ ؿ٤ي حُٔلخٓز٤ٖ ٝحَُٔحؿؼ٤ٖ ك٢ حُظٔظَ ػ٠ِ حلاكظ٤خٍ ٝحُلٔخى ٓخُحٍ ؿ٤َ ٓٞػن رش

ك٢ أىر٤خص حَُٔحؿؼش حُٔظؼِوش رٌٜح حُشؤٕ، ٝحلآؼِش ػ٢ِ ًُي ػي٣يس  كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ 

كؼ٤لش شًَش إَٗٝ ُِطخهش ٓغ ٌٓظذ آٍػَ أٗيٍٕٓٞ، ًٌُي ٖٓ حلآؼِش ٝحلاىُش 

 Petrobasحُؼ٤ِٔش ك٠ ٌٛح حُشؤٕ ٝحُظ٢ طيػْ ٌٛٙ حُلٌَس أ٣ؼخَ كؼ٤لش حُلٔخى ك٢ شًَش

ٝػ٢ِ حَُؿْ ٖٓ ٍكغ شًَش رَح٣ْ ٝٝطَٛخّٝ  ، 9105رخُزَح٣َُ ػخّ 
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) َٓحهذ حُلٔخرخص ُِشًَش اػظٔخى كٔخرخص حُشًَش رٔزذ كؼ٤لش PwCًٞرَُ(

 Smithحُلٔخى،حلاأٜٗخ طؼَػض ُلإٗظوخى ُؼيّ رٌٍ حُؼ٘خ٣ش حٌُخك٤ش حػ٘خء ػ٤ِٔش حَُٔحؿؼش 

2015; Watts 2015)،( 

٤ُٝخص حَُٔحؿؼ٤ٖ طـخٙ ٣ٝوِض حُزخكغ ح٢ُ إٔ حُظلي٣ي حُٞحػق ٝحُظ٣َق ُٔٔئ   

حُلٔخى طـ٘ذ ٜٓ٘ش حَُٔحؿؼش ٓوخؽَ حُٔٔؼش ح٤ُٔجش ٝكويحٕ حُؼوش رٜخ ، ٝح٣ؼخَ طٌٖٔ 

إ ُْ ٣ٌٖ حُوؼخء ػ٤ِٚ ٝطلو٤ن طٞهؼخص حَُٔحؿؼ٤ٖ ٖٓ حىحء ىٍٝ كؼخٍ طـخٙ حُلٔخى 

 .(Khan, 2006)حُٔـظٔغ 

هخثغ كٔخى ىحهَ ٝطش٤َ حلاىر٤خص ك٢ ٌٛح حُشؤٕ ح٢ُ إٔ ىٍٝ حَُٔحؿغ ك٢ اًظشخف ٝ   

حُٞكيحص حُؼخٓش ُٖ ٣ٌٕٞ ٜٓلا ح٠ُ كي ٓخ ، كوي ٣شؼَ حَُٔحؿؼٕٞ رٞؿٞى ػ٤ِٔخص كٔخى 

حػ٘خء حىحثْٜ ُٜٔخّ ػِْٜٔ ك٠ أكيٟ حُٞكيحص ًحص حُز٤َٝهَحؽ٤ش حٌُز٤َس ؿ٤َ حٗٚ 

)، 9102هيلاطظٞحكَ حلاىٝحص ٝآ٤ُخص حُٔظخكش ُي٣ْٜ ُٔٞحؿٜش طِي حُؼ٤ِٔش(ى.ح٤ٖٓ ُطل٢.

ٕٞ ىٍٝ حَُٔحؿغ  ػج٤لا ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ،رَ ٣ٌٝخى ٣ٌٕٞ ٓ٘ؼيّ ٓغ ٝهخثغ ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌ

حُلٔخى لأػؼخء حلإىحٍس حُؼ٤ِخ أٝ حَُث٤ْ حُظ٘ل٤ٌٟ ُشًَش ك٢ ٌٛٙ حُلخُش هي لا ٣ٔٔق 

َُِٔحؿؼ٤ٖ ٖٓ حلاهظَحد ٖٓ ٛئلاء ٝحٌُشق ػٖ كٔخىْٛ ٝطلي٣ي كـٔٚ، ًٔخلا ٣ٌْٜٔ٘ 

٤ْ ٌٛح كلٔذ رَ  هي لا٣ظٌٔ٘ٞح ٖٓ حُٔشخًٍش حلإرلاؽ أٝ حُظو٣ََ ػٖ ٝهخثغ حُلٔخى، ُ

ك٢ حُظلو٤ن ػٖ طِي حُٞهخثغ ٣ٌٝظل٢ كوؾ ربٍٓخٍ ٓوظطلخص ٖٓ طو٣ََْٛ ح٠ُ ؿٜخص 

حُظلو٤ن ٣ُِٔي ٖٓ حُؼٔن ٝىٍحٓش حرؼخى حُٔٞػٞع ، ٖٝٓ ػْ كبٕ ىٍْٝٛ هي ٣ظٔؼَ كوؾ 

كظ٤خٍ ك٢ حٌٓخ٤ٗش حلإشخٍس ا٠ُ ٝؿٞى كَص ُِلٔخى رٔخ٣شخرٚ ىٍْٝٛ ػ٘ي اًظشخف حلا

)،ٌُح 9102) (ىأ٤ٖٓ ُطل٠.،red flagsك٤غ ٝحُٔؼَٝكش رخْٓ حلإشخٍحص حُلَٔحء (

٣ٌٖٔ حٕ طٌٖٔ ٓٔئ٤ُٝش حَُٔحؿغ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ك٢ ٓـَى ٓ٘غ حُلٔخى ٤ُْٝ حًظشخكٚ 

،ٝرخُظخ٢ُ (Dye&Stapenhurt.,1998)ٝٛٞٓخ٣يػْ ٓخٓزن إٔ حشخٍ ح٤ُٚ ًَ ٖٓ 

ك٢ حُٞكيحص حلاػٔخٍ حُؼخٓش ك٢ أٗٚ اًح ُْ طظٔؼَ ٓٔج٤ُٞش حَُٔحؿؼ٤ٖ طـخٙ حُلٔخى 

٣ظٌٔ٘ٞح ٖٓ ُؼذ ىٍٝ ك٢ حًظشخف حُلٔخى ، ك٤ٌْٜٔ٘ ػ٠ِ حلأهَ طلي٣ي حُٔ٘خؽن حُظ٢ 

٣لظَٔ إٔ ٣ٞؿي ك٤ٜخ كَص ُظلون حُلٔخى ،  ٝحًح ٓخطز٤ٖ ُْٜ ٝؿٞى ٝهخثغ كٔخى رخُٞكيس 

لظٍٞ ػ٠ِ ك٤ـذ حٕ ٣َحػ٠ حَُٔحؿؼٕٞ ػ٘ي حُظوط٤ؾ ٝط٘ل٤ٌا ؿَحءحص حَُٔحؿؼش حُ
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طؤ٤ًي ٓؼوٍٞ رؤٕ حُظل٣َلخص حُـ٣َٛٞش حُ٘خشجش ػٖ أػٔخٍ كٔخى حُظ٢ كيػض رخُٞكيس ٣ظْ 

ٝطوي٣ْ حُظٞط٤خص ك٠ ٌٛح حُشؤٕ (Modugu.,et.,al., 2012)حٌُشق ٝحلإكظخف ػٜ٘خ 

خ لاطوخً اؿَحءحص طظل٤ل٤ش ٖٓ ؿخٗذ  ًٓ رل٤غ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظزق ٌٛح حُظو٣ََ أٓخ

ٝٛٞ (Kahan.,2006) وزَ أٝ طو٤َِ كَص حُلٔخىحُلٌٞٓش ُٔ٘غ حُلٔخى ك٢ حُٔٔظ

ٖٓ  (Dye&Stapenhurst1998)ٓخ٣ظلن ٓغ ٓخٓزن إٔ أشخٍص ح٤ُٚ ىٍحٓش ًَ ٖٓ 

إٔ حَُٔحؿؼ٤ٖ ٣َٕٝ ىٍْٝٛ ٣ٌٖٔ ك٢ ٍىع حُلٔخى ٤ُْٝ حًظشخكٚ ٝحٕ حَُٔحؿؼ٤ٖ ك٢ 

حُوطخع حُوخص ٝحُؼخّ ٝح٣ٌُٖ ٤ُْ ُي٣ْٜ طخ٣ٍن ؽ٣َٞ ك٢ حُؼؼٍٞ ػ٢ِ حٌُؼ٤َ ٖٓ 

٤خص حلاكظ٤خٍ حٕ ٓٔخٛٔظْٜ حَُث٤ٔ٤ش طٔظ٘ي ُِؼخَٓ حُ٘ل٢ٔ حُو١ٞ ٝٛٞحَُىع ػِٔ

) ٖٓ حٕ حَُٔحؿؼش ٣ٌٖٔ حٕ طِؼذ ٣ٝ،9102ؼؼي ٌٛح حَُأ١ ٓخأشخٍ ح٤ُٚ(ىأ٤ٖٓ ُطل٠.،

ى٣ٍٖٝ ٓوظِل٤ٖ ك٢ ٌٓخكلش حُلٔخى ٝٛٔخ حٌُشق أٝ حُٔ٘غ ُِلٔخى ٣ٌٖٛٝ حُي٣ٍٖٝ 

ؼٕٞ ػٖ حُلٔخى كبٕ ًُي ٣ؼظزَ ح٣ؼخ ٓظَحرط٤ٖ ٝٓظيحه٤ِٖ ؿِث٤خ كبًح ًشق حَُٔحؿ

رٔؼخرش ٍىع ٝٓ٘غ ٣ُِٔي ٖٓ حُلٔخى، كبًح هخّ حَُٔحؿؼٕٞ رٔ٘غ حُلٔخى كٔٞف ٣ٌٕٞ ٛ٘خى 

 . (Albrecht et al. 2012)كٔخى أهَ ٌُِشق ػ٘ٚ 

 انًُظًاخ انذونُح فٍ تفؼُم دوس انًشاخؼح تداِ انفساد خهىد9/4

ح٤ُٔيحٕ حلاهظظخى١ رشؤٕ ٌٓخكلش حَُشٞس طش٤َحطلخه٤ش ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ٝحُظ٤ٔ٘ش ك٢    

) UNCAC( ) ًٌُٝي حطلخه٤ش حلأْٓ حُٔظليس ٌُٔخكلش حُلٔخى2حلأؿ٘ز٤ش ك٢ حُٔخىس(

) ػ٠ِ ٝؿٞى اُظِحٓخص ط٣َلش طظؼِن ريٍٝ حُٔلخٓزش ٝحَُٔحؿؼش ك٢ 09خُٔخىس(ك٤

 طؼ٣ِِ حُشلخك٤ش ٝحُٔٔخءُش ك٢ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش، ًٔخ أشخٍحُز٘ي حُي٢ُٝ ػ٢ِ ػٍَٝس

 .(World Bank 1994 )آظ٤لخء حُزِيحٕ حَُحؿزش ك٢ ٌٓخكلش حُلٔخى ُؼيس ٓظطِزخص 

 :٠ٛٝ 

 ) ططز٤ن ٗظخّ كؼخٍ ٝٓظٌخَٓ ُٔؼِٞٓخص حلإىحٍس حُٔخ٤ُش .0(

 ) طط٣َٞ حلآخّ ح٢ُٜ٘ٔ ُيٟ ُِٔلخٓز٤ٖ ٝحَُٔحؿؼ٤ٖ .9(

 ) حػظٔخى ٝططز٤ن ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُٔوزُٞش ى٤ُٝخً .3(

 خٍ هخ٢ٗٞٗ ه١ٞ ُيػْ حُٔٔخٍٓخص حُٔلخٓز٤ش حُلي٣ؼش.) طيػ٤ْ ٝؿٞى اؽ4(
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)، ٝحُٔ٘ظٔش IFACٝطزٌٍ ح٤ُٜجخص ح٤ُٜ٘ٔش حُي٤ُٝش ٓؼَ حلاطلخى حُي٢ُٝ ُِٔلخٓز٤ٖ (      

ٝٓـِْ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش ) INTOSAI( حُي٤ُٝش ُِٔئٓٔخص حُؼ٤ِخ َُٔحؿؼشحُلٔخرخص

ٓٞكيس أٝٓظٞحكوش ٖٓ  ٜٓٔش  ٗلٞ طشـ٤غ حٓظويحّ ٓـٔٞػش) ، ؿٜٞىحً IASB( حُي٤ُٝش

 (Xun. W.,2005)حُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓز٤ش ًؤٓخّ ُِٔؼخٓلاص حُٔخ٤ُش ػزَ ىٍٝ حُؼخُْ

ًبٓظـخرش ٍٝى كؼَ ُلؼخثق  9119ُؼخّ ٣ٝSarbanes-Oxley Actؼي طيٍٝ هخٕٗٞ

حُلٔخى حُٔخ٤ُش ٝأ٣ؼخً اػظَحكخً رخُيٍٝ حُٜخّ ح١ٌُ طِؼزٚ ٜٓ٘ش حَُٔحؿؼش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٖٓ 

حَُهخرش ػ٠ِ ٜٓ٘ش حُٔلخٓزش ، رٔخ ك٢ ًُي كَع ػوٞرخص أشي ػ٠ِ حُلٔخى هلاٍ طشي٣ي 

، ٌُح طِِّ حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش ٓؼَ (Bazerman et al, 2002)ٝحلاكظ٤خٍ حُٔلخٓز٢

حلأْٓ حُٔظليس ٝحُز٘ي حُي٢ُٝ ػٖٔ طٞط٤خطٜخ رؼٔخٕ ط٣ِٝي  حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ ٜٓ٘ش 

 ِش ُِظظي١ ُِلٔخى .حُٔلخٓزش ٝحَُٔحؿؼش  ك٢ حُؼخُْ رخُٜٔخٍحص ًحص حُظ

ٝك٢ أؽخٍ حُٔؼ٢ ُظلو٤ن حُٔظخُق حُي٤ُٝش ك٢ ٌٓخكلش حُلٔخى ٝطل٤ٖٔ حُٔٔخءُش ك٢    

ح ًخٓلًا ٝحُظ٢  021حُظ٢ طؼْ  (INTOSAI)حُوطخع حُؼخّ كوي طْ أٗشخء ٓ٘ظٔش ًٞ ػؼ

طٜظْ رشئٕٝ ٓـظٔغ حَُٔحؿؼش حُل٤ٌٓٞش،كؼ٠ِ ٓيحٍ ػوٞى ػي٣يس هيٓض طِي حُٔ٘ظٔش 

ح ٓ٘خٓزخً  ًٍ َُِٔحؿؼش حُل٤ٌٓٞش، كؼلا ػٖ  طزخىٍ حُٔؼَكش  ٝحُوزَحص ٝطط٣َٞ  اؽخ

 ك٢ رِيحٜٗخ. (SAIs)حُويٍحص ح٤ُٜ٘ٔش لأػؼخثٜخ ٖٓ ٓئٓٔخص حَُٔحؿؼش حُؼخٓش

٣ٝظْ طٔؼ٤َ ىٍٝ َٓحؿؼش  حُوطخع حُؼخّ ٖٓ هزَ حلأؿِٜس حُؼ٤ِخ َُِهخرش حُٔخ٤ُش ٖٓ هلاٍ  

 ISSAI)،ٝطش٤َ ٓزخىة ISSAIsخ (أٛيحف حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ُٔئٓٔخص حُظيه٤ن حُؼ٤ِ

حلأٓخ٤ٓش َُِٔحؿؼش ك٢ حُوطخع حُؼخّ ا٠ُ إٔ ػ٤ِٔخص حَُٔحؿؼش ك٢ حُوطخع حُؼخّ ط٘زغ ٖٓ 

ٗلْ حلأٛيحف حُظ٢ طوّٞ ػ٤ِٜخ ػ٤ِٔش حَُٔحؿؼش ،ٝطظٔؼَ حُٔزخىة حلآخ٤ٓش ك٢ َٓحؿؼش 

 :   (ISSAI 100, 2013)ٝكيحص حُوطخع حُؼخّ ك٤ٔخ٢ِ٣ 

 ص ٓٞػٞػ٤ش ٝٓٔظوِش ٝٓٞػٞم رٜخ طٔظ٘ي ا٠ُ أىُش ًخك٤ش ٝٓ٘خٓزش. ، طٞك٤َٓؼِٞٓخ أولاا 

،طشـ٤غ حُظل٤ٖٔ حُٔٔظَٔ ك٢ حُٔٔخءُش ٝحُشلخك٤ش ٝحُؼوش ٝحلآظويحّ حُٔلاثْ  ثاَُاا 

 ُلأٓٞحٍ ٝحلأطٍٞ حُؼخٓش .

 ،طؼ٣ِِ حُلؼخ٤ُش ًٝلخءس حلاىحء رظِي ححُٞكيحص . اثانث
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ٔؼَكش ٝحُظل٤َِ حُشخَٓ ٝحُظٞط٤خص ،هِن كخكِ ُِظـ٤٤َ ٖٓ هلاٍ طٞك٤َ حُ ساتؼاا 

 .حُٔٔظ٘يس ا٠ُ أْٓ ؿ٤يس

 

 الاطاس انًمتشذ فً يشاخؼح انفساد:  انًثسث انثانث

حُةة١ٌ  حُ٘ظةة١َ ُلاؽةةخٍ حُٔوظةةَفحُزؼةةي حٓةةظؼَحع كةة٢ ٛةةٌح حُـةةِء  كةةغخحُز ظ٘ةةخ٣ٍٝ    

حُٔوظَكش  ٓخ٤ُذ٣ظؼٖٔ حٓظويحّ ًلا ٖٓ َٓحؿؼش حلاىحء ٝحَُٔحؿؼش حُظشخ٤ًٍش ًؤكي حلا

ًُٝةي ػِة٠ حُ٘لةٞ  ىػْ ىٍٝ حَُٔحؿةغ كة٢ ٓٞحؿٜةش حُلٔةخى رٞكةيحص حلاػٔةخٍ حُؼخٓةش ك٢

 حُظخ٠ُ:

 يشاخؼح الاداء فً يشاخؼح انفساد استخذاو4/1

 ك٢حَُٔحؿؼش حُٔخ٤ُش حُظو٤ِي٣ش،ؿٞحٗذ ػٖ ؿٞحٗذ آظويحّ َٓحؿؼش حلاىحء وظِق ط  

 ,.Zavelberg. , 1990;INTOSAI)ػ٠ِ ٗلٞ ؿ٤َ طو٤ِي١رؤٜٗخ طظْٔ  ؿَحثظٜخا

ري٣َ ػٖ  َٓحؿؼش حلاىحء ٝؿٞى طؼخٍع ر٤ٜ٘ٔخ أٝ ًًُٕٞي  ٢لا٣ؼ٘ٝ، (2004

 ٢كٜ طؼي طٞٓغ ٝحٓظيحى ؽز٤ؼ٢ َُِٔحؿؼش حُٔخ٤ُش ٌِٝٓٔش ُٜخ ٢حَُٔحؿؼش حُٔخ٤ُش رَ ٛ

ؿِء ٖٓ ٗظخّ حَُٔحؿؼش ٜٝٓ٘ؾ ٣ظـخُٝ حُٔلّٜٞ حُظو٤ِي١ َُِٔحؿؼش حُٔخ٤ُش ٖٓ ك٤غ  

َ ًز٤َػ٠ِ َٓحؿؼش ٤ًل٤ش اٗلخم حُٔٞحٍى رط٣َوش ًٜٞٗخ ػ٤ِٔش حرظٌخ٣ٍش طًَِ رشٌ

زَحٓؾ حُوخطش أٝ حُٔشَٝػخص ك٢ ُِحهظظخى٣ش ٝحىحء حلاٗشطش رط٣َوش ًقء ٝكؼخُش 

ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حهظلاف ك٢ حلاٛيحف ٝحلاؿَحءحص ر٤ٖ َٓحؿؼش حلاىحء حُٔ٘ظٔش ،

 طلو٤ن حُظ٘خكَ حٝ ط٘ل٢ٝحَُٔحؿؼش حُٔخ٤ُش طـؼَ حُظٌخَٓ ر٤ٜ٘ٔخ ػ٘ظَ ػ١ٍَٝ ٝ

٣ٝئًي حٌُظخد ػ٠ِ أ٤ٔٛش حٓظويحٜٓخ ك٢ ًَ ٖٓ هطخع حلاػٔخٍ حُؼخّ حُظؼخٍع ر٤ٜ٘ٔخ،

ٝكيحص حلاػٔخٍ حُؼخٓش ػ٠ِ ططز٤وٜخ  ٢ك أًزَحُوخص ؿ٤َ حْٜٗ ٣ؼطٕٞ ح٤ٔٛش ٝ

(Glynn 1993).  طًَِ ك٢  ٝحُظ٢حُظطز٤ن  ٢ًُٝي ٣َؿغ ح٠ُ حُٜٔ٘ـ٤ش  حُٔظزؼش ك

حىحء حلاػٔخٍ ك٢ ٝكيحص  ٢خ٤ُش ٝحلاهظظخى٣ش كحٛظٔخٜٓخ ػ٠ِ طو٤٤ْ ؿٞحٗذ حٌُلخءس ٝحُلؼ

خُـَع ٖٓ َٓحؿؼش حلأىحء ك، ( Parker., 1986)حلاػٔخٍ حُؼخٓش ٝحُٞكيحص حُل٤ٌٓٞش

ن حُٔ٘لؼش ٓي١ طلوحُو٤ٔش ٓوخرَ حُٔخٍ ك٢ حلإٗلخم حُؼخّ ٝ َٓحؿؼشطِي حُٞكيحص ٛٞ   ٢ك

 ػٔخٕ طلظ٤َ ؿ٤ٔغ حُٔٔظلوخص حُل٤ٌٓٞشرـخٗذ  حٓظويحّ حُٔٞحٍى، ٢ك
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INCOSAI.,1986) ،( ًؿٞحٗذ حلاهظلاف حلأهَٟ ٛٞ إٔ حَُٔحؿؼش ٣ؼي ح٣ؼخ ٖٓ

َٝٓحؿؼش حلاىحء (Pollitt et al., 1999)حُٔخ٤ُش طظ٤ِٔ رؤٜٗخ حُِح٤ٓش ٓ٘ظظٔش ٝى٣ٍٝش 

ٖٓ أػٔخٍ حُوخطش رخَُهخرش  رخُٞكيس حلاىحٍس ح٣ؼخَ ػٖ ٓخطوّٞ طوظِقرٔلٜٜٞٓخ ٝحٛيحكٜخ 

ػ٤ِٔش هخٍؿ٤ش ٓٔظوِش ػٖ حلاىحٍس طٔؼ٠ ُظلو٤ن  حء٢ٛكَٔحؿؼش حلاى، ٝطو٤٤ْ حلاىحء 

حُشلخك٤ش حٓخّ حُٔـظٔغ رؤًِٔٚ ٤ٗٝخرش ػْٜ٘ ٤ُْٝ ُظلو٤ن ٓظِلش كجش ٓليىس ٓؼَ حُٔلاى  

ًخٕ ٖٓ حلأٓزخد حُو٣ٞش  ٢ٝرخُظخُ،(Johnsen et al., 2001)أٝ حلاىحٍس أٝ حُلٌٞٓش

 ٛٞ ُلٔخى رخُٞكيحص حُؼخٓشك٠ ٓـخٍ ٓٞحؿٜش ح ح٠ُ حٓظويحّ َٓحؿؼش حلاىحء طيػٞ ٢حُظ

طلو٤ن حُشلخك٤ش ٝحُٔٔخءُش حُؼخٓش شؤٕ حلإٍطلخع ك٢ ٓوق حُظٞهؼخص ك٢ ٓٞحؿٜش

ٓليى  ٖ حلاهظلاف ر٤ٖ حٌُظخد ػ٠ِ طلي٣ي طؼ٣َق ، ٝػ٠ِ حَُؿْ ٓ ٝٓٞحؿٜش حُلٔخى

حَُٔحؿؼش حُظشـ٤ِ٤ش ، َٓحؿؼش  ( ٓؼَ)،Greve&Ejersbo.,2005َُٔحؿؼش حلأىحء(

ُ٘ظخثؾ ، حَُٔحؿؼش حُشخِٓش ، حَُٔحؿؼش حلإىح٣ٍش ، َٓحؿؼش حُو٤ٔش حُزَحٓؾ ، َٓحؿؼش ح

،ٝ الا إٔ  ٌٛٙ حلاهظلاكخص )، َٓحؿؼش حٌُلخءس َٝٓحؿؼش حُلؼخ٤ُش)VFMٓوخرَ حُٔخٍ (

 Arens)طظق ٗلْ حُش٢ء ٝرشٌَ أٓخ٢٢ٓ حهظلاكخص ُلظ٤ش ٝ ٤ُٔض ؿ٣َٛٞش كٜ ٢ٛ

et al., 2007; Nicoll, 2005; Sawyer, 1990; Sheldon, 1996; Pollitt et 

al., 1999; Parker, 1986;Lane, 1983, .) 

طٜظْ  ٢حَُٔحؿؼش حُظ" خٜٗخرَٓحؿؼش حلأىحء  (INTOSAI., 1986) هي ػَكضٝ    

 ٢ٛٝ طظلن ٝحٛظٔخٓخصرظو٤٤ْ حلاهظظخى٣ش ٝحٌُلخءس ٝحُلؼخ٤ُش ك٠ اىحٍس حُوطخع حُؼخّ" 

خ٢ُ ٝحُِ٘حٛش حُٔ لآش حلاىحءٝٓرـٞحٗذ حٌُلخءس ٝحُلؼخ٤ُش  حؿِٜس حَُٔحؿؼش حُؼخٓش

ىحهَ حلأهَٟ ُِِ٘حٛش حلاكظ٤خٍ ٝٓٞء حُِٔٞى ٝحُـٞحٗذ  ًٝشقٝحلآظؼخٍ ُِوٞح٤ٖٗ 

 McGee؛ Lapsley and Pong2000؛ Barzelay 1997حُٔ٘ظٔش (

ؿ٣َٛٞش َٓحؿؼش حلاىحء رخُ٘ٔزش ُِٔ٘ظٔش ٝٓيٟ ٓٞػٞػ٤ظٜخ  ٖٓ  ٝطظٔؼَ)،2002

 ,.Glynn)حىحء حلاػٔخٍ ٢لؼخ٤ُش ٝحلاهظظخى٣ش كهلاٍ حٛظٔخٜٓخ رَٔحؿؼش حٌُلخءس ٝحُ

 رٔخ ٣لون حلآظويحّ حلآؼَ ُٔٞحٍى طِي حُٞكيحص ، حٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔٞػٞػ٤ش (1993

َٓحؿؼش حُٞكيس أٝ حُزَٗخٓؾ ، ك٢ حُٔوخرَ  كبٕ ٝحلاػَ ٖٓ ٘ظخثؾ حُ طظلون ٖٓ هلاٍ ك٢ٜ
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ىح٣ٍش ٝاػيحى حَُٔحؿؼش ؿ٤َ حُٔٞػٞػ٤ش ٓظ٘ظَ كوؾ ك٢ ٓيٟ ًلخ٣ش حُ٘ظْ حلإ

 (Parker1986; Glynn 1993)حُظوخ٣ٍَ

ٝحُظ٢ طٔؼَ حكي ؿٞحٗذ َٓحؿؼش ىحء حلا ك٢َٔحؿؼش حلاهظظخى٣ش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٝ   

ُِٔزخىة ٝحُٔٔخٍٓخص حلإىح٣ٍش ح٤ُِٔٔش  حىحء حلاٗشطش ٝكوخً حُظلون  ح٠ُ حلاىحءك٢ٜ طٜيف 

ٓغ َٓحػخس حُـٞىس لاىحء ك٢ ح طٌِلش حُٔٞحٍى حُٔٔظويٓش  ٖٓ ٓلاثٔش٤ٓٝخٓخص حلإىحٍس 

 ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُـخٗذ حُؼخ٢ٗ ٖٓ ؿٞحٗذ َٓحؿؼش حلاىحء ٝحُٔظٔؼَ ك٢  حُٔ٘خٓزش،أٓخ

ٝح٤ُٔخٓخص لأٛيحف ُحلأٗشطش اٗـخُٓيٟ  حُظلون ٖٓ طٜيف ح٢ُ ٢َٓحؿؼش  حُلؼخ٤ُش كٜ

َٓحؿؼش ٓيٟ ططخرن حُ٘ظخثؾ حُلؼ٤ِش ُلأٗشطش رخُ٘ظخثؾ  ُِٞكيس ٖٓ هلاٍحَُٔٓٞٓش 

ُِٔشخ٣ٍغ أٝ  ُٔلووشٝحُ٘ظخثؾ ح ٔظٜيكشكخُلؼخ٤ُش ٢ٛ حُؼلاهش ر٤ٖ حُ٘ظخثؾ حُٔ حُٔوططش ،

حُـخٗذ  ) ، حٓخ َٓحؿؼش حٌُلخءس INTOSAI.,2004حُزَحٓؾ أٝ حلأٗشطش حلأهَٟ (

ًلخءس حٓظويحّ حُٔيهلاص  طٜيف ح٢ُ حُظلون ٖٓ ٢كٜحُؼخُغ ٖٓ ؿٞحٗذ َٓحؿؼش حلاىحء 

ٖٓ هلاٍ كلض ػ٘ي حىحء حلاٗشطش ى حلأهَٟ ٖٓ  حُٔٞحٍى حُزش٣َش ٝحُٔخ٤ُش ٝحُٔٞحٍ

ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ، كخٌُلخءس طش٤َ ا٠ُ حُؼلاهش ر٤ٖ حُٔوَؿخص ٖٓ حُِٔغ أٝ حُويٓخص 

ٝحُٔيهلاص ٖٓ حُٔٞحٍى حُٔٔظويٓش لإٗظخؿٜخ ٖٝٓ ػْ  ٣وّٞ حَُٔحؿغ رللض ٓيٟ طلو٤ن 

ظلو٤ن أهظ٠ اٗظخؿ٤ش ُٔيهلاص ٓؼ٤٘ش ، أٝ حُلي حلأى٠ٗ ٖٓ حُٔيهلاص حُٔٔظويٓش ُ

حلاهظظخى٣ش  ًَ ٖٓ )ح٠ُ ح٤ٔٛش َٓحؿؼش Khan.،  9116ٓوَؿخص ٓؼ٤٘ش، ٣ٝش٤َ(

ؿٞى حُلٔخى رخُٞكيس ٓلَ حٜٗخ طٞكَ رؼغ حلاىُش ػ٠ِ ٝ ٢ٝحُلؼخ٤ُش ٝحٌُلخءس ك

، ٖٓ هلاٍ ط٤ِٔؾ حُؼٞء ػ٠ِ ٓـخلاص ػيّ حلآظوَحٍٝػيّ حٌُلخءس ٝحُلشَ حَُٔحؿؼش

ٛٞ أٗٚ اًح طْ حُظوط٤ؾ  ١ًُي ، ٝكـ٤ش ٌٛح حَُأ ك٢ طلو٤ن حُ٘ظخثؾ ٝحلأػخٍ حُٔظَطزش ػ٠ِ

ُٔشَٝع أٝ رَٗخٓؾ رشٌَ طل٤ق ، ك٤ـذ إٔ ٣َحػ٠ ػ٘ي  حُظ٘ل٤ٌ  طلو٤ن حلاهظظخى 

حُظٌخ٤ُق  ٢ٝحٌُلخءس ٝحُلؼخ٤ُش ُظلو٤ن ٗظخثؾ حُظوط٤ؾ .كبًح طـخُٝص طٌخ٤ُق حلاىحء حُلؼِ

ْ طظلون حلاٛيحف حُٔوططش رشٌَ ًز٤َ أٝ حٓظـَهض ٝهظخً أؽٍٞ ٓٔخ ٛٞ ٓوطؾ أٝ ُ

٣ٌٕٞ حلأشوخص  إٔحُٔٞػٞػش حُْٝ طَحػ٠ طلو٤ن حٌُلخءس ك٢ حلاىحء ، كٜ٘خى حكظٔخٍ 

َٓحؿؼش  ٢ٓظٍٞؽٕٞ ك٢ ػ٤ِٔخص كٔخى ، ٌُح ٣٘زـ حُوخث٤ٖٔ ػ٢ِ اىحٍس طِي حلاٗشطش

حلأىحء حُٔوطؾ ٝحُٔ٘لٌ رشٌَ ؿ٤ي ٝ إٔ طِٔؾ حُؼٞء ػ٠ِ ٓـخلاص ػيّ حٌُلخءس ٝػيّ 
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حُٔخرن ، الا إٔ ٝؿٞى حَٓحف   كـ٤ش حَُأ١طِٞرش،  ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ طلو٤ن حُ٘ظخثؾ حُٔ

حىحء حلاٗشطش أٝ ػيّ ًلخءس أٝ ػيّ كؼخ٤ُش ٤ُْ ى٤ُلاً هخؽؼًخ ػ٠ِ حُلٔخى..، كَرٔخ  ٢ك

رٔخ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ َٓحػخس ؿ٤ٔغ  ٣َؿغ ًُي ُؼؼق حلاىحٍس أٝ ػيّ هزَس حُٔي٣َ٣ٖ

ٝؿٞى ، أٝ  ١َ ؿ٤َ حُٔوظٞىٝؿٞى كخُش ٖٓ حلإٛٔخٍ حُزشأٝ  حُٔوخؽَ ٝحُظٌخ٤ُق

 ,Boven) حُظ٢ كخُض ىٕٝ طلو٤ن حلأٛيحف ٓل٤طش رخُٞكيس ٠ٛطؼزش  ػٞحَٓ ر٤ج٤ش

 رخُٞكيس حُلٔخى ٝؿٞى َٔحؿغ ى٤َُ ِّٓٔٞ ػ٠ُِِ ٣ظٞحكَك٠ ٌٛٙ حُلخُش  هي لا  (2005

ٓئشَ ػ٠ِ طٞحكَ حُظَٝف ٝحُز٤جش حُٔشـؼش ػ٠ِ  ًُي ك٢ ٗلْ حُٞهض ٣ؼظزَ ٌُٖٝ

ٝطئى١ َٓحؿؼش حلاىحء ىٍٝحً ًز٤َحً ك٢ ٗـخف  كٔخى ٓٔظوزلا ، ٤ِخصطلون ػٔ كظٔخٍا

حَُهخرش ٝح٤ُٔطَس ُٔ٘غ ػ٤ِٔش حٓخءس  ْٜٔ َٓحؿؼش حلاىحء ك٢ طلو٤نطػ٤ِٔش حُٔٔخءُش ًٔخ

حٓظويحّ حُٔٔج٤ُٖٞ َٓحً ُِِٔطش حُؼخٓش حُٔوُٞش ُْٜ ًُٝي ٖٓ هلاٍ ٗشَ حُٔؼِٞٓخص 

حُٞهخ٣ش  ٢ش ُظظزغ حلاٗظٜخًخص حلاىح٣ٍش ٝرخُظخُٝحػؼخء حُِٔطش حُظش٣َؼ٤ُِِٔطخص حَُهخر٤ش 

حُٔٔظوزِٞػٔخٕ حلآظويحّ حُلؼخٍ ُِٔٞحٍى ٝحلآٌخ٤ٗخص  ٢ٖٓ ٝهٞع طِي حلآخءس ك

ٗلٞ  ٢حُؼخٓش حُٔظخكش ٝحلاُظِحّ رو٤ْ حُويٓش حُؼخٓش كؼلا ػٖ طؼ٣ِِ ػ٤ِٔش حُظؼِْ ٝحُٔؼ

 .(Aucoin&Heintzman, 2000)حُلًٞٔش طز٤ن آ٤ُخصط ٢حُظل٤ٖٔ حُٔٔظَٔ  ك

٣ٝوِض حُزخكةغ حُة٠ إٔ حٕ ىٍٝ َٓحؿؼةش حلاىحء ٣ظلوةن ٓةٖ هةلاٍ ٓةٖ حُظلوةن ٓةٖ     

ٝؿةةٞى حلاهظظةةخى٣ش كةة٠ حلاػٔةةخٍ ٝػةةيّ ٝؿةةٞى حٓةةَحف كةة٢ حُٔةةٞحٍى ٝكؼخ٤ُةةش حلاىحء ٓةةٖ 

هةةةلاٍ طلوةةةن حُ٘ظةةةخثؾ حُٔٔةةةظٜيكش  ًٝلةةةخءس حلاىحء ٓةةةٖ هةةةلاٍ طؼظةةة٤ْ حُٔةةةيهلاص حُةةة٠ 

ًلةةةخءس حىحٍس  طؼطةةة٠ حُ٘ظةةةخثؾ حُظخ٤ُةةةش حٝلا طلوةةةن ،كةةةبٕ ٗظةةةخثؾ َٓحؿؼةةةش حلاىحءحُٔوَؿخص

ٓٔةةخ٣ؼُِ حُشةةلخك٤ش ٣ٝةةيػْ رخُٞكةةيس حُٔظةةخُق  ٢ع كةةٍػةةيّ ٝؿةةٞى طؼةةخػخ٤ٗةةخً حلآةةٞحٍ ٝ

، ٝػِة٠ حُـخٗةذ حُؼٌٔة٢ اًح أٓةلَص َٓحؿؼةش  ٓٞحؿٜش حُلٔةخى ٢ػ٤ِٔش حُٔٔخءُش ٝرخُظخُ

ًلخءس طيكن ٝحىحٍس  حلاىحء ػٖ ػيّ حلاهظظخى٣ش ٝكؼخ٤ُش ًٝلخءس حلاىحء كبٕ ًُي ٣ؼ٠٘ ػيّ

ع حُٔظةةةخُق ىحهةةةَ حُٞكةةةيس ٓٔةةةخ٣٘ؼٌْ حػةةةَٙ ػِةةة٠ حُشةةةلخك٤ش ٍحلآةةةٞحٍ ٝٝؿةةةٞى طؼةةةخ

 .رخُٞكيس   ٚٝحُٔٔخءُش ٝٛٞٓخ٣ؼط٠ حٗطزخػخً رٞؿٞى كٔخى حٝ طٞحكَ حُٔ٘خم حُٔلاثْ ُليٝػ
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 استخذاو انًشاخؼح انتشاسكُح فٍ يىاخهح انفساد4/9

غ ك٠ ٗطخم ػ٤ِٔش حَُٔحؿؼش ٢ٛٝ كٌَس ؿي٣يس طؼظزَ حَُٔحؿؼش حُظشخ٤ًٍش رٔؼخرش طٞٓ    

ٝطوةةّٞ كٌَطٜةةخ ، (Khan, 2006)حُظؤطةة٤َ ٢ كةة٢ َٓحكِٜةةخ حلا٤ُٝةةش كةة ك٤ةةغ ٓخُحُةةض

حلآخ٤ٓش ػ٠ِ طؼ٣ِةِ ىٍٝ حطةلخد حُٔظةخُق ٓةٖ هةلاٍ طؼ٤ٔةن ٓشةخًٍظْٜ كة٢ ػ٤ِٔةش 

حَُٔحؿؼش ُظيػ٤ْ ػ٤ِٔش َٓحؿؼش حُلٔخى رخُٞكيحص حُؼخٓةش، كخُٔشةخًٍش حُٔـظٔؼ٤ةش طةئىٟ 

ُةة٠ طلٔةة٤ٖ ح٤ُٔخٓةةخص حُل٤ٌٓٞةةش أٝ ح٤ُٔخٓةةخص حُٔظزؼةةش كةة٢ ٝكةةيحص حلاػٔةةخٍ حُؼخٓةةش ح

ٝططز٤وٜةةخ ٓةةٖ هةةلاٍ حلآةةظَحط٤ـ٤خص ٝحُزةةَحٓؾ ٝحُٔشةةَٝػخص حُلؼخُةةش ٝطلٔةة٤ٖ ػ٤ِٔةةش 

 ;Burns & Taylor.,2003;Lawry.,2010; Khan,2006)حطوةةخً حُوةةَحٍحص

Paul.,2007) 

٤ةةَ حُشةةلخك٤ش ٝحُٔٔةةخءُش حُؼخٓةةش ح٣ؼةةخ ًةةٌُي طةةئىٟ حُةة٠ طلٔةة٤ٖ حلاىحء ٓةةٖ هةةلاٍ طلؼ   

طٔةةخػي حَُٔحؿةةغ كةة٠ حُظؼةةَف ػِةة٠ رؼةةغ ؿٞحٗةةذ حُلٔةةخى حُٔٔةةظظَس ٝحُظةة٢ لاطٔةةظط٤غ 

حؿَحءحص حَُٔحؿؼش حُظو٤ِي٣ش ٖٓ حًظشخكٜخ ٝرخُظخ٢ُ  ك٠ٜ طؼي هَٝؿًخ ػٖ حُٜ٘ؾ حُظو٤ِةي١ 

ي٣ةي َُِٔحؿؼش ك٤ةغ ٣فلظةَع إٔ ٣ظـةخُٝ حَُٔحؿؼةٕٞ "حُٔةـلاص ٝحُةيكخطَ حُٔخ٤ُةش " ُظل

ٓؼةةَ ٓةةيٟ ٍػةةخ  طِةةي حُٔةةـلاص ٝحُةةيكخطَٝه٤ةةخّ رؼةةغ حُـٞحٗةةذ ٝحُظةة٠ هةةي لاطظَٜٛةةخ 

حُٔٔةةةظوي٤ٖٓ أٝ حُٔٔةةةظل٤ي٣ٖ ٓةةةٖ حُؼٔةةةلاء ػةةةٖ حُوةةةيٓخص أٝ حُظٔةةة٤ٜلاص حُظةةة٢ طوةةةيٜٓخ 

ٖٓ هلاٍ حُٔشةخًٍش حُٔـظٔؼ٤ةش ٝحُلظةٍٞ  ٓئٓٔخص حُوطخع حُؼخّ أٝ حلإىحٍس حُل٤ٌٓٞش

 .ي٤ٖٓ ُِويٓخص حُٔويٓش ٖٓ حُٞكيسػ٢ِ حٍحء ٓٔظوِش ٖٓ حُؼٔلاء أٝ حُٔٔظو

ٝلاطوظظَ حُٔشخًٍش ػ٠ِ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ حُؼٔلاء كوؾ رَ ح٣ؼخ ٣ظْ ٓشخًٍش حُؼةخ٤ِٖٓ    

رخُٞكيحص ُِظؼَف ػ٠ِ ؿٞحٗذ  حُلٔخى رٜخ ، ٝح٣ؼخَ ٓشةخًٍش رةخه٠ حُٔظؼةخ٤ِٖٓ ٓةغ طِةي 

حُٞكةةيحص ٓؼةةَ حُٔةةٍٞى٣ٖ ٝهلاكٜةةْ ...  رل٤ةةغ  ٣ٔةةظط٤غ حَُٔحؿةةغ حُلظةةٍٞ ػِةة٠ ٍأٟ 

يحص ٓلةَ حَُٔحؿؼةةش ٓةٖ ػيٓةةٚ، ٓةٖ هةةلاٍ  ٓٔةظوَ ػةٖ ٓةةيٟ ٝؿةٞى شةةزٜش كٔةخى رخُٞكةة

طو٤ةة٤ْ ٓٔةةظوَ ػةةٖ حلاىحء رظِةةي حُٞكةةيحص ٝػةةيّ طؼةةَع حلاؽةةَحف حطةةلخد حُٔظةةخُق  

ُؼةةـٞؽ طـؼِٜةةْ ٓؼةةط٣َٖ ُٔٔةةخ٣َس حُلٔةةخى كةة٠ حُٞكةةيحص ٓةةٖ هةةلاٍ طوةةي٣ْ حَُشةةخٟٝ 

ُِظؼخٓةةَ ٓةةغ حُٞكةةيس ٝٛةةةٞ ٓةةخ٣ئىٟ حُةة٠ طلٔةة٤ٖ حُشةةةلخك٤ش ٓةةٖ هةةلاٍ طشةة٤ٌَ اؿٔةةةخع 

ؿٜةةش حُلٔةةخى ٝٓلخٍرةةش حهةةظلاّ حُٔةةٞحٍى حُؼخٓةةش ٝٓةةٞء حلإىحٍس ، ُِٔةةٞحؽ٤ٖ٘ ػِةة٠ ٓٞح
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ٝحَُٔحؿؼش حُظشخ٤ًٍش رٔخ طظؼٔ٘ٚ ٖٓ اشَحى حُـٍٜٔٞ حُؼخّ ٖٓ ٖٓ حُؼٔلاء ك٢ حُظلون 

ٓةةٖ ٓلاثٔةةش  حُوةةيٓخص حُؼخٓةةش حُٔويٓةةش حُةة٤ْٜ ٝح٣ؼةةخ حُلظةةٍٞ ػِةة٠ ٓةةيٟ ٍػةةخء ًخكةةش 

حهَ حُٞكيس ٌُِشةق ػةٖ ٝؿةٞى حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓغ حُٞكيس ٝح٣ؼخً ه٤خّ ٓي١ ٓلآش حلاىحء ى

 .ٓٔظوزلاػ٤ِٔخص كٔخى حٝ ػ٠ِ حلاهَ كَص طلون حُلٔخى 

ٝهةةي ٗزؼةةض كٌةةَس حَُٔحؿؼةةش حُظشةةخ٤ًٍش ػ٘ةةيٓخ شةةؼَ حُوزةةَحء ٓةةٖ ًزةةخٍ حُٔةةَحؿؼ٤ٖ     

رٞؿةةٞى رؼةةغ ػ٤ِٔةةخص حُظٞحؽةةئ ٝأػٔةةخٍ حُلٔةةخى حلأهةةَٟ ٓؼةةَ حَُشةةخٟٝ كةة٢ ًؼ٤ةةَ ٓةةٖ 

 ٣ظٌٔ٘ةٞح ٓةٖ كؼةَ حٌُؼ٤ةَ ك٤ةخٍ ًُةي ،ُةٌحٕ حلأك٤خٕ ػ٘ي َٓحؿؼش حُٞكيحص حُؼخٓش ىٕٝ أ

ٓشةخًٍش حُٔـظٔةغ حُٔةي٢ٗ كة٢  (Lawry.,2010;Khan, 2006)٣ةَٟ رؼةغ حٌُظةخد 

ُظؼ٣ِِ حُٔٔةخءُش ٝطلو٤ةن حُٔلاثٔةش  ػ٣ٍَٝشرٔخ ُي٣ٚ ٖٓ حلإٌٓخٗخص حُلو٤و٤ش  حَُٔحؿؼش

، ُلٔةخى ح٤ُِٔٔش ُِٔـظٔغ ٝٓلخٍرش حٔخ ٣لون حلاٛيحف حُظ٣ٞٔ٘ش رُِويٓخص حُؼخٓش حُٔويٓش 

 طوةيٜٓخ حَُٔحؿؼةش حُظشةخ٤ًٍش ػِة٠ ؿخٗةذ  ٝحكةي كوةؾ رةَ ح٣ؼةخً  ٢لاطوظظَ حُٔ٘ةخكغ حُظةٝ

حٌُشةةةق ٍٝكةةةغ حُٔةةةظخٍػٖ أ١ شةةةزٜش كٔةةةخى طٌةةةٕٞ هةةةي طةةةخكزض كظةةةٍٞ  طٔةةةخْٛ كةةة٢

ٖٓ هلاٍ طـ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝح٣ـةخى حىُةش  حُٔٔظوي٤ٖٓ ػ٠ِ حُويٓش حٝ حُِٔؼش حُٔطِٞرش 

رخُٞكةيس ، كؼةلا  ىؼَف ػ٠ِ حكظٔخلاص طلون حُلٔةخػزخص ُيٟ حَُٔحؿغ  طٌٔ٘ٚ ٖٓ حُظحلا

طوِن حكٔخّ ُيٟ حُٔي٣َ٣ٖ حٝ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ حىحء حُويٓةش حٝ طوةي٣ْ حُٔةِؼش كة٢  ػٖ أٜٗخ

ْٜٗ طلةةض ٍهخرةةش حُـٜٔةةٍٞ ٝٓظِوةة٠ رةةؤٝكةةيحص حلاػٔةةخٍ حُؼخٓةةش حٝ حُٞكةةيحص حُل٤ٌٓٞةةش  

 ،ػٔةخٍ حُٔ٘لةةٌس حٕ حلاػةٞحء ٓٔةِطش ػِةة٠ حىحثٜةْ ٝ هةي ٣ةظْ ٓٔةةخءُظْٜ ػةٖ حلا ٝحُويٓةش 

ظظَكخطْٜ  ٣ٝـؼِْٜ كة٣ٌٍٖ ٓةٖ حلاٗـٔةخّ كة٢ حُٔٔخٍٓةخص ُٝٛٞ ٓخ٣ؼظزَ رٔؼخرش ٍحىع 

ٗـةخف حُظـَرةش  كة٢ ٝطٔةْٜ ٓٔةخػيس ٝٓةخثَ حلإػةلاّحُلخٓيس ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ ٓ٘ةغ حُلٔةخى، 

حَُهخرش ػ٠ِ حلاىحء ٖٓ هلاٍ ٍكغ ىٍؿش ٝىٓؾ حُٔٞحؽ٤ٖ٘ ٓزخشَس ك٢ ػ٤ِٔش حَُٔحؿؼش ٝ

،٣ٝظؼةَع حُزخكةغ ك٤ٔةخ٢ِ٣ (Lawry.,2010;Khan, 2006) ٔةٞحؽ٤ٖ٘حُٞػ٠ ُيٟ حُ

 ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝحىُش حلاػزخص:ك٢  حُٔٔظويٓشُزؼغ حلآخ٤ُذ 

 :Interviewingحُٔوخرلاص 4/9/0

طٜيف حُٔوخرلاص ح٢ُ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ حلاكَحى حَُٔطزط٤ٖ رخُٞكيس ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ    

ٌُي حُٔظؼخ٤ِٖٓ ك٢ ػٞء ٓخطٔٔق رٚ ٝحلاىحٍس ٝحُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ هيٓخص حُٞكيس ًٝ
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ٗـخف حَُٔحؿؼ٤ٖ ك٢ حىحء طِي حُٔوخرلاص ػ٢ِ ٓي١ طٞحكَ ٜٓخٍحص  ؼظٔيحُظَٝف ، ٣ٝ

لا ٣ٔظط٤ؼٕٞ حُؼَٔ ىٕٝ كخَُٔحؿؼٕٞ ، )(Khosravi .H., 2012حلاطظخٍ ُي٣ْٜ 

ٖٓ ؿخٗذ حَُٔحؿؼ٤ٖ رٔئٓٔش  طِؼذ حُويٍس ػ٠ِ حُظٞحطَٓغ ح٥ه٣َٖ ٝ حُظٞحطَ

، ك٢ اؿَحء ػ٤ِٔخص حَُٔحؿؼش رشٌَ أًؼَ ًلخءس ٝكؼخ٤ُش  (SAI) ٤ِخحَُٔحؿؼش حُؼ

حُٔوخرلاص حُلؼخُش ٝحُٞطٍٞ ح٢ُ حُز٤خٗخص  طِي ٖٓ هلاٍ ؿٔغ حىُش حَُٔحؿؼش  ٖٓطٌٖٔ ٝ

 ،ٝحُٔؼِٞٓخص حلآخ٤ٓش ٝحُؼ٣ٍَٝش ٖٓ ٓظيٍٛخ ٝحُظؼَف ػ٢ِ طِي حُٔظخىٍ

٤جش حَُٔحؿؼش ٝحهظزخٍ ٓلَ حَُٔحؿؼش ٝكْٜ ر ٞكيسٝرخُظخ٢ُ حًظٔخد حُٔؼَكش رخُ

ٌُح طؼظزَ حُويٍس ػ٠ِ اؿَحء حلاكظَحػخص حُظ٢ ٣ٌٕٞ هي ًٜٞٗخ حَُٔحؿغ ٓٔزوخً ، 

 إٔ ٣ٔظٌِٜخ حَُٔحؿؼ٤ٖ رخلأؿِٜس حُؼ٤ِخ َُِهخرش حُٔخ٤ُش ـذحُٔوخرلاص ٖٓ حُٜٔخٍحص حُظ٢ ٣

( Zacchea ., 2013;Kahan.,2006) 

٢ أػؼق أشٌخٍ حلأىُش ، الا أٜٗخ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أٗٚ هي ٣زيٝ إٔ حُٔوخرِش ًُٛٝي    

 طيحٍك٤غ طئى١ حُٔوخرلاص (Zacchea ., 2013 ) ح٤ُِٓٞش حلأٓخ٤ٓش ُـٔغ حلأىُش طؼظزَ

ا٠ُ طَحًْ حُٔؼِٞٓخص حُيه٤وش ٝحُٔل٤يس ٝحُؼ٣ٍَٝش لإٗـخُ أٛيحف  شٌَ ٗخؿقر

٤ٓت هي ط٣ِي ٖٓ طٌِلش ػ٤ِٔش  حَُٔحؿؼش ، حُظ٢ طيحٍ رشٌَ حَُٔحؿؼش، حٓخ حُٔوخرلاص 

ٝطوَِ ٖٓ ؿٞىطٜخ أ٣ؼخً كؼلاػٖ ػيّ ىهش حُ٘ظخثؾ ، ٝحلإػَحٍ رٔٔؼش ؿٜخُ حلأػ٠ِ 

 .) (Zacchea ., 2013; Khosravi .H., 2012  َُِٔحؿؼش

 :Questionnairesحلآظز٤خٗخص 4/9/9

حُةة٣ٌٖ هةةي  هخطةةش ٓةةغ٣ؼةةي اؿةةَحء حلآةةظز٤خٗخص ٝٓةة٤ِش ُـٔةةغ حُٔؼِٞٓةةخص ٝحلاىُةةش       

لاص ٓؼٜةةْ ،ًُٝةةي  ُِٞطةةٍٞ حُةة٢ ٓؼِٞٓةةخص طشةة٤َ حُةة٢ لاطٔةةٔق حُظةةَٝف رةةبؿَحء ٓوةةخر

ػةيس ٓظطِزةخص  ٓةٖ هةلاٍ حلآةظز٤خٗخصحُٔٔةق  حكظٔخلاص طلون حُلٔخى رخُٞكيس  ٣ٝظطِةذ

 : (Burns &Taylor., 2003; Khan., 2006)طظٔؼَ ك٢ حلاط٢ 

طظ٤ْٔ حلآظز٤خٕ رط٣َوش طؼٌْ حُظ٘ٞع  ك٢ حلاكَحى ىحهَ حُٔـظٔغ ٖٓ حُؼٔلاء ٝ  اولاا 

 ؼخَٓ حلاهَٟ ٓغ حُٞكيس، ظ٤ِٖ رخُٞكيس ٝح٣ؼخً حٍُٔٞى٣ٖ حٝ حلاؽَحف حُحُؼخٓ

 .ك٢ حلآظز٤خٕ شَحى ٌٛٙ حلاٗٞحع حُٔوظِلش ٖٓ حلاكَحىلإ حُٔٔظـَمحهظ٤خٍحُٞهض  ثاَُاا :

 .ُظؼز٤َ حُٔشخ٤ًٍٖ ػٖ آٍحثْٜ حلأٓ٘شا٣ـخى حُطَم  ا نثا ثا
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ح٠ُ حُٔشخ٤ًٍٖ ٝحُظ٢ طظ٘خٓذ حهظ٤خٍ حلأٓخ٤ُذ ٝحلآظلٔخٍحص حُٔٞؿٜش  َٓحػخس  ساتؼاا 

 ك٠ حُظؼخَٓ ٓغ  حُؼـٞؽ حُظ٠ هي طٔخٍّ ػ٠ِ ٓوظِق حُٔشخ٤ًٍٖ ،

حُظؤ٤ًي ُْٜ حٕ ٓشخًٍظْٜ  ٝىٍْٝٛ ،كو٤وش ا٠ُ ك٢ حلآظز٤خٕ حُٔشخًٍٕٞ   طلْٜ اا خايس

ٓل٤يس ٝحٜٗخ ٓٞف طئهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ٝحٕ حُٜيف ٜٓ٘خ طلو٤ن  حُشلخك٤ش ٝحُٔٔخءُش 

 لاٍطوخء رٚ.ٝطل٤ٖٔ حلاىحء ٝح

حلاٛيحف حُٔطِٞرش ٠ٛٝ ه٤خّ ٓيٟ ًلخءس  حلآظز٤خ٣ٕـذ حٕ طؼٌْ ٗظخثؾ  اسداس

ِٝٗحٛش حلاىحء ىحهَ حُٞكيس ٖٓ هلاٍ حُظؼَف ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٍػخء حُؼٔلاء ػٖ 

حُويٓخص حُٔويٓش ح٤ُْٜ ، ٝحُلظَس حُٔٔظـَهش ُِلظٍٞ ػ٠ِ حُويٓش ،ٝح٣ؼخ ٍػخء 

خ٤ِٖٓ ٓغ حُٞكيس ٝحُؼـٞؽخص حُظ٠ طٔخٍّ ػ٤ِْٜ  حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُٔشخًَ حُظ٠ طٞحؿٜٚ حُٔظؼ

، ٝٓي١ ُظوي٣ْ ٍشخٟٝ ح٠ُ رؼغ حُؼخ٤ِٖٓ ُِلظٍٞ ػ٠ِ حُِٔؼش حٝ حُويٓش حُٔطِٞرش

 .ٝؿٞى هَِ ك٢ حُٞكيس ٣ُٞي كَص ُظلون حُلٔخى ٓٔظوزلا

٣ٝوِض حُزخكغ إٔ ططز٤ن حَُٔحؿؼش حُظشخ٤ًٍش ٝحٕ ًخٕ هَٝؽ ػٖ حىٝحص     

ؿٞحٗذ حُلٔخى ك٠  ٔظويٓش حلاحٗٚ هي ٣ٌشق َُِٔحؿغ رؼغحَُٔحؿؼش حُظو٤ِي٣ش حُٔ

 حُٞكيحص ٓلَ حَُٔحؿؼش.

 

 انذساسح انًُذاَُح:  انًثسث انشاتغ

ٖٓ هلاٍ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ربؿَحء حٓظز٤خٕ ُِٔخىس حَُٔحؿؼ٤ٖ ٖٓ حػؼخء  هخّ حُزخكغ   

حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُِٔلخٓزخص ٝحُوخث٤ٖٔ ػ٢ِ َٓحؿؼش شًَخص حلاػٔخٍ حُؼخّ 

هظزخٍ كَٝع حُزلغ ٝحُظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ حٌٓخ٤ٗش ططز٤ن حلاؽخٍ لإظًَُٝي رٔ

حُٔوظَف  حُٔظؼٖٔ حٓظويحّ َٓحؿؼش حلاىحء ٝحَُٔحؿؼش حُظشخ٤ًٍش رشٌَ ٓظٌخَٓ ك٢ 

اًظشخف كَص حُلٔخى  رظِي حُٞكيحص ٓلَ حَُٔحؿؼش ،ٝهي ٝػغ حُزخكغ شَؽ أٝ ه٤ي 

ؼش كٔخى ربكيٟ ٝكيحص ٝحه كيػضحٕ ٣ٌٕٞ هي ُٔشخًٍش ٛئلاء حَُٔحؿؼ٤ٖ ٝٛٞ 

طٌٕٞ حؿخرظٚ ػ٢ِ حٓجِش حلآظز٤خٕ  رل٤غ إٔهخّ حٝ ٣وّٞ رَٔحؿؼظٜخ  ٢حلاػٔخٍ حُؼخٓش حُظ

حٕ طٌٕٞ حؿخرخطْٜ ٖٓ ٝحهغ حُٔشخٛيحص ٝحُٔلاكظخص حُظ٢ طز٤٘ض ُْٜ حػ٘خء َٓحؿؼش ،ٝ

طؼزَ ػٖ ٝؿٜخص ٗظَْٛ كٍٞ حُظ٢ طِي حُٞكيحص ىٕٝ حُظطَم ٥ٍحثْٜ حُشوظ٤ش أٝ



 
 ....اجعة الاداء والمراجعة التشاركية لتدعيم دور المراجعة  إطار مقترح لاستخدام أساليب مر 

 محمد محمد الفرارجىد/ 

 31                                                                                       9102  ؼخ٢ٗحُحُؼيى 
 

 

ُِظؼَف ػ٢ِ حُظَٝف حُوخثٔش رظِي حُٞكيس لاهظزخٍحُٔظـ٤َحص ،  حُيٍحٓش َحصطِي ٓظـ٤

حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ك٢ طلي٣ي كَص طلون حُلٔخى رَ ٝحُٔٔخػيس ك٢ حًظشخف ٝهخثغ 

ىٍحٓش أػَ ًَ ٖٓ َٓحؿؼش حلاىحء  ٝهي حٓظويّ حُزخكغ ك٢ كٔخى هي طٌٕٞ ٓٔظظَس ،

ٝٛٞ طؤػ٤َ ظ٢ طؼزَ ػٖ حُلَع حلاٍٝ ش ٝحُٝحُٔٔؼِش ك٢ حلاهظظخى٣ش ٝحٌُلخءس ٝحُلؼخ٤ُ

حُلَع حُؼخ٢ٗ  ًٌُٝي اًظشخف  كَص حُلٔخى  رٞكيحص حُوطخع حُؼخّػ٢ِ َٓحؿؼش حلاىحء

 اًظشخف  كَص حُلٔخى رٞكيحص حُوطخع حُؼخّ أػَ حَُٔحؿؼش حُظشخ٤ًٍش ػ٢ِ حُٔٔؼَ ك٢

 ٝهي طْ حٓظويحّ حلآخ٤ُذ حلاكظخث٤ش حُظخ٤ُش:

 :Unidimensionalityي الإتداِانتسهُم انؼايهً أزاد -1

لإهظِحٍ ٓظـ٤َحص َٓحؿؼش حلاىحء ، حَُٔحؿؼش حُظشخ٤ًٍش، ا٠ُ ػٞحَٓ طٔؼةَ ًةَ ٜٓ٘ةخ    

 .ٛيس ٖٓ ٓشخٛيحص كـْ ػ٤٘ش حُيٍحٓشٌَُ ٓشخ Factor Scoresحُيٍؿخص حُؼخ٤ِٓش 

 :ANNs))اسهىب انشثكاخ انؼظثُح الاططُاػُح -9

ٗظخّ  ٝٛٞ، طل٤َِ حُ٘ظخثؾ  ش حلاطط٘خػ٤ش ك٣٢ظْ حٓظويحّ حِٓٞد حُشزٌخص حُؼظز٤    

ٓظٌخَٓ ٣ظؤُق ٖٓ ٓـٔٞػش ًَٓزش ٖٓ ػيس ػ٘خطَ ٓظَحرطش ٓؼخً طؼَٔ ك٠ حٗٔـخّ طخّ 

ػ٠ِ إٔ طَٔ  ،حُز٤خٗخص ك٠ ػ٘خطَ ٓؼخُـش ر٤ٔطش ُلَ ٓشٌِش ٓؼ٤٘ش ٖٓ هلاٍ ٓؼخُـش

 ٢حلإشخٍحص ر٤ٖ حلأػظخد ػزَ هطٞؽ ٍرؾ ، ٣َٝكن رٌَ هؾ ٍرؾ ُٕٝ طَؿ٤ل

ػخىس  –ىحُش طلل٤ِ ٓؼ٤٘ش ًَ ػ٢ِ ، ٣ٝطزن  ٖ ٝحٌُٟ ٣ؼَد ٓغ حلإشخٍحص حُيحهِشٓؼ٤

ػ٠ِ اؿٔخ٠ُ ٓيهلاطٚ (ٓـٔٞع حلإشخٍحص حُيحهِش –: حُيحُش حُِٞؿٔظ٤ش ؿ٤َ هط٤ش

ػ٠ِ )، 9100حُُٔٞٝٗش) ٤ُليى اشخٍس حُٔوَؿخص حُ٘خؿٔش ٓ٘ٚ (حُز٠ٓٞ٤ & حُش٤ٔخء، 

ًِٔخ ُحى كـْ حُٔيهلاص ىحهَ حُشزٌش ،  ٣ظْ حٗظخؽ ح٣ُِٔي ٖٓ حُٔوَؿخص حُٔٞػوش إٔ

 كظ٠ ٣ظلٖٔ أىحء حُشزٌش حُؼظز٤ش ُِٞطٍٞ ا٠ُ أكؼَ ؿٞىس طٞك٤ن ٌٓٔ٘ش ر٘خءً ػ٠ِ

RMSE  ،MAE ، Rٓؼخ٤٣َ ًَ ٖٓ: 
2

 ٝحُظي٣ٍذ حَُٔحهذ ٖٓ هلاٍ هٞحػي حُٔؼَكش

ٝؿ٤َ حَُٔحهذ ٝحُظؼِْ روٞح٤ٍُٓش حلإٗظشخٍ حُوِل٠ ُِوطؤػ٠ِ ػلاػش َٓحكَ ٠ٛ: 

 .ط٤ُٞق أُٝحٕ حُشزٌش حُؼظز٤ش،  لإٗظشخٍ حُوِل٠ ُِوطؤح ، خٍ حلأٓخ٠ٓ ُِوطؤحلإٗظش
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 نثُاَاخ واختثاس انفشوعا تسهُم َتائح

 انفشوعالازظاء انىطفٍ نًتغُشاخ  -0

 .ٗظخثؾ حلاكظخء حُٞطل٢ ُِلَٝع حُوخطش رخُيٍحٓش ٣ٞػق حُـيٍٝ حُظخ٢ُ  

 الازظاء انىطفٍ نًتغُشاخ انفشوع (  1خذول سلى) 

ٓؼخٓةةةةةةةةةةةةةةةَ  

 حلاهظلاف

حلاٗلةةةةةَحف 

 حُٔؼ٤خ١ٍ

حُٔظٞٓةةةةةةؾ 

 حُلٔخر٢

 حُظَط٤ذ

 حُلَع حلاٍٝ : َٓحؿؼش حلاىحء -0

 حُلَع حُلَػ٢ حلاٍٝ: حلاهظظخى٣ش

 حُلَع حُلَػ٢ حُؼخ٢ٗ: حُلؼخ٤ُش

 حُلَع حُلَػ٢ حُؼخُغ: حٌُلخءس

 حُلَع حُؼخ٢ٗ: حَُٔحؿؼش حُظشخ٤ًٍش-9

 

90.99 

04.70 

96.7 

92.22 

 

1.63203 

1.44020 

1.62247 

1.71310 

 

3.1091 

3.1146 

9.5299 

9.3441 

 

9 

1 

3 

4 

   

٣ظؼق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن إٔ حطـخٛخص ٓلَىحص ػ٤٘ش حُزلغ هي أظَٜص حطـخٛخً ػخٓةخً    

خُلؼخ٤ُةش ،ًُٝةي ك٤ةغ ًةخٕ حُلَع حُلَػ٢ حُؼخ٢ٗ حُوخص رٗلٞ حُٔٞحكوش حلا٣ـخر٤ش ػ٢ِ 

%)رٔظٞٓةؾ 04.90َٟ كوةيٍ ر٘لةٞ(ٓؼخَٓ حلاهةظلاف ُٜةٌح حُزؼةي ٛةٞ حهةَ حلارؼةخى حلاهة

 ) ًٝةةةةخٕ ٓةةةةٖ حًؼةةةةَ حلاؿخرةةةةخص حُٜخٓةةةةش1.4402) ٝحٗلةةةةَحف ٓؼ٤ةةةةخ١ٍ (3.1146(

حلاػظٔخى ػ٠ِ ر٤خٗةخص هخؽجةش ٝٓؼةِِش ػ٘ةي طل٤ِةَ ٝحُٔوخٍٗةش رة٤ٖ حُزةيحثَ لاطوةخً ػزخٍس

حٗولخع ٓٔظَٔ ك٠ حلاٍرخف حُٔة٣ٞ٘ش أٝ طلوةن ٓٔةظَٔ ٝٓظِح٣ةي كة٠  ٝػزخٍس حُوَحٍحص،

لا٣ظْ ٝػغ هطش حٓظَحط٤ـ٤ش ؽٔٞكش رخُٞكيس ٝاًح ٝػةؼض لا٣ظلوةن  ٝػزخٍس حُؤخثَ،

ٝؿةٞى حٗلَحكةخص ؿ٤ةَ َٓؿةٞد ك٤ٜةخ ُةلأىحء حُلؼِة٢ ٝحلاىحء حُٔوةيٍ  ٝػزخٍسٜٓ٘خ شة٢ء،

ًُٝةةةةةةةةةةةةةةي رٔؼةةةةةةةةةةةةةةخٓلاص حهةةةةةةةةةةةةةةظلاف ٓؼ٤خ٣ٍةةةةةةةةةةةةةةش هةةةةةةةةةةةةةةيٍٛخ  رخُٔٞحُٗةةةةةةةةةةةةةةخص

حُظة٢  حلاؿخرةخص%)ػ٢ِ حُظَط٤ذ أٓةخ ك٤ٔةخ ٣ظؼِةن رؤهةَ %92)،(%92)،(%97)،(03(

لاطٞؿةي ٓٔةخثلاص ػةٖ حٗلَحكةخص  ػزخٍسٞحكوش ٓلَىحص ػ٤٘ش حُزلغ ًخٗةض كخُص ػ٢ِ ٓ

حٗولةخع ٓٔةظَٔ كة٠ حُلظةش  ػزخٍسحلاىحء حُلؼ٢ِ ػةٖ حُٔٞحُٗةخص حُظوط٤ط٤ةش رخُٞكةيس،

حٗولةةخع ٓؼةةيٍ حُؼخثةةي ػِةة٢ حلاطةةٍٞ رٌؼ٤ةةَ ػةةٖ حُٔوةةيٍ أٝ  ػزخٍسٝحُٔةةٞه٤ش حُٞكةةيس،
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رٔؼخٓةةةةَ حهةةةةظلاف سػةةةةيّ طلو٤ةةةةن ُلأٛةةةةيحف حُٔٞػةةةةٞػش ٓةةةةٖ حلاىحٍشحؿخرٝ حُٔظٞهةةةةغ

 %) ػ٢ِ حُظَط٤ذ.35%) (36%) (36( )%32هيٍٙ(

ٓةةٖ ك٤ةةغ  ًُٝةةيرخلاهظظةةخى٣ش كةة٢ حلاىحء  حُوةةخص حُلةةَع حُلَػةة٢ حلاًٍُٝةةي  ٣ِةة٢   

%) 90.99ّحلاطـخٙ ٗلٞ حُٔٞحكوش ػِة٢ ح٣ـخر٤ةش ٛةٌح حُزؼةي ك٤ةغ ًةخٕ ٓؼخٓةَ حلاهةظلاف(

ًؼةَ حلاؿخرةخص )،ًٝةخٕ ٓةٖ ح1.632) ٝحٗلةَحف ٓؼ٤ةخ١ٍ هةيٍٙ(3.109رٔظٞٓؾ هةيٍٙ(

٣ظْ حػةةخكش هةةيٓخص حٝ ٓةةِغ طةةـ٤َس ُةةْ طٌةةٖ ٝحٍىس أطةةلا  رؼوةةي حُظ٣ٍٞةةي ػزخٍسحُٜخٓةةش

٣ةظْ اُـةخء ػطةخءحص  ٝػزخٍس ٓٔخ٣ئىٟ ح٣ُِخىس ك٢ طٌِلش رؼغ حُؼطخءحص حُظ٠ طْ هزُٜٞخ،

شَحء ط٘خك٤ٔش كة٢ ًؼ٤ةَ ٓةٖ حلأك٤ةخٕ ُٔٔةخػيس رؼةغ حُٔةٍٞى٣ٖ  حُلظةٍٞ ػِة٠ ػوةٞى 

ؼق ٤ُ٥ش حُٔٔخءُش ػةٖ طـةخُٝ طوةي٣َحص حُٔٞحُٗةش ٝلاطٞؿةي ػٝػزخٍس ط٣ٍٞي ُِٞكيس ، 

ٝؿةةٞى طـةةخُٝحص كةة٠ طٌةةخ٤ُق حُ٘شةةخؽ ٗظ٤ـةةش حُظٞٓةةغ كةة٠  ٝػزةةخٍس ٓلخٓةةزش حُٔٔةةج٤ُٞش،

ًُٝي رٔؼةخٓلاص حلاػٔخٍ ىٕٝ حُظظ٣َق ٝحُٔٞحكوش ٖٓ ؿخٗذ حُِٔطش حُٔوظظةش رخُٞكةيس

ك٤ٔةةخ  %)ػِةة٢ حُظَط٤ةةذ أٓةةخ35%)،(30%)،(92%)،(96حهةةظلاف ٓؼ٤خ٣ٍةةش هةةيٍٛخ (

ػزخٍس طـةخُٝ حُظ٢ كخُص ػ٢ِ ٓٞحكوش ٓلَىحص ػ٤٘ش حُزلغ ًخٗض  حلاؿخرخص ٣ظؼِن رؤهَ

طٌِلش رؼغ ػ٘خطةَ حُٔشةظ٣َخص ه٤ٔةش حُؼطةخء حُٔوزةٍٞ ٓةٖ حُٞكةيس،ٝطٌَحٍ شةَحء طِةي 

حُٞكيحص ػخ٤ُش حُظٌِلش. ٝػزخٍس طِح٣ي كـْ حلاٗلةخم ٝحُشةَحء كة٠ ٜٗخ٣ةش حُؼةخّ لآةظٜلاى 

ٔٞحُٗش،ٝػزخٍس ػيّ ٝؿٞى ٓٔةخءُش كة٢ كخُةش طـةخُٝ حُٔةي٣َ حلاػظٔخىحص حُٔوظظش رخُ

ػِة٢  %)32%)،(43، ()47رٔؼخٓةَ حهةظلاف هةيٍٙ(% ُظوي٣َحص  حُظٌخ٤ُق رخُٔٞحُٗةش

 .حُظَط٤ذ

حُلَع حُلَػ٢ حُؼخُغ ٝحُوخص رٌلخءس حلاىحء حًَُِٔ حُؼخُغ ٖٓ ك٤غ ٣ٝلظَ    

ٙ ٗلٞ حُٔٞحكوش ػ٢ِ ح٣ـخر٤ش ًُٝي ٖٓ ك٤غ حلاطـخحلاطـخٙ حُؼخّ ػ٢ِ حُٔٞحكوش حلا٣ـخر٤ش 

) ٝحٗلَحف 9.529%) رٔظٞٓؾ هيٍٙ(96.7ٌّٛح حُزؼي ك٤غ ًخٕ ٓؼخَٓ حلاهظلاف(

)،ًٝخٕ ٖٓ حًؼَ حلاؿخرخص حُٜخٓشػزخٍس َٛٝد حُؼٔخُش حُٔظ٤ِٔس 1.622ٓؼ٤خ١ٍ هيٍٙ(

ًحص حٌُلخءس حُؼخ٤ُش ٝروخء حُؼٔخُش حُٔليٝىس حٌُلخءس ٝحُوزَس ٝػزخٍس حلآظؼخٗش رؼٔخُش 

٤ٖ ٖٓ حُوخٍؽ ًحص ٓٔظٟٞ ٓظٞحػغ ٖٓ حُوزَس ٝحٌُلخءس ٝػزخٍس حلاطـخٙ ٗلٞ ٝك٘

حُشَحء ؿ٤َ حُؼٍَٟٝ حٝ ؿ٤َ حُٔزٍَ ُوطٞؽ حٗظخؽ ؿي٣يس رٔؼخَٓ حهظلاف 
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%) ػ٢ِ حُظَط٤ذ،أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؤهَ حلاؿخرخص حُظ٢ 34%)،(34)، (39هيٍٙ(%

ش ٍٝىحءس حُٔزخ٠ٗ كخُص ػ٢ِ ٓٞحكوش ٓلَىحص ػ٤٘ش حُزلغ ًخٗض ػزخٍس ػيّ ٓلاثٔ

حُٔٔظويٓش ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝحٗولخع ًلخءس حلاطٍٞ  حُٔٔظويٓش ٝ حُلآُش ُلاٗظخؽ  

ٝػزخٍس حٛٔخٍ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝحُظ٤خٗش حُي٣ٍٝش ُلالاص ٝهطٞؽ حلاٗظخؽ  ٝػزخٍس ٝؿٞى 

ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ ػيّ حَُػ٢ حُؼٔلاء طـخٙ حُِٔغ أٝ حُويٓخص حُٔويٓش رٔؼخَٓ حهظلاف 

 %) ػ٢ِ حُظَط٤ذ.43%)،(46)، (42هيٍٙ(%

حُلَع حُؼخ٢ٗ حُوخص رؤػَ حَُٔحؿؼش حُظشخ٤ًٍش ػ٢ِ حًظشخف كَص أه٤َح ٣ٝؤط٢    

ٖٓ ك٤غ حلاطـخٙ حُؼخّ ػ٢ِ حُٔٞحكوش حلا٣ـخر٤ش ًُٝي ٖٓ  حُلٔخى رٞكيحص حُوطخع حُؼخّ

ك٤غ حلاطـخٙ ٗلٞ حُٔٞحكوش ػ٢ِ ح٣ـخر٤ش ٌٛح حُزؼي ك٤غ ًخٕ ٓؼخَٓ 

) ٝحٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ 9.344%) رٔظٞٓؾ هيٍٙ(92.22ّحلاهظلاف(

ٝؿٞى هؼخ٣خ َٓكٞػش ػ٢ِ )،ًٝخٕ ٖٓ حًؼَ حلاؿخرخص حُٜخٓشػزخٍس 1.713هيٍٙ(

حُٞكيس ٖٓ حٍُٔٞى٣ٖ أٝ حُٔوخ٤ُٖٝ روظٞص حُٔٔخؽِش ك٢ ٓيحى ٓٔظلوخطْٜ ٝػزخٍس 

طٞحكَص ٓؼِٞٓخص ػٖ ٍكغ رؼغ ًزخٍ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓغ حُٞكيس حُيهٍٞ ك٠ ٓ٘خهظخص 

حص هخطش رٜخ ُؼيّ ٍؿزظْٜ حُظؼخَٓ ك٠ ر٤جش كخٓيس ٝػزخٍس حٗولخع ٓٔظٟٞ أٝ ِٓح٣ي

حُـٞىس ٝػيّ حلاُظِحّ رخُز٘ٞى ك٢ حُؼوٞى ٝحلاطلخه٤خص ر٤ٖ حُؼٔلاء ٝر٤ٖ حُٞكيس رٔؼخَٓ 

%)ػ٢ِ حُظَط٤ذ،أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؤهَ حلاؿخرخص 97%)،(96)، (95حهظلاف هيٍٙ(%

ًخٗض ػزخٍس حٗـلام ؿ٤ٔغ ه٘ٞحص  حُظ٢ كخُص ػ٢ِ ٓٞحكوش ٓلَىحص ػ٤٘ش حُزلغ

ٝػزخٍس  ،حلاطظخٍ ٓغ حلاىحٍس حُؼ٤ِخ ُظٞط٤َ شٌخٟٝ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُؼٔلاء ٝحٍُٔٞى٣ٖ 

ٝطٍٞ ٓؼِٞٓخص ح٠ُ حَُٔحؿؼ٤ٖ رخُـٜخُ ٖٓ هخٍؽ حُٞكيس طش٤َ ح٢ُ حكظٔخٍ ٝؿٞى 

ٝػزخٍس لاطٞؿي أ٤ُش ُ٘وَ شٌخٟٝ حُؼخ٤ِٖٓ أٝحُؼٔلاء ح٠ُ ،رؼغ ػ٤ِٔخص كٔخى رٜخ

%)ػ٢ِ 49%)، (43)، (42حُلٔخرخص رخُـٜخُ رٔؼخَٓ حهظلاف هيٍٙ(% َٓحؿؼ٢

 حُظَط٤ذ.

 اختثاس ثثاخ وطذق انًستىٌ نفشوع انثسث -9

 لةةَٝعهةةخّ حُزخكةةغ رؤٓةةظويحّ ٓؼخٓةةَ حُؼزةةخص حُلخًَٝٗزةةخم ، ُو٤ةةخّ ػزةةخص حُٔلظةةٟٞ ُ

رِةؾ  حُيٍحٓش ، ٝهي طز٤ٖ حٕ ٓؼخَٓ حُلخًَٝٗزخم لأؿٔخ٠ُ حُلَٝع حُٔٔظوِش  ٝحُظخرؼةش هةي
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) ٓٔخ٣يٍ ػ٠ِ حُؼزخص حَُٔطلغ ُؼ٤٘ةش حُيٍحٓةش ، حلأٓةَ حُةٌٟ حٗؼٌةْ أػةَس ػِة٠ 1.232(

) ،ٌٛح ٝهي ٓـَ أػ٠ِ ػزخص ُٔظـ٤َحص حُيٍحٓش ٓظـ٤َ 1.262حُظيم حٌُحط٠ ك٤غ رِؾ (

)ػِةةة٠ 1.274) ،(1.222حَُٔحؿؼةةةش حُظشةةةخ٤ًٍش ػةةةْ ًلةةةخءس حلاىحء ، رٔؼةةةخٓلاص ػزةةةخص (

ٔلظٟٞ أرؼةخى حُيٍحٓةش ٓظـ٤ةَ حلاهظظةخى٣ش ػةْ حُلخػ٤ِةش ، حُظَط٤ذ، ر٤٘ٔخ ٓـَ حهَ ػزخص ُ

)ػِة٠ حُظَط٤ةذ، ػِٔةخً رةؤٕ حُلةي حلأىٗة٢ ُٔؼةخٓلاص 1.770)،(1.652رٔؼخٓلاص ػزخص (

).ٝٛةٌح ٓخ٣ٞػةلٚ حُـةيٍٝ ,Hair et al, 2017( )1.71-1.61حُؼزةخص طظةَحٝف رة٤ٖ(

 حُظخ٢ُ:

 و يؼايم انفاكشوَثاشيؼايم انثثاخ وانظذق انزاتً نهفشوع تأستخذا(  9خذول سلى) 

 حُظَط٤ذ يؼايم انظذق يؼايم انثثاخ انفشوع انًستمهح

 حُلَع حلاٍٝ : َٓحؿؼش حلاىحء -0

 حُلَع حُلَػ٢ حلاٍٝ: حلاهظظخى٣ش

 حُلَع حُلَػ٢ حُؼخ٢ٗ: حُلؼخ٤ُش

 حُلَع حُلَػ٢ حُؼخُغ: حٌُلخءس

 حُلَع حُؼخ٢ٗ: حَُٔحؿؼش حُظشخ٤ًٍش-9

 

1.770 

1.652 

1.274 

1.222 

 

1.272 

1.209 

1.235 

1.249 

 

3 

4 

9 

1 

  1.262 1.232 إخًانً يتغُشاخ انثسث

 :  Unidimensionalityانتسهُم انؼايهً أزادي الإتداِ -3

ٌٓٞٗخص حَُٔحؿؼش حلاىحء ٝحَُٔحؿؼش حُظشخ٤ًٍش ػ٢ِ حًظشخف كَص طلون  ُو٤خّ أػَ

َ ًَ ٜٓ٘خ حُلٔخى رٞكيحص حُوطخع حُؼخّ طْ حهظِحٍ ٓظـ٤َحص حُلَٝع ح٢ُ ػٞحَٓ طٔؼ

ٝكظ٢ ٣ظ٢٘ٔ حؿَحء حُيٍؿخص حُؼخ٤ِٓش ٌَُ ٓشخٛيس ٖٓ ٓشخٛيحص كـْ ػ٤٘ش حُيٍحٓش 

حُظل٤َِ حُؼخ٢ِٓ ُٔـٞػش حُٔظـ٤َحص حُٔٔؼِش ُلَٝع حُيٍحٓش لاري ٖٓ طٞحكَ شَؽ٤ٖ 

 أ) ًلخ٣ش كـْ ػ٤٘ش حُيٍحٓش.   د)ٓؼ٣ٞ٘ش ٓظلٞكش حلاٍطزخؽ ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص ٛٔخ:

حٓظويحّ حُظل٤َِ حُؼخ٢ِٓ حكخى١ حلاطـخٙ ُٔظـ٤َحص  ٣ٝٞػق حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٗظخثؾ

 حُيٍحٓش:
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 َتائح استخذاو انتسهُم انؼايهٍ نًتغُشاخ فشوع انذساسح ( 3ول سلى ) ؿي

 Sig َسثح انتثاٍَ انًفسش KMO انفشوع انًستمهح و

 000. %57.3 0.670 حلاهظظخى٣ش ك٢ حلاىحء  0

 000. %56.6 0.573 حُلؼخ٤ُش ك٢ حلاىحء  9

 %63.5 0.789 حٌُلخءس ك٢ حلاىحء 3

78.9% 

.000 

 000. 0.708 حَُٔحؿؼش حُظشخ٤ًٍش 4

 ٣ظؼق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن ٓخ٢ِ٣:

ُو٤خّ ًلخ٣ش ػ٤٘ش حُزلغ لاؿَحء حُظل٤َِ حُؼخ٢ِٓ ك٢  (KMO)إٔ ه٤ٔش ٓو٤خّ  .0

) ٓٔخ٣يٍ ػ٢ِ ٓلاثٔش 1.573) ٝ(1.722كيٝى حُو٤ٔش حُٔ٘خٓزش ك٤غ طَحٝكض ر٤ٖ(

٣ـذ  حُظ٢لاؿَحء حُظل٤َِ حُؼخ٢ِٓ ٝحٜٗخ ك٢ كيٝى حُ٘ٔزش حُٔلاثٔش ػ٤٘ش حُزلغ 

 ِٞطٍٞ ح٢ُ ػٞحَٓ ًحص ٓظيحه٤ش ٣ٌٖٔ حُز٘خء ػ٤ِٜخ.ُ) 1.51طوَ ػٖ(لاح

  ّأٗٚ ربٓظويحّ ٓو٤خBartlett’s Test of Sphericity حطؼق ٓؼ٣ٞ٘ش ٓظةلٞكش

١ ٘ةي ٓٔةظٞحُيٍحٓةش ػ كةَٝعٓةٖ  كةَعحلاٍطزةخؽ رة٤ٖ حُٔظـ٤ةَحص حُٔٔؼِةش ٌُةَ 

 ) . 1.15) ٢ٛٝ أهَ ٖٓ (1.111ٓؼ٣ٞ٘ش (

  ٖٓ َك٤غ 51رِـض ٗٔزش حُظزخ٣ٖ حُٔلَٔ ٌَُ كَع ٖٓ كَٝع حُيٍحٓش  حًز %

ًخٗةةض ٌُةةَ ٓةةٖ حلاهظظةةخى٣ش  ،ٝحُلؼخ٤ُةةش ٝحٌُلةةخءس ُةةلأىحء ٝحَُٔحؿؼةةش حُظشةةخ٤ًٍش ( 

 %) ػ٢ِ حُظَط٤ذ.%72.2)، (%63.5)،(%56.6 )، (57

 :ANNsُح يُهدُح انشثكاخ انؼظثُح الإططُاػ -4

اػظٔيص ٜٓ٘ـ٤ش حُشزٌخص حُؼظز٤ش حلإطط٘خػ٤ش ػِة٠ ه٤ةخّ طةؤػ٤َ حُٔظـ٤ةَحص حُٔٔةظوِش 

ٓٔؼِةةش  لةةَٝع كَػ٤ةةش حلاهظظةةخى٣ش ٝحُلؼخ٤ُةةش ٝحٌُلةةخءس كةة٢ حلاىحء ًحُٔظؼوِةةش رٌةةَ ٓةةٖ: 

، ػِة٠  حَُٔحؿؼش حُظشةخ٤ًٍش حُلَع حُؼخ٢ٗ ٣ٝظؼِن رؤػَ حٓظويحّ ًٌُٝي ِلَع حلاٍٝ  ُ

، كظة٠  حُؼةخّ حلاػٔةخٍ طلون حُلٔةخى رٞكةيحص حُوطةخعكَص حًظشخف ٝٛٞحُٔظـ٤َ حُظخرغ 

، ك٤ةغ  ش٣ظ٠٘ٔ اؿَحء ػ٤ِٔش حُٔوخٍٗش حُٔؼ٤خ٣ٍش ر٘خء ػ٠ِ حُٔؼخ٤٣َ حلإكظخث٤ش حُٔؼَٝك

طْ طي٣ٍذ حُشزٌش حُؼظز٤ش ُِظؼَف ػ٠ِ ٗٞػ٤ش ٓو٤ةخّ حُز٤خٗةخص ٝؽز٤ؼةش حُؼلاهةخص رة٤ٖ 
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ُةظؼِْ روٞح٤ٍُٓةش حلإٗظشةخٍ حُوِلة٠ حُٔظـ٤َحص كٔذ ؽ٣َوش حُظي٣ٍذ ؿ٤َ حَُٔحهةذ ،ٝح

 ٤ةةًٚٔةةخ طشةة٤َ حُ،NeuroShell  predictor release2.1ُِوطؤ،رخٓةةظويحّ رَٗةةخٓؾ

     حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش:

 ( يخشخاخ تطثُك انًُىرج انشثكاخ انؼظثُح الاططُاػُح4خذول سلى) 
 انفشع انثاٍَ انفشع الاول : يشاخؼح الاداء 

 ٍ الاولانفشع انفشػ انتشاسكُح انًشاخؼح

 الالتظادَح

انفشع انفشػٍ انثاٍَ 

 انفؼانُح

انفشع انفشػٍ انثانث 

 انكفاءج

MAE 1.1244.3 0.233466 0.058914 0.80096 

RMSE 1.12.291 0.29824 0.13711 0.168681 

R
2

 73.2% 38.2% 86.68% 80.56% 

F test(sig)  (1.111) (1.111) (1.111) (1.111) 

AIC -0.674356 -0.519162 -1.306242 -0.864939 

SC -0.649348 -0.456410 -1.243490 -0.802187 

HQC -0.649348 -0.494154 -1.281234 -0.839931 

Durbin-Watson 2.095448 1.251287 2.595123 1.421306 

Theil’sinequality 1.932 0.349 0.166 0.209 

Kolmogorov-

Smirnov 

1.697 1.355 2.048 2.673 

Asymp.Sig. 0.000 0.05 0.000 0.000 

     

ك٤ٔخ٣ظؼِن   انثسث يٍ خلال يؼُىَح انفشوع ع وفشَتضر يٍ اندذول انساتك لثىل 

ٗظةخثؾ  ، ًخٗةضحػَ َٓحؿؼش حلاىحء ػ٢ِ حًظشخف كَص طلون حُلٔخى ٝٛٞ حلاٍٝرخُلَع 

  : ُِلَٝع حُلَػ٤ش حُٔ٘زؼوش ٓ٘ٚ ػ٢ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُحلاهظزخٍ

ُلَع حلاٍٝ طٞػق حلاشٌخٍ حُظخ٤ُش طةي٠ٗ هة٤ْ حُزةٞحه٠ ٗظةَحً ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔظـ٤َحص ح .0

ُِظوخٍد حُلو٤و٠ ر٤ٖ حُو٤ْ حُلؼ٤ِش ٝحُٔظٞهؼةش ُِٔظـ٤ةَ حُظةخرغ ٓةٞحء ُِـةِء حُٔٔةظويّ 

ك٠ حُظي٣ٍذ ٝحُظؼِْ أٝ ًُي حُٔٔظويّ ك٠ حُظلوةن ٝحلإهظزةخٍ ، ٓٔةخ ٣ةيٍ ػِة٠ ؿةٞىس 

 طٞك٤ن ًٗٔٞؽ حلإٗليحٍ رخُشزٌخص حُؼظز٤ش.
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 (9) شكم سلى

يُسًُ انمُى انفؼهُح وانًتىلؼح نلالتظادَح فٍ الاداء وكشف فشص تسمك انفساد 

 تانىزذاخ الاػًال انؼايح

 

 

 

  (9شكم سلى )

 

 (3شكم سلى )

يُسًُ انمُى انفؼهُح وانًتىلؼح نهفؼانُح فٍ الاداء وكشف فشص تسمك انفساد 

 تانىزذاخ الاػًال انؼايح

 

 (4شكم سلى )

هُح وانًتىلؼحانكفاءج فٍ الاداء وكشف فشص تسمك انفساد يُسًُ انمُى انفؼ

 تانىزذاخ الاػًال انؼايح
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حص حُوطةةؤ ٌُةةَ ٓةةٖ :  .9 حص حُؼلاػةةش (حلاهظظةةخى٣ش  حُلؼخ٤ُةةش  MAEرِـةةض هةة٤ْ ٓٞشةةَ ُِٔظـ٤ةةَ

ُي 1.152204)، (1.933466)، (1.124473ٝحٌُلةةةةخءس) ( ) ػِةةةة٢ حُظَط٤ةةةةذ ،ًٝةةةةٌ

RMSE حص حُٔةةخروش لْ حُٔظـ٤ةةَ ) ػِةة٢ 1.03700)، (1.92294() ، 1.027290(ُةة٘

ىس حُظةي٣ٍذ ٝحُةظؼِْ رخُشةزٌش حُؼظةز٤ش، ٝ طةي٠ٗ هة٤ْ حُظزةخ٣ٖ رة٤ٖ حُظَط٤ذ  ٓٔخ ٣يٍ ػِة٠ ؿةٞ

 حُٔوَؿخص حُلؼ٤ِش ٝحُظوي٣َ٣ش ، ٓٔخ ٣ؼظْ ؿٞىس طٞك٤ن حًُ٘ٔٞؽ.

Rرِـةةض ه٤ٔةةش ٓؼخٓةةَ حُظلي٣ةةي  .3
2

%)، 27.05ُِٔظـ٤ةةَحص  حٌُلةةخءس  ٝحلاهظظةةخى٣ش(  

حُوخطةةش ٓٔةخ ٣ةيٍ ػِةة٠ حُوةيٍس حُظلٔة٣َ٤ش ُِٔظـ٤ةَحص ،  ِة٢ حُظَط٤ةذػ%)،73.93(

، حلأٓةةَ حُةةٌٟ  ًشةةق كةةَص طلوةةن حُلٔةةخى رخُٞكةةيحص حُؼخٓةةش ل٤٢ٖ حُٔةةخرو٤٘لَػةةخُر

حُويٍس حُظل٣َ٤ٔش ُلَع  ًُٝي ػ٢ِ حَُؿْ ٖٓ اٗولخع، ٣يػْ ؿٞىس طٞك٤ن حًُ٘ٔٞؽ

 . %)32.9حُلؼخ٤ُش ٝحُظ٢ رِـض (

) ٓٔةخ ٣ةيٍ ػِة٠ ٓؼ٣ٞ٘ةش حُؼلاهةخص 1.111( رِـةض(F test sig)رِـةض ه٤ٔةش اهظزةخٍ .4

ٝحُٔظـ٤ةةَ حُظةةخرغ ،  ُلةةَع حلاهظظةةخى٣ش كةة٢ حلاىحءحُوط٤ةةش رةة٤ٖ حُٔظـ٤ةةَحص حُٔٔةةظوِش 

 .ٝٛٞ ًشق كَص طلون حُلٔخى رخُٞكيحص حُؼخٓش

وطؤ  .5 حَص حُ ض ه٤ْ ٓئش خروش ،  AIC  ،SC  ،HQCرِـ ؼلاػش حُٔ حَص حُ ظـ٤ ٓٔخ ٣ةيٍ ػِة٠  ُِٔ

ؼظ شزٌخص حُ ً٘ٔٞؽ.طي٢ٗ ه٤ْ أهطخء ًٗٔٞؽ حُ ١ ٣يٍ ػ٠ِ ؿٞىس طٞك٤ن حُ  ز٤ش ، حلأَٓ حٌُ

ُو٤ةخّ حلإٍطزةخؽ حُةٌحط٢ Durbin-Watson Testرِـض حُو٤ٔةش حُٔلٔةٞرش لإهظزةخٍ  .6

) ُٔظـ٤ةةَحص  Autocorrelation ) ،9.125442( ) ،2.595123رةة٤ٖ حلأهطةةخء 

٢ٛٝ أًزَ ٖٓ حُلي حلأػِة٠ ُِو٤ٔةش حُـي٤ُٝةش ػ٘ةي حلاهظظخى٣ش ٝحٌُلخءس ػ٢ِ حُظَط٤ذ 

%) ،   ٓٔةةخ ٣ةةيٍ ػِةة٠ هزةةٍٞ كةةَع حُؼةةيّ حُوخثةةَ رؼةةيّ ٝؿةةٞى 0ظ١ٞ ٓؼ٣ٞ٘ةةش (ٓٔةة

، ٝػِة٢ حُةَؿْ ٓةٖ إٔ ٛةٌح حُٔو٤ةخّ ًةخٕ ُٔظـ٤ةَ حُلؼخ٤ُةش  اٍطزخؽ ًحط٢ ر٤ٖ حُزةٞحه٢

 . )9.119 - 1.219) حلا أٗٚ ك٢ حُلي حُٔوزٍٞ (  1.251287(

 ز٤شُو٤ةةخّ ىهةةش حُظوةةي٣َحص رخُشةةزٌش حُؼظةة UTheil‟s inequalityرِـةةض ه٤ٔةةش  .7

٠ٛٝ ه٤ٔش طوظَد ٖٓ )  1.066)، (0.349() ، 1.932( ُِٔظـ٤َحص حُؼلاػش حُٔخروش

 ،.حُظلَ ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ىهش حُظوي٣َحص ٝؿٞىس حُظٞك٤ن رخُشزٌش حُؼظز٤ش
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ًؽ  Kolmogorov-Smirnov رةةبؿَحء حهظزةةخٍ .2 لإػظيح٤ُةةش ط٣ُٞةةغ هةة٤ْ حلأهطةةخء ر٘ٔةةٞ

 ٌُخكش حُٔظـ٤َحصٓؼ٣ٞ٘ش ًخٗض ٔٞرش حُشزٌخص حُؼظز٤ش حلإطط٘خػ٤ش ، أطؼق إٔ حُو٤ٔش حُٔل

 ، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ هزٍٞ كَع حُؼيّ حٌُٟ ٣٘ض ػ٠ِ اػظيح٤ُش ط٣ُٞغ أهطخء حًُ٘ٔٞؽ.

حلاًؼةةَ طةةؤػ٤َحً كةة٢ حُلةةَع حلاٍٝ ٝحُٔظٔؼةةَ كةة٢ َٓحؿؼةةش حلاىحء ػِةة٢ ٕ حُٔظـ٤ةةَحص ا .2

، رؤ٤ٔٛةش ٗٔةز٤ش هةيٍٛخ   ًخٗةض ػِة٢ حُظَط٤ةذ حلاهظظةخى٣ش كة٢ حلاىحء    حُٔظـ٤َ حُظخرغ

ػةةْ حٌُلةةخءس كةة٢ ) ،%96.4(ػةةْ حُلؼ٤ِةةش كةة٢ حلاىحء رؤ٤ٔٛةةش ٗٔةةز٤ش هةةيٍٛخ  ) 53.0%(

 .ًُٝي ًٔخ ٣ظؼق ك٢ حُشٌَ حُظخ٢ُ %)91.5(حلاىحء رؤ٤ٔٛش ٗٔز٤ش هيٍٛخ 

 ( 5) شكم سلى

 )الالتظادَح ,انفؼانُح ,انكفاءج( الاهًُح انُسثُح نهفشوع انفشػُح

 (6سلى ) شكم                                

يخشخاخ تذسَة انشثكح نهًتغُشاخ انتٍ تىضر تأثُش الالتظادَح فٍ الاداء ػهٍ 

 تسمك انفساد تانىزذاخ انؼايح   كشف فشص
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 (.) سلى شكم

ُح فٍ الاداء ػهٍ كشف انفؼان يخشخاخ تذسَة انشثكح نهًتغُشاخ انتٍ تىضر تأثُش

 ص تسمك انفساد تانىزذاخ انؼايح  فش

 (8سلى ) شكم

فٍ الاداء ػهٍ كشف  انكفاءجَة انشثكح نهًتغُشاخ انتٍ تىضر تأثُشيخشخاخ تذس

   فشص تسمك انفساد تانىزذاخ انؼايح

 ػَ حَُٔحؿؼةش حُظشةخ٤ًٍش ػِة٢ حًظشةخف كةَص حُلٔةخىأ نفشع انثاٍَاوفًُا َتؼهك ت

 ًخٗض ٗظخثؾ حلاهظزخٍُِلَع ػ٢ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

 (2شكم سلى )

اخؼح انتشاسكُح وكشف فشص تسمك انفساد نهًش يُسًُ انمُى انفؼهُح وانًتىلؼح

 تانىزذاخ الاػًال انؼايح
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) طي٠ٗ ه٤ْ حُزٞحه٠ ٗظَحً ُِظوخٍد حُلو٤و٠ ر٤ٖ حُو٤ْ حُلؼ٤ِش ٣2ظؼق ٖٓ حُشٌَ ٍهْ ( .0

ٝحُٔظٞهؼش ُِٔظـ٤َ حُظخرغ :ًشق كَص حُلٔخى ٓةٞحء ُِـةِء حُٔٔةظويّ كة٠ حُظةي٣ٍذ 

ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ؿٞىس طٞك٤ن ٗٔةًٞؽ  ٝحُظؼِْ أٝ ًُي حُٔٔظويّ ك٠ حُظلون ٝحلإهظزخٍ ،

 حلإٗليحٍ رخُشزٌخص حُؼظز٤ش.

) ،  MAE  ،RMSE ) ،1.121126رِـةةةض هةةة٤ْ ٓٞشةةةَحص حُوطةةةؤ ٌُةةةَ ٓةةةٖ :  .9

) ، ٓٔةخ ٣ةيٍ ػِة٠ ؿةةٞىس حُظةي٣ٍذ ٝحُةظؼِْ رخُشةةزٌش حُؼظةز٤ش ، ٝٓةٖ ػةةْ 1.062620(

 حًُ٘ٔٞؽ. طي٠ٗ ه٤ْ حُظزخ٣ٖ ر٤ٖ حُٔوَؿخص حُلؼ٤ِش ٝحُظوي٣َ٣ش ، ٓٔخ ٣ؼظْ ؿٞىس طٞك٤ن

 ٣َ٤ش %) ، ٓٔةةخ ٣ةةيٍ ػِةة٠ حُوةةيٍس حُظلٔةةR2)21 رِـةةض ه٤ٔةةش ٓؼخٓةةَ حُظلي٣ةةي  .3

، كَص طلون حُلٔخى رخُٞكيحص حُؼخٓةشك٢ ًشق  حَُٔحؿؼش حُظشخ٤ًٍشحُوخطش رلَع 

 حلأَٓ حٌُٟ ٣يػْ ؿٞىس طٞك٤ن حًُ٘ٔٞؽ.

) ٓٔةةخ ٣ةةيٍ ػِةة٠ ٓؼ٣ٞ٘ةةش 1.111رِـةةض ((F test sig)رِـةةض ه٤ٔةةش اهظزةةخٍ .4

، ٝحُٔظـ٤ةَ حُظةخرغ  حَُٔحؿؼةش حُظشةخ٤ًٍشش ر٤ٖ حُٔظـ٤َحُٔٔةظوَ ُلةَع حُؼلاهخص حُوط٤

 ٝٛٞ ًشق كَص طلون حُلٔخى رخُٞكيحص حُؼخٓش .

 )،AIC  ،SC  ،HQC ) ،-0.8649) ،(-0.8021رِـض ه٤ْ ٓئشَحص حُوطؤ  .5

٣ةيٍ ػِة٠  أهطخء ًٗٔٞؽ حُشزٌخص حُؼظز٤ش ، ٓٔخ )، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ طي٢ٗ ه0.8399ْ٤-( 

 ًٞؽ.ؿٞىس طٞك٤ن حُ٘ٔ

ُو٤ةخّ حلإٍطزةخؽ حُةٌحط٢ Durbin-Watson Testرِـض حُو٤ٔش حُٔلٔةٞرش لإهظزةخٍ  .6

٢ٛٝ كة٢ أؽةخٍ حُلةي حُٔوزةٍٞ ) Autocorrelation ) ،0.490316ر٤ٖ حلأهطخء 

) ، ٓٔةةخ ٣ةةيٍ ػِةة٠ هزةةٍٞ كةةَع حُؼةةيّ حُوخثةةَ رؼةةيّ 9.119 - 1.219،  ( حكظةةخث٤خً 

 ٝؿٞى اٍطزخؽ ًحط٢ ر٤ٖ حُزٞحه٢. 

ُو٤ةةخّ ىهةةش حُظوةةي٣َحص رخُشةةزٌش حُؼظةةز٤ش  UTheil‟s inequalityرِـةةض ه٤ٔةةش . .7

ك٤ةغ طزِةؾ  ، ٠ٛٝ ه٤ٔش طوظَد ٖٓ حُظلَ ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ىهش حُظوةي٣َحص)1.9122(

 ٝؿٞىس حُظٞك٤ن رخُشزٌش حُؼظز٤ش،. )1.21(

لإػظيح٤ُش ط٣ُٞغ ه٤ْ حلأهطخء رً٘ٔٞؽ  Kolmogorov-Smirnov ربؿَحء حهظزخٍ .2

أطؼق إٔ حُو٤ٔش حُٔلٔٞرش ًخٗض رٔٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش حُشزٌخص حُؼظز٤ش حلإطط٘خػ٤ش ، 
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) ، ٓٔةةخ ٣ةةيٍ ػِةة٠ هزةةٍٞ كةةَع حُؼةةيّ حُةةٌٟ ٣ةة٘ض ػِةة٠ اػظيح٤ُةةش ط٣ُٞةةغ 1.111(

 أهطخء حًُ٘ٔٞؽ.

 (11شكم  سلى )

ػهٍ كشف  انًشاخؼح انتشاسكُحيخشخاخ تذسَة انشثكح نهًتغُشاخ انتٍ تىضر تأثُش

 فشص تسمك انفساد تانىزذاخ انؼايح

 

 :(usionConclانًهخض )

ؽخٍ ٓوظَف ُظلؼ٤َ ىٍٝ حَُٔحؿؼش ك٢ ٓٞحؿٜش حُلٔخى اطوي٣ْ  ٛيف حُزلغ ح٢ُ  

ٖٓ هلاٍ حٓظويحّ حِٓٞد َٓحؿؼش حلاىحء ٝحَُٔحؿؼش  رخُٞكيحص حلاػٔخٍ حُؼخٓش

ٝػغ  ٖٓ هلاٍ حُظشخ٤ًٍش ك٢ ًشق كَص طلون حُلٔخى رٞكيحص هطخع حلاػٔخٍ حُؼخّ

زخٍْٛ ٖٓ هلاٍ ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش طؼٔ٘ض طْ أهظ،كَػ٤ٖ حٓخ٤ٖٓ ُظلو٤ن ٌٛح حُٜيف 

ٝهي طْ حٓظويحّ ٓـٔٞػش ٖٓ  ،حٓظز٤خٕ حٍحء َٓحؿؼ٢ حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُِٔلخٓزخص 

ِٓٞد حُشزٌخص ٓؼَ حِٓٞد حُظل٤َِ حُؼخ٢ِٓ ٝأ ُ٘ظخثؾحلآخ٤ُذ حلاكظخث٤ش ك٢ طل٤َِ ح

ٔؼ٣ٞ٘ش ُٔظـ٤َحص حُؼلاهش حُ،ك٤غ حٓلَص حُ٘ظخثؾ ػٖ ANNs حُؼظز٤ش حلاطط٘خػ٤ش

حؿؼش حلاىحء ك٤غ ًخٗض حلاهظظخى٣ش ك٢ حلاىحء حْٛ حُٔئشَحص حُظ٢ طٌشق كَص َٓ

ٝٛٞٓخ٣يٍ ػ٢ِ ح٤ٔٛش ٌٛح حُٔظـ٤َ ك٢  %53طلون حُلٔخى كٌخٗض حلا٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش ُٜخ

ًشق كَص حُلٔخى ٣ٝيػْ ًُي حَُأ١ حٍطلخع حُويٍس حُظل٣َ٤ٔش ٌُٜح حُٔظـ٤َ ٝحُظ٢ رِـض 

% ػْ حٌُلخءس ك٢ 96ىحءكٌخٗض حلا٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش ُٜخحُلؼخ٤ُش ك٢ حلا%، ٢ِ٣ ًُي ٓظـ٤َ 73

ٔؼ٣ٞ٘ش حُؼلاهش حُ%،ح٣ؼخ حٓلَص ٗظخثؾ حُظل٤َِ ػٖ 90حلاىحء كٌخٗض حلا٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش ُٜخ

ٝحٍطلخع حُويٍس حُظل٣َ٤ٔش ٌُٜح  َٔحؿؼش حُظشخ٤ًٍش ك٢ أًظشخف كَص طلون حُلٔخىُِ
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ُٔظـ٤َحص ػ٢ِ طل٤َٔ %،ٝطش٤َ طِي حُ٘ظخثؾ ح٢ُ هيٍس طِي ح20حُلَع ٝحُظ٢ رِـض 

 ٓغ حلاٍحء حُظ٢أ٣ؼخً ٝٛٞٓخ٣ظلن ٝحُظ٘زٞء رظخَٛس حُلٔخى رٞكيحص حلاػٔخٍ حُؼخٓش،

ط٘خى١ رخٓظويحّ حٓخ٤ُذ ؿ٤َ طو٤ِي٣ش ك٢ َٓحؿؼش  طؼٔ٘ظٜخ حُيٍحٓخص حُٔخروش ٝحُظ٢

  . ; Khan.,2006) 9102ى.أ٤ٖٓ ُطل٠ (حُلٔخى

  :انتىطُح

ٜةخ كةبٕ حُزخكةغ ٣ٞطة٠ حُوةخث٤ٖٔ ػِة٢ َٓحؿؼةش ك٠ ػٞء حُ٘ظةخثؾ حُظة٢ طةْ حُظٞطةَ ا٤ُ  

حُؼةةخّ رخلإٛظٔةةةخّ رخٓةةظويحّ حٓةةةِٞد َٓحؿؼةةش حلاىحء ٝحٓةةةِٞد  هطةةخع حلاػٔةةةخٍ ٝكةةيحص

 .رٞكيحص هطخع حلاػٔخٍ حُؼخّحَُٔحؿؼش حُظشخ٤ًٍش ٌُِشق ػٖ حكظٔخلاص ٝؿٞى كٔخى 

 انذساساخ انًستمثهُح:

  ش.رٞكيحص حلاػٔخٍ حُؼخٓخلاص حُلٔخى كأػَ حٓظويحّ حُؼظق ح٢ٌُ٘ٛ ك٢ حًظشخف  -0

٢ كـةةٞس حُظٞهؼةةخص رشةةخٕ حًظشةةخف حُلٔةةخى رخُٞكةةيحص ِةةحٓةةظويحّ حُشةةي حُٜٔ٘ةة٢ ػأػةةَ  -9

 حُل٤ٌٓٞش ٝٝكيحص هطخع حلاػٔخٍ حُؼخّ . 

 حُلٔخى ربىحٍس ٓلخكع حلاثظٔخٕ رخُز٘ٞى ٓٔظ١ٞه٤خّ حػَ ٤ٓخٓخص حُظللع ػ٢ِ  -3

١ حُلٔةةخى رٞكةةيحص حلاػٔةةخٍ ه٤ةةخّ حُؼلاهةةش رةة٤ٖ ٓةةي١ حٓةةظولا٤ُش حَُٔحؿةةغ ٝٓٔةةظٞ - 4

 .حُوخطش

 .حًظشخف ٓـخلاص حُلٔخى رٞكيحص حلاػٔخٍ ه٤خّ حػَ ؿٞىس حَُٔحؿؼش ػ٢ِ -5

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 ....اجعة الاداء والمراجعة التشاركية لتدعيم دور المراجعة  إطار مقترح لاستخدام أساليب مر 

 محمد محمد الفرارجىد/ 

 44                                                                                       9102  ؼخ٢ٗحُحُؼيى 
 

 

 انًشاخغ

، رلغ ٓ٘شٍٞ ”طؼ٣ِِ ىٍٝ حلاؿِٜس حُؼ٤ِخ َُِٔحؿؼش ك٢ ٌٓخكلش حُلٔخى”)9102ى.ح٤ٖٓ ُطل٠ . ( -

 ك٢

draminlotffyoffice.comwww. 

حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش ُِ٘شَ، ،”حَُٔحؿؼش ٝحُظيحر٤َ حُٞهخث٤ش ػي حُلٔخى”)9102ى.ح٤ٖٓ ُطل٠ .( -

 .حلآٌ٘ي٣ٍش

)" حُظ٘زةئ رخٓةظويحّ حُةيٓؾ 9100ُز٠ٓٞ٤ ػٞع ػٞع ؽخه٤ش ، حُش٤ٔخء ارَح٤ْٛ ح٤ُٔي حُٞطة٤ل٠، (ح -
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ٌُح ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حَُٔحؿؼٕٞ ػ٠ِ ىٍح٣ش ٝأُخّ رليٝى ػِْٜٔ ح٠ُٜ٘ٔ ، ُِوٞح٤ٖٗ 

ص ٝٛٞ ك٢ كو٤وش حلآَ ؿ٤ًَُي ، رَ كظ٠ لا٣ٔظط٤ؼٕٞ حُظو٣ََ أٝ ٝحُِٞحثق ٝحُظؼ٤ِٔخ

اريحء حَُأ١ ػٜ٘خ ػ٠ِ حلاهَ رخُ٘ٔزش َُِٔحؿؼ٤ٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ ُٞكيحص حُوطخع حُوخص ، 

ٌُٖ ٣ٌْٜٔ٘ كوؾ حلاشخٍس ح٠ُ حٕ ٛ٘خى كَص طلون حُلٔخى ك٠ طِي حُٞكيحص ٖٓ هلاٍ 

ٞؽ رٜخ حُظلو٤ن ك٠ ٝهخثغ حُلٔخى طوي٣ْ كوَحص ٝٓوظطلخص رظوخ٣ٍَْٛ ح٠ُ حُـٜخص حُٔ٘

رؼي أؿِٜس حُيُٝش ٖٓ حُو٤خّ رخلاؿَحءحص  ٣ٌٖٔ حٕ ٣ٌٕٞ هطٞس ٓزيث٤ش طٌٖٔ ك٤ٔخ ٝٛٞٓخ

ٝؿَٔ حلأٓٞحٍ  حُظظل٤ل٤ش حُلآُش ٝرخُظخ٢ُ طو٤َِ ٖٓ كَص حُلٔخى رٞكيحص حُٔـظٔغ

ُٜٔ٘ش ، ، ٝطٞك٤َ حُظي٣ٍذ حٌُخك٢ ٌُٔخكلش حُلٔخى ُِٔلخٓز٤ٖ ، ٝطؼ٣ِِ حَُهخرش ػ٠ِ ح

ٝطؼ٣ِِ حُشلخك٤ش ٝٓشخًٍش حُٔٞحؽ٤ٖ٘ ك٢ أٗشطش حَُٔحؿؼش ٝحُظؤ٤ًي ػ٠ِ إٔ حَُٔحؿؼش 

حُوخٍؿ٤ش ح٤ُِٔٔش طٔخػي ك٢ ٌٓخكلش حُلٔخى ٝٓلخُٝش حُوؼخء ػ٠ِ حُلـٞحص حُٜٔٔش ك٢ 

حُٔؼَكش ٝٗوض ك٢ حُٞػ٢ رٞؿٞى اٍطزخؽ  ر٤ٖ حُلٔخى ٝحَُٔحؿؼش ٖٓ ٗخك٤ش  ٝٓٔئ٤ُٝش 

ٔخى ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ ،رل٤غ ٣ٌٖٔ َُِٔحؿؼ٤ٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ  ٖٓ هلاُٚ حَُٔحؿؼ٤ٖ طـخٙ حُل

طو٤٤ْ ٓويحٍ ٓوخؽَ حُلٔخى ٝٓٞحؿٜظٚ ًـِء ٖٓ ٜٓٔظْٜ كخَُٔحؿؼٕٞ حُوخٍؿ٤ٕٞ 

ح ٍث٤ٔ٤خً ك٢ ٌٓخكلش حُلٔخى ك٤غ أْٜٗ "ٓٔئُٕٝٞ ػٖ حًظشخف حلأهطخء  ًٍ ٣ِؼزٕٞ ىٝ

ـذ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔخص ، ًٔخ٣(IAASB 2007) حُـ٣َٛٞش ٓٞحء رٔزذ أهطخء أٝ حكظ٤خٍ

ح٤ُٜ٘ٔش حُؼخ٤ُٔش حُوخثٔش ػ٠ِ ٜٓ٘ش حَُٔحؿؼش إٔ ط٢ُٞ ح٣ُِٔي ٖٓ حلاٛظٔخّ ُِلٔخى ٖٓ 

هلاٍ طلي٣ي ىٍٝ حَُٔحؿؼ٤ٖ ريهش ٝٓٔج٤ُٞخطْٜ ٝط٣ِٝيْٛ رخلإٍشخىحص ٝحلاؿَحءحص ك٤ٔخ 

 ٣ظؼِن ر٤ٌل٤ش طو٤٤ْ ٓوخؽَ حُلٔخى.

 

 

 

 

 

 

 


