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 "ييذاَيخدساعخ  – فٗ يظشيُٓخ انًشاجؼخ أصش انجيبَبد انؼخًخ ػهٗ "

 حبيذ د/ عًحي ػجذانؼبؽي

  جبيؼخ حهٕاٌ –كهيخ انزجبسح ٔاداسح الأػًبل  -يذسط ثمغى انًحبعجخ 

 يهخض:

ك٠ حػخكش ٓؼِٞٓخص ًحص ؿيٟٝ ُظطٍٞ ٜٓ٘ش طٔؼَ حُٜيف حَُث٢ٔ٤ ُِزلغ 

حَُٔحؿؼش ك٠ ٓظَ ٝطلو٤ن أهظ٢ حٓظلخىس ٌٓٔ٘ش ٖٓ طل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُؼؤش 

 ػ٠ِ َٓحؿؼش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش (BD) ىٍحٓش حُظؤػ٤َحص حُٔوظِلش ُِز٤خٗخص حُؼؤشًٌُٝي 

(FSA)، كش ح٠ُ ٝهي ط٘خٍٝ حُزخكغ ٓخ٤ٛش حُز٤خٗخص حُؼؤش ٝػ٬هظٜخ رخَُٔحؿؼش رخ٫ػخ

ك٤غ  ،َٓحكَ طط٣َٞ حَُٔحؿؼش ٝط٫ٞ ح٠ُ حَُٔحؿؼش ك٠ ظَ ر٤جش حُز٤خٗخص حُؼؤش

حُز٤خٗخص  ر٤جش ٣ٞحؿٚ حَُٔحؿؼٕٞ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظلي٣خص ػ٘ي حُو٤خّ رخَُٔحؿؼش ك٠ ظَ

طلي٣خ ًز٤َح ًؤكي أٗٞحع حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُ٘خشجش  Block chain ٝطؼظزَ طو٤٘ش ،حُؼؤش

ٖٓ اه٘خع  ERP حُز٤خٗخص حُؼؤش ًٌُي طٌٔ٘ض أٗظٔش حُظ٢ طٞحؿٚ حَُٔحؿؼش ك٠ ظَ

ٝهي طْ  ،ٜٓ٘ش حَُٔحؿؼش رظز٢٘ ػ٤ِٔخص َٓحؿؼش هخثٔش ػ٠ِ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص

ٝطٞطِض  ،رخَُٔحؿؼشحُوخث٤ٖٔ  ٔخٍٕٓٞحٓظوظخء ػ٤٘ش ٖٓ ح٧ًخى٤ٔ٣ٕٞ ٝح٤ُٜٕ٘ٔٞ حُٔ

حُيٍحٓش ح٠ُ طؤػ٤َ ر٤جش حُز٤خٗخص حُؼؤش ػ٠ِ َٓحكَ ػ٤ِٔش حَُٔحؿؼش ًٌُٝي طؤػ٤َٛخ 

ػ٠ِ رؼغ حُٔلخ٤ْٛ ح٧ٓخ٤ٓش حَُٔطزطش رؼ٤ِٔش حَُٔحؿؼش ٓؼَ ٓلّٜٞ ح٤ٔٛ٧ش حُ٘ٔز٤ش 

ػ٤ِٔش حَُٔحؿؼش  طٞه٤ظخص ٝٓلّٜٞ ح٫ٓظو٤ُ٬ش ٝأ٣ؼخ طؤػ٤َ ر٤جش حُز٤خٗخص حُؼؤش ػ٠ِ

هظظخطخص حَُٔحؿغ ٝك٠ حُٜ٘خ٣ش ش حَُٔحؿؼش ًٌُٝي حُظـ٤٤َحص ك٠ ح٤ٌَٜٛٝ٘ طٌخ٤ُق ٓ

  .ػ٤َ ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ حَُٔحؿؼشحُظؤ

حَُٔحؿغ  ،حَُٔحؿؼش،طل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُؼؤش  ،حُز٤خٗخص حُؼؤش انكهًبد الافززبحيخ:

 ٓؼخ٤٣َ حَُٔحؿؼش ،حُوخٍؿ٠
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 الاؽبس انًُٓجٗ نهذساعخ

 يمذيخ:

ر٤خٗخص ًز٤َس ُِـخ٣ش ٝٓؼويس رل٤غ ٫ ٣ٌٖٔ طشظَٔ حُز٤خٗخص حُؼؤش ػ٠ِ 

ك٤غ طظ٤ِٔ رؼ٬ػش ٤ِٓحص ٠ٛ  يحٜٓخ رخُطَم أٝ ح٧ىٝحص حُظو٤ِي٣شحُظؼخَٓ ٓؼٜخ أٝ حٓظو

ك٤غ  ،McAfee & Brynjolfsson, 2012, P:61)) حُلـْ ٝحَُٔػش ٝحُظ٘ٞع

طش٤َ ٝكيس حُظو٣ِٖ ا٠ُ حُلـْ حُٜخثَ ُٔـٔٞػش حُز٤خٗخص ٝحَُٔػش ك٠ اٗشخء حُز٤خٗخص 

ٝط٘ٞػٜخ ُظؼيى ٓظخىٍ حُز٤خٗخص ؛ ٝط٤َٔ حُ٘وخؽ حُؼ٬ػش ا٠ُ طَحرؾ ٓـٔٞػخص حُز٤خٗخص 

  Compustatٓؼَ، حُظو٤ِي٣ش حُظ٢ ٣ٔظويٜٓخ حَُٔحؿؼٕٞ ٝح٧ًخى٤ٔ٣خص حُٔوظِلش

ٝCRSP  ٝ Audit Analytics . 

ظخَٛس كي٣ؼش ٗٔز٤خً ، ٢ٛٝ ٗظخؽ ر٤جش طٌُ٘ٞٞؿ٤ش  ٌٛح ٝطؼي حُز٤خٗخص حُؼؤش

 ،، ٝرخُظخ٢ُ طلُٞض ا٠ُ ر٤خٗخصطو٣َزخً ٝه٤خٓٚ ٝحُظوخؽٚ ٍه٤ٔخً ٣ٌٖٔ ك٤ٜخ طٔـ٤َ أ١ ش٢ء

 ,Mayer-Scho¨nberger and Cukier,2014) ٢ٛٝ ػ٤ِٔش أشخٍ ا٤ُٜخ

P:1143) ، ط٘ط١ٞ ػ٠ِ ػيى ًز٤َ حُظ٠ ٝطؼوذ ح٫٥ف ٖٓ ح٧كيحع حُٔظِحٓ٘ش ؛ رؤٜٗخ

ٖٓ ح٧ٍهخّ ٝحُ٘ظٞص ٝحُظٍٞ ٝحُظٞص ٝحُل٤ي٣ٞ ؛ ٝطلظخؽ ا٠ُ ٓؼش طو٤٘٣ِش 

طشَٔ أٓؼِش حُز٤خٗخص حٌُز٤َس أًؼَ ٖٓ ٤ِٕٓٞ ٓؼخِٓش ػ٤َٔ ٝ، )ح٫٥ف ٖٓ ط٤َحرخ٣ض( 

، ٝ  حُل٤ْ رٞى٤ِٓخٍ طٍٞس ػ٠ِ  01، ٝأًؼَ ٖٓ  شًَش حٍُٞٝ ٓخٍص ًَ ٓخػش ك٢

ظْ حٓظويحٓٚ ك٢ ٣ّٞ ٝحُظ٠ هي ٣ؿ٤ـخرخ٣ض ٖٓ حُز٤خٗخص حُل٤ٌِش حُظ٢ طْ ؿٔؼٜخ ًَ  911

حُظ٣ٞٔن ٫ٓظٜيحف حُؼ٬ٔء حُٔلظ٤ِٖٔ، ٝك٢ حُل٬ٔص ح٤ُٔخ٤ٓش ُيٍحٓش حُظ٤ًَزش 

٧ٖٓ حُو٢ٓٞ ُظلي٣ي حٌُٔخ٤ٗش ُِ٘خهز٤ٖ ، ٝك٢ ح٣َُخػش ُظو٤٤ْ حُلَم ٝح٬ُػز٤ٖ، ٝك٢ ح

حُظٜي٣يحص، ٝك٢ ػِْ ح٧ك٤خء ُيٍحٓش حُلٔغ ح١ُٝٞ٘، ٝك٢ اٗلخً حُوخٕٗٞ ُظلي٣ي ٣ٞٛش 

 .حُٔشظزٚ ك٢ حٍطٌخرْٜ ؿَحثْ

ٝطل٤ي طل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُؼؤش ػ٘ي َٓحؿؼش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝكوخً ُِٔؼخ٤٣َ 

 .حُز٤خٗخص حُؼؤشٝحُظ٠ ط٘شؤ كَص ٓلظِٔش ػي٣يس ُظل٬٤ِص  (ISA) حُي٤ُٝش َُِٔحؿؼش
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 :ْذف انجحش

حػخكش ٓؼِٞٓخص ًحص ؿيٟٝ ُظطٍٞ ٣ظٔؼَ حُٜيف حَُث٢ٔ٤ ٌُٜح حُزلغ ك٠ 

طلو٤ن أهظ٢ حٓظلخىس ٌٓٔ٘ش ٖٓ طل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُؼؤش ٝ ك٠ ٓظَ ٜٓ٘ش حَُٔحؿؼش

 ػ٠ِ َٓحؿؼش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش (BD) ىٍحٓش حُظؤػ٤َحص حُٔوظِلش ُِز٤خٗخص حُؼؤشًٌُٝي 

(FSA). 

 انذساعبد انغبثمخ

حُؼؤش حُز٤خٗخص  أػَ ر٤خٕح٠ُ   (Krahel & Titera, 2015)دساعخٛيكض  

طٔخػي ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش ٝحَُٔحؿؼش ك٢ ح٣ـخى ك٤غ  ،ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش ٝحَُٔحؿؼش

كَ ٝٓؾ ر٤ٖ ٍؿزش حُٔٔظوي٤ٖٓ ك٢ حُلظٍٞ ػ٠ِ ٣ِٓي ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٝطٌخ٤ُق 

حػطَص حُشًَخص ، حُظ٢ ًخٗض طـُزَ ٓخروخً ػ٠ِ  اػيحى ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص ٝٗوِٜخ. ٝهي

اىحٍس ٗيٍس حُٔؼِٞٓخص ، ػ٠ِ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ح٤ٌُٔخص حُٜخثِش ٖٓ حُز٤خٗخص ٝحُز٤خٗخص 

، كبٕ حُز٤خٗخص ٖٓ ٓظخىٍ حُز٤ظخرخ٣ض ك٢ هٞحىٜٓخ. ٝرخُٔؼَ حُٞطل٤ش حُظ٢ ط٨ٔ ٓٔخكش

ُْ ك٤غ  ،ٓـ٣ٍٖٞٔٓٔظؼَٕٔٝ ٖٓ ٝ ، ًٝؼ٤َ ٜٓ٘خ ؿ٤َ ١ً طِشٍ ًؼ٤َسػي٣يس ٝرؤشٌخ

ٓغ حُللخظ ػ٠ِ  ٓغ ظٍٜٞ حُز٤خٗخص حُؼؤش طظٔخش٠ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش ٝحَُٔحؿؼش

حُيٍحٓش أ٣ؼخ ٌٛٙ  هي ط٘خُٝضحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُؼَع حُظوي٢ٔ٣ ٝحُظـ٤ٔغ ٝأهٌ حُؼ٤٘خص. ٝ

، ُز٤خٗخص ، ٝحُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طُٞيٛخػٍَٝس حُظـ٤٤َ ك٢ ط٤خؿش حُٔؼخ٤٣َ ُِظ٤ًَِ ػ٠ِ ح

٫ً ٖٓ ػَػٜخ ، ك٤غ إٔ ًُي ٤ٓؼ٤ق ه٤ٔش ٬ٓٝثٔش ُٜٔ٘ش حُٔلخٓزش ، ٝطل٤ِِٜخ ، ري

 ٣ٝو١ٞ حُٔٔظوي٤ٖٓ حُٜ٘خث٤٤ٖ ، ٣ٝلٖٔ ًلخءس أٓٞحم ٍأّ حُٔخٍ.

 ر٤خٕح٠ُ  ((Brown-Liburd & Lombardi, 2015دساعخ  ٛيكضًٔخ  

ح٥ػخٍ ح٤ًُِٞٔش ُظؤػ٤َ حُز٤خٗخص حُؼؤش ػ٠ِ حُلٌْ ػ٠ِ حَُٔحؿؼش ٝحطوخً حُوَحٍحص 

ٝحطـخٛخص حُزلٞع حُٔٔظوز٤ِش ك٤غ ط٘خُٝض ٌٛٙ حُيٍحٓش ٗوخؽ حُؼؼق ٝحُو٤ٞى حُوخطش 

رٔؼخُـش حُٔؼِٞٓخص ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طؼَهَ ح٫ٓظويحّ حُلؼخٍ ُِز٤خٗخص حُؼؤش ٝطل٤ِِٜخ 

ٝهيٓض  ،ػظٔخى ػ٠ِ ح٧ىر٤خص حُٔخروش ٖٓ ػِْ حُ٘لْ ٝحَُٔحؿؼش رخ٫ ك٢ ر٤جش حَُٔحؿؼش

ح٥ػخٍ ح٤ًُِٞٔش ُِز٤خٗخص حُؼؤش ػ٠ِ كٌْ حَُٔحؿؼش ٖٓ ه٬ٍ ٓؼخُـش هؼخ٣خ حُلَٔ 

ٝٗخهشض  ،حُِحثي ُِٔؼِٞٓخص ، ٝأ٤ٔٛش حُٔؼِٞٓخص، ٝحُظؼَف ػ٠ِ ح٧ٗٔخؽ ، ٝحُـٔٞع
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٘ي ىٓؾ حُز٤خٗخص حُؼؤش ك٢ أ٣ؼًخ حُظلي٣خص حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ حَُٔحؿؼٕٞ ػحُيٍحٓش 

طل٬٤ِص حَُٔحؿؼش ٝح٧ىٝحص حُظل٤ِ٤ِش حُٔوظِلش حُظ٢ طٔظويٜٓخ حُشًَخص كخ٤ُخً ك٢ 

طل٤َِ حُز٤خٗخص حُؼؤش ٝطوظظْ حُيٍحٓش رطَف أٓجِش هي طظ٘خُٜٝخ ح٧رلخع حُٔٔظوز٤ِش 

 .حُٔظؼِوش رخٓظويحّ حُز٤خٗخص حُؼؤش ك٢ حَُٔحؿؼش

ح٠ُ ر٤خٕ (  (Appelbaum & Xiongsheng, 2015دساعخ ٛيكض ٝ 

حُز٤خٗخص ك٤غ إٔ  حَُٔحؿؼش حُٔٔظَٔسٓوٞٓخص حُظل٤َِ حُلؼخٍ ُِز٤خٗخص حُؼؤش ك٠ 

طًَِ ٌٛٙ حٍُٞهش ٝ ،حُؼؤش ط٘ظشَ ح٥ٕ ك٢ ًَ هطخع ٝٝظ٤لش ك٠ ح٫هظظخى حُؼخ٢ُٔ

ػ٠ِ حُلـٞحص ر٤ٖ حُز٤خٗخص حُؼؤش ٝحُويٍحص حُلخ٤ُش ُظل٤َِ حُز٤خٗخص ك٢ حَُٔحؿؼش 

 ِز٤خٗخص حُؼؤش ٝهْٔ كـٞحص ٫كوشأٍرؼش أرؼخى ُ حُيٍحٓش ليىك٤غ ط  .ُٔٔظَٔسح

ٌَُ كـٞس ،  ٢ٛٝ )حطٔخم حُز٤خٗخص/ ٝطٌخِٜٓخ / ٝطـ٤ٔؼٜخ / ٝطلي٣ي ح٣ُٜٞش/ ٝح٣َُٔش(

حُظلي٣خص ٝحُلٍِٞ حٌُٔٔ٘ش حُٔٔظٔيس ٖٓ أٗظٔش حُز٤خٗخص حُظو٤ِي٣ش ،  يٍحٓشحُ ٝهي كيىص

َٔحؿؼش حُٔٔظَٔس ك٢ ػظَ حُز٤خٗخص حُؼؤش ٓؼَ ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ ططز٤وٜخ ػ٠ِ أٗظٔش حُ

ٍٓخثَ حُز٣َي ح٩ٌُظ٢َٗٝ ٝحٌُٔخُٔخص حُٜخطل٤ش ٝأٗشطش ح٩ٗظَٗض ٝٝٓخثَ حُظٞحطَ 

 حص ٝٓوخؽغ حُل٤ي٣ٞ ٝػ٬ٓخصح٫ؿظٔخػ٢ ٝٝٓخثؾ ح٧هزخٍ ٝطٔـ٬٤ص حُٔٔظشؼَ

RFID ح ٧ٕ حٌُؼ٤َ ٖٓ ٌٛٙ حُز٤خٗخص حُؼؤش طؼُِْ ٝطئػَ ػ٠ِ هَحٍحص حُشًَخص ًَ . ٗظ

حُٜٔٔش ٌَُ ٖٓ أطلخد حُٔظِلش حُيحه٤٤ِٖ ٝحُوخٍؿ٤٤ٖ ك٢ حُشًَش ، ٤ٓلظخؽ 

ا٠ُ ط٤ٓٞغ ٗطخهْٜ حُلخ٢ُ ُظل٤َِ حُز٤خٗخص ٝطْ طلي٣ي رؼغ حُظلخص ،  َحؿؼٕٞحُٔ

ح٧ٍرغ طلخص ُٔظطِق حُز٤خٗخص حُؼؤش ٢ٛٝ حُلـْ حُؼوْ أٝ  ْٓٝحُٔؼَٝكش رخ

، ًُيكـْ هخػيس حُز٤خٗخص، حَُٔػش حُؼخ٤ُش ُِز٤خٗخص حُٔؼخكش ػ٠ِ أٓخّ ٓٔظَٔ ٝٓغ 

كبٕ حُلـْ حُٜخثَ ٝحَُٔػش حُؼخ٤ُش ٣ويٓخٕ أ٣ؼًخ كـٞحص ر٤ٖ حُٞػغ حُلخ٢ُ ُظل٬٤ِص 

ػ٬ٝس  .٤ٓخم حَُٔحؿؼش حُٔٔظَٔسحَُٔحؿؼش ٝٓظطِزخص طل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُؼؤش ك٢ 

ػ٠ِ ًُي ، ٣ٔؼَ حُظ٘ٞع ٝحُظيم ؿ٤َ حُٔئًي طلي٣خص طظـخُٝ هيٍس أٓخ٤ُذ حَُٔحؿؼش 

ٝهي هيٓض حُيٍحٓش حُؼـَحص ٝحُظلي٣خص ٝح٩شخٍس ا٠ُ حُلخؿش ا٠ُ  .حُٔٔظَٔس حُلخ٤ُش

 .طلي٣غ ٗظخّ حَُٔحؿؼش حُٔٔظَٔس ٫ٓظ٤ؼخد طل٤َِ حُز٤خٗخص حُؼؤش
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ح٠ُ طوي٣ْ طؼ٤ِوخص ػ٠ِ أ٤ٔٛش  ((Paul & Arnold, 2015دساعخ ٛيكض ٝ 

حُز٤خٗخص حُؼؤش ُِٔلخٓزش ٝحَُٔحؿؼش ك٤غ طٞحؿٚ حُٔلخٓزش ٝحَُٔحؿؼش طلي٣خص ًز٤َس 

ك٤ٔخ ٣وض حُز٤خٗخص حُؼؤش كوي طٞحؿٚ حُشًَخص ٤ِٓخٍ ػ٘ظَ ر٤خٗخص ًَ ٣ّٞ ُلْٜ 

إٔ طظـ٘ذ  Big Data ُـ، رلٌْ ؽز٤ؼظٜخ ، ٫ ٣ٌٖٔ ر٤جظٜخ حُظ٘خك٤ٔش. ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي

حُيهٍٞ ك٢ ح٧ٗظٔش حُظو٤ِي٣ش ُِٔلخٓزش ٝحَُٔحؿؼش حُظ٢ هيٓض ٜٓ٘ظ٘خ رشٌَ ؿ٤ي ك٢ 

حُظٜي٣يحص ٝحُلَص حُٔظخكش ُِٔلخٓزش ٝحَُٔحؿؼش ًٌُي ٝػلض حُيٍحٓش  ،حُٔخػ٢

حُ٘خطـش ػٖ ٌٛٙ حُط٣َوش حُٔوظِلش حهظ٬كخً ؿ٣ٌٍخً ُلْٜ حُٔؼِٞٓخص ٝاػيحى حُظوخ٣ٍَ ٖٓ 

ك٤غ طويّ ٌٛٙ حُيٍحٓش ػٔخ٤ٗش طؼ٤ِوخص ٖٓ حُوزَحء ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ  ،ٔخص ح٧ػٔخٍهزَ ٓئٓ

ح ك٢ حُوؼخ٣خ ٝحُظلي٣خص ح٧ٓخ٤ٓش. رشٌَ  ًَ ٝٓلظَك٢ ح٧ػٔخٍ ح٣ٌُٖ ىٍٓٞح ٝكٌَٝح ًؼ٤

ؿٔخػ٢ ، ٫ طليى ٌٛٙ حُظؼ٤ِوخص حُوؼخ٣خ حُٜٔٔش ُِٔلخٓزش ٝحَُٔحؿؼش كلٔذ ، رَ اٜٗخ 

، ك٤غ هي طوظِؾ حُز٤خٗخص ، ٝإ ًخٗض طؼزشحص حٌُٔٔ٘شٔخٍطليى أ٣ؼًخ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ

حُؼؤش ٝحُٔلخٓزش حُظو٤ِي٣ش َٝٓحؿؼش حُلٔخرخص ُويٓش حُشًَخص ٝأطلخد حُٔظِلش 

رشٌَ أكؼَ. ػخٓش. طليى ٌٛٙ حُظؼ٤ِوخص أ٣ؼًخ حُو٬كخص ىحهَ حُلوَ ٝحُظ٢ طظؼٖٔ 

ٓ٘خهشش طل٤ش ه٤خٍحص طؼزش. ػ٠ِ ح٧هَ ، ٗظٞهغ إٔ طللِ ٌٛٙ حُظؼ٤ِوخص ػ٠ِ 

، ٓٞف ٣ويٕٓٞ أ٣ؼًخ ٌٙ حُط٣َوشُِٔٞػٞع ر٤ٖ حُط٬د ٝح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ ٝح٤٤ُٜٖ٘ٔ. ٝرٜ

 ُٔي حُلـٞس ر٤ٖ حُ٘ظ٣َش ٝحُظطز٤ن.  يٍحٓشٛيكخً ٍث٤ٔ٤خً ٖٓ ٌٛٙ حُ

٠ُ ر٤خٕ ٓلّٜٞ طل٬٤ِص حُز٤خٗخص ( ا(Cao et al, 2015دساعخ ٛيكض ًٌُي  

حُز٤خٗخص حٌُز٤َس ٝط٘ظ٤لٜخ ٝطل٣ِٜٞخ ٜٗخ ػ٤ِٔش كلض ٝحُظ٠ ػَكظٜخ ػ٠ِ أ ؼؤشحُ

ٌٝٗٔؿظٜخ ٫ًظشخف حُٔؼِٞٓخص ٝح٧ٗٔخؽ حُٔل٤يس ٝا٣ظخُٜخ ٝحهظَحف ح٫ٓظ٘ظخؿخص ٝىػْ 

طْ حٓظويحّ حُز٤خٗخص حُؼؤش ك٢ حُظل٬٤ِص ٗٚ أٝر٤٘ض حُيٍحٓش  ،صحطوخً حُوَحٍح

ٌٛٙ  لظَعط ،، ٖٓ هزَ حَُٔحؿؼ٤ُٖؼي٣ي ٖٓ حُٔـخ٫ص ، ٌُٖٝ رخٌُخىحُٔظويٓش ك٢ ح

٤ش ػ٤ِٔخص َٓحؿؼش حُٔوخُش إٔ طل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُؼؤش ٣ٌٜٔ٘خ طل٤ٖٔ ًلخءس ٝكؼخُ

طل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُؼؤش حُٔطزوش  ٘ل٤ٌٝٝػلض حُيٍحٓش ٤ًق ٣ٌٖٔ ط حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش. 

أ٣ؼخ ٗخهشض ٌٛٙ حُيٍحٓش هظخثض  .ك٢ حُٔـخ٫ص ح٧هَٟ ػ٘ي ططز٤وٜخ ك٠ حَُٔحؿؼش
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حُظ٢ ط٤ِٔٛخ ػٖ حَُٔحؿؼش حُظو٤ِي٣ش ٝآػخٍٛخ ػ٠ِ حُظ٘ل٤ٌ  طل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُؼؤش

 حُؼ٢ِٔ

حُٞػغ حُلخ٢ُ  ((Dzuranin & M˘al˘aescu, 2016دساعخ ط٘خُٝض ر٤٘ٔخ  

ٝحُظٞؿٚ حُٔٔظوز٢ِ َُٔحؿؼش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحُظ٠ طؼظزَ ريح٣خص طل٬٤ِص 

حُز٤خٗخص حُؼؤش ك٤غ ط٘خُٝض حُظلي٣خص ٝحُلَص، ك٤غ ؿٔغ حُٔئطَٔ ح٧ٍٝ ُ٘ظْ 

ًٓخ ُٔ٘خهشش حُٞػغ حُلخ٢ُ  00رخكؼخً أًخى٤ٔ٣خً ٝ  01 ػيى (JISC)حُٔؼِٞٓخص  ٓٔخٍ

َُٔحؿؼش حُزلٞع ٝحُٔٔخٍٓش. ٝهي هيّ  (IT)ُٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخصٝح٫طـخٙ حُٔٔظوز٢ِ ُظٌ٘ٞ

، ٝحُٔلخٓزش حُؼخٓش ، ٖ ٣ظؤُلٕٞ ٖٓ ٓٔخ٤ٍٖٓ ٖٓ حُلٌٞٓشأػؼخء حُل٣َن ، ح٣ٌُ

ٝحُظ٘خػش ، ٗظَس ػخهزش ُِوؼخ٣خ حُلخ٤ُش َُٔحؿؼش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص. ٗخهش حُل٣َن 

٠ طِز٤ش ٓظطِزخص ػِح٧ٍٝ ىٍٝ َٓحؿؼ٠ طو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٓٔخػيس حُٔئٓٔخص 

ٕ أٗظٔش حُٔؼِٞٓخص طؼ٤ق ه٤ٔش ا٠ُ حُٔ٘ظٔش. ٗخهشض حُـِٔش أح٫ٓظؼخٍ ٝػٔخٕ 

حُؼخ٤ٗش ٓٔظوزَ َٓحؿؼش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ك٢ ػخُْ ٖٓ حُظل٬٤ِص حُٔظويٓش 

ٝحُظو٤٘خص حُ٘خشجش. ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ حُلَم ط٘خُٝض ٓٞحػ٤غ ٓ٘لظِش ، ا٫ إٔ 

حُٔ٘خهشخص. أرَُ حُٔش٬ٌص حُظ٢ طٞحؿٚ ٜٓ٘ش َٓحؿؼش  حُٔٞحػ٤غ حُٔشظًَش رَُص ٖٓ

طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٗظ٤ـش ٣ُِخىس كـْ حُز٤خٗخص حُٔظخكش ، ا٠ُ ؿخٗذ طـ٤٤َ 

طٔض ٓؼخُـش حُز٤خٗخص ٖٝٓ ه٬ٍ حُيٍحٓش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝطِح٣ي حُٔظطِزخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ، 

َحؿغ حُيحه٢ِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُ٘خشجش ٖٓ ًَ ٖٓ حُٔ حُؼؤش، ٝح٫ٓظؼخٍ، ٝهؼخ٣خ

ه٬ٍ  ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼِٞٓخصٝٓ٘ظٍٞحص حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢. ٝهيٓض ٌٛٙ حُيٍحٓش 

 .ٔلظِٔشحُزلؼ٤ش حُٓجِش حهظَكض ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٓ٘خهشخص حُل٣َن ك٢ حُٔئطَٔ ٝ

(Deniz Appelbaum, 2016)  دساعخٛيكض ًٌُٝي  
 

ح٠ُ ط٤ِٔؾ حُؼٞء 

 -حُٔٞػٞهش حُٔٔظٔيس ٖٓ حُز٤خٗخص حُؼؤش ػ٠ِ ٓشٌِش ٍث٤ٔ٤ش طظؼِن رؤىُش حَُٔحؿؼش 

حُوخٍؿ٤ش ُِؼ٤َٔ ٓظلٞهش  َٔحؿؼش٢ٛٝ ٓظيٍ حُز٤خٗخص ح٥ٖٓ. طو٤ِي٣خً ، طْ حػظزخٍ أىُش حُ

ػ٠ِ أشٌخٍ ح٧ىُش ح٧هَٟ. ٝٓغ ًُي ، ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔظخىٍ حُز٤خٗخص حُؼؤش حُوخٍؿ٤ش 

َ ٌٛٙ حُٔظخىٍ ا٠ُ "حُلٞػ٣ٞش" حُظ٢ هي طٌٕٞ ؿ٣َٛٞش ُـٞحٗذ حَُٔحؿؼش، كوي طلظو

رٔؼ٠٘ إٔ أطٍٞ حُز٤خٗخص هي طٌٕٞ ؿ٤َ ٝحػلش  ،حُٔظيٍ ٝحُويٍس ػ٠ِ حُظلون
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ِٝٓلخص حُٔـَ حُوخطش رٜخ ؿ٤َ ٌٓظِٔش. ٝكوخً ُِٔؼخ٤٣َ ، ٣ـذ حػظزخٍ ٌٛٙ ح٧ىُش أهَ 

ٓٞػٞه٤ش ٧ىُش حَُٔحؿؼش. ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حَُٔحؿؼٕٞ حُوخٍؿ٤ٕٞ ، رظلظْٜ ؿَرخء 

اػخىس اٗظخؽ ىٍٝس ك٤خس حُز٤خٗخص أٝ ٓٔخٍ حُٔؼخِٓش ، ٝحُظ٢ هي ٫ ُِؼ٤َٔ ، هخى٣ٍٖ ػ٠ِ 

طٌٕٞ ٌٓٔ٘ش ك٢ ر٤جش اٌُظ٤َٗٝش ًحص ٓ٘شؤ ؿ٤َ ٌٓظَٔ. ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي ، ٣ـذ حُللخظ 

ػ٠ِ ٌٛح حُظؼ٤٤ٖ أٝ ٓظيٍ ٓ٘شؤ حُز٤خٗخص ٝٓللٞظخطٜخ رشٌَ آٖٓ رل٤غ ٫ ٣ٌٖٔ 

ٖٓ هزَ ٓـظٔغ ح٧ػٔخٍ ا٠ُ كي اكزخؽٜخ. طْ طـخَٛ حُلخؿش ا٠ُ ٓظيٍ آٖٓ ُِز٤خٗخص 

، ٌُٖٝ طْ ح٫ػظَحف رٜخ ٖ أَٓٙ ٫ٓظويحّ حُز٤خٗخص حُؼؤشك٢ ػـِش ٓ ، ٍٝؿْ أًٗٚز٤َ

ٖٓ هزَ أرلخع حُ٘ظْ حُزؼ٤يس رخػظزخٍٛخ ٓـخ٫ً ٣ظطِذ ح٫ٛظٔخّ. ٝطٔخْٛ ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٢ 

غ ٓ٘خهشش أطَ حُز٤خٗخص حُؼؤش ٖٓ ه٬ٍ َٓحؿؼش حُلٔخرخص حُؼخٓش حُشًَش، ك٤

٣ٌٕٞ ُٔظيٍ ٝٓٞػٞه٤ش ٓظخىٍ حُز٤خٗخص ٝأىُش حَُٔحؿؼش أ٤ٔٛش هظٟٞ. طوظَف ٌٛٙ 

خ ُـٔغ حُٔظخىٍ ح٥ٓ٘ش ، حُظ٘يٝم ح٧ٓٞى ُِز٤خٗخص حُؼؤش ،  ًٓ حُيٍحٓش أ٣ؼًخ ٗظخ

 .حُٔٔظٔيس ٖٓ ػيس طيكوخص ٖٓ ح٧رلخع حُٔٞؿٞىس

٣ٌٖٔ ك٢ حُظـ٤٤َحص حُظ٢  ((Fauve Vanbutsele, 2018 دساعخرلؼض ًٔخ  

٬ٓكظظٜخ ك٢ ٜٓ٘ش حَُٔحؿؼش رٔزذ حٍطلخع حُز٤خٗخص حُؼؤش. رخ٩ػخكش ا٠ُ ًُي ، طْ 

 ك٤غ ًشلض َٓحؿؼش ،كلض ٓٞهق ٜٓ٘ش حَُٔحؿؼش ك٠ رِـ٤ٌخ طـخٙ ٌٛٙ حُظـ٤٤َحص

، ٢ٛٝ: حُظـ٤٤َحص ك٢ ؿٔغ ح٧ىُش ، حُٔلخ٤ْٛ ح٧ىر٤خص ػٖ ٓظش طـ٤٤َحص ٍث٤ٔ٤ش

، ًلخءحص حَُٔحؿغ ٝحُٔؼخ٤٣َ. طَُؿٔض ٌٛٙ حُظٌِلش، طٞه٤ض حَُٔحؿؼش ، ٤ٌَٛ ح٧ٓخ٤ٓش 

٣ؼي حُظلون ٖٓ ٓيٟ  ،حُظـ٤٤َحص ا٠ُ ػٔخ٤ٗش طلي٣خص ٓوظِلش ُٜٔ٘ش حَُٔحؿؼش ك٠ رِـ٤ٌخ

٬ٓءٓش ٝٓٞػٞه٤ش أٗٞحع حُٔؼِٞٓخص حُـي٣يس أكيٛخ. طيٍى شًَخص حَُٔحؿؼش حُزِـ٤ٌ٤ش 

ُظؼَف ػ٠ِ ح٧ٗٔخؽ ٓشٌِش حُلظٍٞ ػ٠ِ حُز٤خٗخص ، حُلَٔ حُِحثي ُِٔؼِٞٓخص ، ح

ٖٝٓ أؿَ حُظؼخَٓ ٓغ ٌٛٙ حُظلي٣خص هخٓٞح رظط٣َٞ  ،ٝهؼخ٣خ حُوظٞط٤ش ٝح٧ٖٓ

ٝحٗظٜض حُيٍحٓش ح٠ُ إٔ ؿ٤ٔغ َٓحكَ ، أىٝحص ٓوظِلش ٫ٓظوَحؽ حُز٤خٗخص رؤٗلْٜٔ

٤ٓظؼ٤ٖ أ٣ؼخ  ،حَُٔحؿؼش ٓٞف طظؤػَ رخٓظويحّ طل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُؼؤش. ٝٓغ ًُي

ػ٠ِ َٓحؿؼ٢ حُلٔخرخص ط٤ٓٞغ ٓؼَكظْٜ كٍٞ طو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ٝحُظل٬٤ِص 

ٝح٫ػظَحف رخ٧ٗٔخؽ ك٤غ إٔ اػخىس طش٤ٌَ حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٣ٌٖٔ إٔ طٔخػي ك٢ طلو٤ن 
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ًُي. رخ٩ػخكش ا٠ُ ًُي ، ٣ـذ طؼي٣َ حُظي٣ٍذ حُيحه٢ِ رٔزذ حٍطلخع طٞهؼخص حُؼ٬ٔء. 

َحؿؼش ك٢ حطـخ٤ٖٛ. ك٤غ ٣ٌٖٔ إٔ ط٣ِي رٔزذ حُظٌِلش ٣ٌٖٝٔ إٔ طظطٍٞ طٌِلش حُٔ

حُزخٛظش ُظط٣َٞ ح٧ىٝحص حُظل٤ِ٤ِش أٝ ٣ٌٖٔ إٔ ط٘ولغ ٧ٕ ح٧ىٝحص حُظل٤ِ٤ِش ٓظـؼَ 

 حَُٔحؿؼش أًؼَ ًلخءس.

ح٠ُ طو٤٤ْ ػَٝس طط٣َٞ حُٔلخٓزش ك٠  (8102 ،)دساعخ جًبل ػهًٌُٗي ٛيكض  

٠ حُيٍحٓش ػ٠ِ ػ٬ػش ػ٘خطَ ٠ٛ ٝهي طْ حُظ٤ًَِ ك ،ػٞء ر٤جش حُز٤خٗخص حُؼؤش

ٝطط٣َٞ  ،ٝطط٣َٞ حُٔ٘خٛؾ ٝحُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ُِٔلخٓزش ،طط٣َٞ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش

هظخثض ؿٞىس حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش. ٝهي طْ حٓظويحّ حُظو٤٤ْ حُشخَٓ حُلخُٟ 

ٝطٞطِض حُيٍحٓش ح٠ُ أ٤ٔٛش ر٤جش حُز٤خٗخص حُؼؤش رظلش ػخٓش ُِٔلخٓزش ٝحػظزخٍٛخ 

٢ ٨ُرلخع حُٔٔظوز٤ِش ك٠ ًخكش ٓـخ٫ص ػِْ حُٔلخٓزش ٝأٝطض حُيحٍٓش ٓلَى أٓخٓ

ػٍَٝس طط٣َٞ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش ًٌُي طط٣َٞ حُٔ٘خٛؾ ٝحُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ُط٬د 

شؼزش حُٔلخٓزش ُظٞحًذ ػظَ حُز٤خٗخص حُؼؤش ًٌُٝي ٫ًٔخد حُط٬د حُٜٔخٍحص 

َحء ح٣ُِٔي ٖٓ حُيٍحٓخص حُظ٠ حَُث٤ٔ٤ش ٝحُٜٔخٍحص حُٔلخٓز٤ش ٝحُٜٔخٍحص ح٫ىح٣ٍش ٝحؿ

طظ٘خٍٝ طؤػ٤َ حُز٤خٗخص حُؼؤش ػ٠ِ حُٔلخٓزش ٝحؿَحء ح٣ُِٔي ٖٓ حُيٍحٓخص حُظ٠ 

طظ٘خٍٝ طؤػ٤َ حُز٤خٗخص حُؼؤش ػ٠ِ حُٔلخٓزش ٝحؿَحء ح٣ُِٔي ٖٓ حُيٍحٓخص حُظ٠ طٜظْ 

رظلي٣ي ٗٞػ٤ش حُز٤خٗخص حُظ٠ ٣يد إٔ طظؼٜٔ٘خ حُٔلخٓزش ك٠ ػٞء ر٤جش حُز٤خٗخص 

 ش.حُؼؤ

٤خص حُز٤خٗخص حُؼؤش حٓظويحّ طو٘( (Martina at al, 2018 دساعخطلَِ ٝ 

، ٝطـي إٔ ٌٛٙ حُٔٔخٍٓش ٤ُٔض ٝحٓؼش ح٫ٗظشخٍ ًٔخ ٢ٛ حُلخٍ ك٢ ك٢ حَُٔحؿؼش

٣ِ حُٔـخ٫ص ح٧هَٟ ًحص حُظِش. طويّ أ٫ًٝ طو٤٘خص حُز٤خٗخص حُؼؤش حُٔؼخطَس ُظؼِ

رَٔحؿؼش ح٧رلخع حُلخ٤ُش كٍٞ حُز٤خٗخص  حُيٍحٓش وّٞط، كْٜ ططز٤وٜخ حُٔلظَٔ. رؼي ًُي

إٔ ح٧رلخع  ٣ٝٞػق حُظل٤َِحُؼؤش ك٢ حُٔلخٓزش ٝحُٔخ٤ُش. رخ٩ػخكش ا٠ُ حَُٔحؿؼش ، 

حُلخ٤ُش طٔظي ػزَ ػ٬ػش أٗٞحع أهَٟ ٖٓ ح٧ٗٔخد: ٌٗٔؿش حُؼخثوش حُٔخ٤ُش ، ٌٝٗٔؿش 

ح٤ٌُٔش. حَُٔحؿؼش ٓظؤهَس  ح٫كظ٤خٍ حُٔخ٢ُ ، ٝحُظ٘زئ رٔٞم ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ٝحٌُ٘ٔؿش

حُو٤ٔش. أكي  ؼؤشػٖ ط٤خٍحص حُزلغ ح٧هَٟ ك٢ حٓظويحّ طو٤٘خص حُز٤خٗخص حُ
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٣ظَىىٕٝ ك٢ حٓظويحّ حُظو٤٘خص حُظ٢ طلٞم رٌؼ٤َ  َحؿؼٕٞحُظل٤َٔحص حُٔلظِٔش ٛٞ إٔ حُٔ

ش ٝهي أٝطض حُيٍحٓ ،ٌٛٙ حُلـش طل٘ي حُيٍحٓش حُٔٔظويٓش ٖٓ هزَ ػ٬ٔثْٜ ، ٌُٖ طِي

ٖٓ حُزلغ ٝٓٞحءٓش أًزَ ُِٔٔخٍٓش. أ٣ؼًخ طٞػق حُيٍحٓش حُلَص  ح٣ِٓيخؿَحء ر

حُٔٔظوز٤ِش َُِٔحؿؼش ك٢ ٤ٓخم حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُٞهض حُلؼ٢ِ ٝك٢ حُٔ٘ظخص حُظؼخ٤ٗٝش 

 .ٝأٓٞحم حُ٘ي ُِ٘ي

ح٠ُ ( (lina Dagiliene & Lina kloviene, 2019دساعخ ٛيكض ٝ

ٓؼَكش حُظ٘ظ٤ٔخص حُٔوظِلش حُٔظؼِوش رخٓظويحّ حُز٤خٗخص حُؼؤش ٝطل٬٤ِطٜخ ك٠ حَُٔحؿؼش 

حُوخٍؿ٤ش ٖٓ ه٬ٍ ح٫كظخف ػٖ حُٔٔخٍٓخص حُلخ٤ُش ًٌُٝي حُؼٞحَٓ حُظلل٣ِ٤ش 

حُٔظؼِوش رخُشًَخص ٝحُٔئٓٔخص ٝحُظَٝف حُظ٠ ٣ٌٖٔ ك٤ٜخ حٓظويحّ طل٬٤ِص حُز٤خٗخص 

شًَخص حَُٔحؿؼش رخ٫ػخكش ح٠ُ ًُي ٣ئًي حَُٔؿٞس ٖٓ حُؼؤش رٔخ ٣لون حُ٘ظخثؾ 

حُٔئُلٕٞ ح٠ُ إٔ ٖٓ حَُٔؿق إٔ ٣ًَِ حَُٔحؿؼٕٞ حُوخٍؿ٤ٕٞ ػ٠ِ طِز٤ش حُٔظطِزخص 

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝطٞك٤َ ح٣ُِٔي ٖٓ حُو٤ٔش ُِؼ٬ٔء ٖٓ ٍؿخٍ ح٧ػٔخٍ ٝهي طْ حؿَحء حُيٍحٓش 

يص ػ٠ِ ػٍَٝس ٖٓ ٌٓخطذ حَُٔحؿؼش ٝحُظ٠ أً 90ٝؿٔغ حُز٤خٗخص ٖٓ ه٬ٍ ػيى 

حطزخع ٜٗؾ ٣ؼظٔي ػ٠ِ طل٤َِ حُز٤خٗخص حُؼؤش ٝطوظ٤ض حٓظَحط٤ـ٤خص حَُٔحؿؼش 

حُوخطش رٜخ ٫ًظٔخد حٌُلخءس ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي ظَٜص أًؼَ 

حُؼٞحَٓ طلي٣خ ٫ٓظويحّ طل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُؼؤش ٠ٛٝ حطلخه٤خص حَُٔحؿؼش ؽ٣ِٞش 

 ٓخص حُوخطش رخُؼ٬ٔءح٧ؿَ ٝأكـخّ ٤ٛٝخًَ ٗظْ حُٔؼِٞ

 :ٔانحبجخ نهذساعخ انحبنيخ رؼهيك ػبو ػهٗ انذساعبد انغبثمخ

 ٣وِض حُزخكغ ٖٓ ه٬ٍ ػَع حُيٍحٓخص حُٔخروش ح٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘وخؽ: 

حطلوض ٓؼظْ حُيٍحٓخص ػ٠ِ ٣ُخىس حُظؼو٤ي ك٠ حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش رٔزذ حُلخؿش  -0

 .حُز٤خٗخص حُؼؤش ح٠ُ ٓظطِزخص طٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝؿ٤َٛخ ك٠ ظَ طظخػي ر٤جش

هِظض ٓؼظْ حُيٍحٓخص حُٔخروش هخطش ك٤ٔخ ٣ظؼِن ٜٓ٘خ رٜٔ٘ش حَُٔحؿؼش ح٠ُ  -9

 .إٔ طل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُؼؤش ٣ـذ إٔ طئػَ ػ٠ِ حُـٞحٗذ حُٔوظِلش َُِٔحؿؼش
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ط٘خُٝض حُيٍحٓخص حُٔخروش أ٤ٔٛش ر٤جش حُز٤خٗخص حُؼؤش َُِٔحؿؼش ٝطخػ٤َٛخ ػ٠ِ  -0

س ٫ٝ ٣ٞؿي ىٍحٓش ٝحكيس ك٠ ػٞء ٓخ حؽِغ ٓؼخ٤٣َ حَُٔحؿؼش ك٠ ىٍٝ ٓظؼيى

 ػ٤ِٚ حُزخكغ ُظؤػ٤َ حُز٤خٗخص حُؼؤش ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ حَُٔحؿؼش ك٠ ٓظَ.

ص حُز٤خٗخص ٫ ٣ٞؿي حطلخم ػخّ ر٤ٖ ٌٓخطذ حَُٔحؿؼش كٍٞ ٤ًل٤ش حٓظويحّ طل٬٤ِ -4

 .حُؼؤش ك٠ حَُٔحؿؼش

َ ه٤خّ َٓحؿؼ٠ حُلٔخرخص ك٠ ىٍٝ ٓظؼيىس رخٓظويحّ حٓظَط٤ـ٤خص ٓؼ٤٘ش ؿ٤ -0

ٓ٘ظٔش طٞػق أٗٚ ِْٓ رخُظو٤٘خص حُٔوظِلش حُٔ٘زؼوش ك٠ ر٤جش حُز٤خٗخص حُؼؤش 

 .ىٕٝ ٝؿٞى أٓخّ ػ٠ِٔ ُٜخ

ٝػلض رؼغ حُيٍحٓخص طؤػ٤َ طل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُؼؤش ػ٠ِ ٤ٌَٛ طٌِلش  -6

حَُٔحؿؼش ٌٝٛح ٣ٞػق ػٍَٝس ط٘خٍٝ ٌٛح حُـِء ك٠ ٜٓ٘ش حَُٔحؿؼش ك٠ 

 .ٓظَ

ص حُز٤خٗخص حُؼؤش ػ٠ِ َٓحكَ ٝػلض رؼغ حُيٍحٓخص طؤػ٤َ طل٬٤ِ -7

ٝحؿَحءحص حَُٔحؿؼش ًَ ك٠ حُز٤جش حُوخطش رٜخ رٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ ػٍَٝس ىٍحٓش 

 .ٌٛح حُظؤػ٤َ ك٠ ٜٓ٘ش حَُٔحؿؼش ك٠ ٓظَ

 يشكهخ انجحش:

 :حُٔئح٤ُٖ حُظخ٤٤ُٖطظٔؼَ ٓشٌِش حُزلغ حَُث٤ٔ٤ش ك٠ ح٫ؿخرش ػ٠ِ 

ك٠ ظَ  ٓخ ٢ٛ حُظـ٤٤َحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٬ٓكظظٜخ ك٢ ٜٓ٘ش حَُٔحؿؼش .0

 ؟طظخػي ه٤ٔش ٝٝؿٞى حُز٤خٗخص حُؼؤش

 ٤ًق طٔظؼي ٜٓ٘ش حَُٔحؿؼش ك٠ ٓظَ ٌُٜٙ حُظـ٤٤َحص؟ .9

 فشٔع انجحش:

 :انفشػيٍ انزبنييٍيمٕو انجحش ػهٗ اخزجبس طحخ 

ػ٠ِ ػٍَٝس  كجخص حُيٍحٓشر٤ٖ  كَٝم ًحص ى٫ُش حكظخث٤ش٣ٞؿي ٫  انفشع الأٔل:

 .طط٣َٞ حَُٔحؿؼش ٬ُٓظـخرش ُظلي٣خص ر٤جش حُز٤خٗخص حُؼؤش

ػ٠ِ طؤػ٤َ  كجخص حُيٍحٓشر٤ٖ  كَٝم ًحص ى٫ُش حكظخث٤ش ٣ٞؿي٫  انفشع انضبَي:

 .طل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُؼؤش ػ٠ِ ؿٞحٗذ حَُٔحؿؼش حُٔوظِلش
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 رُظيى انجحش:

 أٍرؼشْ حُزلغ ح٠ُ ٤ٞف ٣ظْ طؤُظلو٤ن ٛيف حُزلغ ٝح٫ؿخرش ػٖ طٔخإ٫طٚ ٓ 

ٝحُظٞؿٜخص حُزلؼ٤ش  أهٔخّ رو٬ف ح٫ؽخٍ حُٜٔ٘ـ٢ ٝحُو٬طش ٝحُ٘ظخثؾ ٝحُظٞط٤خص

 ًخُظخ٠ُ: حُٔٔظوز٤ِش

 ٝػ٬هظٜخ رخَُٔحؿؼش ُز٤خٗخص حُؼؤشٓخ٤ٛش ححُؤْ ح٧ٍٝ: 

 حُؤْ حُؼخ٢ٗ: ططٍٞ َٓحؿؼش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ك٠ ظَ حُز٤خٗخص حُؼؤش

 حُؼؤش ك٠ ٜٓ٘ش حَُٔحؿؼش )حُظلي٣خص ٝح٥ػخٍ(ىٍٝ حُز٤خٗخص : حُؤْ حُؼخُغ

 حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ٝحهظزخٍ كَٝع حُيٍحٓش: َحرغحُؤْ حُ

 يبْيخ انجيبَبد انؼخًخ ٔػلالزٓب ثبنًشاجؼخنمغى الأٔل: ا

 يمذيخ:

َٓكِش ٛخٓش ٖٓ َٓحكَ ططٍٞ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص  طٔؼَ حُز٤خٗخص حُؼؤش

ٝح٩طظخ٫ص، ٢ٛٝ طؼزَ ك٢ ٓلٜٜٞٓخ حُٔزٔؾ ػٖ ٤ًٔش ٛخثِش ٖٓ حُز٤خٗخص حُٔؼويس حُظ٢ 

٣لٞم كـٜٔخ هيٍس حُزَٓـ٤خص ٝح٤ُ٥خص حُلخٓٞر٤ش حُظو٤ِي٣ش ػ٠ِ طو٣ِٜ٘خ ٝٓؼخُـظٜخ 

ظلٌْ ك٢ طيكوٜخ ٝط٣ُٞؼٜخ، ح٧َٓ ح١ٌُ أىٟ ا٠ُ ٝػغ كٍِٞ ري٣ِش ٓظطٍٞس طٌٖٔ ٖٓ حُ

ٝطؼظزَ ظخَٛس حُز٤خٗخص حُؼؤش كي٣ؼش ٗٔز٤خ ٗخطـش ػٖ حُز٤جش  ،ٝح٤ُٔطَس ػ٤ِٜخ

ٝرخُظخ٠ُ ٣ٌٖٔ طظزغ آ٫ف  ،٣َزخ ٝه٤خٓٚ ٍه٤ٔخوحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٤غ ٣ٌٖٔ طٔـ٤َ أٟ شت ط

 .(Cao et al,2015, P:425)  ح٧كيحع ك٠ ٝهض ٝحكي

ر٤خٗخص ٓٞحهغ ح٩ٗظَٗض ٝأؿِٜس طٔظِي طو٤٘ش حُز٤خٗخص حُؼؤش آٌخ٤ٗش طل٤َِ ٝ

ح٩ٓظشؼخٍ ٝر٤خٗخص شزٌخص حُظٞحطَ ح٩ؿظٔخػ٢، ك٤غ إٔ طل٤َِ ٌٛٙ حُز٤خٗخص ٣ٔٔق 

رٞؿٞى حٍطزخؽخص ر٤ٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حُز٤خٗخص حُٔٔظوِش ٌُشق ؿٞحٗذ ػي٣يس، ٜٝٓ٘خ ػ٠ِ 

ٌخكلش حُـ٣َٔش ك٠ حُٔـخٍ ح٧ٓ٘ ُٓ ٢ ٓز٤َ حُٔؼخٍ حُظ٘زئ ُ٪طـخٛخص حُظـخ٣ٍش ُِشًَخص ٝ

ٝؿ٤َٛخ. ًٔخ طٞكَ ٌٛٙ حُظ٘زئحص ُظخٗؼ٢ حُوَحٍ أىٝحص ٓزظٌَس ُلْٜ أكؼَ ُِظَٝف 

 .ٝرخُظخ٢ُ حطوخً هَحٍحص طل٤لش طلون ح٧ٛيحف حُٔطِٞرش
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 يفٕٓو انجيبَبد انؼخًخ 0/0

رؤٜٗخ  McKinsey Global Instituteػَكٜخ ٓؼٜي ٓخ٤ًِٟ٘ حُؼخ٠ُٔ 

ٓـٔٞػخص حُز٤خٗخص حُظ٢ ٣ظـخُٝ كـٜٔخ هيٍس رَحٓؾ هٞحػي حُز٤خٗخص حًُ٘ٔٞؿ٤ش 

 .(Matthias et al,2017, P:40)  ٫ُظوخؽٜخ ٝطو٣ِٜ٘خ ٝحىحٍطٜخ ٝطل٤ِِٜخ

ٓـٔٞػش ٖٓ حُز٤خٗخص حٌُز٤َس ٝحُٔؼويس  رؤٜٗخ BDحُز٤خٗخص حُؼؤش  ٝػَكض

ُٜخ هظخثظٜخ حُل٣َيس ٓؼَ حُلـْ ٝحَُٔػش ٝحُظ٘ٞع ٝحُظزخ٣ٖ ٝطلش حُز٤خٗخص ٫ٝ 

٣ٌٖٔ ٓؼخُـظٜخ رٌلخءس رخٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلخ٤ُش ٝحُظو٤ِي٣ش ُظلو٤ن ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ 

ٝٓؼخُـظٜخ ٝطو٣ِٜ٘خ حُظ٠ طَحكن ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُز٤خٗخص ك٠ طٞك٤َٛخ ٝطٌٖٔ حُظلي٣خص 

ٝطل٤ِِٜخ ٝحُزلغ ك٤ٜخ ٝٓشخًٍظٜخ ٝٗوِٜخ ٝطظ٣َٞٛخ ٝطلي٣ؼٜخ رخ٫ػخكش ح٠ُ حُٔلخكظش 

 .(8ص: ،8102 ،)ػذَبٌ انجبس ػ٠ِ حُوظٞط٤خص حُظ٠ طَحكوٜخ

٢ٛ ػ٤ِٔش كلض حُز٤خٗخص حٌُز٤َس ٝط٘ظ٤لٜخ  ؼؤشطل٬٤ِص حُز٤خٗخص حًُٔخ إٔ 

ٝطل٣ِٜٞخ ٌٝٗٔؿظٜخ ٫ًظشخف حُٔؼِٞٓخص ٝح٧ٗٔخؽ حُٔل٤يس ٝا٣ظخُٜخ ٝحهظَحف 

 . (Cao et al, 2015, P:424) ح٫ٓظ٘ظخؿخص ٝىػْ حطوخً حُوَحٍحص

 خظبئض انجيبَبد انؼخًخ 0/8

كيىص ٓئٓٔش ؿخٍطَ٘ ػ٬ع هظخثض ُِز٤خٗخص حُؼؤش ٠ٛٝ حُلـْ 

حُٔظيحه٤ش رخػظزخٍٛخ حُزؼي حَُحرغ ُِز٤خٗخص  IBMش ٝحُظ٘ٞع ٝأػخكض شًَش ٝحَُٔػ

ي ٛٔخ حُظـ٤َ ٝحُظؼو٤رؼي٣ٖ حػخك٤٤ٖ  SASحُؼؤش ٝأػخكض شًَش حُزَٓـ٤خص 

(Kshetri, N, 2016, P:302) ،  ٝػَػض أٍٝحًَ حُو٤ٔش ًزؼي حػخك٢ ُِز٤خٗخص

 ٝٓغ ٍَٓٝ حُٞهض أػخف حُزخكؼٕٞ هظخثض أه١َ طظؼِن ر٬ٔٓش حُز٤خٗخص ،حُؼؤش

  :(01ص: ،8102 ،)يُبس انًغبصٖ

طؼ٠٘ طٞحكَ كـْ ًز٤َ ؿيح ٖٓ حُز٤خٗخص طظطِذ : Volumeحُلـْ  -0

ٓٔخكخص طو٣ِٖ ػؤش طلٞم رٌؼ٤َ هٞحػي حُز٤خٗخص حُطز٤ؼ٤ش حُظو٤ِي٣ش 

 .حُوخطش رخُشًَش

حُز٤خٗخص طظٞكَ ُِشًَخص رَٔػش ٖٝٓ : طؼ٠٘ إٔ ٌٛٙ Velocityحَُٔػش  -9

 .ػْ ٣ـذ ٓؼخُـظٜخ ٝطل٤ِِٜخ طلو٤وخ ُِلخثيس حَُٔؿٞس ٜٓ٘خ
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: طؼ٠٘ إٔ ٌٛٙ حُز٤خٗخص ٤ُٔض ٓ٘ظٔش ٝطوض شت ٓؼ٤ٖ Varietyحُظ٘ٞع  -0

رَ أٜٗخ هي طٌٕٞ ر٤خٗخص ٤ٌِٜٓش ٝهي طٌٕٞ ر٤خٗخص ؿ٤َ ٤ٌِٜٓش ٖٝٓ ػْ 

 .طظ٘ٞع ُظشَٔ ر٤خٗخص ػي٣يس

: ٝطش٤َ طِي حُوخط٤ش ح٠ُ ػيّ حُؼوش حٌُخِٓش ك٠ Veracityحُٔظيحه٤ش  -4

ٌٝٛح ٣٘شؤ رٔزذ ػيّ حُيهش ٝحُظؤه٤َ  ،حُز٤خٗخص ٝػيّ ح٤ُو٤ٖ ٖٓ ٓظخىٍٛخ

ٝػيّ ح٫طٔخم ًٌُٝي هي طٌٕٞ ٌٛٙ حُز٤خٗخص ٓؼِِش ٖٝٓ ػْ ٣ـذ إٔ طؼَٔ 

طو٤٘خص حُز٤خٗخص حُؼؤش ػ٠ِ حُظوِض ٖٓ حُظل٤ِ ك٠ حُز٤خٗخص ًٔخ طْ 

٤خص حكظخث٤ش ُِظؼخَٓ ٓغ ػيّ ح٤ُو٤ٖ ٝػيّ ٓٞػٞه٤ش طط٣َٞ أىٝحص ٝطو٘

 ,Lee I) حُز٤خٗخص ٓغ ٓٔظ٣ٞخص ػوش ٓليىس ًٌُٝي ٓغ كظَحص ٤ُ٘ٓش ٓليىس

2017, P:298). 

: طؼ٠٘ ٌٛٙ حُوخط٤ش حٕ حُز٤خٗخص حُؼؤش طظـ٤َ Volatilityحُظـ٤َ  -0

 ,Kshetri)رخٓظَٔحٍ ٓؼِٜخ ك٠ ًُي ٓؼَ ر٤خٗخص حُظٞحطَ ح٫ؿظٔخػ٠ 

2016, P:302)،  ٝحُظ٠ هي طؤهٌ حطـخٛخ ٓؼ٤٘خ ٣ظـ٤َ ٓغ طـ٤َ ح٧كيحع

 .ٝٓغ حُٔٔظـيحص حُظ٠ طليع

: طؼ٠٘ ٌٛٙ حُوخط٤ش طؼوي ػ٤ِٔش ؿٔغ حُز٤خٗخص Complexityحُظؼو٤ي  -6

ك٤غ إٔ ٌٛٙ حُز٤خٗخص طظٞحؿي ٝطظٞكَ ٖٓ ٓظخىٍ ٓظؼيىس ٖٝٓ ػْ  حُؼؤش

خص ؿ٤َ حُٔظٞحكوش ٓغ طلظخؽ ٌٛٙ حُز٤خٗخص ح٠ُ ط٘ظ٤ق ٝحػخىس ٓؼخُـش ُِز٤خٗ

 .رؼؼٜخ حُزؼغ

 ,Kuurila, 2016): حُو٤ٔش ٠ٛ ؿَٞٛ حُز٤خٗخص حُؼؤش Value حُو٤ٔش  -7

P:45)،   ٖٓ َك٤غ أٜٗخ طظق ح٧ٛيحف حَُث٤ٔ٤ش ٖٓ طـ٤ٔغ حٌُْ حُٜخث

 ،حُز٤خٗخص ٝطٞػق ٓخ حًح ًخٗض ٌٛٙ حُز٤خٗخص طُٞي ٍإ١ ٝكٞحثي ٓل٤يس أّ ٫

ٌٛح ٣ٌٖٝٔ كٔذ ٓيٟ كخثيس حُز٤خٗخص أٝ حُٔؼِٞٓخص ه٤خّ ه٤ٔش حُز٤خٗخص 

حُؼؤش حُظ٠ ٣ٌٖٔ إٔ طظٞطَ ح٤ُٜخ حُشًَش ٖٓ ه٬ٍ ٓؼَكش ٓيٟ هيٍس 

 .طِي حُز٤خٗخص ػ٠ِ حُظ٘زئ ٝٓيٟ حُلخثيس حُظ٠ طؼٞى ػ٠ِ حُشًَش ٜٓ٘خ
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: طش٤َ ٌٛٙ حُوخط٤ش ح٠ُ إٔ حُز٤خٗخص حُؼؤش Decayح٫ػٔل٬ٍ  -8

ه٤ٔظٜخ ػ٠ِ َٓ حُِٖٓ شؤٜٗخ ك٠ ًُي شؤٕ ح٧طٍٞ حُظ٠ طٔظويّ ط٘ولغ 

 ٣ٝظْ ح٬ًٜٛخ ٣ٞ٘ٓخ.

 إَٔاع انجيبَبد انؼخًخ 0/3

 رخُ٘ظَ ح٠ُ هظخثض حُز٤خٗخص حُؼؤش ٣ٌٖٔ طو٤ْٔ ٌٛٙ حُز٤خٗخص ح٠ُ: 

 انجيبَبد انًٓيكهخ 0/3/0

 ،حٕ حُز٤خٗخص ح٤ٌُِٜٔش ٠ٛ حُظ٠ ط٤ٔطَػ٠ِ أٗٞحع حُز٤خٗخص حُؼؤش ح٧هَٟ

ؿخُز٤ش حُز٤خٗخص ٝحُظ٢ ٣ظْ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ ػزَ ٓ٘ظخص طل٤ِ٤ِش ح٤ُّٞ ٝحُظ٠  ك٤غ أٜٗخ طٔؼَ

ٝحُظ٠ طشَٔ ك٠ حُٔوخّ ح٧ٍٝ حُـيحٍٝ ٤ٛٝخًَ  ،ط٘يٍؽ طلض ٓ٘ظش حُز٤خٗخص ح٤ٌُِٜٔش

رخ٫ػخكش ح٠ُ إٔ حُٔظخىٍ ح٧هَٟ  ،حُز٤خٗخص ح٧هَٟ ٖٓ هٞحػي حُز٤خٗخص حُؼ٬ثو٤ش

زئ رٜخ ، ٓؼَ ط٤ٔ٘وخص حُٔـ٬ص ُٔؼظْ حُظطز٤وخص ٝحُظلٞف طؼط٢ ٤ٛخًَ ٣ٌٖٔ حُظ٘

% ٖٓ 99حُٔليىس ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُِٔلخص حُٔٔطلش ٝهي أٝػلض حكيٟ حُيٍحٓخص إٔ 

 ٓٔظوي٠ٓ حُز٤خٗخص حُؼؤش ٣ئ٣يٕٝ حُز٤خٗخص ح٤ٌُِٜٔش ٝحُظ٠ طؼط٠ طل٤َٔحص أكؼَ

Philip Russom, 2011, P:10)) 

حُوٞحػي حَُث٤ٔ٤ش ُِز٤خٗخص حُؼؤش ، ٌُٖ ٣ظْ ٫ طِحٍ حُز٤خٗخص ح٤ٌُِٜٔش طٔؼَ 

 .ٍرطٜخ رزؾء رٞحٓطش حُؼي٣ي ٖٓ أٗٞحع حُز٤خٗخص ح٧هَٟ

 انجيبَبد شجّ انًٓيكهخ أٔ انجيبَبد انًؼمذح 0/3/8

ٌٛٙ حُز٤خٗخص طٌٕٞ ك٠ حُـخُذ ر٤خٗخص ٓيػٞٓش رٔؼخ٤٣َ حُظ٘خػش حُظ٠ ط٘ظ٠ٔ 

حُزؼغ ٝحُظ٢ ط٤َٔ ا٠ُ إٔ طٌٕٞ  ٝحُظ٠ ططزن ر٤ٖ حُشًَخص حُٔظٔخػِش ٝرؼؼٜخ ح٤ُٜخ

ٌٝٛٙ حُز٤خٗخص شزٚ ح٤ٌُِٜٔش ٝحُز٤خٗخص حُٔؼويس طٞحؿٚ  ،ػ٠ِ ؿَحٍ حُظ٬ِٔٔص ح٤َُٜٓش

 ػ٠ِ ٝؿٚ حُوظٞص. طلي١ ٤ٛٔ٘ش أٗٞحع حُز٤خٗخص ح٤ٌُِٜٔش

 ػلالخ انجيبَبد انؼخًخ ثبنًشاجؼخ 0/4

ًٔخ ًًَٗخ ٓخروخ ٢ٛ ػ٤ِٔش كلض حُز٤خٗخص  ؼؤشحٕ طل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُ

حٌُز٤َس ٝط٘ظ٤لٜخ ٝطل٣ِٜٞخ ٌٝٗٔؿظٜخ ٫ًظشخف حُٔؼِٞٓخص ٝح٧ٗٔخؽ حُٔل٤يس ٝا٣ظخُٜخ 

ٝحهظَحف ح٫ٓظ٘ظخؿخص ٝىػْ حطوخً حُوَحٍحص ، ٝرلَع إٔ حَُٔحؿغ ٣ًَِ ػ٠ِ 
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ح٩ىحٍس  حُٔؼخ٬ٓص ٝح٧ٍطيس ٝح٩كظخكخص حُظ٢ طوّٞ ػ٤ِٜخ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝطؤ٤ًيحص

،  (ISA) ػ٘ي َٓحؿؼش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝكوخً ُِٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش َُِٔحؿؼش كخٗٚ ،ًحص حُظِش

ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ، ٖٓ حُٔلظَٔ  .ط٘شؤ كَص ٓلظِٔش ػي٣يس ُظل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُؼؤش

 ,Cao et al,2015) إٔ طٔظل٤ي أٗشطش حَُٔحؿؼش حُظخ٤ُش ٖٓ طل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُؼؤش

P:426) : 

، ػ٠ِ كٌْ حَُٔحؿؼشحطيحٍ طلي٣ي ٝطو٤٤ْ حُٔوخؽَ حَُٔطزطش روزٍٞ أٝ ٓٞحطِش  .0

 .، ٓوخؽَ ح٩ك٬ّ أٝ ح٫كظ٤خٍ ح٩ىح١ٍ ػخ٢ُ حُٔٔظٟٞخٍٓز٤َ حُٔؼ

طلي٣ي ٝطو٤٤ْ ٓوخؽَ ح٧هطخء حُـ٣َٛٞش ك٢ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش رٔزذ ح٫كظ٤خٍ ،  .9

( ,ISA 240 IAASB 2014a) ٝحهظزخٍ ح٫كظ٤خٍ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔوخؽَ حُٔويٍس
 

 

٣ٝشَٔ ًُي ط٘ل٤ٌ  طلي٣ي ٝطو٤٤ْ ٓوخؽَ ح٧هطخء حُٔخى٣ش ٖٓ ه٬ٍ كْٜ ح٤ٌُخٕ ٝر٤جظٚ .0

ح٩ؿَحءحص حُظل٤ِ٤ِش ح٤ُٝ٧ش ، ًٌُٝي طو٤٤ْ طظ٤ْٔ ٝط٘ل٤ٌ حُؼٞحرؾ حُيحه٤ِش 

( ,ISA 315 IAASB 2014b) ٝحهظزخٍ كؼخ٤ُظٜخ حُظشـ٤ِ٤ش
 

 

حٓظـخرش ُظو٤٤ْ حَُٔحؿغ ُٔوخؽَ ح٧هطخء ط٘ل٤ٌ ح٩ؿَحءحص حُظل٤ِ٤ِش حُٔٞػٞػ٤ش  .4

(,ISA 520) IAASB 2014c حُـ٣َٛٞش
 

 

ك٢ ط٣ٌٖٞ  حَُٔحؿغط٘ل٤ٌ ح٩ؿَحءحص حُظل٤ِ٤ِش رخُوَد ٖٓ ٜٗخ٣ش حَُٔحؿؼش ُٔٔخػيس  .0

أّ  حٓظ٘ظخؽ شخَٓ كٍٞ ٓخ اًح ًخٗض حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش طظلن ٓغ كْٜ حَُٔحؿغ ٤ٌُِخٕ

٫ISA 520)  ،IAASB 2014c ) 

طل٤ٖٔ َٓحؿؼش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٖٓ ه٬ٍ حُطَم حُظل٤ِ٤ِش حُظ٢ طٔظويّ ٣ٌٖٔ  .6

ك٢ ػ٤ِٔخص حَُٔحؿؼش ٌٛٙ ، طٌٕٞ حُز٤خٗخص ػزخٍس ػٖ ٓؼخ٬ٓص  .حُز٤خٗخص حُؼؤش

ٌٝٛٙ   .٤ٌُِخٕ ٝأٗظٔش ٓٔظٞىع حُز٤خٗخص ERP ٝأٍطيس طظٞحؿي ػخىسً ك٢ ٗظخّ

طـ٤ٔؼٜخ ػ٠ِ ٓيحٍ كظَس ٤ُ٘ٓش حُز٤خٗخص ٤ُٔض ر٤خٗخص ًز٤َس ك٢ كي ًحطٜخ ٓخ ُْ ٣ظْ 

ٌُُي ، كبٕ ٓؼظْ كَص حُز٤خٗخص حُؼؤش  .ًز٤َس أٝ ٣ظْ حٓظٌٔخُٜخ رلوخثن اػخك٤ش

، ػٖ ٓٔخثَ طظؼِن رَٔحؿؼش رؼي حُٔؼخُـشطؤط٢ ٖٓ ر٤خٗخص ٓٔخػيس هي طٌشق 

طشَٔ حُز٤خٗخص حُؼؤش ًحص ح٫ٛظٔخّ حُٔلظَٔ رَٔحؿؼش حُلٔخرخص ٝ .حُلٔخرخص
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٫ؿظٔخػ٤ش ٝٓوخؽغ ك٤ي٣ٞ حَُٔحهزش ٝر٤خٗخص ٓؼخ٬ٓص ٓٞم ٓؼِٞٓخص حُٞٓخثؾ ح

 .ح٧ْٜٓ

 رُفيز رحهيلاد انجيبَبد انؼخًخ في انًشاجؼخ 0/5

٣ٝظطِذ ح٧كَحى  ،إ ططز٤ن طل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُؼؤش ٛٞ ٓٔؼ٠ ػٍَٟٝ

ٗظ٤ـشً ٌُُي  .١ًٝ حُوزَس ك٢ طل٤َِ حُز٤خٗخص ، ًٌُٝي ٓٞحٍى ح٧ؿِٜس ٝحُزَحٓؾ حُٔ٘خٓزش

ػ٠ِ ِٓٝى١  Big Data طوّٞ حُؼي٣ي ٖٓ حُشًَخص رخُظؼخهي حُوخٍؿ٢ ٓغ ططز٤وخص، 

ٝرخُٔؼَ ،  حُظ٢ طويّ هيٓخص ٓظوظظش Teradata ٝ IBM ٝ Wipro حُلٍِٞ ٓؼَ

هي ٣ظـخُٝ حُظي٣ٍذ حُٔظؼِن رظل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُؼؤش ٗطخم حُٔٔظٟٞ ح٧ًخى٢ٔ٣ 

ق ٤٤ٜٖ٘ٓ ؿيى ٓيٍر٤ٖ ػ٠ِ طٞظ٤ٓ٤ٌٕٞ ػ٠ِ ٜٓ٘ش حَُٔحؿؼش آخ  ،ٝح٢ُٜ٘ٔ َُِٔحؿغ

، أٝ ػ٠ِ ح٧ٍؿق حٓظويحّ هيٓخص ِٓٝى١ كٍِٞ حُطَف حُؼخُغ ُظل٤َِ حُظل٤َِ

٣ٝؼ٤َ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ِٓٝى١ كٍِٞ حُطَف حُؼخُغ هِوخً رشؤٕ  ،حُز٤خٗخص حُؼؤش

ك٤غ إٔ حُٜٔ٘ش طؼظٔي رخُلؼَ ػ٠ِ  -حُوظٞط٤ش ، ٌُٖ ٌٛٙ حُٔٔؤُش ٤ُٔض ؿي٣يس 

 .حُز٘ٞى ، ػ٘ي اؿَحء ػ٤ِٔخص حَُٔحؿؼشأؽَحف ػخُؼش ، ٓؼَ 

ٝح٫ٓظؼ٘خءحص ٣ُِٔي ٖٓ حُظلو٤ن ك٢ ػ٤ِٔخص  ؿ٤َ حُؼخى٣شػ٘ي طلي٣ي حُلخ٫ص 

حَُٔحؿؼش ، كبٕ حُظطز٤وخص حُلخ٤ُش ُِطَم حُظل٤ِ٤ِش طُٞي ك٢ رؼغ ح٧ك٤خٕ ا٣ـخر٤خص 

رشٌَ ػ٢ِٔ ، ٝطئى١ ا٠ُ كَٔ  َٔحؿؼشأًؼَ ٓٔخ ٣ٌٖٔ حُظلو٤ن ٖٓ هزَ ك٣َن حُ هخىػش

طظٔؼَ اكيٟ كَص طل٤َِ ٝ (Alles, M,  et al, 2008, P:202)  ُحثي ُِٔؼِٞٓخص

ٖٓ ه٬ٍ  ىػشحُز٤خٗخص حُؼؤش ك٢ آٌخ٤ٗش حُلي رشٌَ ًز٤َ ٖٓ ػيى ح٣٩ـخر٤خص حُوخ

طلي٣ي أًؼَ ىهش ُِؼ٤ٞد حُلو٤و٤ش ٝح٫ٓظؼ٘خءحص رخ٩ػخكش ا٠ُ أٗظٔش أكؼَ ُظلي٣ي 

ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُٔش٬ٌص ٝ (Debreceny, R, et al, 2003, P:380)ص ح٣ُٞٝ٧خ

 :حُؼؤشحُظ٢ ٤ٓظؼ٤ٖ ػ٠ِ ٜٓ٘ش حَُٔحؿؼش ٓؼخُـظٜخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظل٬٤ِص حُز٤خٗخص 

ٗوِش ٗٞػ٤ش. ري٫ً ٖٓ حٓظويحّ رؼغ  ؼؤش٣ظطِذ ح٫ٓظويحّ حُ٘خؿق ُِز٤خٗخص حُأٔلاً: 

حُز٤خٗخص ك٢ ٓـٔٞػخص حُز٤خٗخص حُ٘ظ٤لش حُظـ٤َس ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُؼ٬هش حُٔزز٤ش 

ؼؤش ح١ٌُ ٣ٔظويّ حُز٤خٗخص حُ َحؿغ، ٤ٔ٣َ حُٔ ISA) )حُؼ٬هخص حُٔؼوُٞش ك٢ شَٝؽ

خ ، ٗٔز٤ً  ؿ٤َ ح٤ٌُِٜٔش ؼؤشا٠ُ حٓظويحّ "ؿ٤ٔغ" حُز٤خٗخص ك٢ ٓـٔٞػخص حُز٤خٗخص حُ
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ٓظوظِق ىٍؿش ط٘ل٤ٌ ٌٛح حُٜ٘ؾ  ،ٝٓٞف ٣ًَِ أًؼَ ػ٠ِ ح٫ٍطزخؽ ٖٓ حُظٔزذ رخُش٠ء

٣ٌٕٞ أًؼَ هخر٤ِش  ؿ٤َ حُٔ٘ظٔشحٓظويحّ حُز٤خٗخص ٝ َٔحؿؼشك٢ حَُٔحؿؼش ٝكوخً َُٔكِش حُ

ُِظوط٤ؾ ٝطو٤٤ْ حُٔوخؽَ ري٫ً ٖٓ ح٩ؿَحءحص حُٔٞػٞػ٤ش. ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ، ٣ٌٖٔ 

حٓظويحّ طل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُؼؤش ُظلي٣ي أٗٔخؽ ٝحطـخٛخص ح٧ػٔخٍ ، ٣ٌٖٝٔ حٓظويحّ 

رٔٔخػيس حٌُٔز٤ٞطَ ٩ؿَحء طل٤َِ أًؼَ  َٔحؿؼشطل٬٤ِص حَُٔحؿؼش حُظو٤ِي٣ش ٝطو٤٘خص حُ

٬ً ُِٔشخًَ حُٔلظِٔش ، ٣ٌٖٝٔ حٓظويحّ كٌْ حَُٔحؿؼش حُظو٤ِي١ ُظلي٣ي طؤػ٤َ طلظ٤

 ؿ٤َ حُٔ٘ظٔشحُ٘ظخثؾ ػ٠ِ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش. رخ٩ػخكش ا٠ُ ًُي ، هي ٫ طٌٕٞ حُز٤خٗخص 

ا٠ُ كي ٓخ ػ٠ِ حُٜٔ٘ش.  ؿي٣يٓ٘خٓزش ُ٪ؿَحءحص حُظل٤ِ٤ِش. ٝٓغ ًُي ، كبٕ ٌٛح حُظل٤ٌَ 

شخىحص ٝطؼ٤ِٔخص ؿي٣يس ٜٓٔش ، ٝهي ٣ظطِذ ح٧َٓ طؼي٣َ ٤ٓظطِذ ًُي رخُظؤ٤ًي اٍ

 .ٓؼخ٤٣َ حَُٔحؿؼش ٗلٜٔخ

٫ ٣ٌٖٔ ططز٤ن حُؼي٣ي ك٤غ  .٣ويّ كـْ حُز٤خٗخص حُؼؤش طلي٣خص كٔخر٤ش ًز٤َس صبَيبً:

٣ظٔؼَ  .ؼؤشػ٠ِ حُز٤خٗخص حُ َٔحؿؼشٖٓ حُظو٤٘خص حُظل٤ِ٤ِش حُشخثؼش حُٔٔظويٓش ك٢ حُ

طلي٣ي طش طظطِذ ٓٞحٍى كٔخر٤ش أهَ، أٝ ص طل٤ِ٤ِش ر٤ٔحُلَ آخ ك٢ حٓظويحّ طو٤٘خ

 .ٓـٔٞػخص كَػ٤ش ٖٓ حُز٤خٗخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ اىحٍطٜخ رٞحٓطش أىٝحص طل٤ِ٤ِش أًؼَ طؼو٤يحً

ُظلي٣ي ٓـٔٞػش كَػ٤ش ًحص ه٤ٔش أًزَ  ؼؤشحُلخُش ح٧ه٤َس طٔظويّ حُز٤خٗخص حُ

، ٛ٘خى ؽَم ُظلي٣ي ٓـٔٞػخص كَػ٤ش ٖٓ حُز٤خٗخص طئى١ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ َٔحؿؼشُِ

  (Settles, 2009, P:15)ا٠ُ ٗٔخًؽ طل٤ِ٤ِش أًؼَ ىهش 

هي طظطِذ رؼغ  .ؼؤشحُوظٞط٤ش ٓظيٍ هِن ٓلظَٔ ػ٘ي حٓظويحّ حُز٤خٗخص حُصبنضبً: 

 .حُظل٬٤ِص ٓؼِٞٓخص ؿ٤َ ٓؼِ٘ش ُِؼ٬ٔء طظـخُٝ طِي حُظ٢ ٣ظْ ٗشَٛخ ػخىس َُِٔحؿؼ٤ٖ

حُظ٢ أؿ٣َض ٓٔزوخً ، ٍٝرٔخ  َٔحؿؼشظل٤ي ح٥هَٕٝ ٖٓ ٓؼِٞٓخص كٍٞ ػ٤ِٔخص حُهي ٣ٔ

٣ٔؼَ حٓظويحّ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص حُلٔخٓش ك٢ ططز٤وخص حُز٤خٗخص  .ػٖ ػ٬ٔء آه٣َٖ

ػ٠ِ ٓز٤َ  .َٔحؿؼشطلي٣خً ، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ ٌٛح ح٫ٛظٔخّ ٫ ٣وظظَ ػ٠ِ حُ ؼؤشحُ

رلؼخً ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔوخٝف   Google حُٔؼخٍ ، ٣وّٞ ح٫طلخى ح٧ٍٝٝر٢ رللض

 حُٔظؼِوش رٌٔخكلش ح٫كظٌخٍ ٝحُوظٞط٤ش حُٔظؼِوش رخٓظويحٓٚ ُِز٤خٗخص حٌُز٤َس

(Mayer, et al, 2014, P:1440).  
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، ٝٛ٘خى  َحؿغػ٘يٓخ طظْ ٓؼخُـش ؿ٤ٔغ حُز٤خٗخص ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ظْ حُظل٤ِ٤ِش ُِٔ أخيشًا:

رخٓظويحّ ؽ٣َوش  َحؿغكشَ ك٢ طلي٣ي ح٫كظ٤خٍ أٝ حُوطؤ ، كٜ٘خى هطَ ٖٓ إٔ ٣لٌَ حُٔ

خ رخُ٘ٔزش ٦ُه٣َٖ ح٣ٌُٖ ٣ظٔظؼٕٞ ٝ ،ٓؼ٤٘ش ٫ًظشخف حُـش ٝح٧هطخء ًٔ ٖٓ حَُٜٔ ىحث

خ ٓؼِٔخ ًخٕ  -ٍٝرؾ حُ٘وخؽ  َحؿغرلخثيس ح٩ُلخف إٔ ٣ليىٝح حُٔئشَحص حُظ٢ كخطٜخ حُٔ ًٓ طٔخ

خرَحص ح٢ٌ٣َٓ٧ ٓلزٞرخً ُؼيّ ٍرطٚ ٓٔزوخً رخُ٘وخؽ حُظ٢ ًخٗض ٓظئى١ ا٠ُ ٓـظٔغ حُٔو

خ ، ٌُٖ  -9100طوٞف هخًكخص ٓخٍحػٕٞ رٞٓطٖ  ًٓ ٌٛٙ ٤ُٔض ٓشٌِش ؿي٣يس طٔخ

حَُٔحؿؼٕٞ هخٓٞح طو٤ِي٣خً رؼِْٜٔ ػ٠ِ ػ٤٘خص ، ٖٝٓ حُٔوزٍٞ ٝؿٞى هطَ اكظخث٢ رؼيّ 

ح ، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى .طلي٣ي ح٫كظ٤خٍ أٝ حُوطؤ ًَ ١ أ١ طـ٤٤َ ك٢ طل٬٤ِص حُز٤خٗخص أه٤

َٓس أهَٟ ، ٌٛٙ  .ك٢ حُٔخػ٢ ًَٚا٠ُ طلي٣ي ح٫كظ٤خٍ أٝ حُوطؤ ح١ٌُ طْ طؼؤش حُ

٤ُٔض ٓشٌِش ؿي٣يس ، ٌُٖٝ ٖٓ حُٔلظَٔ إٔ ٣ظؼخَٓ ٓؼٜخ حَُٔحؿؼٕٞ ح٣ٌُٖ ٣ظزٕ٘ٞ 

 .ؼؤشطل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُ

،  َٔحؿؼشخص ح٩ُؿَحء ػ٤ِٔ ؼؤشا٠ُ ؿخٗذ حٓظويحّ طل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُٝ

ح ٧ٕ  .إٔ طٔظويٜٓخ ٧ؿَحع ىحه٤ِش َٔحؿؼش٣ٌٖٔ ُشًَخص حُ ًَ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ، ٗظ

اٌُظ٤َٗٝش ، كٜ٘خى كَطش ُِشًَش ُظل٤َِ ػ٤ِٔخص  َٔحؿؼشٓؼظْ أٍٝحم ػَٔ حُ

ٝٓش٬ٌص حُـٞىس  ؿ٤َ حُؼخى٣شػزَ ٓـٔٞػش ًخِٓش رلؼخً ػٖ حُلخ٫ص  َٔحؿؼشحُ

 .حُٔلظِٔش

 يشاجؼخ انمٕائى انًبنيخ فٗ ظم انجيبَبد انؼخًخ رطٕس: انمغى انضبَي

 يمذيخ:

٫ٝ طؼظزَ طل٬٤ِص  ر٤خٗخص ػؤش حٕ حُز٤خٗخص حُٔلخٓز٤ش حُظو٤ِي٣ش ٤ُٔض

كٖٔ حُؼ١ٍَٝ حُظ٤٤ِٔ رٞػٞف ر٤ٖ حَُٔحؿؼش ٖٓ ه٬ٍ حٌُٔز٤ٞطَ ٝر٤ٖ  ُِز٤خٗخص

 طؼ٣َق ٫ ُزْ ك٤ٚ ُـرخ٩ػخكش ا٠ُ ًُي ، ٣ظْ طوي٣ْ  .حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ حَُٔحؿؼش

BD ٝ BDA ك٤غ ٣ٞؿي حُؼي٣ي ٖٓ حُظل٤َٔحص حُٔوظِلش حٌُٔٔ٘ش ،. 

 انًشاجؼخ ثبعزخذاو انكًجيٕرش 8/0

ُْ ٣ٌٖ ُِظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ طؤػ٤َ كوؾ ػ٠ِ ؽ٣َوش ػَٔ حُٞكيحص ح٫هظظخى٣ش 

 ،ٝكٔذ ٌُٖٝ أ٣ؼًخ ػ٠ِ حُط٣َوش حُظ٢ ٣ؼَٔ ٖٓ ه٬ُٜخ حَُٔحؿؼٕٞ ك٢ ٌٛٙ حُشًَخص
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أطزلض أؿِٜس حٌُٔز٤ٞطَ أًؼَ أ٤ٔٛش ك٢ ٜٓ٘ش حَُٔحؿؼش ٧ٜٗخ ططٍٞص رزؾء ك٤غ 

 .ٌُٖٝ رخُظؤ٤ًي ٖٓ أىحس ػخ٣ٞٗش ا٠ُ ؿٜخُ ٫ ؿ٠٘ ػ٘ٚ

ك٢ حُزيح٣ش ػ٘يٓخ ريأص أؿِٜس حٌُٔز٤ٞطَ ك٢ ح٫ٓظويحّ رشٌَ ػخّ ىحهَ 

 ضك٢ ًُي حُٞه ، ش٤حُشًَخص ، ًخٗض حَُٔحؿؼش ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حٌُٔز٤ٞطَ كو٤وش ٝحهؼ

رٞحٓطش ح٩ؿَحءحص ح٤ُي٣ٝش  حَُٔحؿؼشبؿَحء ر ،(Byrnes et al,2018, P:290)هخّ

خ حُٔؼيحص ح٤ُ٥ش كظ٠ طٞهغ حٌُٔز٤ٞطَ ًَٔرغ أٓٞى ك٢ ًظخرٚ  ًٓ حُظو٤ِي٣ش ، ٓظـخ٬ًٛ طٔخ

 َحؿؼ٣ٖ٤شَف ك٢ ٌٛح حٌُظخد إٔ حُٔ حَُٔحؿؼش"ٓؼخُـش حُز٤خٗخص ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٝ

ُْ ٣ٜظٔٞح ٝ ٣ٔظويٕٓٞ أؿِٜس حٌُٔز٤ٞطَ كوؾ ٖٓ أؿَ حُٔيه٬ص ٝحُٔوَؿخص حُٔخى٣ش

طْ طوي٣ْ  ٝك٢ ٝهض ٫كن ،أريحً ر٤ٌل٤ش كيٝع حُؼ٤ِٔخص ىحهَ ٌٛٙ ح٧ٗظٔش ح٤ُ٥ش

ٌٛح ٣ؼ٢٘ حٓظويحّ حٌُٔز٤ٞطَ رشٌَ أًؼَ كؼخ٤ُش ك٢  ،َٔحؿؼش ٖٓ ه٬ٍ حٌُٔز٤ٞطَحُ

 .حهظزخٍ ًَ ٖٓ حُؼٞحرؾ ٝحُٔؼخ٬ٓص

ح  ًَ ٣ٔظويّ  ك٤غ حُظي٣ٖٝ رخٓظويحّ حٌُٔز٤ٞطَ ٛٞ حُط٣َوش حُلخ٤ُش ُِؼَٔ حٕأه٤

  ٝح٧ؿِٜسُظو٤٤ْ حُؼ٤ِٔخص ٝرَحٓؾ حٌُٔز٤ٞطَ : ٖٓ ح٧ؿِٜس ح٤ُ٥ش 011 َحؿؼٕٞحُٔ

(Byrnes et al, 2018, P:293)  طظطِذ ٌٛٙ حُط٣َوش حُٞطٍٞ ا٠ُ هٞحػي حُز٤خٗخص

ظٌٕٞ هٞحػي ط ك٤غ ،ٓلَ حَُٔحؿؼشحُوخٍؿ٤ش ُِلظٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص كٍٞ حُشًَش 

حُز٤خٗخص حُوخٍؿ٤ش ٌٛٙ ٖٓ ر٤خٗخص ُٜخ ٤ٛخًَ ٓوظِلش ، ٣ظْ طو٣ِٜ٘خ ك٢ أٓخًٖ ٓوظِلش 

ٖٓ حُظؼذ ُْ ٣ٌٖ ٛ٘خى حطظخٍ ر٤ٖ هٞحػي حُز٤خٗخص ، ٓٔخ ؿؼَ  ك٢ حُٔخػ٢ ،ػي٣يس

، طْ  0991ك٢ ػخّ كخٗٚ ُلٖٔ حُلع  ُِـخ٣ش حُلظٍٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُظل٤لش

ح ػ٠ِ حُـٔغ ر٤ٖ  (ERP) طط٣َٞ أٗظٔش طوط٤ؾ أرلخع حُٔئٓٔخص ًٍ ًخٕ ٌٛح حُ٘ظخّ هخى

 ,Rashid, et al)  حُؼي٣ي ٖٓ هٞحػي حُز٤خٗخص حُٔوظِلش ك٢ ٓٔظٞىع ًز٤َ ٓظٌخَٓ

ح ُظِح٣ي كـْ ٌٛٙ   (2002 ًَ حُٔٔظٞىػخص ، ٗشؤص أٗٞحع ؿي٣يس ٖٓ حُز٤خٗخص ٗظ

ططٍٞص ًَ ٌٛٙ  .ٝأطزلض طو٤٘خص حُز٤خٗخص حُـي٣يس أًؼَ ططٍٞحً ٌُٜٝ٘خ أًؼَ ًلخءس

 &Alles)  حُز٤خٗخص حُؼؤش حُظطٍٞحص ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف ا٠ُ ٓخ ٤ٔٔٗٚ ح٥ٕ

Gray,2016, P:48)  
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 ظٕٓس يظطهح انجيبَبد انؼخًخ فٗ انًشاجؼخ 8/8

حُز٤خٗخص  حُز٤خٗخص حُؼؤش ٛٞ ٓلّٜٞ ٝحٓغ ُِـخ٣ش ٝٓغ ًُي ، ٣ظْ طؼ٣َقحٕ 

٠ٛٝ  "Four V’s"  ك٢ أؿِذ ح٧ك٤خٕ رخٓظويحّ هظخثظٚ حُٔؼَٝكش رخْٓ حُؼؤش

حُلـْ ٝحَُٔػش  Volume، Velocity، Variety and Veracityطشَٔ ًَ ٖٓ 

ز٤خٗخص حٌُز٤َس ٣ش٤َ حُلـْ ا٠ُ ٤ًٔش حُك٤غ  ،(IBM,2014)ٔظيحه٤ش ٝحُظ٘ٞع ٝحُ

حَُٔػش طو٤ْ ٝط٤َس طٞحكَ حُز٤خٗخص  خر٤٘ٔ ،ُز٤خٗخص حُؼؤشح ؼٔ٘ش ك٢ ٓـٔٞػشظحُٔ

٣ؼٌْ حُظ٘ٞع أشٌخٍ حُز٤خٗخص حُٔوظِلش حُظ٢ ٣ظْ ٌٛح ٝ ،ٝحَُٔػش ك٢ طـ٤٤َ حُز٤خٗخص

ٓؼَ حُز٤خٗخص حُ٘ظ٤ش ٝحُز٤خٗخص ح٤ٌُٔش ٝأ٣ؼًخ ٓوخؽغ حُل٤ي٣ٞ حُٔ٘ظٔخص ؿٔؼٜخ رٞحٓطش 

ٝٓخ ا٠ُ ًُي ، ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ، ُظٞك٤َ ٓـَ ًخَٓ ُ٘شخؽ حُٔز٤ؼخص ح١ٌُ ٝحُظٍٞ 

٣ٌٖٔ ُِشًَش إٔ طـٔغ ر٤ٖ ٌٓخُٔخص حُٔز٤ؼخص ُِؼ٬ٔء ٓغ أٍهخّ ح٣٩َحىحص. ٝرخُظخ٢ُ ، 

٤ٓظؼ٤ٖ ػ٠ِ حَُٔحؿغ طل٤َِ ٌٛٙ حُز٤خٗخص حُٔظٌخِٓش ٖٓ أؿَ كْٜ ر٤خٕ حُيهَ رخٌُخَٓ. 

ر٤خٗخص حُـَى ٝٓوخؽغ ك٤ي٣ٞ حَُٔحهزش ، ٝحُظ٢ ٣لظخؽ  ٓؼخٍ آهَ ٓشخرٚ ، ٛٞ حُـٔغ ر٤ٖ

 (Tang & Karim, 2017) اػخك٤ش َٓحؿؼشا٠ُ حٓظويحٜٓخ رلؼخ٤ُش ًؤىُش  َحؿغحُٔ

 ٝحُظ٠ طٔظويّ ك٠ ٜٓ٘ش حَُٔحؿؼش:ح٣ُِٔي ٖٓ ح٧ٓؼِش ٧ٗٞحع حُز٤خٗخص حُٔوظِلش  ٝٛ٘خى ،

 انضبنشالاعزخذاو  الاعزخذاو انضبَي الاعزخذاو الأل انجيبَبد

ك٤ي٣ٞٛخص 

 ح٫ٓخٕ

طؤ٤ًي ح٣٩ظخ٫ص 

 ٝهَٝؽ حُٔٞحى

َٓحهزش ٍٝىع حُـش  طؤ٤ًي طٌخ٤ُق حُشلٖ

 ٝح٧هطخء

حُل٤ي٣ٞٛخص 

 حُـي٣يس

طل٣ٌَ ٖٓ أٗشطش ح٩ىحٍس أٝ  ٓٔخػيس ك٢ حُظ٣ٞٔن

 حُٔٞظل٤ٖ

َٓحهزش ٍٝىع حُـش 

 ٝح٧هطخء

حُشزٌخص 

 ح٫ؿظٔخػ٤ش

طو٤٤ْ ٍػخ حُٔٔظِٜي 

 ٝػ٤ٞد حُٔ٘ظؾ

٬ٔء ح٣ٌُٖ ٣ؼخٕٗٞ ٖٓ ىػْ حُؼ

ٓشخًَ ك٤٘ش ٝطؤ٤ًي طٌخ٤ُق 

 حُيػْ حُل٢٘

َٓحهزش ٍٝىع حُـش 

 ٝح٧هطخء

طلي٣ي ح٣ُٜٞش 

رخٓظويحّ 

RFID 

ٍحرؾ ا٠ُ هٞحػي ر٤خٗخص  طؤ٤ًي / ه٤خّ حُشلٖ طؤ٤ًي حُٔوِٕٝ

 ح٧ٓؼخٍ ٝطوي٣َ طٌِلش ر٤ؼٜخ

طٌِلش  ،حُٔظٞهؼشحُٔز٤ؼخص  ح٣٫َحى حُٔظٞهغ حُٔشظ٣َخص حُٔظٞهؼش شزٌش حُِحث٣َٖ

حُٔز٤ؼخص  ،حُزؼخػش حُٔزخػش

 حُــَحك٤ش / ٣ِٓؾ حُٔ٘ظؾ
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ٌٓخُٔخص 

حُٔلٍٔٞ 

 حُٞحٍىس

َٓحهزش حُٔٞظل٤ٖ ٝطوي٣َ  طٞهغ طٌخ٤ُق حُويٓش

 طٌخ٤ُق حُٔٞظل٤ٖ

َٓحهزش ٍٝىع حُـش 

 ٝح٧هطخء

 (Vasarhelyi, M, et al, 2015, P:390)انًظذس: 

ح ، طظؼِن حُٔظيحه٤ش ًَ رٔؼ٠٘ آهَ ٣ٌٖٔ ُـٞىس حُز٤خٗخص  ،ر٬ٔٓش حُز٤خٗخص أه٤

ٝأ٤ٔٛظٜخ طـ٤٤َ حُؼَٔ ح٩ػخك٢. ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظزق ٌٛح ٓشٌِش ًز٤َس َُِٔحؿؼ٤ٖ ٧ٕ 

 Gepp, Linnenleucke, O’Neill) حُز٤خٗخص طلش ٝٓظيحه٤شػِْٜٔ ٣ؼظٔي ػ٠ِ 

& Smith, 2018,P:110) 

٣ٌٖٔ إٔ طئى١ ح٠ُ ػ٬ع ُِز٤خٗخص حُؼؤش  Varietyحٕ هخط٤ش حُظ٘ٞع 

 (Fauve Vanbutsele, 2018, P:25):٤ِٓحص 

ك٢ طظٌٕٞ  حُز٤خٗخص حُؼؤش ٌُٖٝٓغ حُز٤خٗخص ح٤ٌُِٜٔش ٣ظؼخَٓ حَُٔحؿؼ٤ٖ  -0

ٝهي هيّ ٓؼٜي حَُٔحؿؼ٤ٖ حُيحه٤٤ِٖ  .حُـخُذ ٖٓ ر٤خٗخص ؿ٤َ ٤ٌِٜٓش

(IIA،2017)  َأٓؼِش ُِز٤خٗخص حُظ٠ هي طٌٕٞ ٓ٘ظٔش ٤ٌِٜٓٝش ٝهي طٌٕٞ ؿ٤

 ٓ٘ظٔش أٝ ؿ٤َ ٤ٌِٜٓش:

 
 (IIA، 2017)انًظذس: 
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 حُيهَ هخثٔشٓؼَ   (FD)حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش حٓخ طظٌٕٞ ٖٓ حُز٤خٗخص حُؼؤش حٕ -9

ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ  (NFD) حُز٤خٗخص ؿ٤َ حُٔخ٤ُشٖٓ حُٔؼخ٬ٓص حُٔظَك٤ش أٝ ٝ

 .ػ٤ِٔخص حُزلغ ػ٠ِ ح٣ُٞذٝحُز٣َي ح٩ٌُظ٢َٗٝ 

٣ٌٖٔ اٗشخء ٌٛٙ حُز٤خٗخص ٖٓ ىحهَ ٓئٓٔش )ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ، ر٤خٗخص  -0

، ر٤خٗخص شٌخٟٝ حُؼ٬ٔء( أٝ ٖٓ ٓظخىٍ هخٍؿ٤ش )ٓؼَ حُز٤خٗخص  صحُٔؼخ٬ٓ

رؼغ أٓؼِش ٣ٝٞػق حُشٌَ حُظخ٠ُ  (ح٫هظظخى٣ش ٝٝٓخثَ حُظٞحطَ ح٫ؿظٔخػ٢

ًٔخ ؿخء  ٌٕٞ ؿ٤َ ٓ٘ظٔش ٝؿ٤َ ٓخ٤ُش، ٝحُظ٢ هي ط حُز٤خٗخص حُؼؤش ٓظخىٍ

 :9107ك٠ طو٣ََ ٓـٔغ حَُٔحؿؼ٤ٖ حُيحه٤ِٖ ػخّ 

 ٝٓخثَ حُظٞحطَ ح٫ؿظٔخػ٢

 أؿِٜس ٓلُٔٞش

 حُز٣َي ح٩ٌُظ٢َٗٝ / حَُٓخثَ

 

 

 

يظبدس انجيبَبد 

 انؼخًخ

 ح٧ٗظٔش حُيحه٤ِش

 ٓؼخ٬ٓص حُؼ٬ٔء

 أٗٔخؽ ٝأؿٞحء حُظ٘خػش 

 حُزخثؼ٤ٖ

 رلٞع حُٔٞم

 حَُٔحهزشًخ٤َٓحص 

 ح٧ؿِٜس حُٔظظِش رخ٩ٗظَٗض

 (RFID)ػ٬ٓخص 

ػ٤ِٔخص حُزلغ ػ٠ِ شزٌش 

 ح٩ٗظَٗض

 (IIA,2017)انًظذس: 

حٕ حُز٤خٗخص حُؼؤش طظـخُٝ رٌؼ٤َ حُز٤خٗخص حُؼخٓش ك٤غ طظٌٕٞ حُز٤خٗخص حُؼخٓش 

ك٢ حُـخُذ ٖٓ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ٝح٤ٌِ٤ُٜش ٝحُيحه٤ِش حُظ٢ ٣ظْ اٗشخإٛخ ، ر٤٘ٔخ طشَٔ 

حُز٤خٗخص حُؼؤش ٬ًً ٖٓ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َ حُٔخ٤ُش ٝحُز٤خٗخص ح٤ٌُِٜٔش ٝؿ٤َ 

 Alles)  ح٤ٌُِٜٔش ًٌُٝي حُز٤خٗخص حُظ٢ ٣ظْ حُلظٍٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ ىحهَ ٝهخٍؽ حُٔ٘ظٔش

et al, 2016, P:46)ٝٓغ ًُي ، ٫ ٣ٌٖٔ حُوِؾ ر٤ٖ حُز٤خٗخص حُؼؤش ٝحُٔؼِٞٓخص 

، رـغ حُ٘ظَ ػٖ طٌِلش طو٣ِٜ٘خ حُز٤خٗخص رلي ًحطٜخ ػ٠ِ أ١ ه٤ٔش ٫ طلظ١ٞ ك٤غ

ٝط٤خٗظٜخ ، ٓخ ُْ ٣ظْ ٝػؼٜخ ك٢ ٤ٓخهٜخ أٝ طْ ٍرطٜخ رخُـٞحٗذ ح٧هَٟ ًحص حُظِش 

ٓظئى١ حُز٤خٗخص ك٢ ٤ٓخهخص  ٝرخُظخ٢ُ (Kiewert, T, et al, 2014)ٔٞػٞع  رخُ

ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ  حُو٤ٔش.ٓوظِلش ا٠ُ ٍإٟ ٓوظِلش ٝرخُظخ٢ُ ا٠ُ أٗٞحع ٓوظِلش ٖٓ 

ح٤ُّٞ ، ا٫ أٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ طلو٤وٜخ ىٕٝ  َُِٔحؿؼشحُز٤خٗخص حُؼؤش ٓظؼ٤ق ه٤ٔش ًز٤َس 
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ٓطخروش ح٧ؿِٜس ٝحُزَحٓؾ ، رٔخ ك٢ ًُي أؿِٜس حُظو٣ِٖ ، ٝطظ٤ْٔ رَٓـ٤خص حُز٤خٗخص 

 .  (Tang & Karim, 2017)حُز٤خٗخص حُؼؤش ٝحُزَٓـش ، ٝأىٝحص طل٤َِ

 فٗ انًشاجؼخ انجيبَبد انؼخًخرحهيلاد  8/3

ٝٓظطِق طل٬٤ِص  ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حٓظويحّ ٓظطِق طل٬٤ِص حُز٤خٗخص

٣ظْ  حُز٤خٗخص حُؼؤش رخُظزخىٍ ح٫ حٗٚ ٓٞف ٣ظْ ػَع طؼ٣َل٤ٖ ٓ٘لظ٤ِٖ أىٗخٙ ك٤غ

طل٬٤ِص " ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ ،(IBR,2018) رٞحٓطش  طل٬٤ِص حُز٤خٗخص طؼ٣َق

ٓـٔٞػخص حُز٤خٗخص ٖٓ أؿَ حٓظو٬ص حٓظ٘ظخؿخص كٍٞ حُز٤خٗخص ٢ٛ ػ٤ِٔش كلض 

  "حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طلظ١ٞ ػ٤ِٜخ ، رشٌَ ٓظِح٣ي رٔٔخػيس ح٧ٗظٔش ٝحُزَحٓؾ حُٔظوظظش

٣ٌٖٔ طؼ٣َق طل٬٤ِص حُز٤خٗخص  (Cao et al, 2015, P:428)ٝٝكوخً ٍ 

٢ٛ ػ٤ِٔش كلض حُز٤خٗخص حٌُز٤َس  ؼؤشطل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُ"حُؼؤش ًٔخ ٢ِ٣: 

ٝط٘ظ٤لٜخ ٝطل٣ِٜٞخ ٌٝٗٔؿظٜخ ٫ًظشخف حُٔؼِٞٓخص ٝح٧ٗٔخؽ حُٔل٤يس ٝا٣ظخُٜخ ٝحهظَحف 

 ".ح٫ٓظ٘ظخؿخص ٝىػْ حطوخً حُوَحٍحص

طل٬٤ِص حُز٤خٗخص  حُلَم حُٞك٤ي ٛٞ إٔ .٬ً حُظؼ٣َل٤ٖ ٓظشخرٜخٕ ا٠ُ كي ًز٤َ

 .حُز٤خٗخص حُؼخٓش كوؾ ٬٤ص حُز٤خٗخص طللضطل٣ِيٓؾ حُز٤خٗخص حٌُز٤َس ، ر٤٘ٔخ  حُؼؤش

ُظـط٤ش ٬ً حُٔل٤ٜٖٓٞ  طل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُؼؤش ك٠ حُـِء حُٔظزو٢ ٤ٓظْ حٓظويحّٝ

 ٝحُلْٜ. ُظ٤َٜٔ حُوَحءس

ُللض حُٔؼخ٬ٓص  َٔحؿؼشػٖٔ حُ طل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُؼؤش ٣ظْ حٓظويحّٝ

ٔخ٤ُش ٝطؤ٤ًيحص ح٩ىحٍس ًحص ٝح٧ٍطيس ٝح٩كظخكخص ، ٝحُظ٢ طوّٞ ػ٤ِٜخ حُز٤خٗخص حُ

٢ٛٝ طٌٖٔ َٓحؿؼ٢ حُلٔخرخص ٖٓ طل٤َِ ح٤ٌُٔخص حٌُز٤َس ، ٝحٌُشق ػٖ حُظِش. 

ػخ٤ُش حُـٞىس ٖٓ ه٬ٍ طٞك٤َ آٍحء  َٓحؿؼشح٫كظ٤خٍ رُٜٔٞش أًزَ ٝط٘ل٤ٌ ػ٤ِٔخص 

  (Earley, C.E, 2015, P:494)أهٟٞ هخثٔش ػ٠ِ حُلوخثن َٓحؿؼش ٝأىُش حػزخطخص

كَطش ٩ػخكش ح٣ُِٔي ٖٓ حُو٤ٔش  طل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُؼؤش رشٌَ ػخّ طوِن

 (IBR, 2018) َحؿؼ٤ٖٝرخُظخ٢ُ ط٣ِي ٖٓ ٓظيحه٤ش حُٔ َٔحؿؼشا٠ُ حُ

ري٫ً ٖٓ ح٧ٓخ٤ُذ حُظل٤ِ٤ِش  طل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُؼؤش طظٔؼَ ٤ِٓس حٓظويحّٝ

ك٤غ  (Cao et al, 2015, P:425)وخىػش ح٣٩ـخر٤خص ح٢ُ ح٫ٗولخع ك٢ حُلخ٤ُش ك
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ؼ٤٘ش ٝحُظ٢ طش٤َ ا٠ُ ٝؿٞى كخُش أٝ ٓٔش ٓ ٢ٛ ٗظ٤ـش حهظزخٍ وخىػشح٣٩ـخر٤خص حُإٔ 

 ؿ٤َ حُؼخى٣ش٣ئى١ طلي٣ي حُلخ٫ص ك٢ رؼغ ح٧ك٤خٕ  ،ػ٘يٓخ ٫ طٌٕٞ ٓٞؿٞىس رخُلؼَ

،  ، ٝحُظ٢ ٣ٔظل٤َ كلظٜخ رخٌُخَٓشوخىػح٣٩ـخر٤خص حُٝح٫ٓظؼ٘خءحص ا٠ُ هيٍ ًز٤َ ٖٓ 

ػٖ  شوخىػح٣٩ـخر٤خص حُٖٓ ٌٛٙ  طل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُؼؤش ٣ٌٖٔ إٔ ٣وَِ حٓظويحّٔ

 رشٌَ أًؼَ ىهش ٝططز٤ن ٗظخّ طلي٣ي ح٣ُٞٝ٧خص ؿ٤َ حُؼخى٣شؽ٣َن طلي٣ي حُلخ٫ص 

(Krahel, et al, 2015) ، (Yoon, et al, 2015) 

ٛٞ "حُظ٘يٝم ح٧ٓٞى" ُط٣َوش ػَٔ حُظل٬٤ِص  طل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُؼؤش ٓشٌِشحٕ 

حُوٞح٤ٍُٓخص أٝ حُوٞحػي حُٔٔظويٓش ُظل٣َٞ حُز٤خٗخص ٝاٗظخؽ طظٍٞحص أٝ ٓغ 

كبٕ حُشٌٞى ح٤ُٜ٘ٔش ُٜخ أ٤ٔٛش ًز٤َس ػ٘ي طو٤٤ْ ٌُُي  ،(Ramlukan, 2015)طوخ٣ٍَ

 . (IAASB, 2016) ٓيٟ ٓؼو٤ُٞش حُو٤ٔش حُٔويٍس ٤ٌُخٕ ٓخ ٝاكظخكخطٚ

ٖٓ ه٬ٍ حُشٌَ حُظخ٠ُ  (Alles & Gray, 2016, P:48)٣ٝٞػق ًَ ٖٓ 

ك٠ َٓحؿؼش حُوٞحثْ  ٝطل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُؼؤش حُز٤خٗخص حُؼؤش أٗٚ ٣ٌٖٔ ىٓؾ ٓلخ٤ْٛ

ك٢ حُز٤جش حُٔٞػلش ك٢  َٔحؿؼشطؼَٔ ٜٓ٘ش حُك٤غ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ح٤ُِ٘ٓش ،  حُٔخ٤ُش

 Excel ٝ ، ACL ٝ ، IDEA رخٓظويحّ طو٤٘خص طل٤َِ حُز٤خٗخص حُظو٤ِي٣ش ٓؼَ  Aحُو٤ِش

ريأص ٜٓ٘ش  كٖٔ ٗخك٤شخ ا٠ُ ًُي ُظل٤َِ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ٝحُٔخ٤ُش حُظو٤ِي٣ش. ٝٓ

رٔزذ ظٍٜٞ طٌُ٘ٞٞؿ٤خص ؿي٣يس.  B ا٠ُ حُو٤ِش A ك٢ حُظلٍٞ ٖٓ حُو٤ِش َٔحؿؼشحُ

َٔحؿؼش ٣ظَحؿغ حَُٔحؿؼٕٞ ػٖ ٜٗؾ أهٌ حُؼ٤٘خص ٝريأٝح ك٢ اؿَحء ػ٤ِٔخص حُك٤غ 

كبٕ  ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ ،حُز٤خٗخص حُؼؤش : ٖٓ حٌُٔخٕ رخٓظويحّ طل٬٤ِص011ػ٠ِ 

 C ش حُظلٍٞ حُٔخرن. ك٢ حُو٤ِش٫ِ ٣ظٔخش٠ ٓغ ِٓٔ C ا٠ُ حُو٤ِش A ح٫ٗظوخٍ ٖٓ حُو٤ِش

حُز٤خٗخص  ، رـغ حُ٘ظَ ػٖ حُز٤خٗخص ؿ٤َ حُٔخ٤ُش ٣ـذ إٔ ٣زيأ حَُٔحؿؼٕٞ ك٢ حٓظويحّ

 ر٤٘ٔخ ،حُوخطش رْٜ َٔحؿؼشك٢ اؿَحءحص حُ حُز٤خٗخص حُؼؤش رٔؼ٠٘ آهَ ، ىٓؾ حُٔخ٤ُش

طل٬٤ِص حُز٤خٗخص ٝ حُز٤خٗخص حُؼؤش ٬ًً ٖٓحػظزخٍ  D ٤ٌٕٓٞ ح٫ٗظوخٍ ا٠ُ حُو٤ِش

ٝرخُظخ٢ُ كٜٞ ح٫ٓظويحّ ح٧ٓؼَ ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُـي٣يس.  َٔحؿؼشِء ٖٓ حُحُؼؤش ًـ

ٝٓغ ًُي ، كبٕ ٌٛح حُظلٍٞ ٓٞف ٣ظطِذ طـ٤٤َحص ؿ٣َٛٞش ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ ؿٞحٗذ 

 .لشحُٔوظِ َٔحؿؼشحُ
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 (Alles & Gray, 2016)انًظذس: 

 أعجبة رطٕيش يشاجؼخ انمٕائى انًبنيخ ثبعزخذاو انجيبَبد انؼخًخ 8/4

 طوّٞ حُٔئٓٔخص رظط٣َٞ َٓحؿؼش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش رخٓظويحّ حُز٤خٗخص حُؼؤش

ك٤غ ٣ٔظويّ حَُٔحؿؼٕٞ حُيحه٤ِٕٞ  ،ٍإٟ أًؼَ ه٤ٔش كٍٞ ػ٤ِٔخطٜخُِلظٍٞ ػ٠ِ 

 ،(Kiewert et al, 2014) ُظوي٣ْ هيٓخص أػٔن ٝأَٓع  طل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُؼؤش

حُؼـٞؽخص  ٛ٘خى ٓززخٕ ٍٝحء ه٤خّ حَُٔحؿؼ٤ٖ حُوخٍؿ٤٤ٖ رخُو٤خّ ر٘لْ حُش٢ء ٛٔخ

  (Appelbaum, 2016, P:22)  ٝحُلَص حُوخٍؿ٤ش حُوخٍؿ٤ش

 انؼغٕؽبد انخبسجيخ 8/4/0

 ،طـخِٛٚ حُٔزذ ح٧ٍٝ ٛٞ حُؼـؾ ٖٓ حُوخٍؽ ، ٝح١ٌُ ٫ ٣ٌٖٔ َُِٔحؿؼ٤ٖ

ح ٧ٕ طؼٞى أٗظٔش طوط٤ؾ ٓٞحٍى حُٔئٓٔخص ًَ كيى حُط٣َوش حُظ٢ طْ رٜخ  (ERP) ٗظ

ح رؼي ح٥ٕ  ًٍ اىحٍس ح٧ػٔخٍ ٝح٫كظلخظ رخُٔـ٬ص ، ُْ طؼي حَُٔحؿؼش كٍٞ حٌُٔز٤ٞطَ ه٤خ

 ,Alles, 2015)كو٤وش ٫ ٣ٌٖٔ طـخِٜٛخ ش ٖٓ ه٬ٍ حٌُٔز٤ٞطَٝأطزلض حَُٔحؿؼ

P:442)  ٌُُي ، اًح طٌٔ٘ض أٗظٔش ERP ُرظز٢٘ ػ٤ِٔخص  َٔحؿؼشٖٓ اه٘خع ٜٓ٘ش ح

حُز٤خٗخص  هخثٔش ػ٠ِ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ، كوي ٣٘طزن ح٧َٓ ٗلٔٚ ػ٠ِ َٓحؿؼش

٤ٓظؼ٤ٖ ػ٠ِ ٝ ،(Tang & Karim, 2017)  ُٔٞحًزش ٓ٘ظٔخص ح٤ُّٞ حُؼؤش

 حُٔخ٤ُش وٞحثَْٓحؿؼ٢ حُلٔخرخص طوي٣ْ ح٣ُِٔي ٖٓ ح٧كٌخٍ ٝحُـٞىس ٝحُو٤ٔش ُٔٔظوي٢ٓ حُ
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(Ramlukan, 2015)، ُٔطل٬٤ِص  ططز٤ن َحؿؼ٤ُِٖو٤خّ رٌُي ، ٤ٓظؼ٤ٖ ػ٠ِ ح

 .حُوخطش رْٜ َٔحؿؼشك٢ اؿَحءحص حُحُز٤خٗخص حُؼؤش 

 انفشص 8/4/8

حُز٤خٗخص  إٔ َحؿؼ٣ٕٞيٍى حُٔ ،رظَف حُ٘ظَ ػٖ حُؼـٞؽ حُوخٍؿ٤ش

 ,Alles) ٝكوخً ُٔخ ًًَٙ ك٤غ أٗٚ ٣ٌٖٔ إٔ ٣وِوخ حُؼي٣ي ٖٓ حُلَص حُؼؤش ٝطل٬٤ِطٜخ

et al, 2016, P:48)، ٗا٣ـخى ه٤ٔش ك٤ـذ إٔ طئى١ حُز٤خٗخص  اًح أٍحى حَُٔحؿؼٕٞ ٚكخ

  ؿٞىسأػ٠ِ ٝأًؼَ ًلخءس ٝكؼخ٤ُش  َٓحؿؼشحُؼؤش ٝحُظل٬٤ِص ًحص حُظِش ا٠ُ ػ٤ِٔخص 

٣ٌٖٔ طو٤َِ حكظٔخٍ  أُٜٝخ ٣ٌٖٔ طَؿٔش ح٣ُِٔي ٖٓ حٌُلخءس ا٠ُ ٗظخثؾ ٓوظِلشٝ

، َحؿؼ٤ٖ هخىٍٕٝ ػ٠ِ طل٤َِ ح٧ىُش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُشٝؿٞى أهطخء ٧ٕ حُٔ

طل٬٤ِص  ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي ، ًٔخ ًًَ ٖٓ هزَ ، كبٕ حٓظويحّ رشٌَ أًؼَ ش٫ًٞٔ ٝ

ٜٔٔش ٣ٝوَِ ٖٓ ح٣٩ـخر٤خص حُ ؿ٤َ حُؼخى٣شحُلخ٫ص ٣لٖٔ ٖٓ حًظشخف  حُز٤خٗخص حُؼؤش

 .(Cao et al, 2015) ٌٛح ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ ا٠ُ َٓحؿؼش أًؼَ ًلخءس ،وخىػشحُ

٣ٞػق حُٔؼخٍ حُظخ٢ُ حُظخ٢ُ أٗٚ ٣ٌٖٔ اػخكش حٌُلخءس ٝحُلؼخ٤ُش ا٠ُ ػ٤ِٔخص ٝ

 : (Lombardi, et al, 2015)حُز٤خٗخص حُؼؤش ٝطل٬٤ِطٜخ  رخٓظويحّ َٔحؿؼشحُ

٣ؼي طل٤َِ حُٔؼخ٬ٓص حُ٘وي٣ش ُؼٔخٕ ح٫ٓظؼخٍ ٧ٗظٔش ؿَٔ ح٧ٓٞحٍ ٓؼخ٫ً ػ٠ِ 

طل٬٤ِص  حٓظويحّ َحؿؼ٤ٖٓـخٍ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُٔوخؽَ ك٤غ ٣ٌٖٔ ُِٔ

ك٢ ٌٛح ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ،  ك٤غ حٗٚ ،ُِظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٔؼخ٬ٓص حُٔشزٞٛشحُز٤خٗخص حُؼؤش 

حُٔزِؾ حُٔليى طظطِذ ٓٞحكوش هخطش ُظـ٘ذ حُوخػيس حُؼخٓش ٢ٛ إٔ أ١ ىكؼش طظـخُٝ 

حُلخؿش ا٠ُ ٓظخرؼش ػ٤ِٔش حُلظٍٞ ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔٞحكوش ، هي ٣ِـؤ رؼغ حُٔٔظوي٤ٖٓ ا٠ُ 

طو٤ْٔ حُٔزِؾ ا٠ُ ٓؼخ٬ٓص ٔزِؾ حُٔليى، أٝحُللخظ ػ٠ِ ٓزِؾ حُٔؼخِٓش أهَ رو٤َِ ٖٓ حُ

ط٘ظٜي ٌٛٙ هي ٫ ٝ ،ٓظؼيىس ، ٢ٛٝ ظخَٛس طؼَُف رخْٓ "حُٔيكٞػخص حُٔؤٔش"

ٖٓ  ححُٔؼخ٬ٓص أ١ ػٞحرؾ ىحه٤ِش ، كوي طظطِذ حُلٞحىع حُٔظٌٍَس اؿَحء ٣ِٓي

حُظلو٤وخص ُؼٔخٕ شَػ٤ش ٌٛٙ حُٔؼخ٬ٓص. ٣ٞػق ٌٛح ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ أٗٚ ٖٓ ه٬ٍ حٌُشق 

ػٖ ح٧ٗٔخؽ حُظ٢ ٓظزو٠ ٓـُٜٞش ، كبٕ طل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُٔٔظويٓش ك٢ حٓظوَحؽ 
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ز٤خٗخص ٣ٌٖٔ إٔ طٔخػي َٓحؿؼ٢ حُلٔخرخص ك٢ طلي٣ي حُٔؼِٞٓخص ٖٓ أكـخّ أًزَ ٖٓ حُ

 . حُٔـخ٫ص حُشي٣يس حُوطٍٞس ك٤غ ٣٘زـ٢ ػ٤ِْٜ ط٤ًَِ ؿٜٞىْٛ ح٫ٓظوظخث٤ش

٫ ٣ئى١ كوؾ ا٠ُ ٣ُخىس كؼخ٤ُش  َٔحؿؼشك٢ ٜٓ٘ش حُ حُز٤خٗخص حُؼؤش إ ططز٤ن

 حُؼ٘ظَ حُزش٣ُ١َخىس كؼخ٤ُش ا٠ُ حُلي ح٧هظ٠ ٌُٖٝ أ٣ؼًخ  َٔحؿؼشاؿَحءحص حُ

(IBR, 2018) ح ٣ُِخىس حُظشـ٤َ ح٢ُ٥ ك٢ ػ٤ِٔش حُك٤غ ًَ ، ٣ٔظط٤غ َٔحؿؼشٗظ

ح٧ٓخ٤ٓش ٝػ٠ِ ٓـخ٫ص أًؼَ  َٔحؿؼشحُظ٤ًَِ رشٌَ أًزَ ػ٠ِ اؿَحءحص حُ َحؿؼٕٞحُٔ

ح ًَ رخ٩ػخكش ا٠ُ ًُي ، ٤ٌٕٓٞ ٛ٘خى ٝهض كَحؽ أًزَ َُِٔحؿغ ُِظ٤ًَِ  طؼو٤يحً ٝهط

ربٗشخء كٞحٍ أكؼَ ٓغ حُؼ٬ٔء  َحؿؼٕٞح٤ُٓٔوّٞ  .ش ُِظل٤َِػ٠ِ حُـٞحٗذ حُوؼخث٤

  ٝحُلظٍٞ ػ٠ِ ٣ِٓي ٖٓ ح٧كٌخٍ كٍٞ حُـٞحٗذ ح٧هَٟ ٖٓ ػَٔ حُؼ٤َٔ

(Ramlukan, 2015)  . 

 دٔس انجيبَبد انؼخًخ فٗ يُٓخ انًشاجؼخ )انزحذيبد ٔالآصبس(: انمغى انضبنش

 رحذيبد انزؼبيم يغ انًؼهٕيبد في ثيئخ انجيبَبد انؼخًخ 3/0

ٖٓ ر٤خٗخص ٖٓ ر٤خٗخص ٓ٘ظٔش ا٠ُ ر٤خٗخص ؿ٤َ ٓ٘ظٔش ٝ حُز٤خٗخص حُؼؤش ط٘ظوَ

ٓخ٤ُش ا٠ُ ؿ٤َ ٓخ٤ُش ٖٝٓ حُز٤خٗخص حُظ٢ ٣ظْ حُلظٍٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ ىحهَ حُٔ٘ظٔش ح٠ُ 

ٌٝٛح ٣ؼ٢٘  ،(Alles et al, 2016)ر٤خٗخص ٣ظْ حُلظٍٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ ٓظخىٍ هخٍؿ٤ش 

ؿٜٕٞ حُؼي٣ي ٖٓ حُظلي٣خص ٤ٓؼِٕٔٞ ك٢ ر٤جش ؿي٣يس رخٌُخَٓ ، ٣ٝٞح َحؿؼ٤ٖإٔ حُٔ

 أكي ٌٛٙ حُظلي٣خص حُـي٣يس ٛٞ حُظؼخَٓ ٓغ حُز٤خٗخص حُوخٍؿ٤ش رٔزذ طؼٞى حُـي٣يس

أطزق ٖٓ حَُٜٔ ا٠ُ كي ٓخ حٓظوَحؽ حُز٤خٗخص ٖٓ  ك٤غ ،طل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُؼؤش

ي ٖٓ ح٧كٌخٍ حُـي٣يس ، ٌُٖٝ طٞكَ ٌٛٙ حُز٤خٗخص حُوخٍؿ٤ش حُؼي٣ٝ ،هخٍؽ حُٔ٘ظٔش

 أ٤ٔٛظٜخ ٝٓٞػٞه٤ظٜخ ٓشٌٞى ك٤ٜخ.

ًًَٝ (IAASB, 2016)، ٓ ٕحُلٔخرخص هي ٫ ٣لظَػٕٞ  َحؿؼ٠ػ٠ِ أ

ن ، ك٢ ل٢ حُٔخرك ،أه١َحًظٔخٍ ٝىهش حُز٤خٗخص حُظ٢ طْ حُلظٍٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ أؽَحف 

ًخٗض ٌٛٙ حُٔظخىٍ حُظ٢ طْ حُلظٍٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ حُوخٍؽ  حٍُٞه٤ش َٔحؿؼشػظَ أىُش حُ

ح ٫ٍطلخع ٝٓغ ًُي طؼظزَ ٓٞػٞهش ُِـخ٣ش ًَ ٓغ  َٔحؿؼشٝططٍٞ حُ حُز٤خٗخص حُؼؤش ٗظ

، كوي أطزلض ٌٛٙ حُٔٞػٞه٤ش ٓٞػغ طٔخإٍ رخ٩ػخكش ا٠ُ طلش ٝأطَ حٌُٔز٤ٞطَ
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 َحؿؼ٤ٖٓ٤ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُٔ ٌُُي ،(Appelbaum, et al,2017, P:15) حُز٤خٗخص

 حُظؤًي ٖٓ أٗٚ ػ٘ي ٝطُْٜٞ ا٠ُ حُز٤خٗخص حُوخٍؿ٤ش ، ٣ظْ حٓظ٤لخء حُٔظطِزخص حُظخ٤ُش

(IAASB, 2016): 

 .ىه٤وش ًٝخِٓش َٔحؿؼشحُلظٍٞ ػ٠ِ أىُش حُ -0

 .َحؿغىه٤وش ٝٓلظِش رٔخ ك٤ٚ حٌُلخ٣ش ُـَع حُٔ طٌٕٞ حُٔؼِٞٓخص حُٔطِٞرش -9

 ك٤غ كٔخ٣ش ٓظيٍ حُز٤خٗخص ٛ٘خى طلي آهَ ٣ظؼِن رخٓظويحّ حُز٤خٗخص حُوخٍؿ٤ش ٝٛٞ

حُظٞه٤ؼخص حَُه٤ٔش ك٬ً  ٝهي طٌٕٞ أطزق ٖٓ حُظؼذ ُِـخ٣ش ػٔخٕ ػيّ طـ٤٤َ حُز٤خٗخص

 .ٌُٜٙ حُٔشٌِش ، ٌُٖ ٌٛٙ حُط٣َوش ُْ ٣ظْ ط٘ل٤ٌٛخ رؼي ك٢ أ١ ٓ٘ظٔش كظ٠ ح٥ٕ

ٓؼخٍ آهَ ػ٠ِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُ٘خشجش حُظ٢ طلخٍٝ ٠ٛ  Block chain حٕ طو٤٘ش

 ٝ BD رخ٩ػخكش ا٠ُ ًُي ، أطخكض أٗظٔش  (Tang, 2017)٤خٗخصطؤ٤ٖٓ ٓظيٍ حُز

ERP  َُِٔحؿؼ٤ٖ حُلَطش ُِلظٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص أًؼَ ٓٔخ ًخٕ ٌٓٔ٘خً ك٢ حُٔخرن 

حُلٔخرخص إٔ ٣يًٍٞح إٔ طل٤َِ حُز٤خٗخص حُظ٢ طْ حُلظٍٞ  َحؿؼ٣٠ـذ ػ٠ِ ٓ ًُيٝٓغ 

ػ٤ِٜخ ٝحُظ٢ ٤ُٔض ًحص طِش ، ٝحُظ٢ طْ طـ٤٤َٛخ ٝرخُظخ٢ُ ٫ ٣ٌٖٔ ح٫ػظٔخى ػ٤ِٜخ ، 

ٓٞحء ًخٗض  ،(IAASB,2016)َٔحؿؼش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٚ ػٞحهذ ِٓز٤ش ػ٠ِ ؿٞىس حُ

غ ٝحٓظوَحؽ ٝٓؼخُـش ؿٔ َحؿؼ٤ٖر٤خٗخص هخٍؿ٤ش أٝ ىحه٤ِش، ٫ ٣ِحٍ ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُٔ

٤ٓئى١ ًُي ا٠ُ ظٍٜٞ طلي٣خص  ك٤غ ،ٓخص حُٔل٤يس ٖٓ ٓٔظٞىػخص حُز٤خٗخصحُٔؼِٞ

، ٝكَٔ حُز٤خٗخص ٤ٓٝئى١ ا٠ُ طؼو٤يحص طظؼِن رخُلظٍٞ ػ٠ِؿي٣يس ػ٠ِ حُٔطق 

ح٧ٗٔخؽ ، ٝهؼخ٣خ حُوظٞط٤ش حُٔؼِٞٓخص حُِحثي ، ٝأ٤ٔٛش حُٔؼِٞٓخص ، ٝحُظؼَف ػ٠ِ 

 ًٔخ ٢ِ٣: ٝح٧ٖٓ

 انحظٕل ػهٗ انجيبَبد3/0/0

ٓغ ًُي ، ٌٛٙ حُز٤خٗخص ٤ُٔض ٝ طظؼَع ُٔوخؽَ ٓوظِلش حُز٤خٗخص حُوخٍؿ٤شحٕ 

هي ٣ٌٕٞ حُٞطٍٞ ا٠ُ حُز٤خٗخص حُُٔٞيس ىحه٤ِخً أًؼَ  .طؼزش ُِـخ٣ش ُِلظٍٞ ػ٤ِٜخ

ٓٔظٞىػخص ٫ طٔٔق َُِٔحؿؼ٤ٖ رخٓظوَحؽ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ ٞكيحص طؼٞرش ٧ٕ رؼغ حُ

رخ٩ػخكش ا٠ُ ًُي ، طٔظؼَٔ حُشًَخص رشٌَ  ،(Earley, 2015) حُز٤خٗخص حُوخطش رْٜ

 ح٠ُ ػيّ ٌٛح٣ٝئى١  ًز٤َ ك٢ ػ٤ِٔخص حُٔٞحكوش ٝكٔخ٣ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ُظؤ٤ٖٓ ر٤خٗخطٜخ
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آٌخ٤ٗش حُلظٍٞ ػ٠ِ ر٤خٗخص حُشًَخص رٌلخءس ٝكؼخ٤ُش ٖٓ ك٤غ حُظٌِلش ٝك٢ كظَس 

ح٧ٓظخً حُؼخّ كوؾ ا٠ُ ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي كيع طلٍٞ ٖٓ ؿٔغ ىكظَ  ٤ُ٘ٓش ٓوزُٞش

ٌٛح حُظلٍٞ ٣ـؼَ  ٓؼِٞٓخص ىكظَ ح٧ٓظخً حُلَػ٢ أ٣ؼًخ ، ٓؼَ ر٤خٗخص ىٍٝس حُٔشظ٣َخص

ٝٓغ ًُي ػ٘يٓخ  ح٧َٓ أًؼَ طؼٞرش ٫ٓظوَحؽ حُز٤خٗخص ٝٓؼخُـش حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص

 .٤ٓظزق حُلَٔ حُِحثي ُِٔؼِٞٓخص طلي٣خً ػخ٤ٗخً ٔ٘شآص رخٓظوَحؽ حُز٤خٗخصطٔٔق حُ

 انحًم انضائذ نهًؼهٕيبد 3/0/8

٣ـؼَ ٖٓ حٌُٖٔٔ حٓظوَحؽ ٤ًٔخص ًز٤َس ٖٓ  طل٤َِ حُز٤خٗخص حُؼؤش حٕ

ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ ٌٛح هي ٣ُٞي حٌُؼ٤َ ٖٓ حُلَص حُـي٣يس ، ا٫ أٗٚ هي ٣ٌٕٞ ٖٓ  حُز٤خٗخص

 َحؿؼ٤ٓ٠ؼ٤ن ٖٓ هيٍس ٓ حُـخُذ طل٤َِ ٝٓؼخُـش ٌٛٙ ح٤ٌُٔش حُٜخثِش ٖٓ حُٔؼِٞٓخص

 (Krahel et al, 2015, P:416) ٚكخشظًطْ ححُلٔخرخص ػ٠ِ ٓظخرؼش ًَ هطؤ 

 .حٝ ؿش ٤ٓٝؼَهَ أ٣ؼًخ طلي٣ي حكظٔخٍ كيٝع حكظ٤خٍ

 انزؼشف ػهٗ الأًَبؽ 3/0/3

حُلٔخرخص كَطش حُزلغ ػٖ أٗٔخؽ  َحؿغطظ٤ق ٣ُخىس كـْ حُٔؼِٞٓخص ُٔ

ر٤خٗخص أطـَ ٬ٍ ٓـٔٞػخص أٝ ػ٤٘خص ِٓػـش ًخٗض ٓظظَ ؿ٤َ هخرِش ٌُِشق ٖٓ ه

-Brown)) ٣ٌٖٔ حُؼؼٍٞ ػ٠ِ ٌٛٙ ح٧ٗٔخؽ حُِٔػـش رخٓظويحّ أىٝحص طل٤َِ حُز٤خٗخصٝ

Liburd et al, 2015، ُٝٔر٤ٖ رؼغ حُظؼٞرخص ك٢ حُظ٤٤ِٔ  َحؿؼٕٞهي ٣ٞحؿٚ ح

هي ٣ٌٕٞ حُٔزذ ح٧ٓخ٢ٓ ٛٞ ػيّ هيٍس ٝ ،ٝح٧ٗٔخؽ ؿ٤َ حُٜٔٔش ح٧ٗٔخؽ حُٜٔٔش

خ رَٔحؿؼش حُز٤خٗخص حُٔ٘ظٔش كْٜ ٢ حُلٔخرخص ػ٠ِ َحؿؼٓ ًٔ ح٧ٗٔخؽ ٧ْٜٗ هخٓٞح ىحث

رخ٩ػخكش ا٠ُ ًُي ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ ػيّ ح٩ُٔخّ ا٠ُ طلي٣ي أػيحى ًز٤َس ٖٓ  ٝحُٔخ٤ُش

٤ٓئى١ ًُي ا٠ُ اٗلخم حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٞهض ػ٠ِ حُظلو٤ن ك٢  ح٧ٗٔخؽ حُظ٢ ٫ ٓؼ٠٘ ُٜخ

  ش.لؼخُحُظِش أٝ ؿ٤َ حُٓؼِٞٓخص ؿ٤َ ًحص 

 انًؼهٕيبد انًلائًخ 3/0/4

ُـٔغ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ٝح٤ٌِ٤ُٜش كوؾ  َحؿؼٕٞ حُٔؼِٞٓخص ح٬ُٔثٔش٣ٔظويّ حُٔ

ك٢ٜ ؿ٤َ ٓؼظخىس ػ٠ِ ؿٔغ حُز٤خٗخص ؿ٤َ  ،ٍأ١ كٍٞ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ُِٔ٘شؤسػ٘ي ط٣ٌٖٞ 

ٌُُي ، ٣ٞؿي حكظٔخٍ أْٜٗ ؿ٤َ هخى٣ٍٖ ػ٠ِ كظَ حُز٤خٗخص ًحص  حُٔخ٤ُش أٝ ؿ٤َ حُٔ٘ظٔش
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ػٖ حُز٤خٗخص ؿ٤َ ًحص حُظِش )ٓؼَ ح٧ٗٔخؽ( ، رـغ حُ٘ظَ ػٔخ اًح ًخٗض طظؼِن  حُظِش

  .(Brown-Liburd et al, 2015, P:448) رخُز٤خٗخص حُيحه٤ِش أٝ حُوخٍؿ٤ش

 الأيٍ ٔانخظٕطيخ 3/0/5

ح ُلو٤وش  ًَ ٤ٓظؤًي حَُٔحؿؼٕٞ ٖٓ  إٔ ٌٛٙ حُٔشٌِش أطزلض أًؼَ أ٤ٔٛشٗظ

ء ٝطـ٘ذ حٗظٜخًخص ح٣َُٔش ٖٝٓ ػْ ٣ـذ حُللخظ ػ٠ِ أٓخٕ حُز٤خٗخص حُٔظؼِوش رخُؼ٬ٔ

طشل٤َ  ك٤غ ٣وظَف ٝػغ ٤ٓخٓخص طخٍٓش ُِللخظ ػ٠ِ حُز٤خٗخص آٓ٘ش ٣َٓٝش

حُٔؼِٞٓخص ٝٝػؼٜخ ػ٠ِ شزٌخص أهَٟ ٝحٓظويحّ ه٘ٞحص آٓ٘ش ػ٘ي طٞط٤َ 

 .ٖ طؼ٤٤ٖ ٤٤ٜٖ٘ٓ ٣ٌْٜٔ٘ طؼز٤ض حُزَٗخٓؾ ٝحًظشخك٣ٌٚٔحُٔؼِٞٓخص. رخ٩ػخكش ا٠ُ ًُي ، 

 رحذيبد انزغيشاد انزكُٕنٕجيخ 3/8

ك٤غ ٣ـذ ط٤٤ٌق  ،٣ـذ ػ٠ِ َٓحؿؼ٠ حُلٔخرخص حُظؼخَٓ ٓغ حُظلي٣خص

ك٤غ ٓظٌٕٞ  ،(Yoon et al, 2015, P:435)حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ اؿَحءحص حَُٔحؿؼش 

 .ٛ٘خى طـ٤٤َحص ك٢ ػ٬ع كجخص ٓوظِلش

  ُِز٤خٗخص حُؼؤش ٓ٘خهشش ح٧ىٝحص حُظل٤ِ٤ِشأ٫ٝ: ٤ٓظْ 

رظ٤ٓٞغ ٗطخم حَُٔحؿؼش ُـِء طـ٤َ ٖٓ حٌُٔخٕ، ٝحُٔؼَٝف رخْٓ ػخ٤ٗخ: حُٔٔخف 

ْ شَف ؿخٗذ كلض ٣ظ ك٤غ  حَُٔحؿؼش حُٔٔظ٘يس ا٠ُ حُؼ٤٘خص ٤ُشَٔ ؿ٤ٔغ حٌُٔخٕ

 : ٖٓ حٌُٔخٕ  011

ح:   ًَ ػ٠ِ حَُٔحكَ  حُز٤خٗخص حُؼؤشٝطل٬٤ِص  حُز٤خٗخص حُؼؤش ٤ٓظْ طـط٤ش طؤػ٤َأه٤

 َُِٔحؿؼش.حُٔوظِلش 

 أدٔاد رحهيم انجيبَبد انؼخًخ 3/8/0

 ,Day et al) ٝهي هْٔ  ،ا٠ُ حٌُٔز٤ٞطَ َٔحؿؼشٖٓ حُُوي ططٍٞص حَُٔحؿؼش 

2016, P:8)،  ٌٛح حُظطٍٞ ا٠ُ أٍرؼش أؿ٤خٍ ٝهي حٓظويٓض ٌٛٙ ح٧ٓخ٤ُذ ك٢ ٌٛح

 ًٔخ ٢ِ٣: حُـ٤َ
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 أجيبل انًشاجؼخ

 4انًشاجؼخ جيم  3انًشاجؼخ جيم  8انًشاجؼخ جيم  0انًشاجؼخ جيم 

 َٔحؿؼشأىٝحص حُ

: أه٬ّ شح٤ُي٣ٝ

حَُطخص ، 

 ح٫٥ص حُلخٓزش

 َٓحؿؼشأىٝحص 

 :طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص

ٝطو٤٘خص رَحٓؾ ح٤ًٔ٫َ 

رٔٔخػيس  حَُٔحؿؼش

 ٝؿ٤َٛخ  حٌُٔز٤ٞطَ

اىٍحؽ حُز٤خٗخص 

حُؼؤش ك٢ 

 َٔحؿؼشطل٬٤ِص حُ

حُظطز٤وخص ح٧ىٝحص: 

 حُظل٤ِ٤ِش

حُظويّ حُ٘ظق ح٢ُ٥ 

 َٔحؿؼشٝح٠ُ٧ ُِ

ح٧ىٝحص: أؿِٜس 

 ح٫ٓظشؼخٍ 

CPS  ،GPS  ،RFID 

 (Day et al, 2016)انًظذس: 

 ح٧ىٝحص حُيحه٤ِش حُظ٢ طْ اٗشخإٛخ أٝ حُزَحٓؾ َٔحؿؼشطٔظويّ ٓؼظْ شًَخص حُ

 ً  حُزَحٓؾ حُٔظخكشك٤غ حٕ حًؼَ  ،(Bagga & Singh, 2011, P:276) حُٔظخكش طـخ٣ٍخ

 ٌٛح ،(IBR, 2018) ٝ رَحٓؾ ح٫ٗليحٍ Excel ٝ ACL ٝ IDEA ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ٢ٛ

 (CAAT) ٔٔخػيس حٌُٔز٤ٞطَر َٔحؿؼشؿِءًح ٖٓ رَٗخٓؾ طو٤٘خص حُ  ACL ٝ IDEA ٣ؼيٝ

رزٔخؽش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: "ؿ٤ٔغ حُظو٤٘خص ٝحُٞٓخثَ حُظ٢ طٔٔق  CAAT ٣ٌٖٔ طؼ٣َقٝ

ر٤خٗخص حُ٘ظخّ ٝػَػٜخ أٝ طشـ٤َ حُزَٗخٓؾ ، رخٓظويحّ حٌُٔز٤ٞطَ َُِٔحؿغ رخُٞطٍٞ ا٠ُ 

٣ٌٖٔ ح٫ؽ٬ع ػ٠ِ ٝ َحؿؼ٤ٖٖٓ ح٤ُِٔحص حُٔظٔٔش هظ٤ظًخ ُِٔ CAAT ظ٣ٌٕٝٞظ ،ٗلٔٚ"

 :حُظخ٠ٌُٛٙ ح٤ُِٔحص حُؼخٓش ٓغ كٞحثيٛخ حُٔوخرِش ك٢ حُـيٍٝ 

  ثًغبػذح انكًجيٕرش ًشاجؼخرمُيبد ان CAAT ييضاد

 انفٕائذ انًيضح

 ٫ ٣ؼيٍ ر٤خٗخص حُٔظيٍ وَحءس كوؾحُ

 ؿ٤ٔغ ح٧ٝحَٓ ٣ٌٖٔ طظزؼٜخ ٝهخرِش ُِظٌَحٍ َٔحؿؼشٓـَ حُ

 ح٤ُ٥ش أٝ حُٔظٌٍَس َٔحؿؼشُؼ٤ِٔخص حُ حُزَٓـش

٣ٌٖٔ حُٞطٍٞ ا٠ُ أ١ ر٤خٗخص ، كظ٠ حُظوخ٣ٍَ حُٔٔظ٘يس  حطظخٍ ر٤خٗخص ه١ٞ

 ا٠ُ حُ٘ض

 (Dekroon et al, 2013)حُٔظيٍ: 

ح ػ٠ِ CAAT ٝٓغ ًُي ، طؼظٔي ًَ ٌٖٔ ٨ُىٝحص ك٤غ ٣ BDA حػظٔخىحً ًز٤

حٓظ٤َحى ٤ًٔخص ؿ٤َ ٓليٝىس طو٣َزخً ٖٓ حُز٤خٗخص ٝطل٤َِ ًَ ٖٓ حُز٤خٗخص  BD حُظل٤ِ٤ِش

حُٔ٘ظٔش ٝؿ٤َ حُٔ٘ظٔش ُظلي٣ي أٗٔخؽ حُِٔٞى ٝح٫طـخٛخص ٝحُظشٞٛخص حُٔلظِٔش 
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حٓظوَحؽ ك٤غ  ،0ٍهْ  َٔحؿؼش٣ٌٖٔ طظ٤٘ق ٌٛٙ ح٧ىٝحص ك٢ اطيحٍ حُٝ ،ُِٔؼخ٬ٓص

حُز٤خٗخص ٢ٛ ٝحكيس ٖٓ ٌٛٙ ح٧ىٝحص ٣ظْ طؼ٣َلٚ ػ٠ِ أٗٚ "حٓظويحّ ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش 

ؼ٬هخص حُٗٔخؽ أٝ ح٧ٖٓ حُظو٤٘خص ُِزلغ ٖٓ ه٬ٍ ٤ًٔخص ًز٤َس ٖٓ حُز٤خٗخص ُظلي٣ي 

طٔخػي ٌٛٙ حُظو٤٘ش  ٔؼَٝكش ، أٝ حٓظوَحؽ هٞحػي حُوَحٍ ، أٝ اٗشخء ٗٔخًؽ ط٘زئ٣شحُؿ٤َ 

ػ٠ِ طل٤َِ حُز٤خٗخص حُوخٍؿ٤ش ػ٘ي طو٤٤ْ ٓوخؽَ ح٧ػٔخٍ ، ٝٓوخؽَ  َحؿؼ٤ٖحُٔ

ػ٠ِ ٣ٌٖٔ ح٫ؽ٬ع ٝ . ح٫كظ٤خٍ ، ٝحُؼٞحرؾ حُيحه٤ِش ، ٝحُوِن حُٔٔظَٔ ، اُن

 :هظخثض ح٧ىٝحص حُظل٤ِ٤ِش ًٔخ ٢ِ٣

 الأدٔاد انزحهيهيخ خظبئض 
 حُوظخثض ح٧ىحٙ

 حُز٤خٗخصحُويٍس ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ ٤ًٔخص ًز٤َس ٖٓ  - ح٤ًٔ٫َ

 ٓظٞكَ ػ٠ِ ًَ ٓطق ٌٓظذ -

 ٝحؿٜش حُٔٔظويّ ٓؤُٞكش -

 رؤٓؼخٍ ٓؼوُٞش ٝٓظٞحكوش  -

٤ِٓحص ه٣ٞش )ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ، حُٔـخ٤ٓغ حُلَػ٤ش ، ػ٤ِٔخص حُزلغ ، حُٔلخٍٝ ،  -

 (ٝٓخ ا٠ُ ًُي

حُز٤خٗخص حُظلخػ٤ِش  ٬صحٓظو

 IDEA ٝطل٤ِِٜخ

 ٣لَِ ٤ًٔخص ًز٤َس ٖٓ حُز٤خٗخص  -

 )ح٫ٓظويحّ )ٜٓخٍس طو٤٘ش طـ٤َس ٓطِٞرشٝحؿٜش ِٜٓش   -

 َٓػش ػخ٤ُش ُٔؼخُـش ٤ًٔخص ًز٤َس ٖٓ حُٔؼخ٬ٓص -

 ٣ٌظشق ٣ٝؼخُؾ رُٜٔٞش -

 حُز٤خٗخص ٓئٓ٘ش ُِوَحءس كوؾ  - ACLُـش َٓحؿؼش ح٧ٝحَٓ 

 ح٧ٝحَٓ ِٜٓش حَُٔحؿؼش  -

 ٣ٔـَ طِوخث٤خ ؿ٤ٔغ حُطِزخص حُظ٢ ٣ظْ طشـ٤ِٜخ ٝٗظخثؾ -

 ح٩ؿَحءحص ك٢ ٓـِٜخ

 حٌُظخرش حُ٘ظ٤ش٣ٔظويّ  -

ٗظخّ حُظل٤َِ ح٩كظخث٢ 

SAS 

 ٣لَِ أ١ ٗٞع ٝكـْ حُز٤خٗخص  -

 ٣لْٜ رُٜٔٞش حُ٘ظخثؾ ٓغ ٓـٔٞػش ًز٤َس ٖٓ حَُّٓٞ حُز٤خ٤ٗش -

 ٣طزن أكيع حُظو٤٘خص ح٩كظخث٤ش -

  ٣ٔظويّ أٓخ٤ُذ ٓـَرش ٝٓؼزظش -

 حُٔؼويس٣ٌظشق طِوخث٤خ ٓؼِٞٓخص ٓل٤يس كظ٠ ٖٓ ٓـٔٞػخص حُز٤خٗخص   - حُظ٘و٤ذ ػٖ حُز٤خٗخص

 ٣ٌظشق طِوخث٤خ أٗٔخؽ ؿ٤َ ٓؼَٝكش  -

 ٣ؼخُؾ ٤ًٔخص ًز٤َس ٖٓ حُز٤خٗخص -

 حُظٌِلش حُؼخ٤ُش ٗٔز٤خ -

 حُٜٔخٍحص حُل٤٘ش حُٔطِٞرش -

 (Fauve Vanbutsele, 2018)انًظذس: 
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ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ ٌٛٙ ح٧ىٝحص طٔظويّ رشٌَ شخثغ ك٢ طل٤َِ حُز٤خٗخص 

حُظؤًي ٖٓ ٝؿٞى رؼغ حُؼٞحرؾ ٝحُؼ٤ِٔخص  َحؿؼ٤ٖحُؼؤش، ٤ٓظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُٔ

ح ٖٓ حُٔلظَع  ،(IAASB,2016) ٣ظْ ًُي رط٣َوش ٓلٌٞٓش كظ٠ حُٔؼٍٔٞ رٜخ ًَ أه٤

ٝاٗظَٗض  GPS ا٠ُ َٓحؿؼ٢ حُلٔخرخص حُٔٔؼ٤ش ٝأٗظٔش 0إٔ طظطٍٞ حَُٔحؿؼش 

 .ُظ٘ل٤ٌ حَُٔحؿؼش ، ٝٓخ ا٠ُ ًُي (IoT) ح٧ش٤خء

 انكبيم ًجزًؼٗانفحض ان 3/8/8

ػ٤٘ش َحؿؼ٤ش ٓغ كلض ٖٓٓ ٗظَس  َٔحؿؼشحُلخػَ طظؤُق ٜٓ٘ش حُ ك٢ حُٞهض

خ  ،(Byrnes et al, 2012)وٍٞ ٣ٝ ،كوؾ ًٓ إٔ ؽ٣َوش حُؼَٔ ٌٛٙ أطزلض هي٣ٔش طٔخ

طل٤َِ  CAAT أطخكض كِّ رَحٓؾك٤غ  (CAAT) رٔزذ حُظويّ ك٢ طو٤٘خص ح٧ػٔخٍ

رـٞىس  َٓحؿؼش٣ئى١ طل٤َِ ؿ٤ٔغ ٓـٔٞػخص حُز٤خٗخص ا٠ُ اؿَحء ٝ ، حُٔـظٔغ حٌُخَٓ

خء ح٣ُِٔي ٖٓ حُؼوش أػ٠ِ ٝأًؼَ اؽ٬ػًخ ػ٠ِ ح٧كٌخٍ حُظـخ٣ٍش. ًٔخ أٗٚ ٤ٔ٣َ ا٠ُ اػط

أ٣ؼًخ طؤػ٤َحص ِٓز٤ش ػ٠ِ  ٔـظٔغ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُـ٤ٔغ حُ ٝٓغ ًُي  ،ُٜٔ٘ش حَُٔحؿؼش

ًخِٓش رٜيف  ٓـظٔؼ٤شػ٘يٓخ ٣ظْ كلض ٓـٔٞػش  َٔحؿؼش ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍاؿَحءحص حُ

 ش٤خءٛخص ٝطـخُٝحص ، كٖٔ حٌُٖٔٔ إٔ ٣ظْ حًظشخف ػيى ًز٤َ ٖٓ ح٧حُؼؼٍٞ ػ٠ِ طشٞ

:  011ٝٓغ ًُي ، كبٕ َٓحؿؼ٢ حُلٔخرخص هخىٍٕٝ ػ٠ِ طٞك٤َ ػٔخٕ ر٘ٔزش  ،حُوخؽجش

ك٢ ر٤خٕ حُٔـ٬ص حُٔخ٤ُش. ٤ٓٔظَٔ حَُٔحؿؼٕٞ ك٢ طوي٣ْ ٓٔظٟٞ ٓؼوٍٞ ٖٓ حُؼٔخٕ 

٧ٕ  ٤ُٜ٘ٔش طظزق أًؼَ أ٤ٔٛشرخ٩ػخكش ا٠ُ ًُي ، ًٔخ ًًَٗخ ٓخروخً ، كبٕ حُشٌٞى ح

 .٫ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ؼظٔيٝح ػ٠ِ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ َحؿؼ٤ٖحُٔ

 انزأصيش ػهٗ يشاحم انًشاجؼخ انًخزهفخ 3/8/3

طْ حرظٌخٍ أىٝحص طل٤ِ٤ِش ؿي٣يس كظ٠ ح٥ٕ ٓغ حَُٔحؿؼش حُلخ٤ُش ٝؿؼِض ٖٓ 

حَُث٤٤ٔ٤ٖ ، ًخٕ رخ٩ػخكش ا٠ُ ٣ٌٖٛ حُظـ٣َ٤٤ٖ  .حٌُٖٔٔ اؿَحء حهظزخٍحص ٌٓخ٤ٗش ًخِٓش

ٖٓ ٌَُ BD ٝ BDA ػ٤ِٔش حَُٔحؿؼش إٔ  طؤػ٤َ ػ٠ِ ٓوظِق َٓحكَ حَُٔحؿؼش ك٤غ

 /طو٤٤ْ حُٔوخؽَ(، ٢ٛٝ  ُِلظٍٞ ػ٠ِ أىُش ح٫ػزخص طؤْ ح٠ُ حٍرغ َٓحكَحُؼخٓش 

 .(IAASB, 2016)( ٝح٫ٓظ٘ظخؽ /ٝح٩ؿَحءحص حُٔٞػٞػ٤ش/ ٝح٩ؿَحءحص حُظل٤ِ٤ِش 
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كبٕ حٓظويحّ  ،ٝٓغ ًُي حَُٔحؿؼشػ٠ِ ؿ٤ٔغ حَُٔحكَ ك٢ ػ٤ِٔش  BDA طئػَ

طل٤َِ  رخُ٘ٔزش َُٔكِش طو٤٤ْ حُٔوخؽَ ، كبٕ ،حُظل٬٤ِص ٣وظِق ػزَ حَُٔحكَ حُٔوظِلش

ٛٞ ٜٗؾ ُظل٤َِ ٓـٔٞػخص حُز٤خٗخص ُظِو٤ض هظخثظٜخ  (EDA) حُز٤خٗخص ح٫ٓظٌشخك٤ش

طل٤َِ حُز٤خٗخص ح٫ٓظٌشخك٤ش حَُٔحؿغ ٣ـذ إٔ ٣ٔخػي  حَُث٤ٔ٤ش، ؿخُزخً رخُطَم حَُٔث٤ش

ًٔخ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ٔخػي  ،ك٢ كْٜ ر٤جش حُؼَٔ حُوخطش رخُٔ٘شؤس ٝٓؼخ٬ٓطٜخ ٝأكيحػٜخ

ػ٘ي حٓظويحٜٓخ ك٢ َٓحكَ  حَُٔحؿغ ك٢ طلي٣ي ٓـخ٫ص ٓليىس ٖٓ حُظيه٤ن ٝحُظظ٤ْٔ

 .حَُٔحؿؼش ح٧هَٟ ٣ٌٕٞ أًؼَ ط٘ظ٤ٔ٤خً ٣ٍٝخػ٤خ ٝطل٤ِ٤ِخ

 ًشاجؼخٕل ػهٗ أدنخ اننهحظ ًشاجؼخإجشاءاد ان

 الاعزُزبجبد الإجشاءاد انًٕػٕػيخ الإجشاءاد انزحهيهيخ رمييى انًخبؽش

 رحهيلاد انجيبَبد

  (IAASB, 2016)انًظذس: 

 رحذيبد انزغييشاد فٗ انًفبْيى الأعبعيخ 3/3

٫ طئػَ حُز٤خٗخص حُؼؤش ػ٠ِ ؿٔغ ح٧ىُش كلٔذ ، رَ طظيٍ أ٣ؼًخ ٓلخ٤ْٛ 

 ,Brown-Liburd & Vasarhelyi) ًٔخ هخٍش ُٜٔ٘ش حَُٔحؿؼٓوظِلش ٬ُٓٓش 

2015, P:11) ،  ٓـٔٞػش ؿي٣يس ًخِٓش ٝٓوظِلش ٖٓ ح٧ىُش طظطٍٞأٗٚ ٤ٌٕٓٞ ٛ٘خى 

 اػخىس حُ٘ظَ ك٢ حُٔلخ٤ْٛ حُظو٤ِي٣ش ك٢ ٓـخٍك٤غ ٣ـذ ك٢ ٌٛح حُظيى ،  سٌٕٞ ٓل٤يً ٓظ

ٓٞف ِٗو٢ ٗظَس ػ٠ِ ٌٛٙ ك٢ ٌٛٙ حُلوَس  .ٝح٫ٓظو٬ٍ ٝؽ٣َوش حُلٌْ ح٤ٔٛ٧ش حُ٘ٔز٤ش

 .حُٔلخ٤ْٛ حُظو٤ِي٣ش حُؼ٬ػش ، ٝٓٞف طلظخؽ ا٠ُ رؼغ اػخىس حُ٘ظَ حُٜخٓش

 الأًْيخ انُغجيخ 3/3/0

 ُشيحٝػ طؼزَ رظيمحُٔخ٤ُش  وٞحثْٛٞ حُظؤًي ٖٓ إٔ حُ َٔحؿؼشحُـَع ٖٓ حُحٕ 

 ISA)  حُٔخ٤ُش وٞحثٌْٛح ٖٓ شؤٗٚ إٔ ٣ؼُِ ػوش أطلخد حُٔظِلش حُوخٍؿ٤٤ٖ ك٢ حُٝ

ح٤ٔٛ٧ش حُ٘ٔز٤ش  :ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُح٤ٔٛ٧ش حُ٘ٔز٤ش  ،(IFAC,2009) ف٣ٝؼَ ، (200

 وٞحثُْظـ٤َ حُوَحٍحص حُظ٢ ٣ظوٌٛخ ٓٔظويٓٞ حُٗظ٤ـش  حُٔخ٤ُش وٞحثْحُ حُظـ٤َ ك٠ ٢ٛ ٓويحٍ

 (ISA 320) حُٔخ٤ُش
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حُٔلّٜٞ رٔزذ حُظـ٤٤َحص حُظ٢  ػخىس طؼ٣َق ٌٛححهي ٣ظزق ٖٓ حُؼ١ٍَٝ 

حٌُٔخ٢ٗ حٌُخَٓ( ٝٗٞع ح٫ٓظويحّ ُِز٤خٗخص  حُٔؼخ٬ٓص )ٓؼَ حُللضكيػض ك٢ كـْ 

طوَِ  ك٤غ إٔ ح٤ٔٛ٧ش حُ٘ٔز٤ش ،(AICPA, 2015) حُ٘ظخثؾ ٤ش طلشٝحكظٔخُحُؼؤش، 

 ٘ٔز٤شَٔحؿؼش ٧ٗٚ ٣٘ظَ كوؾ ا٠ُ طِي حُٔزخُؾ ًحص ح٤ٔٛ٧ش حُٖٓ ٗطخم أػٔخٍ حُ

ح ٫ٍطلخعٝٓغ ًُي   (Pompeu & Alves, 2014)  ٧طلخد حُٔظِلش ًَ  ٗظ

حُز٤خٗخص حُؼؤش، ٣ٌٖٔ كلض ًَ كٔخد رلؼخً ػٖ حُلخ٫ص ؿ٤َ حُطز٤ؼ٤ش ٝح٫كظ٤خٍ ، 

ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ ٓخ ٛٞ ٓخى١ ٝٓخ ٛٞ ٤ُْ ًٌُي ش٤جخ ف ش٤جخ ٤ٓظزق ؿ٤َ 

  .(AICPA, 2015) ػ١ٍَٝ

 الاعزملال 3/3/8

ٛٞ  ٝطل٬٤ِطٜخخُز٤خٗخص حُؼؤش حُٔلّٜٞ ح٧ٓخ٢ٓ ح٥هَ ح١ٌُ هي ٣ظؤػَ ر

 :ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ ، (IFAC, 2009)ؿخء ٌٛح حُٔلّٜٞ ٝكوخً ُـ َٔحؿغ ك٤غحٓظو٬ٍ حُ

٣ؼُِ ٝ َٓحؿؼشػ٠ِ ط٣ٌٖٞ ٍأ١  َحؿغطل٢ٔ هيٍس حُٔ إ حٓظو٤ُ٬ش حَُٔحؿغ"

، ٤ٌُٕٞ ٓٞػٞػ٤خً ٣ٝلخكع ػ٠ِ َحؿغ ػ٠ِ حُظظَف رِ٘حٛشهيٍس حُٖٔٓ ح٫ٓظو٬ٍ 

َحؿغ ك٢ هطَ رٔزذ ػيس هي ٣ٌٕٞ حٓظو٬ٍ حُٔ ،(ISA 200) ٓٞهق حُشي ح٢ُٜ٘ٔ

رشؤٕ هيٍس  حُؼ٤َٔٓؼَكش حٌُؼ٤َ ػٖ حُؼ٤َٔ ٣ٌٖٔ إٔ طؼ٤َ ٓوخٝف  حٕ أُٜٝخ ،أٓزخد

حَُٔحؿغ  كخٌُُٕي  ،(Tang et al, 2017)  ػ٠ِ ط٣ٌٖٞ ٍأ١ ؿ٤َ ٓظؤػَ َحؿغحُٔ

ح ُِؼي٣ي ٖٓ ٤ِٓحص خ٤ٓزو٠ ٓٞػٞػ٤ظٚ ٓشًٌٞخ ك٤ٜ ًَ حُز٤خٗخص طل٬٤ِص  ػخ٤ٗخً ، ٗظ

 ، كوي ٣ٌظشق حَُٔحؿؼٕٞ أش٤خء ُْ ٣ؼَكٜخ ػ٬ٔإْٛ أٝ ُْ ٣لٌَٝح ك٤ٜخ كظ٠ حُؼؤش

ػ٘يٓخ ٣شخٍى حَُٔحؿؼٕٞ ٌٛٙ حَُإٟ ٓغ ػ٬ٔثْٜ ، ٤ٓظؼ٤ٖ ػ٤ِْٜ حُظؤًي ٖٓ ػيّ 

ح ٓٞف ٣ٔظويّ حَُٔحؿؼٕٞ  ،(Woodie, 2016)  حُظيهَ ٝحطوخً حُوَحٍحص ُْٜ ًَ أه٤

ٌُُي ، ٣ـذ إٔ ٣لَص حَُٔحؿؼٕٞ ػ٠ِ ػيّ  ٤ُشح٣ُِٔي ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ؿ٤َ حُٔخ

 .(Earley, 2015) ُْ طَحؿغػ٬ٔثْٜ ا٠ُ ٓـَى طوي٣ْ أىُش  َٓحؿؼشٖٓ  لٍٞحُظ

 ؽشيمخ انحكى 3/3/3

ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ ٣ٌٖٛ حُٔل٤ٜٖٓٞ أػ٬ٙ ٤ٓلظخؿخٕ ا٠ُ اػخىس حُ٘ظَ، كبٕ 

 َحؿؼ٤ٖكو٤وش إٔ حُٔحُظلي١ ح٧ًزَ ٤ٌٕٓٞ حُظلٍٞ ٖٓ حُؼ٬هش حُٔزز٤ش ا٠ُ ح٫ٍطزخؽ. 
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 َٓحؿؼش حُؼ٤٘شهخىٍٕٝ ح٥ٕ ػ٠ِ طل٤َِ ٓـٔٞػخص حُز٤خٗخص رؤًِٜٔخ ٝأْٜٗ ٣ٔظويٕٓٞ 

٣ـؼَ ٖٓ حُؼ١ٍَٝ طل٤َٔ ٝحٌُٟ  :،011ر٘ٔزش  ظ٠ ٣ظْ َٓحؿؼظٜخري٫ً ٖٓ حُز٤خٗخص حُ

ٌٛح حُظل٤َٔ ُِز٤خٗخص أىٟ ا٠ُ  ،(Cao et al,2015) حُز٤خٗخص ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ٓوظِلش

ى ػٖ ًٗٔٞؿ٢ ٖٓ حُٔزز٤ش ا٠ُ ح٫ٍطزخؽ. ٣ٌٖٔ طل٤َٔ ٌٛح حُظلٍٞ ػ٠ِ أٗٚ ح٫رظؼخطلٍٞ 

 Cao et) ح٫ؽَحف ًحص حُظِش كْٜ ح٧ٓزخد ح٧ٓخ٤ٓش ُٔـَى طلي٣ي ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ

al, 2015) ، ٝ ا٠ُ ٣ُخىس حُوِن ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ حُظـ٤٤َ ٖٓ حُؼ٬هش حُٔزز٤ش ا٠ُ ح٫ٍطزخؽ

٣ًٌَٕٝ أٗٚ رٔزذ ؿ٤خد  ، (Alles et al, 2016) ٝكوخً ُـ شُوخىػك٢ ح٣٩ـخر٤خص ح

ٓٞف ٣وؼٕٞ  ، كبٕ حَُٔحؿؼ٤ٖ طل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُؼؤش حُٔؼَكش كٍٞ حٓظويحّ

رُٜٔٞش ك٢ حُظل٤َٔحص حُظز٤ٔط٤ش ٝؿ٤َ حُيه٤وش ٬ٍُطزخؽخص حُٔؼِِش. ك٢ ٍأ٣ْٜ ، ُٖ 

شَف ٣َٓغ ، ػ٠ِ  ٣زلغ حَُٔحؿؼٕٞ ػٖ حُز٤خٗخص ؿ٤َ حُٔئًيس ػ٘يٓخ ٣ظٞطِٕٞ ا٠ُ

خ ٓغ ٍأ١ ؿ٤َ حُؼخى٣شز٤خٗخص ػٖ حُ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ، ٝؿٜش حُ٘ظَ ًٓ  ٌٛٙ طظ٘خهغ طٔخ

(Cao et al, 2015)، ّ٤ٓوَِ ٖٓ  طل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُؼؤش ٣ـخىُٕٞ رؤٕ حٓظويح

ؿ٤َ ػ٠ِ طلي٣ي حُلخ٫ص  َحؿغري٫ً ٖٓ ح٣ُِخىس رٔزذ هيٍس حُٔش وخىػح٣٩ـخر٤خص حُ

رظطز٤ن ٗظخّ طلي٣ي  َحؿؼٕٞرشٌَ أًؼَ ىهش. ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي ، ٤ٓوّٞ حُٔ حُؼخى٣ش

٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ حَُأ٣خٕ حُٔوظِلخٕ  ُوخىػشح٣ُٞٝ٧خص ُللض ٤ًٔش ًز٤َس ٖٓ ح٣٩ـخر٤خص ح

ا٠ُ حٗولخع ك٢  طل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُؼؤش ا٠ُ ح٫ٓظ٘ظخؽ حُظخ٢ُ: ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١

إٔ ٣ٌٞٗٞح ك٣َظ٤ٖ ػ٠ِ ػيّ اػطخء  ؼ٤َٖحؿٌُٖٝ ٣ـذ ػ٠ِ حُٔش وخىػح٣٩ـخر٤خص حُ

  (Alles et al,2016)  ُٕٝ ًز٤َ ُِ٘ظ٤ـش حُظ٢ طيػْ رخُلؼَ ٓؼظويحطْٜ

 انزغييشاد في انزٕليذ 3/4

ح ٧ٕ حُشًَخص ٝحَُٔحؿؼ٤ٖ ٣وٕٞٓٞ ريٓؾ حُز٤خٗخص حُؼؤش ٝ ًَ طل٬٤ِص ٗظ

 ك٤غ ،حَُٔحؿؼشكخٗٚ طليع طـ٤٤َحص ك٢ طٞه٤ض ك٢ أٗشطظْٜ ح٤ٓٞ٤ُش حُز٤خٗخص حُؼؤش 

ٖ كَطش كلض هٞحػي حُز٤خٗخص حٌُز٤َس حُظ٢ َُِٔحؿؼ٤ ٣ٞكَ طل٤َِ حُز٤خٗخص حُؼؤش

كبٜٗخ طظ٤ق أ٣ؼًخ ح٫ٗظوخٍ ٖٓ حَُٔحؿؼش  ٝٓغ ًُي طظٌٕٞ ٖٓ أٗٞحع ٓوظِلش ٖٓ حُز٤خٗخص

ٛٞ إٔ  CA أكي ىٝحكغحٕ  (CA) حُظو٤ِي٣ش َٓس ٝحكيس ك٢ حُٔ٘ش ا٠ُ حَُٔحؿؼش حُٔٔظَٔس

حُظو٤ِي٣ش ٫ طـَُٟ ا٫ ٣ٞ٘ٓخً ، ٝرخُظخ٢ُ ٤ٓظْ حُلظٍٞ ػ٠ِ ر٤خٗخطٜخ  َحؿؼشٔػ٤ِٔخص حُ
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حُظؼ٣َق حٕ  ،(AICPA,2015) رؼي كظَس ؽ٣ِٞش ٖٓ طٔـ٤َ ح٧كيحع ح٫هظظخى٣ش

 :ٛٞ ًٔخ ٢ِ٣ ،(AICPA, 2015) ح١ٌُ ًًَطٚ CA حُلخ٢ُ ُـ

حُلٔخرخص حُٔٔظو٤ِٖ ٖٓ  َحؿؼ٠حَُٔحؿؼش حُٔٔظَٔس ٢ٛ ٜٓ٘ـ٤ش طٌٖٔ ٓحٕ "

طوي٣ْ ػٔخٕ هط٢ رشؤٕ ٓٞػٞع ٓخ ، طٌٕٞ اىحٍس ح٤ٌُخٕ ٓٔئُٝش ػ٘ٚ ، رخٓظويحّ 

حُظخىٍس ك٢ ٝهض ٝحكي طو٣َزخً، أٝ ٓغ كيٝع كظَس ٤ُ٘ٓش  َحؿغِِٓٔش ٖٓ طوخ٣ٍَ حُٔ

 " .هظ٤َس رؼي كيٝع ح٧كيحع حٌُخٓ٘ش ٍٝحء حُٔٞػٞع

٧ٗٚ  سحُٔٔظَٔ َٔحؿؼشحه٤ِٕٞ رخُٖٓ حَُٔؿق إٔ ٣وّٞ حَُٔحؿؼٕٞ حُي كظ٠ ح٥ٕ

 ٝرٌٜٙ حُط٣َوش ٖٓ حُْٜٔ رخُ٘ٔزش ُْٜ حًظشخف حُٔش٬ٌص حُٔلظِٔش ك٢ أَٓع ٝهض ٌٖٓٔ

 ,AICPA) ٣ٌْٜٔ٘ حُؼَٔ ػ٠ِ حُلٍٞ ٝرخُظخ٢ُ طؼ٣ِِ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ُٔ٘ظٔظْٜ

 َٔحؿؼشحُوخٍؿ٤٤ٖ ُظطز٤ن حُ َحؿؼ٤ٖٛ٘خى أ٣ؼًخ حُؼي٣ي ٖٓ حُِٔح٣خ ُِٔٝ ،(2015

 ٖٓ حُِلظش حُظ٢ طليع ك٤ٜخ ٓشٌِش ٓلظِٔش َحؿؼشط٘زٚ ٌٛٙ حُظو٤٘ش حُٔ أٔنٓب ،سحُٔٔظَٔ

(Krahel et al, 2015)، اٗٚ ٣ٔ٘ق حَُٔحؿغ  ٖٓ ٌّٖ ٣ِٓيحً ٖٓ حُٞهض ٬ُٓظـخرش ٣ٝٔ

 ،شح٩ػخك٤ َٔحؿؼشحُويٍس ػ٠ِ ىٓؾ ٌٛٙ حُٔشٌِش حُٔلظِٔش ٓزخشَسً ك٢ طوط٤ؾ حُ

ً ٝهيٓش حُؼ٬ٔء.  َٔحؿؼشٝرخُظخ٢ُ ٣ؼُِ ؿٞىس حُ ، رٔزذ حُوخػيس حُٔٔظَٔس صبَيب

 ،(AICPA, 2015)  ػذء حُؼَٔ ػ٠ِ ٓيحٍ حُؼخّ ط٣ُٞغ٣ٌٖٔ  َُِٔحؿؼش حُٔٔظَٔس

ٌٛٙ  ،ٛ٘خى كَص أهَ ُِظٞٓغ ك٢ ح٫ٗلَحكخص ا٠ُ ٓٔظ٣ٞخص أًزَ ٖٓ حُوطؤ أخيشًا،

 Krahel et)  ح٤ُِٔس ٌٓٔ٘ش رٔزذ ح٫ًظشخف ح٣َُٔغ ٬ُٗلَحكخص حُٔخى٣ش حُٔلظِٔش

al, 2015) . 

،  سحُٔٔظَٔ َٔحؿؼشػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُِٔح٣خ ك٢ ط٤٤ٌق حُٝ

 َٔحؿؼشا٠ُ حُ شح٣ُٞ٘ٔ ٌٖٔٔ ٌَُ ٓئٓٔش حُظلٍٞ ٖٓ حَُٔحؿؼشا٫ أٗٚ ٤ُْ ٖٓ حُ

٧ٕ كخثيس حُز٤خٗخص ٌَُ شًَش ٓليٝىس رٔزذ ؿٞىطٜخ ٤ًٔٝظٜخ ُٜٝٓٞش  سحُٔٔظَٔ

ٓزذ ٌٛح حُو٤ي ٣َؿغ ا٠ُ ٝ ، (Warren, et al, 2015, P:398)  حُٞطٍٞ ا٤ُٜخ

ٗوض حُز٤خٗخص )ح٤ٌُٔش( ، ٜٓ٘خ ػيس ػٞحَٓ ٫ ٣ٌٖٔ ُِؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘ظٔخص حُظـِذ ػ٤ِٜخ 

ػيّ ٬ٓءٓش حُز٤خٗخص أٝ ٖٓ ٓظخىٍ ٓشٌٞى ك٤ٜخ )حُـٞىس( أٝ حُوزَس حٌُخك٤ش ك٢ 

 ،(Warren et al, 2015, P:400) حٓظوَحؽ حُٔؼِٞٓخص آٌخ٤ٗش حُٞطٍٞ
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أ٣ؼًخ حُؼي٣ي ٖٓ حُؼـَحص ٝحُظلي٣خص ػ٘ي  سحُٔٔظَٔ َٔحؿؼشحُ رخ٩ػخكش ا٠ُ ًُي ط٘شت

 & ,Zhang, Yang) س حُٔٔظَٔ َٔحؿؼشٍرؾ هٞحػي حُز٤خٗخص ك٢ ٗظخّ حُ

Appelbaum, 2015) ٕؼي٣ي ٧ٕ ٛ٘خى حُ ٠ٛ حكيحٛٔخحُلـٞس ك٢ ط٘خٓن حُز٤خٗخص ح

ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طظؼخٍع رُٜٔٞش ٓغ رؼؼٜخ حُزؼغ ، ٖٓ ٓظخىٍ حُز٤خٗخص حُٔوظِلش

ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔلظٟٞ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ. أ٣ؼًخ ، ٤ٓظزق طلي٣ي حُز٤خٗخص أًؼَ طؼٞرش 

ح ٧ٕ حُز٤خٗخص حُؼؤش ًَ حشٝؿ٤َ ٓخ٤ُ شؿ٤َ ٓ٘ظٔ ٗظ ًَ ، ٤ٓلظخؽ طـ٤ٔغ حُز٤خٗخص . أه٤

ِلظش. ٝٓغ ًُي ، ط٘شؤ ا٠ُ ٓٞحٍى كٞٓز٤ش ُحثيس ، ٝحُظ٢ هي ٫ طٌٕٞ ٓٞؿٞىس ك٢ ٌٛٙ حُ

ح ُظـ٤َ ر٤جشسحُٔٔظَٔ َٔحؿؼشحُلخؿش ا٠ُ ح٫ٗظوخٍ ا٠ُ "حُ ًَ ٝٓغ  .حُز٤خٗخص حُؼؤش " ٗظ

٣ظ٤ٌلٕٞ رزؾء شي٣ي ٓغ حُظـ٤َحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ر٤٘ٔخ ٣لظَ  َحؿؼ٣ٖ٤زيٝ إٔ حُٔ ًُي

 طل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُؼؤش ٣ٝٔظويٕٓٞ ERP ح٥ٕ ػ٠ِ ر٤خٗخص ٖٓ أٗظٔش َحؿؼٕٞحُٔ

٫ طِحٍ رؼ٤يس ؿيحً ػٖ إٔ طظزق  حَُٔحؿؼش حُٔٔظَٔس ح٫رظٌخٍحص ح٧هَٟ ٓؼَ ، كبٕ

ح ًٍ   (Alles, 2015) ٓؼ٤خ

 ركبنيف يُٓخ انًشاجؼخانزغييشاد في ْيكم  3/5

طؤػ٤َحص ًز٤َس طل٬٤ِطٜخ  ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ ؼؤشحُز٤خٗخص حُ ؿخع٤ٌٕٓٞ ٫ٓظَ

ٍحء حُٔظؼِوش حطـخٙ ػ٘ظَ ٣ظْ طو٤ْٔ ح٥ ٝٓغ ًُي َٔحؿؼشػ٠ِ ٤ٌَٛ طٌِلش ٜٓ٘ش حُ

طل٬٤ِص  ٕ حٓظويحّح ،(Tang et al, 2017) ٣ؼظويك٤غ  ،٣ُخىس أٝ ٗوظخٕ حُظٌِلش

ػ٠ِ  .أًؼَ كؼخ٤ُش ٖٓ ك٤غ حُظٌِلش َٔحؿؼش٣ٌٖٔ إٔ ٣ـؼَ ٜٓخّ حُ حُز٤خٗخص حُؼؤش

ٌّٖ  َحؿؼ٠ٓ Big Data ٓز٤َ حُٔؼخٍ ، ػ٘ي حُ٘ظَ ك٢ أػٔخٍ حُظوط٤ؾ حُٔؼ٤٘ش ، طُٔ

ٌٓخ٤ٗش ًخِٓش رط٣َوش أًؼَ كؼخ٤ُش ٖٓ ك٤غ  َٓحؿؼشحُلٔخرخص ٖٓ اؿَحء ػ٤ِٔخص 

رخ٩ػخكش ا٠ُ ًُي ، هي  .حُوخثٔش ػ٠ِ حُؼ٤٘خص َٔحؿؼشحُظٌِلش رخُٔوخٍٗش ٓغ ػ٤ِٔخص حُ

خ أهَ رٔزذ ػ٤ِٔخص  َٔحؿؼشطلَع شًَخص حُ ًٓ أًؼَ كؼخ٤ُش ٖٓ ك٤غ  َٓحؿؼشٍٓٞ

ظخ٢ُ ٣ظزق أٍهض رخُ٘ٔزش ُؼ٬ٔثٜخ ، ح٣ٌُٖ ٝرخُ ،(Kostic et al, 2017)  حُظٌِلش

رٌٜٙ حُط٣َوش  ٤ٌٕٓٞٗٞ هخى٣ٍٖ ػ٠ِ شَحء ح٣ُِٔي ٖٓ حُويٓخص ح٫ٓظشخ٣ٍش ٖٓ حُشًَش

  .َٔحؿؼشه٤ٔش طظـخُٝ ٜٓٔش حَُحؿؼٕٞ ٓٞف ٣ؼ٤ق حُٔ
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ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ حٗولخع حُظٌِلش رٔزذ ح٩ؿَحءحص حُظل٤ِ٤ِش هي ٣زيٝ ٤ِٓس ، 

٣ـخىُٕٞ رؤٕ حُٔ٘ظ٤ٖٔ ٣َٕٝ إٔ ح٧ىُش حُظ٢  ،(Appelbaum et al, 2017) ا٫ إٔ

ػ٬ٝس  طْ حُلظٍٞ ػ٤ِٜخ أهَ ٓٞػٞه٤ش ٓوخٍٗش رخ٧ىُش حُٔـٔؼش ح٧ًؼَ طٌِلش حُٔلظِش

ػ٠ِ ًُي ، كبٕ حُلظٍٞ ػ٠ِ رَٗخٓؾ ٓظٞحكن ٣ٌٔ٘ٚ حُظؼخَٓ ٓغ ًَ ٖٓ حُلـْ 

ح ٫ ٓلَ ٓ٘ٚ ٌِٓلخً ٝكوخً ُـ ًَ ٢ٛٝ  ،(Whithouse, 2014) ٝحُظل٤َِ رٌلخءس ٤ٌٕٓٞ أٓ

هي ٣ؼَ رـٞىس  ؼؤشط٘ض ػ٠ِ إٔ حٓظويحّ ٌٛٙ حُظطز٤وخص حٌُز٤َس ُِز٤خٗخص حُ

ٕ ٖٓ حُلظٍٞ ػ٠ِ حُٔؼَكش َحؿؼٞخ٩ػخكش ا٠ُ ًُي ، اًح ُْ ٣ظٌٖٔ حُٔر َٔحؿؼشحُ

طٌِلش حٓظجـخٍ ح٣ُِٔي ٖٓ ػِٔخء  كخٕ، حٌُخك٤ش كٍٞ حُز٤خٗخص حُؼؤش ٝطل٬٤ِطٜخ

 Brown Liburd et) ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ػخ٤ُش ؿيح  حُز٤خٗخص حُؼؤش حُز٤خٗخص ٝٓل٢ِِ

al, 2015) ، ٕٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أ BDA  طزيٝ ٝحػيس ُِـخ٣ش ٝهخىٍس ػ٠ِ طل٤ٖٔ كؼخ٤ُش

ا٠ُ حُظؤًي ٖٓ أٜٗخ طلٞم ؿخٗذ حُظٌِلش  َحؿؼًٕٞٝلخءس حَُٔحؿؼش ، كٔٞف ٣لظخؽ حُٔ

 Alles et)  ء حُظل٬٤ِصُظط٣َٞ ح٧ىٝحص ٝطٞظ٤ق ح٧شوخص ح٣ٌُٖ ٣وٕٞٓٞ ربؿَح

al, 2016)  

 انزغييشاد في اخزظبطبد انًشاجغ 3/6

ػ٘يٓخ  َٔحؿؼشحُـي٣يس أ٣ؼًخ ػ٠ِ طـ٤٤َ ٜٓ٘ش حُ حُز٤خٗخص حُؼؤش طؼَٔ ر٤جش

ٓـٔٞػش  طل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُؼؤش ٣ظؼِن ح٧َٓ رخٌُلخءحص حُٔ٘خٓزش. ٣ظطِذ أىحء

ٜٓخٍحص ؿي٣يس رخٌُخَٓ ، ٝحُظ٢ ُْ ٣ظْ طؼ٤ٜٔ٘خ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُلخ٢ُ َُِٔحؿغ. ٛ٘خى ػ٬ع 

ٓٞف ٣لظخؽ  أٔنٓبًلخءحص ًحص ه٤ٔش ٜٓٔش َُٔحؿغ حُلٔخرخص ك٢ حُٔٔظوزَ. 

طل٬٤ِص  ٕ ا٠ُ ٣ُخىس ٓؼَكظْٜ رظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص كظ٠ ٣ظٌٔ٘ٞح ٖٓ ططز٤نَحؿؼٞحُٔ

كظ٠ ٣ٞٓ٘خ  ، (IAASB, 2016) ،(Earley, 2015) ٍرشٌَ كؼخ حُز٤خٗخص حُؼؤش

ك٢ ًٗٔٞؽ حُز٤خٗخص  ٗخصا٠ُ حُٔؼَكش حٌُخك٤ش ٫ٓظوَحؽ حُز٤خ َٔحؿؼشٌٛح ، طلظوَ كَم حُ

، ٣لظوَٕٝ ا٠ُ رخ٩ػخكش ا٠ُ ًُي ، (FRS, 2017) ٖٓ أٗظٔش ح٤ٌُخٗخص حُٔطِٞد

اًح طْ اٛٔخٍ ٌٛٙ  ،رشٌَ طل٤ق طل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُؼؤش حُويٍس ػ٠ِ حٓظويحّ أىٝحص

حُلخؿش حَُث٤ٔ٤ش ُِظـ٤٤َ، كٔظزيأ حُشًَخص ك٢ ط٤ٓٞغ حُويٓخص ح٫ٓظشخ٣ٍش ُـٌد 

٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٌُٜح  ،ء حُز٤خٗخص ح٣ٌُٖ ٣ظٔظؼٕٞ رٜٔخٍحص طل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُؼؤشػِٔخ
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 َٔحؿؼشا٠ُ حُويٓخص ح٫ٓظشخ٣ٍش طؤػ٤َ ػ٠ِ ؿٞىس حُ َٔحؿؼشحُظلٍٞ ك٢ حُظ٤ًَِ ٖٓ حُ

(Earley, 2015)،  ٣ظ٘خهغ ٌٛح حَُأ١ ٓغ كـش حُو٤ٔش حُٔؼخكش حُظ٢ طظـخُٝ ٜٓٔش

  .(Kostic et al, 2017) ٖٓ َٔحؿؼشحُ

ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ  طل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُؼؤش ػ٠ِ ظ٤ًَِحُكيع طلٍٞ ٖٓ  ٔصبَيب:

-Setty&Bakhshi 2013 & Brown) شؼؤح٧ٗٔخؽ ػٖٔ هٞحػي حُز٤خٗخص حُ

Liburd et al, 2015)  ُْ ْ٣ظؼَع حَُٔحؿؼٕٞ ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ح٧ٗٔخؽ ٝطو٤٤

٣ظْ حًظٔخد ٌٛح كخ٤ُخً ػزَ  أػ٘خء طؼ٤ِْٜٔ ُِٔلخٓزش ري٫ً ٖٓ ًُي ؿ٤َ حُؼخى٣شص حُلخ٫

أطزلض ٌٛٙ حُٜٔخٍحص  ٝٓغ ًُي (Earley, 2015) ٓ٘ٞحص ػي٣يس ٖٓ حُوزَس حُؼ٤ِٔش

 َحؿؼ٣ٕٞلظخؽ حُٔ أخيشًا .حَُك٤ؼش حُٔٔظٟٞ ًحص ه٤ٔش ًز٤َس ٣ٝـذ طي٣ٍٜٔخ ٖٓ حُزيح٣ش

 طل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُؼؤش ا٠ُ طوظ٤ض ٓخػخص أهَ ُٔؼخُـش ر٤خٗخص حُؼ٤َٔ رلؼَ

ٌٝٛح ٣وِن ٝهظخً اػخك٤خً ٣ٌٖٔ حٓظويحٓٚ ك٢ ٜٓخّ أًؼَ طؼو٤يحً ٖٓ حُ٘خك٤ش حُٔؼَك٤ش ، ٓؼَ 

 Krahel, et) طل٤َِ ح٫ٗليحٍ حُٔظؼٔن أٝ أٗٞحع أهَٟ ٖٓ حُؼَٔ ح٩كظخث٢ حُظ٘زج٢

al, 2015)  ٓٔخٍٓش ، ٓٞف طلظخؽ أ٣ؼًخ ا٠ُ طي٣ٍْ ٌٛٙ حُٜٔخٍحص ك٢ ريح٣ش  ٌُُي

 .َحؿؼشٜٓ٘ش حُٔ

ح ٧ٕ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔظطِزخص ح٩ػخك٤ش ٗشؤص ك٢ ر٤جش ًَ حُز٤خٗخص حُؼؤش كخٗٚ  ٗظ

٣ٝ٘زـ٢ طشـ٤غ ٜٓخٍحص ٓؼَ حُظؼَف ػ٠ِ ح٧ٗٔخؽ  َحؿؼ٣ٖ٤ـذ اط٬ف طؼ٤ِْ حُٔ

 ى٣ؼيٌٛح ٝ، (Earley, 2015) ٝحُظي٣ٍذ ػ٠ِ ح٩ؿَحءحص حُظل٤ِ٤ِش ٗظوخى١ٝحُظل٤ٌَ ح٫

حُيٍٝحص ح٩ػخك٤ش حُظ٢ ٣٘زـ٢ إٔ طـؼَ  9100ك٢ ػخّ  PwC ظخىٍ ػٖحٌُظخد حُ

ٓليػش. طيٍٝ ٌٛٙ حُيٍٝحص كٍٞ: حُزَٓـش ، هٞحػي حُز٤خٗخص ح٤ٌُِٜٔش  َحؿغٓؼَكش حُٔ

ػ٠ِ حَُؿْ  ،طظٍٞ حُز٤خٗخص ٝؿ٤َ ح٤ٌُِٜٔش ، ح٩كظخث٤خص ٓظؼيىس حُٔظـ٤َحص ٝأىٝحص

كبٕ ًُي ُٖ ٣ليع ر٤ٖ ػش٤ش طزيٝ ؽز٤ؼ٤ش ،  َحؿغٖٓ إٔ حُظـ٤٤َحص ك٢ ًلخءحص حُٔ

ح٧ًؼَ هزَس  َحؿغٖٓ حُٔ ،(IAASB, 2016)ًٔخ ٣٘ض رخ٩ػخكش ا٠ُ ًُيٝػلخٛخ 

ا٠ُ ح٧هَ هزَس ، ٖٝٓ أًزَ شًَخص حُٔلخٓزش ا٠ُ ح٧طـَ ، كبٕ طـ٤٤َ ػو٤ِش حَُٔحؿغ 

ٖٓ حٓظويحّ طل٬٤ِص حُز٤خٗخص ٓوخٍٗش رخُظو٤٘خص حُظو٤ِي٣ش ٓٞف  ش حَُٔحؿؼشا٠ُ ؿٔغ أىُ

ح ك٢ حُظي٣ٍذ". كوؾ ٖٓ ه٬ٍ  ًٍ حُظي٣ٍذ حٌُخك٢ ، ٤ٓظٌٖٔ ٣ظطِذ ٝهظخً ٝحٓظؼٔخ
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 Byrnes et)حُز٤خٗخص حُؼؤش ٝطل٬٤ِطٜخ  ح٫ٓظلخىس حٌُخِٓش ٖٓ ِٓح٣خ ٖٓ حَُٔحؿؼٕٞ

al, 2012) 

 انزغييشاد فٗ انًؼبييش 3/7

ط٘ظ٤ْ  حُلخٍ ك٠ك٢ كخؿش ا٠ُ حُظـ٤٤َ ، ًٌُٝي  َحؿغٓؼَ ًلخءحص حُٔكخٗٚ طٔخٓخ 

 طل٬٤ِطٜخٝ ؼؤشحُٔٞهق حُلخ٢ُ ُِـٜش حُٔ٘ظٔش طـخٙ حُز٤خٗخص حُ ك٤غ إٔ حَُٔحؿؼش

٣ـذ ػ٠ِ حَُٔحؿغ  911ٝكوخً ُِٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ  ك٤غ ،َحؿغػٖ ٓٞهق حُٔرؼ٤ي 

َٔحؿؼش ا٠ُ ٓٔظٟٞ ٓ٘ولغ ُظو٤َِ ٓوخؽَ حُ حُٔ٘خٓزش َُٔحؿؼشحُلظٍٞ ػ٠ِ أىُش ح

٫  َٔحؿؼش حُٔ٘خٓذ ٌٛح رخُؼزؾ. ٌُُي٤ُْ ٛ٘خى ٓخ ٣ش٤َ ا٠ُ ٓؼ٠٘ ى٤َُ حُٝ ،ٓوزٍٞ

 ,Alles) اػخك٢ َٓحؿؼشًي٤َُ  طو٤ي حُٔؼخ٤٣َ حَُٔحؿغ رخٓظويحّ حُز٤خٗخص حُؼؤش

ؼخَٓ ظط حَُٔحؿؼشكظ٠ إٔ ٓؼخ٤٣َ  ، (Krahel & Titera,2015) ٣ٝوٍٞ ، (2015

 ؤكي كخ٫صً ٔـظٔغٓٔظٟٞ حُٝػ٠ِ  ٝطِوخث٤شٓغ طٞحكَ طو٤٘خص أًؼَ حٓظَٔح٣ٍش ، 

ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ػيّ ٝؿٞى ه٤ٞى كو٤و٤ش ك٢ حٓظويحّ ٣ٌٖٝٔ طـ٘زٜخ.  حُطٞحٍة حُظ٠

حُز٤خٗخص  َٔحؿؼش، كبٕ حُٔؼخ٤٣َ ٫ طزِؾ حَُٔحؿؼ٤ٖ ربٌٓخ٤ٗخصًي٤َُ ُِ ؼؤشحُز٤خٗخص حُ

٫ ٣يكؼٕٞ َٓحؿؼ٢ حُلٔخرخص ٫ٓظٌشخف ك٣َظْٜ ٝحُوَٝؽ ٖٓ ٝ ،خطل٬٤ِطٜٝ حُؼؤش

 2015) ،(Appelbaum ،(Alles,2015)   شحُظو٤ِي٣ َٔحؿؼشٓ٘طوش ٍحكظْٜ ك٢ حُ

et al،  (IAASB,2017)، ٝ َحُٔٔخ٤ٍٖٓ أًؼَ ٝػ٤خً رخُز٤خٗخص ٣ـذ إٔ طـؼَ حُٔؼخ٤٣

ؼِْٜ ٣لٜٔٞح ٓلخ٤ٛٔٚ ٝططز٤وخطٚ ٣ٝليىٝح طـ ٝحَُٔحؿؼش حُٔٔظَٔس طل٬٤ِطٜخحُؼؤش ٝ

حُو٤ٔش حُُٔٞيس هخٍؿ٤خ ٣ٌْٜٔ٘ حُو٤خّ رٌُي ػٖ ؽ٣َن اطيحٍ اٍشخىحص أٝ أٍٝحم ر٤ؼخء 

٤ٓظوزَ  (AICPA, 2015) كٍٞ ٓوظِق حُٔٞػٞػخص ًحص حُظِش. ٝكوخً ٍ

ٌٛٙ حُٔزخىٍحص ػ٠ِ ح٧ٍؿق. رخ٩ػخكش ا٠ُ ًُي ، اًح طْ طؼي٣َ ٓؼخ٤٣َ حَُٔحؿؼٕٞ 

  ، كوي طظزق حَُٔحؿؼش أًؼَ طٞك٤يحً ٝكؼخ٤ُش ؼؤشُظشَٔ حُز٤خٗخص حُ َٔحؿؼشحُ

(Krahel et al, 2015) . 

حٕ حُٔؼخ٤٣َ حُـي٣يس رشؤٕ حُؼي٣ي ٖٓ حُظـ٤٤َحص ح٧ٓخ٤ٓش ٤ُٔض ػ٣ٍَٝش ٧ٕ 

ٌٛٙ حُٔٞػٞػخص طلظخؽ كوؾ  .رخُلؼَ ك٢ حُٔؼخ٤٣َ حُلخ٤ُشٓؼظْ حُٔٞػٞػخص ٓيٍؿش 

٣ٌٖٔ طـ٤٤َ  AS 2305ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ  ،(AICPA, 2015) ا٠ُ رؼغ حُظؼي٬٣ص
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 طل٤َُِظشَٔ حٓظويحّ طو٤٘خص  (PCAOB, 2010) ح٩ؿَحءحص حُظل٤ِ٤ِش حُٔٞػٞػ٤ش

  حَُٔحؿؼش٣ـذ إٔ طشَٔ أهٌ ػ٤٘خص   AS 2315رخ٩ػخكش ا٠ُ ًُي  حُز٤خٗخص حُؼؤش

(PCAOB, 2016)، ُٔـظٔؼ٠ حٌُخَٓ كَص حُللض ح (Krahel et al, 2015)، 

ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي ، ًٔخ طٔض ٓ٘خهشظٚ ٓخروخً ، ٓظظطِذ ًلخءحص َٓحؿؼ٢ حُلٔخرخص ك٢ 

ح ك٢ ٓـٔٞػش حُٜٔخٍحص ًَ ح ًز٤ ًَ ٣ٌٖٔ طلي٣غ حُلخؿش ا٠ُ ٌٛٙ حُٜٔخٍحص  حُٔٔظوزَ طـ٤٤

ُْ ٣ظْ طلي٣غ  ،(PCAOB,2002) حَُٔحؿغ حُٔٔظوَطي٣ٍذ ًٝلخءس  SA 1010 ك٢

٫ٝ ٣ظؼيٟ ًًَ "حُظي٣ٍذ ٝحٌُلخءس حُل٤٘ش حٌُخك٤ش" ، ٝٛٞ  0979ٌٛح حُٔؼ٤خٍ ٌٓ٘ ػخّ 

 ((Tang, et al, 2017  ،  (Krahel et al, 2015) ؿخٓغ ًٝحط٢

حُلخ٤ُش طوِن كخُش ٖٓ ػيّ  حُز٤خٗخص حُؼؤش حٕ حُلـٞس ر٤ٖ ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ ٝر٤جش

  َٓحؿؼشح٤ُو٤ٖ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔيٟ هخر٤ِش حُظل٬٤ِص ٝهخر٤ِظٜخ ُِظطز٤ن ًي٤َُ 

(Ramlukan, 2015)،  ٣ـذ ٝػغ ٓؼخ٤٣َ ؿي٣يس ٌُٜح حُٔزذ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ أكيٛخ

ٓؼ٤خٍ ر٤خٗخص ٓليىحً ، ٓٔخ ٣ؼٖٔ آٌخ٤ٗش حُٞطٍٞ ا٠ُ حُز٤خٗخص رظ٤ٔ٘ن ه٤خ٢ٓ. ٣ـذ 

 Vasarhelyi et) ؽَهخً ٤ٍٔٓش ُظـ٤ٔغ ح٧ىُش َحؿؼ٤ُٖٔؼ٤خٍ حُـي٣ي ُِٔإٔ ٣ٞكَ ٌٛح ح

al, 2015)، (Withouse, 2014)،  ٣ٌٖٔ إٔ ٣شـغ ح٤ٌُخٗخص ػ٠ِ ططز٤نٌٝٛح 

، ح٣ٌُٖ ٣ظَحؿؼٕٞ ح٥ٕ رٔزذ ػيس كوخثن ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ ًَ  حُز٤خٗخص حُؼؤش ٝطل٬٤ِطٜخ

طظ٤ْٔ رَٗخٓؾ هخص رٜخ ، ٝػ٤ِٜخ حُلظٍٞ ػ٠ِ ِٓلخص حُؼ٤َٔ  َٓحؿؼششًَش 

 Baskin in)  ٝٓؼَكش ٤ًل٤ش ط٘ظ٤ْ ح٤ٌُخٕ. ٣ـذ ػ٤ِْٜ أ٣ؼًخ رَٓـش حُظل٬٤ِص

Withouse, 2014)،  ٕػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أٗٚ هي ٣زيٝ ٖٓ حُٞحػق إٔ حُٔؼخ٤٣َ ٣ـذ أ

ك٢ حَُٔحؿؼش ، ٬طٜخ حُز٤خٗخص حُؼؤش ٝطل٤ِ طظـ٤َ ٝإٔ ٣ظْ اٗشخء ٓؼخ٤٣َ ؿي٣يس ُيػْ

 حُز٤خٗخص حُؼؤش ا٫ إٔ حُٞط٤َس حُظ٢ طظـ٤َ رٜخ رط٤جش ُِـخ٣ش. هي ٣ٌٕٞ ٌٛح ٓزذ طؤػ٤َ

ٝٓغ   ،(Kostic et al, 2017) ُظل٣َي أرطؤ ٓٔخ ًخٕ ٓظٞهؼخً ك٢ ح٧طَ FSA ػ٠ِ

 ٝحُظؤ٤ًي حُي٢ُٝ َٔحؿؼش٣يٍّ ٓـِْ ٓؼخ٤٣َ حُ ،(IBR, 2018) ًُي ، ٝكوخً ُـ

(IAASB)  ك٢ حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ُِظيه٤ن طل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُؼؤش كخ٤ُخً ىٓؾ (ISA) 

ك٢ ٜٓ٘ش  حُز٤خٗخص حُؼؤش ٝطل٬٤ِطٜخ ٝٓغ ًُي ، كبٗٚ ٫ ٣ؼظٔي كوؾ ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ اىهخٍ
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حُـي٣يس أَٓ  حُز٤خٗخص حُؼؤش ُِظ٤ٌق ٓغ ر٤جش َحؿؼ٤ٖ؛ ًٔخ إٔ حٓظؼيحى حُٔ حَُٔحؿؼش

 .(Vasarhelyi, Kogan& Tuttle, 2015) كخْٓ

 انذساعخ انًيذاَيخ ٔاخزجبس فشٔع انذساعخ: انمغى انشاثغ

 يمذيخ:

 حٓظٌٔخ٫ ُِلخثيس حَُٔؿٞس ٖٓ ٌٛح حُزلغ ٣لخٍٝ حُزخكغ ه٬ٍ ٌٛح حُؤْ

ح٤٤ُٜٖ٘ٔ حُٜٔظ٤ٖٔ رؼِْ حَُٔحؿؼش ك٠ ٓظَ ٓٞحء ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ أٝ آٍحء حٓظوظخء 

٬ُٓظـخرش  ك٠ ٓظَ طط٣َٞ حَُٔحؿؼشػٍَٝس  كٍٞ حُوخث٤ٖٔ رخَُٔحؿؼشحُٔٔخ٤ٍٖٓ 

ُظلي٣خص ر٤جش حُز٤خٗخص حُؼؤش ًٌُٝي كٍٞ طؤػ٤َ طل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُؼؤش ػ٠ِ 

٤ٓظؼٖٔ ػَع ح٩ؿَحءحص حُٜٔ٘ـ٤ش  حُؤْ، ٝػ٤ِٚ كبٕ ٌٛح ؿٞحٗذ حَُٔحؿؼش حُٔوظِلش

، ٝٝطق حُزلغرٔخ ٣لون أٛيحف  حُزلغحُظ٢ حٓظؼخٕ رٜخ حُزخكغ ُ٪ؿخرش ػٖ أٓجِش 

حُظ٢ طْ حٓظويحٜٓخ ُِلظٍٞ ػ٠ِ حُز٤خٗخص، ٝطظ٤ْٔ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش،  حُزلغ٧ىحس 

 .حُزلغٝحٓظؼَحع ٗظخثؾ حُظل٤َِ ح٩كظخث٢ ٫هظزخٍ كَٝع 

 أْذاف انذساعخ انًيذاَيخ. 4/0

طٜيف حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ا٠ُ حٓظط٬ع آٍحء ٝحطـخٛخص ح٧ؽَحف حُٔوظِلش ًحص  

ؼؤش ًٌُٝي حُظلون ٖٓ حُلَٝع حُظ٢ طْ حُظٞطَ ا٤ُٜخ ك٢ ػٞء حُؼ٬هش رخُز٤خٗخص حُ

 حُيٍحٓش حُ٘ظ٣َش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

 ح٫هظزخٍ ح٤ُٔيح٢ٗ ُلَٝع حُزلغ ٝحُظ٢ طْ ط٤خؿظٜخ ًٔخ ٢ِ٣: .0

ر٤ٖ كجخص حُيٍحٓش ػ٠ِ  كَٝم ًحص ى٫ُش حكظخث٤ش٫ ٣ٞؿي  انفشع الأٔل:

 .ػٍَٝس طط٣َٞ حَُٔحؿؼش ٬ُٓظـخرش ُظلي٣خص ر٤جش حُز٤خٗخص حُؼؤش

ر٤ٖ كجخص حُيٍحٓش ػ٠ِ  كَٝم ًحص ى٫ُش حكظخث٤ش ٫ ٣ٞؿي انفشع انضبَي:

    .طؤػ٤َ طل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُؼؤش ػ٠ِ ؿٞحٗذ حَُٔحؿؼش حُٔوظِلش

ٟ طؤػ٤َ حُز٤خٗخص حُؼؤش يٓحُظؼَف ػ٠ِ آٍحء ٝحطـخٛخص ػ٤٘ش حُيٍحٓش رشؤٕ  .9

 .ػ٠ِ ٜٓ٘ش حَُٔحؿؼش ك٢ ٓظَ
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 يجزًغ ٔػيُخ انذساعخ انًيذاَيخ: 4/8

حُٜٔظٔللل٤ٖ رخُز٤خٗلللخص حُؼلللؤش ٓلللٖ ح٧ًلللخى٤٤ٔ٣ٖ ٣ظٔؼلللَ ٓـظٔلللغ حُيٍحٓلللش كللل٢  

 ٝحُٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ، ٝهي طٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ كجظ٤ٖ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

ح٧ًللخى٤٤ٔ٣ٖ كلل٢ حُـخٓؼللخص حُٔظلل٣َش ٓللٖ أػؼللخء ٤ٛجللش حُظللي٣ٍْ  انفئةةخ الأٔنةةٗ: -0

 ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ.

 ٔٔخ٤ٍٖٓ ٖٓ حُٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ.حُ ح٤٤ُٜٖ٘ٔانفئخ انضبَيخ:  -9

ُٝوي حػظٔي حُزخكغ ك٢ حٗظوخء ػ٤٘ش حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ػ٠ِ أِٓٞد حُؼ٤٘ش 

ؤ حُٔؼ٤خ١ٍ حُؼشٞحث٤ش حُطزو٤ش، ُٝظلي٣ي كـْ حُؼ٤٘ش ٣لظَع حُزخكغ إٔ كيٝى حُوط

%، ٝإٔ ٗٔزش ػيى حُٔلَىحص حُظ٢ طظٞحكَ ك٤ٜخ 90%، ٝٓؼخَٓ حُؼوش = 0= 

%، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ٗٔزش ػيى حُٔلَىحص حُظ٢ ٫ 96هظخثض ٓـظٔغ حُزلغ = 

%، ٝأٌٖٓ حُلظٍٞ ػ٠ِ ػيى ٓلَىحص حُؼ٤٘ش 4طظٞحكَ ك٤ٜخ هظخثض حُٔـظٔغ = 

 (0116)يحًٕد طبدق ثبصسػخ، ٖٓ حُٔؼخىُش حُظخ٤ُش: 

ع%

 
  √

ٍ  ف

ٕ
 

 ك٤غ إٔ:

 1.10ع = كيٝى حُوطؤ حُٔؼ٤خ١ٍ = 

 1،96ف = ػيى حُٔلَىحص حُظ٢ طظٞحكَ ك٤ٜخ هظخثض ٓـظٔغ حُزلغ = 

 1.14ف =  – 0ٍ = 

 ٕ = كـْ حُؼ٤٘ش         

 ٝرخُظؼ٣ٞغ ك٢ حُٔؼخىُش حُٔخروش ٬٣كع إٔ:

    

 
  √

         

ٕ
 

√ٕ  
√      

     
 



 
 ميدانيةدراسة   –أثر البيانات الضخمة على مهنة المراجعة فى مصر  

 سمحي عبدالعاطي حامد /د

 522                                                                                       9109  ؼخ٢ٗحُحُؼيى 
 

 
 

 ٓلَىس 60ٕ = كـْ حُؼ٤٘ش = 

حُلي ح٧ى٠ٗ ُلـْ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ػ٘ي كيٝى حُوطؤ  ٝرٌُي ٣ٌٕٞ

 ( ٓلَىس60% ٛٞ )0حُٔؼ٤خ١ٍ 

ػ٤٘ش حُيٍحٓش كجظ٢ هخثٔش حٓظز٤خٕ ػ٠ِ  71ٝهي هخّ حُزخكغ رظ٣ُٞغ ػيى  

 ح٤ُٔيح٤ٗش، ٝطْ ط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

 رخُلجش ح٠ُٝ٧.ح٧ًخى٤ٔ٣ٕٞ ( ٖٓ 41ػيى ) -

 رخُلجش حُؼخ٤ٗش. حَُٔحؿؼش حٌُزَٟ رٔظَ حَُٔحؿؼ٤ٖ رٌٔخطذ( ٖٓ 01ػيى ) -

( ػيى هٞحثْ ح٫ٓظز٤خٕ حُُٔٞػش ٝػيى هٞحثْ ٣ٝ4/0ٞػق حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٍهْ )

 ح٫ٓظز٤خٕ حُظل٤لش حُٔٔظِٔش ٖٓ ٓلَىحص ػ٤٘ش حُيٍحٓش:

 ( هٞحثْ ح٫ٓظز٤خٕ حُُٔٞػش ٝحُٔٔظِٔش )حُظل٤لش(4/0ؿيٍٝ ٍهْ )

 كجخص ػ٤٘ش حُيٍحٓش

ح٫ٓظوظخءحص 

 حُُٔٞػش

ح٫ٓظوظخءحص حُٔٔظِٔش 

 )حُظل٤لش(

 حُ٘ٔزش حُؼيى حُؼيى

 % 91 06 41 ح٧ًخى٤ٔ٣ٕٞ

 % 91 97 01 حَُٔحؿؼ٤ٖ رٌٔخطذ حَُٔحؿؼش حٌُزَٟ رٔظَ

 % 91 60 71 ح٩ؿٔخ٢ُ

ٝك٢ ػٞء حُـيٍٝ حُٔخرن ٣ظؼق إٔ ٓؼيٍ حُوٞحثْ حُظخُلش ُِظل٤َِ 

ٝٛٞ ٓخ ٣ٌٖٔ ح٫ػظٔخى ػ٤ِٚ ح٩كظخث٢ ٌَُ كجش ٖٓ كجخص حُيٍحٓش ٣ؼي ٓؼيٍ ٓ٘خٓذ، 

 ك٢ حهظزخٍ كَٝع حُزلغ.

٣ٌٖٝٔ طٞػ٤ق طظ٤٘ق حُؼ٤٘ش ك٢ ػٞء حَُىٝى حُظخُلش ُِظل٤َِ ح٩كظخث٢  

 ٣ظؼق ٖٓ حُـيحٍٝ حُظخ٤ُش:ًٔخ حُظ٢ طْ حُلظٍٞ ػ٤ِٜخ، 
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 ( ط٣ُٞغ ٓلَحىحص ػ٤٘ش حُزلغ كٔذ حُٔئَٛ حُؼ4/9٢ِٔؿيٍٝ ٍهْ )

 حُظَط٤ذ حُ٘ٔزش )%( حُؼيى ح٫ٓظز٤خٕحُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ ُِٔشخٍى ك٢ 

 9 %06.0 90 ىًظٍٞحٙ

 0 %49.9 97 ٓخؿٔظ٤َ

 0 % 09.7 8 ىرِٞٓٚ

 4 % 7.9 0 رٌخ٣ٍُّٞٞ

  % 011 60 ح٩ؿٔخ٢ُ

 ( ط٣ُٞغ ٓلَحىحص ػ٤٘ش حُزلغ كٔذ ٓ٘ٞحص حُوزَس4/0ؿيٍٝ ٍهْ )

 حُظَط٤ذ حُ٘ٔزش )%( حُؼيى ٓ٘ٞحص حُوزَس ُِٔشخٍى ك٢ ح٫ٓظز٤خٕ

 4 % 09.7 8 ٓ٘ٞحص 0ٖٓ  أهَ

 0 % 08.0 94 ٓ٘ٞحص 01ا٠ُ أهَ ٖٓ 0ٖٓ 

 9 % 90.8 00 ٓ٘ش 00ا٠ُ أهَ ٖٓ  01ٖٓ 

 0 90.4 06 ٓ٘ش كؤًؼَ 00

  % 011 64 ح٩ؿٔخ٢ُ

 أدٔاد جًغ ثيبَبد انذساعخ انًيذاَيخ: 4/3

حػظٔي حُزخكغ ك٢ حُلظٍٞ ػ٠ِ حُز٤خٗخص ح٤ُٝ٧ش  ح٬ُُٓش ٖٓ ػ٤٘ش حُيٍحٓش 

حػظٔي حُزخكغ ػ٠ِ ح٫ٓظز٤خٕ، ك٤غ هخثٔش يح٤ٗش ٝحهظزخٍ حُلَٝع ػ٠ِ أِٓٞد ح٤ُٔ

حُظ٢ طٞؿٚ ا٠ُ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ُِظؼَف ػ٠ِ ح٥ٍحء  أِٓٞد هخثٔش ح٫ٓظز٤خٕ

حُز٤خٗخص حُؼؤش ػ٠ِ ٜٓ٘ش حَُٔحؿؼش ك٢ ٝح٫طـخٛخص حُوخطش رْٜ رشؤٕ ر٤خٕ أػَ 

 ٓظَ.
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 رظًيى لبئًخ الاعزجيبٌ: 4/4

طظ٤ْٔ هخثٔش ح٫ٓظز٤خٕ رشٌَ ٓظظخرغ ك٢ ح٧كٌخٍ ٫ ٣ٔٔق رظشظ٤ض طْ 

حُٔٔظوظ٢ ٓغ َٓحػخس إٔ ح٧ٓجِش حُظ٢ طو٤ْ حُلَٝع طْ ط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ حُوخثٔش ًُٝي 

٣ُِخىس ؿٞىس حَُىٝى، ٝهي طْ ٝػغ ػيى ٖٓ ح٧ٓجِش حُظ٢ طٔخػي حُزخكغ ك٢ حُظؤًي ٖٓ 

ٓش حُ٘ظ٣َش، ًٌُٝي َٓحػخس حُزٔخؽش رؼغ حُ٘ٞحك٢ حُظ٢ طْ حُظٞطَ ا٤ُٜخ أػ٘خء حُيٍح

 ٝحُٞػٞف ك٢ ط٤خؿش أٓجِش هخثٔش ح٫ٓظز٤خٕ.

 ٝهي طْ طظ٤ْٔ هخثٔش ح٫ٓظز٤خٕ رل٤غ طشَٔ ٓخ ٢ِ٣:

ريأص هخثٔش ح٫ٓظز٤خٕ رظللش ُِظوي٣ْ ٝؽِذ حُظؼخٕٝ ٝحُظؼ٣َق  -

 رخُزلغ.

 –حُٞظ٤لش  –ر٤خٗخص شوظ٤ش ػٖ حُٔٔظوظ٠ ْٜٓ٘ )حُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ  -

ٓظويحٜٓخ ك٢ طل٤َِ حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٩ؿخرخص ٝهزَطْٜ حُوزَس( ًُٝي ٫

 حُؼ٤ِٔش ٝحُؼ٤ِٔش.

 أٓجِش ٓٞؿٜش ا٠ُ حُـٜخص حُٔوظخٍس ُ٪ؿخرش ػ٠ِ ح٫ٓظز٤خٕ. -

ُٝوي ٍحػ٠ حُزخكغ إٔ طٌٕٞ أٓجِش هخثٔش ح٫ٓظز٤خٕ ٝحػلش ٝر٤ٔطش ِٜٝٓش 

 حُلْٜ.

( ُو٤خّ حطـخٛخص Likert Scaleٝهي طْ حٓظويحّ ٓو٤خّ ٤ٌَُص حُؤخ٢ٓ )

، رشؤٕ طؤػ٤َ حُز٤خٗخص حُؼؤش ػ٠ِ ٜٓ٘ش حَُٔحؿؼش ك٢ ٓظَكجخص ػ٤٘ش حُيٍحٓش 

٣ٝظٌٕٞ ٌٛح حُٔو٤خّ ٖٓ هْٔ ىٍؿخص طظيٍؽ ٖٓ حُٔٞحكوش حُظخٓش ػ٠ِ حُلوَس ا٠ُ 

( ا٠ُ 0حَُكغ حُظخّ ًٔخ ٢ِ٣: حٓظـخرخص أكَحى حُؼ٤٘ش ك٤غ طظَحٝف ىٍؿش حُٔٞحكوش ر٤ٖ )

 خ٢ُ:( ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظ0)

 ( حُظَؿ٤ق حَُه٢ٔ ٝكوخ ُٔو٤خّ ٤ٌَُص حُؤخ4/4٢ٓؿيٍٝ ٍهْ )

ً  ٫ أٝحكن ٓلخ٣ي أٝحكن أٝحكن طٔخٓخً  ح٩ؿخرش  ٫ أٝحكن ٓطِوخ

 (0) (9) (0) (4) (0) حُظَؿ٤ق حَُه٢ٔ

 اخزجبس طذق ٔصجبد لبئًخ الاعزجيبٌ: 4/5
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 هخّ حُزخكغ رخُظلون ٖٓ طيم ٝػزخص هخثٔش ح٫ٓظز٤خٕ ًٔخ٢ِ٣: 

 طذق لبئًخ الاعزجيبٌ ػٍ ؽشيك طذق انًحكًيٍ: 4/5/0

ػَع حُزخكغ ح٫ٓظز٤خٕ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔل٤ٌٖٔ طؤُلض ٖٓ هٔٔش 

، ٝهي حٓظـخد حُزخكغ ٥ٍحثْٜ ٝهخّ ربؿَحء ٓخ حَُٔحؿؼشٓل٤ٌٖٔ ٓظوظظ٤ٖ ك٢ 

 ٣ِِّ ٖٓ كٌف ٝطؼي٣َ ك٢ ػٞء ٓوظَكخطْٜ هزَ ط٣ُٞؼٜخ.

 ٌ:اخزجبس طذق ٔصجبد لبئًخ الاعزجيب 4/5/8

هزَ اؿَحء  (Validity)ٝحُظيم  (Reliability)طْ كٔخد ٓؼخ٢ِٓ حُؼزخص 

رخٓظويحّ ٓؼخَٓ أُلخ ًَٝٗزخم ٝطْ كٔخد ٓؼخَٓ حُؼزخص حُظل٤َِ ح٩كظخث٢ ُِز٤خٗخص، 

(Alpha Cronbach’s) ٌٖٔأٓخ حُظيم ٣ؼ٢٘ إٔ حُٔو٤خّ ٣و٤ْ ٓخ ٝػغ ُو٤خٓٚ ٣ٝ ،

 ٔؼخَٓ حُؼزخص.كٔخد ٓؼخَٓ حُظيم ػٖ ؽ٣َن حُـٌٍ حُظَر٤ؼ٢ ُ

 ٝحُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٣ٞػق ٗظخثؾ حهظزخٍ حُؼزخص ٧ٓجِش هخثٔش ح٫ٓظز٤خٕ:

 ( ٗظخثؾ حهظزخٍ حُؼزخص ٝحُظيم ٧ٓجِش هخثٔش ح٫ٓظز٤خ4/0ٕؿيٍٝ ٍهْ )

 ٓؼخَٓ حُظيم ٓؼخَٓ حُؼزخص حُز٤خٕ َِٓٔٔ

 1.897 1.684 حُٔلٍٞ ح٧ٍٝ  أ٫ًٝ 

 1.794 1.609 حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ ػخ٤ٗخ

 1.800 1.690 حُٔلٍٞ حُؼخُغ ػخُؼخ

 1.884 1.789 حُٔلٍٞ حَُحرغ ٍحرؼخ

 1.804 1.701 حُٔلٍٞ حُوخْٓ هخٓٔخ

 1.706 1.049 حُٔلٍٞ حُٔخىّ ٓخىٓخ

 1.897 1.684 حُٔلٍٞ حُٔخرغ ٓخرؼخ

 1.780 1.601 حُٔلٍٞ حُؼخٖٓ ػخٓ٘خ

 (SPSS)حُٔظيٍ: ٓوَؿخص كِٓش حُزَحٓؾ ح٩كظخث٤ش ُِؼِّٞ ح٩ؿظٔخػ٤ش
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ٝك٢ ػٞء حُ٘ظخثؾ حُٔخروش ٬٣كع إٔ ه٤ْ ٓؼخَٓ حُؼزلخص )ٓؼخٓلَ أُللخ ًَٝٗزلخم( 

(، ًٔخ ٬٣كع إٔ ه٤ْ ٓؼخَٓ حُظيم هي طَحٝكض ر٤ٖ 1.789( ٝ )1.049طظَحٝف ر٤ٖ )

(1.706(ٝ )1.884.) 

ٝر٘لخء ػِلل٠ طِلي حُ٘ظللخثؾ حُظل٢ طللْ حُظٞطلَ ا٤ُٜللخ رشلؤٕ حهظزللخٍ حُؼزلخص ٝحُظلليم  

( ٓٔخ ٣ئًلي ػزلخص ٝطليم ٗظلخثؾ ٬1.049كع أٜٗخ ُْ طوَ ػٖ )٧ٓجِش هخثٔش ح٫ٓظز٤خٕ ٣

حُيٍحٓللش ح٤ُٔيح٤ٗللش، ك٤للغ إٔ حُٔؼللخ٬ٓص ًحص ى٫ُللش ؿ٤لليس ٧ؿللَحع حُزلللغ، ٣ٌٝٔللٖ 

 ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٗظخثـٜخ ٝطؼ٤ْٔ طِي حُ٘ظخثؾ ػ٠ِ ٓـظٔغ حُيٍحٓش.

 أعبنيت رحهيم ثيبَبد انذساعخ انًيذاَيخ: 4/6

رؼي حُو٤خّ رظـ٤ٔغ هٞحثْ ح٫ٓظز٤خٕ، طْ َٓحؿؼظٜخ ٝطظ٤٘لٜخ ٝط٤َِٓ ح٧ٓجِش 

حُٞحٍىس رٜخ ٝاىهخٍ اؿخرخطٜخ ػ٠ِ حُلخٓذ ح٢ُ٥ رخٓظويحّ رَٗخٓؾ حُلِٓش ح٩كظخث٤ش 

ُظل٤َِ ح٩كظخث٢ ُز٤خٗخص ك٢ اؿَحء ح ،(SPSS, Ver.25)ُِؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش 

ظل٤َِ ح٩كظخث٠ حُزخٍٓظَٟ ، ٝٗظَح ٫ٕ حُيٍحٓش، ٝهخّ حُزخكغ رخٓظويحّ أٓخ٤ُذ حُ

( ٓلَىس، كوي حكظَحع حُزخكغ حٕ ٤َٓ ط٣ُٞغ حُؼ٤٘ش ك٠ 01كـْ حُؼ٤٘ش أًزَ ٖٓ )

( ُو٤خّ ىٍؿش T(ٝ )Fٓـِٜٔخ ح٠ُ حُظ٣ُٞغ حُطز٤ؼ٠، ٌُُي حٓظويحّ حهظزخٍحص )

 حُٔٞحكوش ػ٠ِ كوَحص ح٫ٓظز٤خٕ. 

 رحهيم َزبئج انذساعخ ٔاخزجبس انفشٔع: 4/7

 ٗظخثؾ حُظل٤َِ ح٩كظخث٢ ًٔخ ٢ِ٣:طظَٜ 

 انجحش: فشٔع 4/7/0

 طظٔؼَ كَٝع حُزلغ ك٢ كَػ٤ٖ أٓخ٤٤ٖٓ ًٔخ ٛٞ ٓٞػق ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

ر٤ٖ كجخص حُيٍحٓش ػ٠ِ ػٍَٝس  كَٝم ًحص ى٫ُش حكظخث٤ش٫ ٣ٞؿي  انفشع الأٔل:

 .طط٣َٞ حَُٔحؿؼش ٬ُٓظـخرش ُظلي٣خص ر٤جش حُز٤خٗخص حُؼؤش

ر٤ٖ كجخص حُيٍحٓش ػ٠ِ طؤػ٤َ  كَٝم ًحص ى٫ُش حكظخث٤ش ٫ ٣ٞؿي انفشع انضبَي:

 .طل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُؼؤش ػ٠ِ ؿٞحٗذ حَُٔحؿؼش حُٔوظِلش

ٓلل٤ظْ ػللَع ٗظللخثؾ ح٩كظللخء حُٞطللل٢ )حُٞٓللؾ حُلٔللخر٢ ٝح٫ٗلللَحف حُٔؼ٤للخ١ٍ( ٝ

 ُلَػ٤ش حُزلغ ًٌُٝي حهظزخٍ ٌٛٙ حُلَٝع ًٔخ ٢ِ٣:
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 انفشع انشئيغي الأٔل: 4/7/0/0

لا يٕجةذ فةشٔق راد دلانةخ احظةبئيخ ثةيٍ فئةبد انذساعةخ  ٣٘ض ٌٛح حُلَع ػ٠ِ أٗلٚ "

 ". ػهٗ ػشٔسح رطٕيش انًشاجؼخ نلاعزجبثخ نزحذيبد ثيئخ انجيبَبد انؼخًخ

 ٓلئح٫ ػشلَ ٣ظْ حهظزخٍ ٌٛح حُلَع ٖٓ ه٬ٍ حُظل٤َِ ح٩كظخث٢ ٩ؿخرش ٓزؼش ٝ 

ٖٓ هخثٔش ح٫ٓظز٤خٕ ًُٝي ٖٓ حُؼزخٍس ح٠ُٝ٧  ٝحُؼخ٢ٗ ٝحُٔظٔؼِش ك٢  أٓجِش حُٔلٍٞ ح٧ٍٝ

رللخُٔلٍٞ ح٧ٍٝ، ٝٓللٖ حُؼزللخٍس حُؼخٓ٘للش اُلل٠ حُؼزللخٍس حُٔللخرؼش ػشللَ  اُلل٠ حُؼزللخٍس حُٔللخرؼش

 .رخُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ

٣ٝؼللَع حُزخكللغ ح٩كظللخءحص حُٞطللل٤ش ٝٗظ٤ـللش ح٫هظزللخٍ ُٜللٌح حُلللَع ػِلل٠ حُ٘لللٞ 

 حُظخ٢ُ:

 الأٔل نهفشع الإحظبءاد انٕطفيخ: 

 ُِلَع ح٧ٍٝ:( ٣ٞػق ٗظخثؾ ح٩كظخءحص حُٞطل٤ش 4/7حُظخ٢ُ ٍهْ )حُـيٍٝ 

 حُؼزـــــــــــــــــــــــــــخٍس َِٓٔٔ
حُٞٓؾ 

 حُلٔخر٢

ح٫ٗلَحف 

 حُٔؼ٤خ١ٍ

 :انًحٕس الأٔل: دٔافغ رطٕيش يشاجؼخ انمٕائى انًبنيخ ثبعزخذاو انجيبَبد انؼخًخ

(0) 
حٕ حُؼللللـٞؽخص حُوخٍؿ٤للللش ٛلللل٠ أٛللللْ ىٝحكللللغ  ططلللل٣َٞ 

 َٓحؿؼش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش رخٓظويحّ حُز٤خٗخص حُؼؤش
4.49 1.014 

(9) 

طوّٞ حُٔئٓٔخص رظط٣َٞ َٓحؿؼش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش رخٓظويحّ 

ُِلظلٍٞ ػِل٠ ٍإٟ أًؼلَ ه٤ٔلش كلٍٞ  حُز٤خٗخص حُؼلؤش

 ػ٤ِٔخطٜخ

4.07 1.710 

(0) 
ُظوللي٣ْ  ٣ٔللظويّ حَُٔحؿؼللٕٞ طلِلل٬٤ص حُز٤خٗللخص حُؼللؤش

 هيٓخص أػٔن ٝأَٓع ُِؼ٬ٔء 
4.07 1.710 

(4) 
ٓللٖ اه٘للخع ٜٓ٘للش حَُٔحؿؼللش رظز٘لل٢  ERP طٌٔ٘للض أٗظٔللش

 ػ٤ِٔخص َٓحؿؼش هخثٔش ػ٠ِ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص
4.90 1.409 

(0) 
٣ٌٖٔ إٔ ٣وِوخ حُؼي٣ي ٖٓ  حُز٤خٗخص حُؼؤش ٝطل٬٤ِطٜخ حٕ

 حُلَص أٓخّ حَُٔحؿؼٕٞ
0.70 1.409 
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(6) 

٣لٔللٖ ٓللٖ  طلِلل٬٤ص حُز٤خٗللخص حُؼللؤش إ حٓللظويحّ

ٜٔٔللللش ٣ٝوِللللَ ٓللللٖ حُ ؿ٤للللَ حُؼخى٣للللشحًظشللللخف حُلللللخ٫ص 

ٛلٌح ٣ٌٔلٖ إٔ ٣للئى١ اُل٠ َٓحؿؼللش  ،ح٣٩ـخر٤لخص حُوخىػلش

 أًؼَ ًلخءس

0.87 1.619 

(7) 

ك٢ ٜٓ٘لش حَُٔحؿؼلش ٫ ٣لئى١  حُز٤خٗخص حُؼؤش إ ططز٤ن

كوللؾ اُللل٠ ٣ُللخىس كؼخ٤ُلللش اؿللَحءحص حَُٔحؿؼلللش اُلل٠ حُللللي 

 ٌُٖٝ أ٣ؼًخ ٣ُخىس كؼخ٤ُش حُؼ٘ظَ حُزش١َح٧هظ٠ 

0.87 1.006 

 ًؼهٕيبد في ثيئخ انجيبَبد انؼخًخانًحٕس انضبَي: رحذيبد رؼبيم انًشاجؼٌٕ يغ ان

(8) 
حُز٤خٗللخص حُؼللؤش ٣ٞحؿللٚ حَُٔحؿؼللٕٞ طللليٟ  كلل٠ ظللَ

 ٖٓ حُز٤خٗخص حُٔ٘ظٔش ا٠ُ حُز٤خٗخص ؿ٤َ حُٔ٘ظٔش ح٫ٗظوخٍ
4.00 1.007 

(9) 

حُز٤خٗللخص حُؼللؤش ٣ٞحؿللٚ حَُٔحؿؼللٕٞ طللليٟ  كلل٠ ظللَ

ٓلٖ حُز٤خٗلخص حُٔخ٤ُلش اُل٠ حُز٤خٗلخص حُٔخ٤ُلش ٝؿ٤لَ  ح٫ٗظولخٍ

 حُٔخ٤ُش

4.69 1.491 

(01) 

حُز٤خٗلخص حُؼلؤش ٓلٖ حُز٤خٗلخص حُظل٢ ٣لظْ حُلظلٍٞ  ط٘ظوَ

ػ٤ِٜخ ٖٓ ىحهَ حُٔ٘ظٔش ح٠ُ ر٤خٗلخص ٣لظْ حُلظلٍٞ ػ٤ِٜلخ 

 ٖٓ ٓظخىٍ هخٍؿ٤ش

4.49 1.014 

(00) 
ٝططللٍٞ حَُٔحؿؼللش ٓللغ  حُز٤خٗللخص حُؼللؤش حٍطلللخعٓللغ 

 حٌُٔز٤ٞطَ، كوي أطزلض حُٔٞػٞه٤ش ٓٞػغ طٔخإٍ
4.94 1.499 

(09) 

طؼلي طللي٣خ ًز٤لَح ًؤكلي أٗلٞحع  Block chain حٕ طو٤٘لش

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤لللخ حُ٘خشلللجش حُظللل٢ طٞحؿلللٚ حَُٔحؿؼلللش كللل٠ ظلللَ 

 حُز٤خٗخص حُؼؤش

4.07 1.480 

(00) 

ٓل٤ؼ٤ن  حُٜخثِلش ٓلٖ حُٔؼِٞٓلخصحٕ طل٤َِ ٝٓؼخُـش ح٤ٌُٔش 

ٓللٖ هلليٍس َٓحؿؼلل٠ حُلٔللخرخص ػِلل٠ ٓظخرؼللش ًللَ هطللؤ طللْ 

  حًظشخكٚ 

4.94 1.660 

(04) 

كللل٠ ظلللَ حُز٤خٗلللخص حُؼلللؤش ٣ٞحؿلللٚ حَُٔحؿؼلللٕٞ رؼلللغ 

حُظؼٞرخص ك٢ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ ح٧ٗٔخؽ حُٜٔٔش ٝح٧ٗٔخؽ ؿ٤لَ 

 حُٜٔٔش

0.87 1.619 
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(00) 

٣ٞحؿللٚ حَُٔحؿؼللٕٞ طلللي٣خص ح٧ٓللٖ ٝحُوظٞطلل٤ش ك٤للغ 

٣ـذ ػ٤ِْٜ حُللخظ ػ٠ِ أٓخٕ حُز٤خٗلخص حُٔظؼِولش رلخُؼ٬ٔء 

 ٝطـ٘ذ حٗظٜخًخص ح٣َُٔش 

4.90 1.670 

(06) 

٣ـذ ػ٠ِ حُٔلَحؿؼ٤ٖ كل٠ ظلَ حُز٤خٗلخص حُؼلؤش طشلل٤َ 

حُٔؼِٞٓلللخص ٝٝػلللؼٜخ ػِللل٠ شلللزٌخص أهلللَٟ ٝحٓلللظويحّ 

 ه٘ٞحص آٓ٘ش ػ٘ي طٞط٤َ حُٔؼِٞٓخص. 

4.08 1.491 

(07) 

طٞحؿللٚ حَُٔحؿؼللش طلللي٣خ ًز٤للَح ػ٘للي ح٫ٗظوللخٍ ٓللٖ كلللض 

ػ٤٘لللش حُللل٠ كللللض ٓـظٔؼللل٠ شلللخَٓ كللل٠ ظلللَ حُز٤خٗلللخص 

 حُؼؤش

4.08 1.491 

 (SPSS)حُٔظيٍ : ٓوَؿخص كِٓش حُزَحٓؾ ح٩كظخث٤ش ُِؼِّٞ ح٩ؿظٔخػ٤ش 

رظل٤َِ حُـيٍٝ حُٔخرن، طٞطَ حُزخكغ اُل٠ إٔ كجلخص حُؼ٤٘لش ط٤ٔلَ اُل٠ ح٩هلَحٍ 

رلل٤ٖ كجللخص حُيٍحٓللش ػِلل٠ ػللٍَٝس ططلل٣َٞ حَُٔحؿؼللش ٬ُٓللظـخرش  كللَٝمٝؿللٞى رؼلليّ 

( ٛل٢ أهلَ حُؼزلخٍحص ٓظٞٓلطخً 0ٝطؼظزلَ حُؼزلخٍس ٍهلْ ) ،ُظلي٣خص ر٤جش حُز٤خٗلخص حُؼلؤش

ٛلل٢ أًزللَ حُؼزللخٍحص ٓظٞٓللطخً رو٤ٔللش  (9ر٤٘ٔللخ ٬٣كللع إٔ حُؼزللخٍس ٍهللْ )، 0.70رو٤ٔللش 

 ،  ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ حٍطلخع ٓظٞٓؾ ح٥ٍحء ُـ٤ٔغ حُؼزخٍحص.4.69

 ٫هظزخٍ ٌٛح حُلَع طْ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ اهظزخٍ )ص(  :الأٔل  اخزجبس انفشع

  One-Sample T-Testُؼ٤٘ش ٝحكيس 

  ( ٗظخثؾ اهظزخٍ )ص( ٌُٜح حُلَع:٣ٝ4/8ٞػق حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٍهْ )

 حُلَػ٤ش
حُٞٓؾ 

 حُلٔخر٢

ح٫ٗلَحف 

 حُٔؼ٤خ١ٍ

 اهظزخٍ )ص(

 حُٔؼ٣ٞ٘ش حُو٤ٔش

 كَٝم ًحص ى٫ُش حكظخث٤ش٣ٞؿي ٫ 

٤ٖ كجخص حُيٍحٓش ػ٠ِ ػٍَٝس ر

حَُٔحؿؼش ٬ُٓظـخرش ُظلي٣خص طط٣َٞ

 ر٤جش حُز٤خٗخص حُؼؤش

4.9016 1.90618 40.076 1.111 

 (SPSSح٩ؿظٔخػ٤ش)حُٔظيٍ : ٓوَؿخص كِٓش حُزَحٓؾ ح٩كظخث٤ش ُِؼِّٞ 
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رل٤ٖ  ٣ٞؿلي كلَٝم ًحص ى٫ُلش حكظلخث٤ش ٫ ٖٚٓ حُـيٍٝ حُٔلخرن ٣ـلي حُزخكلغ أٗل 

كجلللخص حُيٍحٓلللش ػِللل٠ ػلللٍَٝس ططللل٣َٞ حَُٔحؿؼلللش ٬ُٓلللظـخرش ُظللللي٣خص ر٤جلللش حُز٤خٗلللخص 

ٝٛلل٠ ه٤ٔللش َٓطلؼللش، ًٔللخ إٔ ٗظ٤ـللش  4.9016، ك٤للغ رِللؾ ٓظٞٓللؾ ح٫ؿخرللخص حُؼللؤش

ٙ حُو٤ٔلش طؼظزلَ ٌٝٛ 40.076ٔٞرش ُ٪هظزخٍ رِـض اهظزخٍ )ص( طش٤َ ا٠ُ إٔ حُو٤ٔش حُٔل

( ، ٝر٘لخء ػِل٠ ًُلي ٣لظْ 1.10ًحص ى٫ُش ٓؼ٣ٞ٘ش حكظلخث٤ش )ٓٔلظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘لش أهلَ ٓلٖ 

رل٤ٖ كجلخص حُيٍحٓلش ػِل٠  كَٝم ًحص ى٫ُش حكظلخث٤ش ٣ٞؿي٫  هزٍٞ حُلَع حُوخثَ أٗٚ "

 ".ػٍَٝس طط٣َٞ حَُٔحؿؼش ٬ُٓظـخرش ُظلي٣خص ر٤جش حُز٤خٗخص حُؼؤش 

 انفشع انشئيغي انضبَي: 4/7/0/8

رل٤ٖ كجلخص  كلَٝم ًحص ى٫ُلش حكظلخث٤ش٣٘ض ٛلٌح حُللَع ػِل٠ أٗلٚ " ٫ ٣ٞؿلي 

 حُيٍحٓش ػ٠ِ طؤػ٤َ طل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُؼؤش ػ٠ِ ؿٞحٗذ حَُٔحؿؼش حُٔوظِلش ".

 أٍرؼلش ٝأٍرؼل٣ٕٞظْ حهظزخٍ ٌٛح حُلَع ٖٓ هل٬ٍ حُظل٤ِلَ ح٩كظلخث٢ ٩ؿخرلش  ٝ 

 ٝحُؼلخٖٓ حُؼخُغ، حَُحرغ، حُوخْٓ، حُٔلخىّ، حُٔلخرغ،ٓئح٫ ٝحُٔظٔؼِش ك٢  أٓجِش حُٔلٍٞ 

 .حُلخى٣ش ٝحُٔظٕٞا٠ُ حُؼزخٍس  حُؼخٓ٘ش ػشَٖٓ هخثٔش ح٫ٓظز٤خٕ ًُٝي ٖٓ حُؼزخٍس 

٣ٝؼللَع حُزخكللغ ح٩كظللخءحص حُٞطللل٤ش ٝٗظ٤ـللش ح٫هظزللخٍ ُٜللٌح حُلللَع ػِلل٠ حُ٘لللٞ 

 حُظخ٢ُ:

 انضبَيع الإحظبءاد انٕطفيخ نهفش: 

 : ُِلَع حُؼخ٢ٗ( ٣ٞػق ٗظخثؾ ح٩كظخءحص حُٞطل٤ش 4/9حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٍهْ )

 حُؼزـــــــــــــــــــــــــــخٍس َِٓٔٔ
حُٞٓؾ 

 حُلٔخر٢

ح٫ٗلَحف 

 حُٔؼ٤خ١ٍ

 رأصيشاد انجيبَبد انؼخًخ ػهٗ يشاحم ػًهيخ انًشاجؼخ: انضبنشانًحٕس 

(08) 

طو٤ل٤ْ حُٔولخؽَ طئػَ حُز٤خٗخص حُؼلؤش ػِل٠ َٓكِلش 

حَُٔطزطش  رؼ٤ِٔش حَُٔحؿؼش ك٤غ ٣ظْ طل٤ِلَ حُز٤خٗلخص 

 ح٫ٓظٌشخك٤ش ٝطِو٤ض هظخثظٜخ حَُث٤ٔ٤ش

0.87 1.619 
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(09) 

طللئػَ حُز٤خٗللخص حُؼللؤش ػِلل٠ ح٫ؿللَحءحص حُظل٤ِ٤ِللش 

حٓلللظويحّ حَُٔطزطلللش رؼ٤ِٔلللش حَُٔحؿؼلللش ٓلللٖ ك٤لللغ 

 ٓـخ٫ص ٓليىس ٖٓ حُظيه٤ن ٝحُظظ٤ْٔ

4.11 1.018 

(91) 
حُز٤خٗللللللخص حُؼللللللؤش ػِلللللل٠ ح٫ؿللللللَحءحص طللللللئػَ 

 حُٔٞػٞػ٤ش حَُٔطزطش رؼ٤ِٔش حَُٔحؿؼش
4.11 1.018 

(90) 
طئػَ حُز٤خٗخص حُؼلؤش ػِل٠ ػ٤ِٔلش ح٫ٗظلخؽ حُٜ٘لخث٠ 

 حُوخص رظو٣ََ حَُٔحؿؼش
0.69 1.491 

عبعيخ انًشرجطخ ثؼًهيخ انًحٕس انشاثغ: رأصيشاد انجيبَبد انؼخًخ ػهٗ ثؼغ انًفبْيى الأ

 انًشاجؼخ

(99) 

طئػَ حُز٤خٗخص حُؼؤش ػِل٠ ٓلٜلّٞ ح٤ٔٛ٧لش حُ٘ٔلز٤ش 

ك٤غ ٣ظزق حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ ٓخٛٞ ْٜٓ ٗٔز٤خ ٝرل٤ٖ ٓلخٛٞ 

 ؿ٤َ ْٜٓ ٗٔز٤خ ؿ٤َ ػ٣ٍَٝخ

0.60 1.867 

(90) 

طللئػَ حُز٤خٗللخص حُؼللؤش ػِلل٠ ح٫ٓللظو٤ُ٬ش ك٤للغ حٕ 

ٓؼَكللش حٌُؼ٤للَ ػللٖ حُؼ٤ٔللَ ٣ٌٔللٖ إٔ طؼ٤للَ ٓوللخٝف 

طٌل٣ٖٞ ٍأ١ ؿ٤لَ حُؼ٤َٔ رشلؤٕ هليٍس حَُٔحؿلغ ػِل٠ 

 ٓظؤػَ رظِي حُٔؼِٞٓخص

4.00 1.619 

(94) 

ٕ أطللئػَ حُز٤خٗللخص حُؼللؤش ػِلل٠ ح٫ٓللظو٤ُ٬ش ك٤للغ 

طلِلللل٬٤ص حُز٤خٗللللخص حُؼللللؤش، طٌشللللق  ٤ٓللللِحص

َُِٔحؿؼلللٕٞ أشللل٤خء ُلللْ ٣ؼَكٜلللخ ػ٬ٔإٛلللْ ٝٓلللٖ ػلللْ 

ٓللل٤ظؼ٤ٖ ػِللل٤ْٜ حُظؤًلللي ٓلللٖ ػللليّ حُظللليهَ ٝحطولللخً 

 حُوَحٍحص ُْٜ

4.90 1.409 

(90) 
اُل٠ حٗوللخع كل٢  حُز٤خٗلخص حُؼلؤش طل٬٤ِص ٣ئى١

  وخىػشح٣٩ـخر٤خص حُ
4.08 1.491 

(96) 

٣للئىٟ طل٤ِللَ حُز٤خٗللخص حُؼللؤش حُلل٠ ػلليّ اػطللخء 

حُٔلللَحؿؼ٤ٖ ُٕٝ ًز٤لللَ ُِ٘ظ٤ـلللش حُظللل٢ طللليػْ رخُلؼلللَ 

  ٓؼظويحطْٜ 

4.90 1.670 
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 انًشاجؼخانًحٕس انخبيظ: رأصيشاد انجيبَبد انؼخًخ ػهٗ رٕليزبد ػًهيخ 

(97) 

َُِٔحؿؼ٤ٖ كَطش  طل٤َِ حُز٤خٗخص حُؼؤش٣ٞكَ 

كلض هٞحػي حُز٤خٗخص حٌُز٤َس حُظ٢ طظٌٕٞ ٖٓ أٗٞحع 

 ٓوظِلش ٖٓ حُز٤خٗخص

4.49 1.706 

(98) 

َُِٔحؿؼ٤ٖ ح٫ٗظوخٍ ٖٓ  طظ٤ق طل٤َِ حُز٤خٗخص حُؼؤش

حَُٔحؿؼلللش حُظو٤ِي٣لللش ٓلللَس ٝحكللليس كللل٢ حُٔللل٘ش اُللل٠ 

 حَُٔحؿؼش حُٔٔظَٔس

4.49 1.014 

(99) 
ُِٔللَحؿؼ٤ٖ حًظشللخف  حُز٤خٗللخص حُؼللؤش طظلل٤ق طل٤ِللَ

 حُٔش٬ٌص حُٔلظِٔش ك٢ أَٓع ٝهض ٌٖٓٔ
4.07 1.710 

(01) 

طٔ٘ق طل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُؼؤش حَُٔحؿغ ٣ِٓليحً ٓلٖ 

حُٞهلللض ٬ُٓلللظـخرش ٝحُوللليٍس ػِللل٠ ىٓلللؾ حُٔشللل٬ٌص 

 حُٔلظِٔش ٓزخشَسً ك٢ طوط٤ؾ حَُٔحؿؼش ح٩ػخك٤ش

4.94 1.499 

(00) 

طؼللللُِ طلِلللل٬٤ص حُز٤خٗللللخص حُؼللللؤش ٓللللٖ ؿللللٞىس 

حَُٔحؿؼش ٝهيٓش حُؼٔل٬ء ٓلٖ هل٬ٍ حٌٓخ٤ٗلش ط٣ُٞلغ 

 ػذء حُؼَٔ ػ٠ِ ٓيحٍ حُؼخّ 

4.00 1.099 

(09) 
طؼلللُِ طلِللل٬٤ص حُز٤خٗلللخص حُؼلللؤش ٓلللٖ ح٫ًظشلللخف 

 ح٣َُٔغ ٬ُٗلَحكخص حُٔخى٣ش حُٔلظِٔش
4.49 1.014 

(00) 

حُظٞه٤لللض حٕ كخثلليس طلِلل٬٤ص حُز٤خٗلللخص حُؼللؤش كلل٠ 

حُوخص رؼ٤ِٔش حَُٔحؿؼش ٌَُ شلًَش طٌلٕٞ ٓلليٝىس 

كٔلللذ ؿٞىطٜلللخ ٤ًٔٝظٜلللخ ٝٓلللُٜٞش حُٞطلللٍٞ اُللل٢ 

 حُٔؼِٞٓخص حُوخطش رٜخ

4.07 1.480 

 انًحٕس انغبدط: رأصيشاد انجيبَبد انؼخًخ ػهٗ ْيكم ركبنيف يُٓخ انًشاجؼخ

(04) 
٣ٌٔللٖ إٔ  طلِلل٬٤ص حُز٤خٗللخص حُؼللؤش حٕ حٓللظويحّ

 .حَُٔحؿؼش أًؼَ كؼخ٤ُش ٖٓ ك٤غ حُظٌِلش٣ـؼَ ٜٓخّ 
4.90 1.409 



 
 ميدانيةدراسة   –أثر البيانات الضخمة على مهنة المراجعة فى مصر  

 سمحي عبدالعاطي حامد /د

 222                                                                                       9109  ؼخ٢ٗحُحُؼيى 
 

 
 

(00) 

للٖ ٌّ حُز٤خٗللخص حُؼللؤش َٓحؿؼلل٠ حُلٔللخرخص ٓللٖ  طُٔ

اؿَحء ػ٤ِٔخص َٓحؿؼش ٓلٌخ٤ٗش ًخِٓلش رط٣َولش أًؼلَ 

كؼخ٤ُلللش ٓلللٖ ك٤لللغ حُظٌِللللش رخُٔوخٍٗلللش ٓلللغ ػ٤ِٔلللخص 

 حَُٔحؿؼش حُوخثٔش ػ٠ِ حُؼ٤٘خص

4.00 1.014 

(06) 

حُل٠ كلَع شلًَخص حٕ حُز٤خٗلخص حُؼلؤش هلي طلئىٟ 

خ أهَ ُؼ٤ِٔلخص َٓحؿؼلش أًؼلَ كؼخ٤ُلش  ًٓ حَُٔحؿؼش ٍٓٞ

  ٖٓ ك٤غ حُظٌِلش

4.90 1.409 

(07) 
ٓللٞف طللئىٟ حُز٤خٗللخص حُؼللؤش حُلل٠ إٔ حَُٔحؿؼللٕٞ 

 ٓٞف ٣ؼ٤لٕٞ ه٤ٔش طظـخُٝ ٜٓٔش حَُٔحؿؼش.
4.11 1.018 

(08) 

حٕ حُز٤خٗخص حُؼؤش  طلئىٟ حُل٠ إٔ ح٧ىُلش حُظل٢ ٣لظْ 

حُلظٍٞ ػ٤ِٜخ أهَ ٓٞػٞه٤ش ٓوخٍٗش رخ٧ىُش حُٔلظِش 

 ح٧ًؼَ طٌِلش 

4.11 1.881 

(09) 

إ حُلظٍٞ ػ٠ِ رَٗخٓؾ ٓظٞحكن ٣ٌٔ٘ٚ حُظؼخٓلَ ٓلغ 

ًَ ٖٓ حُلـْ ٝحُظل٤َِ ك٠ ػٞء حُز٤خٗلخص حُؼلؤش 

ح ٫ ٓلَ ٓ٘ٚ ٌِٓلًخ ًَ   رٌلخءس ٤ٌٕٓٞ أٓ

4.11 1.018 

(41) 
إٔ حٓلللظويحّ حُظطز٤ولللخص حٌُز٤لللَس ُِز٤خٗلللخص حُؼلللؤش 

  ًحص حُظٌِلش ح٧هَ ٓٞف طؼَ رـٞىس حَُٔحؿؼش
4.94 1.660 

(40) 

ك٠ كخٍ ػيّ طٌٔلٖ حَُٔحؿؼلٕٞ ٓلٖ حُلظلٍٞ ػِل٠ 

حُٔؼَكش حٌُخك٤ش كٍٞ حُز٤خٗلخص حُؼلؤش ٝطل٬٤ِطٜلخ، 

كلللخٕ طٌِللللش حٓلللظجـخٍ ح٣ُِٔلللي ٓلللٖ ػِٔلللخء حُز٤خٗلللخص 

٣ٌٔللٖ إٔ طٌللٕٞ ػخ٤ُللش  حُز٤خٗللخص حُؼللؤش ِلل٢ٝٓلِ

  ؿيح 

4.07 1.480 

(49) 

حٕ طلِللل٬٤ص حُز٤خٗلللخص حُؼلللؤش طلظلللخؽ حُللل٠ طٌِللللش 

ػخ٤ُش ك٤ٔخ ٣وض طط٣َٞ أىٝحص حَُٔحؿؼلش ٝطٞظ٤لق 

 ح٧شوخص ح٣ٌُٖ ٣وٕٞٓٞ ربؿَحء حُظل٬٤ِص

4.49 1.014 
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 اخزظبطبد انًشاجغانًحٕس انغبثغ: رأصيشاد انجيبَبد انؼخًخ ػهٗ انزغييشاد في 

(40) 

ٓـٔٞػللش  طلِلل٬٤ص حُز٤خٗللخص حُؼللؤش ٣ظطِللذ أىحء

ٜٓخٍحص ؿي٣يس رخٌُخَٓ ، ٝحُظ٢ ُلْ ٣لظْ طؼل٤ٜٔ٘خ كل٢ 

 حُظؼ٤ِْ حُلخ٢ُ َُِٔحؿغ

4.07 1.480 

(44) 

ٓللللٞف ٣لظللللخؽ حَُٔحؿؼللللٕٞ اُلللل٠ ٣ُللللخىس ٓؼللللَكظْٜ 

 رظٌُ٘ٞٞؿ٤للخ حُٔؼِٞٓللخص كظلل٠ ٣ظٌٔ٘للٞح ٓللٖ ططز٤للن

 رشٌَ كؼخٍ طل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُؼؤش

4.94 1.660 

(40) 

ٕ اُللل٠ حُوللليٍس ػِللل٠ حٓلللظويحّ أىٝحص  ٣لظولللَ حَُٔحؿؼلللٞ

رشٌَ طل٤ق ٖٝٓ ػْ ٣ـلذ  طل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُؼؤش

طٞٓلل٤غ حُوللليٓخص ح٫ٓظشلللخ٣ٍش ُـللٌد ػِٔلللخء حُز٤خٗلللخص 

 ح٣ٌُٖ ٣ظٔظؼٕٞ رٜٔخٍحص طل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُؼؤش

4.00 1.014 

(46) 

حُز٤خٗلخص حُؼلؤش ٓلٖ حٕ حُظلٍٞ كل٠ ظلَ طلِل٬٤ص 

حُظ٤ًَللِ ػِلل٠ حَُٔحؿؼللش اُلل٠ حُولليٓخص ح٫ٓظشللخ٣ٍش 

 ٓٞف ٣ئػَ ػ٠ِ ؿٞىس حَُٔحؿؼش

4.00 1.006 

(47) 

ك٠ ظَ حُز٤خٗخص حُؼؤش كخٕ طؼلَف حَُٔحؿلغ ػِل٠ 

٣ظْ حًظٔخرٚ ػزَ  ؿ٤َ حُؼخى٣شح٧ٗٔخؽ ٝطو٤٤ْ حُلخ٫ص 

 ٓ٘ٞحص ػي٣يس ٖٓ حُوزَس حُؼ٤ِٔش

4.00 1.006 

(48) 

حَُٔحؿؼلللٕٞ اُللل٠ طوظللل٤ض ٓلللخػخص أهلللَ ٣لظلللخؽ 

طلِللل٬٤ص حُز٤خٗلللخص  ُٔؼخُـلللش ر٤خٗلللخص حُؼ٤ٔلللَ رلؼلللَ

ٌٝٛح ٣وِن ٝهظخً اػخك٤ًخ ٣ٌٖٔ حٓظويحٓٚ ك٢  حُؼؤش

 ٜٓخّ أًؼَ طؼو٤يحً ٖٓ حُ٘خك٤ش حُٔؼَك٤ش

4.00 1.619 

(49) 

 

 

٣ـللذ اطلل٬ف طؼِلل٤ْ حُٔللَحؿؼ٤ٖ كلل٠ ظللَ حُز٤خٗللخص 

ف ػِل٠ حُؼؤش ٣ٝ٘زـ٢ طشـ٤غ ٜٓخٍحص ٓؼَ حُظؼلَ

ح٧ٗٔلللللخؽ ٝحُظل٤ٌلللللَ ح٫ٗظولللللخى١ ٝحُظلللللي٣ٍذ ػِللللل٠ 

 ح٩ؿَحءحص حُظل٤ِ٤ِش

4.90 1.409 
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(01) 

ٖٓ  حَُٔحؿؼشإ طـ٤٤َ ػو٤ِش حَُٔحؿغ ا٠ُ ؿٔغ أىُش 

حٓظويحّ طل٬٤ِص حُز٤خٗخص ٓوخٍٗش رخُظو٤٘لخص حُظو٤ِي٣لش 

ح ك٢ حُظي٣ٍذ ًٍ  ٓٞف ٣ظطِذ ٝهظخً ٝحٓظؼٔخ

4.69 1.491 

 انجيبَبد انؼخًخ ػهٗ يؼبييش انًشاجؼخانًحٕس انضبيٍ: رأصيشاد 

(00) 

حٕ حُٔٞهلللللق حُللللللخ٢ُ ُِٔلللللَحؿؼ٤ٖ طـلللللخٙ حُز٤خٗلللللخص 

٣لظللخؽ حُلل٠ طـ٤٤للَ كلل٠ ٓؼللخ٤٣َ  حُؼللؤش ٝطل٬٤ِطٜللخ

 حَُٔحؿؼش

4.07 1.480 

(09) 
حٕ حُٔؼلللخ٤٣َ حُلخ٤ُلللش َُِٔحؿؼلللش ٫ طزِلللؾ حُٔلللَحؿؼ٤ٖ 

 ٝطل٬٤ِطٜخ حُز٤خٗخص حُؼؤش ربٌٓخ٤ٗخص
4.07 1.480 

(00) 

حٕ حُٔؼلللخ٤٣َ حُلخ٤ُلللش َُِٔحؿؼلللش ٫ طللليكغ َٓحؿؼللل٢ 

حُلٔخرخص ٫ٓظٌشخف ك٣َظْٜ ٝحُولَٝؽ ٓلٖ ٓ٘طولش 

  ٍحكظْٜ ك٢ حَُٔحؿؼش حُظو٤ِي٣ش 

4.00 1.007 

(04) 

٣ـلللذ إٔ طـؼلللَ حُٔؼلللخ٤٣َ حُٔٔخٍٓللل٤ٖ أًؼلللَ ٝػ٤لللخً 

 ٝحَُٔحؿؼلش حُٔٔلظَٔس رخُز٤خٗخص حُؼؤش ٝطل٬٤ِطٜخ

٣ٝللليىٝح حُو٤ٔللش طـؼِٜللْ ٣لٜٔللٞح ٓلخ٤ٛٔللٚ ٝططز٤وخطللٚ 

 حُُٔٞيس هخٍؿ٤خ

4.07 1.480 

(00) 
اًح طلللْ طؼلللي٣َ ٓؼلللخ٤٣َ حَُٔحؿؼلللش ُظشلللَٔ حُز٤خٗلللخص 

 كوي طظزق حَُٔحؿؼش أًؼَ طٞك٤يحً ٝكؼخ٤ُش ،حُؼؤش
4.49 1.014 

(06) 

حٕ حُٔؼلللخ٤٣َ حُـي٣للليس رشلللؤٕ حُؼي٣لللي ٓلللٖ حُظـ٤٤لللَحص 

ح٧ٓخ٤ٓش رو٬ف حُز٤خٗخص حُؼؤش ٤ُٔض ػل٣ٍَٝش 

حُٔٞػٞػخص ٓيٍؿش رخُلؼَ كل٢ حُٔؼلخ٤٣َ ٧ٕ ٓؼظْ 

 حُلخ٤ُش

4.08 1.491 

(07) 

٣ٌٔللٖ طـ٤٤للَ ح٩ؿللَحءحص حُظل٤ِ٤ِللش حُٔٞػللٞػ٤ش كلل٠ 

حُٔؼلللخ٤٣َ حُلخ٤ُلللش ُظشلللَٔ حٓلللظويحّ طو٤٘لللخص طل٤ِلللَ 

 .حُز٤خٗخص حُؼؤش

4.00 1.014 
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(08) 

٣ـللللذ إٔ طشللللَٔ ٓؼللللخ٤٣َ حَُٔحؿؼللللش أهللللٌ ػ٤٘للللخص 

ٓلللٖ هللل٬ٍ كلللَص حُلللللض حُٔـظٔؼللل٠  َٔحؿؼلللشحُ

 حٌُخَٓ

4.00 1.014 

(09) 

حُز٤خٗلللخص  حٕ حُلـلللٞس رللل٤ٖ حُٔؼلللخ٤٣َ حُلخ٤ُلللش ٝر٤جلللش

حُلخ٤ُللش طوِللن كخُللش ٓللٖ ػلليّ ح٤ُولل٤ٖ ك٤ٔللخ  حُؼللؤش

٣ظؼِلللن رٔللليٟ هخر٤ِلللش حُظلِللل٬٤ص ٝهخر٤ِظٜلللخ ُِظطز٤لللن 

 ًي٤َُ َٓحؿؼش

4.07 1.480 

(61) 

حٕ حُٔؼللخ٤٣َ ٣ـللذ إٔ طظـ٤للَ ٝإٔ ٣للظْ اٗشللخء ٓؼللخ٤٣َ 

حُؼللللؤش ٝطل٬٤ِطٜللللخ كلللل٢ ؿي٣لللليس ُلللليػْ حُز٤خٗللللخص 

حَُٔحؿؼلللش ، ا٫ إٔ حُلللٞط٤َس حُظللل٢ طظـ٤لللَ رٜلللخ رط٤جلللش 

 ُِـخ٣ش

4.49 1.014 

(60) 

٣ـللذ حٕ ٣لليٍّ ٓـِللْ ٓؼللخ٤٣َ حَُٔحؿؼللش ٝحُظؤ٤ًللي 

طلِلل٬٤ص حُز٤خٗللخص  كخ٤ًُللخ ىٓللؾ(IAASB) حُللي٢ُٝ

 ك٢ حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش َُِٔحؿؼش حُؼؤش

4.49 1.014 

 (SPSS)حُٔظيٍ : ٓوَؿخص كِٓش حُزَحٓؾ ح٩كظخث٤ش ُِؼِّٞ ح٩ؿظٔخػ٤ش 

رظل٤َِ حُـيٍٝ حُٔخرن، طٞطَ حُزخكغ اُل٠ إٔ كجلخص حُؼ٤٘لش ط٤ٔلَ اُل٠  

ر٤ٖ كجلخص حُيٍحٓلش ػِل٠ طلؤػ٤َ طلِل٬٤ص  كَٝم ًحص ى٫ُش حكظخث٤ش ٝؿٞىؼيّ ح٩هَحٍ ر

( ٛل٢ أهلَ 90حُؼزلخٍس ٍهلْ )، ٝطؼظزلَ حُز٤خٗخص حُؼؤش ػ٠ِ ؿٞحٗذ حَُٔحؿؼش حُٔوظِلش

( ٛل٢ أًزلَ حُؼزلخٍحص 01، ر٤٘ٔخ ٬٣كع إٔ حُؼزخٍس ٍهْ )0.69حُؼزخٍحص ٓظٞٓطخً رو٤ٔش 

 ،  ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ حٍطلخع ٓظٞٓؾ ح٥ٍحء ُـ٤ٔغ حُؼزخٍحص. 4.69ٓظٞٓطخً رو٤ٔش 

 انضبَي  اخزجبس انفشع: 

-٫Oneهظزلللخٍ ٛلللٌح حُللللَع طلللْ ح٫ػظٔلللخى ػِللل٠ اهظزلللخٍ )ص( ُؼ٤٘لللش ٝحكللليس 

Sample T-Test ( ُْٜللٌح 0/01، ٣ٝٞػللق حُـلليٍٝ حُظللخ٢ُ ٍهلل )( ٗظللخثؾ اهظزللخٍ )ص

 حُلَع:
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 حُلَػ٤ش
حُٞٓؾ 

 حُلٔخر٢

ح٫ٗلَحف 

 حُٔؼ٤خ١ٍ

 اهظزخٍ )ص(

 حُٔؼ٣ٞ٘ش حُو٤ٔش

 كَٝم ًحص ى٫ُش حكظخث٤ش٫ ٣ٞؿي 

ر٤ٖ كجخص حُيٍحٓش ػ٠ِ طؤػ٤َ 

طل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُؼؤش ػ٠ِ 

 ؿٞحٗذ حَُٔحؿؼش حُٔوظِلش

4.9640 1.06788 09.760 1.111 

 (SPSS)حُٔظيٍ : ٓوَؿخص كِٓش حُزَحٓؾ ح٩كظخث٤ش ُِؼِّٞ ح٩ؿظٔخػ٤ش

رل٤ٖ  كلَٝم ًحص ى٫ُلش حكظلخث٤ش ٚ ٫ ٣ٞؿليٖٓ حُـيٍٝ حُٔلخرن ٣ـلي حُزخكلغ أٗل 

، كجخص حُيٍحٓش ػ٠ِ طؤػ٤َ طل٬٤ِص حُز٤خٗلخص حُؼلؤش ػِل٠ ؿٞحٗلذ حَُٔحؿؼلش حُٔوظِللش

ٝٛل٠ ه٤ٔلش َٓطلؼلش، ًٔلخ إٔ ٗظ٤ـلش اهظزلخٍ )ص(  4.9640ك٤غ رِؾ ٓظٞٓلؾ ح٫ؿخرلخص 

ٝٛليٙ حُو٤ٔلش طؼظزلَ ًحص ى٫ُلش  09.760طش٤َ ا٠ُ إٔ حُو٤ٔش حُٔلٔٞرش ُ٪هظزلخٍ رِـلض 

( ، ٝر٘خء ػ٠ِ ًُي ٣ظْ هزٍٞ حُللَع ٣ٞ1.10ش أهَ ٖٓ ٓؼ٣ٞ٘ش حكظخث٤ش )ٓٔظٟٞ حُٔؼ٘

ر٤ٖ كجلخص حُيٍحٓلش ػِل٠ طلؤػ٤َ طلِل٬٤ص  كَٝم ًحص ى٫ُش حكظخث٤ش٣ٞؿي ٫ حُوخثَ أٗٚ "

 ."حُز٤خٗخص حُؼؤش ػ٠ِ ؿٞحٗذ حَُٔحؿؼش حُٔوظِلش 

 ٔانزٕجٓبد انجحضيخ انًغزمجهيخ انخلاطخ ٔانُزبئج ٔانزٕطيبد

 أٔلا: انخلاطخ ٔانُزبئج

طٔؼَ حُٜيف حَُث٢ٔ٤ ٌُٜح حُزلغ ك٠ حػخكش ٓؼِٞٓخص ًحص ؿيٟٝ ُظطٍٞ ٜٓ٘ش 

حَُٔحؿؼش ك٠ ٓظَ ٝطلو٤ن أهظ٢ حٓظلخىس ٌٓٔ٘ش ٖٓ طل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُؼؤش 

  ػ٠ِ َٓحؿؼش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش (BD) ىٍحٓش حُظؤػ٤َحص حُٔوظِلش ُِز٤خٗخص حُؼؤشًٌُٝي 

(FSA)، ٝ ٖطٔخإ٫طٚ طْ طو٤ْٔ حُزلغ ح٠ُ أٍرؼش ُظلو٤ن ٛيف حُزلغ ٝح٫ؿخرش ػ

ٝحُظٞؿٜخص حُزلؼ٤ش  أهٔخّ رو٬ف ح٫ؽخٍ حُٜٔ٘ـ٢ ٝحُو٬طش ٝحُ٘ظخثؾ ٝحُظٞط٤خص

 ًخُظخ٠ُ: حُٔٔظوز٤ِش

 حُؤْ ح٧ٍٝ: ٓخ٤ٛش حُز٤خٗخص حُؼؤش ٝػ٬هظٜخ رخَُٔحؿؼش

 حُؤْ حُؼخ٢ٗ: ططٍٞ َٓحؿؼش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ك٠ ظَ حُز٤خٗخص حُؼؤش

 غ: ىٍٝ حُز٤خٗخص حُؼؤش ك٠ ٜٓ٘ش حَُٔحؿؼش )حُظلي٣خص ٝح٥ػخٍ(حُؤْ حُؼخُ
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 حُؤْ حَُحرغ: حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ٝحهظزخٍ كَٝع حُيٍحٓش

حػخكش ك٤غ هيّ حُزخكغ ك٠ ح٫ؽخٍ حُٜٔ٘ـ٠ ٛيف حُزلغ حَُث٢ٔ٤ ٝٛٞ 

ٓؼِٞٓخص ًحص ؿيٟٝ ُظطٍٞ ٜٓ٘ش حَُٔحؿؼش ك٠ ٓظَ ٝطلو٤ن أهظ٢ حٓظلخىس ٌٓٔ٘ش 

ػ٠ِ  ىٍحٓش حُظؤػ٤َحص حُٔوظِلش ُِز٤خٗخص حُؼؤشز٤خٗخص حُؼؤش ًٌُٝي ٖٓ طل٬٤ِص حُ

 ٝهي طٔؼِض كَٝع حُيٍحٓش ك٠ كَػ٤ٖ ٍث٤٤ٔ٤ٖ ٛٔخ: ،َٓحؿؼش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش

ر٤ٖ كجخص حُيٍحٓش ػ٠ِ ػٍَٝس  كَٝم ًحص ى٫ُش حكظخث٤ش٫ ٣ٞؿي  انفشع الأٔل:

 .طط٣َٞ حَُٔحؿؼش ٬ُٓظـخرش ُظلي٣خص ر٤جش حُز٤خٗخص حُؼؤش

ر٤ٖ كجخص حُيٍحٓش ػ٠ِ طؤػ٤َ  كَٝم ًحص ى٫ُش حكظخث٤ش ٫ ٣ٞؿي انفشع انضبَي:

    .طل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُؼؤش ػ٠ِ ؿٞحٗذ حَُٔحؿؼش حُٔوظِلش

ك٤غ ٖٓ كوي ط٘خٍٝ ٓلّٜٞ حُز٤خٗخص حُؼؤش ٝهظخثظٜخ حُٔوظِلش أيب انمغى الأٔل 

حُلـْ ٝحُظ٘ٞع ٝحَُٔػش ٝحُٔظيحه٤ش ٝحُظـ٤َ ٝحُظؼو٤ي ٝحُو٤ٔش ٝأه٤َح ح٫ػٔل٬ٍ ًٔخ 

ر٤٘ض أٗٞحع حُز٤خٗخص حُؼؤش ٝحُظ٠ طٔؼِض ك٠ حُز٤خٗخص ح٤ٌُِٜٔش ًٌُٝي حُز٤خٗخص شزٚ 

ٍ ػ٬هش حُز٤خٗخص حُؼؤش رخَُٔحؿؼش ك٤غ ح٤ٌُِٜٔش أٝ حُز٤خٗخص حُٔؼويس أ٣ؼخ طْ ط٘خٝ

 ٖٓ حُٔلظَٔ إٔ طٔظل٤ي أٗشطش حَُٔحؿؼش حُظخ٤ُش ٖٓ طل٬٤ِص حُؼؤش:

طلي٣ي ٝطو٤٤ْ حُٔوخؽَ حَُٔطزطش روزٍٞ أٝ ٓٞحطِش حطيحٍ كٌْ حَُٔحؿؼش ،  .0

 .ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ٓوخؽَ ح٩ك٬ّ أٝ ح٫كظ٤خٍ ح٩ىح١ٍ ػخ٢ُ حُٔٔظٟٞ

طلي٣ي ٝطو٤٤ْ ٓوخؽَ ح٧هطخء حُـ٣َٛٞش ك٢ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش رٔزذ ح٫كظ٤خٍ ،  .9

 ٝحهظزخٍ ح٫كظ٤خٍ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔوخؽَ حُٔويٍس 

طلي٣ي ٝطو٤٤ْ ٓوخؽَ ح٧هطخء حُٔخى٣ش ٖٓ ه٬ٍ كْٜ ح٤ٌُخٕ ٝر٤جظٚ ٣ٝشَٔ ًُي  .0

ؾ ط٘ل٤ٌ ح٩ؿَحءحص حُظل٤ِ٤ِش ح٤ُٝ٧ش ، ًٌُٝي طو٤٤ْ طظ٤ْٔ ٝط٘ل٤ٌ حُؼٞحر

  حُيحه٤ِش ٝحهظزخٍ كؼخ٤ُظٜخ حُظشـ٤ِ٤ش

ط٘ل٤ٌ ح٩ؿَحءحص حُظل٤ِ٤ِش حُٔٞػٞػ٤ش حٓظـخرش ُظو٤٤ْ حَُٔحؿغ ُٔوخؽَ  .4

 ح٧هطخء حُـ٣َٛٞش
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ط٘ل٤ٌ ح٩ؿَحءحص حُظل٤ِ٤ِش رخُوَد ٖٓ ٜٗخ٣ش حَُٔحؿؼش ُٔٔخػيس حَُٔحؿغ ك٢  .0

َُٔحؿغ ط٣ٌٖٞ حٓظ٘ظخؽ شخَٓ كٍٞ ٓخ اًح ًخٗض حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش طظلن ٓغ كْٜ ح

 ٤ٌُِخٕ أّ ٫

٣ٌٖٔ طل٤ٖٔ َٓحؿؼش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٖٓ ه٬ٍ حُطَم حُظل٤ِ٤ِش حُظ٢ طٔظويّ  .6

 .حُز٤خٗخص حُؼؤش

ططز٤ن ًٌُي طْ ط٘خٍٝ ط٘ل٤ٌ طل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُؼؤش ك٠ حَُٔحؿؼش ك٤غ إٔ 

٣ٝظطِذ ح٧كَحى ١ًٝ حُوزَس ك٢  ،طل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُؼؤش ٛٞ ٓٔؼ٠ ػٍَٟٝ

ٗظ٤ـشً ٌُُي ، طوّٞ حُؼي٣ي  .خص ، ًٌُٝي ٓٞحٍى ح٧ؿِٜس ٝحُزَحٓؾ حُٔ٘خٓزشطل٤َِ حُز٤خٗ

 ػ٠ِ ِٓٝى١ حُلٍِٞ ٓؼَ Big Data ٖٓ حُشًَخص رخُظؼخهي حُوخٍؿ٢ ٓغ ططز٤وخص

Teradata ٝ IBM ٝ Wipro ٝرخُٔؼَ ، هي ٣ظـخُٝ  .حُظ٢ طويّ هيٓخص ٓظوظظش

حُٔٔظٟٞ ح٧ًخى٢ٔ٣ ٝح٢ُٜ٘ٔ حُظي٣ٍذ حُٔظؼِن رظل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُؼؤش ٗطخم 

٤ٌٕٓٞ ػ٠ِ ٜٓ٘ش حَُٔحؿؼش آخ طٞظ٤ق ٤٤ٜٖ٘ٓ ؿيى ٓيٍر٤ٖ ػ٠ِ حُظل٤َِ ،  ،َُِٔحؿغ

حُؼخُغ ُظل٤َِ حُز٤خٗخص  أٝ ػ٠ِ ح٧ٍؿق حٓظويحّ هيٓخص ِٓٝى١ كٍِٞ حُطَف

 حُؼؤش.

كوي ط٘خٍٝ ططٍٞ َٓحؿؼش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ك٠ ظَ حُز٤خٗخص أيب انمغى انضبَي 

غ طْ ط٘خٍٝ َٓحكَ حُظطٍٞ ريءح ٖٓ حَُٔحؿؼش رخٓظويحّ حٌُٔز٤ٞطَ ٍَٓٝح حُؼؤش ك٤

رظٍٜٞ ٓظطِق حُز٤خٗخص حُؼؤش ك٠ حَُٔحؿؼش ٝحٓظويحّ طل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُؼؤش 

ٝٓظطِق طل٬٤ِص  ك٤غ ٣ٔظويّ ٬ً ٖٓ ٓظطِق طل٬٤ِص حُز٤خٗخصك٠ حَُٔحؿؼش  

ػ٤ِٔش كلض  أٜٗخػ٠ِ  ُز٤خٗخصطل٬٤ِص ح ٣ظْ طؼ٣َق حُز٤خٗخص حُؼؤش رخُظزخىٍ ك٤غ

ٓـٔٞػخص حُز٤خٗخص ٖٓ أؿَ حٓظو٬ص حٓظ٘ظخؿخص كٍٞ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طلظ١ٞ ػ٤ِٜخ 

أٓخ ٓظطِق طل٬٤ِص حُز٤خٗخص  "، رشٌَ ٓظِح٣ي رٔٔخػيس ح٧ٗظٔش ٝحُزَحٓؾ حُٔظوظظش

حُؼؤش ٢ٛ ػ٤ِٔش كلض حُز٤خٗخص حٌُز٤َس ٝط٘ظ٤لٜخ ٝطل٣ِٜٞخ ٌٝٗٔؿظٜخ ٫ًظشخف 

 ،حُٔؼِٞٓخص ٝح٧ٗٔخؽ حُٔل٤يس ٝا٣ظخُٜخ ٝحهظَحف ح٫ٓظ٘ظخؿخص ٝىػْ حطوخً حُوَحٍحص"

 طل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُلَم حُٞك٤ي ٛٞ إٔ .ك٤غ إٔ ٬ً حُظؼ٣َل٤ٖ ٓظشخرٜخٕ ا٠ُ كي ًز٤َ

  .حُز٤خٗخص حُؼخٓش كوؾ ٣يٓؾ حُز٤خٗخص حٌُز٤َس ، ر٤٘ٔخ طل٬٤ِص حُز٤خٗخص طللض حُؼؤش
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ك٠  حُز٤خٗخص حُؼؤش ٝطل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُؼؤش ٌٛح ٣ٌٖٝٔ ىٓؾ ٓلخ٤ْٛ

رخٓظويحّ طو٤٘خص طل٤َِ ، ك٤غ طؼَٔ ٜٓ٘ش حَُٔحؿؼش  ك٢ حُزيح٣ش َٓحؿؼش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش

ٝٓخ ا٠ُ ًُي ُظل٤َِ حُٔؼِٞٓخص  Excel  ٝ ACL  ٝ IDEA حُز٤خٗخص حُظو٤ِي٣ش ٓؼَ

رٔزذ ظٍٜٞ  حُٔلخٓز٤ش ٝحُٔخ٤ُش حُظو٤ِي٣ش. ػْ ريأص ٜٓ٘ش حَُٔحؿؼش ك٢ حُظلٍٞ

طٌُ٘ٞٞؿ٤خص ؿي٣يس. ك٤غ ٣ظَحؿغ حَُٔحؿؼٕٞ ػٖ ٜٗؾ أهٌ حُؼ٤٘خص ٝريأٝح ك٢ اؿَحء 

ػْ ريأ  ،ٔش: ٖٓ حٌُٔخٕ رخٓظويحّ طل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُؼو011ػ٤ِٔخص حَُٔحؿؼش ػ٠ِ 

، رـغ  حُز٤خٗخص ؿ٤َ حُٔخ٤ُش ح٫ٗظوخٍ ح٠ُ ػٍَٝس إٔ ٣زيأ حَُٔحؿؼٕٞ ك٢ حٓظويحّ

ك٢ اؿَحءحص حَُٔحؿؼش  حُز٤خٗخص حُؼؤش رٔؼ٠٘ آهَ ، ىٓؾ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش حُ٘ظَ ػٖ

ٝطل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُؼؤش  حُز٤خٗخص حُؼؤش حػظزخٍ ٬ًً ٖٓ ػْ أه٤َح ،حُوخطش رْٜ

ش ٝرخُظخ٢ُ كٜٞ ح٫ٓظويحّ ح٧ٓؼَ ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُـي٣يس. ٝٓغ ًُي ، ًـِء ٖٓ حَُٔحؿؼ

كبٕ ٌٛح حُظلٍٞ ٓٞف ٣ظطِذ طـ٤٤َحص ؿ٣َٛٞش ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ ؿٞحٗذ حَُٔحؿؼش 

 .حُٔوظِلش

طط٣َٞ َٓحؿؼش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش رخٓظويحّ ٝٝػق ٌٛح حُؤْ أ٣ؼخ أٓزخد 

ح حُز٤خٗخص حُؼؤش ٝحُظ٠ ٖٓ أٜٛٔخ حُؼـٞؽخص حُوخٍؿ٤ش  ًَ ٝحٌُٟ ٫ ٣ٌٖٔ طـخِٛٚ ٗظ

ظْ رٜخ اىحٍس طكيى حُط٣َوش حُظ٢  (ERP) ٧ٕ طؼٞى أٗظٔش طوط٤ؾ ٓٞحٍى حُٔئٓٔخص

ح رؼي ح٥ٕ  ًٍ ح٧ػٔخٍ ٝح٫كظلخظ رخُٔـ٬ص ، ُْٝ طؼي حَُٔحؿؼش كٍٞ حٌُٔز٤ٞطَ ه٤خ

ٌُُي ، اًح طٌٔ٘ض  ٝأطزلض حَُٔحؿؼش ٖٓ ه٬ٍ حٌُٔز٤ٞطَ كو٤وش ٫ ٣ٌٖٔ طـخِٜٛخ

ٖٓ اه٘خع ٜٓ٘ش حَُٔحؿؼش رظز٢٘ ػ٤ِٔخص َٓحؿؼش هخثٔش ػ٠ِ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ  ERP أٗظٔش

ُٔٞحًزش ٓ٘ظٔخص ح٤ُّٞ ،  حُٔؼِٞٓخص ، كوي ٣٘طزن ح٧َٓ ٗلٔٚ ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُؼؤش

٤ٓٝظؼ٤ٖ ػ٠ِ َٓحؿؼ٢ حُلٔخرخص طوي٣ْ ح٣ُِٔي ٖٓ ح٧كٌخٍ ٝحُـٞىس ٝحُو٤ٔش ُٔٔظوي٢ٓ 

طل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُؼؤش  ػ٠ِ حَُٔحؿؼ٤ٖ ططز٤نحُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ُِو٤خّ رٌُي ، ٤ٓظؼ٤ٖ 

 .ك٢ اؿَحءحص حَُٔحؿؼش حُوخطش رْٜ

حُز٤خٗخص حُؼؤش  ٣يٍى حَُٔحؿؼٕٞ إٔ ،حُؼـٞؽ حُوخٍؿ٤ش ٝح٠ُ ؿخٗذ

اًح أٍحى حَُٔحؿؼٕٞ ا٣ـخى ه٤ٔش  ٣ٌٖٔ إٔ ٣وِوخ حُؼي٣ي ٖٓ حُلَص ك٤غ أٗٚ ٝطل٬٤ِطٜخ
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ًحص حُظِش ا٠ُ ػ٤ِٔخص َٓحؿؼش أًؼَ ك٤ـذ إٔ طئى١ حُز٤خٗخص حُؼؤش ٝحُظل٬٤ِص 

  ًلخءس ٝكؼخ٤ُش ٝأػ٠ِ ؿٞىس

٣ٌٖٝٔ طَؿٔش ح٣ُِٔي ٖٓ حٌُلخءس ا٠ُ ٗظخثؾ ٓوظِلش أُٜٝخ ٣ٌٖٔ طو٤َِ حكظٔخٍ 

ٝؿٞى أهطخء ٧ٕ حَُٔحؿؼ٤ٖ هخىٍٕٝ ػ٠ِ طل٤َِ ح٧ىُش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش، 

٣لٖٔ  ٬٤ص حُز٤خٗخص حُؼؤشطلِ ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي ، كبٕ حٓظويحّ ٝرشٌَ أًؼَ ش٫ًٞٔ 

ٌٛح ٣ٌٖٔ إٔ  حُوخىػشٖٓ حًظشخف حُلخ٫ص ؿ٤َ حُطز٤ؼ٤ش حُٜٔٔش ٣ٝوَِ ٖٓ ح٣٩ـخر٤خص 

 ٣ئى١ ا٠ُ َٓحؿؼش أًؼَ ًلخءس 

طْ ط٘خٍٝ ىٍٝ حُز٤خٗخص حُؼؤش ك٠ ٜٓ٘ش حَُٔحؿؼش ٖٓ ك٤غ ٔفٗ انمغى انضبنش 

ٓ٘ظٔش ا٠ُ ر٤خٗخص ؿ٤َ ٖٓ ر٤خٗخص  حُز٤خٗخص حُؼؤش حُظلي٣خص ٝح٥ػخٍ ك٤غ ط٘ظوَ

ٓ٘ظٔش ٖٝٓ ر٤خٗخص ٓخ٤ُش ا٠ُ ؿ٤َ ٓخ٤ُش ٖٝٓ حُز٤خٗخص حُظ٢ ٣ظْ حُلظٍٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ 

ىحهَ حُٔ٘ظٔش ح٠ُ ر٤خٗخص ٣ظْ حُلظٍٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ ٓظخىٍ هخٍؿ٤ش ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ 

حَُٔحؿؼ٤ٖ ٤ٓؼِٕٔٞ ك٢ ر٤جش ؿي٣يس رخٌُخَٓ ، ٣ٝٞحؿٜٕٞ حُؼي٣ي ٖٓ حُظلي٣خص حُـي٣يس 

طل٬٤ِص  ي٣خص حُـي٣يس ٛٞ حُظؼخَٓ ٓغ حُز٤خٗخص حُوخٍؿ٤ش رٔزذ طؼٞىأكي ٌٛٙ حُظل

حُز٤خٗخص حُؼؤش، ك٤غ أطزق ٖٓ حَُٜٔ ا٠ُ كي ٓخ حٓظوَحؽ حُز٤خٗخص ٖٓ هخٍؽ 

ٝطٞكَ ٌٛٙ حُز٤خٗخص حُوخٍؿ٤ش حُؼي٣ي ٖٓ ح٧كٌخٍ حُـي٣يس ، ٌُٖٝ أ٤ٔٛظٜخ  ،حُٔ٘ظٔش

 .ٝٓٞػٞه٤ظٜخ ٓشٌٞى ك٤ٜخ

 ٓظويحّ حُز٤خٗخص حُوخٍؿ٤ش ٝٛٞ كٔخ٣ش ٓظيٍ حُز٤خٗخصٝٛ٘خى طلي آهَ ٣ظؼِن رخ

أطزق ٖٓ حُظؼذ ُِـخ٣ش ػٔخٕ ػيّ طـ٤٤َ حُز٤خٗخص ٝهي طٌٕٞ حُظٞه٤ؼخص حَُه٤ٔش  ك٤غ

 ،ك٬ً ٌُٜٙ حُٔشٌِش ، ٌُٖ ٌٛٙ حُط٣َوش ُْ ٣ظْ ط٘ل٤ٌٛخ رؼي ك٢ أ١ ٓ٘ظٔش كظ٠ ح٥ٕ 

حُ٘خشجش حُظ٢ طلخٍٝ  ٠ٛ ٓؼخٍ آهَ ػ٠ِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ Block chain ًٌُي حٕ طو٤٘ش

َُِٔحؿؼ٤ٖ   BD ٝ ERP طؤ٤ٖٓ ٓظيٍ حُز٤خٗخص رخ٩ػخكش ا٠ُ ًُي ، أطخكض أٗظٔش

ٝٓغ ًُي ٣ـذ ػ٠ِ  حُلَطش ُِلظٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص أًؼَ ٓٔخ ًخٕ ٌٓٔ٘خً ك٢ حُٔخرن

َٓحؿؼ٠ حُلٔخرخص إٔ ٣يًٍٞح إٔ طل٤َِ حُز٤خٗخص حُظ٢ طْ حُلظٍٞ ػ٤ِٜخ ٝحُظ٢ ٤ُٔض 

ْ طـ٤٤َٛخ ٝرخُظخ٢ُ ٫ ٣ٌٖٔ ح٫ػظٔخى ػ٤ِٜخ ، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٚ ًحص طِش ، ٝحُظ٢ ط

ٓٞحء ًخٗض ر٤خٗخص هخٍؿ٤ش أٝ ىحه٤ِش، ٫ ٣ِحٍ  ،ػٞحهذ ِٓز٤ش ػ٠ِ ؿٞىس حَُٔحؿؼش 
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٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حَُٔحؿؼ٤ٖ ؿٔغ ٝحٓظوَحؽ ٝٓؼخُـش حُٔؼِٞٓخص حُٔل٤يس ٖٓ ٓٔظٞىػخص 

حُٔطق ٤ٓٝئى١ ا٠ُ ٤ٓئى١ ًُي ا٠ُ ظٍٜٞ طلي٣خص ؿي٣يس ػ٠ِ  ك٤غ ،حُز٤خٗخص

طؼو٤يحص طظؼِن رخُلظٍٞ ػ٠ِ حُز٤خٗخص، ٝكَٔ حُٔؼِٞٓخص حُِحثي ، ٝأ٤ٔٛش حُٔؼِٞٓخص 

ح ُلو٤وش إٔ ٌٛٙ حُٔشٌِش  ، ٝحُظؼَف ػ٠ِ ح٧ٗٔخؽ ، ٝهؼخ٣خ حُوظٞط٤ش ٝح٧ٖٓ ًَ ٗظ

أطزلض أًؼَ أ٤ٔٛش ٤ٓظؤًي حَُٔحؿؼٕٞ ٖٓ حُللخظ ػ٠ِ أٓخٕ حُز٤خٗخص حُٔظؼِوش 

ٗظٜخًخص ح٣َُٔش ٖٝٓ ػْ ٣ـذ ٝػغ ٤ٓخٓخص طخٍٓش ُِللخظ ػ٠ِ رخُؼ٬ٔء ٝطـ٘ذ ح

حُز٤خٗخص آٓ٘ش ٣َٓٝش ك٤غ ٣وظَف طشل٤َ حُٔؼِٞٓخص ٝٝػؼٜخ ػ٠ِ شزٌخص أهَٟ 

ٝحٓظويحّ ه٘ٞحص آٓ٘ش ػ٘ي طٞط٤َ حُٔؼِٞٓخص. رخ٩ػخكش ا٠ُ ًُي ، ٣ٌٖٔ طؼ٤٤ٖ ٤٤ٜٖ٘ٓ 

 ٣ٌْٜٔ٘ طؼز٤ض حُزَٗخٓؾ ٝحًظشخكٚ

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٤غ ٣ـذ ط٤٤ٌق ًٔخ ٣ٞؿي طلي٣خص حُظـ٤َحص 

٫ٝ: ٤ٓظْ أ ، ك٤غ ٓظٌٕٞ ٛ٘خى طـ٤٤َحص ك٢ ػ٬ع كجخص ٓوظِلشاؿَحءحص حَُٔحؿؼش

ػخ٤ٗخ: حُٔٔخف رظ٤ٓٞغ ٗطخم حَُٔحؿؼش ُـِء  ُِز٤خٗخص حُؼؤش ٓ٘خهشش ح٧ىٝحص حُظل٤ِ٤ِش

شَٔ ؿ٤ٔغ طـ٤َ ٖٓ حٌُٔخٕ، ٝحُٔؼَٝف رخْٓ حَُٔحؿؼش حُٔٔظ٘يس ا٠ُ حُؼ٤٘خص ٤ُ

حُز٤خٗخص  ػخُؼخ: ٤ٓظْ طـط٤ش طؤػ٤َ ،: ٖٓ حٌُٔخٕ 011ظْ شَف ؿخٗذ كلض ٣ حٌُٔخٕ

 ػ٠ِ حَُٔحكَ حُٔوظِلش َُِٔحؿؼش. ٝطل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُؼؤش حُؼؤش

ًٔخ أٗٚ ك٢ حُٞهض حُلخػَ طظؤُق ٜٓ٘ش حَُٔحؿؼش ٖٓ ٗظَس َٓحؿؼ٤ش ٓغ 

خ رٔزذ حُظويّ ك٢  ،كلض ػ٤٘ش كوؾ ًٓ ك٤غ إٔ ؽ٣َوش حُؼَٔ ٌٛٙ أطزلض هي٣ٔش طٔخ

 طل٤َِ حُٔـظٔغ حٌُخَٓ CAAT ك٤غ أطخكض كِّ رَحٓؾ  (CAAT) طو٤٘خص ح٧ػٔخٍ

٣ٝئى١ طل٤َِ ؿ٤ٔغ ٓـٔٞػخص حُز٤خٗخص ا٠ُ اؿَحء َٓحؿؼش رـٞىس أػ٠ِ ٝأًؼَ  ،

ٖٓ حُؼوش ُٜٔ٘ش  اؽ٬ػًخ ػ٠ِ ح٧كٌخٍ حُظـخ٣ٍش. ًٔخ أٗٚ ٤ٔ٣َ ا٠ُ اػطخء ح٣ُِٔي

ٝٓغ ًُي ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُـ٤ٔغ حُٔـظٔغ أ٣ؼًخ طؤػ٤َحص ِٓز٤ش ػ٠ِ اؿَحءحص  ،حَُٔحؿؼش

  .حَُٔحؿؼش

أ٣ؼخ أػَص ر٤جش حُز٤خٗخص حُؼؤش ػ٠ِ َٓحكَ حَُٔحؿؼش حُٔوظِلش ك٤غ طْ 

حرظٌخٍ أىٝحص طل٤ِ٤ِش ؿي٣يس كظ٠ ح٥ٕ ٓغ حَُٔحؿؼش حُلخ٤ُش ٝؿؼِض ٖٓ حٌُٖٔٔ اؿَحء 

 BD رخ٩ػخكش ا٠ُ ٣ٌٖٛ حُظـ٣َ٤٤ٖ حَُث٤٤ٔ٤ٖ ، ًخٕ ٌَُ ٖٓ .ٌٓخ٤ٗش ًخِٓش حهظزخٍحص
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ٝ BDA إٔ ػ٤ِٔش حَُٔحؿؼش حُؼخٓش  طؤػ٤َ ػ٠ِ ٓوظِق َٓحكَ حَُٔحؿؼش ك٤غ

ُِلظٍٞ ػ٠ِ أىُش ح٫ػزخص طؤْ ح٠ُ حٍرغ َٓحكَ ، ٢ٛٝ طو٤٤ْ حُٔوخؽَ ٝح٩ؿَحءحص 

ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حَُٔحكَ  BDA طئػَك٤غ  حُظل٤ِ٤ِش ٝح٩ؿَحءحص حُٔٞػٞػ٤ش ٝح٫ٓظ٘ظخؽ

 .كبٕ حٓظويحّ حُظل٬٤ِص ٣وظِق ػزَ حَُٔحكَ حُٔوظِلش ،ٝٓغ ًُي ك٢ ػ٤ِٔش حَُٔحؿؼش

أ٣ؼخ ٝحؿٜض حَُٔحؿؼش ك٠ ظَ ر٤جش حُز٤خٗخص حُؼؤش طلي٣خص ك٠ طـ٤٤َ 

 ،حُٔلخ٤ْٛ ح٧ٓخ٤ٓش ٤ٌٕٓٞ ٛ٘خى ٓـٔٞػش ؿي٣يس ًخِٓش ٝٓوظِلش ٖٓ ح٧ىُش طظطٍٞ

ٌٛح حُظيى ، ك٤غ ٣ـذ اػخىس حُ٘ظَ ك٢ حُٔلخ٤ْٛ حُظو٤ِي٣ش ك٢ ٓـخٍ ٓظٌٕٞ ٓل٤يسً ك٢ 

ك٤غ إٔ ح٤ٔٛ٧ش حُ٘ٔز٤ش طوَِ ٖٓ ٗطخم  ،ح٤ٔٛ٧ش حُ٘ٔز٤ش ٝح٫ٓظو٬ٍ ٝؽ٣َوش حُلٌْ

أػٔخٍ حَُٔحؿؼش ٧ٗٚ ٣٘ظَ كوؾ ا٠ُ طِي حُٔزخُؾ ًحص ح٤ٔٛ٧ش حُ٘ٔز٤ش ٧طلخد 

ح ٫ٍطلخع حُٔظِلش ًَ ، ٣ٌٖٔ كلض ًَ كٔخد رلؼخً ػٖ حُز٤خٗخص حُؼؤش ٝٓغ ًُي ٗظ

حُلخ٫ص ؿ٤َ حُطز٤ؼ٤ش ٝح٫كظ٤خٍ ، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ ٓخ ٛٞ ٓخى١ ٝٓخ ٛٞ ٤ُْ 

  .ًٌُي ش٤جخ ف ش٤جخ ٤ٓظزق ؿ٤َ ػ١ٍَٝ

 ًٌُي كخٕ حُٔلّٜٞ ح٧ٓخ٢ٓ ح٥هَ ح١ٌُ هي ٣ظؤػَ رخُز٤خٗخص حُؼؤش ٝطل٬٤ِطٜخ

 ،َُٔحؿغ ك٢ هطَ رٔزذ ػيس أٓزخدهي ٣ٌٕٞ حٓظو٬ٍ ح ٛٞ حٓظو٬ٍ حَُٔحؿغ ك٤غ

حَُٔحؿغ أُٜٝخ حٕ ٓؼَكش حٌُؼ٤َ ػٖ حُؼ٤َٔ ٣ٌٖٔ إٔ طؼ٤َ ٓوخٝف حُؼ٤َٔ رشؤٕ هيٍس 

ٌُُي ٓخ اًح ًخٕ حَُٔحؿغ ٤ٓزو٠ ٓٞػٞػ٤ظٚ ٣ظزق  ،ػ٠ِ ط٣ٌٖٞ ٍأ١ ؿ٤َ ٓظؤػَ

ح ُِؼي٣ي ٖٓ ٤ِٓحص ًَ ، كوي ٣ٌظشق  طل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُؼؤش ٓشًٌٞخ ك٤ٚ ػخ٤ٗخً ، ٗظ

ػ٘يٓخ ٣شخٍى حَُٔحؿؼٕٞ  َحؿؼٕٞ أش٤خء ُْ ٣ؼَكٜخ ػ٬ٔإْٛ أٝ ُْ ٣لٌَٝح ك٤ٜخ كظ٠حُٔ

 ، ٌٛٙ حَُإٟ ٓغ ػ٬ٔثْٜ ، ٤ٓظؼ٤ٖ ػ٤ِْٜ حُظؤًي ٖٓ ػيّ حُظيهَ ٝحطوخً حُوَحٍحص ُْٜ

ح ٓٞف ٣ٔظويّ حَُٔحؿؼٕٞ ح٣ُِٔي ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ؿ٤َ حُٔخ٤ُش ًَ ٌُُي ، ٣ـذ إٔ  أه٤

حُظلٍٞ ٖٓ َٓحؿؼش ػ٬ٔثْٜ ا٠ُ ٓـَى طوي٣ْ أىُش ُْ ٣لَص حَُٔحؿؼٕٞ ػ٠ِ ػيّ 

 .طَحؿغ

٣ؼخ حٕ حُظـ٤٤َحص ك٠ حُظٞه٤ض ٖٓ ػٖٔ آػخٍ ر٤جش حُز٤خٗخص حُؼؤش ػ٠ِ أ

ح ٧ٕ حُشًَخص ٝحَُٔحؿؼ٤ٖ ٣وٕٞٓٞ ريٓؾ حُز٤خٗخص حُؼؤش  ًَ ٜٓ٘ش حَُٔحؿؼش ٗظ

طٞه٤ض  ٝطل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُؼؤش ك٢ أٗشطظْٜ ح٤ٓٞ٤ُش كخٗٚ طليع طـ٤٤َحص ك٢
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َُِٔحؿؼ٤ٖ كَطش كلض هٞحػي حُز٤خٗخص  ٣ٞكَ طل٤َِ حُز٤خٗخص حُؼؤش ك٤غ ،حَُٔحؿؼش

ٝٓغ ًُي كبٜٗخ طظ٤ق أ٣ؼًخ ح٫ٗظوخٍ ٖٓ  حٌُز٤َس حُظ٢ طظٌٕٞ ٖٓ أٗٞحع ٓوظِلش ٖٓ حُز٤خٗخص

 حٕ أكي ىٝحكغ (CA) حَُٔحؿؼش حُظو٤ِي٣ش َٓس ٝحكيس ك٢ حُٔ٘ش ا٠ُ حَُٔحؿؼش حُٔٔظَٔس

CA ِٔ٤خص حَُٔحؿؼش حُظو٤ِي٣ش ٫ طـَُٟ ا٫ ٣ٞ٘ٓخً ، ٝرخُظخ٢ُ ٤ٓظْ حُلظٍٞ ٛٞ إٔ ػ

٤ٌٕٓٞ ٫ٓظَؿخع أ٣ؼخ  ػ٠ِ ر٤خٗخطٜخ رؼي كظَس ؽ٣ِٞش ٖٓ طٔـ٤َ ح٧كيحع ح٫هظظخى٣ش

طل٬٤ِطٜخ طؤػ٤َحص ًز٤َس ػ٠ِ ٤ٌَٛ طٌِلش ٜٓ٘ش  حُز٤خٗخص حُؼؤش ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ

 ،وش حطـخٙ ػ٘ظَ حُظٌِلش ٣ُخىس أٝ ٗوظخٕٝٓغ ًُي ٣ظْ طو٤ْٔ ح٥ٍحء حُٔظؼِ حَُٔحؿؼش

 .ك٤غ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ـؼَ ٜٓخّ حَُٔحؿؼش أًؼَ كؼخ٤ُش ٖٓ ك٤غ حُظٌِلش

حُـي٣يس ػ٠ِ طـ٤٤َ ٜٓ٘ش حَُٔحؿؼش ٖٓ ك٤غ  حُز٤خٗخص حُؼؤش ح٣ؼخ طؼَٔ ر٤جش

حُظـ٤٤َحص ك٠ حهظظخطخص حَُٔحؿغ ػ٘يٓخ ٣ظؼِن ح٧َٓ رخٌُلخءحص حُٔ٘خٓزش. ٣ظطِذ 

ٓـٔٞػش ٜٓخٍحص ؿي٣يس رخٌُخَٓ ، ٝحُظ٢ ُْ ٣ظْ  ز٤خٗخص حُؼؤشطل٬٤ِص حُ أىحء

 طؼ٤ٜٔ٘خ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُلخ٢ُ َُِٔحؿغ. 

طٔخٓخ كخٗٚ ٓؼَ ًلخءحص حَُٔحؿغ ك٢ كخؿش ا٠ُ حُظـ٤٤َ ، ًٌُٝي حُلخٍ ك٠ ط٘ظ٤ْ 

حَُٔحؿؼش ٖٓ ػ٤ِٔش حطيحٍ حُٔؼخ٤٣َ ك٠ كخؿش ح٠ُ حُظـ٤٤َ ك٤غ إٔ حُٔٞهق حُلخ٢ُ 

حٕ ك٤غ  ،رؼ٤ي ػٖ ٓٞهق حَُٔحؿغ خٙ حُز٤خٗخص حُؼؤش ٝطل٬٤ِطٜخُِـٜش حُٔ٘ظٔش طـ

حُلخ٤ُش طوِن كخُش ٖٓ ػيّ ح٤ُو٤ٖ ك٤ٔخ  حُز٤خٗخص حُؼؤش حُلـٞس ر٤ٖ ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ ٝر٤جش

٣ـذ ٝػغ ٓؼخ٤٣َ  ك٤غ ٣ظؼِن رٔيٟ هخر٤ِش حُظل٬٤ِص ٝهخر٤ِظٜخ ُِظطز٤ن ًي٤َُ َٓحؿؼش

ؿي٣يس ٌُٜح حُٔزذ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ أكيٛخ ٓؼ٤خٍ ر٤خٗخص ٓليىحً ، ٓٔخ ٣ؼٖٔ آٌخ٤ٗش 

حُٞطٍٞ ا٠ُ حُز٤خٗخص رظ٤ٔ٘ن ه٤خ٢ٓ. ٣ـذ إٔ ٣ٞكَ ٌٛح حُٔؼ٤خٍ حُـي٣ي َُِٔحؿؼ٤ٖ 

حُز٤خٗخص حُؼؤش  ًح ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣شـغ ح٤ٌُخٗخص ػ٠ِ ططز٤نِؽَهخً ٤ٍٔٓش ُظـ٤ٔغ ح٧ىُش 

ح٣ٌُٖ ٣ظَحؿؼٕٞ ح٥ٕ رٔزذ ػيس كوخثن ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ ًَ شًَش َٓحؿؼش  ، ٝطل٬٤ِطٜخ

طظ٤ْٔ رَٗخٓؾ هخص رٜخ ، ٝػ٤ِٜخ حُلظٍٞ ػ٠ِ ِٓلخص حُؼ٤َٔ ٝٓؼَكش ٤ًل٤ش ط٘ظ٤ْ 

ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أٗٚ هي ٣زيٝ ٖٓ حُٞحػق إٔ  ح٤ٌُخٕ. ٣ـذ ػ٤ِْٜ أ٣ؼًخ رَٓـش حُظل٬٤ِص

ي٣يس ُيػْ حُز٤خٗخص حُؼؤش ٝطل٬٤ِطٜخ حُٔؼخ٤٣َ ٣ـذ إٔ طظـ٤َ ٝإٔ ٣ظْ اٗشخء ٓؼخ٤٣َ ؿ

 ك٢ حَُٔحؿؼش ، ا٫ إٔ حُٞط٤َس حُظ٢ طظـ٤َ رٜخ رط٤جش ُِـخ٣ش
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ك٤غ ٛيكض انذساعخ انًيذاَيخ ٔاخزجبس فشٔع انذساعخ ٔرُبٔل انمغى انشاثغ 

حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ا٠ُ حٓظط٬ع آٍحء ٝحطـخٛخص ح٧ؽَحف حُٔوظِلش ًحص حُؼ٬هش 

ي حُظلون ٖٓ حُلَٝع حُظ٢ طْ حُظٞطَ ا٤ُٜخ ك٢ ػٞء حُيٍحٓش رخُز٤خٗخص حُؼؤش ًٌُٝ

حُ٘ظ٣َش ٝطٔؼَ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ك٢ حُٜٔظ٤ٖٔ رخُز٤خٗخص حُؼؤش ٖٓ ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ 

 ٝحُٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ، ٝهي طٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ كجظ٤ٖ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

٤جللش حُظللي٣ٍْ ح٧ًللخى٤٤ٔ٣ٖ كلل٢ حُـخٓؼللخص حُٔظلل٣َش ٓللٖ أػؼللخء ٛ انفئةةخ الأٔنةةٗ: -0

 ٝٓؼخ٤ْٜٗٝ.

 حُٔٔخ٤ٍٖٓ ٖٓ حُٔلخٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ. ح٤٤ُٜٖ٘ٔانفئخ انضبَيخ:  -4

ٝطْ طظ٤ْٔ هخثٔش ح٫ٓظز٤خٕ رشٌَ ٓظظخرغ ك٢ ح٧كٌخٍٝهي طْ ٝػغ ػليى ٓلٖ ح٧ٓلجِش 

حُظ٢ طٔخػي حُزخكغ ك٢ حُظؤًي ٖٓ رؼغ حُ٘لٞحك٢ حُظل٢ طلْ حُظٞطلَ ا٤ُٜلخ أػ٘لخء حُيٍحٓلش 

 حُزٔخؽش ٝحُٞػٞف ك٢ ط٤خؿش أٓجِش هخثٔش ح٫ٓظز٤خٕحُ٘ظ٣َش، ًٌُٝي َٓحػخس 

هخثٔش حٓظز٤خٕ ػ٠ِ كجظ٢ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش، ٝطْ  71ٝهي هخّ حُزخكغ رظ٣ُٞغ ػيى 

 ط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

 ( ٖٓ ح٧ًخى٤ٔ٣ٕٞ رخُلجش ح41.٠ُٝ٧ػيى ) -

 ( ٖٓ حَُٔحؿؼ٤ٖ رٌٔخطذ حَُٔحؿؼش حٌُزَٟ رٔظَ رخُلجش حُؼخ٤ٗش01ػيى ) -

 ٔلذ رى رحهيم َزبئج انذساعخ ٔاخزجبس انفشٔع كًب يهي:

ر٤ٖ  كَٝم ًحص ى٫ُش حكظخث٤ش٫ ٣ٞؿي ٝحٌُٟ ٣٘ض ػ٠ِ أٗٚ "انفشع انشئيغي الأٔل: 

كجخص حُيٍحٓش ػ٠ِ ػٍَٝس طط٣َٞ حَُٔحؿؼش ٬ُٓظـخرش ُظلي٣خص ر٤جش حُز٤خٗخص 

٣ٝظْ حهظزخٍ ٌٛح حُلَع ٖٓ ه٬ٍ حُظل٤َِ ح٩كظخث٢ ٩ؿخرش ٓزؼش ػشَ  ،"حُؼؤش

ٓئح٫ ٝحُٔظٔؼِش ك٢  أٓجِش حُٔلٍٞ ح٧ٍٝ ٝحُؼخ٢ٗ ٖٓ هخثٔش ح٫ٓظز٤خٕ ًُٝي ٖٓ حُؼزخٍس 

ح٠ُٝ٧ ا٠ُ حُؼزخٍس حُٔخرؼش رخُٔلٍٞ ح٧ٍٝ، ٖٝٓ حُؼزخٍس حُؼخٓ٘ش ا٠ُ حُؼزخٍس حُٔخرؼش 

كَٝم  ٣ٞؿي حُزلغ ٝحُيٍحٓش ٝؿي حُزخكغ أٗٚ ٫ ٖٝٓ ه٬ٍ ،ػشَ رخُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ

ر٤ٖ كجخص حُيٍحٓش ػ٠ِ ػٍَٝس طط٣َٞ حَُٔحؿؼش ٬ُٓظـخرش  ًحص ى٫ُش حكظخث٤ش

٠ٛٝ ه٤ٔش  4.9016ُظلي٣خص ر٤جش حُز٤خٗخص حُؼؤش، ك٤غ رِؾ ٓظٞٓؾ ح٫ؿخرخص 

 َٓطلؼش، ًٔخ إٔ ٗظ٤ـش اهظزخٍ )ص( طش٤َ ا٠ُ إٔ حُو٤ٔش حُٔلٔٞرش ُ٪هظزخٍ رِـض
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ٌٝٛٙ حُو٤ٔش طؼظزَ ًحص ى٫ُش ٓؼ٣ٞ٘ش حكظخث٤ش )ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش أهَ ٖٓ  40.076

كَٝم ًحص ى٫ُش ( ، ٝر٘خء ػ٠ِ ًُي ٣ظْ هزٍٞ حُلَع حُوخثَ أٗٚ " ٫ ٣ٞؿي 1.10

ر٤ٖ كجخص حُيٍحٓش كٍٞ ػٍَٝس طط٣َٞ حَُٔحؿؼش ٬ُٓظـخرش ُظلي٣خص ر٤جش  حكظخث٤ش

 .حُز٤خٗخص حُؼؤش

كَٝم ًحص ى٫ُش  ٫ ٣ٞؿي٣٘ض ٌٛح حُلَع ػ٠ِ أٗٚ "  ٝح١ٌُ ي:انفشع انشئيغي انضبَ

ر٤ٖ كجخص حُيٍحٓش ػ٠ِ طؤػ٤َ طل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُؼؤش ػ٠ِ ؿٞحٗذ  حكظخث٤ش

٣ٝظْ حهظزخٍ ٌٛح حُلَع ٖٓ ه٬ٍ حُظل٤َِ ح٩كظخث٢ ٩ؿخرش  ،"حَُٔحؿؼش حُٔوظِلش

حَُحرغ، حُوخْٓ، حُٔخىّ، أٍرؼش ٝأٍرؼٕٞ ٓئح٫ ٝحُٔظٔؼِش ك٢  أٓجِش حُٔلٍٞ حُؼخُغ، 

حُٔخرغ، ٝحُؼخٖٓ ٖٓ هخثٔش ح٫ٓظز٤خٕ ًُٝي ٖٓ حُؼزخٍس حُؼخٓ٘ش ػشَ ا٠ُ حُؼزخٍس حُلخى٣ش 

كَٝم ًحص ى٫ُش ٖٝٓ ه٬ٍ حُزلغ ٝحُيٍحٓش ٝؿي حُزخكغ أٗٚ ٫ ٣ٞؿي  ،ٝحُٔظٕٞ

ر٤ٖ كجخص حُيٍحٓش ػ٠ِ طؤػ٤َ طل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُؼؤش ػ٠ِ ؿٞحٗذ  حكظخث٤ش

٠ٛٝ ه٤ٔش َٓطلؼش، ًٔخ إٔ  4.9640حُٔوظِلش، ك٤غ رِؾ ٓظٞٓؾ ح٫ؿخرخص حَُٔحؿؼش 

ٙ حُو٤ٔش ٌٝٛ 09.760ٗظ٤ـش اهظزخٍ )ص( طش٤َ ا٠ُ إٔ حُو٤ٔش حُٔلٔٞرش ُ٪هظزخٍ رِـض 

( ، ٝر٘خء ػ٠ِ ًُي 1.10طؼظزَ ًحص ى٫ُش ٓؼ٣ٞ٘ش حكظخث٤ش )ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش أهَ ٖٓ 

ر٤ٖ كجخص حُيٍحٓش  ٝم ًحص ى٫ُش حكظخث٤شكَ ٫ ٣ٞؿي ٣ظْ هزٍٞ حُلَع حُوخثَ أٗٚ "

  ػ٠ِ طؤػ٤َ طل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُؼؤش ػ٠ِ ؿٞحٗذ حَُٔحؿؼش حُٔوظِلش"

 صبَيب: انزٕطيبد

٣ٞط٠ حُزخكغ رو٤خّ حُٔ٘ظٔخص ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُظ٠ ط٘ظْ ػ٤ِٔش حَُٔحؿؼش ٓٞحء ًخٗض  -0

ك٠ ٓظَ ٓؼَ ؿٔؼ٤ش حُٔلخٓز٤ٖ ٝحَُٔؿؼ٤ٖ حُٔظ٣َش ٝٓٞحء ًخٗض ى٤ُٝخ ٓؼَ 

حُٔـِْ حُي٠ُٝ ُٔؼخ٤٣َ حَُٔحؿؼش ٝحُظؤ٤ًي رؼٍَٝس ططل٣َٞ ٓؼلخ٤٣َ حَُٔحؿؼلش 

 حُلخ٤ُش ٝحطيحٍ ٓؼخ٤٣َ ؿي٣يس رشؤٕ ر٤جش حُز٤خٗخص حُؼؤش حُـي٣يس.

٣ـذ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔخص ح٤ُٜ٘ٔش حطيحٍ حٍشخىحص َُِٔحؿؼش ك٠ ػٞء ر٤جش حُز٤خٗخص  -9

 .حُؼؤش
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رخػلليحى  حُو٤لخّ حُٔظلل٣َش ؿٜللخص حُظلي٣ٍذ حُظخرؼللش ُلُٞحٍس ح٫ٓلظؼٔخٍ ٣٘زـل٠ ػِل٠ -0

ىٍٝحص طي٣ٍز٤للش ٓوظِلللش ُظٌٔلل٤ٖ حُوللخث٤ٖٔ رخَُٔحؿؼللش ػِلل٠ ٓؼَكللش ىٍٝ ر٤جللش 

 حُز٤خٗخص حُؼؤش ك٠ حَُٔحؿؼش.

حػيحى شٜخىحص ٤ٜ٘ٓش ٓؼ٤٘ش ٣ـذ حؿظ٤خُٛخ ُٔٞحطِش حُو٤خّ رخَُٔحؿؼلش ٛلٌح  ٣ـذ -4

ُٖٔ ْٛ ػ٠ِ ٍأّ حُؼَٔ كؼ٬ ًٌُٝي َُِٔحؿؼ٤ٖ حُـيى حُل٣ٌٖ ٓلٞف ٣لظلِٕٞ 

 ٠ حؿخُس حَُٔحؿؼش.ػِ

طؼللل٤ٖٔ ٓولللٍَحص حَُٔحؿؼلللش كللل٠ ُٝحٍس حُظؼِللل٤ْ حُؼلللخ٠ُ ٓـٔٞػلللش ٓلللٖ  ٣ـلللذ -0

 حُٔوٍَحص ُِظؼخَٓ ٓغ ر٤جش حُز٤خٗخص حُؼؤش.

ُِلٌٝ ٗلٞ طؼِْ ر٤جلش حَُٔحؿؼلش  إٔ طٔؼ٢ ٌٓخطذ حَُٔحؿؼش ك٠ ٓظَ ٣ـذ ػ٠ِ -6

كلل٠ ظللَ حُز٤خٗللخص حُؼللؤش ٓللٖ ٌٓخطللذ حَُٔحؿؼللش حُي٤ُٝللش حُظلل٠ هطؼللض شللٞؽخ 

 ك٠ ٌٛح حُٔـخٍ.ًز٤َح 

٣ٞطلل٢ حُزخكللغ حُيحٍٓلل٤ٖ رَٔكِللش حُٔخؿٔللظ٤َ ٝحُلليًظٍٞحٙ رللخؿَحء ٣ِٓلليح ٓللٖ  -7

حُزلللٞع حُٔظؼِوللش رظللؤػ٤َحص حُز٤خٗللخص حُؼللؤش ػِلل٠ ًخكللش حُٔـللخ٫ص رٔللخ كلل٤ْٜ 

 ٓـخٍ حَُٔحؿؼش رَٔحكِٜخ حُٔوظِلش.

 صبنضب: انزٕجٓبد انجحضيخ انًغزمجهيخ

 حُظ٣ٞٔن ُِشًَخصأػَ طل٤َِ حُز٤خٗخص حُؼؤش ػ٠ِ طٌخ٤ُق  -0

 طط٣َٞ حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ك٠ ػٞء ر٤جش حُز٤خٗخص حُؼؤش -9

 ػَ طل٤َِ حُز٤خٗخص حُؼؤش ػ٠ِ ح٧ىحء حُٔخ٠ُ ُِشًَخصأ -0

 أػَ طل٤َِ حُز٤خٗخص حُؼؤش ػ٠ِ ٌٓخكلش حُظَٜد حُؼ٣َز٢ ُِشًَخص -4

 أػَ حُز٤خٗخص حُؼؤش آىحء حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش ُِشًَخص -0
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 لبئًخ انًشاجغ

"ٓيهَ ٓوظَف ُظو٤٤ْ أ٤ٔٛش طط٣َٞ حُٔلخٓزش كی ظَ ر٤جش  ،(9108) ،ػ٠ِ ٣ٞٓقؿٔخٍ  -0

 ،٤ًِش حُظـخٍس ،هْٔ حُٔلخٓزش ٝحَُٔحؿؼش ،يجهخ انفكش انًحبعجي ،حُز٤خٗخص حُؼؤش"

 0979-0990ص:  ،4حُؼيى ،99ٓـِي  ،ؿخٓؼش ػ٤ٖ شْٔ

خ انحبعجبد كهي ،"حُز٤خٗخص حُؼؤش ٝٓـخ٫ص ططز٤وٜخ" ،(9108) ،ػيٗخٕ ٓظطل٢ حُزخٍ -9

 9ص:  ،جبيؼخ انًهك ػجذانؼضيض ،ٔرمُيخ انًؼهٕيبد

هزخطيؾ ٔانشلبثخ ٔإرخبر انمشاساد "ثحٕس انزغٕيك ن ،(0996ٓلٔٞى طخىم رخٍُػش) -0

 077ص: ،ٌٓظزش حُؼز٤ٌخٕ ،ح٣َُخع" ، انزغٕيميخ

ىٍحٓش  ،"أػَ حُز٤خٗخص حُؼؤش ػ٠ِ ؿٞىس حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ،(9108) ،ٓ٘خٍ محمد حُٔـخُٟ -4

 ؿخٓؼش حُٔ٘ظٍٞس ،٤ش حُظـخٍس ًِ ،سعبنخ يبجغزيش غيش يُشٕسح ،ططز٤و٤ش"

5- Adrian Gepp،Martina K. Linnenluecke،Terrence J. O’Neill،Tom 

Smith، )2018 (،  "Big data techniques in auditing research and 

practice: Current trends and future opportunities"، Journal of 

Accounting Literature،  Volume 40، June، Pages 102-115 

6- Alles، M. G. (2015)، "Drivers of the adoption and facilitators of the 

evolution of Big Data by the audit profession" ، Accounting 

Horizons، 29(2)، 439–449 
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214. 
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 عزًبسح اعزمظبء حٕل يٕػٕع:يهحك: ا

 "ييذاَيخدساعخ  –"أصش انجيبَبد انؼخًخ ػهٗ يُٓخ انًشاجؼخ فٗ يظش 

إ حُـللَع ٓللٖ ٛللٌٙ حُيٍحٓللش ٛللٞ حػللخكش ٓؼِٞٓللخص ًحص ؿلليٟٝ ُظطللٍٞ ٜٓ٘للش 

حُز٤خٗلخص حُؼلؤش ًٝلٌُي ىٍحٓلش حَُٔحؿؼش ٝطلو٤ن أهظ٢ حٓظلخىس ٌٓٔ٘ش ٖٓ طل٬٤ِص 

 (FSA) ػ٠ِ َٓحؿؼش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش (BD) حُظؤػ٤َحص حُٔوظِلش ُِز٤خٗخص حُؼؤش

ٝرخػظزخًٍْ ٖٓ ح٧ؽلَحف ًحص ح٫ٛظٔلخّ رٜلٌح حُٔٞػلٞع . كلخٕ حُٞهلٞف ػِل٠  

ٝؿٜش ٗظًَْ ٓٞف ٣ْٜٔ ك٠ طلو٤ن أٛيحف ٌٛح حُزللغ . ُٝلٌح ٗؤٓلَ ٓلٌْ٘ حُظؼلخٕٝ ٓلغ 

أٗٚ ٫ طٞؿي اؿخرش طل٤لش ٝأه١َ هخؽجش، ٝاٗٔلخ ح٩ؿخرلش حُظلل٤لش  حُزخكغ، ٓغ حُؼِْ

٢ٛ حُظ٢ طؼزَ ػٖ ٝؿٜش ٗظًَْ ريهش، ٝٗٞى إٔ ٗئًي ٤ُٔخىطٌْ إٔ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓلخص 

 حُظ٢ طويٜٓٞٗخ ٫ طٔظويّ ا٫ ُـَع حُزلغ حُؼ٢ِٔ كوؾ.
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 ٓ٘ش00أًؼَ ٖٓ                       ٓ٘ش 00 -00                                    

                   

 



 
 ميدانيةدراسة   –أثر البيانات الضخمة على مهنة المراجعة فى مصر  

 سمحي عبدالعاطي حامد /د

 222                                                                                       9109  ؼخ٢ٗحُحُؼيى 
 

 
 

              

 صبَيب: فمشاد حٕل يحبٔس انذساعخ:

 انؼجبساد انٕاسدح في ْزِ انمبئًخ رًضم يحبٔس انذساعخ ْٔٗ:

 حُٔلٍٞ ح٧ٍٝ: ىٝحكغ طط٣َٞ َٓحؿؼش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش رخٓظويحّ حُز٤خٗخص حُؼؤش -0

 ٞٓخص ك٢ ر٤جش حُز٤خٗخص حُؼؤشحُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ: طلي٣خص طؼخَٓ حَُٔحؿؼٕٞ ٓغ حُٔؼِ -9

 حُٔلٍٞ حُؼخُغ: طؤػ٤َحص حُز٤خٗخص حُؼؤش ػ٠ِ َٓحكَ ػ٤ِٔش حَُٔحؿؼش -0

حُٔلللٍٞ حَُحرللغ: طللؤػ٤َحص حُز٤خٗللخص حُؼللؤش ػِلل٠ رؼللغ حُٔلللخ٤ْٛ ح٧ٓخٓلل٤ش حَُٔطزطللش  -4

 رؼ٤ِٔش حَُٔحؿؼش

 حُٔلٍٞ حُوخْٓ: طؤػ٤َحص حُز٤خٗخص حُؼؤش ػ٠ِ طٞه٤ظخص ػ٤ِٔش حَُٔحؿؼش -0

 حُٔخىّ: طؤػ٤َحص حُز٤خٗخص حُؼؤش ػ٠ِ ٤ٌَٛ طٌخ٤ُق ٜٓ٘ش حَُٔحؿؼشحُٔلٍٞ  -6

 حُٔلٍٞ حُٔخرغ: طؤػ٤َحص حُز٤خٗخص حُؼؤش ػ٠ِ حُظـ٤٤َحص ك٢ حهظظخطخص حَُٔحؿغ -7

 حُٔلٍٞ حُؼخٖٓ: طؤػ٤َحص حُز٤خٗخص حُؼؤش ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ حَُٔحؿؼش -8

ريةةخ نكةةم ( ػهةةٗ الإجبثةةخ انًحب√ٔرنةةك ثٕػةةغ إشةةبسح )يشجةةٗ لشاءرٓةةب ٔثيةةبٌ سأيكةةى 

 ػجبسح:

 انؼجبسح و
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 رًبيب
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انٗ حذ 

 يب
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 يٕافك

غيش 

يٕافك 

 رًبيب

 انًحٕس الأٔل: دٔافغ رطٕيش يشاجؼخ انمٕائى انًبنيخ ثبعزخذاو انجيبَبد انؼخًخ

0 

حٕ حُؼلللـٞؽخص حُوخٍؿ٤لللش ٛللل٠ أٛلللْ ىٝحكلللغ  

ططللل٣َٞ َٓحؿؼلللش حُولللٞحثْ حُٔخ٤ُلللش رخٓلللظويحّ 

 حُز٤خٗخص حُؼؤش

     

9 

طولللّٞ حُٔئٓٔلللخص رظطللل٣َٞ َٓحؿؼلللش حُولللٞحثْ 

ُِلظلٍٞ  حُٔخ٤ُش رخٓظويحّ حُز٤خٗلخص حُؼلؤش

 ػ٠ِ ٍإٟ أًؼَ ه٤ٔش كٍٞ ػ٤ِٔخطٜخ

     

3 

٣ٔلللللظويّ حَُٔحؿؼلللللٕٞ طلِللللل٬٤ص حُز٤خٗلللللخص 

ُظولللي٣ْ هللليٓخص أػٔلللن ٝأٓلللَع  حُؼلللؤش

 ُِؼ٬ٔء 
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4 

ٓلللٖ اه٘لللخع ٜٓ٘لللش  ERP طٌٔ٘لللض أٗظٔلللش

َٓحؿؼلش هخثٔلش ػِل٠ حَُٔحؿؼش رظز٢٘ ػ٤ِٔخص 

 طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص

     

5 
٣ٌٔللٖ إٔ  حُز٤خٗللخص حُؼللؤش ٝطل٬٤ِطٜللخ حٕ

 ٣وِوخ حُؼي٣ي ٖٓ حُلَص أٓخّ حَُٔحؿؼٕٞ

     

6 

 طلِلل٬٤ص حُز٤خٗللخص حُؼللؤش إ حٓللظويحّ

 ؿ٤للَ حُؼخى٣للش٣لٔللٖ ٓللٖ حًظشللخف حُلللخ٫ص 

ٛلٌح  ،حُٜٔٔلش ٣ٝوِلَ ٓلٖ ح٣٩ـخر٤لخص حُوخؽجلش

 َٓحؿؼش أًؼَ ًلخءس٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ ا٠ُ 

     

7 

كللل٢ ٜٓ٘لللش  حُز٤خٗلللخص حُؼلللؤش إ ططز٤لللن

حَُٔحؿؼلللش ٫ ٣لللئى١ كولللؾ اُللل٠ ٣ُلللخىس كؼخ٤ُلللش 

اؿَحءحص حَُٔحؿؼش ا٠ُ حُللي ح٧هظل٠ ٌُٝلٖ 

 أ٣ؼًخ ٣ُخىس كؼخ٤ُش حُؼ٘ظَ حُزش١َ

     

 انًحٕس انضبَي: رحذيبد رؼبيم انًشاجؼٌٕ يغ انًؼهٕيبد في ثيئخ انجيبَبد انؼخًخ

2 

حُز٤خٗخص حُؼؤش ٣ٞحؿلٚ حَُٔحؿؼلٕٞ  ظَك٠ 

ٓللٖ حُز٤خٗللخص حُٔ٘ظٔللش اُلل٠  طللليٟ ح٫ٗظوللخٍ

 حُز٤خٗخص ؿ٤َ حُٔ٘ظٔش

     

1 

حُز٤خٗخص حُؼؤش ٣ٞحؿلٚ حَُٔحؿؼلٕٞ  ك٠ ظَ

ٓلللٖ حُز٤خٗلللخص حُٔخ٤ُلللش اُللل٠  طلللليٟ ح٫ٗظولللخٍ

 حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َ حُٔخ٤ُش

     

01 

٣لظْ حُز٤خٗخص حُؼؤش ٖٓ حُز٤خٗلخص حُظل٢  ط٘ظوَ

حُلظلللٍٞ ػ٤ِٜلللخ ٓلللٖ ىحهلللَ حُٔ٘ظٔلللش حُللل٠ 

ر٤خٗلللخص ٣لللظْ حُلظلللٍٞ ػ٤ِٜلللخ ٓلللٖ ٓظلللخىٍ 

 هخٍؿ٤ش

     

00 

ٝططلللٍٞ  حُز٤خٗلللخص حُؼلللؤش ٓلللغ حٍطللللخع

حَُٔحؿؼللللش ٓللللغ حٌُٔز٤للللٞطَ، كوللللي أطللللزلض 

 حُٔٞػٞه٤ش ٓٞػغ طٔخإٍ

     

08 
طؼللي طلللي٣خ ًز٤للَح  Blockchain حٕ طو٤٘للش

طٞحؿللٚ ًؤكلي أٗلٞحع حُظٌُ٘ٞٞؿ٤للخ حُ٘خشلجش حُظل٢ 
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 حَُٔحؿؼش ك٠ ظَ حُز٤خٗخص حُؼؤش

03 

حٕ طل٤ِلللللَ ٝٓؼخُـلللللش ح٤ٌُٔلللللش حُٜخثِلللللش ٓلللللٖ 

ٓللل٤ؼ٤ن ٓلللٖ هللليٍس َٓحؿؼللل٠  حُٔؼِٞٓلللخص

  حُلٔخرخص ػ٠ِ ٓظخرؼش ًَ هطؤ طْ حًظشخكٚ 

     

04 

ك٠ ظَ حُز٤خٗخص حُؼؤش ٣ٞحؿلٚ حَُٔحؿؼلٕٞ 

رؼللغ حُظللؼٞرخص كلل٢ حُظ٤٤ٔللِ رلل٤ٖ ح٧ٗٔللخؽ 

 حُٜٔٔشحُٜٔٔش ٝح٧ٗٔخؽ ؿ٤َ 

     

05 

٣ٞحؿللللللللٚ حَُٔحؿؼللللللللٕٞ طلللللللللي٣خص ح٧ٓللللللللٖ 

ٝحُوظٞط٤ش ك٤غ ٣ـذ ػ٤ِْٜ حُللخظ ػِل٠ 

أٓللللخٕ حُز٤خٗللللخص حُٔظؼِوللللش رللللخُؼ٬ٔء ٝطـ٘للللذ 

 حٗظٜخًخص ح٣َُٔش 

     

06 

٣ـلللذ ػِللل٠ حُٔلللَحؿؼ٤ٖ كللل٠ ظلللَ حُز٤خٗلللخص 

حُؼللؤش طشللل٤َ حُٔؼِٞٓللخص ٝٝػللؼٜخ ػِلل٠ 

شللزٌخص أهللَٟ ٝحٓللظويحّ ه٘للٞحص آٓ٘للش ػ٘للي 

 طٞط٤َ حُٔؼِٞٓخص. 

     

07 

طٞحؿٚ حَُٔحؿؼش طلي٣خ ًز٤َح ػ٘ي ح٫ٗظوخٍ ٖٓ 

كلض ػ٤٘لش حُل٠ كللض ٓـظٔؼل٠ شلخَٓ كل٠ 

 ظَ حُز٤خٗخص حُؼؤش

     

 انجيبَبد انؼخًخ ػهٗ يشاحم ػًهيخ انًشاجؼخانًحٕس انضبنش: رأصيشاد 

02 

طللئػَ حُز٤خٗللخص حُؼللؤش ػِلل٠ َٓكِللش طو٤لل٤ْ 

حُٔوللخؽَ حَُٔطزطللش  رؼ٤ِٔللش حَُٔحؿؼللش ك٤للغ 

٣لللظْ طل٤ِلللَ حُز٤خٗلللخص ح٫ٓظٌشلللخك٤ش ٝطِوللل٤ض 

 هظخثظٜخ حَُث٤ٔ٤ش

     

01 

طلللئػَ حُز٤خٗلللخص حُؼلللؤش ػِللل٠ ح٫ؿلللَحءحص 

حُظل٤ِ٤ِش حَُٔطزطش رؼ٤ِٔش حَُٔحؿؼش ٖٓ ك٤غ 

حٓلللللظويحّ ٓـلللللخ٫ص ٓلللللليىس ٓلللللٖ حُظللللليه٤ن 

 ٝحُظظ٤ْٔ

     

81 
طلللئػَ حُز٤خٗلللخص حُؼلللؤش ػِللل٠ ح٫ؿلللَحءحص 

 حُٔٞػٞػ٤ش حَُٔطزطش رؼ٤ِٔش حَُٔحؿؼش
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80 
طللئػَ حُز٤خٗللخص حُؼللؤش ػِلل٠ ػ٤ِٔللش ح٫ٗظللخؽ 

 حُوخص رظو٣ََ حَُٔحؿؼشحُٜ٘خث٠ 

     

نًحٕس انشاثغ: رأصيشاد انجيبَبد انؼخًخ ػهٗ ثؼغ انًفبْيى الأعبعيخ انًشرجطخ ثؼًهيخ ح

 انًشاجؼخ

88 

طئػَ حُز٤خٗلخص حُؼلؤش ػِل٠ ٓلٜلّٞ ح٤ٔٛ٧لش 

حُ٘ٔللز٤ش ك٤للغ ٣ظللزق حُظ٤٤ٔللِ رلل٤ٖ ٓللخٛٞ ٜٓللْ 

ٗٔلللز٤خ ٝرللل٤ٖ ٓلللخٛٞ ؿ٤لللَ ٜٓلللْ ٗٔلللز٤خ ؿ٤لللَ 

 ػ٣ٍَٝخ

     

83 

حُز٤خٗخص حُؼؤش ػ٠ِ ح٫ٓظو٤ُ٬ش ك٤غ طئػَ 

حٕ ٓؼَكللش حٌُؼ٤للَ ػللٖ حُؼ٤ٔللَ ٣ٌٔللٖ إٔ طؼ٤للَ 

ٓوللخٝف حُؼ٤ٔللَ رشللؤٕ هلليٍس حَُٔحؿللغ ػِلل٠ 

 ط٣ٌٖٞ ٍأ١ ؿ٤َ ٓظؤػَ رظِي حُٔؼِٞٓخص

     

84 

طئػَ حُز٤خٗخص حُؼؤش ػ٠ِ ح٫ٓظو٤ُ٬ش ك٤غ 

،  طلِلل٬٤ص حُز٤خٗللخص حُؼللؤش حٕ ٤ٓللِحص

٣ؼَكٜخ ػ٬ٔإْٛ طٌشق َُِٔحؿؼٕٞ أش٤خء ُْ 

ٖٝٓ ػْ ٤ٓظؼ٤ٖ ػ٤ِْٜ حُظؤًي ٖٓ ػيّ حُظليهَ 

 ٝحطوخً حُوَحٍحص ُْٜ

     

85 
اُللل٠  طلِللل٬٤ص حُز٤خٗلللخص حُؼلللؤش ٣لللئى١

  ُوخىػشحٗولخع ك٢ ح٣٩ـخر٤خص ح

     

86 

٣لللئىٟ طل٤ِلللَ حُز٤خٗلللخص حُؼلللؤش حُللل٠ ػللليّ 

اػطللخء حُٔللَحؿؼ٤ٖ ُٕٝ ًز٤للَ ُِ٘ظ٤ـللش حُظلل٢ 

  طيػْ رخُلؼَ ٓؼظويحطْٜ 

     

 انًحٕس انخبيظ: رأصيشاد انجيبَبد انؼخًخ ػهٗ رٕليزبد ػًهيخ انًشاجؼخ

87 

ُِٔللَحؿؼ٤ٖ  ٣للٞكَ طل٤ِللَ حُز٤خٗللخص حُؼللؤش

كَطللش كلللض هٞحػللي حُز٤خٗللخص حٌُز٤للَس حُظلل٢ 

 طظٌٕٞ ٖٓ أٗٞحع ٓوظِلش ٖٓ حُز٤خٗخص

     

82 

ُِٔللَحؿؼ٤ٖ  طظلل٤ق طل٤ِللَ حُز٤خٗللخص حُؼللؤش

حُظو٤ِي٣ش َٓس ٝحكيس ك٢ ح٫ٗظوخٍ ٖٓ حَُٔحؿؼش 

 حُٔ٘ش ا٠ُ حَُٔحؿؼش حُٔٔظَٔس
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81 

ُِٔللَحؿؼ٤ٖ  طظلل٤ق طل٤ِللَ حُز٤خٗللخص حُؼللؤش

حًظشخف حُٔش٬ٌص حُٔلظِٔش ك٢ أٓلَع ٝهلض 

ٌٖٔٓ 

     

31 

طٔلل٘ق طلِلل٬٤ص حُز٤خٗللخص حُؼللؤش حَُٔحؿلللغ 

٣ِٓلليحً ٓللٖ حُٞهللض ٬ُٓللظـخرش ٝحُولليٍس ػِلل٠ 

طوطل٤ؾ ىٓؾ حُٔش٬ٌص حُٔلظِٔش ٓزخشَسً كل٢ 

 حَُٔحؿؼش ح٩ػخك٤ش

     

30 

طؼللُِ طلِلل٬٤ص حُز٤خٗللخص حُؼللؤش ٓللٖ ؿللٞىس 

حَُٔحؿؼش ٝهيٓش حُؼٔل٬ء ٓلٖ هل٬ٍ حٌٓخ٤ٗلش 

 ط٣ُٞغ ػذء حُؼَٔ ػ٠ِ ٓيحٍ حُؼخّ 

     

38 

طؼلللللُِ طلِللللل٬٤ص حُز٤خٗلللللخص حُؼلللللؤش ٓلللللٖ 

ح٫ًظشلللللخف حُٔللللل٣َغ ٬ُٗلَحكلللللخص حُٔخى٣لللللش 

 حُٔلظِٔش

     

33 

حُز٤خٗللللخص حُؼللللؤش كلللل٠ حٕ كخثللليس طلِلللل٬٤ص 

حُظٞه٤ض حُوخص رؼ٤ِٔش حَُٔحؿؼش ٌَُ شلًَش 

طٌللللٕٞ ٓللللليٝىس كٔللللذ ؿٞىطٜللللخ ٤ًٔٝظٜللللخ 

ٝٓللُٜٞش حُٞطللٍٞ اُلل٢ حُٔؼِٞٓللخص حُوخطللش 

 رٜخ

     

 انًحٕس انغبدط: رأصيشاد انجيبَبد انؼخًخ ػهٗ ْيكم ركبنيف يُٓخ انًشاجؼخ

04 

٣ٌٔلٖ  طل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُؼؤش حٕ حٓظويحّ

ٜٓللخّ حَُٔحؿؼللش أًؼللَ كؼخ٤ُللش ٓلللٖ إٔ ٣ـؼللَ 

 .ك٤غ حُظٌِلش

     

35 

ٌّلٖ حُز٤خٗلخص حُؼلؤش َٓحؿؼل٠ حُلٔلخرخص  طُٔ

ٓللٖ اؿللَحء ػ٤ِٔللخص َٓحؿؼللش ٓللٌخ٤ٗش ًخِٓللش 

رط٣َوللللش أًؼللللَ كؼخ٤ُللللش ٓللللٖ ك٤للللغ حُظٌِلللللش 

رخُٔوخٍٗش ٓغ ػ٤ِٔخص حَُٔحؿؼلش حُوخثٔلش ػِل٠ 

 حُؼ٤٘خص

     

36 
حٕ حُز٤خٗللخص حُؼللؤش هللي طللئىٟ حُلل٠ كللَع 

خ أهللللَ ُؼ٤ِٔللللخص  ًٓ شللللًَخص حَُٔحؿؼللللش ٍٓللللٞ
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  َٓحؿؼش أًؼَ كؼخ٤ُش ٖٓ ك٤غ حُظٌِلش

37 

إٔ ٓللللٞف طللللئىٟ حُز٤خٗللللخص حُؼللللؤش حُلللل٠ 

حَُٔحؿؼلللٕٞ ٓلللٞف ٣ؼللل٤لٕٞ ه٤ٔلللش طظـلللخُٝ 

 ٜٓٔش حَُٔحؿؼش.

     

32 

ح٧ىُللش  حٕ حُز٤خٗللخص حُؼللؤش  طللئىٟ حُلل٠ إٔ

حُظ٢ ٣ظْ حُلظٍٞ ػ٤ِٜخ أهَ ٓٞػٞه٤لش ٓوخٍٗلش 

 رخ٧ىُش حُٔلظِش ح٧ًؼَ طٌِلش 

     

31 

إ حُلظلللٍٞ ػِللل٠ رَٗلللخٓؾ ٓظٞحكلللن ٣ٌٔ٘لللٚ 

حُظؼخَٓ ٓغ ًَ ٖٓ حُلـْ ٝحُظل٤َِ ك٠ ػٞء 

ح ٫ ٓللَ  ًَ حُز٤خٗخص حُؼؤش رٌلخءس ٤ٌٕٓٞ أٓل

  ٓ٘ٚ ٌِٓلًخ

     

41 

ُِز٤خٗلللللخص إٔ حٓلللللظويحّ حُظطز٤ولللللخص حٌُز٤لللللَس 

حُؼلللؤش ًحص حُظٌِللللش ح٧هلللَ ٓلللٞف طؼلللَ 

  رـٞىس حَُٔحؿؼش

     

40 

ػيّ طٌٖٔ حَُٔحؿؼٕٞ ٖٓ حُلظلٍٞ  ك٠ كخٍ

ػ٠ِ حُٔؼَكش حٌُخك٤ش كلٍٞ حُز٤خٗلخص حُؼلؤش 

ٝطل٬٤ِطٜللخ، كللخٕ طٌِلللش حٓللظجـخٍ ح٣ُِٔللي ٓللٖ 

 حُز٤خٗلخص حُؼلؤش ػِٔلخء حُز٤خٗلخص ٝٓلِِل٢

  ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ػخ٤ُش ؿيح 

     

48 

حٕ طلِللل٬٤ص حُز٤خٗلللخص حُؼلللؤش طلظلللخؽ حُللل٠ 

طٌِلللللش ػخ٤ُللللش ك٤ٔللللخ ٣وللللض ططلللل٣َٞ أىٝحص 

حَُٔحؿؼش ٝطٞظ٤ق ح٧شوخص ح٣ٌُٖ ٣وٞٓلٕٞ 

 ربؿَحء حُظل٬٤ِص

     

 انًحٕس انغبثغ: رأصيشاد انجيبَبد انؼخًخ ػهٗ انزغييشاد في اخزظبطبد انًشاجغ

43 

 طلِلل٬٤ص حُز٤خٗللخص حُؼللؤش ٣ظطِللذ أىحء

ؿي٣ليس رخٌُخٓلَ ، ٝحُظل٢ ُلْ ٓـٔٞػش ٜٓخٍحص 

 ٣ظْ طؼ٤ٜٔ٘خ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُلخ٢ُ َُِٔحؿغ

     

44 
ٓٞف ٣لظخؽ حَُٔحؿؼٕٞ ا٠ُ ٣ُلخىس ٓؼلَكظْٜ 

رظٌُ٘ٞٞؿ٤لللخ حُٔؼِٞٓلللخص كظللل٠ ٣ظٌٔ٘لللٞح ٓلللٖ 
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رشللٌَ  طلِلل٬٤ص حُز٤خٗللخص حُؼللؤش ططز٤للن

 كؼخٍ

45 

٣لظوللَ حَُٔحؿؼللٕٞ اُلل٠ حُولليٍس ػِلل٠ حٓللظويحّ 

رشلللٌَ  حُؼلللؤش أىٝحص طلِللل٬٤ص حُز٤خٗلللخص

طلللل٤ق ٝٓلللٖ ػلللْ ٣ـلللذ طٞٓللل٤غ حُوللليٓخص 

ح٫ٓظشلللخ٣ٍش ُـلللٌد ػِٔلللخء حُز٤خٗلللخص حُللل٣ٌٖ 

 ٣ظٔظؼٕٞ رٜٔخٍحص طل٬٤ِص حُز٤خٗخص حُؼؤش

     

46 

حٕ حُظللللللٍٞ كللللل٠ ظلللللَ طلِللللل٬٤ص حُز٤خٗلللللخص 

حُؼللؤش ٓللٖ حُظ٤ًَللِ ػِلل٠ حَُٔحؿؼللش اُلل٠ 

حُويٓخص ح٫ٓظشخ٣ٍش ٓٞف ٣ئػَ ػِل٠ ؿلٞىس 

 حَُٔحؿؼش

     

47 

كلللل٠ ظللللَ حُز٤خٗللللخص حُؼللللؤش كللللخٕ طؼللللَف 

ؿ٤للَ حَُٔحؿللغ ػِلل٠ ح٧ٗٔللخؽ ٝطو٤لل٤ْ حُلللخ٫ص 

٣للظْ حًظٔللخرٚ ػزللَ ٓلل٘ٞحص ػي٣لليس ٓللٖ  حُؼخى٣للش

 حُوزَس حُؼ٤ِٔش

     

42 

٣لظللخؽ حَُٔحؿؼللٕٞ اُلل٠ طوظلل٤ض ٓللخػخص 

طلِل٬٤ص  أهلَ ُٔؼخُـلش ر٤خٗلخص حُؼ٤ٔلَ رلؼلَ

ٝٛللٌح ٣وِللن ٝهظلًلخ اػللخك٤ًخ  حُز٤خٗللخص حُؼللؤش

حٓللظويحٓٚ كلل٢ ٜٓللخّ أًؼللَ طؼو٤لليحً ٓللٖ ٣ٌٔللٖ 

 حُ٘خك٤ش حُٔؼَك٤ش

     

41 

٣ـلللذ اطللل٬ف طؼِللل٤ْ حُٔلللَحؿؼ٤ٖ كللل٠ ظلللَ 

حُز٤خٗللخص حُؼللؤش ٣ٝ٘زـلل٢ طشللـ٤غ ٜٓللخٍحص 

ٓؼَ حُظؼَف ػ٠ِ ح٧ٗٔخؽ ٝحُظل٤ٌَ ح٫ٗظولخى١ 

 ٝحُظي٣ٍذ ػ٠ِ ح٩ؿَحءحص حُظل٤ِ٤ِش

     

51 

إ طـ٤٤لللَ ػو٤ِلللش حَُٔحؿلللغ اُللل٠ ؿٔلللغ أىُلللش 

ٓلللٖ حٓلللظويحّ طلِللل٬٤ص حُز٤خٗلللخص  حَُٔحؿؼلللش

ٓوخٍٗش رخُظو٤٘خص حُظو٤ِي٣لش ٓلٞف ٣ظطِلذ ٝهظلًخ 

ح ك٢ حُظي٣ٍذ ًٍ  ٝحٓظؼٔخ

     

 انًحٕس انضبيٍ: رأصيشاد انجيبَبد انؼخًخ ػهٗ يؼبييش انًشاجؼخ
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50 

حٕ حُٔٞهق حُللخ٢ُ ُِٔلَحؿؼ٤ٖ طـلخٙ حُز٤خٗلخص 

٣لظللخؽ حُلل٠ طـ٤٤للَ كلل٠  حُؼللؤش ٝطل٬٤ِطٜللخ

 ٓؼخ٤٣َ حَُٔحؿؼش

     

58 

حٕ حُٔؼللللللخ٤٣َ حُلخ٤ُللللللش َُِٔحؿؼللللللش ٫ طزِللللللؾ 

 حُز٤خٗللخص حُؼللؤش حُٔللَحؿؼ٤ٖ ربٌٓخ٤ٗللخص

 ٝطل٬٤ِطٜخ

     

53 

حٕ حُٔؼلللللخ٤٣َ حُلخ٤ُلللللش َُِٔحؿؼلللللش ٫ طللللليكغ 

َٓحؿؼلللل٢ حُلٔللللخرخص ٫ٓظٌشللللخف كلللل٣َظْٜ 

ٝحُوللَٝؽ ٓللٖ ٓ٘طوللش ٍحكللظْٜ كلل٢ حَُٔحؿؼللش 

  حُظو٤ِي٣ش 

     

04 

حُٔٔخٍٓللل٤ٖ أًؼلللَ ٣ـلللذ إٔ طـؼلللَ حُٔؼلللخ٤٣َ 

 ٝػ٤للللخً رخُز٤خٗللللخص حُؼللللؤش ٝطل٬٤ِطٜللللخ

طـؼِْٜ ٣لٜٔلٞح ٓلخ٤ٛٔلٚ  ٝحَُٔحؿؼش حُٔٔظَٔس

 ٝططز٤وخطٚ ٣ٝليىٝح حُو٤ٔش حُُٔٞيس هخٍؿ٤خ

     

55 

اًح طْ طؼي٣َ ٓؼخ٤٣َ حَُٔحؿؼش ُظشَٔ حُز٤خٗخص 

كوي طظلزق حَُٔحؿؼلش أًؼلَ طٞك٤ليحً  ،حُؼؤش

 ٝكؼخ٤ُش

     

56 

حُـي٣للللليس رشلللللؤٕ حُؼي٣لللللي ٓلللللٖ حٕ حُٔؼلللللخ٤٣َ 

حُظـ٤٤للللللَحص ح٧ٓخٓلللللل٤ش رولللللل٬ف حُز٤خٗللللللخص 

حُؼللللللؤش ٤ُٔللللللض ػلللللل٣ٍَٝش ٧ٕ ٓؼظللللللْ 

حُٔٞػلللٞػخص ٓيٍؿلللش رخُلؼلللَ كللل٢ حُٔؼلللخ٤٣َ 

 حُلخ٤ُش

     

57 

٣ٌٖٔ طـ٤٤َ ح٩ؿَحءحص حُظل٤ِ٤ِش حُٔٞػٞػ٤ش 

كلل٠ حُٔؼللخ٤٣َ حُلخ٤ُللش ُظشللَٔ حٓللظويحّ طو٤٘للخص 

 طل٤َِ حُز٤خٗخص حُؼؤش

     

52 

٣ـذ إٔ طشَٔ ٓؼخ٤٣َ حَُٔحؿؼلش أهلٌ ػ٤٘لخص 

ٓلللللٖ هللللل٬ٍ كلللللَص حُلللللللض  حَُٔحؿؼلللللش

 حُٔـظٔؼ٠ حٌُخَٓ

     

     حُز٤خٗلخص  حٕ حُلـٞس ر٤ٖ حُٔؼخ٤٣َ حُلخ٤ُش ٝر٤جش 51
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حُلخ٤ُلش طوِلن كخُلش ٓلٖ ػليّ ح٤ُول٤ٖ  حُؼؤش

ك٤ٔللخ ٣ظؼِللن رٔلليٟ هخر٤ِللش حُظلِلل٬٤ص ٝهخر٤ِظٜللخ 

 ُِظطز٤ن ًي٤َُ َٓحؿؼش

61 

حُٔؼللخ٤٣َ ٣ـللذ إٔ طظـ٤للَ ٝإٔ ٣للظْ اٗشللخء حٕ 

ٓؼللللخ٤٣َ ؿي٣لللليس ُلللليػْ حُز٤خٗللللخص حُؼللللؤش 

ٝطل٬٤ِطٜلللخ كللل٢ حَُٔحؿؼلللش ، ا٫ إٔ حُلللٞط٤َس 

 حُظ٢ طظـ٤َ رٜخ رط٤جش ُِـخ٣ش

     

60 

٣ـلللذ حٕ ٣للليٍّ ٓـِلللْ ٓؼلللخ٤٣َ حَُٔحؿؼلللش 

 كخ٤ًُللخ ىٓللؾ  (IAASB) ٝحُظؤ٤ًللي حُللي٢ُٝ

كللل٢ حُٔؼلللخ٤٣َ  طلِللل٬٤ص حُز٤خٗلللخص حُؼلللؤش

 حُي٤ُٝش َُِٔحؿؼش

     

 

 انجبحش  ،،،، اَزٓذ اعزًبسح الاعزمظبء شبكشاً نكى حغٍ رؼبَٔكى في الاعزجبثخ

 

 

 


