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فٝ َِٜ  طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ ٔ٘طش ٚػ١ٍّخصلأا١خٍ ِمظَف ٌٍّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش 

 " ىٍحٓش حهظزخ٠ٍش "
  

 أ/ أكّي محمد ارَح١ُ٘                               كخِي ى/ ّٓلٟ ػزي حٌؼخ١ٟ
 بقسم المحاسبة      مساعد مدرس                                  مدرس بقسم المحاسبة                                  

 كلية التجارة وإدارة الأعمال جامعة حلوان.                                         كلية التجارة وإدارة الأعمال جامعة حلوان.    

 

 ٍِوٚ حٌزلغ:

ٔ٘طش ٚػ١ٍّخص رؤ حٌظلي٠خص حٌَّطزطش ِٓ ٔظّش ح٠َ٠ٌز١ش ِـّٛػشطٛحؿٗ حلأ

حٌّ٘فَس  حٌؼّلاص حٓظويحَ ٠ُخىس ٠ّؼً ك١غ ط١٘ٓ حٌّؼخَٛس،طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن 

 ح٠َ٠ٌز١ش ٔظّشحلأطلي٠خص ٌىفخءس ٚفؼخ١ٌش ١ٌٚش ٌٍؼٍّش ٚحٌؼَٚٝ حلأ ٚحٌؼمٛى حٌٌو١ش

أٔ٘طش ٔظّش ح٠َ٠ٌز١ش لآظ١ؼخد ٠ّؼً طط٠َٛ حلاػُ  ِٚٓ فٝ طلم١ك أ٘يحفٙخ،

ٌٌح ، حٌظلي٠خص ٌِٖ٘ٛحؿٙش  ٓزً اكيٜٚططز١مخطٙخ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ ٚػ١ٍّخص 

لأٔ٘طش ٚػ١ٍّخص  ٌٝ طمي٠ُ ا١خٍ ِمظَف ٌٍّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش٠ٙيف ٌ٘ح حٌزلغ ا

ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌؼٍّٝ حٌّؼخَٛ  خْطىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ فٝ َِٜ، ٚلي حػظّي حٌزخكؼ

 حلأٚي ٠ظؼٍك رؼٕخَٛحٌزلغ،  ٟفَٟ لاهظزخٍ ظمَحثٟ ٚحلآظٕزخ١ٟر٘م١ٗ حلآ

ٚأ١ّ٘ظٗ فٝ ِٛحؿٙش حٌّ٘ىلاص  ٌٍّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١شِٚظطٍزخص حلإ١خٍ حٌّمظَف 

طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ فٝ َِٜ،  أٔ٘طش ٚػ١ٍّخص ح٠َ٠ٌز١ش حٌظٝ طظَطذ ػٍٝ 

ٍحء ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ حلأ١َحف آ٠ظؼٍك رم١خّ حٌفَٚق حلإكٜخث١ش ر١ٓ حٌؼخٔٝ ٚ

َٜ. فٝ ِطىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ حٌّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش لأٔ٘طش ٚػ١ٍّخص حٌّؼ١ٕش ر٘ؤْ 

ٔ٘طش ٚػ١ٍّخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ٌٍّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش لأ خ  ِمظَك ح  ٚليَ حٌزخكؼخْ ا١خٍ

٠َحىحص حٌظؼي٠ٓ ٠َ٠ٌٍزش ػٍٝ ا اه٠خع :١ٓ ٚططز١مخطٙخ فٝ َِٜ ػٍٝ ِخ ٠ٍٝط٘

ٛٛي حٌّ٘فَس رؼي حٓظزؼخى ػٕخء حٓظلاَ حلأػٍٝ أٓخّ حٌم١ّش حٌٔٛل١ش حٌؼخىٌش أحٌيهً 

ٍرخف حٌظيحٚي ٠َ٠ٌٍزش ػٍٝ أ اه٠خع، أ٠ّٙخ ألً طىخ١ٌف حٌظؼي٠ٓ% ِٕٙخ أٚ 01

ػٕخء ك١خُطٙخ ٚحٌم١ّش حٌٔٛل١ش فَق ر١ٓ حٌم١ّش حٌٔٛل١ش حٌؼخىٌش أحٌٓخّ ػٍٝ أ حٌيهً

٠َحىحص حلأمٔخَ ا اه٠خع، هَٜرخٌز١غ أٚ طل٠ٍٛٙخ ٌؼٍّش ِ٘فَس أ حٌؼخىٌش ػٕي طيحٌٚٙخ

 يحٌّ٘فَ حٌـي٠ي ػٕ ًٛحٌٔٛل١ش حٌؼخىٌش ٌلأٓخّ حٌم١ّش ػٍٝ أ٠َ٠ٌٍزش ػٍٝ حٌيهً 
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ٍرخف ِٕٜخص أ اه٠خع ٠ّٙخ ألً،% ِٕٙخ أٚ طىخ١ٌف حلأمٔخَ أ01خى ر١ؼٗ رؼي حٓظزؼ

ٍرخف حٌؼمٛى حٌٌو١ش ٠َ٠ٌٍزش ػٍٝ ٛٛي حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ٚأحٌظيحٚي ِٚلخفع حلأ

ش ٓخّ حٌم١ّػٍٝ أٛٛي حٌّ٘فَس ٠َ٠ٌٍزش ػٍٝ حٌيهً حٌيفغ ِمخرً حلأ اه٠خع، حٌيهً

ٛٛي حٌّ٘فَس رخلأٔ٘خ١ حلاكظفخظ  اه٠خعػيَ ، ٚلض حٌيفغ حٌٔٛل١ش حٌؼخىٌش فٝ

حٌؼَٚٝ حلأ١ٌٚش ٌٍؼٍّش ٠َ٠ٌٍزش ػٍٝ حٌيهً الا  اه٠خع٠َ٠ٌٍزش ػٍٝ حٌيهً، ػيَ 

ٛٛي حٌّ٘فَس حٌظزَػخص رخلأ ، ِؼخٍِشطٜٕف وَُِٛ ٍِى١شًح وخٔض حٌَُِٛ حٌَل١ّش ا

أٔ٘طش  اه٠خعػيَ ٚ، ِؼً حٌّؼخٍِش حٌلخ١ٌش ٌٍظزَػخص فٝ لخْٔٛ ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌيهً

ٚػ١ٍّخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ ٚططز١مخطٙخ ٠َ٠ٌٍزش ػٍٝ حٌم١ّش ح٠ٌّخفش، ػٍٝ أْ 

ٛٛي حٌّ٘فَس ٓخّ ِظ٢ٓٛ حٌم١ّش حٌٔٛل١ش حٌؼخىٌش ٌلأ٠ظُ ل١خّ حٌم١ّش حٌؼخىٌش ػٍٝ أ

 ِٕٜخص حٌظيحٚي حٌؼخ١ٌّش.ِٓ رخٌيٚلاٍ حلا٠َِىٝ ِٓ ػلاػش 

ش اٌٝ أ١ّ٘ش حلإ١خٍ حٌّمظَف ٌٍّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش ٚأٗخٍص ٔظخثؾ حٌيٍحٓش حلاهظزخ٠ٍ

طٛحؿهٗ لي  فٝ كً حٌّ٘ىلاص ح٠َ٠ٌز١ش حٌظٟٔ٘طش ٚػ١ٍّخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ لأ

 ١1.15خ ػٕهي ِٔهظٜٛ ِؼ٠ٕٛهش ِؼ٠ٕٛش اكٜخثلا ٠ٛؿي فَٚق ٔٗ ططز١مٙخ فٝ َِٜ، ٚأ

يحَ حلإ١ههخٍ حٌزخكؼههخْ رخٓههظو حٌّمظههَف. ٚرخٌظههخٌٝ ٠ٛٛههٟخلإ١ههخٍ ر١ههَحف حٌّؼ١ٕههش رهه١ٓ حلأ

ٔ٘ههطش لأحٌّمظههَف فههٝ اٛههيحٍ طؼ١ٍّههخص طٕف٠ٌ١ههش أٚ وظههذ ى٠ٍٚههش ٌٍّؼخٍِههش ح٠ٌهه٠َز١ش 

 ٚػ١ٍّخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ ٚططز١مخطٙخ فٝ َِٜ. 

ٓههظخً ىفظههَ حلأ –طىٌٕٛٛؿ١ههخ حٌزٍههٛن ط٘هه١ٓ  –: حٌّؼخٍِههش ح٠ٌهه٠َز١ش حٌىٍّههخص حلافظظخك١ههش

 . حٌّ٘فَس صحٔمٔخَ حٌؼّلا –طؼي٠ٓ حٌؼّلاص حٌّ٘فَس  –حٌُّٛع 
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 حٌمُٔ حلاٚي

 حلإ١خٍ حٌّٕٙـٝ ٌٍزلغ

 حٌّميِش: 0/0

٠ّؼً حرظىخٍ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ ػَٜح  ؿي٠يح  ٠٠خ٘ٝ حهظَحع حلإٔظَٔض 

وخٙ ٚحٌزٕٛن أٚ ٗحلأٓٛحء ِٓ ك١غ كفع حٌز١خٔخص أٚ اؿَحء حٌّؼخِلاص حٌّخ١ٌش ر١ٓ 

حٌزؼٞ. ٚلي أُٔ٘جض ٠٠خ ر١ٓ حٌزٕٛن ٚرؼ٠ٙخ ، ٚأٗوخٙ ٚرؼ٠ٙخ حٌزؼٞر١ٓ حلأ

خ ٌظؼخِلاص حٌؼٍّش حٌَل١ّش  ٜ حٌّ٘فَس، ٌٚىٓ ١ٌِّّحطٙخ  طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ ه١ٜ

١ّ٘ظٙخ حُٓظويِض فٟ ِؼخِلاص أهَٜ أٛزق حٓظويحِٙخ غ١َ لخَٛ ػٍٝ حٌؼّلاص ٚأ

١ٌٚش َٜ ِؼً حٌؼمٛى حٌٌو١ش ٚحٌؼَٚٝ حلأ، ٚظَٙص ٌٙخ ططز١مخص أهحٌّ٘فَس حٌَل١ّش

ـخلاص ػي٠يس ُٚحى ػيى ِٔظوي١ِٙخ، ١خ حٌّخ١ٌش، رً ط٘ؼزض ٚىهٍض ِٚحٌظىٌٕٛٛؿٍش ٌٍؼّ

ٌىظَٟٚٔ ٌّؼخٌـش حٌٜفمخص ٚطي٠ٕٚٙخ رّخ طؼًّ ػٍٝ ١٘جش ٔظخَ ٓـً ا فٙٝ طىٌٕٛٛؿ١خ

 .٠ظ١ق ٌىً حلأ١َحف طظزغ حٌّؼٍِٛخص ػزَ ٗزىش إِٓش لا طٔظيػٟ حٌظلمك ِٓ ١َف ػخٌغ

 :حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش 0/2

ِخ ٠ؼَف رٍٍٔٔش حٌىظً ريح٠ش ٌظلم١ك ػٍٛس   ١٘ٓ أٚط طؼي طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن

طىٌٕٛٛؿ١ش ؿي٠يس، فٟٙ ٚحكيس ِٓ حلارظىخٍحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌظٟ ٠ٜؼذ حهظَحلٙخ أٚ 

حٌظغٍذ ػٍٝ أٔظّظٙخ حٌيل١مش، ك١غ طمَٛ ربؿَحء ٚطو٠ِٓ حٌظؼخِلاص حٌَل١ّش ػزَ 

أْ ط٘غً ٌٖ٘  ٗزىش حلإٔظَٔض ٚحٌظؤوي ِٓ ٛلظٙخ ٚطَه١ٜٙخ ٚطؤ١ِٕٙخ، ِٚٓ حٌّظٛلغ

حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ِىخٔش  وز١َس  فٟ ِؼظُ حٌمطخػخص حلالظٜخى٠ش، ًٌٚه ٌّخ ٓظليػٗ ِٓ 

( رلغ Cui, 2014حٓظٙيفض ىٍحٓش )، ٌٌٌه ػّخيفٝ ًّٔٛؽ حلأطغ١١َحص ِظؼٍمش 

ظويحَ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ فٝ اٛلاف حلأٔظّش ح٠َ٠ٌز١ش، ٚهٍٜض أ١ّ٘ش حٓ

ح  ػٍٝ طل١ًٜ ٌٛٛؿ١خ ٠ـؼً حٌٕظخَ ح٠َ٠ٌزٝ لخىٍْ حٓظويحَ ٌٖ٘ حٌظىٕحٌيٍحٓش اٌٝ أ

ف١ٞ طىخ١ٌف حٌظل١ًٜ ٚحٌظىخ١ٌف ٠َحىحص ح٠َ٠ٌز١ش ر٘ىً فؼخي ِٓ هلاي طوحلإ

ٚفٝ ٔفْ حٌٛلض ٠ُٔٙ فٝ كً  ،هَٜ ٚطلم١ك حٌَٔػش فٝ حٌظل١ًٜحلإىح٠ٍش حلأ

طلم١ك ِ٘ىٍش طٔؼ١َ حٌظل٠ٛلاص ٚطوف١ٞ ِوخ١َ ػيَ حلاِظؼخي ح٠َ٠ٌزٝ، ٚرخٌظخٌٝ 

 .ىحٍس ح٠َ٠ٌز١ش ٚطؼ٠ِِ ٚٓخثً ِىخفلش حٌظَٙد ح٠َ٠ٌزٝءس ٚحٌفؼخ١ٌش فٝ حلإحٌىفخ



 
 للمعاملة الضريبية لأنشطة وعمليات تكنولوجيا البلوك تشين فى مصر " دراسة اختبارية "إطار مقترح  

 أ/ أحمد محمد إبراهيم&  مدسمحي عبدالعاطي حا /د

 346                                                                                       9102  ثانيالالعدد 
 

 
 

( َِ٘ٚػ١ش حٌؼّلاص حٌّ٘فَس ٚحٌّؼخٍِش Hussain, 2017طٕخٌٚض ىٍحٓش )ٚ     

ح٠َ٠ٌز١ش ٌٙخ فٝ حٌٕٙي رخلاػظّخى ػٍٝ ِٕٙؾ طل١ًٍ حٌّلظٜٛ ٌٍظ٠َ٘ؼخص حٌمخ١ٔٛٔش، 

ٌُ ٠ظُ ٚهٍٜض حٌيٍحٓش ف١ّخ ٠ظؼٍك رَّ٘ٚػ١ش حٌؼّلاص حٌّ٘فَس و١ٍٓٛش ٌٍيفغ أٔٗ 

ػي حٌظ٠َٜق ٌٙخ أٚ طٕظ١ّٙخ ِٓ لزً أٞ ٍٓطش َِو٠ِش فٟ حٌٕٙي، ٌُٚ ٠ظُ ٟٚغ لٛح

أٚ ٌٛحثق أٚ ِزخىة طٛؿ١ٙ١ش ِليىس ٌلً حٌِٕحػخص حٌظٟ لي طٕ٘ؤ أػٕخء حٌظؼخًِ ِغ 

حٌؼّلاص حٌّ٘فَس، ٚػلاٚس ػٍٝ ًٌه أٛيٍص حٌّلىّش حٌؼ١ٍخ فٟ حٌٕٙي فٟ كىّٙخ 

ِطخٌزش حٌلىِٛش رٟٛغ ١ٓخٓخص طٕظ١ُ حٌؼٍّش  2102فزَح٠َ 25حٌٜخىٍ فٟ 

ػّلاص غ١َ لخ١ٔٛٔش فلا ٠ٛؿي كظَ حٌّ٘فَس، ٚرخٌظخٌٟ لا طؼظزَ حٌؼّلاص حٌّ٘فَس 

. أِخ ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش، طو٠غ حٌؼّلاص ػ١ٍٙخ فٟ حٌٕٙي كظٝ ح٢ْ

خ اٌٝ حٌّ٘فَس ٠َ٠ٌٍزش ػٍٝ حٌيهً  ّ ، لأْ لٛح١ٔٓ ٠َٟزش حٌيهً فٝ حٌٕٙي طٔؼٝ ىحث

فَٝ ٠َٟزش ػٍٝ حٌيهً حٌٌٞ ٠ظُ حٓظلاِٗ رغٞ حٌٕظَ ػٓ حٌ٘ىً حٌٌٞ ٠ظُ حٓظلاِٗ 

 رٗ. 

( ِفَٙٛ Deloitte,  2017ٚأٟٚلض ىٍحٓش َٗوش ى٠ٍٛ٠ض طٛطٖ طّٛ٘خطٔٛ)

ٚأ١ّ٘ش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ ٚطؤػ١َحطٙخ حٌّلظٍّش فٟ ح٠ٌَحثذ، رخٌظَو١ِ ػٍٝ 

ٔظخَ ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌَّطزخص ٚٔظخَ ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌم١ّش ح٠ٌّخفش، ٚهٍٜض حٌيٍحٓش 

ٔظّش ح٠َ٠ٌز١ش ِٓ هلاي طوف١ٞ اٌٝ أْ حٌزٍٛن ط١٘ٓ ٌٙخ ػيس فٛحثي فٝ اٛلاف حلأ

حلأػزخء ٚحٌظىخ١ٌف حلإىح٠ٍش، ٚاؿَحء ؿ١ّغ حٌّؼخِلاص ح٠َ٠ٌز١ش فٝ حٌٛلض حٌفؼٍٝ 

ٚطلم١ك حٌ٘فخف١ش ٚحٌيلش فٝ حٌّؼخِلاص ح٠َ٠ٌز١ش، ٚطلم١ك َٓػش طل٠ًٛ ِزخٌغ 

ح٠َ٠ٌزش اٌٝ حٌٍٔطخص ح٠َ٠ٌز١ش ٚهفٞ ِوخ١َ حلاكظ١خي ٚحلأهطخء، ٚليِض حٌيٍحٓش 

٠َٟزش حٌَّطزخص رخٓظويحَ حٌزٍٛن ط١٘ٓ، ٚأ٠٠خ و١ف١ش حٓظويحَ حٌزٍٛن  طٍٜٛ ٌٕظخَ

ط١٘ٓ فٝ ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌم١ّش ح٠ٌّخفش، وّخ ػَٟض حٌيٍحٓش طـَرش حٓظويحَ ػٍّش 

ٍل١ّش رخٌزٍٛن ط١٘ٓ فٝ طل١ًٜ ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌم١ّش ح٠ٌّخفش فٝ ىٚي ِـٍْ 

 حٌظؼخْٚ حٌو١ٍـٝ.

 ,KPMG(  )Wolfersَ ؿٟ )ٚطٕخٌٚض ىٍحٓش ٛخىٍس ػٓ َٗوش وٟ رٟ ا

Lachlan& Zegers, Alexander, 2018 ًأ١ّ٘ش طىٌٕٛٛؿ١خ  2102( فٝ ار٠َ
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حٌزٍٛن ط١٘ٓ فٟ اٛلاف حٌٛظ١فش ح٠َ٠ٌز١ش ٌّؼخٌـش ِ٘ىلاص ٟؼف ؿٛىس حٌز١خٔخص 

ٚػيَ طٛحفك حلأٔظّش ح٠َ٠ٌز١ش ِغ أٔ٘طش ٚػ١ٍّخص حلالظٜخى حٌَلّٝ ٚطلم١ك 

ٌٝ أْ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ طلمك أطّظش ػ١ٍّش حٌّ٘ٛي حٌّخٌٝ، ٚهٍٜض حٌيٍحٓش ا

حلاٌظِحَ ح٠َ٠ٌزٟ، ٚطّىٓ حٌٍٔطخص ح٠َ٠ٌز١ش ِٓ حٓظويحَ حٌظطز١مخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش 

حٌّؼخَٛس حلأهَٜ ِؼً طل١ٍلاص حٌز١خٔخص ح٠ٌوّش ٚأظَٔض حلأ١ٗخء ٚحٌٌوخء 

ٍحص حلاٛطٕخػٝ رّخ ٠لمك حٌظٛحفك ِغ ًّٔٛؽ حلأػّخي حٌّؼخَٛ ٚىلش اػيحى حلإلَح

 ح٠َ٠ٌز١ش ٚفلٜٙخ، ٚرخٌظخٌٝ اٛلاف حٌٛظ١فش ح٠َ٠ٌز١ش.

( و١ف١ش ػًّ Bulk, 2018وّخ طٕخٌٚض ىٍحٓش ٛخىٍس ػٓ َٗوش حٍٔٔض ٠ٚٛٔؾ )

حٌيٍحٓش  حٌزٍٛن ط١٘ٓ ػٍٝ اٛلاف ح٠ٌَحثذ غ١َ حٌّزخَٗس كٛي حٌؼخٌُ، ك١غ ػَٟض

و١ف ٠ؼًّ ىفظَ حلأٓظخً حٌُّٛع ػٍٝ ػيَ حٌلخؿش اٌٝ حٌفٛحط١َ ح٠َ٠ٌز١ش، ٚو١ف١ش 

حٓظويحَ حٌؼّلاص حٌّ٘فَس فٝ ؿّغ ٚحٓظَىحى ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌم١ّش ح٠ٌّخفش ػزَ 

طٍمخث١ خ حٌليٚى، ٚو١ف١ش حٓظويحَ حٌؼمٛى حٌٌحط١ش فٝ  طمي٠ُ حٌز١خٔخص حٌـَّو١ش ٚفلٜٙخ 

ّخٍن ٌٚىٓ رٛحٓطش ٓفٓ حٌلخ٠ٚخص، ٚهٍٜض حٌيٍحٓش ١ٌْ ػٓ ٠َ١ك ٚٓطخء حٌـ

اٌٝ أْ ٔظخَ حٌزٍٛن ط١٘ٓ ٓٛف ٠ؼًّ ػٍٝ طز٢١ٔ ٚط٠َٔغ حٌؼ١ٍّخص ح٠َ٠ٌز١ش، 

ٚطل١ٔٓ حلأِٓ ح١ٌٔزَحٟٔ، ٚحٌلي ِٓ أٚ حٌم٠خء ػٍٝ ىٍٚ حٌٛٓطخء فٝ حٌؼ١ٍّخص 

 وّخ ٠ّىٓ أْ ٠ِ٠ي ٌ٘ح حٌٕظخَ ِٓ َٓػش ٚىلش ٌٚٓٙٛش ؿّغ حٌز١خٔخص، ،ح٠َ٠ٌز١ش

ٚرخٌظخٌٟ طل١ٔٓ ؿٛىس حلاِظؼخي ٠َ٠ٌزش حٌم١ّش ح٠ٌّخفش أٚ ٠َٟزش حٌٍٔغ ٚحٌويِخص 

ِغ طم١ًٍ طىٍفش حٌظٕف١ٌ، ِٚٓ حٌّلظًّ فٝ ظً ٌ٘ح حٌٕظخَ أ٠٠خ أْ طظطٍذ فخطٍٛس 

٠َٟزش حٌم١ّش ح٠ٌّخفش ٚؿٛى رّٜش ٍل١ّش ِٔظّيس ِٓ هلاي ػ١ٍّش اؿّخع، ٠ٚٔخػي 

ػٍٝ ىحفؼٟ ح٠ٌَحثذ ػٓ ٠َ١ك طم١ًٍ  فٝ َٓػش ٚىلش ٚٗفخف١ش طوف١ف حلأػزخء

ِوخ١َ حلاكظ١خي، ٚرخٌظخٌٝ فبْ ٔظخَ حٌزٍٛن ط١٘ٓ ١ٓلمك حٌؼي٠ي ِٓ حٌفَٙ 

هخٛش فٝ ِـخي ٚحٌظلي٠خص ٌيحفؼٟ ح٠ٌَحثذ ٌٚلإىحٍحص ح٠َ٠ٌز١ش ٚحٌـَّو١ش 

 ح٠ٌَحثذ غ١َ حٌّزخَٗس.

( و١ف١ش PWC,2018ٚطٕخٌٚض ىٍحٓش َٗوش رَح٠ْ ٚطَ ٘خّٚٚ وٛرَُ )

طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ فٝ طل١ٔٓ حٌٕظخَ ح٠َ٠ٌزٝ، ٚهٍٜض حٌيٍحٓش اٌٝ حٓظويحَ 
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أٔٗ ػٍٝ حٌَغُ ِٓ أْ حٌزٍٛن ط١٘ٓ ١ٌْ ٘ٛ حٌلً حلأِؼً ٌٍٕظخَ ح٠َ٠ٌزٝ، الا أٔٗ 

حٌؼذء حلإىحٍٞ ٚؿّغ ٠ّىٓ ططز١مٗ فٝ ػيى ِٓ ِـخلاص ػًّ حلإىحٍس ح٠َ٠ٌز١ش ٌظم١ًٍ 

، ٚأٟٚلض حٌيٍحٓش حٌفـٛس ح٠َ٠ٌز١شح٠َ٠ٌزش رظىٍفش ألً، ِّخ ٠ٔخػي ػٍٝ ط١١٠ك 

حلإِىخ١ٔخص حٌىز١َس لآظويحَ حٌزٍٛن ط١٘ٓ فٝ ح٠ٌَحثذ ِٓ هلاي طلم١ك حٌ٘فخف١ش فٝ 

حٌّؼخِلاص ح٠َ٠ٌز١ش، ٚطم١ًٍ حلاكظ١خي ٚحلاهطخء، ٚطلم١ك حلأِخْ ٚحٌيلش فٟ حٌز١خٔخص 

 ٠ٛلاص.ح٠َ٠ٌز١ش ٚحٌّؼخٌـش فٝ حٌٛلض حٌفؼٍٝ، ٚحٌّٔخّ٘ش فٝ كً ِ٘ىٍش طٔؼ١َ حٌظل

ر٘ؤْ حٌمٛحػي حٌظٕظ١ّ١ش  (2102ٚٛيٍ طم٠ََ ػٓ حٌىٛٔـَّ حلأ٠َِىٝ ػخَ )

ٌٍؼّلاص حٌّ٘فَس ِٓ ك١غ َِ٘ٚػ١ش أٓٛحق حٌؼّلاص حٌّ٘فَس، ٚحٌّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش 

ٌٙخ، ٚهٍٚ حٌظم٠ََ اٌٝ طم١ُٔ حٌيٚي ِٓ ك١غ َِ٘ٚػ١ش أٓٛحق حٌؼّلاص حٌّ٘فَس 

طّٔق رخٌظؼخًِ رخٌؼّلاص حٌّ٘فَس فٝ اٌٝ ِـّٛػظ١ٓ، حٌّـّٛػش حلأٌٚٝ ٚ٘ٝ حٌظٟ 

 –حلأٍؿٕظ١ٓ  –حٌزَح٠ًُ  –حٌّى١ٔه  –ؿزً ١خٍق  –أٓٛحلٙخ ٚ٘ٝ: )ر١لا١ٍٓٚخ 

ح١ٌخرخْ( ِٕٙخ ىٚي وخٔض  –ؿ١َٓٝ  –وٕيح  –آَحث١ً  –٠َٛٓٔح  –فَٔٔخ  –حٌزَح٠ًُ 

ٓزخلش ِٓ ك١غ أٔٙخ أٛيٍص لٛح١ٔٓ ِليىس طؼظَف ٚطٕظُ أٓٛحق حٌؼّلاص حٌّ٘فَس 

حٌّى١ٔه( ر١ّٕخ طّٔق رخل١ش ىٚي ٌٖ٘  –ؿ١َٓٝ  –ؿزً ١خٍق  –)ر١لا١ٍٓٚخ ٟٚ٘: 

حٌّـّٛػش رٛؿٛى حلأٓٛحق ىْٚ لٛح١ٔٓ هخٛش رٙخ، أِخ حٌّـّٛػش حٌؼخ١ٔش ٟٚ٘: 

 )ا٠َحْ، ح١ٌٜٓ( طلظَ حٌظؼخًِ رخٌؼّلاص حٌّ٘فَس فٟ أٓٛحلٙخ.

ٌؼي٠ي ِٕٙخ ِٚٓ ر١ٓ حٌزٍيحْ حٌظٟ طّٔق لأٓٛحق حٌؼٍّش حٌّ٘فَس رخٌؼًّ، ٠فَٝ ح 

َٟحثذ. ٌٚىٓ طوظٍف حٌّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش ٌٍيهً حٌٕخطؾ ػٓ ِؼخٍِش حٌؼٍّش حٌّ٘فَس 

حػظّخى ح ػٍٝ و١ف١ش ط١ٕٜفٙخ. ففٟ حلأٍؿٕظ١ٓ ٠ظُ فَٝ َٟحثذ ػٍٝ ِؼخٍِش حٌؼّلاص 

حٌّ٘فَس ػٍٝ غَحٍ حلإ٠َحىحص حٌٕخطـش ػٓ ر١غ حلأٍٚحق حٌّخ١ٌش ٚحٌٕٔيحص، ك١غ طُ 

ٌفَٝ ٠َٟزش ػٍٝ أٍرخف طيحٚي  2102ٍٝ حٌيهً ػخَ طؼي٠ً لخْٔٛ ح٠َ٠ٌزش ػ

 %  ِٓ حٌَرق.05حٌؼّلاص حٌّ٘فَس رّؼيي 

( ِ٘ىٍش حٌّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش ٌلالظٜخى 2102ٚطٕخٌٚض ىٍحٓش )ػزي حٌمخىٍ، 

حٌَلّٝ فٝ ٟٛء حٌظ٠َ٘ؼخص ح٠َ٠ٌز١ش كخ١ٌخ فٝ َِٜ، ٚهٍٜض حٌيٍحٓش اٌٝ أْ  

ػض  َّ ُٗ ه١ٜٜخ ٌلأٔ٘طش حلالظٜخى٠ش حٌظم١ٍي٠ش حٌمٛحػي ح٠َ٠ٌز١ش حٌلخ١ٌش فٝ َِٜ 
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ِٟٛلخ أٔٙخ حٗظ١َض لإه٠خع َٗوش ِخ أْ طىْٛ ِٛؿٛىس ػٍٝ أٍٝ حٌيٌٚش 

رخٌفؼً، كظٝ ٠ّىٓ فَٝ ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ أٍرخكٙخ، أٚ رخٌظؼز١َ حٌمخٟٔٛٔ أْ طّخٍّ 

حٌَ٘وش ٔ٘خ١ٙخ ِٓ هلاي )ِٕ٘ؤس ىحثّش( أٚ )ِىخْ ػخرض ٌٍؼًّ(، ٚرٕخء ػ١ٍٗ طٔظط١غ 

حثذ فَٝ ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ ٔ٘خ١ٙخ، وّخ أْ حٌَ٘وخص حٌَل١ّش طٔظغً ٍِٜلش ح٠ٌَ

أٌّٚٙخ: ػغَس حلأٔ٘طش حٌظل٠َ١٠ش  ػغَط١ٓ فٟ لٛح١ٔٓ ح٠ٌَحثذ ح٠ٌَّٜش،

ّٞ رخٌفؼً فٟ حٌيٌٚش فٟ ٍٛٛس ِوِْ  ٚحٌّٔخػيس، ك١غ لي ٠ىْٛ ٌٍَ٘وش ٚؿٛى ِخى

١ٍُٔ أٚ ِىظذ ٌظـ١ّغ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌظ٠ٛٔك ٌٍَ٘وش أٚ كظٝ ِؼَٝ أٚ ِىخْ ٌظ

حٌٍٔغ، الا أٔٙخ لا طو٠غ ٠َ٠ٌٍزش فٟ ٌٖ٘ حٌيٌٚش، لأْ حٌمخْٔٛ ٠ؼظزَ أٔ٘طش حٌظو٠ِٓ 

ٚحٌؼَٝ ٚحٌظ١ٍُٔ ٚطـ١ّغ حٌّؼٍِٛخص ِٓ لز١ً حلأٔ٘طش حٌظل٠َ١٠ش ٚحٌّٔخػيس، 

 .ٚأْ ِّخٍٓش حٌَ٘وش ٌٌٖٙ حلأٔ٘طش لا ٠ؼطٟ حٌيٌٚش حٌلك فٟ فَٝ ح٠َ٠ٌزش ػ١ٍٙخ

ظٜخى حٌَلّٝ فٝ َِٜ طظُ ػزَ حٌٛولاء، ٚ٘ٛ ِخ ٠ؼٕٟ ٚحٌؼغَس حٌؼخ١ٔش أْ أٔ٘طش حلال

ِّخٍٓش اكيٜ حٌَ٘وخص حٌؼخٍِش فٟ َِٜ ٔ٘خ١خ ٍل١ّخ ىْٚ أْ ٠ىْٛ ٌٙخ ِمَ أٚ 

و١خْ ِخىٞ ِٛؿٛى ػزَ ٚو١ً طخرغ ٌٙخ ِؼً َٗوش "أٚرَ" كخ١ٌخ فٟ َِٜ، فخٌَ٘وش 

ٙخ ِٓ هلاي ٔفٔٙخ لا ٠ٛؿي ٌٙخ ِمَ ػخرض أٚ ِٕ٘ؤس ىحثّش فٟ َِٜ، ٚأّخ طي٠َ أػّخٌ

ِىظذ أٚ َٗوش طخرؼش ٌٙخ، ٚرٕخء ػ١ٍٗ لا ٠لك ٌَّٜ فَٝ ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ أٍرخف 

َٗوش "أٚرَ"، ٚأّخ طفَٝ ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌؼٌّٛش حٌظٟ ٠لًٜ ػ١ٍٙخ ٌ٘ح حٌٛو١ً 

ِمخرً هيِخطٗ حٌظٟ ٠ميِٙخ ٌٍَ٘وش، ٌٌٌٚه طٛٛٝ حٌيٍحٓش ر٠ٍَٚس طؼي٠ً 

 لالظٜخى حٌَّٜٜ.حٌظ٠َ٘ؼخص ح٠َ٠ٌز١ش فٝ َِٜ ٌظلاثُ ٍلّٕش ح

طلي٠ي أ١ّ٘ش حلإػلاْ ػٓ أٔ٘طش   (Alonso, 2019)ٚحٓظٙيفض ىٍحٓش

ٚػ١ٍّخص حٌؼّلاص حٌّ٘فَس لأغَحٝ فَٝ ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌيهً حٌ٘وٜٝ، ٠َٟزش 

حٌّّظٍىخص، ٠َٟزش ح١ٌَّحع، ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ ٔمً حٌّّظٍىخص، ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌم١ّش 

ح٠ٌّخفش، ٚحػظّيص حٌيٍحٓش ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٝ حٌظل١ٍٍٝ ٌز١خْ هٜخثٚ حٌؼّلاص 

ٍش ح٠َ٠ٌز١ش ٌٙخ فٝ أٓزخ١ٔخ، ٚهٍٜض حٌيٍحٓش اٌٝ أْ حٌظ٠َ٘ؼخص حٌّ٘فَس ٚحٌّؼخِ

حٌمخ١ٔٛٔش ٌُ طٕظُ أٔ٘طش ٚػ١ٍّخص حٌؼّلاص حٌّ٘فَس ٌُٚ طٟٛق حٌّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش 

ٌٙخ، ٚطظُ ِؼخٍِظٙخ وؤٛٛي أٚ ِّظٍىخص ٚفمخ لإٍٗخىحص حلإىحٍس حٌؼخِش ٠ٌٍَحثذ 
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ش لأغَحٝ ٠َٟزش حٌيهً حلأٓزخ١ٔش، ك١غ طو٠غ ٠َ٠ٌٍزش ػٍٝ حٌّىخٓذ حٌَأّٓخ١ٌ

حٌ٘وٜٝ، ٚف١ّخ ٠ظؼٍك رٕ٘خ١ حٌز١غ فٙٛ ِؼفٝ ِٓ ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌم١ّش ح٠ٌّخفش، 

ر١ّٕخ ٠ظُ ِؼخٌـظٙخ ِؼً حٌّّظٍىخص حٌظم١ٍي٠ش رخٌٕٔزش ٠َ٠ٌٍزش ػٍٝ حلأِلان ٚح١ٌَّحع 

 ٚحٌظل٠ٛلاص.

( حٌّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش ٌلأٛٛي حٌّ٘فَس فٝ (Greefit, 2019وّخ طٕخٌٚض ىٍحٓش 

ٛد اف٠َم١خ ٚفمخ لإٍٗخىحص حٌٍٔطخص ح٠َ٠ٌز١ش رٙخ، ٚهٍٜض اٌٝ أٔٗ ػٍٝ حٌَغُ ؿٕ

ِٓ ػيَ حٓظويحِٙخ ػٍٝ ٔطخق ٚحٓغ ١ٌٚٔض ِمزٌٛش و١ٍٓٛش ٌٍيفغ أٚ حٌظيحٚي، 

ٚرخٌظخٌٝ لا طؼظزَ حلأٛٛي حٌّ٘فَس وؼٍّش لأغَحٝ ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌيهً أٚ ح٠َ٠ٌزش 

خ وؤٛٛي غ١َ ٍِّٛٓش ٠و٠غ ٔخطؾ ػٍٝ حٌّىخٓذ حٌَأّٓخ١ٌش، ٚأّخ ٠ظُ ِؼخٍِظٙ

حٌظؼخًِ ف١ٙخ ٠َ٠ٌٍزش ػٍٝ حٌيهً، أِخ رخٌٕٔزش ٠َ٠ٌٍزش ػٍٝ حٌم١ّش ح٠ٌّخفش طُ 

اػفخء ِؼخِلاص حٌؼّلاص حٌَل١ّش ِٓ ٠َٟزش حٌم١ّش ح٠ٌّخفش، ك١غ أٔٙخ ِؼخِلاص 

ِٕفٍٜش ػٓ ِؼخِلاص حٌويِخص حٌّخ١ٌش. ٚرخٌظخٌٟ، فبْ َٗحء، ر١غ أٚ ٔمً أٚ ٍِى١ش أٚ 

 حٍ أٚ حلاكظفخظ رخٌؼّلاص حٌَل١ّش ٌٓ ٠ظُ فَٝ ٠َٟزش حٌم١ّش ح٠ٌّخفش.اٛي

ِ٘ىلاص حٌّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش ٌظطز١مخص ( 2102ٚطٕخٌٚض ىٍحٓش )٠ْٛٔ، ّٓلٝ، 

١ز١ؼش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ: ىٍحٓش ى١ٌٚش ِمخٍٔش، ٚهٍٚ حٌزخكؼخْ اٌٝ أْ 

ػيس ِ٘ىلاص َِطزطش رمٍٜٛ حٌظ٠َ٘ؼخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ ٚططز١مخطٙخ طؼ١َ 

طظّؼً أّ٘ٙخ ف١ّخ ٠ٍٟ: ِ٘ىٍش اه٠خع أَ اػفخء ططز١مخص حٌزٍٛن ط١٘ٓ ح٠َ٠ٌز١ش 

٠ٌٍَحثذ، ِ٘ىٍش كيٚع حُىٚحؽ ٠َٟزٝ ىٌٚٝ، ػيَ ٚؿٛى ِؼخٍِش ٠َٟز١ش ِليىس 

لإ٠َحىحص حٌظٕم١ذ ػٓ حٌؼّلاص حٌّ٘فَس، ػيَ ٚؿٛى ِؼخٍِش ٠َٟز١ش ِليىس ٌّىخٓذ 

حٌظؼخًِ فٝ حٌؼّلاص حٌّ٘فَس، ػيَ ٚؿٛى ِؼخٍِش ٠َٟز١ش ِليىس ٌلاكظفخظ أٚ هٔخثَ 

رخٌؼّلاص حٌّ٘فَس، ػيَ ٚؿٛى ِؼخٍِش ٠َٟز١ش ِليىس ٌلأمٔخَ فٝ ٗزىش حٌزٍٛن 

ط١٘ٓ، ػيَ ٚؿٛى ِؼخٍِش ٠َٟز١ش ِليىس ٌٍّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش ٌٕ٘خ١ حٌيفغ ِمخرً 

خ١ حٌؼَٝ حلأٌٟٚ ٌٍؼٍّش، حٌٍٔغ ٚحٌويِخص، ػيَ ٚؿٛى ِؼخٍِش ٠َٟز١ش ِليىس ٌٕ٘

ػيَ ٚؿٛى ِؼخٍِش ٠َٟز١ش ِليىس ٌٍظزَع رخٌؼّلاص حٌّ٘فَس، ػيَ ٚؿٛى ِؼخٍِش 

طؼ١َ ١ز١ؼش طىٌٕٛٛؿ١خ ٠َٟز١ش ِليىس لآظويحَ حٌؼمٛى حٌٌو١ش، ٚػلاٚس ػٍٝ ًٌه 
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ػيس ِ٘ىلاص َِطزطش رآ١ٌخص حٌَلخرش ٚحٌظل١ًٜ حٌزٍٛن ط١٘ٓ ٚططز١مخطٙخ فٝ َِٜ 

ػيَ طٛحفَ أىٌش حٌّـظّغ ح٠َ٠ٌزٝ،  كَٜ ٛؼٛرشٙخ ف١ّخ ٠ٍٝ: طظّؼً حّ٘ح٠َ٠ٌزٝ 

ِ٘ىٍش ٛؼٛرش طلي٠ي ٠ٛ٘ش حٌّظؼخ١ٍِٓ  حٌزٍٛن ط١٘ٓ ٚططز١مخطٙخ، حلإػزخص ٌظؼخِلاص

ػيَ ٚؿٛى أٓخ١ٌذ كَٜ ٠َٟز١ش ِظطٍٛس طّىٓ ٍِٜلش ػٍٝ ٗزىش حٌزٍٛن ط١٘ٓ، 

ػزَ ٗزىش  ح٠ٌَحثذ ِٓ فلٚ ٍٚر٢ ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌٜفمخص ٚحٌظل٠ٛلاص حٌظٝ طظُ

ػيس طؼ١َ ١ز١ؼش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ ٚططز١مخطٙخ فٝ َِٜ حٌزٍٛن ط١٘ٓ، ٚأ٠٠خ 

طظّؼً أّ٘ٙخ ف١ّخ ٠ٍٟ: حفظمخٍ حلإىحٍس ِ٘ىلاص َِطزطش رخٌَلخرش ٚحٌظل١ًٜ ح٠َ٠ٌزٝ 

حٌٛٓخثً حٌّظطٍٛس ٚحٌزَِـ١خص حٌّظوٜٜش فٝ حٌَلخرش ػٍٝ حٌزٍٛن ح٠َ٠ٌز١ش اٌٝ 

ش حٌىخىٍ ح٠َ٠ٌزٝ حٌمخىٍ ػٍٝ حٌظؼخًِ ِغ طىٌٕٛٛؿ١خ ط١٘ٓ ٚططز١مخطٙخ، ِليٚى٠

 حٌزٍٛن ط١٘ٓ ٚططز١مخطٙخ. 

وّخ هٍٜض حٌيٍحٓش اٌٝ أْ ٕ٘خن ىٚي طؼخًِ حٌؼّلاص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس وّّظٍىخص 

غ١َ ٍِّٛٓش ٟٚ٘ حٌٛلا٠خص حٌّظليس ٚفَٔٔخ ٚحٓظَح١ٌخ، ٚىٚي حهَٜ طؼخٍِٙخ وؤٍٚحق 

ِخٌطخ ٚطخ٠ٍٕيح ٚرٍـ١ىخ ٚحٌٍّّىش حٌّظليس ٚىٚي ِخ١ٌش ٟٚ٘ ح٠ٌٛٔي ٌٕٚ٘ٛيح ٚأٓزخ١ٔخ ٚ

طؼخٍِٙخ و١ٍٓٛش ىفغ ٟٚ٘ وٕيح ٚحٌزَطغخي ٚح١ٌخرخْ، ٚىٚي طؼخٍِٙخ وٕمٛى هخٛش ٟٚ٘ 

حٌٍّّىش حٌّظليس ٚأٌّخ١ٔخ ٚحٌفٍز١ٓ، ٚىٚي طؼخٍِٙخ وؼّلاص أؿٕز١ش ٚ٘ٝ ٠َٛٓٔح. ٚ 

١ش لأٔ٘طش ٚػ١ٍّخص طظزغ ىٚي حلاطلخى حلأٍٚرٝ ٠َ١مش لا َِو٠ِش فٝ حٌّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز

حٌؼّلاص حٌّ٘فَس، فىً ىٌٚش ٌي٠ٙخ ِؼخٍِش ٠َٟز١ش ِوظٍفش ٌٍؼّلاص حٌّ٘فَس، ٌٚ٘ح 

٠ظٛلف ػٍٝ و١ف١ش ط١ٕٜف حٌيٌٚش ٌٍؼّلاص حٌّ٘فَس، ففٟ كخٌش حٌٍّّىش حٌّظليس، ٠ظُ 

حٌظؼخًِ ِغ حٌؼٍّش حٌّ٘فَس وؤٛٛي أٚ أِٛحي هخٛش، ر١ّٕخ  فٟ أٌّخ١ٔخ، ٠ظُ ط١ٕٜف 

 فَس ػٍٝ أٔٙخ أِٛحي هخٛش.حٌؼٍّش حٌّ٘

 ِخ ٠ٍٝ:  ٠ٚظ٠ق ِٓ طل١ًٍ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش

ريأ حلا٘ظّخَ ِٓ حٌزخكؼ١ٓ َٚٗوخص حٌّلخٓزش حلأٍرغ حٌىزَٜ فٝ حٌٕٔٛحص حٌوّْ  .0

 حلأه١َس رخٌؼلالش ر١ٓ حلأٔظّش ح٠َ٠ٌز١ش ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ. 

ثذ ٚحٌزٍٛن ط١٘ٓ طَوِ ح٘ظّخَ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش فٝ ىٍحٓش حٌؼلالش ر١ٓ ح٠ٌَح .2

فٝ ػلاػش ِلخٍٚ ٍث١ٔ١ش: حٌّلٍٛ حلأٚي ٠ظٕخٚي ِوخ١َ أٔ٘طش ٚػ١ٍّخص حٌزٍٛن 
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ط١٘ٓ ٚحٓظويحِخطٙخ فٝ حٌظَٙد ح٠َ٠ٌزٝ، ٚطٕخٚي حٌّلٍٛ حٌؼخٔٝ أ١ّ٘ش حٓظويحَ 

حٌزٍٛن ط١٘ٓ فٝ اٛلاف حلأٔظّش ح٠َ٠ٌز١ش، ر١ّٕخ طٕخٚي حٌّلٍٛ حٌؼخٌغ و١ف١ش 

 خص حٌزٍٛن ط١٘ٓ ٚططز١مخطٙخ.فَٝ ح٠ٌَحثذ ػٍٝ أٔ٘طش ٚػ١ٍّ

طؼي حٌّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش لأٔ٘طش ٚػ١ٍّخص حٌزٍٛن ط١٘ٓ ٚططز١مخطٙخ ػ١ٍّش ِؼميس،  .3

 ٔظَح لاػظّخى٘خ ػٍٝ طم١ٕش ىفظَ حلأٓظخً حٌُّٛع ٕٚٛخػش حٌظ٘ف١َ.

ٔيٍس حلأرلخع حٌظٟ طّض ر٘ؤْ حٌؼلالش ر١ٓ حٌٕظخَ ح٠َ٠ٌزٝ حٌَّٜٜ ٚطىٌٕٛٛؿ١خ  .4

هخٛش حٌيٍحٓخص حٌظٝ طزلغ فٝ حٌّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش  حٌزٍٛن ط١٘ٓ ٚططز١مخطٙخ،

 لأٔ٘طش ٚػ١ٍّخص حٌزٍٛن ط١٘ٓ ٚططز١مخطٙخ فٝ حٌز١جش ح٠ٌَّٜش.

حٌظ٘ههه٠َؼخص ح٠ٌههه٠َز١ش فهههٝ ِٜهههَ حٌوخٛهههش رخ٠ٌههه٠َزش ػٍهههٝ حٌهههيهً ٌهههُ طظ٠هههّٓ  .5

ٌٍّؼخٍِهش ح٠ٌه٠َز١ش ٌلالظٜهخى لٛحػهي ِلهيىس ٚح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌم١ّهش ح٠ٌّهخفش أ٠هش 

حٌَلّٝ ٚحٌظطز١مخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚهخٛش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍهٛن ط٘ه١ٓ، رخلإٟهخفش اٌهٝ 

ػيَ ٛيٍٚ طؼ١ٍّخص ٠َٟز١ش أٚ وظذ ى٠ٍٚهش ِهٓ ِٜهٍلش ح٠ٌهَحثذ ر٘هؤٔٙخ كظهٝ 

 ٌٚ٘ح ِخ ىفغ حٌزخكؼخْ لإؿَحء ٌ٘ح حٌزلغ.اؿَحء ٌ٘ح حٌزلغ. 

 ِ٘ىٍش حٌزلغ: 0/3

طش ٚػ١ٍّخص حٌزٍٛن ط١٘ٓ ٚططز١مخطٙخ ٚحكيس ِٓ حٌّـخلاص طؼي ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ أٔ٘

حٌـي٠يس حٌظٟ طظطٍغ حٌٍٔطخص ح٠َ٠ٌز١ش ٚح١ٌٌّّٛٓ ٚحٌزخكؼ١ٓ ٌفّٙٙخ فٟ ظً 

حٌظطٍٛحص حٌٙخثٍش ٚحٌّٔظَّس فٝ ٕٛخػش حٌظ٘ف١َ حٌّخ١ٌش، هخٛش رؼي حلا٘ظّخَ 

ِٕٙخ لطخع  حٌّظِح٠ي رخٓظويحَ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ ٚططز١مخطٙخ فٝ ػيس لطخػخص

حٌويِخص حٌَّٜف١ش ٚلطخع حٌظؤ١ِٓ ٚاىحٍس ٓلآً حٌظ٠ٍٛي ٚلطخع حٌظ٠ًّٛ حٌـخِؼٝ 

 ٚلطخع حٌطخلش. 

ّٔٛح  ل١خ١ٓ خ فٟ حٌٕٔٛحص حلأٛٛي حٌّ٘فَس  ططز١مخص حٌزٍٛن ط١٘ٓ ِٓ ٌٚمي ٗٙيص

حلأه١َس، ِّخ طَن حٌؼي٠ي ِٓ حٌّٔظؼ٠َّٓ ِٕٜٚخص حٌظيحٚي ٚحٌّٕمز١ٓ ٚحٌَ٘وخص فٝ 

حٌيٚي ٠ؼخْٔٛ ِٓ ػيَ ح١ٌم١ٓ ٚحٌّفخؿؤس هلاي ُِٛٓ حٌظلخٓذ ح٠َ٠ٌزٝ، فمي رؼٞ 

ٚؿي ىحفؼٛ ح٠ٌَحثذ أٔفُٔٙ ٠ٛحؿْٙٛ فخطٍٛس ٠َٟز١ش وز١َس ر٘ىً غ١َ ِظٛلغ 

فؼٍٝ  .ٔظ١ـش ٌٍّفخ١ُ٘ حٌوخ١جش حٌّل١طش رى١ف١ش فَٝ ح٠ٌَحثذ ػٍٝ ٌٖ٘ حٌّؼخِلاص
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ػٓ ٠َ١ك حٌوطؤ  ّظليس حلأ٠َِى١شٓز١ً حٌّؼخي حػظمي ىحفؼٛ ح٠ٌَحثذ فٝ حٌٛلا٠خص حٌ

لأُٔٙ ٌُ ٠ظٍمٛح أٔٗ لا ٠ظَطذ ػٍٝ ػ١ٍّش طيحٚي ػٍّش ِ٘فَس رؤهَٜ حٌظِحَ ٠َٟزٝ 

، ٌٚ٘ح ٠وخٌف اٍٗخىحص حٌٍٔطخص ح٠َ٠ٌز١ش حلأ٠َِى١ش، ك١غ طؼظزَ أٞ أِٛحي فؼ١ٍش

حٌؼّلاص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس وّّظٍىخص غ١َ ٍِّٛٓش، ٚرخٌظخٌٟ طو٠غ حٌّىخٓذ 

 ٠َ٠ٌٍزش ػٍٝ حٌيهً.حٌَأّٓخ١ٌش 

رٜفش ٍث١ٔ١ش فٟ ػيَ ٚؿٛى لٛحػي ِليىس ٌٍّؼخٍِش ِّخ ٓزك طظّؼً ِ٘ىٍش حٌزلغ 

لٛحػي لأٔ٘طش ٚػ١ٍّخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ فٝ َِٜ ٓٛحء ِٓ ك١غ ح٠َ٠ٌز١ش 

 ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌيهً  أٚ ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌم١ّش ح٠ٌّخفش.

 أ٘يحف حٌزلغ: 0/4

٠ٙيف ٌ٘ح حٌزلغ رٜفش ٍث١ٔ١ش اٌٝ طمي٠ُ ا١خٍ ِمظَف ٌٍّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش         

 فٝ َِٜ.لأٔ٘طش ٚػ١ٍّخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ ٚططز١مخطٙخ 

 فَٚٝ حٌزلغ:  0/5

 ٠مَٛ حٌزلغ رخهظزخٍ فَٚٝ حٌؼيَ حٌظخ١ٌش:    

 حٌفَٝ حلاٚي: لا ٠ئىٞ ططز١ك حلإ١خٍ حٌّمظَف ٌٍّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش لأٔ٘طش ٚػ١ٍّخص

طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ ٚططز١مخطٙخ اٌٝ حٌّٔخّ٘ش فٝ كً حٌّ٘ىلاص ح٠َ٠ٌز١ش ٌٙخ 

 ٚط١َٗي حٌّّخٍٓش ح٠َ٠ٌز١ش فٝ َِٜ.

حٌفَٝ حٌؼخٟٔ: لا ٠ٛؿي فَٚق ِؼ٠ٕٛش اكٜخث١خ  ر١ٓ أٍحء ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ حٌّـظّغ 

ٍش ح٠َ٠ٌزٝ ٚهزَحء طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚحلاطٜخلاص ر٘ؤْ حلإ١خٍ حٌّمظَف ٌٍّؼخِ

 ح٠َ٠ٌز١ش لأٔ٘طش ٚػ١ٍّخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ ٚططز١مخطٙخ فٝ َِٜ.

 أ١ّ٘ش حٌزلغ: 0/6

 طَؿغ ح١ّ٘ش حٌزلغ اٌٝ حلأٓزخد حٌظخ١ٌش:  

٠ؼي ٌ٘ح حٌزلغ ِٓ حٌزلٛع حلأ١ٌٚش حٌظٟ طمَٛ ريٍحٓش حٌّؼخٍِش ح٠ٌه٠َز١ش لأٔ٘هطش  .0

ٚػ١ٍّههخص طىٌٕٛٛؿ١ههخ حٌزٍههٛن ط٘هه١ٓ ٚططز١مخطٙههخ فههٝ ِٜههَ،  ٌّههخ وههخْ حٓههظليحع 

ٚططز١ك أٜ طىٌٕٛٛؿ١خص ؿي٠يس  ٠ٜخكزٙخ ظٍٙٛ ػيس ِ٘هىلاص ٟه٠َز١ش، ٌٚؼهلاؽ 

ػي حٌّؼخٍِهش ح٠ٌه٠َز١ش ِؼً ٌٖ٘ حٌّ٘ىلاص  وخْ ِٓ ح٠ٌٍَٜٚ اؿَحء ىٍحٓش ٌمٛح



 
 للمعاملة الضريبية لأنشطة وعمليات تكنولوجيا البلوك تشين فى مصر " دراسة اختبارية "إطار مقترح  

 أ/ أحمد محمد إبراهيم&  مدسمحي عبدالعاطي حا /د

 354                                                                                       9102  ثانيالالعدد 
 

 
 

لأٔ٘طش ٚػ١ٍّخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ فٝ َِٜ، ٌظلي٠ي ؿٛحٔهذ حٌهٕمٚ حٌظهٟ 

ِههٓ حٌّّىههٓ أْ طٕظزههٗ ا١ٌٙههخ حٌـٙههخص حٌّٔههئٌٚش ػههٓ حٌظٕف١ههٌ. ِٚههٓ ػههُ أ١ّ٘ههش كههً 

حٌّ٘ىلاص ح٠َ٠ٌز١ش حٌظٟ طؼظَٝ أٔ٘طش ٚػ١ٍّخص طىٌٕٛٛؿ١هخ حٌزٍهٛن ط٘ه١ٓ  فهٟ 

 ظً حٌظلٛي حٌَلّٝ فٝ َِٜ.  

ٌ٘ح حٌزلغ رّخ ٠ميِٗ ِٓ ِمظَكخص ٌؼلاؽ ِ٘ىلاص حٌّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش لأٔ٘طش  ْح .2

ٚػ١ٍّخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍهٛن ط٘ه١ٓ ٠هئىٜ اٌهٝ اػهَحء طـَرهش اٛهلاف ٔظهخَ ٟه٠َزش 

 حٌيهً فٝ َِٜ فٝ ا١خٍ رَٔخِؾ حلإٛلاف ح٠َ٠ٌزٝ حٌ٘خًِ.

طؼ١ٍّهخص ٠ؤًِ حٌزخكؼخْ أْ طف١ي ٔظخثؾ حٌزلغ حٌٍٔطخص ح٠َ٠ٌز١ش فٝ َِٜ لإٛيحٍ  .3

أٚ وظههذ ى٠ٍٚههش ر٘ههؤْ حٌّؼخٍِههش ح٠ٌهه٠َز١ش لأٔ٘ههطش ٚػ١ٍّههخص طىٌٕٛٛؿ١ههخ حٌزٍههٛن 

ط٘هه١ٓ، رّههخ ٠لمههك حٌّلاثّههش رهه١ٓ حٌٕظههخَ ح٠ٌهه٠َزٝ حٌّٜههَٜ ٚأٔ٘ههطش حلالظٜههخى 

 حٌَلّٝ.

 ٔطخق حٌزلغ ٚكيٚىٖ: 0/2

 ٠ظّؼً ٔطخق ٚكيٚى حٌزلغ ف١ّخ ٠ٍٝ: 

ح٠ٌه٠َزش ػٍهٝ حٌهيهً أٚ ٠مظَٜ ٌ٘ح حٌزلغ ػٍٝ ىٍحٓش حٌّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش ٓٛحء  .0

ح٠ٌههه٠َزش ػٍهههٝ حٌم١ّهههش ح٠ٌّهههخفش، ٌٚهههٓ ٠ظٕهههخٚي ح٠ٌههه٠َزش حٌـَّو١هههش ٚح٠ٌهههَحثذ 

 . حلاهَٜ ٌظطز١مخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ فٝ َِٜ

٠مظَٜ ٌ٘ح حٌزلغ ػٍٝ ػلاػش ططز١مخص فم٢ ِٓ ططز١مهخص طىٌٕٛٛؿ١هخ حٌزٍهٛن ط٘ه١ٓ  .2

ٚحٌؼمهٛى حٌٌو١هش، ٌٚهٓ  ُٚ٘: حٌؼّلاص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس، حٌؼهَٚٝ حلأ١ٌٚهش ٌٍؼٍّهش،

 ٠ظٕخٚي حٌظطز١مخص حلأهَٜ ِؼً كفع حٌٔـلاص ٚٔمً حٌٍّى١ش ٚحلأىٚحص حٌّخ١ٌش.

ٌههٓ ٠ظٕههخٚي حٌزلههغ حٌـٛحٔههذ حٌف١ٕههش ٌٍزٍههٛن ط٘هه١ٓ ٚططز١مخطٙههخ ٚحلأرؼههخى حٌظٕظ١ّ١ههش  .3

ٚحٌمخ١ٔٛٔههش ٌٙههخ، ٚأ٠٠ههخ ٌههٓ ٠ظٕههخٚي حٌزلههغ اؿههَحءحص ٚأٓههخ١ٌذ حٌفلههٚ ح٠ٌهه٠َزٝ 

 طز١مخطٙخ الا رّخ ٠ويَ أ٘يحف حٌزلغ.لآظويحَ حٌزٍٛن ط١٘ٓ ٚط

ٌٓ ٠ظٕخٚي حٌزلغ ىٍٚ حٌَّحؿغ حٌوخٍؿٝ ؤّظ٘خٍ ٠َٟزٝ فٝ حٌّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش  .4

 ٌٍٜفمخص حٌظٝ طظُ رخٓظويحَ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ ٚططز١مخطٙخ.
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طمظٜهههَ حٌيٍحٓهههش حلاهظزخ٠ٍهههش ػٍهههٝ حٓهههظويحَ أٓهههٍٛد حٌيٍحٓهههش ح١ٌّيح١ٔهههش ٌز١هههخْ  .5

ٌٍزٍهههٛن ط٘ههه١ٓ ٚططز١مخطٙهههخ ٚحلإ١هههخٍ حٌّمظهههَف ٌٍّؼخٍِهههش حٌّ٘هههىلاص ح٠ٌههه٠َز١ش 

ح٠َ٠ٌز١ش ٌٙخ فٝ َِٜ ِهٓ ههلاي حٓهظطلاع آٍحء ػ١ٕهش ِهٓ حٌؼهخ١ٍِٓ فهٝ ِٜهٍلش 

 .2102ح٠ٌَحثذ ح٠ٌَّٜش ٚهزَحء حٌظىٌٕٛٛؿ١خ فٝ حٌز١جش ح٠ٌَّٜش هلاي ػخَ 

 ٛؼٛرخص حٌزلغ: 0/2

 ٓ ر١خٔٙخ ف١ّخ ٠ٍٝ:ٌمي ٚحؿٗ حٌزخكؼخْ رؼٞ حٌٜؼٛرخص هلاي اػيحى حٌزلغ ٠ّى    

ٔيٍس حٌيٍحٓخص حٌظٟ طٕخٌٚض حٌّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش ٌظطز١مخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ  .0

 فٝ حٌز١جش حٌؼَر١ش ِٕٚٙخ َِٜ.

ٛؼٛرش حٌلٜٛي ػٍٝ الَحٍحص ٠َٟز١ش ٌَ٘وخص طٔظويَ ططز١مخص طىٌٕٛٛؿ١خ  .2

 حٌزٍٛن ط١٘ٓ فٝ حٌز١جش حٌؼَر١ش ِٕٚٙخ َِٜ.

 ِٕٙؾ ٚأٍٓٛد حٌزلغ: 0/2

ىٍحٓش ِهخ أِىهٓ حٌظٛٛهً ا١ٌهٗ حٌزخكؼخْ ػٍٝ حٌّٕٙؾ حلآظمَحثٝ ِٓ هلاي  حػظّي

وّخ ِٓ حٌَّحؿغ حٌؼ١ٍّش حٌّظوٜٜش ر٘ؤْ أٔ٘طش ٚػ١ٍّخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ، 

طُ حٓظويحَ حٌّٕٙؾ حلآظٕزخ١ٝ فٝ اػيحى حلإ١خٍ حٌّمظَف ٌٍّؼخٍِهش ح٠ٌه٠َز١ش لأٔ٘هطش 

ٌٚغهَٝ حٌظلمهك ِهٓ ِطخرمهش حٌيٍحٓهش   ،ٚػ١ٍّخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ  فٝ َِٜ

 حٌٕظ٠َش ِغ حٌٛحلغ فٟ ر١جش حٌفلٚ ٚحلاهظزخٍ طُ حٓهظويحَ أٓهٍٛد حٌيٍحٓهش ح١ٌّيح١ٔهش

ِٓ هلاي حٓهظز١خْ آٍحء ػ١ٕهش ِهٓ هزهَحء ح٠ٌهَحثذ ٚحٌؼهخ١ٍِٓ فهٝ ِٜهٍلش ح٠ٌهَحثذ 

ٚهزَحء طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ر٘ؤْ ِمظَكخص حٌّؼخٍِش ح٠ٌه٠َز١ش لأٔ٘هطش ٚططز١مهخص 

 ٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ فٝ َِٜ.طى

 طٕظ١ُ حٌزلغ: 0/01

ٌظلم١ك أ٘يحف حٌزلغ ٚحهظزخٍ فَٟٚٗ طُ طٕظ١ّٗ فٝ هّٔش ألٔخَ ػٍٝ حٌٕلٛ   

 حٌظخٌٝ:

 حٌمُٔ حلاٚي: حلإ١خٍ حٌّٕٙـٟ ٌٍزلغ.

 حٌمُٔ حٌؼخٔٝ: أٔ٘طش ٚػ١ٍّخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ ِٚ٘ىلاطٙخ ح٠َ٠ٌز١ش.

 ٌٍّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش ٌظطز١مخص حٌزٍٛن ط١٘ٓ فٝ َِٜ. حٌمُٔ حٌؼخٌغ: حلإ١خٍ حٌّمظَف
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حٌمُٔ حٌَحرغ: ىٍحٓش حهظزخ٠ٍش ٌلإ١خٍ حٌّمظَف ٌٍّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش لأٔ٘طش ٚػ١ٍّخص 

 طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ فٝ َِٜ.

 حٌمُٔ حٌوخِْ: حٌولاٛش ٚحٌٕظخثؾ ٚحٌظ١ٛٛخص ٚحٌظٛؿٙخص حٌزلؼ١ش حٌّٔظمز١ٍش.

 

 حٌمُٔ حٌؼخٔٝ

 أٔ٘طش ٚػ١ٍّخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ 

 ِٚ٘ىلاطٙخ ح٠َ٠ٌز١ش 

 ط١ّٙي: 2/0

 ٍِى١ش رٕمً طٙظُ ِلخٓز١ش، طىٌٕٛٛؿ١خ حلأٓخّ فٟ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ طؼي

حلأٓظخً حٌُّٛع،  ريفظَ حٌّيٍؿش حٌيل١مش حٌّخ١ٌش حٌّؼٍِٛخص ػٍٝ حلأٛٛي ٚحٌلفخظ

حٌؼي٠ي ِٓ ىٚي حٌؼخٌُ كٛي ١ز١ؼش رؼٞ ٌٚمي ػخٍ حٌـيي ر١ٓ حٌٍٔطخص ح٠َ٠ٌز١ش فٝ 

أٔ٘طش ٚػ١ٍّخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ ِٚٓ أّ٘ٙخ حٌؼّلاص حٌّ٘فَس، رً فٝ رؼٞ 

حٌيٚي طلًّ حٌـٙخص حٌظٕظ١ّ١ش حٌّوظٍفش آٍحء  ِظزخ٠ٕش ر٘ؤْ و١ف١ش حٌظؼخًِ ِغ حٌؼّلاص 

س، فٟ حٌٛلا٠خص حٌّظليس، ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، أٗخٍص ُٚحٍس حٌوِحٔ ش اٌٝ حٌّ٘فََّ

. رؼي٘خ 2103حٌز١ظى٠ٛٓ ػٍٝ أَّٔٗ ػٍّش حفظَح١ٟش لاَِو٠ِش لخرٍش ٌٍظل٠ًٛ فٟ ػخَ 

ؤٍؼش. فٟ حٌٛلض ًحطٗ، طو٠ُغ   رؼخ١ِٓ، َّٕٛفظٗ ٌـٕش طيحٚي حٌؼمٛى ح٢ؿٍش ٌٍٍٔغ

س ٠ٌٍَحثذ رخػظزخٍ٘خ ِّظٍىخص. (IRS)ىحثَس حلإ٠َحىحص حٌيحه١ٍش   حٌؼّلاص حٌّ٘فََّ

ٝ، ػٍٝ حلألً فٟ حٌٛلض حٌَح٘ٓ، طليىص ٠َ١مش حٌظؼخًِ ٚفٝ ىٚي حلاطلخى حلأٍٚر

س ٌلأغَحٝ حٌظٕظ١ّ١ش ٚح٠َ٠ٌز١ش رلىُ ٛيٍ ػٓ ِلىّش حٌؼيي  ِغ حٌؼّلاص حٌّ٘فََّ

َّْ حٌز١ظى٠ٛٓ ٠ّؼً 2105ففٟ أوظٛرَ  ،حلأٍٚٚر١ش ، ألَص ِلىّش حٌؼيي حلأٍٚٚر١ش رؤ

ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌم١ّش  ١ٍٓٚش ٌٍيفغ. ٚػ١ٍٗ، ٠ٕزغٟ أْ طىْٛ ػ١ٍّخص طيحٌٚٗ ِؼف١ش  ِٓ

ح٠ٌّخفش. ١زمخ  ٌٍلىُ حٌٜخىٍ فٟ ل١٠ش ٍِٜلش ح٠ٌَحثذ ح٠ٌٛٔي٠ش ٟي ى٠ف١ي 

، ٠ٕٚيٍؽ طيحٚي حٌز١ظى٠ٛٓ ّٟٓ حلإػفخء ١٘262/04يوف١ٔض حٌظٟ طلًّ ٍلُ ٟٓ 

ِٓ طٛؿ١ٙخص ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌم١ّش  /٘ـ 035حٌّٕٜٛٙ ػ١ٍٗ فٟ حٌّخىس ٍلُ 
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ٍٚٚرٟ، ٚطًّ٘ ٌٖ٘ حٌّخىس حٌّؼخِلاص حٌّظؼٍمش ح٠ٌّخفش حٌّؼّٛي رٙخ فٟ حلاطلخى حلأ

ُّٔظويِش وؼٍّش لخ١ٔٛٔش.   رخٌؼّلاص ح١ٌَّٓش ٚحٌزٕىٕٛص ٚحٌؼّلاص حٌ

ٌٌح ٠ظٕخٚي ٌ٘ح حٌمُٔ ِخ١٘ش أٔ٘طش ٚػ١ٍّخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ ٚططز١مخطٙخ  

 ٚاٗىخ١ٌخص فَٝ ح٠ٌَحثذ ػٍٝ أٔ٘طظٙخ ٚػ١ٍّخطٙخ، ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٝ: 

 طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ:ِخ١٘ش  2/2

لي ٠ىْٛ ِـخي طىٌٕٛٛؿ١خ حلأٔظّش حٌَل١ّش حٌُّٛػش ٘ٛ حٌّـخي حلأَٓع ّٔٛح  

ر١ٓ ِـخلاص حلارظىخٍ فٟ حٌمطخع حٌظىٌٕٛٛؿٟ كخ١ٌخ ؛ ك١غ ٠زَ٘ ٌ٘ح حٌّـخي رميٍحص 

٘خثٍش لي طّىٕٗ ِٓ اكيحع ػٍٛس ٗخٍِش فٟ ٠َ١مش ػًّ ِٕظّخص حلأػّخي، الا أٔٗ فٟ 

لًّ فٟ ١١خطٗ حٌىؼ١َ ِٓ حٌظلي٠خص وّخ ٘ٛ حٌلخي ِغ ؿ١ّغ حٌٛلض ٔفٔٗ ٠

ٌِٕٚ حلاٍطفخع حٌىز١َ فٝ ل١ّش حٌؼّلاص حٌّ٘فَس ِؼً حٌظىٌٕٛٛؿ١خص حٌٜخػيس، 

أْ طؤهٌ  حٌز١ظى٠ٛٓ ٚحٔظ٘خٍ٘خ كٛي حٌؼخٌُ، حٓظطخػض طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ

ٚؿؼٍٙخ لا َِو٠ِش. حلأٟٛحء أ٠٠خ  ٔظَح  لأٔٙخ حلأٓخّ حٌظٟ طمَٛ ػ١ٍٗ ط٘ف١َ حٌؼّلاص 

ٚحُىحى ح٘ظّخَ فجش ِؼ١ٕش ِٓ حٌّٔظوي١ِٓ ٚحٌّزظى٠َٓ ٚحٌّظطٍؼ١ٓ رٌٖٙ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ 

ٌٚىٓ ػٍٝ حٌَغُ ِٓ حُى٠خى ٗؼز١ش ٌٖ٘ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ، لا ٠ِحي  .حٌىخِٕش ٍٚحء حٌز١ظى٠ٛٓ

ٕ٘خن حٍطزخن ِٓ لزً حٌزؼٞ ح٠ٌٌٓ ٌُ ٠ٔظط١ؼٛح فُٙ طؼم١يحص آ١ٌش ػٍّٙخ ٌُٚ ٠ظّىٕٛح 

 حلآظفخىس ِٓ ١ِِحطٙخ حٌىز١َس ٚحٌفَٙ حٌظٟ طوٍمٙخ.ِٓ 

 (:Block chainِفَٙٛ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ ) 2/2/0

٠ّىٓ طؼ٠َف حٌزٍٛن ط١٘ٓ أٚ ٍٍٓٔش حٌىظً رخهظٜخٍ رؤٔٙخ لخػيس ر١خٔخص ػّلالش 

لا َِو٠ِش طلظٛٞ ػٍٝ ط٘ى١ٍش ٚحٓؼش ِٓ حٌٔـلاص ٠ظُ أ٘خثٙخ ِٓ لزً حلأ١َحف 

ٚفك لٛحػي طلمك حٌـٛىس، فٟٙ لا َِو٠ِش ٌىٛٔٙخ لا طو٠غ لأٞ  حٌظٟ طظؼخًِ رٙخ

ٍٓطش، طظّظغ ريٍؿش أِخْ ػخ١ٌش، وّخ أْ حٌز١خٔخص حٌظٟ ط٠ّٙخ ٠َٓش ٚلا ٠ّىٓ ٌغ١َ 

ٚطظّظغ رَٔػش ػخ١ٌش، ٚأه١َح  حٔوفخٝ ، حٌّ٘خٍو١ٓ ػٍٝ حٌ٘زىش حلا١لاع ػ١ٍٙخ

 طم١ٕش حٌظ٘ف١َ.طىٍفش ٔمً حٌز١خٔخص أٚ حٌم١ُ ر١ٓ حٌّظؼخ١ٍِٓ رخٓظويحَ 

 ىٚحفغ حرظىخٍ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ: 2/2/2
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لا ٠ٛؿي حهظَحع أٚ حرظىخٍ ريْٚ ٓزذ أٚ ىحفغ ِؼ١ٓ، فٕٙخن حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٚحفغ        

ٌظٍٙٛ ٌٖ٘ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ِٓ أّ٘ٙخ أْ حلأٔظّش حٌَّو٠ِش فٟ حٌزٕٛن ٚحٌّئٓٔخص 

ٚرخٌظخٌٝ طظّؼً حٌّ٘ىٍش  .حٌّخ١ٌش طفظمي ٌٍَٔػش فٟ حلأىحء ٚطٕظٙه ه١ٜٛٛش حلأفَحى

حٌزٕه ٠ّىٓ أْ طٔظغَق ػيس أ٠خَ، ٚفٟ كخي ٚؿٛى حلأٌٚٝ فٟ أْ ػ١ٍّش حٌيفغ ػزَ 

ػطٍش فبْ ٚلض طٕف١ٌ حٌٜفمش ٠ِىحى رّخ ٠٘ىً ىحثّخ طليٞ وز١َ لأٛلخد حلأػّخي 

ٍٚغُ ظٍٙٛ هيِخص حٌظل٠ًٛ حٌفٍٛٞ ِؼً ٠ٚٔظَْ ١ٔٛ٠ْٛ  .ٚحٌَ٘وخص ٚكظٝ حلأفَحى

ِٛحفمش ِٟٚٛٔ ؿَحَ ِٚئٓٔخص أهَٜ، الا أْ ػيىح ِٓ حٌّؼخِلاص حٌّخ١ٌش طلظخؽ اٌٝ 

فخلأٔظّش حٌَّو٠ِش فٟ  .ٚطٕظ١ُ حٌزٕٛن حٌّل١ٍش، ِخ ٠ـؼً طؤه١َ حٌّؼخِلاص ىحثّخ ٍٚحىح

حٌزٕٛن ٚحٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش أك١خٔخ طظؼَٝ ٌوًٍ طمٕٟ أٚ إِٟٔ، ٠لظخؽ ػخىس اٌٝ طيهً 

حٌزٕه أٚ حٌّئٓٔش حٌّخ١ٌش لإٛلاكٗ ٚ٘ٛ ِخ ٠ٛلف هيِخص حٌّئٓٔش ٌٔخػخص ٍٚرّخ 

 ٠ٚئهَ حٌّؼخِلاص حٌّخ١ٌش. ١ٌَٛ وخًِ ِٓ حٌؼًّ 

ٚرخٌطزغ حٌّ٘ىٍش حلأهَٜ ٟ٘ حهظَحق ه١ٜٛٛش حلأفَحى ٚحٌَ٘وخص ِٓ هلاي 

ليٍس حٌّٛظف١ٓ فٟ حٌزٕٛن ػٍٝ فلٚ ٓـلاص ِؼخِلاص وً فَى ٚحلإ١لاع ػٍٝ 

حٌّ٘ظ٠َخص ِٚخ ٠ؤِٗ ِٓ أِٛحي ٌي٠ُٙ فٟ حٌزٕٛن ٚحٌّؼخِلاص ح١ٌَٙ٘س ِٚيحه١ً وً 

خص ػٍٝ أْ حٌّٛظف ٌٓ ٠فٜق ػٕٙخ لأكي ألخٍرٗ أٚ َٗٙ، ك١غ لا طٛؿي أٞ ّٟخٔ

ِٚٓ ٕ٘خ  .أٛيلخثٗ ٚطٜزق ِؼخِلاطٗ حٌّخ١ٌش ِظخكش لأٗوخٙ لا ػلالش ٌُٙ رخٌزٕه

طؤطٝ طىٌٕٛٛؿ١خ رٍٛن ط١٘ٓ ٌٍلفخظ ػٍٝ ه١ٜٛٛش حٌّظؼخ١ٍِٓ ٌٚ٘ح لا ٠ؼٕٟ أريح أْ 

ء ح٠ٌٛٙش حٌّؼخِلاص رٙخ ٠َٓش ٌٍغخ٠ش فلا ٠ِحي ربِىخْ أٞ ٗوٚ طظزؼٙخ ِغ اهفخ

ٚأوزَ ى١ًٌ ػٍٝ ًٌه أْ حٌّؼخِلاص حٌظٟ طظُ رخٌؼّلاص حٌّ٘فَس ٚحٌَل١ّش  .رخٌطزغ

٠ّىٓ طظزؼٙخ، ٚطَٜ فٟ حٌٛلض حٌفؼٍٟ ػٕخ٠ٚٓ حٌّلخفع حٌٍَّٓش ٚحٌّلخفع حٌظٟ طظٍمٝ 

حلأِٛحي ٚكـُ حٌّخي ٚػيى حٌؼٍّش ىْٚ أْ ٠ؼَف ٠ٛ٘ش حٌّظؼخ١ٍِٓ ٌٚ٘ح أُ٘ ِخ فٟ 

  .ٌٖ٘ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ
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 هٜخثٚ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ: 2/2/3

 طظُٔ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ رؼيس هٜخثٚ ِٓ أّ٘ٙخ ِخ ٠ٍٝ: 

 ػخ١ٌّش: طىٌٕٛٛؿ١خ -0

 رّٕطمش طَطز٢ لا هخٛش فٝ حٌ٘زىخص حٌؼخِش، رؤٔٙخ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ طظُٔ

 أْ طٔظط١غ ىٌٚش طٛؿي ٚلا حٌؼخٌُ، ِٔظٜٛ ػٍٝ ِظٛحفَس لأٔٙخ ؿغَحف١ش ِؼ١ٕش،

 ػٍٝ حٌلـِ لأكي ٠ّىٓ لا ٚرخٌظخٌٟ أٓخٓخ ، ١ٌٔطَطٙخ طو٠غ لأٔٙخ لا طلظَ٘خ

 أٚ ٌٍّٜخىٍس أٚ ٌٍظـ١ّي طظؼَٝ أْ ٠ّىٓ لا وّخ أٚ حٌظل٠ٛلاص، حٌظؼخِلاص ٌٖ٘

 حٌظم١ٍي٠ش رخٌؼّلاص حٌظل٠ٛلاص ٌٙخ طظؼَٝ أْ ٠ّىٓ حٌظٟ ِٓ حٌّوخ١َ ًٌه غ١َ

 َِ٘ٚػ١ظٙخ. فٟ ٕ٘خن ٗه وخْ اًح

 طىٌٕٛٛؿ١خ لا َِو٠ِش ِٚٔظمٍش:  -2

طؼظزَ حٌلاَِو٠ِش ِٓ أُ٘ حٌَوخثِ حٌظٟ طؼظّي ػ١ٍٙخ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ، 

حٌز١خٔخص ِٚؼخٌـظٙخ ٚٔمٍٙخ َِٚحؿؼظٙخ،  كفع فٙٝ لا طؼظّي ػٍٝ ؿٙش َِو٠ِش فٟ

ٚأّخ  طؼظّي  ػٍٝ ٗزىش ِٓ حٌلخٓزخص حٌّٕظَ٘س ػزَ حٌؼخٌُ طظًٜ ف١ّخ ر١ٕٙخ 

 أػٍٝ، ًٌٚه حٌٕي ٌٍٕي ػٍٝ حلأظَٔض، ٚرخٌظخٌٝ طلم١ك ىٍؿش أِخْ رٛحٓطش ٗزىش

حهظَحلٙخ  أٚ حٌز١خٔخص ٌٖ٘ فمي رّىخْ حٌٜؼٛرش ِٓ حٌّوخ١َ. ك١غ ط٠ُٛغ رٔزذ

 ح١ٌٔطَس فميحْ كخٌش حٌ٘زىش حٌؼخِش ِٚٓ ِوخ١َ ٌٖ٘ حٌوخ١ٛش فٟ ػ١ٍٙخ، ٚحٌظؼي٠ً

 أوزَ. ر٘ىً ٚاطخكظٙخ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ططٍٛ ِغ

ٔمطش  وً أْ أهَٜ طظُٔ ٌٖ٘ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ رخلآظملا١ٌش، رّؼِٕٝٚٓ ٔخك١١ش 

(Nodeِٓ ) ٌٙخ. ِّخ  ِٚٔخ٠ٚش رٙخ، ِظؤػَس ٚغ١َ حلأهَٜ ػٓ ِٔظمٍش حٌ٘زىش ٔمخ١

 حٍٓظَِ اًح َِو٠ِش ؿٙش ١ٓطَس ِٚٓ ِوخ١َ ٌ٘ح ٛؼٛرش ٚحٌؼيحٌش، ٠لمك حٌظىخفئ

 .ًٌه حلأَِ

 طىٌٕٛٛؿ١خ ِفظٛكش حٌّٜيٍ:  -3

حٌزٍٛن ط١٘ٓ رخػظّخى٘خ ػٍٝ رَِـ١خص ِفظٛكش حٌّٜيٍ ِّخ طظُٔ طىٌٕٛٛؿ١خ 

٠َ٠يٚٔٗ، فؤٞ ٗوٚ  ططز١ك أٞ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ فٟ ٌٖ٘ حٓظويحَ ٠ّىٓ حلأٗوخٙ

ربِىخٔٗ ٔٔن وٛى أٞ ططز١ك، ٠ٚمَٛ رؼًّ طؼي٠لاص ػ١ٍٗ َٖٚٔ٘ ِٓ ؿي٠ي وظطز١ك 
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ٍّش ؿي٠ي ٌٚ٘ح أىٜ اٌٝ ٔٔوٙخ ٚططز١مٙخ فٟ حٌىؼ١َ ِٓ حٌؼّلاص حٌّ٘فَس ِؼً ػ

 ِٕوف٠ش ٚرؤٓؼخٍ وؼ١َس ِـخلاص حٌظىٌٕٛٛؿ١خ اٌٝ ىهٛي ِِح٠خ ًٌه  حٌز١ظى٠ٛٓ، ِٚٓ

 .حلأٓٛحق فٟ ح١ٌّّٕٙش حٌَ٘وخص رؼٞ حكظىخٍ ِّخ ٠ٍغٟ

 طىٌٕٛٛؿ١خ طؼظّي ػٍٝ آ١ٌش حلإؿّخع:  -4

 حلأٓظخً، ىفظَ ِٓ رٗ هخٛش ٔٔوش ػٍٝ ٗزىش حٌزٍٛن ط١٘ٓ ٌي٠ٗ ِٔظويَ وً

 ِٛحفمش ريْٚ حٌٔخرمش حٌّؼخِلاص طؼي٠ً ٠ّىٓ ك١غ لا رخلإؿّخع، حٌؼمش ر١ُٕٙ ٚطظليى

 رؤوٍّٗ حلأٓظخً ىفظَ طو٠ِٓ ٠ٚظُ ىحثّش، حٌىظً ٍٍٓٔش ٓـلاص أْ ِّخ ٠ؼٕٟ حلأغٍز١ش،

 .ِٕٗ ٠ّٚىٓ حٌظلمك ِ٘خٍن وً رٛحٓطش

 طىٌٕٛٛؿ١خ ط٘ف٠َ١ش:  -5

طَطىِ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ ػٍٝ ط٘ف١َ حٌّؼٍِٛخص رخلأٓخّ، أٚ ِخ ٠ّٔٝ 

ٚ٘ٛ ػزخٍس ػٓ طٛل١غ اٌىظَٟٚٔ أٚ رّٜش اٌىظ١َٔٚش. ك١غ ٠ظُ أهٌ حٌٙخٕ" رـ" 

ٚاىهخٌٙخ فٟ ٔظخَ ط٘ف١َ طلًٜ رّٛؿزٗ ػٍٝ ٍِِ أٚ وٛى ِىْٛ ِٓ  حٌّؼٍِٛخص 

٠ئىٞ اٌٝ حٌلٜٛي ػٍٝ ٍٍٓٔش أٍلخَ ٚكَٚف، ٚوً طغ١َ فٟ حٌّؼٍِٛخص حٌّيهٍش 

 .ٍِِ ِوظٍف، ٚلا ٠ٛؿي ِـخي ٌٍلٜٛي ػٍٝ ٔفْ حٌىٛى رخٓظؼّخي ِؼٍِٛخص ِوظٍفش

ٚرخٌظخٌٟ فبْ حٌز١خٔخص حٌظٟ ٠ظُ طٕخلٍٙخ، أٚ حلأِٛحي حٌظٟ ٠ظُ طيحٌٚٙخ ِٓ هلاٌٙخ طىْٛ 

ٚكيس  5111ِـٌٙٛش حٌّٜيٍ، فّؼلا  ٌٛ لخِض اكيٜ حٌَ٘وخص حٌظخرؼش ربٍٓخي ػيى 

فَس ِؼً حٌز١ظى٠ٛٓ ٌَ٘وش طخرؼش أهَٜ، فٍٓ ٠ٔظط١غ أكي ِؼَفش ِٓ ػٍّش ِ٘

حٌَ٘وش حٌظخرؼش حٌَحٍٓش ٚحٌَ٘وش حٌظخرؼش حٌّٔظمزٍش، لأْ وً حلأٗوخٙ حٌطز١ؼ١١ٓ 

 ٚحلاػظزخ١٠ٍٓ فٟ ٔظخَ حٌزٍٛن ط١٘ٓ ُ٘ ِـَى أوٛحى.

ٚػٍٝ حٌَغُ ِٓ أْ ػ١ٍّش حٌظ٘ف١َ طؼظزَ ِٓ أٓخ١ٓخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن 

ْ حٌظ٘ف١َ ٠ظُ آظؼّخٌٗ فٟ حٌظم١ٕش و١ٍٓٛش ٌّٕغ حٌظ٠َِٚ ٚحٌغٖ ٚكفع ط١٘ٓ، الا أ

حٌو١ٜٛٛش، ١ٌْٚ كـذ أٚ ِٕغ حٌٛٛٛي اٌٝ حٌّؼٍِٛخص وّخ ٘ٛ حٌلخي فٟ ٔظُ 

 .حٌظ٘ف١َ حٌظم١ٍي٠ش
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 حٔٛحع ٗزىخص حٌزٍٛن ط١٘ٓ: 2/2/4

 طٛؿي ػلاػش أٔٛحع ٍث١ٔ١ش ٌ٘زىخص حٌزٍٛن ط١٘ٓ ُ٘: 

 :Public Block chain) ) حٌؼخِش ٗزىش حٌزٍٛن ط١٘ٓ 2/2/4/0

لاَِو٠ِش ِظخكش ٌـ١ّغ حٌّ٘خٍو١ٓ، ٚطىْٛ ٛلاك١ش لَحءس ٚوظخرش  ٟ ٗزىش٘

ِٚفظٛكش ر٘ىً وخًِ ٌـ١ّغ حلأؿِٙس ح٠ٌّّٕش ا١ٌٙخ،  حٌّؼخٍِش ِظٔخ٠ٚش ػٍٝ حٌـ١ّغ

اً ٠ّىٓ لأٞ ٗوٚ أٚ ؿٙش حٓظويحِٙخ فٟ أ٘خء ٚطؤو١ي حٌّؼخِلاص ىْٚ حٌلخؿش اٌٝ 

ىهٛي حٌ٘زىش ِٓ ؿٙش طظلىُ ف١ٗ، ٚطؼًّ ططز١مخطٙخ ِؼً حٌز١ظى٠ٛٓ ١ٍذ طَه١ٚ 

ٚحلإ٠ؼ٠ََٛ ر٘ىً ٍث١ٟٔ ػٍٝ أٓخّ فىَس حٌظٛحفك حٌـّخػٝ فٝ رٕخء ٍٍٓٔش حٌىظً، 

ك١غ ٠ظُ طلي٠غ ٓـً حٌّؼخِلاص حٌؼخَ ِٓ هلاي أ٘خء وظٍش ٌٍّؼخِلاص ٚاٌلخلٙخ 

ٍش رخٓظويحَ ٠ٛ٘خص رٍٍٔٔش حٌىظً رؼي اؿّخع ِٚٛحفمش ؿ١ّغ حلأ١َحف ًحص حٌٜ

 01ٚػٕخ٠ٚٓ ٠ٍِِش ٌٍلفخظ ػٍٝ ه١ٜٛٛش ٠َٓٚش حٌز١خٔخص ٚرّيس ١ُِٕش طٔظغَق 

 ىلخثك طم٠َزخ لإطّخَ ػ١ٍّش حلإؿّخع ٚطؤو١ي وً ِؼخٍِش.

 :Private Block chain) ) ٗزىش حٌزٍٛن ط١٘ٓ حٌوخٛش 2/2/4/2

ٝ ٘ٝ ٗزىش ٠ىْٛ ف١ٙخ طَه١ٚ لَحءس ٚطلي٠غ ٓـً حٌّؼخِلاص ِمظَٜ ػٍ  

ؿٙش ِؼ١ٕش، ٠ّٚىٓ حٓظويحَ ططز١مخطٙخ ىحه١ٍخ فٝ اىحٍس لٛحػي حٌز١خٔخص فٝ 

حٌّئٓٔخص، ٌلآظفخىس ِٓ هٛحٙ ١ِِّٚحص حٌزٍٛن ط١٘ٓ فٝ طز٢١ٔ حٌؼ١ٍّخص ٚاُحٌش 

طىَحٍ حٌز١خٔخص ٚط١ًٙٔ حٌَّحؿؼش ٚطوف١ٞ حٌظىٍفش ٚكفع حٌٔـلاص ّٟٚخْ 

خٌ٘زىش حٌؼخِش، ك١غ طٔظغَق حٌ٘فخف١ش، ٚطظ١ِّ ٌٖ٘ حٌ٘زىش رخٌَٔػش رخٌّمخٍٔش ر

 ١ٍِٝ ػخ١ٔش ٌىً ِؼخٍِش.  011ػ١ٍّش حٌظؤو١ي كٛحٌٝ 

 (:Consortium Block chainٗزىش حٌزٍٛن ط١٘ٓ حٌّظليس )  2/2/4/3

٘ٝ ٗزىش ِفظٛكش ٌٚىٓ ١ٌْ ر٘ىً وخًِ، اً ٠ّٕق طَه١ٚ أ٘خء حٌّؼخِلاص  

ِزخَٗس أٚ ٚطلي٠ؼٙخ فم٢ ٌّـّٛػش ِؼ١ٕش ِٓ ؿٙخص َِٜكش طَرطُٙ ٍٛش ػًّ 

حطفخق ٠ٔظٛؿذ طؤو١ي ِؼخِلاص ِ٘ظَوش ر١ُٕٙ وخطلخى رٕٛن أٚ حطلخى حٌغَف حٌظـخ٠ٍش 

حٌٌٜ ٠ظ١ق  Rippleأٚ ١٘جخص كى١ِٛش أٚ ؿٙخص طـخ٠ٍش، ِٚٓ حِؼٍظٙخ طلخٌف ح٠ٌَزً 

ٌٍزٕٛن ٚحٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش حلأهَٜ لإطّخَ حٌظل٠ٛلاص حٌّخ١ٌش ر١ُٕٙ رط٠َمش أٍهٚ 
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٠ّىٓ ػَٝ أٚؿٗ حلاهظلاف ر١ٓ أٔٛحع ٗزىخص حٌزٍٛن ٚأًٓٙ ٚأَٓع، ِّخ ٓزك 

 ط١٘ٓ فٝ حٌـيٚي حٌظخٌٝ:

 (0ؿيٚي ٍلُ )

 أٚؿٗ حلاهظلاف ر١ٓ أٔٛحع ٗزىخص حٌزٍٛن ط١٘ٓ

 حٌ٘زىش حٌّظليس  حٌ٘زىش حٌوخٛش  حٌ٘زىش حٌؼخِش  أٚؿٗ حلاهظلاف

 أػ٠خء حٌظلخٌف  ِئٓٔش ٚحكيس  لاَِو٠ِش  ٔظخَ حلإىحٍس 

 طَه١ٚ ىهٛي  طَه١ٚ ىهٛي  ريْٚ طَه١ٚ  طَه١ٚ حٌيهٛي 

 ِؼَفش  ِؼَفش  ٠َٓش  ح٠ٌٛٙش 

 هٛح١ُِخص حلإؿّخع هٛح١ُِخص حلإؿّخع  حطفخق حلاغٍز١ش  آ١ٌش حٌظٛحفك 

 ألً ِٓ حٌ٘زىش حٌؼخِش ألً ِٓ حٌ٘زىش حٌّظليس  طلظخؽ ١خلش وز١َس  حٓظٙلان حٌطخلش 

 ١ٍِٝ ػخ١ٔش011طم٠َزخ  ١ٍِٝ ػخ١ٔش  011طم٠َزخ  ىلخثك  01طم٠َزخ  ٚلض طؤو١ي حٌّؼخٍِش 

 

 أٔ٘طش ٚػ١ٍّخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ: 2/3

حٌؼّلاص حٌّ٘فَس، ٚرّخ أْ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ رظٍٙٛ  حٍطز٢ ظٍٙٛ

حٌز١ظى٠ٛٓ وخٔض أٚي ػٍّش ِ٘فَس طظَٙ، وخْ حٓظؼّخي ِٜطٍق حٌزٍٛن ط١٘ٓ 

ٕ٘خن فَق وز١َ ر١ٓ ِفَٙٛ حٌؼّلاص ٚر١ظى٠ٛٓ ٌٗ ٔفْ حٌّؼٕٝ، ٌىٓ فٟ حٌلم١مش 

حٌّ٘فَس ِٚفَٙٛ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ، فبًح وخٔض حٌؼّلاص حٌّ٘فَس ِؼً حٌز١ظى٠ٛٓ 

ػٍّش ٍل١ّش، فخٌزٍٛن ط١٘ٓ ٟ٘ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌظٟ طّٔق رظزخىٌٗ ػزَ حلإٔظَٔض، لأٔٗ لا 

ً ٠ّىٓ آٍخي ػٍّش ِ٘فَس ػزَ حٌز٠َي حلإٌىظَٟٚٔ أٚ رٛحٓطش ٚٓخثً حٌظٛحٛ

حلاؿظّخػٟ، وّخ ط٠ّٓ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ وٌٌه ػيَ حٌظ٠َِٚ أٚ حٌظلىُ فٟ 

أظخؽ حٌؼّلاص حٌّ٘فَس ِٓ ١َف ؿٙش َِو٠ِش، فٟٙ رخلأٓخّ طم١ٕش طؼظّي ػٍٝ كفع 

حٌظ٘ف١َ ٚحٌظًٍٔٔ اٟخفش اٌٝ حٌلاَِو٠ِش ِّخ ٠ـؼً حٌظ٠َِٚ  حٌّؼٍِٛخص رط٠َمش 

ٌظٔـ١ً حٌّؼخِلاص حٌظـخ٠ٍش حٌظٟ طظُ  ِٔظل١لا، ٌٌٌه طُ حػظّخى٘خ وظىٌٕٛٛؿ١خ

 .رخٌؼّلاص حٌّ٘فَس
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ٚػٍٝ حٌَغُ ِٓ حٍطزخ١ ظٍٙٛ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ رؼٍّش حٌز١ظى٠ٛٓ الا أٔٙخ 

طّؼً ططز١ك ٚحكي فم٢ ٌٌٖٙ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ، الا أٔٗ  َٓػخْ ِخ طُ حوظ٘خف أْ ٌٌٖٙ 

س. ك١غ ريأ حٌّطٍْٛٚ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ١ِِّحص وؼ١َس ٠ّٚىٓ حٓظويحِٙخ فٟ ِـخلاص وؼ١َ

فٟ طـ٠َذ حٓظويحَ ٌٖ٘ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ فٝ ِـخلاص ِظؼيىس ِؼً حٌويِخص حٌَّٜف١ش 

ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّخ١ٌش ٚلطخع حٌظؤ١ِٓ ٚٔظُ كّخ٠ش حٌٍّى١ش حٌفى٠َش ٚٓـلاص حٌٍّى١ش 

، ٚطظؼيى ٚحٌَػخ٠ش حٌٜل١ش ٚطلي٠ي ح٠ٌٛٙش ٚطظزغ حلأٛٛي ٚاىحٍس ٍٍٓٔش حٌظ٠ٍٛي

 ٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ، ِٚٓ أّ٘ٙخ:أٔ٘طش ٚػ١ٍّخص طى

 ٔ٘خ١ طؼي٠ٓ حٌؼّلاص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس: 2/3/0

٠مٜي رخٌظؼي٠ٓ، أٚ حٌظٕم١ذ ػٓ حٌؼّلاص حٌّ٘فَس  اػزخص ٛلش ٓـلاص حٌلفع  

حٌوخٛش رخٌؼٍّش ػٍٝ ٗزىش حٌزٍٛن ط١٘ٓ، ٚحٌظٟ طّٔٝ رٍٛن، ك١غ ٠ظُ حٌظؼ٠َف 

يى ِٓ حٌؼ١ٍّخص حٌظٟ طّض رخٓظويحَ رخٌزٍٛن ػزَ ٍلُ ِليى، ٠ٚلٛٞ حٌزٍٛن ريحهٍٗ ػ

حٌز١ظى٠ٛٓ، أٚ أٞ ػٍّش ٍل١ّش ِ٘فَس، أِخ ىٍٚ ػ١ٍّش حٌظؼي٠ٓ فٙٛ اػزخص حٌٜلش 

 لاِظلان حٌؼٍّش. 

٠ٚظُ حٌظؼي٠ٓ ِٓ هلاي حٓظؼّخي أؿِٙس حٌىّز١ٛطَ ٚوَٚص حٌ٘خٗش، ٚطظىًٍ  

حٌٚٙخ أٚ حٌؼ١ٍّش حٌٕخؿلش رلٜٛي حٌّ٘غً ػٍٝ أؿِحء ِٓ ٌٖ٘ حٌؼٍّش ٚحٌظٟ ٠ّىٓ طي

ر١ؼٙخ لاكم خ ٚطل٠ٍٛٙخ اٌٝ أِٛحي ٍِّٛٓش ػزَ حٌزٕٛن حٌظم١ٍي٠ش. فخٌّؼ١خٍ ٘ٛ اػزخص 

ٛلش حٌؼ١ٍّخص ٚػيَ حٌظ٠َِٚ أٚ حٌظىَحٍ ىحهً حٌزٍٛن، حٌظٟ طٔظويَ ٌٛغخ٠ٍظّخص 

ٚلي ريأص َٗوخص ٕٛخػش طـ١ِٙحص حٌلخٓزخص  .كٔخر١ش ِؼميس ِٚظغ١َس حٌٜؼٛرش

ح، رب١لاق   َ  ِٕظـخص ِوٜٜش ٌؼ١ٍّخص حٌظؼي٠ٓ ِؼً وَٚص حٌ٘خٗشحلإٌىظ١َٔٚش ِئه

ٚحٌّؼخٌـخص حٌّظوٜٜش، حلأَِ حٌٌٞ فُٙ ػٍٝ أٔٗ اػزخص ٚى١ًٌ ٌظٍٙٛ كخؿش ؿي٠يس 

وّخ ظَٙ حٌظؼي٠ٓ حٌٔلخرٝ  .ػٕي حٌّٔظويَ، ٚحلإلزخي حٌىز١َ ػٍٝ ػ١ٍّخص حٌظؼي٠ٓ

ِغ ١خلش  ٠مَٛ ػٍٝ حٓظوَحؽ حٌز١ظى٠ٛٓ رخٓظويحَ َِحوِ حٌز١خٔخص حٌزؼ١يس حٌٌٜ 

ِ٘ظَوش ٌّؼخٌـش حٌز١خٔخص، ٌٚ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌظؼي٠ٓ حٌٔلخرٟ ٠ظ١ق ٌٍّٔظوي١ِٓ طؼي٠ٓ 

حٌز١ظى٠ٛٓ أٚ حٌؼّلاص حٌَل١ّش حٌزي٠ٍش ىْٚ اىحٍس حلأؿِٙس، ٠ٚظُ ٟٚغ ١ٛٚخٔش أؿِٙس 

حٌظؼي٠ٓ فٟ ِٕ٘ؤس طٍّىٙخ َٗوش طؼي٠ٓ، ٠ٚلظخؽ حٌؼ١ًّ رزٔخ١ش اٌٝ حٌظٔـ١ً َٚٗحء 
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ٓ، رؼي٘خ ٠ظُ طٛف١َ حٌظؼي٠ٓ حٌٔلخرٟ وويِش ٕ٘خن ِمخرً رؼٞ ػمٛى أٚ أُٓٙ طؼي٠

 حٌظىخ١ٌف ر٘ىً ػخَ،  ٠ٚظ٠ّٓ ٔ٘خ١ طؼي٠ٓ حٌؼّلاص حٌّ٘فَس حٌؼ١ٍّخص حٌظخ١ٌش :

ًٌٚه ٠ٌّخْ  .طفؼ١ً ػ١ٍّخص حٌظل٠ًٛ ر١ٓ حٌلٔخرخص ٚرؼ٠ٙخ ٚحٌظؤوي ِٓ ٛلظٙخ -0

 .ٔظخَ حلأِخْ حٌوخٛش رخٌؼٍّش

حٌظيحٚي أٚ حٌظل٠ًٛ )ر٠غ ِجخص ِٓ حٌؼ١ٍّخص( طـ١ّغ أهَ ِـّٛػش ِٓ ػ١ٍّخص  -2

 .وظٍش ِؼخِلاص ٟٚٚؼٙخ ف١ّخ ٠ّٟٔ

ٔظخَ حٌز١ظى٠ٛٓ ٠ظطٍذ كً ِـّٛػش ِٓ حٌّؼخىلاص ح٠ٌَخ١ٟش حٌّؼميس كظٟ ٠ظُ  -3

 حػظّخى وً وظٍش ؿي٠يس ّٟٚٙخ فٟ ٍٍٓٔش حٌىظً.

ُ رخٌٛٛٛي ٌلً حٌّؼخىلاص ح٠ٌَخ١ٟش حٌّطٍٛرش، ٠ظُ ٟ ػٕيِخ ٠مَٛ أكي حٌّؼي١ُٔٓ -4

 .وظٍش حٌّؼخِلاص حٌـي٠يس فٟ ٍٍٓٔش حٌىظً

ؼيْ حٌٌٞ طًٛٛ  02.5فٟ حٌّمخرً ٔظخَ حٌز١ظى٠ٛٓ ُِّٜ ٌّٕق ػيى  -5 ُّ ر١ظى٠ٛٓ ٌٍ

 .ٌلً حٌّؼخىلاص أٚلا

ىلخثك طم٠َزخ ٠ظُ ١َف ِـّٛػش ِٓ حٌّؼخِلاص حٌظٟ طّؼً وظٍش ِؼخِلاص  01وً  -6

 .ؿي٠يس

 ٔ٘خ١ حٔمٔخَ حٌؼّلاص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس: 2/3/2

ٌىٟ ٠ظُ اؿَحء طغ١١َ فٟ "حٌزَٚطٛوٛي" حلأٓخٟٓ، أٚ رَِـ١ش  ٗزىش رٍٛن        

ػٍٝ حلألً ِٓ حٌؼمُي حٌظٟ طظىْٛ ِٕٙخ حٌزٍٛن ط١٘ٓ ِظفمش  ٪50ط١٘ٓ، ٠ـذ أْ ٠ىْٛ 

ػٍٝ طٕف١ٌ حٌظغ١١َ. ٟٚ٘ ؿِء ِٓ أؿِحء ٗزىش حٌز١ظى٠ٛٓ ح٠ٍَٚ٠ٌش لإؿَحء رؼٞ 

ـؼً ِٓ حٌزٍٛن ط١٘ٓ أوؼَ فؼخ١ٌش. أِخ اْ ٌُ ٠ظفك حٌظغ١١َحص حٌف١ٕش، ٌٌح ٠ؼُظمي أٔٙخ ٓظ

ِٓ حٌؼمُي ٟٚ٘ ٔٔزش حلأغٍز١ش حٌّطٍٛرش، ِٚغ ًٌه حٓظَّٚح فٟ طغ١١َ  50٪

حٌزَٚطٛوٛي، ف١ظَطذ ػٍٝ ٌ٘ح حلآظَّحٍ حٔمٔخَ ٛؼذ فٟ ٗزىش حٌزٍٛن ط١٘ٓ؛ ِّخ 

٠ؼٕٟ أٔٙخ حٔمّٔض اٌٝ ػٍّظ١ٓ ِٕفٍٜظ١ٓ ػٓ رؼ٠ّٙخ حٌزؼٞ. ؿِء ِٓ حٌ٘زىش 

 ٛحفك ػٍٝ حٌظغ١١َحص، ٚحٌـِء ح٢هَ ٠َف٠ٗ. ٌِٕٚ طى٠ٛٓ ٌ٘ح حلأمٔخَ، ٠

٠ؼظزَ ٌ٘ح حٌـخٔذ ِٓ ٗزىش حٌزٍٛن ط١٘ٓ ٚحٌٌٞ ألَ حٌظغ١١َحص ػٍّش ٍل١ّش ِ٘فَس 

 حٌز١ظى٠ٛٓ وخٕ. ؿي٠يس ٠طٍك ػ١ٍٗ
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ٌٌٌٚه ٠مٜي رٕ٘خ١ حٔمٔخَ حٌؼّلاص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس طغ١١َ ؿٌٍٞ ػٍٝ        

حٌزَٚطٛوٛي حلأٓخٟٓ ٌٍ٘زىش، رل١غ ٠ٕـُ ػٕٗ ٗزىظ١ٓ ِوظٍفظ١ٓ، ٠ّىٓ طو١ٍٗ 

وّفظَق حٌطَق، ػٕي ٔمطش ِؼ١ٕش ِٓ حٌط٠َك حٌَث١ٟٔ، ٠ظفَع حٌط٠َك حٌَث١ٟٔ اٌٝ 

حٌفَق حٌـَٛ٘ٞ فٟ  .ٙش ِوظٍفش٠َ١م١ٓ ِوظٍف١ٓ و١ٍخّ ، ٚوً ِّٕٙخ ٠ئىٞ اٌٝ ٚؿ

كخٌش حٌزٍٛن ط١٘ٓ أْ حٌط٠َك حلأٓخٟٓ ٠لظٛٞ ػٍٝ وظً رَِـ١ش ٍٍٚٓٔش ٠ٛ١ٍش ِٓ 

طخ٠ٍن حٌ٘زىش، فخٌٌٞ ٠ليع رخ٠ٌز٢ ػٕي حلأمٔخَ ٘ٛ أْ أكي حٌط٠َم١ٓ حٌفَػ١١ٓ 

٠ؼظزَ ٔفٔٗ حِظيحى ٌٍط٠َك حٌَث١ٟٔ، ٚحٌط٠َك ح٢هَ ٠ؼظزَ ٔفٔٗ ريح٠ش ؿي٠يس ِٔظمٍش 

              حٌظغ١َحص حٌـ٠ٌٍش ػٍٝ حٌزَٚطٛوٛي حلأٓخٟٓ، ٠ٚزيأ رظ٘ى١ً طخ٠ٍوٗطلًّ 

 حٌوخٙ.

 ٔ٘خ١ حلاكظفخظ رخٌؼّلاص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس: 2/3/3

كظٝ ٠ّىٓ ٌٍّظؼخ١ٍِٓ فٝ حٌؼّلاص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس حٌظؼخًِ ِغ ٗزىش رٍٛن  

ش، ٚرخٌظخٌٝ ٠لظخؽ ط١٘ٓ حٌؼٍّش لاري ِٓ رَحِؾ طمَٛ رظو٠ِٓ حٌّفخط١ق حٌوخٛش ٚحٌؼخِ

اٌٝ حٌلٜٛي ػٍٝ ِلفظش ٍل١ّش، ٌٚىٓ ٕ٘خن ٓٛء فُٙ وز١َ كٛي و١ف١ش ػٍّٙخ، 

حٌظم١ٍي٠ش، لا طمَٛ حٌّلخفع حٌَل١ّش رظو٠ِٓ حٌؼّلاص، ” حٌـ١ذ“فؼٍٝ ػىْ ِلخفع 

ٚفٟ حٌٛحلغ، لا ٠ظُ طو٠ِٓ حٌؼّلاص فٟ أٞ ِىخْ ٚحكي أٚ فٟ أٞ ِىخْ ٚفٟ أٞ ٗىً 

 ٘ٛ ٓـلاص ٌٍّؼخِلاص حٌّؤِش ػٍٝ رٍٛن ط١٘ٓ. ِخىٞ، ٚوً ِخ ٘ٛ ِٛؿٛى 

ٚطٕ٘ت حٌّلخفع حٌّؼٍِٛخص حٌلاُِش لإٍٓخي ٚحٓظمزخي حٌؼّلاص حٌَل١ّش ػزَ     

ِؼخِلاص ػٍٝ رٍٛن ط١٘ٓ. ٚطظىْٛ ٌٖ٘ حٌّؼٍِٛخص ِٓ ُٚؽ ٚحكي أٚ أوؼَ ِٓ 

ٖ حٌّفخط١ق حٌؼخِش ٚحٌوخٛش رخلإٟخفش اٌٝ ػٕٛحٔ خ ٚ٘ٛ ِؼَف أرـيٞ ٍلّٟ ٠ظُ أ٘خإ

حٓظٕخى ح اٌٝ حٌّفخط١ق حٌؼخِش ٚحٌوخٛش. ٌ٘ح حٌؼٕٛحْ فٟ ؿَٖٛ٘ ٘ٛ رّؼخرش ِٛلغ ِليى 

ػٍٝ رٍٛن ط١٘ٓ ٠ّىٓ آٍخي حٌؼّلاص ا١ٌٗ. ٌ٘ح ٠ؼٕٟ أٔٗ ٠ّىٓ ِ٘خٍوش ػٕٛحْ ِغ 

ح٢ه٠َٓ ٌظٍمٟ حلأِٛحي ٌٚىٓ ٠ـذ ألا ٠ىُ٘ف ِطٍم خ ػٓ حٌّفظخف حٌوخٙ لأٞ 

ٌٝ حٌؼّلاص حٌَل١ّش رغٞ حٌٕظَ ػٓ ٠ٚظ١ق حٌّفظخف حٌوخٙ حٌٛٛٛي ا ٗوٚ.

حٌّلفظش حٌظٟ ٠ظُ حٓظويحِٙخ. ٌٌٌه كظٝ اًح طؼَٝ ؿٙخُ حٌىّز١ٛطَ أٚ حٌٙخطف 

حٌّلّٛي ٌلاهظَحق فلا ٠ِحي رخلإِىخْ حٌٛٛٛي اٌٝ حلأِٛحي ِٓ ؿٙخُ آهَ ١خٌّخ ٠ٛؿي 
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(. ٠ٚلاكع أ٠٠خ أْ حٌؼّلاص لا ٠ظُ seed phraseحٌّفظخف حٌوخٙ حٌّمخرً )أٚ حٌـ 

 وٙخ ػٍٝ حٌزٍٛن ط١٘ٓ رً ٠ظُ ٔمٍٙخ ِٓ ػٕٛحْ اٌٝ آهَ.طَ

 ٔ٘خ١ حٌظ٠ًّٛ حٌـّخػٝ ٚػ١ٍّخص حٌؼَٚٝ حلأ١ٌٚش ٌٍؼٍّش: 2/3/4

طلظخؽ حٌَ٘وخص حٌٕخٗجش هخٛش فٝ حٌّـخلاص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ِؼً حٌظىٌٕٛٛؿ١خ  

حٌل٠ٛ١ش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّخ١ٌش اٌٝ ِٜخىٍ حٌظ٠ًّٛ ٌفىَس حٌَّ٘ٚع، ٚلا طٔظط١غ 

أُٓٙ أٚ حلالظَحٝ ِٓ حٌزٕٛن، ٌٌٌه طمَٛ رظـ١ّغ حلأِٛحي ِٓ هلاي حٌؼَٚٝ اٛيحٍ 

حلأ١ٌٚش ٌٍؼٍّش حٌّ٘فَس، ك١غ طمَٛ رخٓظويحَ حٌزٍٛن ط١٘ٓ حٌوخٙ ربكيٜ حٌؼّلاص 

              حٌّ٘فَس لإٛيحٍ ٍُِٛ ٍل١ّش ٚر١ؼٙخ ٌٍـٍّٙٛ ِمخرً حٌظ٠ًّٛ حٌـّخػٝ،

لاص حٌّ٘فَس فٝ ػيَ ٚؿٛى رٍٛن ط١٘ٓ ٚرخٌظخٌٝ طوظٍف حٌَُِٛ حٌّ٘فَس ػٓ حٌؼّ

 هخٙ رٙخ.

٠ٚمٜي رخٌؼَٚٝ حلأ١ٌٚش ٌٍؼٍّش ١ٍٓٚش غ١َ ِٕظّش ٠ظُ ِٓ هلاٌٙخ ؿّغ حلأِٛحي 

رّؼٕٝ آهَ ٘ٛ  كٍّش ر١غ  ٌَّ٘ٚع ػٍّش ٍل١ّش ؿي٠يس طظؤْٓ ػٍٝ رٍٛن ط١٘ٓ

حٌّخي حٌَُِٛ ٠مَٛ رخٌظَط١ذ ا١ٌٙخ ِٓ لزً حٌَ٘وخص حٌٕخٗجش ٌظـخُٚ ػ١ٍّش ؿّغ ٍأّ 

حٌٜخٍِش ٚحٌّٕظّش حٌظٟ ٠ظطٍزٙخ أٛلخد ٍإّٚ حلأِٛحي، أٚ كٍّش ر١غ حٌَُِٛ 

هلاٌٙخ ٠ظُ ر١غ ٔٔزش ِج٠ٛش ِٓ حٌؼٍّش حٌَل١ّش حٌّ٘فَس اٌٝ حٌيحػ١ّٓ ٌٍَّ٘ٚع، أٞ 

أٍٓٛد حٌظ٠ًّٛ حٌـّخػٟ ٚرخٌظخٌٝ ظٍٙٛ  .حٌّٔظؼ٠َّٓ أٚ حٌّ٘ظ٠َٓ ٌؼٍّش حٌَّ٘ٚع

٠ًٛ ًٌٚه رخٌظٛؿٗ حٌّزخَٗ اٌٝ ؿّٛع حٌٕخّ وؤٍٓٛد ؿي٠ي فٟ حٌلٜٛي ػٍٝ حٌظّ

كٛي حٌؼخٌُ ػزَ حلإٔظَٔض ١ٍٚذ حٌظ٠ًّٛ ُِٕٙ ٌويِش ِزخىٍس ِخ. أٛزق ٌ٘ح حلأٍٓٛد 

ري٠لا ػٓ أٓخ١ٌذ حٌظ٠ًّٛ حٌظم١ٍي٠ش حٌظٟ طؼظّي ػٍٝ حٌّئٓٔخص وخٌزٕٛن ٚحٌلىِٛخص 

 ٚحٌَ٘وخص حلآظؼّخ٠ٍش.

 ٔ٘خ١ طيحٚي حٌؼّلاص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس: 2/3/5

٠مٜي رظيحٚي حٌؼّلاص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس حٌم١خَ رظٕف١ٌ ٛفمخص ٌظل٠ًٛ حٌؼّلاص 

حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ١زم خ لاطـخٖ ٓؼَ حٌؼٍّش حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ِمخرً حٌيٚلاٍ أٚ ِمخرً 

 ػٍّش ِ٘فَس أهَٜ.
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ٌٚمي أٛزق طيحٚي حٌؼّلاص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ح٢ْ ٗخثؼ خ ٌٍغخ٠ش، ك١غ ٠ظُ َٗحء      

ص حٌظٟ طميٍ ل١ّظٙخ ر١ٍّخٍحص حٌيٚلاٍحص وً ٠َٛ. ٌمي كمك رؼٞ ٚر١غ حٌؼّلا

حٌّٔظؼ٠َّٓ ِىخٓذ وز١َس ٔظ١ـش حٌم١خَ رٌٌه، ٕٚ٘خن حٌىؼ١َ ِٓ حلأٗوخٙ ح٠ٌٌٓ 

  .٠ظيحٌْٚٛ ح٢ْ حٌؼٍّش حٌّ٘فَس وٛظ١فش ريٚحَ وخًِ

، ك١غ طظُٔ حلأٛٛي حٌظم١ٍي٠ش٠ٚوظٍف طيحٚي حٌؼّلاص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ػٓ     

فّٓ حٌّؼظخى أْ طَٜ طٌرٌرخص ٘خثٍش فٟ  حٌؼّلاص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس رَٔػش حٌظمٍزخص،

حلأٓؼخٍ فٟ حٌفظَس حٌم١َٜس. ر١ّٕخ رخٌٕٔزش ٌّؼظُ حلأٛٛي حٌظم١ٍي٠ش، ِٓ حٌٕخىٍ طلَن 

٪ فٟ ٠َٛ ٚحكي. ٚطليع ٌٖ٘ حٌلَوخص ػخىسَ ػٕيِخ ٠ليع ٟٗء ُِٙ 0حٌٔؼَ رٕٔزش 

ٔظؼ٠َّٓ ر٘ىً وز١َ. ِٓ ٔخك١ش أهَٜ، فٟ ٓٛق فٟ حٌٔٛق ٠غ١َُ ِٓ ِؼ٠ٕٛخص حٌّ

حٌؼّلاص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس، ِٓ حٌطز١ؼٟ ٔٔز١خ  أْ طَٜ ػّلاص ٍل١ّش ِ٘فَس طظغ١َ 

أٓؼخٍ٘خ رٍٜٛس فَى٠ش ٌؼيس ٔمخ١ ِج٠ٛش فٟ ح١ٌَٛ. ٚػٕيِخ ٠ليع ٟٗء ُِٙ فٟ 

 ٪ أٚ أوؼَ. ٚلي01ٓٛق حٌؼٍّش حٌَل١ّش حٌّ٘فَس، ٠ّىٓ أْ طًٜ كَوش حلأٓؼخٍ اٌٝ

طّٕق ٌٖ٘ حٌظلَوخص حٌّظيح١ٌٚٓ حٌؼي٠ي ِٓ حٌفَٙ حٌّٔظَّس ٌظلم١ك أٍرخف وز١َس ِٓ 

حٌٜفمخص ل١َٜس حلأؿً. رخٌطزغ، ٌ٘ح ٠ـؼً ِٓ طيحٚي حٌؼّلاص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس أوؼَ 

هطٍٛس ِٓ حلأٛٛي حلألً طمٍز خ، ٌٌٌه ٠ظؼ١ٓ ػٍٝ حٌّظيح١ٌٚٓ طٛهٟ حٌلٌٍ ك١غ ٠ّىٓ 

خ أْ ٠ظىزيٚح هٔخثَ وز١َ  س.أ٠٠ 

 ػ١ٍّخص حٌؼمٛى حٌٌو١ش فٝ ٔمً حٌٍّى١ش: 2/3/6

٠مٜي رخٌؼمٛى حٌٌو١ش رؤٔٙخ "ػمٛى ًحط١ش حٌظٕف١ٌ طزٕٝ ٚطزَِؾ فٟ ا١خٍ ٗزىش   

ط٠ُٛغ لا َِو٠ِش )حٌزٍٛن ط١٘ٓ( طٕظُ ١َٚٗٙخ ٚأكىخِٙخ حٌؼلالش ر١ٓ ١َف١ٓ أٚ 

ػخٌغ(، أوؼَ )لي لا ٠ؼَف أكيّ٘خ ح٢هَ( ىْٚ حٌلخؿش ٌٛؿٛى ٍٓطش َِو٠ِش )١َف 

فٟٙ لخىٍس ػٍٝ طٛف١َ حٌؼمش )ٌىٛٔٙخ غ١َ لخرٍش ٌٍظَحؿغ( فٟ ل١خَ حٌطَف١ٓ رظٕف١ٌ 

 ."حٌّؼخِلاص ٚفمخ  ١ٌَٚ٘ ٚأكىخَ حٌظؼخلي

طٔظويَ حٌّٕٜخص حٌّز١ٕش ػٍٝ حٌزٍٛن ط١٘ٓ، حٌؼمٛى حٌٌو١ش وّلىُ ِٔظمً ٚ

٠ٌّخْ ٚفخء حٌظِحَ وً ١َف، ك١غ ٠ظ١ِّ حٌؼمي حٌٌوٟ رؼيَ حلأل١خُ ٚػيَ حلاػظّخى 
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ػٍٝ حٌٛٓطخء، فخلاطفخل١خص ِٛؿٛىس ػزَ ٗزىش ٍٍٓٔش وظً ُِٛػش لا َِو٠ِش.  

 خ ِٓ أّ٘ٙخ:٠ٚلمك ططز١ك حٌؼمٛى حٌٌو١ش ػيس فٛحثي ٌّٔظوي١ِٙ

حلآظملا١ٌش ر١ٓ حلأ١َحف حٌّظؼخليس، اً لا طٛؿي كخؿش اٌٝ ٍٓطش َِو٠ِش، فزّـَى  -0

ريح٠ش ٠َٓخْ ِفؼٛي حٌؼمي حٌٌوٝ طمَٛ هٛح١ٍُِخص حلإؿّخع رخٌظم١١ُ ٚحٌظٕف١ٌ 

 حٌظٍمخثٟ ١ٌَٚ٘ حٌؼمي. 

 حٌّٔظٜٛ حٌؼخٌٝ ِٓ حلأِخْ ٚحٌلّخ٠ش حٌٌٜ طٛفَٖ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ. -2

حٌ٘فخف١ش حٌّطٍمش فٝ طٕف١ٌ حٌؼمي، اً طّىٓ وً ١َف أْ ٠طٍغ ػٍٝ أكىخَ ١َٚٗٚ  -3

 ٟٚٚؼ١ش حٌؼمي ٌلظش رٍلظش.

طو١فٞ حٌظىخ١ٌف ِٓ هلاي اٌغخء ىٍٚ حلأ١َحف ح١ٌٓٛطش وخٌّلخ١ِٓ ٚحٌ٘ٙٛى  -4

 ٚحٌزٕٛن.

حٌّٔظٜٛ حٌؼخٌٝ ِٓ حٌيلش فٝ طٕف١ٌ رٕٛى حٌؼمي، ك١غ ٠ظُ طٕف١ٌ حٌؼمي ِٓ هلاي  -5

 حلإؿّخع ١ٌْٚ ِٓ ١َف ػَٕٜ رَٜ٘.هٛح١ٍُِخص 

 ػ١ٍّخص حٌيفغ ِمخرً حٌٍٔغ ٚحٌويِخص:  2/3/2

٠ّىٓ حٌلٜٛي ػٍٝ ِمخرً هيِش أٚ ٍٓؼش ِميِش رخٌؼّلاص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس، كخ١ٌخ  

 طمَٛ رؼٞ حٌَ٘وخص ريفغ ِمخرً حٌويِخص أٚ حٌظٛظف رخٌؼّلاص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس.

 زٍٛن ط١٘ٓ:فٛحثي أٔ٘طش ٚػ١ٍّخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌ  9/4

 لاٗه أْ ٌٍزٍٛن ط١٘ٓ فٛحثي وؼ١َس ِٚٓ أُ٘ ٌٖ٘ حٌفٛحثي:

حٌظ٘ف١َ حٌظخَ ٌٍز١خٔخص ٚػيَ ِميٍس أٞ ؿٙش حٌظيهً ٌّؼَفش ٌٖ٘ حٌز١خٔخص لأٔٙخ  -0

 .ِ٘فَس رٕظخَ هخٙ

ػيَ طيهً أٞ ؿٙخص كى١ِٛش أٚ أفَحى أٚ َٗوخص فٟ ٌٖ٘ حٌز١خٔخص أٚ  -2

 .لأٞ لخْٔٛ أٚ ٍلخرشحٌظم١ٕش ٚرخٌظخٌٟ ٘ٛ لا ٠و٠غ   حٓظويحِخص

حٓظويحِٗ فٟ حٌؼي٠ي ِٓ ِـخلاص حٌز١خٔخص ٚوً ٠َٛ ٠ظُ حوظ٘خف حٓظويحِخص  -3

 .ِظؼيىس ٌٗ
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ح لأْ حٌظم١ٕش طٔخػي  -4  ٍ حٌّظخرؼش حٌّٔظَّس ٌز١خٔخص ٚحوظ٘خف أٞ ِ٘ىٍش ٚكٍٙخ فٛ

ػٍٝ كً ؿ١ّغ حٌّ٘خوً حٌّظؼٍمش رخٌز١خٔخص حٌّٛؿٛىس ػ١ٍٗ ٚارَحُ٘خ فٍٛ 

 .ظٍٙٛ٘خ

طىْٛ ر١ٓ حػ١ٕٓ ىْٚ طيهً ١َف ػخٌغ ٚرخٌظخٌٟ ّٟخْ ٠َٓش ٚأِٓ حٌّؼخٍِش  -5

 .حٌّؼٍِٛخص

 .حٌزٍٛن ط١٘ٓ ِظخف ٌٍـ١ّغ ٠ٚٔظط١غ غخٌز١ش حٌٕخّ حٌيهٛي ف١ٗ ٚطؼٍّٗ -6

 ١ِِّحص أٔ٘طش ٚػ١ٍّخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ: 2/5

طلمك أٔ٘طش ٚػ١ٍّخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ ػيس ِِح٠خ ٌٍّظؼخ١ٍِٓ رٙخ ِٓ  

 ِخ ٠ٍٝ:أّ٘ٙخ 

 :طلم١ك ػٌّٛش حلأٛٛي -0

 ِظٛحفَس لأٔٙخ ؿغَحف١ش ِؼ١ٕش، رّٕطمش طَطز٢ لا حلأٛٛي حٌّ٘فَس رؤٔٙخ طظُٔ

 ١ٌٔطَطٙخ طو٠غ لأٔٙخ لا طلظَ٘خ أْ طٔظط١غ ىٌٚش طٛؿي ٚلا حٌؼخٌُ، ِٔظٜٛ ػٍٝ

 ٠ّىٓ لا وّخ فٝ ٌٖ٘ حلأٛٛي، حٌظؼخِلاص ػٍٝ حٌلـِ لأكي ٠ّىٓ لا ٚرخٌظخٌٟ أٓخٓخ ،

 طظؼَٝ أْ ٠ّىٓ حٌظٟ ِٓ حٌّوخ١َ ًٌه غ١َ أٚ ٌٍّٜخىٍس أٚ ٌٍظـ١ّي طظؼَٝ أْ

 َِ٘ٚػ١ظٙخ. فٟ ٕ٘خن ٗه وخْ اًح حٌظم١ٍي٠ش حلأٛٛي ٌٙخ

ٚلا طٕلَٜ حلأٛٛي حٌّ٘فَس رّٔظٜٛ طل٠ًٛ ِليى أٚ ِٜخ٠ٍف طل٠ًٛ أٚ 

فٛحثي أٚ أٞ ِٓ حٌّٜخ٠ٍف حلأهَٜ حٌّؼّٛي رٙخ فٟ ىٚي حٌؼخٌُ. ٌٌٌه ٠ّىٓ 

١ّخ ريْٚ أٞ ِ٘ىٍش. ٠ٛفَ ًٌه رطز١ؼش حٌلخي ػٍٝ أٛلخد حلأػّخي حٓظويحِٙخ ػخٌ

حٌىؼ١َ ِٓ حٌٛلض ٚحٌّخي ٚحٌّـٙٛى ح٠ٌخثغ فٟ ػ١ٍّش طل٠ًٛ حلأِٛحي ِٓ ىٌٚش اٌٝ 

  ىٌٚش أهَٜ.

 :ٌٍظ٠َِٚ حٌمخر١ٍش ٚػيَ حٌ٘فخف١ش -2

طلظخؽ طؼخِلاص حلأٛٛي حٌّ٘فَس اٌٝ آ١ٌش حلإؿّخع ِٓ ؿ١ّغ حٌّ٘خٍو١ٓ ػٍٝ 

ٗزىش حٌزٍٛن ط١٘ٓ، ِّخ ٠ٛؿي ٔٛع ِٓ حٌَّحؿؼش حٌٌحط١ش ٌٍم١ّش، ٕٚ٘خن أ٠٠خ  

حٌظٛحفك ٚحٌَّحؿؼش ٌـ١ّغ حٌّؼخِلاص حٌظٟ طليع وً ػَ٘ ىلخثك ػٍٝ حٌ٘زىش، ك١غ 

ٚرٌٌه ٠ظُ ط١ّ٠ٓ ”. وظٍش“ ٠٘خٍ اٌٝ وً ِـّٛػش ِٓ ٌٖ٘ حٌظؼخِلاص ػٍٝ أٔٙخ
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ر١خٔخص ًحص حٌ٘فخف١ش ىحهً حٌ٘زىش وىً، رلىُ حٌظؼ٠َف أٔٙخ ػخِش، ٚلا ٠ّىٓ 

ط٠َِٚ٘خ، ك١غ اْ اكيحع طغ١١َ ػٍٝ أٞ ٚكيس ِٓ حٌّؼٍِٛخص أٚ حٌم١ُ ػٍٝ حٌزٍٛن 

ط١٘ٓ ٠ؼٕٟ حٓظويحَ و١ّش ٘خثٍش ِٓ لٛس حٌلٛٓزش كظٝ طظّىٓ ِٓ طـخُٚ حٌ٘زىش 

 .رخٌىخًِ

 ٌظ٘غ١ٍ١ش ٚهفٞ حٌظىٍفش:حٌىفخءس ح -3

٠ٔخػي حلاػظّخى ػٍٝ حلأٛٛي حٌّ٘فَس فٟ ٠ُخىس حٌىفخءس حٌظ٘غ١ٍ١ش، ٚهفٞ 

حٌظىٍفش ػٓ ٠َ١ك غ١خد ىٍٚ حٌٛٓطخء ٚػيَ حٌلخؿش ٌزٌي ؿٙي اىحٍٞ ٌلفع 

حٌٔـلاص أٚ ط٠ٛٔش حٌولافخص حٌّظؼٍمش رخٌّؼخِلاص، حلأَِ حٌٌٞ لي ٠ئىٞ اٌٝ طل٠ًٛ 

٠َحىحص حٌّفمٛىس ٚهٍك ا٠َحىحص ؿي٠يس ٌِّٚىٞ طيفك حٌم١ّش ػزَ طٔـ١ً حلإ

حٌويِخص. وّخ أٛزق ِٓ حلأًٓٙ ِؼخٌـش حٌّؼخِلاص حٌّخ١ٌش حٌّؼميس ر٘ىً أَٓع 

ٚط٠ٛٔش ؿ١ّغ حٌلٔخرخص ر٘ىً ٛل١ق، ِخ لي ٠ٕؼىْ ػٍٝ ٠ُخىس ؿٛىس حٌّؼٍِٛخص 

  حٌّلخٓز١ش.

 حٌلي ِٓ حلاكظ١خي ٚحٌظ٠َِٚ: -4

ٚ حٌظلاػذ رخٌّؼٍِٛخص أٚ حٌّؼخِلاص طؼظزَ حٌميٍس ػٍٝ ّٟخْ ػيَ حٌظ٠َِٚ أ

حٌّٔـٍش ػٍٝ حٌزٍٛن ط١٘ٓ ِٓ أُ٘ أٓزخد ٔـخكٙخ. ٟٚ٘ أٚي طىٌٕٛٛؿ١خ طُ 

ىحثّش لإػزخص ػيَ كيٚع حٌظ٠َِٚ، ك١غ لا  حرظىخٍ٘خ، طٛفَ ٌٖ٘ حلإِىخ١ٔش ِغ ١ٍٓٚش

٠ّىٓ ِٔق أٚ طغ١١َ أٞ ٟٗء طُ طٔـ١ٍٗ ػٍٝ حٌزٍٛن ط١٘ٓ لا ح٢ْ ٚلا ِٔظمزلا 

 .ؼٍِٛخص ِٔـٍش اٌٝ حلاريٚطزمٝ حٌّ

وّخ طلفع ِؼٍِٛخص حلأٛٛي حٌّ٘فَس ػٍٝ ٗىً ٍٍٓٔش ِٓ حٌزٍٛوخص ِٚخ حُٓ 

ٜٓٛ طؼز١َ ػٓ ر١ٕظٙخ حٌلم١م١ش. أٞ أٔٗ لا ٠ظُ كفع حٌّؼٍِٛخص ىفؼش ” رٍٛن ط١٘ٓ“

ٚحكيس وّخ فٟ لٛحػي حٌز١خٔخص حٌظم١ٍي٠ش، ٌىٓ ٕ٘خن ػ١ٍّش طـِثش أٚ طمط١غ كٔذ 

 .حٌٛلض ٚحٌلـُ

 ٢ حٌظـخٍس حلاٌىظ١َٔٚش:ط١ٕ٘ -5

ػ١ٍّخص حٌٕٜذ حلإٌىظَٟٚٔ ٚحلاكظ١خي فٟ طٛحؿٗ حٌظـخٍس حلإٌىظ١َٔٚش ِوخ١َ 

طيحٚي حٌزطخلخص حلاثظّخ١ٔش هلاي حٌّؼخِلاص حٌي١ٌٚش، ٌٌٌه ريأ حٌىؼ١َ ِٓ حٌزخثؼ١ٓ ػٍٝ 
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حٌّٛحلغ حلإٌىظ١َٔٚش اٌٝ َٛف حٌٕظَ ػٓ حٌفَٙ حٌظـخ٠ٍش حٌظٟ طؤط١ُٙ ِٓ 

ظٍٙٛ حلأٛٛي حٌّ٘فَس ِؼً ػٍّش حٌز١ظى٠ٛٓ، لا ٠ّىٓ أْ ٠ظُ حلإٔظَٔض. ِٚغ 

حٌظَحؿغ أٚ ارطخي ػ١ٍّخص حٌظـخٍس حلإٌىظ١َٔٚش. رٌٖٙ حٌط٠َمش، طىخى طٕؼيَ هطٍٛس 

  حلاكظ١خي ِّخ ٠ُٔٙ فٝ ط٢١ٕ٘ حٌظـخٍس حلاٌىظ١َٔٚش.

 ط٘ـ١غ حلارظىخٍحص حٌّخ١ٌش: -6

طٔخػي حلأٛٛي حٌّ٘فَس فٝ حلارظىخٍحص حٌّخ١ٌش هٜٛٛخ ٌَٚحى حلأػّخي 

ٚحٌّزخى٠ٍٓ ٚأٛلخد ِ٘خ٠ٍغ حٌظط٠َٛ، فؼٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي طٔظويَ َٗوخص 

حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌٕخٗجش فٝ طـ١ّغ حلأِٛحي رخٓظويحَ أٍٓٛد حٌظ٠ًّٛ حٌـّخػٝ ِٓ هلاي 

 حٌؼَٚٝ حلأ١ٌٚش ٌٍؼٍّش. 

 ٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ:ِوخ١َ أٔ٘طش ٚػ١ٍّخص طىٌٕٛ 2/2

حٌّوخ١َ  ِٓ ػيىح   ٕ٘خن فبْ حٌزٍٛن ط١٘ٓ،طىٌٕٛٛؿ١خ ِِح٠خ  ِٓ حٌَغُ ػٍٝ

 ططَكٙخ ٌٖ٘ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ: حٌظٟ ٚحٌظٙي٠يحص حٌّٔظمز١ٍش

 ِوخ١َ حٌظمٍزخص حٌٔؼ٠َش:  -0

ػٍٝ حٌَغُ ِٓ ِِح٠خ حلأٛٛي حٌّ٘فَس الا أٔٙخ طظؼَٝ ٌظمٍزخص وز١َس فٝ ل١ّظٙخ 

٠ٜؼذ َِحلزظٙخ ِٚظخرؼظٙخ، ٚطؤ١ِٓ أؿِٙس حٌّظؼخ١ٍِٓ رٙخ، ك١غ فٝ فظَس ل١َٜس، 

 ٚػيَ ليٍس أ٠ش ؿٙش، حٌظلىُ ٚح١ٌٔطَس ػٍٝ ٓٛلٙخ.

 ِوخ١َ حٌَٔلش ٚحٌفميحْ:  -2

حلأٛٛي ٘ٛ ِلان حلاٛٛي أٔفُٔٙ، فلا ٠ؼٕٝ  كّخ٠ش فٟ حلأُ٘ حٌؼَٕٜ ٠ؼظزَ  

 ٠ظُ ا٠مخففميحٔٙخ، ك١غ  حٌٍَّٚ فٝ حلأٛٛي غ١َ حٌّ٘فَس  أٚ وٍّش حٌزطخلش فمي

ر١ّٕخ ٠ّىٓ فميحْ حلأٛٛي  رخٌفميحْ، حٌظز١ٍغ رّـَىػٍٝ ٌٖ٘ حلأٛٛي  حٌؼ١ٍّخص

حٌّ٘فَس رفمي حٌّفظخف حٌؼخَ أٚ حٌوخٙ ٌ٘زىش حٌزٍٛن ط١٘ٓ، ِٚٓ هلاي حلاهظَحق 

 هخٛشحلإِٟٔ، أٚ هطؤ حٌّٔظويَ، أٚ حٌفً٘ حٌظىٌٕٛٛؿٟ فٟ ِلفظش حٌؼٍّش حٌَل١ّش، 

ططٍٛ  أْ ٠زيٚ ٌٚىٓ َِو٠ِش، ٚلا طٛؿي ؿٙش ِٔئٌٚش،طىٌٕٛٛؿ١خ لا ػٍٝ ِز١ٕش أٔٙخ

 حٌيلش ِٓ ػخ١ٌش ىٍؿش اٌٝ ٌٚٚٛٛٗ  (Biometric) ح٠ٌٛٙش ِٓ حٌظلمك ػٍُ

 اىحٍس ٌٖ٘ حٌّوخ١َ. ِٓ ١ّٓىٓ
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 ِوخ١َ حلاهظَحق ٚحلاكظ١خي:  -3

 ٠ظطٍذ حهظَحق لأٔٗ وز١َ، كي اٌٝ ٛؼذ حٌزٍٛن ط١٘ٓ أْ حهظَحق ِٓ حٌَغُ ػٍٝ 

ٗزىخص  فٟ ٚحٍى حكظّخي ٌىٕٗ رؼ١ٍّش حٌظٕم١ذ، ٠مَٛ حٌ٘زىش ِٚٓحلأؿِٙس ػٍٝ  ؿ١ّغ

وز١َ  ػيى ػ١ٍٙخ ٠مزً لا ٚحٌظٟ حلآظويحَ حٌؼيى ِٚليٚىس حٌزٍٛن ط١٘ٓ حٌوخٛش ل١ٍٍش

 .حٌّٕمز١ٓ ِٓ

حٌ٘و١ٜش ٌّلان  ػٍٝ حٌز١خٔخص حلآظ١لاء ٌ٘وٚ ِخ رط٠َمش حكظ١خ١ٌش ٠ّٚىٓ 

 حٓظغلاي ٠ظُ ٚلي ٗزىش حٌزٍٛن ط١٘ٓ، ىهٌُٛٙ ػٍٝ ػمذ حلأٛٛي حٌّ٘فَس حٌّ٘خٍو١ٓ

ِٓ  غ١َ٘خ أٚ رٛظخثفُٙ حلإَٟحٍ أٚ ر١ؼٙخ أٚ حٌظلاػذ رّّظٍىخطُٙ فٟ حٌز١خٔخص ٌٖ٘

 .حٌّوخ١َ

 ِوخ١َ حلآظويحَ غ١َ حٌمخٟٔٛٔ: -4

ِؼً غًٔ  غ١َ َِ٘ٚػش أػّخي طٕظ١ُ حلأٛٛي حٌّ٘فَس فٟ حٓظويحَ ٠ظُ لي

 ٠ٙيى ِّخ حٌزَ٘، ٚط٠َٙذ ٚحٌٔلاف حلأِٛحي ٚحٌظَٙد ح٠َ٠ٌزٝ ٚطـخٍس حٌّويٍحص

 .حلأفَحى رّٜخٌق ٠٠َٚ حٌٍُٔ حٌّـظّؼٟ

 ِوخ١َ حٌوطؤ فٟ ِؼخٌـش حٌّؼخِلاص:  -5

فٟ كخٌش طٕف١ٌ ِيفٛػخص رط٠َك حٌوطؤ، ِؼً حٌيفغ اٌٝ ِٔظف١ي آهَ، أٚ طل٠ًٛ 

ِزٍغ غ١َ ٛل١ق، أٚ ػيَ اطّخَ حٌّؼخٍِش فٟ حٌٛلض حٌّٕخٓذ، رٔزذ هطؤ ِٕٜش 

غ١َ٘خ ِٓ حلأٓزخد حٌف١ٕش، فبٔٗ فٟ ِؼظُ أٔظّش حٌؼّلاص حٌَل١ّش، ِلفظش حٌؼٍّش أٚ 

لا ٠ّىٓ ػىْ حٌّؼخٍِش حٌوطؤ، ٚلا ٠ىْٛ ٌٍّظؼخًِ كك حٌَؿٛع ػٍٝ حلأ١َحف 

 .حلأهَٜ

 ِوخ١َ ِٕٜخص حٌظؼخًِ: -6

حٌويِش  رّٕغ ٘ـّخصهخٛش حٌؼخِش ِٕٙخ  ط١٘ٓ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط٘ٙي لي  

 ِٓ هلاي حٌٙـّخص ٌٖ٘ ِؼً ِٕغ ػٍٝ حٌمخثُ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ِٓ ط١ُّٜ حٌَغُ ػٍٝ

 ػٓ حٌ٘زىش ا٠مخف فٟ ٠ظٔزذ ٚلي لخثُ أ٠٠خ   حكظخي ٠ظً ٌٚىٕٗ حٌزٍٛوخص، كـُ طلي٠ي

لا طظٛفَ آ١ٌش طؤ١ِٓ ٌظؼ٠ٛٞ أٛلخد حٌّلخفع فٟ كخٌش اهفخق حٌّٕٜش حٌؼًّ، ٚ
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ِؼٙخ حلإٌىظ١َٔٚش حٌظٟ طٕفٌ ػ١ٍّخص حٌّلفظش، أٚ فٟ كخي حلأػطخي حٌظٟ لا ٠ّىٓ 

 .حٌٛٛٛي اٌٝ حٌّلفظش

 حٌّ٘ىلاص ح٠َ٠ٌز١ش لأٔ٘طش ٚػ١ٍّخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ: 2/2

٠طَف ِٟٛٛع حٌّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش لأٔ٘طش ٚػ١ٍّخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ  

ػيس ِ٘ىلاص رؼ٠ٙخ ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌٕظَٞ ٚحلأهَٜ ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌظطز١مٟ. فّٓ 

خ١ ططز١ك حٌظ٠َ٘ؼخص ح٠َ٠ٌز١ش حٌلخ١ٌش ػٍٝ حٌـخٔذ حٌظطز١مٟ، ٕ٘خن ٛؼٛرش فٟ آم

خ ِٓ حٌـخٔذ حٌٕظَٞ فٕٙخن ِ٘ىٍش غ١خد حٌّفخ١ُ٘  َِّ ططز١مخص حٌزٍٛن ط١٘ٓ، أ

ٚحٌمٛحػي ح٠َ٠ٌز١ش حٌظٟ طؤهٌ فٟ حٌلٔزخْ هٜخثٚ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ 

ٚططز١مخطٙخ، ٚف١ّخ ٠ٍٝ أُ٘ حٌّ٘ىلاص ٚحٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ أٔ٘طش ٚػ١ٍّخص 

 حٌزٍٛن ط١٘ٓ ٚططز١مخطٙخ فٝ َِٜ: طىٌٕٛٛؿ١خ

ِ٘ىٍش حلإه٠خع أٚ حلإػفخء: حهظٍفض ح٢ٍحء كٛي اه٠خع أٚ اػفخء أٔ٘طش  .0

 ٚػ١ٍّخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ ٠ٌٍَحثذ. 

 ػيَ ٚؿٛى ِؼخٍِش ٠َٟز١ش ِليىس لإ٠َحىحص حٌظٕم١ذ ػٓ حٌؼّلاص حٌّ٘فَس.  .2

فٝ حٌؼّلاص  ػيَ ٚؿٛى ِؼخٍِش ٠َٟز١ش ِليىس ٌّىخٓذ أٚ هٔخثَ حٌظؼخًِ .3

 حٌّ٘فَس.

 ػيَ ٚؿٛى ِؼخٍِش ٠َٟز١ش ِليىس ٌلاكظفخظ رخٌؼّلاص حٌّ٘فَس. .4

 ػيَ ٚؿٛى ِؼخٍِش ٠َٟز١ش ِليىس  ٌٕ٘خ١ حلأمٔخَ فٝ ٗزىش حٌزٍٛن ط١٘ٓ.   .5

ػيَ ٚؿٛى ِؼخٍِش ٠َٟز١ش ِليىس ٌٍيفغ رخٌؼّلاص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ِمخرً حٌٍٔغ  .6

 ٚحٌويِخص.

 ٌٕ٘خ١ حٌؼَٝ حلاٌٚٝ ٌٍؼٍّش.ػيَ ٚؿٛى ِؼخٍِش ٠َٟز١ش ِليىس  .2

 ػيَ ٚؿٛى ِؼخٍِش ٠َٟز١ش ِليىس ٌٍظزَع رخٌؼّلاص حٌّ٘فَس. .2

 ػيَ ٚؿٛى ِؼخٍِش ٠َٟز١ش ِليىس لآظويحَ حٌؼمٛى حٌٌو١ش. .2

ح٠ٌٌٓ ٠ّخٍْٓٛ ِؼخِلاص طـخ٠ٍش ِٚخ١ٌش ِٓ هلاي ٗزىش  ٛؼٛرش كَٜ ح١ٌٌّّٛٓ  .01

 حٌزٍٛن ط١٘ٓ حٌؼخِش.
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حلإىحٍس ح٠َ٠ٌز١ش ربطّخَ ػ١ٍّش  خ طمَٛ طٛحفَ حلأىٌش حٌظٝ ػٍٝ أٓخٓٙ  ػيَ  .00

حٌّّٛي ٠َ٠ٌٍزش   ه٠ٛع  ِيٜ  طلي٠ي  حٌظلخٓذ ح٠َ٠ٌزٝ ٚحٌظٝ ِٓ هلاٌٙخ ٠ظُ

 ِٓ ػيِٗ.

حفظمخٍ حٌٛؿٛى حٌّخىٜ حٌّؼٍَٛ ٌلأٗوخٙ حٌطز١ؼ١١ٓ ٚحلاػظزخ١٠ٍٓ حٌظٝ طظؼخًِ  .02

 ػٍٝ ٗزىش حٌزٍٛن ط١٘ٓ.

ح٠ٌَحثذ ِٓ فلٚ  ػيَ ٚؿٛى أٓخ١ٌذ كَٜ ٠َٟز١ش ِظطٍٛس طّىٓ ٍِٜلش  .03

 ٍٚر٢ ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌظل٠ٛلاص ٚحٌٜفمخص حٌظٝ طظُ ػزَ ٗزىش حٌزٍٛن ط١٘ٓ. 

ِليٚى٠ش حٌىخىٍ ح٠َ٠ٌزٝ حٌمخىٍ ػٍٝ حٌظؼخًِ ِغ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ   .04

 ٚططز١مخطٙخ . 

ػهههيَ ٚؿهههٛى ِؼ١هههخٍ أٚ طفٔههه١َ ٠لىهههُ حٌّؼخٌـهههش حٌّلخٓهههز١ش ٌٍّؼهههخِلاص حٌّخ١ٌهههش   .05

 حٌزٍٛن ط١٘ٓ.رخٓظويحَ طىٌٕٛٛؿ١خ 

ػهههيَ ٚؿهههٛى  ِؼهههخ١٠َ أٚ حٍٗهههخىحص ٛهههخىٍس ِهههٓ حٌّٕظّهههخص ح١ٌّٕٙهههش  ٌَّحؿؼهههش  .06

حٓههظويحِخص ٚططز١مههخص طىٌٕٛٛؿ١ههخ حٌزٍههٛن ط٘هه١ٓ ِؼههً َِحؿؼههش ػ١ٍّههخص حٓههظويحَ 

حٌؼّلاص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس فٝ طل٠ٛلاص حلأِهٛحي ٚحٓهظويحَ حٌؼمهٛى حٌٌو١هش فهٝ ٔمهً 

 ِخص حٌَل١ّش.ٍِى١ش حلاٛٛي، ٚحٌظلمك ِٓ حلأٛٛي ٚحلاٌظِح

ِ٘ىلاص فٝ َِٜ ػيس ٚحٌولاٛش: طؼ١َ أٔ٘طش ٚػ١ٍّخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ      

رؼ٠ٙخ َِطز٢ رخٌفـٛس حٌظ٠َ٘ؼ١ش حٌّظّؼٍش فٝ ػيَ لٛحػي أٚ اٍٗخىحص ٠َٟز١ش 

ِليىس طٟٛق حٌّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش ٌٙخ، ٚرؼ٠ٙخ َِطز٢ رخٌَلخرش ٚحٌظل١ًٜ ٚرؼ٠ٙخ 

َ وفخءس حلأىحء ح٠َ٠ٌزٝ، رخلإٟخفش اٌٝ حٌّ٘ىلاص َِطزطش رخٌفـٛس حلإىح٠ٍش ٚػي

حٌّلخٓز١ش ٌؼيَ ٚؿٛى ِؼخ١٠َ أٚ اٍٗخىحص طلىُ حٌّؼخٌـش حٌّلخٓز١ش لأٔ٘طش 

ٚػ١ٍّخص حٌزٍٛن ط١٘ٓ، ِٚيٜ ه٠ٛع أٔ٘طش ٚػ١ٍّخص حٌزٍٛن ط١٘ٓ ٠َ٠ٌٍزش ػٍٝ 

ٌٖ٘  حٌم١ّش ح٠ٌّخفش، حلأَِ حٌٌٜ ٠زَُ أ١ّ٘ش طمي٠ُ ا١خٍ ٌٍّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش ٌؼلاؽ

 حٌّ٘ىلاص، ٚ٘ٛ ِخ ٠ّؼً ِلٍٛ ح٘ظّخَ حٌمُٔ حٌظخٌٝ.
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 حٌمُٔ حٌؼخٌغ 

 ا١خٍ ِمظَف ٌٍّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش لأٔ٘طش 

 ٚػ١ٍّخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ فٝ َِٜ

 ط١ّٙي:

طز١ٓ ِٓ ىٍحٓش حلأٔظّش ح٠َ٠ٌز١ش حلأؿٕز١ش أْ حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٚي طفَٝ َٟحثذ  

ٓٛحء ٠َٟزش ػٍٝ أٍرخف ػ١ٍّخص طيحٚي ػٍٝ ططز١مخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ 

س أٚ فَٝ َٟحثذ ػٍٝ حلأٍرخف حٌَأّٓخ١ٌش، أٚ رخػظزخٍ٘خ ؿِء ِٓ  حٌؼّلاص حٌّ٘فََّ

لخػيس ٠َٟزش حٌيهً رٛؿٗ ػخَ ِؼً حٌٛلا٠خص حٌّظليس حلأ٠َِى١ش ٚوٕيح ٚحٓظَح١ٌخ 

ًٌ ِٓ ِخٌطخ ٚأٌّخ١ٔخ َٟحثذ ػٍٝ أٛٛي حٌؼّلاص حٌّ٘ س ٚح١ٌخرخْ، ر١ّٕخ لا طفَٝ و فََّ

لظفع رٙخ ٌِٕ فظَس ٠ٛ١ٍش. ٚفٟ ٠َٛٓٔح، طؼُخًِ أٍرخف حٌّظيح١ٌٚٓ حلأفَحى ِٓ  ُّ حٌ

ؼخٍِش حلأٍرخف حٌَأّٓخ١ٌش ُِ س   حٌّؼفخس ِٓ ح٠ٌَحثذ. حٌؼّلاص حٌّ٘فََّ

ٚك١غ ٌُ طظ٠ّٓ حٌظ٠َ٘ؼخص ح٠َ٠ٌز١ش حٌمخثّش كخ١ٌخ فٝ َِٜ حٌّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش  

س ؼي١ٔٓ رخٌؼّلاص حٌّ٘فََّ ُّ ٚطل٠ًٛ ٌٖ٘ حٌّىخفؤس اٌٝ أِٛحي ٔمي٠ش، ٚحلأٍرخف  ٌّىخفؤس حٌ

س، ٚحٌؼّٛلاص حٌّفَٟٚش ِمخرً  حٌّلممش ِٓ ػ١ٍّخص ر١غ َٚٗحء حٌؼّلاص حٌّ٘فََّ

س أٚ حٓظويحِٙخ،  طٛف١َ حٌويِخص حٌَّطزطش رخلظٕخء ِٕظـخص ٚهيِخص حٌؼّلاص حٌّ٘فََّ

مي٠ُ حلإ١خٍ حٌّمظَف ٠ّىٓ حلآظفخىس ِٓ ٔظخثؾ ىٍحٓش حلأٔظّش ح٠َ٠ٌز١ش حلأؿٕز١ش فٝ ط

ٌٍّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش لأٔ٘طش ٚػ١ٍّخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ فٝ َِٜ ػٍٝ حٌٕلٛ 

 حٌظخٌٟ:

ٌٍّؼخٍِش ح٠ٌه٠َز١ش لأٔ٘هطش ٚػ١ٍّهخص طىٌٕٛٛؿ١هخ حٌزٍهٛن أ٘يحف حلإ١خٍ حٌّمظَف  3/0

 فٝ َِٜ:ط١٘ٓ 

خٍِههش ٠ّىههٓ حٌمههٛي أْ حٌٙههيف حٌَث١ٔههٝ ٌلإ١ههخٍ حٌّمظههَف ٘ههٛ حٌظؤٛهه١ً حٌؼٍّههٝ ٌٍّؼ   

ح٠َ٠ٌز١ش لأٔ٘هطش ٚػ١ٍّهخص طىٌٕٛٛؿ١هخ حٌزٍهٛن ط٘ه١ٓ فهٝ ِٜهَ، ِّهخ ٠ٔهُٙ فهٝ ٓهي 

حٌفـٛس ٚطلم١ك حٌظٛحفك ره١ٓ حٌٕظهخَ ح٠ٌه٠َزٝ حٌّٜهَٜ ِٚـهخلاص حلالظٜهخى حٌَلّهٝ، 

 ٌٌٌٚه طظّؼً حلأ٘يحف حٌفَػ١ش ٌلإ١خٍ حٌّمظَف ف١ّخ ٠ٍٝ:

 ِؼخٍِظٙخ ٠َٟز١خ.ر١خْ ١ز١ؼش أٔ٘طش ٚػ١ٍّخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ ػٕي  -0
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ط١َٗي أىحء حلإىحٍس ح٠َ٠ٌز١ش ػٕي ل١خّ حٌيهً ح٠َ٠ٌزٝ ٌلاٗوخٙ حٌطز١ؼ١١ٓ  -2

ٚحلاػظزخ١٠ٍٓ حٌظٝ طٔظويَ ططز١مخص حٌزٍٛن ط١٘ٓ فٝ َِٜ ِٓ هلاي حٌّٔخّ٘ش 

فٝ طمي٠ُ كٍٛي ٌٍّ٘ىلاص ٚحٌٜؼٛرخص حٌظٝ طٛحؿٗ ِؤٍِٜٛ ٚفخكٜٝ حلإلَحٍحص 

 ٌّـخي.ح٠َ٠ٌز١ش ٌلأٗوخٙ حٌؼخٍِش فٝ ٌ٘ح ح

٠ّىٓ حلآظَٗخى رٗ فٝ طؼي٠ً حٌظ٠َ٘ؼخص ح٠َ٠ٌز١ش أٚ اٛيحٍ طؼ١ٍّخص طٕف٠ٌ١ش  -3

أٚ وظذ ى٠ٍٚش ِٓ حٌٍٔطخص ح٠َ٠ٌز١ش حٌظٝ ٠ٔظَٗي رٙخ ِؤٍِٜٛ ح٠ٌَحثذ ػٕي 

 حٌّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش لأٔ٘طش ٚػ١ٍّخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ.

ٚحلاػظزهخ١٠ٍٓ  حٌّٔخّ٘ش فٝ ط١َٗي أىحء َِحلزهٝ كٔهخرخص حلأٗهوخٙ حٌطز١ؼ١ه١ٓ -4

ػٕي اػيحى حلإلَحٍحص ح٠َ٠ٌز١ش ٌلأٗوخٙ حٌطز١ؼ١١ٓ ٚحلاػظزخ١٠ٍٓ حٌّٔهظوي١ِٓ 

 ٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ.

ٔطخق حلإ١خٍ حٌّمظَف  ٌٍّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش لأٔ٘طش ٚططز١مخص طىٌٕٛٛؿ١هخ حٌزٍهٛن   3/2

 ط١٘ٓ فٝ َِٜ:

خص طىٌٕٛٛؿ١هخ ٘هٌح حلا١هخٍ ػٕهي حٌّؼخٍِهش ح٠ٌه٠َز١ش لأٔ٘هطش ٚػ١ٍّه٠مظَٜ ططز١ك 

حٌزٍٛن ط١٘ٓ فٝ َِٜ ٓٛحء ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌيهً أٚ ح٠ٌه٠َزش ػٍهٝ حٌم١ّهش ح٠ٌّهخفش 

 وّخ ٠ٍٝ: 

 طلي٠ي ١ز١ؼش أٔ٘طش ٚػ١ٍّخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ ٌلأغَحٝ ح٠َ٠ٌز١ش. -0

 حٌّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش ٌٕ٘خ١ حٌظؼي٠ٓ أٚ حٌظٕم١ذ ػٓ حٌؼّلاص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس. -2

 حلاكظفخظ رخٌؼّلاص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس.حٌّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش ٌٕ٘خ١  -3

 حٌّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش ٌّلخفع حلأٛٛي حٌَل١ّش حٌّ٘فَس.  -4

 حٌّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش ٌٕ٘خ١ ِٕٜخص طيحٚي حٌؼّلاص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس. -5

 حٌّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش ٌٕ٘خ١ طيحٚي حٌؼّلاص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس. -6

ص حٌَل١ّهههش حٌّؼخٍِهههش ح٠ٌههه٠َز١ش ٌٕ٘هههخ١ ىفهههغ ِمخرهههً حٌٔهههٍغ ٚحٌوهههيِخص رهههخٌؼّلا -2

 حٌّ٘فَس.

 حٌّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش ٌٕ٘خ١ حٌظزَع رخٌؼّلاص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس. -2

 حٌّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش ٌؼ١ٍّخص حلأمٔخَ فٝ ٗزىش حٌزٍٛن ط١٘ٓ. -2



 
 للمعاملة الضريبية لأنشطة وعمليات تكنولوجيا البلوك تشين فى مصر " دراسة اختبارية "إطار مقترح  

 أ/ أحمد محمد إبراهيم&  مدسمحي عبدالعاطي حا /د

 333                                                                                       9102  ثانيالالعدد 
 

 
 

 حٌّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش ٌٍؼمٛى حٌٌو١ش. -01

 حٌّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش ٌٍؼَٚٝ حلأ١ٌٚش ٌٍؼٍّش. -00

ٚػ١ٍّهخص طىٌٕٛٛؿ١هخ حٌزٍهٛن  ػٕخَٛ حلإ١خٍ حٌّمظَف ٌٍّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش لأٔ٘طش 3/3

 ط١٘ٓ فٝ َِٜ:

٠ظٕخٚي ٌ٘ح حلإ١خٍ ِمظَكخص ِؼخٌـش حٌّ٘ىلاص ح٠َ٠ٌز١ش حٌظٝ طٛحؿٗ أٔ٘طش      

 ٚػ١ٍّخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ فٝ َِٜ وّخ ٠ٍٝ: 

 ١ز١ؼش أٔ٘طش ٚػ١ٍّخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ ٌلأغَحٝ ح٠َ٠ٌز١ش: 3/3/0

حٌزٍٛن ط١٘ٓ ِٓ حٌؼّلاص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس  لا طٛؿي أٔ٘طش ٚػ١ٍّخص طىٌٕٛٛؿ١خ

ٚحٌَُِٛ حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ٚحٌؼمٛى حٌٌو١ش الا ػزَ ٗزىش حلإٔظَٔض، ٚطي٠َ٘خ ٗزىش ِٓ 

حٌلخٓزخص حلإٌىظ١َٔٚش لاَِو٠ِخ ريْٚ ٚؿٛى ٍٓطش ط١ٔطَ ػ١ٍٙخ أٚ طظلىُ ف١ٙخ، 

ف١ٙخ فٝ ٠ٚظُ حلاكظفخظ رٙخ رٛحٓطش حٌّلفظش حٌَل١ّش، ٠ٚظُ طٔـ١ً وً حٌّؼخِلاص 

ىفظَ حلأٓظخً حٌُّٛع، وّخ ٠ظُ طيحٌٚٙخ ِٓ هلاي حٌّٕٜخص حلإٌىظ١َٔٚش ٚحٓظويحَ 

حٌَلّٕش، رّؼٕٝ حٌؼمٛى حٌٌو١ش فٝ ٔمً حٌٍّى١ش، ٚأ٠٠خ طؼظّي أٔ٘طظٙخ ٚػ١ٍّخطٙخ ػٍٝ 

، ”حٌزخ٠ظـخص”ٚ” حٌزِظـّخص“ِٓ طّؼ١ً وً ر١خٔخص ٚػ١ٍّخص ٌٖ٘ حلاٛٛي رٍٍٔٔش ٍل١ّش 

 ١ِخص حٌلخٓٛر١ش رٌٔٙٛش ٚفخػ١ٍش.ٌّؼخٌـظٙخ رخٌوٛحٍُ

ٚطمَٛ ػٍٝ طم١ٕش حٌظ٘ف١َ أٚ حٌى٠َزظٛؿَحفٟ، ٚرخٌظخٌٝ اهفخء ر١خٔخص ٚػ١ٍّخص 

حٌزٍٛن ط١٘ٓ ِٓ ١ٓخلٙخ حٌّؼظخى ٚحٌّظيحٚي اٌٝ ١ٓخق آهَ غ١َ ِؼٍَٛ ٌٍؼخِش رـ٘ىً 

ٚرخٌظخٌٝ ٛؼٛرش فه هٛح١ِِ٠ٍخص حٌظ٘ف١َ ٚططز١مخطٙخ  ٠لفع ٠َٓش ِلظٛح٘خ،

حٌّطٍٛد ٌٍم١خَ ِؼٍِٛخص حٌؼّلاص حٌّ٘فَس ىْٚ حٌٛٛٛي اٌٝ حٌّفظخف  ٌٍلٜٛي ػٍٝ

رـٌٌه. ٌٌٚح طوظٍف ٌٖ٘ حلأٛٛي ػٓ حلأٛٛي غ١َ حٌٍّّٛٓش حٌّظٌٛيس ىحه١ٍخ، ِٓ 

ك١غ حػظّخى٘خ ػٍٝ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ ٚػٕخَٛ٘خ ِٓ ىفظَ حلأٓظخً حٌُّٛع 

 . ٚلٛحػي حٌز١خٔخص حٌلاَِو٠ِش حٌّ٘ظَوش ٚطم١ٕش حٌظ٘ف١َ

اِهخ ٛهىٛوخ  ِؼزظهش  وّخ طوظٍف ػٓ حلأٛٛي ٚحلأىٚحص حٌّخ١ٌش حلأٓخ١ٓش حٌظٝ طؼظزهَ

ٌلمههٛق حٌٍّى١ههش وخلأٓههُٙ، ٚاِههخ ٛههىٛوخ  لإػزههخص حٌّي١ٔٛ٠ههش وخٌٔههٕيحص ٚحٌىّز١ههخلاص، 

، ٌٖٚ٘ حلأٛهٛي ٌه١ْ ٌٙهخ ل١ّهش فهٝ كهي ًحطٙهخ، وّهخ ٚأًْٚ حٌوِحٔش، ٚٗٙخىحص حلإ٠يحع
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ٝ كخٌهش ح٠ٌّهخٍرش ػ١ٍٙهخ، وّهخ أٔٙهخ غ١هَ ِ٘هفَس ٠ٚهظُ  أٔٙخ لا طٌٛي ىهٛلا رهٌحطٙخ الا فه

ِليىس لإٔظهخؽ طيحٌٚٙخ ِٓ هلاي حٌٛٓطخء، ر١ّٕخ ططز١مخص حٌزٍٛن ط١٘ٓ لا طٛؿي ٍٓطش 

٘هههٌٖ حلأٛهههٛي ٚحٌَلخرهههش ػٍهههٝ طؼخِلاطٙهههخ، وّهههخ طوظٍهههف ططز١مهههخص حٌزٍهههٛن ط٘ههه١ٓ ػهههٓ 

ٌّخ١ٌهش ِلهً حٌّ٘ظمخص حٌّخ١ٌش، فٙٝ ١ٌٔض ػمٛى طظٛلف ل١ّظٙخ ػٍٝ أٓهؼخٍ حلأٛهٛي ح

حٌظؼخلههي. ٌٚههٌٌه ٠مظههَف حٌزخكؼههخْ ِؼخٍِههش ططز١مههخص حٌزٍههٛن ط٘هه١ٓ وؤٛههٛي ِخ١ٌههش غ١ههَ 

 ٍِّٛٓش ًحص ١ز١ؼش هخٛش، ٠ٚمٜي رخٌطز١ؼش حٌوخٛش أٔٙخ أٛٛي ٍل١ّش ِ٘فَس.

 أٔ٘طش ٚػ١ٍّخص حٌزٍٛن ط١٘ٓ حٌوخٟؼش ٠َ٠ٌٍزش ػٍٝ حٌيهً: 3/3/2

وً ػ١ٍّخص حٌظؼي٠ٓ ٚر١غ حٌؼّلاص حٌّ٘فَس فٟ ِمخرً حٌٕمٛى أٚ حٌيفغ فٟ ِمخرً  

حٌٍٔغ ٚحٌويِخص أٚ طزخىي اكيٜ حٌؼّلاص حٌّ٘فَس رؼٍّش أهَٜ ٚحٓظويحَ حٌؼمٛى 

حٌٌو١ش فٝ ٔمً حٌٍّى١ش ٚحٌؼَٚٝ حلأ١ٌٚش ٌٍؼٍّش ٟ٘ ػ١ٍّخص هخٟؼش ٠َ٠ٌٍزش ػٍٝ 

كيحع حٌوخٟؼش ٠َ٠ٌٍزش ٚحلأكيحع غ١َ حٌيهً. ٠ٚمظَف حٌزخكؼخْ حٌظفَلش ر١ٓ حلأ

 حٌوخٟؼش ٠َ٠ٌٍزش ػٍٝ حٌيهً وّخ فٝ حٌـيٚي حٌظخٌٝ : 

 (2ؿيٚي )

 أٔ٘طش ٚ ػ١ٍّخص حٌزٍٛن ط١٘ٓ حٌوخٟؼش ٠َ٠ٌٍزش ػٍٝ حٌيهً 

 حلأكيحع غ١َ حٌوخٟؼش ٠َ٠ٌٍزش  حلأكيحع حٌوخٟؼش ٠َ٠ٌٍزش 

 حٌّ٘فَس.َٗحء حٌؼّلاص حٌَل١ّش  -0 . ؤذ حٌؼّلاص حٌّ٘فَس ِٓ حٌظؼي٠ٓ -0

 حٌطَف حلأٌٚٝ ٌٍؼّلاص حٌَل١ّش. -2 حلأمٔخَ.  ؤذ حٌؼّلاص حٌّ٘فَس ِٓ  -2

طهههيحٚي حٌؼّهههلاص حٌَل١ّهههش حٌّ٘هههفَس اٌهههٝ  -3

ػٍّههش ٍٚل١ههش ِؼههً حٌههيٚلاٍ حلأ٠َِىههٟ أٚ 

 ح١ٌٍٛٚ.

 حلاكظفخظ رخٌؼّلاص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس. -3

طلٜه١ً ِمخرهً حٌٔهٍغ ٚحٌؼمهٛى رههخٌؼّلاص  -4

 حٌَل١ّش حٌّ٘فَس. 

حٌَل١ّههش ٚحٌَِههُٛ حٌَل١ّههش طمههي٠ُ حٌؼّههلاص  -4

حٌّ٘فَس وٙيح٠خ أٚ طزَع ٌٍيٌٚش ٚحٌـّؼ١خص 

 ٚحٌّئٓٔخص حلأ١ٍ٘ش حٌَّ٘ٙس لخ١ٔٛٔخ.

طلٜههههه١ً ِمخرهههههً حٌوهههههيِخص ٚحٌظٛظهههههف  -5

 رخٌؼّلاص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس.

ٔمً حٌؼّلاص حٌَل١ّهش حٌّ٘هفَس ره١ٓ ِلهخفع  -5

 حلأٛٛي حٌَل١ّش ر١َ٘ ػيَ طلم١ك أٍرخف.
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ػٍّش ِ٘فَس طل٠ًٛ حٌؼٍّش حٌّ٘فَس اٌٝ  -6

 أهَٜ.

ٔمً حٌؼّلاص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ر١ٓ ِٕٜهخص  -6

 حٌظيحٚي ر١َ٘ ػيَ طلم١ك أٍرخف.

طلٜهه١ً ِمخرههً هههيِخص ِلههخفع حٌؼّههلاص  -2

 حٌَل١ّش حٌّ٘فَس.

 

طلٜهه١ً ِمخرههً هههيِخص ِٕٜههخص طههيحٚي  -2

 حٌؼّلاص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس.

 

 حٌّٜيٍ: اػيحى حٌزخكؼخْ

 حٌّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش ٌٍظؼي٠ٓ: 3/3/3

٠ظُ حٌلٜٛي ػٍٝ حٌّّظٍىخص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ِٓ هلاي حٌَ٘حء رخٌؼّلاص حٌٍٛل١ش 

أٚ حٌظزخىي رّّظٍىخص ٍل١ّش ِ٘فَس أهَٜ، أٚ ِٓ هلاي حٌظؼي٠ٓ، ٠ٕٚطٜٛ ٔ٘خ١ 

حٌظؼي٠ٓ ػٍٝ حٓظويحَ أؿِٙس حٌىّز١ٛطَ حٌّظوٜٜش ٌلً حٌّ٘ىلاص ح٠ٌَخ١ٟش حٌّؼميس 

 حٌظٟ طئوي ِؼخِلاص حلأٛٛي حٌّ٘فَس. 

غَحٝ ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌيهً ٠مظَف حٌزخكؼخْ ػٕيِخ ٠ٕـق حٌ٘وٚ حٌطز١ؼٝ أٚ ٚلأ 

حلاػظزخٍٜ فٝ طؼي٠ٓ حٌؼّلاص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس طو٠غ حٌم١ّش حٌٔٛل١ش حٌؼخىٌش أػٕخء 

% ِٕٙخ أٚ طىخ١ٌف حٌظؼي٠ٓ أ٠ّٙخ ألً، 01حٓظلاِٙخ ٠َ٠ٌٍزش ػٍٝ حٌيهً  رؼي حٓظزؼخى 

حٌٔٛل١ش حٌؼخىٌش رخٌيٚلاٍ حلأ٠َِىٝ ِٓ ػلاػش  ػٍٝ أْ ٠ظُ حٌلٜٛي ػٍٝ ِظ٢ٓٛ حٌم١ّش

ِٓ ِٕٜخص حٌظيحٚي حٌؼخ١ٌّش، ٌٌٌه ٠ٍظَِ وً ٗوٚ ٠لًٜ ػٍٝ ػّلاص ٍل١ّش ِ٘فَس 

 ربىٍؽ و١ّظٙخ ٚطخ٠ٍن حٓظلاَ حٌؼّلاص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس فٝ الَحٍ ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌيهً.

كًٜ ػ١ٍٙخ  ٚطـيٍ حلاٗخٍس اٌٝ أٔٗ اًح طُ ر١غ حٌؼّلاص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس حٌظٝ

حلأٚي ٘ٛ حٌيهً ِٓ  حٌ٘وٚ ِٓ حٌظؼي٠ٓ، ٠ٛؿي كيػ١ٓ ِٕف١ٍٜٓ هخٟؼ١ٓ ٠َ٠ٌٍزش.

ل١ّش حلأٛٛي رخٌيٚلاٍ حلأ٠َِىٟ حٌظٟ حٓظوَؿٗ حٌّّٛي، ٚحٌؼخٟٔ ٘ٛ حٌّىخٓذ أٚ 

ػٍٝ أْ ٠ظُ  .حٌؤخثَ حٌَأّٓخ١ٌش حٌٕخطـش ِٓ  ر١غ أٚ طيحٚي حلأٛٛي حٌّٔظوَؿش

رخٌيٚلاٍ حلأ٠َِىٟ فٟ ٚلض حٌليع. أِخ ف١ّخ ٠ظؼٍك كٔخد حٌم١ّش حٌٔٛل١ش حٌؼخىٌش 

 رخ٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌم١ّش ح٠ٌّخفش، ٠مظَف حٌزخكؼخْ حٌظفَلش ر١ٓ كخٌظ١ٓ ّ٘خ: 

حٌلخٌش حلاٌٚٝ: ػٕيِخ ٠ىْٛ حٌظؼي٠ٓ رّؼخرش هيِش ٠ٕ٘ؤ ػٕٙخ طؼ٠ٛٞ ِٓ حٌؼّلاص 

٠َزش ػٍٝ حٌَل١ّش حٌّ٘فَس حٌظٟ طُ ٓىٙخ كي٠ؼ خ، فبْ ٔ٘خ١ حٌظؼي٠ٓ هخٍؽ ٔطخق ح٠ٌ
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حٌم١ّش ح٠ٌّخفش ػٍٝ أٓخّ أٔٗ ٌٓ ٠ىْٛ ٕ٘خن ٍٛش ِزخَٗس ر١ٓ حٌظؼ٠ٛٞ حٌّٔظٍُ 

 ٚحٌويِش حٌّميِش، ٌٚٓ ٠ىْٛ ٕ٘خن أىحء ِظزخىي ر١ٓ حٌٍّٛى ٚحٌّٔظمزً. 

حٌلخٌش حٌؼخ١ٔش: اًح كًٜ ِميِٝ حٌويِش ػٍٝ ِيفٛػخص رؼّلاص ٍٚل١ش ِمخرً أٔ٘طش 

رخٌظلمك ِٓ ِؼخٍِش ِليىس فبْ ا٠َحىحص ٔ٘خ١ أهَٜ، ِؼً طمي٠ُ حٌويِخص ف١ّخ ٠ظؼٍك 

 حٌظؼي٠ٓ طو٠غ ٠َ٠ٌٍزش ػٍٝ حٌم١ّش ح٠ٌّخفش.

٠ٚـذ ػٍٝ حٌّٕمز١ٓ ػٓ حٌؼّلاص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس حلاكظفخظ رٔـلاص طظ٠ّٓ 

ا٠ٜخلاص ٌيػُ  -ا٠ٜخلاص ٌَ٘حء أؿِٙس حٌظؼي٠ٓ ػٍٝ حلألً حٌّؼٍِٛخص حٌظخ١ٌش: 

رؼ١ٍّش حٌظؼي٠ٓ )ِؼً طىخ١ٌف حٌطخلش ٍَٚٓٛ حٌٕفمخص ٚحٌٔـلاص حلأهَٜ حٌَّطزطش 

- ِـّغ حٌظؼي٠ٓ ِٚٛحٛفخص حلأؿِٙس ٚطىخ١ٌف ح١ٌٜخٔش ٚٚلض ط٘غ١ً حلأؿِٙس(

 .طفخ١ًٛ طـّغ حٌظؼي٠ٓ ٚحٌٔـلاص  

 حٌّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش ٌٍّلخفع حٌَل١ّش: 3/3/4

( حٌزَِـ١خص حٌظٝ Crypto Assets Wallet) حٌّ٘فَس٠مٜي رّلخفع حلأٛٛي 

ِفخط١ق حٌلٔخد ػٍٝ حٌزٍٛن ط١٘ٓ حٌٌٞ ٠لظٛٞ ػٍٝ حلأٛٛي  طمَٛ رظو٠ِٓ

رّؼخرش حُٓ حٌّٔظويَ ٚ)هخٙ( ٚ٘ٛ رّؼخرش حٌَلُ  (حٌّ٘فَس، ّٚ٘خ ِفظخكخْ )ػخَ

حٌَٔٞ، ٌٚٙخ ػيس أٔٛحع، ِٕٙخ ِخ ٘ٛ ػٍٝ حلإٔظَٔض  ٚطّٔٝ حٌّلخفع حٌٔخهٕش، 

طوظٍف أ٠٠خ ِٕٚٙخ ِخ ٘ٛ غ١َ َِطز٢ رخلإٔظَٔض، ٚطّٔٝ حٌّلخفع حٌزخٍىس، وّخ 

حٌّلخفع رخهظلاف أٔظّش ط٘غ١ً حٌلخٓزخص حلاٌىظ١َٔٚش، ٕٚ٘خٌه ِلخفع طظٕخٓذ ِغ 

حٌىّز١ٛطَ، ٚأهَٜ ِغ حٌٙٛحطف حٌٌو١ش رخهظلاف أٔظّش ط٘غ١ً ٌٖ٘ حٌٙٛحطف، اٟخفش 

، ط٘ظَن ٌٖ٘ USBاٌٝ ًٌه ٕ٘خٌه ِلخفع طٔٝ )حلألَحٙ حٌٍٜزش(، ٗز١ٙش رخٌـ 

 ق حٌظٟ طَطز٢ ر٘زىش حٌزٍٛن ط١٘ٓ.حٌّلخفع فٟ أٔٙخ طلظفع رخٌّفخط١

أٍرخف طمي٠ُ هيِخص حٌّلخفع حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ٠َ٠ٌٍزش ٠ٚمظَف حٌزخكؼخْ ه٠ٛع 

ػٕيِخ ٠طٍذ ِميِٛ هيِخص ػٍٝ حٌيهً، ٚلأغَحٝ ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌم١ّش ح٠ٌّخفش، 

حٌّلخفع حٌَل١ّش ىفغ ٍَٓٛ ٌٍّٔخف ٌّٔظويِٟ حٌؼّلاص حٌّؼي١ٔش رل١خُس ػٍّش 

خ، ٚرخٌظخٌٟ ٠ٕ٘جْٛ كمٛلخ  ٚحٌظِحِخص ف١ّخ ٠ظؼٍك رٛٓخثً حٌيفغ ِ٘فَس ٚط٘غ١ٍٙ

حٌّؼ١ٕش، ٠ظُ اػفخء هيِخص ِِٚىٞ حٌّلخفع حٌَل١ّش ِٓ ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌم١ّش 



 
 للمعاملة الضريبية لأنشطة وعمليات تكنولوجيا البلوك تشين فى مصر " دراسة اختبارية "إطار مقترح  

 أ/ أحمد محمد إبراهيم&  مدسمحي عبدالعاطي حا /د

 333                                                                                       9102  ثانيالالعدد 
 

 
 

ح٠ٌّخفش. ر١ّٕخ اًح وخٔض حٌويِش حٌظٟ ٠ميِٙخ ِميِٛ حٌّلفظش حٌَل١ّش لا ط٘ىً 

ص طظؼٍك رخٌيفؼخص أٚ ِؼخِلاص طظؼٍك رخٌؼّلاص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ٚلا طؼظزَ ِؼخِلا

حٌظل٠ٛلاص ٠ظُ ط١ٕٜف حٌويِخص ػٍٝ أٔٙخ هخٟؼش ٠َ٠ٌٍزش. ٌظفخىٞ حٌ٘ه، ك١غ 

 .ٓظىْٛ ِـَى هيِش طىٌٕٛٛؿ١ش هخٟؼش ٠َ٠ٌٍزش

 حٌّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش ٌلاكظفخظ رخٌؼّلاص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس: 3/3/5

٠مظَف حٌزخكؼخْ ػيَ ه٠ٛع ح٠ٌِخىس فٝ ل١ّش حٌؼّلاص أٚ حٌَُِٛ حٌَل١ّش 

حٌّ٘فَس ٠َ٠ٌٍزش ػٍٝ حٌيهً ػٕي حلاكظفخظ رٙخ رخػظزخٍ أْ ٌٖ٘ ح٠ٌِخىٍس حٍرخف ك١خُس 

 غ١َ ِلممش.

 حٌّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش ٌّٕٜخص طزخىي حٌؼّلاص حٌّ٘فَس: 3/3/6

لأغَحٝ ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌيهً ٠مظَف حٌزخكؼخْ أْ ٠ؼخًِ ِميِٛ حٌّٕٜخص 

خ ِٓ طٛف١َ حٌّٕٜش، ِؼً  حلأٗوخٙ حلاػظزخ٠ٍش  حٌوخٟؼش حٌظزخى١ٌش حٌظٟ طلمك أٍرخك 

لأغَحٝ ح٠َ٠ٌزش ٚ ٠َ٠ٌٍزش، ٚرخٌظخٌٟ طو٠غ ِٕٜخص حٌظزخىي ٠َ٠ٌٍزش ػٍٝ حٌيهً.

ػٍٝ حٌم١ّش ح٠ٌّخفش، طؼظّي حٌّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش ٌويِخص ِٕٜش حٌظيحٚي/حٌظزخىي ػٍٝ 

١ز١ؼش حٌويِش حٌّميِش، ٚحٌظٟ ٠ـذ طلي٠ي٘خ ػٍٝ أٓخّ وً كخٌش ػٍٝ كيس. فبًح 

هيِش طىٌٕٛٛؿ١ش فبٔٙخ طو٠غ ٠َ٠ٌٍزش ػٍٝ حٌم١ّش ح٠ٌّخفش، أِخ اًح وخْ  وخٔض ِـَى

 .ٕ٘خن ٍَٟٚس ٌٍظزخىي ٠ظُ اػفخء حٌّؼخٍِش ِٓ ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌم١ّش ح٠ٌّخفش

 :حٌّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش ٌظزخىي حٌؼّلاص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس 3/3/2

أػّخي لأغَحٝ ٠َٟزش حٌيهً، ٠مظَف حٌزخكؼخْ ه٠ٛع حلأٍرخف حٌّظلممش ِٓ   

طزخىي حٌؼّلاص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ٠َ٠ٌٍزش ػٍٝ حٌيهً  رٕفْ حٌط٠َمش حٌظٟ طؼخًِ رٙخ 

حلأٍرخف حٌّظؤط١ش ِٓ طـخٍس طزخىي حٌؼّلاص حٌٍٛل١ش ػٍٝ أْ ٠ظُ طلي٠ي حلأٍرخف رخٌفَق 

ر١ٓ حٌم١ّش حٌٔٛل١ش حٌؼخىٌش أػٕخء ك١خُطٙخ ٚحٌم١ّش حٌٔٛل١ش حٌؼخىٌش ػٕي طيحٌٚٙخ رخٌز١غ 

خ ٌؼٍّش ِ٘فَس حهَٜ، ٠ٚظُ طلي٠ي حٌم١ّش حٌٔٛل١ش حٌؼخىٌش رخٌَؿٛع اٌٝ أٚ طل٠ٍٛٙ

حٌٔؼَ حٌّؼَٚٝ رخٌيٚلاٍ حلأ٠َِىٝ فٟ ػلاع ِٕٜخص طيحٚي ػخ١ٌّش فٝ ِظ٢ٓٛ 

 طخ٠ٍن حٌّؼخٍِش أٚ حٌليع ًٞ حٌٍٜش.
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طيفغ ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌم١ّش ح٠ٌّخفش لأغَحٝ ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌم١ّش ح٠ٌّخفش، ٚ 

ش لأٜ ِٕظؾ أٚ هيِش طزخع ٌٍّٔظويَ حٌٕٙخثٝ، ٚك١غ أْ حٌؼّلاص ػٍٝ حٌم١ّش ٌٕٙخث١

حٌَل١ّش حٌّ٘فَس لا طؼظزَ ِٕظؾ أٚ هيِش، ٌٌٌه ٠مظَف حٌزخكؼخْ ػيَ ه٠ٛع ػ١ٍّخص 

 ر١ؼٙخ أٚ َٗحثٙخ ٠َ٠ٌٍزش ػٍٝ حٌم١ّش ح٠ٌّخفش.

 حٌّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش ٌلأمٔخَ: 3/3/2

لٛٞ،  حٌمٛس: حٔمٔخَ ك١غ ِٓ ٔٛػ١ٓ اٌٝ حٌؼخِش حٌ٘زىخص فٟ حلأمٔخَ ٠ٕمُٔ

حٌزٍٛن ( ِٓ ؿي٠يس ٍٍٓٔش أ٘خء ػٓ حلأمٔخَ ٠ٔفَ حلأٚي، ففٟ ٔخػُ، ٚحٔمٔخَ

 ِٓ حٌٍٍٔٔش ٔفْ طزمٝ حٌؼخٟٔ: ٚفٟ أريح، حٌمي٠ّش حٌٍٍٔٔش ِغ حٌظؼخًِ طمزً لا ط١٘ٓ(

 ِٓ حٌظلمك ػ١ٍّخص فٟ حٌّـظّغ ر١ٓ ؿي٠ي ًحطٟ حطفخق ٠ٕ٘ؤ ٌٚىٓ حٌزٍٛن ط١٘ٓ((

 Nodes رخٌٕمخ١ ٠ؼَف ِخ فبْ ٚحٌزٕخء، حٌمزٛي ػ١ٍّخص طغ١١َ فٟ اٌٝ ٠ئىٞ حٌزٍٛوخص

 رَِـظٙخ اػخىس ٔظ١ـش ٚحٌظ٘ف١َ ػ١ٍّش حٌلٔخد فٟ حٌمي٠ّش ِٓ ألٜٛ طىْٛ حٌـي٠يس

 حٌز١ظى٠ٛٓ ِغ كيع ٌ٘ح ٚلي حٌـي٠يس، حلإؿّخع آ١ٌش ٚفك حٌّطٍٛد ِغ ٠ظٕخٓذ رّخ

َٓػش  ٠ّٕلٗ ِّخ حلأٚي ِٓ رؤٟؼخف أوزَ حٌلٔخر١ش لٛطٗ فخلأه١َ وخٕ، ٚحٌز١ظى٠ٛٓ

 ٌٍزَٔخِؾ طلي٠غ وً ِغ أْ فخٌّمٜٛى حلأَِ ٠ىٓ ٚأ٠خ حٌؼ١ٍّخص، ِٓ حٌظلمك فٟ أػٍٝ

 و١خْ ٠ٕظؾ أْ رؼ١ي( ٠ّىٓ كي اٌٝ حٌمٍش حكظىخٍ ٠ٚ٘زٗ(ؿي٠ي  طٛحفك ؿّخػٟ ٚكٜٛي

 وخٔض اًح ل١ّظٙخ حٟطَحد فٟ ٠ِ٠ٚي ػخَ ر٘ىً حٌؼخِش ٠٠ؼف حٌ٘زىش ِّخ ٌٚ٘ح ؿي٠ي،

 غ١َ ِٕٚخفغ أٍرخف ٠ٚلمك ٌٍظٔـ١ً ٚحٌظٛػ١ك، وخٔض اًح ر١خٔخطٙخ أِٓ فٟ أٚ ٔمٛىح

 ٘ٛ ِخ حِظ١خُحص رولاف ِٓ ػٕٙخ ٠ٕ٘ؤ ِٚخ حٌلاَِو٠ِش رو١ٜٜش ػخىٌش، ٠ٚٛىٞ

 .حٌلاَِو٠ِش حٌ٘زىخص ٌٖ٘ فٟ ٌٍيحه١ٍٓ حٌؼَفٟ حٌؼمي فٟ ِيْٚ

حلأٓخ١ٓش ػٕي ر١ؼٙخ ٠ٚمظَف حٌزخكؼخْ ه٠ٛع حٌؼّلاص حٌّ٘ظمش ِٓ حٌؼٍّش 

% ٠َ٠ٌٍ01زش ػٍٝ حٌيهً ػٍٝ أٓخّ حٌم١ّش حٌؼخىٌش ٌٍؼٍّش ح١ٌٌٛيس رؼي حٓظزؼخى 

ِٕٙخ أٚ طىخ١ٌف حلأمٔخَ أ٠ّٙخ ألً، ك١غ طئىٜ ػ١ٍّخص حلأمٔخَ اٌٝ ػٍّش ؿي٠يس ٌٙخ 

ل١ّش ٓٛل١ش ِوظٍفش ػٓ حٌؼٍّش حلا١ٍٛش، ٚرخٌظخٌٝ طوظٍف ػٓ ػ١ٍّخص طـِثش حلأُٓٙ 

 ؼش ٠َ٠ٌٍزش.ٚطؼظزَ هخٟ
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أِخ ف١ّخ ٠ظؼٍك رخ٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌم١ّش ح٠ٌّخفش، ٠مظَف حٌزخكؼخْ حٌظفَلش ر١ٓ كخٌظ١ٓ 

 ّ٘خ: 

حٌلخٌش حلاٌٚٝ: ػٕيِخ ٠ىْٛ حلأمٔخَ رّؼخرش هيِش ٠ٕ٘ؤ ػٕٙخ طؼ٠ٛٞ ِٓ حٌؼّلاص 

حٌَل١ّش حٌّ٘فَس حٌظٟ طُ ٓىٙخ كي٠ؼ خ، فبْ ٔ٘خ١ حلأمٔخَ هخٍؽ ٔطخق ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ 

٠ّخفش ػٍٝ أٓخّ أٔٗ ٌٓ ٠ىْٛ ٕ٘خن ٍٛش ِزخَٗس ر١ٓ حٌظؼ٠ٛٞ حٌّٔظٍُ حٌم١ّش حٌ

 ٚحٌويِش حٌّميِش، ٌٚٓ ٠ىْٛ ٕ٘خن أىحء ِظزخىي ر١ٓ حٌٍّٛى ٚحٌّٔظمزً. 

حٌلخٌش حٌؼخ١ٔش: اًح كًٜ ِميِٝ هيِش حلأمٔخَ ػٍٝ ِيفٛػخص رؼّلاص ٍٚل١ش ِمخرً 

ِؼخٍِش ِليىس فبْ أٔ٘طش أهَٜ، ِؼً طمي٠ُ حٌويِخص ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌظلمك ِٓ 

 ا٠َحىحص ٔ٘خ١ حلأمٔخَ  طو٠غ ٠َ٠ٌٍزش ػٍٝ حٌم١ّش ح٠ٌّخفش.

 حٌّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش ٌيفغ ِمخرً حٌٍٔغ ٚحٌويِخص رخٌؼّلاص حٌّ٘فَس: 3/3/2

حٌؼّلاص حٌّ٘فَس حٌظٟ ٠ظُ ط١ٍّٔٙخ وؤؿٍٛ حٌّٛظف١ٓ، ٠مظَف حٌزخكؼخْ ه٠ٛع  

ش، ٚحٌّيفٛػخص حلأهَٜ ٌٍٍٔغ أٚ ِٚيفٛػخص حٌّمخٚي حٌّٔظمً ِمخرً حٌويِخص حٌّميِ

 حٌويِخص ٠َ٠ٌٍزش ػٍٝ حٌيهً ػٍٝ أٓخّ حٌم١ّش حٌٔٛل١ش حٌؼخىٌش فٝ ٚلض حٌيفغ . 

٠ـذ ػٍٝ حٌ٘وٚ حٌٌٞ ٠لًٜ ػٍٝ ػٍّش ِ٘فَس وّيفٛػخص ٌٍٍٔغ أٚ  وّخ 

حٌويِخص، حلإلَحٍ ػٕٙخ ّٟٓ حٌيهً حٌوخٟغ ٠َ٠ٌٍزش، ػٍٝ أٓخّ حٌم١ّش حٌٔٛل١ش 

ح ِٓ طخ٠ٍن حٓظلاَ حٌؼٍّش حٌّ٘فَس.حٌؼخىٌش ٌٍؼٍّش حٌّ  ٍ  مخٓش رخٌيٚلاٍ حلأ٠َِىٟ، حػظزخ

 حٌّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش ٌٍظزَع رخٌؼّلاص حٌَل١ّش حٌّ٘فَس: 3/3/01

٠مظَف حٌزخكؼخْ ِؼخٍِش حٌظزَػخص رخٌؼّلاص ٚحٌَُِٛ حٌَل١ّش حٌّ٘فَس وّخ فٝ  

حٌم١ّش حٌٔٛل١ش لٛحػي ِؼخٌـش حٌظزَػخص فٝ لخْٔٛ ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌيهً ػٍٝ أٓخّ 

ْ طىْٛ ِيس حلاكظفخظ رٌٖٙ حٌؼخىٌش  ٌٍؼّلاص حٌّظزَع رٙخ فٝ ٚلض حٌظزَع ٚر١َ٘ أ

 حٌؼّلاص ِيس ط٠ِي ػٓ ٕٓش ٚحكيس. 

 حٌّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش ٌؼَٚٝ حٌؼٍّش حلأ١ٌٚش: 3/3/00

 حٌّؼخٌـش ح٠َ٠ٌز١ش ٌؼَٚٝ حٌؼٍّش حلأٌٚٝ ف١ّخ ٠ظؼٍك ر٠َ٠زش حٌيهً: - أ

لأغَحٝ ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌيهً، ٠مظَف حٌزخكؼخْ ػيَ ِؼخٍِش حٌّٛحٍى حٌّظؤط١ش ِٓ 

ؿّغ حٌظ٠ًّٛ ِٓ هلاي حٌطَف حلأٌٟٚ ٌٍؼٍّش أٚ أ٘خء ٍِِ ٍلّٝ وب٠َحى هخٟغ 
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أِخ ف١ّخ ٠ظؼٍك رٕمً حٌَُِٛ حٌَل١ّش، طؼظّي حٌّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش ػٍٝ ِخ  ٠َ٠ٌٍزش.

ي ٍأّٓخ١ٌش. فبًح وخٔض حلأٍرخف حٌظـخ٠ٍش اًح وخْ حٌٕمً ِؼخٍِش طـخ٠ٍش أٚ ٔمً أٛٛ

طو٠غ ٠َ٠ٌٍزش ػٍٝ حٌيهً، ر١ّٕخ حلأٍرخف حٌَأّٓخ١ٌش طو٠غ ٠َ٠ٌٍزش فم٢ ١خٌّخ 

 أْ حٌَِِ حٌَلّٝ ٠فٟ رظؼ٠َف "حلأٍٚحق حٌّخ١ٌش" فٝ ِؼخ١٠َ حٌّلخٓزش ح٠ٌَّٜش.

حٌّؼخٌـش ح٠َ٠ٌز١ش ٌؼَٚٝ حٌؼٍّش حلأٌٚٝ ف١ّخ ٠ظؼٍك رخ٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌم١ّش  - د

 ٠خفش: حٌّ

٠مظَف حٌزخكؼخْ ِؼخٍِش حٌَُِٛ حٌَل١ّش حٌّخ١ٌش هخٍؽ ٔطخق ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌم١ّش  

ٌُ ٠ظُ طلي٠ي ٍٓؼش أٚ هيِش  حٌطَف حلأٌٟٚ ٌٍؼٍّشح٠ٌّخفش، ػٍٝ حفظَحٝ أٔٗ ػٕي 

ِليىس، ٚلا ٠ّىٓ طلي٠ي ٓؼَ ِمخرً لإكيٜ حٌؼَٚٝ، ٌٚٓ ٠ىْٛ ِٓ حٌّّىٓ طلي٠ي ِخ 

ٌٍؼٍّش حلأٌٟٚ حٌٌٞ طُ طٕف١ٌٖ رٛحٓطش ِٜيٍ حٌؼَٝ  اًح وخْ ١ٓظُ طلم١ك حٌَّ٘ٚع

كيػ خ ٌغَٝ ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌم١ّش ح٠ٌّخفش، ر١ّٕخ فٝ كخٌش  حٌؼَٝ ػٕيثٌ لا ٠ّؼً ٌ٘ح

ٍُِٛ حٌّٕفؼش حٌظٟ رّٛؿزٙخ ٠ٍظَِ حٌّٜيٍ رظ٠ٍٛي ٍٓؼش أٚ هيِش، فبْ حٌَِِ ١ٓىْٛ 

حٝ ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ ٌٗ هٜخثٚ حلإ٠ٜخي ٠ٚـذ ِؼخٍِظٗ رٕفْ ٠َ١مش حلإ٠ٜخلاص لأغَ

حٌم١ّش ح٠ٌّخفش، ٚرخٌٕٔزش ٌٍَُِٛ حٌّوظٍطش، حٌظٟ طلظٛٞ ػٍٝ ١ِِحص وً ِٓ حٌَُِٛ 

حٌّخ١ٌش ٍُِٚٛ حٌّٕفؼش، فبْ طـ١ّغ حلأِٛحي طمغ هخٍؽ ٔطخق ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌم١ّش 

ح٠ٌّخفش، ٚػ١ٍّش ط٠ٍٛي حٌٍٔغ أٚ حٌويِخص طمغ ىحهً ٔطخق ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌم١ّش 

 ح٠ٌّخفش. 

 حٌّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش ٌويِخص حٌؼمٛى حٌٌو١ش: 3/3/02

لاغَحٝ ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌيهً ٠مظَف حٌزخكؼخْ ه٠ٛع ا٠َحىحص حٌؼمٛى حٌٌو١ش 

لأغَحٝ ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌم١ّش ح٠ٌّخفش، طؼظّي حٌّؼخٍِش ٚ ٠َ٠ٌٍزش ػٍٝ حٌيهً،

ح٠َ٠ٌز١ش ٌويِخص حٌؼمٛى حٌٌو١ش ػٍٝ ١ز١ؼش حٌويِش حٌّميِش، ٚحٌظٟ ٠ـذ طلي٠ي٘خ 

ٓخّ وً كخٌش ػٍٝ كيس. فبًح وخٔض ِـَى هيِش طىٌٕٛٛؿ١ش فبٔٙخ طو٠غ ػٍٝ أ

٠َ٠ٌٍزش ػٍٝ حٌم١ّش ح٠ٌّخفش، أِخ اًح وخْ ٕ٘خن ٍَٟٚس ٌٍظؼخًِ ػٍٝ حٌ٘زىش حٌؼخِش 

 ٠ظُ اػفخء حٌّؼخٍِش ِٓ ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌم١ّش ح٠ٌّخفش.
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١خ ٌٍّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش لأٔ٘طش ٚػ١ٍّخص طىٌٕٛٛؿِظطٍزخص حلإ١خٍ حٌّمظَف  3/4

 حٌزٍٛن ط١٘ٓ فٝ َِٜ:

ٌظلم١ك أ٘يحف حلإ١خٍ حٌّمظَف ٌٍّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش لأٔ٘هطش ٚػ١ٍّهخص طىٌٕٛٛؿ١هخ  

حٌزٍٛن ط١٘ٓ فٝ ِٜهَ ٠ـهذ طهٛحفَ ِـّٛػهش ِهٓ حٌّظطٍزهخص حٌمخ١ٔٛٔهش ٚحٌّلخٓهز١ش 

 ٚحلإىح٠ٍش ٚحٌظٕظ١ّ١ش ِٓ أّ٘ٙخ ِخ ٠ٍٟ:

 طط٠َٛ حٌظ٠َ٘ؼخص ح٠َ٠ٌز١ش حٌلخوّش: 3/4/0

حٌظ٘هه٠َؼخص ح٠ٌهه٠َز١ش حٌّٕظّههش ٚحٌلخوّههش فههٝ ِٜههَ غ١ههَ ِلاثّههش ٌظلم١ههك طؼظزههَ  

حلآههظويحَ حٌفؼههخي ٌلإ١ههخٍ حٌّمظههَف ٌٍّؼخٍِههش ح٠ٌهه٠َز١ش، فٕٙههخن حٌؼي٠ههي ِههٓ ؿٛحٔههذ 

حٌمٍٜٛ، ِٕٚٙخ ٔمٚ لٛحػي حٌّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش لأٔ٘طش ٚػ١ٍّخص حلالظٜهخى حٌَلّهٝ 

ظٍَِ طؼهههي٠ً لهههخْٔٛ رٜههفش ػخِهههش ٚحٌظطز١مهههخص حٌظىٌٕٛٛؿ١هههش رٜهههفش هخٛهههش ِّهههخ ٠ٔههه

ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌيهً ٚلخْٔٛ ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌم١ّش ح٠ٌّخفش أٚ اٛيحٍ اٍٗخىحص طٕظُ 

 حٌّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش لأٔ٘طش ٚػ١ٍّخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ.

طط٠َٛ حلأٔظّش حٌّلخٓز١ش ٚحٌَلخر١ش حٌّطزمش فٝ حٌـٙخص حٌظٝ طٔظويَ  3/4/2

 حٌزٍٛن ط١٘ٓ ٚططز١مخطٙخ:

ظويحَ حٌفؼخي ٌلإ١خٍ حٌّمظَف طط٠َٛ حلأٔظّش حٌّلخٓز١ش ٚحٌمٛحػي ٠ظطٍذ حلآ     

حٌظٟ طلىّٗ لآظ١ؼخد حٌّؼخٌـش حٌّلخٓز١ش لأٔ٘طش ٚػ١ٍّخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن 

 ط١٘ٓ، ٚرخٌظخٌٝ ٠مظَف حٌزخكؼخْ ِخ ٠ٍٟ: 

طط٠َٛ ِؼخ١٠َ حٌّلخٓزش ح٠ٌَّٜش رّخ ٠ٛفَ لٛحػي طلىُ حلاػظَحف ٚحٌم١خّ،  .0

 ٚػ١ٍّخص حٌزٍٛن ط١٘ٓ فٝ حٌـٙخص حٌظٝ طٔظويِٙخ.  ٚحٌظم٠ََ ػٓ أٔ٘طش

طط٠َٛ ٔظُ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش حٌّطزمش فٝ حٌـٙخص حٌّٔظويِش رّخ ٠ّىٕٙخ ِٓ اىحٍس  .2

 ِوخ١َ أٔ٘طش ٚػ١ٍّخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ.

طط٠َٛ ِؼخ١٠َ حٌَّحؿؼش ح٠ٌَّٜش، رّخ ٠ٛفَ لٛحػي كخوّش ٌؼًّ حٌَّحؿؼ١ٓ ػٕي  .3

 طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ. َِحؿؼش أٔ٘طش ٚػ١ٍّخص

 اٛيحٍ ى١ًٌ أٚ اٍٗخى ربؿَحءحص ٚأٓخ١ٌذ فلٚ أٔ٘طش ٚػ١ٍّخص حٌزٍٛن ط١٘ٓ. .4

 طؤ١ً٘ حلاىحٍس ح٠َ٠ٌز١ش: 3/4/3
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٠ظطٍذ حلآظويحَ حٌفؼخي ٌلإ١خٍ حٌّمظَف طؤ١ً٘ ٚطي٠ٍذ حلإىحٍس ح٠َ٠ٌز١ش رّخ  

ف١ٙخ حٌمخث١ّٓ رخٌفلٚ ٚحٌظلخٓذ ح٠َ٠ٌزٝ ٌٚـخْ حٌطؼٓ ػٍٝ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن 

 ط١٘ٓ ٚططز١مخطٙخ. 

 ٌٍلٛوّش ٚأهلال١خص حٌزٍٛن ط١٘ٓ:اٛيحٍ ِؼخ١٠َ  3/4/5

 لزً حٌزٍٛن ط١٘ٓ ِٓ ػٍٝ حٌّز١ٕش ٌٍلٛوّش ٔظَٞ ا١خٍ لإىهخي حٌظل١٠َ ٠ـذ

 لزً ًٌٚه حٌّـظّغ، ٌلّخ٠ش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٌٌٖٙ ٌٟٛغ كيٚى حٌّٕظّخص ح١ٌّٕٙش حٌي١ٌٚش

 ٌٍظىخ١ٌف طفخى٠خ أوزَ حٌظٕف١ٌ ر٘ىً ك١ِ اٌٝ ىهٌٛٙخ كخي حٌظؼي٠ً اٌٝ حلإٟطَحٍ

 ٛؼٛرش كخ١ٌخ حٌّـظّغ ح٠َ٠ٌزٝ حٌظٟ طٛحؿٗ حٌظلي٠خص آٌٔحن، ِٚٓ ٌٌٌه حٌَّطفؼش

اٛيحٍ كخ١ٌخ ٌمٛحػي كٛوّش  فؤٞ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ، ٌٖ٘ ىلخثك فُٙ ك١غ ِٓ حٌّٛحوزش

 ٠ـؼً ِّخ ٚحػ١ش، ٗخٍِش اكخ١ش رخٌّٟٛٛع ٠ل٢ ٌُ اًح ١ٓىْٛ ٔخلٜشحٌزٍٛن ط١٘ٓ 

 ك١ٓ فٟ ل١ٍٍش لٍش ح٢ْ ُٚ٘ ٌٖ٘ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ  ػٍٝ حٌّظو١ٜٜٓ فٟ أوزَ ١ٍذ ٕ٘خن

ٌلإىحٍس ح٠َ٠ٌز١ش  وز١َ طليٞ ٌٚ٘ح ططز١مخطٙخ ٠َٓغ ٚاىهخي حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ططٍٛ

 .ٚحٌّلخٓز١ٓ

أ١ّ٘ش حلا١خٍ حٌّمظَف ٌٍّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش لأٔ٘طش ٚػ١ٍّخص طىٌٕٛٛؿ١خ  حٌزٍٛن  3/5

 ط١٘ٓ فٝ َِٜ:

٠ٛفَ حلإ١خٍ حٌّمظَف لٛحػي ٌٍّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش لأٔ٘طش ٚػ١ٍّخص طىٌٕٛٛؿ١خ 

زٝ ٚطل١ًٜ حٌزٍٛن ط١٘ٓ فٝ َِٜ ٚحٌظٝ ٌٙخ أػَ ِزخَٗ ػٍٝ ل١خّ حٌيهً ح٠َ٠ٌ

ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌم١ّش ح٠ٌّخفش ِٓ حلأٗوخٙ حٌطز١ؼ١١ٓ ٚحلاػظزخ١٠ٍٓ حٌظٝ طظزٕٝ 

طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ، ِٚٓ ػُ ػٍٝ ػًّ حلإىحٍس ح٠َ٠ٌز١ش، ٚأ٠٠خ  ِؼيٜ 

ِٚؼظّيٜ حلإلَحٍحص ح٠َ٠ٌز١ش فٝ َِٜ، ٠ٚظ١ِّ ٌ٘ح حلإ١خٍ رخٌزٔخ١ش ٚحٌٟٛٛف 

حَ حلا١خٍ حٌّمظَف وٕٛحس ٌظط٠َٛ حٌظ٠َ٘ؼخص ٚاِىخ١ٔش طط٠َٖٛ، ٚرخٌظخٌٝ ٠ّىٓ حٓظوي

ح٠َ٠ٌز١ش أٚ اٛيحٍ اٍٗخى أٚ طؼ١ٍّخص ٠َٟز١ش طُٔٙ فٝ طٛف١َ حٌّظطٍزخص حلأٓخ١ٓش 

 حٌلاُِش لآظويحَ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ فٝ َِٜ. 

٠ٟٚٛق حٌ٘ىً حٌظخٌٝ حلإ١خٍ حٌّمظَف ٌٍّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش لأٔ٘طش ٚػ١ٍّخص 

 َِٜ:طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ فٝ 
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 (0ٗىً ٍلُ )

 حلإ١خٍ حٌّمظَف ٌٍّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش لأٔ٘طش ٚػ١ٍّخص حٌزٍٛن ط١٘ٓ

  

 

 ط١َٗي أىحء حلإىحٍس ح٠َ٠ٌز١ش. -0

طؼي٠ً حٌظ٠َ٘ؼخص ح٠َ٠ٌز١ش أٚ اٛيحٍ طؼ١ٍّخص  -2

 طٕف٠ٌ١ش.

ط١َٗي أىحء َِحلزٝ حٌلٔخرخص ػٕي اػيحى  -3

 حلإلَحٍحص ح٠َ٠ٌز١ش.

 

 

 

  

 

 

 

 

حٌّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش ٌٕ٘خ١ 

 حٌظؼي٠ٓ 

طو٠غ ح٠َحىحص حٌظؼي٠ٓ 

 حٌيهً.٠َ٠ٌٍزش ػٍٝ 

لاطو٠غ ٠َ٠ٌٍزش ػٍٝ حٌم١ّش 

 ح٠ٌّخفش 

حٌّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش ٌٕ٘خ١ 

 حلاكظفخظ 

لا ٠و٠غ ٔ٘خ١ حلاكظفخظ 

 ٠َ٠ٌٍزش ػٍٝ حٌيهً.

لا ٠و٠غ ٠َ٠ٌٍزش ػٍٝ حٌم١ّش 

 ح٠ٌّخفش 

حٌّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش ٌٕ٘خ١ 

 حٌظيحٚي 

طو٠غ أٍرخف حٌظيحٚي ٠َ٠ٌٍزش 

 ػٍٝ حٌيهً.

لا طو٠غ ٠َ٠ٌٍزش ػٍٝ حٌم١ّش 

 ح٠ٌّخفش 

حٌّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش ٌٕ٘خ١ 

 حلأمٔخَ 

طو٠غ ا٠َحىحص حلأمٔخَ 

 ٠َ٠ٌٍزش ػٍٝ حٌيهً.

لا طو٠غ ٠َ٠ٌٍزش ػٍٝ حٌم١ّش 

 ح٠ٌّخفش 

 

 

أهداف 

طار الإ

 المقترح

طبيعة أنشطة 

وعمليات 

 البلوك تشين 

ِّظٍىخص غ١َ ٍِّٛٓش 

 ًحص ١ز١ؼش هخٛش

 ١خٍ حٌّمظَفٔطخق ٚػٕخَٛ حلإ

الضريبة على 

 القيمة المضافة

الضريبة 

 على الدخل

عناصر 

الاطار 

 المقترح
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 (0طخرغ ٗىً ٍلُ )

 حلإ١خٍ حٌّمظَف ٌٍّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش لأٔ٘طش ٚػ١ٍّخص حٌزٍٛن ط١٘ٓ 

٠و٠غ حٌيفغ ِمخرً حٌٍٔغ  حٌّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش ٌٍيفغ 

 ٚحٌويِخص ٠َ٠ٌٍزش ػٍٝ حٌيهً 

لا طو٠غ ٠َ٠ٌٍزش ػٍٝ حٌم١ّش 

 ح٠ٌّخفش 

طؼخًِ ِؼً حٌظزَػخص فٝ لخْٔٛ  حٌّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش ٌٍظزَع 

 ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌيهً

لا طو٠غ ٠َ٠ٌٍزش ػٍٝ حٌم١ّش 

 ح٠ٌّخفش

حٌّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش 

 ٌّٕٜخص حٌظيحٚي 

طو٠غ أٍرخف طمي٠ُ هيِخص 

 حٌظيحٚي ٠َ٠ٌٍزش ػٍٝ حٌيهً

لا طو٠غ ٠َ٠ٌٍزش ػٍٝ حٌم١ّش 

 ح٠ٌّخفش 

حٌّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش 

 ٌّلخفع حلاٛٛي 

طو٠غ أٍرخف طمي٠ُ هيِخص 

 حٌّلخفع ٠َ٠ٌٍزش ػٍٝ حٌيهً

لا طو٠غ ٠َ٠ٌٍزش ػٍٝ حٌم١ّش 

 ح٠ٌّخفش 

حٌّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش 

 ٌٍؼَٚٝ حلأ١ٌٚش ٌٍؼٍّش 

لاطو٠غ ٠َ٠ٌٍزش ػٍٝ حٌيهً 

الا اًح وخٔض حٌَُِٛ حٌَل١ّش 

 طفٝ رظؼ٠َف حلأٍٚحق حٌّخ١ٌش 

لا طو٠غ ٠َ٠ٌٍزش ػٍٝ حٌم١ّش 

 ح٠ٌّخفش 

 

 

طط٠َٛ حٌظ٠َ٘ؼخص 

 ح٠َ٠ٌز١ش 

طط٠َٛ حلأٔظّش 

 حٌّلخٓز١ش ٚحٌَلخر١ش 

طؤ١ً٘ ٚطي٠ٍذ 

 حلإىحٍس ح٠َ٠ٌز١ش 

اٛيحٍ ِؼخ١٠َ ٌٍلٛوّش 

 ٚأهلال١خص حٌزٍٛن ط١٘ٓ 

 حٌّٜيٍ: اػيحى حٌزخكؼخْ

ٚرؼههي أْ هٍههٚ حٌزخكؼههخْ ِههٓ حٌظؼ٠َههف رخلإ١ههخٍ حٌّمظههَف ٌٍّؼخٍِههش ح٠ٌهه٠َز١ش    

لأٔ٘ههطش ٚػ١ٍّههخص طىٌٕٛٛؿ١ههخ حٌزٍههٛن ط٘هه١ٓ فههٝ ِٜههَ ِههٓ ك١ههغ حلأ٘ههيحف ٚحٌٕطههخق 

ح٠َ٠ٌز١ش ٚرخٌظخٌٝ حلاهظزخٍ ٚحٌّفخ١ُ٘  ٚػٕخَٛ حلإ١خٍ ٚأ١ّ٘ظٗ فٝ ط١َٗي حٌّّخٍٓش 

حٌٕظههَٜ ٌٍفههَٝ حلأٚي ِههٓ فههَٚٝ حٌزلههغ، ٠ظٕههخٚي حٌمٔههُ حٌظههخٌٟ حلاهظزههخٍ ح١ٌّههيحٔٝ 

 ٌٍظؼَف ػٍٝ آٍحء حلأ١َحف حٌّؼ١ٕش ٚحٌّٙظّش ر٘ؤْ ٌ٘ح حلإ١خٍ.

 

 

 

 

 متطلبات الاطار المقترح
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 حٌمُٔ حٌَحرغ  

 ىٍحٓش حهظزخ٠ٍش ٌلإ١خٍ حٌّمظَف ٌٍّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش

 ط١٘ٓ فٝ َِٜ   لأٔ٘طش ٚػ١ٍّخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن 

 ط١ّٙي: 4/0

ىٍحٓش حهظزخ٠ٍش ٌلإ١خٍ حٌّمظَف ٌٍّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش لأٔ٘طش ٠ظٕخٚي ٌ٘ح حٌمُٔ  

ٚػ١ٍّخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ فٝ َِٜ ِٓ ك١غ ط١ُّٜ حٌيٍحٓش حلاهظزخ٠ٍش 

 وّخ ٠ٍٝ:ٚطـ١ّغ حٌز١خٔخص ٚطل١ٍٍٙخ ٚحهظزخٍ فَٚٝ حٌيٍحٓش 

 ط١ُّٜ حٌيٍحٓش حلاهظزخ٠ٍش: 4/2

٠ؼَٝ ٌ٘ح حٌـِء حٌؼٕخَٛ حلأٓخ١ٓش ٌٍيٍحٓش حلاهظزخ٠ٍش ِٓ ك١غ أ٘يحفٙخ      

ٚطلي٠ي ِـظّغ ٚػ١ٕش حٌيٍحٓش، ِٕٚٙـ١ش ٚأىٚحص ٚاؿَحءحص حٌيٍحٓش، ٚحلأٓخ١ٌذ 

 حلإكٜخث١ش حٌّٔظويِش فٟ طل١ًٍ حٌز١خٔخص.

 أ٘يحف حٌيٍحٓش حلاهظزخ٠ٍش: 4/2/0

طلي٠ي أ١ّ٘ش ػٕخَٛ حلإ١خٍ حٌّمظَف ٌٍّؼخٍِش طٙيف حٌيٍحٓش حلاهظزخ٠ٍش اٌٝ  

ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حلأ١َحف حٌّؼ١ٕش ح٠َ٠ٌز١ش لأٔ٘طش ٚػ١ٍّخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ 

 فٝ َِٜ ِٓ هلاي ِخ ٠ٍٝ:

حٓظطلاع آٍحء ػ١ٕش حٌيٍحٓش كٛي ػٕخَٛ حلإ١خٍ حٌّمظَف ٌٍّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش  -0

 لأٔ٘طش ٚػ١ٍّخص  طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ فٝ َِٜ. 

ٓظطلاع آٍحء ػ١ٕش حٌيٍحٓش كٛي أ١ّ٘ش ِٚظطٍزخص حلإ١خٍ حٌّمظَف ٌٍّؼخٍِش ح -2

 ح٠َ٠ٌز١ش لأٔ٘طش ٚػ١ٍّخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ فٝ َِٜ. 

 ِـظّغ ٚػ١ٕش حٌيٍحٓش: 4/2/2

٠ظّؼً ِـظّغ حٌيٍحٓش فٝ حٌّؼ١١ٕٓ رخٌّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش لأٔ٘طش ٚػ١ٍّخص  

طٍه حلأ١َحف حٌّؼ١ٕش اٌٝ ػلاع فجخص  طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ، ٚلي لّٔض حٌيٍحٓش

:ٝ٘ 
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حٌفجش حلاٌٚٝ: ٚطّؼً حلإىحٍس ح٠َ٠ٌز١ش، ٚطظّؼً فٝ حٌؼخ١ٍِٓ رمطخػخص حٌظٔـ١ً  -

ٚحٌفلٚ، حٌظل١ًٜ ٚحلإ٠َحىحص، حٌزلٛع ٚحٌيػُ، ٔظُ حٌّؼٍِٛخص رٍّٜلش 

 ح٠ٌَحثذ ح٠ٌَّٜش.

ؼً فٝ أػ٠خء حٌفجش حٌؼخ١ٔش: ٚطّؼً هزَحء طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚحلاطٜخلاص، ٚطظّ -

 غَفش ٕٛخػش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص رخطلخى حٌغَف ح٠ٌَّٜش.

حٌفجش حٌؼخٌؼش: ٚطّؼً هزَحء ح٠ٌَحثذ ِٓ ِىخطذ حٌّلخٓزش ٚحٌَّحؿؼش حٌىزَٜ فٝ  -

كخَُ  حٍٔٔض حٔي ٠ٛٔؾ، –حٌّظ٠خِْٕٛ ٌٍّلخٓزش ٚحٌَّحؿؼش َِٜ، ٚطظّؼً فٝ 

ٛخٌق » ٠ض ى٠ٍٛ ،«ِٜطفٝ ٗٛلٝ َٚٗوخٖ»ِِحٍُ  ،«وٟ رٝ اَ ؿٝ»كٔٓ 

رخوَ ١ٍٔٝ  ،«وَٚ ٍ٘ٛٚص»ػزي حٌؼ٠ِِ كـخُٜ َٚٗوخٖ  ،«ٚرََٓٛ ٚػزي حٌؼ٠ِِ

حٌّؼِحٜٚ  « أٍ اّ اَ أظَٔخ١ٗٛٔخي» ٠ل١ٝ كٔٓ  ،«ٚك١ي ػزي حٌغفخٍ َٚٗوخٖ»

أكّي  ٍِٛ إٓف١ِٕ َِٜ،« رَح٠ْ ٚٚطَ ٘خّٚ»ٍِٕٜٛ َٚٗوخٖ  َٚٗوخٖ،

 ، «اْ أظَٔخ١ٗٛٔخي أ٠ٗ ؿٝ» « رٍٛح أٚى٠ض أظَٔخ١ٗٛٔخي»ٍٓطخْ َٚٗوخٖ 

 ٍُٚٚق َٚٗوخٖ. –ٍٚىي َٚٗوخٖ 

% ِٚؼخًِ حٌؼمش 5ٌٚظلي٠ي كـُ حٌؼ١ٕش حفظَٝ حٌزخكؼخْ أْ كيٚى حٌوطؤ حٌّؼ١خٍٞ   

، 1.22%، ٚأْ ٔٔزش ػيى حٌّفَىحص حٌظٟ طظٛحفَ ف١ٙخ هٜخثٚ ِـظّغ حٌزلغ25

، 1.13حٌّـظّغ=ٚرخٌظخٌٟ فبْ ٔٔزش ػيى حٌّفَىحص حٌظٟ لا طظٛحفَ ف١ٙخ هٜخثٚ 

:ٚأِىٓ حٌلٜٛي ػٍٝ ػيى ِفَحىحص حٌؼ١ٕش ِٓ حٌّؼخىٌش حٌظخ١ٌش
 
 

 

 ع%

 ــــــــــــ

2 

 

 

= 

 

 ي × ف    

 ــــــــــــــــــــــــــ  

     ْ 

 

 1.13ف =  -0ي=   1.22ك١غ: ف = 

 

 

1.15 

 ــــــــــــ

 

 

= 

 

    1.22  ×1.13  

 ــــــــــــــــــــــــــ  

 

 ِفَىس  42ٚرخٌظخٌٝ كـُ حٌؼ١ٕش = 
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2      ْ 

ك١غ طظىْٛ حٌؼ١ٕش  ،ص حٌؼلاع رخٌظٔخٜٚٚطُ ط٠ُٛغ ػ١ٕش حٌيٍحٓش ػٍٝ حٌفجخ 

غَفش ٕٛخػش طىٌٕٛٛؿ١خ  ِفَىس ِٓ 06 ،ِفَىس ِٓ ٍِٜلش ح٠ٌَحثذ  06ِٓ 

طُ  ،ِٓ هزَحء ح٠ٌَحثذ رّىخطذ حٌّلخٓزش ٚحٌَّحؿؼشِفَىس  06ٚ حٌّؼٍِٛخص، 

ٚحٌظٝ  طمَٛ رخهظ١خٍ٘خ حهظ١خٍح  كَح  ػٍٝ  ،حٌؼ١ٕش حٌؼّي٠شٓظويحَ أٍٓٛد حهظ١خٍُ٘ رخ

، ٚطٔخُ٘ فٟ حلإؿخرش ػٍٝ أٓجٍش حلآظز١خْ ،أٓخّ أٔٙخ طلمك أغَحٝ حٌيٍحٓش

( ػيى لٛحثُ حلآظز١خْ حٌظٟ طُ آٍخٌٙخ ٚحٌمٛحثُ حٌٜل١لش ٠ٚ3ٟٛق حٌـيٚي ٍلُ )

 حٌٛحٍىس ِٓ ِفَىحص ػ١ٕش حٌيحٍٓش:

 (3ؿيٚي ٍلُ )

 ػيى حٌمٛحثُ حٌُّٛػش ٚػيى حلآظّخٍحص حٌٜل١لش

 فجخص حٌيٍحٓش

 حلآظز١خٔخص

 حٌُّٛػش

 حلآظز١خٔخص

 حٌٜل١لش

 حٌٕٔزش % حٌؼيى حٌؼيى

 23.25 05 06 ىحٍس ح٠َ٠ٌز١ش  حلإ

غَفهههههههههههش ٛهههههههههههٕخػش طىٌٕٛٛؿ١هههههههههههخ 

 حٌّؼٍِٛخص  
06 00 62.25 

 22.5 04 06 ِىخطذ حٌّلخٓزش ٚحٌَّحؿؼش   

 23.33 41 42 ؿّخٌٝحلإ

  :أٓخ١ٌذ ؿّغ حٌز١خٔخص 4/2/3

ش ح١ٌّيح١ٔههش ١ٌٚههش حٌلاُِههش ٌٍيٍحٓههفههٝ حٌلٜههٛي ػٍههٝ حٌز١خٔههخص حلأ خْحػظّههي حٌزخكؼهه

حلآظز١خْ ًٌٚه ػٍٝ حٌٕلٛ ٍٓٛرٝ حٌّمخرٍش حٌ٘و١ٜش ٚلخثّش ٚحهظزخٍ حٌفَٚٝ ػٍٝ أ

 :حٌظخٌٝ
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  :ٍٓٛد حٌّمخرٍش حٌ٘و١ٜشأ 4/2/3/0

 حٌيٍحٓش ِٕٙخ حٌـٙخص حٌظٝ طُ حهظ١خٍ ِفَىحص ٌٝاريٍحٓش حٓظطلاػ١ش  ؼخْلخَ حٌزخك

ٚرخٌظههخٌٝ  ،أهههٌ ٍأ٠ٙههُ فههٝ ٔظههخثؾ حٌيٍحٓههش حٌٕظ٠َههشِٕٚخل٘ههظُٙ فههٝ ِٟٛههٛع حٌزلههغ ٚ

 ٠ي ١ِؼخى ٌظ٠ُٛغ ٚحٓظلاَ حٌمخثّش.طليٚ ،ٓجٍش لخثّش حلآظز١خْ ٚط٠ُٛؼٙخ١ٛخغش أ

 :ٍٓٛد لخثّش حلآظز١خْأ 4/2/3/2

ػٍهٝ ٍّض  ظٗهك١هغ ح ،طٛؿهٗ اٌهٝ ػ١ٕهش حٌزلهغ ػٍٝ لخثّش حٓهظز١خْ  ؼخْحػظّي حٌزخك   

ٔ٘هطش لأ١هخٍ حٌّمظهَف ٌٍّؼخٍِهش ح٠ٌه٠َز١ش ػٕخٛهَ حلإٚي ٠ظٕهخٚي حٌزؼهي حلأ .رؼهخىأ ػلاػش

حٌؼهخٔٝ ر١ّٕخ ٠ظٕهخٚي  حٌزؼهي  .( فمَس00طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ ٠ٚظىْٛ ِٓ )ٚػ١ٍّخص 

طىٌٕٛٛؿ١ههخ حٌزٍههٛن  ٔ٘ههطش ٚػ١ٍّههخص لأ١ههخٍ حٌّمظههَف ٌٍّؼخٍِههش ح٠ٌهه٠َز١ش حلإِظطٍزههخص 

١هخٍ حٌّمظهَف حلإأ١ّ٘هش حٌؼخٌهغ فهٝ كه١ٓ طٕهخٚي حٌزؼهي  ،( فمهَحص٠ٚ2ظىْٛ ِٓ ) ،ط١٘ٓ

( ٠ٚ4ظىههْٛ ِههٓ ) ،طىٌٕٛٛؿ١ههخ حٌزٍههٛن ط٘هه١ٓ ٔ٘ههطش ٚػ١ٍّههخصلأٌٍّؼخٍِههش ح٠ٌهه٠َز١ش 

 .فمَس 22ٚرٌٌه ٠ىْٛ ػيى فمَحص لخثّش حلآظزخْ  ،فمَحص

 ٛيق ٚػزخص لخثّش حلآظز١خْ: 4/2/4

ِلىّههه١ٓ  هّٔهههشٌٍظلمهههك ِهههٓ ٛهههيق لخثّهههش حلآهههظز١خْ  طهههُ ػَٟهههٙخ ػٍهههٝ 

ٚطههُ أهههٌ ِلاكظههخطُٙ  ،كٜههخء حلآههظيلاٌٝح٠ٌهه٠َز١ش ٚحلإ ِظوٜٜهه١ٓ فههٟ حٌّلخٓههزش

 Cronbach’s)ِؼخىٌهههش وَٚٔزهههخم أٌفهههخ وّهههخ طهههُ حٓهههظويحَ  .رخلاػظزهههخٍ لزهههً ط٠ُٛؼٙهههخ

Alpha( ٌم١ههخّ ِؼخِههً حٌؼزههخص حٌىٍههٟ ٌٙههٌٖ حلأىحس ك١ههغ رٍههغ )فههٟ كهه١ٓ (، 24.33

( وّهخ ٘هٛ 26.4( ٚ)22.06طَحٚكض ِؼخِلاص حٌؼزخص حٌوخٛش رؼٕخَٛ حٌيٍحٓش ر١ٓ )

  .( ٚحٌٌٞ ٠م١ْ ِؼخِلاص حٌؼزخص لأرؼخى حٌيٍحٓش4ِز١ٓ فٟ حٌـيٚي ٍلُ )
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 (4ؿيٚي )

 ِؼخِلاص حٌؼزخص لأرؼخى لخثّش حلآظز١خْ ٚحٌزؼي حٌىٍٟ

 حلأرؼخى
ِؼخًِ وَٚٔزخم 

 أٌفخ

 26.41 ١خٍ حٌّمظَف ٌٍّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش ػٕخَٛ حلإ

 22.06 ١خٍ حٌّمظَف ٌٍّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش ِظطٍزخص حلإ

 23.22 ١خٍ حٌّمظَف ٌٍّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش حلإأ١ّ٘ش 

 24.33 حٌيٍؿش حٌى١ٍش

 أٓخ١ٌذ طل١ًٍ حٌز١خٔخص: 4/2/5

رؼي طـ١ّغ لٛحثُ حلآظز١خْ طّض َِحؿؼظٙخ ٚط١ٕٜفٙخ ٚط١َِِ حلأٓجٍش حٌٛحٍىس 

رٙخ ٚاىهخي اؿخرخطٙخ ػٍٝ حٌلخٓذ حلأٌٝ رخٓظويحَ رَٔهخِؾ حٌلِِهش حلإكٜهخث١ش ٌٍؼٍهَٛ 

ٚلهخَ  ،كٜخثٝ ٌز١خٔخص حٌيٍحٓش، فٝ اؿَحء حٌظل١ًٍ حلإ(Ver,23  SPSS)حلاؿظّخػ١ش 

ٕش أوزهَ ْ كـُ حٌؼ١ٚٔظَح لأ ،حلإكٜخثٝ حٌزخٍِظَٜرخٓظويحَ أٓخ١ٌذ حٌظل١ًٍ  خْحٌزخكؼ

خ اٌٝ حٌظ٠ُٛهغ ْ ١ًِ ط٠ُٛغ حٌؼ١ٕش فٝ ِـٍّٙأؼخْ ٝ حٌزخك( ِفَىس، فمي حفظ31َِٓ )

( ٌم١ههخّ ىٍؿههش حٌّٛحفمههش ػٍههٝ فمههَحص T(ٚ )Fحهظزههخٍحص ) خِحٌطز١ؼههٝ، ٌههٌٌه حٓههظوي

  .حلآظز١خْ

 :طل١ًٍ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ٚحهظزخٍ حٌفَٚٝ  4/3 

حٌّٛحفمههش ػٍههٝ ٚٓههخ١ حٌلٔههخر١ش ٚحلألَحفههخص حٌّؼ١خ٠ٍههش ٌههيٍؿخص حلأطههُ حٓههظوَحؽ  

حٌفمَس ًحص حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ حٌٌٞ ِغ حلأهٌ رؼ١ٓ حلاػظزخٍ أْ  ،رؼخى لخثّش حلآظز١خْأ

( طؼٕٟ ىٍؿش ِٛحفمش ٟؼ١فش، ٚحٌفمَس ًحص حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔهخرٟ حٌهٌٞ ٠ِ٠هي ٠3مً ػٓ )

)١ٌىههَص  ًٌٚههه حػظّههخىح  ػٍههٝ ِم١ههخّ حٌفمههَحص ،( طؼٕههٟ ىٍؿههش ِٛحفمههش ػخ١ٌههش3ػههٓ )

ٚٓههخ١ حٌلٔههخر١ش (. ٚلههي طههُ حٓههظوَحؽ حلأ5-0حٌههٌٞ طظههَحٚف ىٍؿخطههٗ رهه١ٓ ) حٌوّخٓههٟ(

ٚحلألَحفخص حٌّؼ١خ٠ٍش ٌٍفمَحص حٌظٟ ط٠ّٕظٙخ لخثّهش حلآهظز١خْ وىهً، ٌٚىهً رؼهي ػٍهٝ 

 (5كيٖ وّخ ٘ٛ ِٟٛق فٟ حٌـيٚي ٍلُ )
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 (5ؿيٚي )

 رؼخى لخثّش حلآظز١خْ  لأحفخص حٌّؼ١خ٠ٍش ٚٓخ١ حٌلٔخر١ش ٚحلألَحلأ

 ؼخىحلأر
حٌّظ٢ٓٛ 

 حٌلٔخرٟ

حلألَحف 

 حٌّؼ١خٍٞ

ىٍؿش 

 حٌّٛحفمش

ٔ٘ههطش لأ١ههخٍ حٌّمظههَف ٌٍّؼخٍِههش ح٠ٌهه٠َز١ش ػٕخٛههَ حلإ

   .ٚػ١ٍّخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ
 ػخ١ٌش 1.42 4.22

ٔ٘هطش لأ١هخٍ حٌّمظهَف ٌٍّؼخٍِهش ح٠ٌه٠َز١ش ِظطٍزخص حلإ

 .ٚػ١ٍّخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ 
 ػخ١ٌش 1.63 4.02

ٔ٘ههطش لأ١ههخٍ حٌّمظههَف ٌٍّؼخٍِههش ح٠ٌهه٠َز١ش حلإأ١ّ٘ههش 

   .ٚػ١ٍّخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ
 ػخ١ٌش 1.54 4.45

 ػخ١ٌش 1.42 4.52 حٌيٍؿش حٌى١ٍش

١هخٍ حٌّمظهَف أْ ىٍؿهش حٌّٛحفمهش ػٍهٝ ؿ١ّهغ أرؼهخى حلإ (5ٍلهُ )٠ظ٠ق ِهٓ حٌـهيٚي   

ٚف١ّهخ   ػخ١ٌش  فٝ َِٜ ش ٚػ١ٍّخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓٔ٘طلأٌٍّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش 

 .٠ٍٝ حهظزخٍ فَٚٝ حٌيٍحٓش

 :حلاٚيحٌفَٝ  4/3/0

١ههخٍ ٠ههئىٞ ططز١ههك حلإلا "  حٌههٌٜ ٠ههٕٚ ػٍههٝ حلأٚيلاهظزههخٍ فههَٝ حٌيٍحٓههش 

اٌهٝ حٌّٔهخّ٘ش  ٔ٘طش ٚػ١ٍّخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓلأ حٌّمظَف ٌٍّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش

لاهظزخٍ ٌ٘ح " فٝ كً حٌّ٘ىلاص ح٠َ٠ٌز١ش ٌٙخ ٚط١َٗي حٌّّخٍٓش ح٠َ٠ٌز١ش فٝ َِٜ 

ِهٓ لخثّهش حلآهظزخْ ٚي حلأ١هخٍ حٌّمظهَف ِهٓ ههلاي حٌزؼهي حلإ حٌفَٝ طهُ ىٍحٓهش أ١ّ٘هش

ِٚٔهظٜٛ  tٚحلألَحف حٌّؼ١خٍٞ ٚل١ّهش ( ل١ُ ح٢ٌٓٛ حٌلٔخرٟ ٠ٚ6ز١ٓ حٌـيٚي ٍلُ )

 ٝ كيس ػُ ٌٍفمَحص ِـظّؼش.ػٍ حٌّؼ٠ٕٛش ٌىً  فمَس
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 (6ؿيٚي )

١ّ٘ش حلإ١خٍ حٌّمظَف  ٌيٍؿخص ِٛحفمش ػ١ٕش حٌيٍحٓش ػٍٝ أ( حلأكخىٞ Tٔظخثؾ حهظزخٍ )

 فٝ َِٜ  حٌزٍٛن ط١٘ٓ ٔ٘طش ٚػ١ٍّخصلأٌٍّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش 

 أ١ّ٘ش حلإ١خٍ حٌّمظَف
حٌّظ٢ٓٛ 

 حٌلٔخرٟ

حلألَحف 

 حٌّؼ١خٍٞ

ل١ّش)ص( 

 حٌّلٔٛرش**

 ِٔظٜٛ

 حٌّؼ٠ٕٛش

 أٔ٘هههههههطش ٚػ١ٍّهههههههخص ر١هههههههخْ ١ز١ؼهههههههش  .0

طىٌٕٛٛؿ١هههخ حٌزٍهههٛن ط٘ههه١ٓ ػٕهههي ِؼخٍِظٙهههخ 

 .٠َٟز١خ

4.06 1.24 

 

-5.223 

 

1.111 

 1.1111 2.220- 1.62 4.52 .ىحٍس ح٠َ٠ٌز١شط١َٗي أىحء حلإ .2

ٛهيحٍ طؼي٠ً حٌظ٘ه٠َؼخص ح٠ٌه٠َز١ش أٚ ا .3

 .طؼ١ٍّخص طٕف٠ٌ١ش أٚ وظذ ى٠ٍٚش
4.6 1.62 

-6.212 1.112 

كٔهههههههههخرخص طَٗههههههههه١ي أىحء َِحلزهههههههههٝ  .4

لهَحٍحص ح٠ٌه٠َز١ش حلأٗوخٙ ػٕي اػيحى حلإ

 ٌٍّٔظوي١ِٓ ٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ.

4.42 1.62 

 

-3.032 

 

1.113 

 1.1022 3.360- 1.64 4.4 حٌيٍؿش حٌى١ٍش

، 0.62ل١ّههش)ص( حٌـي١ٌٚههش =  ،1.10** ػٕههي ِٔههظٜٛ ىلاٌههش اكٜههخث١ش ألههً ِههٓ   

  32ىٍؿش حٌل٠َش 

 :( ِخ ٠ٍٝ ٠6ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي ٍلُ )

ٛيحٍ طؼ١ٍّهخص طٕف٠ٌ١هش أٚ وظهذ ى٠ٍٚهش رخٌّؼخٍِهش طؼي٠ً حٌظ٠َ٘ؼخص ح٠َ٠ٌز١ش أٚ ا كًٜ -0

طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ ػٍهٝ أػٍهٝ ل١ّهش ٌٍٛٓه٢ حٌلٔهخرٟ ٔ٘طش ٚػ١ٍّخص لأح٠َ٠ٌز١ش 

س ٘خِهش ؿهيح   ِهٓ )22.15( ٚرٕٔزش )4.61ك١غ رٍغ ) ٓ حٌفظهَ -4.15%(، ٚطمغ ٟهّ

ن ط٘ه١ٓ ػٕهي أٔ٘طش ٚػ١ٍّهخص %(. أِخ ر١خْ ١ز١ؼش 011 -%20( أٞ ٔٔزش ) 5 حٌزٍهٛ

ض ػٍهٝ أىٔهٝ ل١ّهش ٌٍٛٓه٢ حٌلٔهخرٟ ٚ٘هٛ ) ٠ز١خ فمهي كٜهٍ ش ( رٕٔهز4.06ِؼخٍِظٙخ ٟهَ

 .٠٠خ ٘خِش ؿيحَس أ%(، ٌٖٚ٘ حٌم١ّش طمغ ّٟٓ حٌفظ23.26)

َّْ ل١ّش ح٢ٌٓٛ حٌلٔهخرٟ ٌلأ٘هيحف ِـظّؼهش رٍغهض ) -2 %(، 22.20( ٚٔٔهزظٗ )4.4أ

َّْ حلإؿخرههخص طظّلههٍٛ فههٛق 1.64ٚرههخٔلَحف ِؼ١ههخٍٞ لههيٍٖ ) (، ٚ٘ههٌح ٠ههيي ػٍههٝ أ
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 .حٌّظ٢ٓٛ ٚلا ٠ٛؿي ط٘ظض لإؿخرخص ػ١ٕش حٌيٍحٓش

َّْ ل١ّهههش  -3  t( رخٌٔهههخٌذ ٚ ٘هههٟ أٛهههغَ ِهههٓ ل١ّهههش 3.360حٌّلٔهههٛرش طٔهههخٚٞ ) tأ

١خٍ حٌّمظَف ِّخ ٠ؼٕٝ أ١ّ٘ش حلإ 1.15ش حلً ِٓ حٌـي١ٌٚش ٚوٌٌه ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛ

حٌّٔهخّ٘ش فهٝ طىٌٕٛٛؿ١هخ حٌزٍهٛن ط٘ه١ٓ فهٝ ٔ٘طش ٚػ١ٍّخص لأٌٍّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش 

 .كً حٌّ٘ىلاص ح٠َ٠ٌز١ش ٌٙخ ٚط١َٗي حٌّّخٍٓش ح٠َ٠ٌز١ش فٝ َِٜ

ِٓ لخثّش حلآظزخْ   حٌؼخ١ٝٔخٍ حٌّمظَف ِٓ هلاي حٌزؼي طُ ىٍحٓش ػٕخَٛ حلإوّخ  

 t( لههه١ُ حٌٛٓههه٢ حٌلٔهههخرٟ  ٚحلألهههَحف حٌّؼ١هههخٍٞ ٚل١ّهههش 2حٌـهههيٚي ٍلهههُ )٠ٚزههه١ٓ 

 .ِٚٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش ٌىً ػَٕٜ ػٍٝ كيس ػُ ٌٍؼٕخَٛ ِـظّؼش

 

 (2ؿيٚي ٍلُ )

 ( حلأكخىٞ ٌيٍؿخص ِٛحفمش ػ١ٕش حٌيٍحٓش ػٍٝ Tٔظخثؾ حهظزخٍ )

 ػٕخَٛ حلإ١خٍ حٌّمظَف  ٌٍّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش ٌظطز١مخص حٌزٍٛن ط١٘ٓ فٝ َِٜ 

 ػٕخَٛ  حلا١خٍ حٌّمظَف 
 ح٢ٌٓٛ 

 حٌلٔخرٟ

حلألَحف 

 حٌّؼ١خٍٞ
 tل١ّش 

 ِٔظٜٛ 

 حٌّؼ٠ٕٛش 

حٌزٍههٛن أٔ٘ههطش ٚػ١ٍّههخص طىٌٕٛٛؿ١ههخ ِؼخٍِههش  .0

 .ٍل١ّش ِ٘فَسٔٙخ أٛٛي أط١٘ٓ ػٍٝ 
4.02 1.26 

 

-4.522 

1.111 

٠َحىحص حٌظؼي٠ٓ ٠َ٠ٌٍزش ػٍٝ حٌيهً ا اه٠خع.2

ػٍٝ أٓخّ حٌم١ّش حٌٔٛل١ش حٌؼخىٌش أػٕخء حٓظلاَ 

% ِٕٙههخ أٚ 01ؼخى ٛههٛي حٌّ٘ههفَس رؼههي حٓههظزحلأ

 ّٙخ ألً.٠طىخ١ٌف حٌظؼي٠ٓ أ

4.32 1.65 -1.242 1.143 

حٌظهيحٚي ٠ٌٍه٠َزش ػٍهٝ حٌهيهً  ٍرهخفأ اه٠خع.3

فَق ره١ٓ حٌم١ّهش حٌٔهٛل١ش حٌؼخىٌهش حٌٓخّ ػٍٝ أ

ػٕههخء ك١خُطٙههخ ٚحٌم١ّهههش حٌٔههٛل١ش حٌؼخىٌههش ػٕهههي أ

 .طيحٌٚٙخ رخٌز١غ أٚ طل٠ٍٛٙخ ٌؼٍّش ِ٘فَس حهَٜ

4.40 1.52 -4.42 1.111 

حلأمٔهههخَ ٠ٌٍههه٠َزش ػٍهههٝ ٠هههَحىحص ا اه٠هههخع.4

حٌهههيهً ػٍهههٝ أٓهههخّ حٌم١ّهههش حٌٔهههٛل١ش حٌؼخىٌهههش 

خى ر١ؼههٗ رؼههي حٓههظزؼ يٛههً حٌّ٘ههفَ حٌـي٠ههي ػٕههٌلأ

 .٠ّٙخ ألً % ِٕٙخ أٚ طىخ١ٌف حلأمٔخَ أ01

4.52 1.66 -0.64 1.000 
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رههخف ِٕٜههخص حٌظههيحٚي ِٚلههخفع ٍأ اه٠ههخع .5

ٍرخف حٌؼمهٛى حٌٌو١هش حلأٛٛي حٌَل١ّش حٌّ٘فَس ٚأ

 ٠َ٠ٌٍزش ػٍٝ حٌيهً. 

4.26 1.52 -5.33 1.111 

ٛهههٛي حٌّ٘هههفَس حٌهههيفغ ِمخرهههً حلأ اه٠هههخع .6

ّههههش ٓههههخّ حٌم١ػٍههههٝ أ٠ٌٍهههه٠َزش ػٍههههٝ حٌههههيهً 

 .حٌٔٛل١ش حٌؼخىٌش فٝ ٚلض حٌيفغ

4.42 1.62 -3.225 1.116 

ٛهههٛي ظ رخلأٔ٘هههخ١ حلاكظفهههخ اه٠هههخعػهههيَ  .2

  .حٌّ٘فَس ٠َ٠ٌٍزش ػٍٝ حٌيهً
4.62 1.52 -0.22 1.162 

حٌؼهههَٚٝ حلأ١ٌٚهههش ٌٍؼٍّههههش  اه٠هههخعػهههيَ  .2

ٔههههض حٌَِههههُٛ لا حًح وخ٠ٌٍهههه٠َزش ػٍههههٝ حٌههههيهً ا

 .ٍٚحق حٌّخ١ٌشحٌَل١ّش طفٝ رظؼ٠َف حلأ

4.42 1.2 -2.12 1.42 

ٛههٛي حٌّ٘ههفَس ِؼههً ِؼخٍِههش حٌظزَػههخص رخلأ .2

حٌّؼخٍِش حٌلخ١ٌهش ٌٍظزَػهخص فهٝ لهخْٔٛ ح٠ٌه٠َزش 

 ػٍٝ حٌيهً.

4.50 1.60 -1.55 1.152 

ش ٚػ١ٍّههخص طىٌٕٛٛؿ١ههخ أٔ٘ههط اه٠ههخعػههيَ  .01

 ٠َ٠ٌٍزش ػٍٝ حٌم١ّش ح٠ٌّخفش. حٌزٍٛن ط١٘ٓ
4.44 1.64 -2.22 1.112 

ٓهخّ ِظٛٓهه٢ ل١هخّ حٌم١ّهش حٌؼخىٌهش ػٍهٝ أ .00

حٌّ٘هههفَس رخٌهههيٚلاٍ  ٌٍؼّهههلاصحٌم١ّهههش حٌٔهههٛل١ش 

 ػخ١ٌّش.حلا٠َِىٝ ِٓ ػلاػش ِٕٜخص طيحٚي 

4.65 1.24 -2.25 1.115 

 1.113 2.25- 1.62 4.61 حٌيٍؿش حٌى١ٍش

، 0.62ل١ّههش)ص( حٌـي١ٌٚههش =  ،1.10** ػٕههي ِٔههظٜٛ ىلاٌههش اكٜههخث١ش ألههً ِههٓ   

  32ىٍؿش حٌل٠َش 

 ( ِخ ٠ٍٝ :٠2ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي ٍلُ )

ٛههٛي حٌَل١ّههش ض حٌّؼخٍِههش ح٠ٌهه٠َز١ش لأٍرههخف حٌّلههخفع ِٕٜٚههخص طههيحٚي حلأكٜههٍ -0

( ٚرٕٔهههزش 4.26ػٍهههٝ أػٍهههٝ ل١ّهههش ٌٍٛٓههه٢ حٌلٔهههخرٟ ك١هههغ رٍهههغ ) حٌّ٘هههفَس

( أٞ ٔٔههههزش  5-4.15%(، ٚطمههههغ ٟههههّٓ حٌفظههههَس ٘خِههههش ؿههههيح   ِههههٓ )23.26)

حٌزٍهٛن ط٘ه١ٓ  أٔ٘طش ٚػ١ٍّخص طىٌٕٛٛؿ١هخ%(. أِخ ر١خْ ِؼخٍِش 011 -20%)

وؤٛههٛي ِ٘ههفَس ػٕههي ِؼخٍِظٙههخ ٟهه٠َز١خ فمههي كٜههٍض ػٍههٝ أىٔههٝ ل١ّههش ٌٍٛٓهه٢ 
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%(، ٚ٘هٌٖ حٌم١ّهش 22.33( رٕٔهزش )4.02حٌلٔخرٟ فٟ حٌـيٚي حٌٔخرك ٚ٘هٛ )

 .٠٠خ ٘خِش ؿيحطمغ ّٟٓ حٌفظَس أ

َّْ ل١ّش ح٢ٌٓٛ حٌلٔخرٟ ٌلأ٘يحف ِـظّ -2 %(، 22.12( ٚٔٔهزظٗ )4.6ؼش رٍغض )أ

َّْ حلإؿخرهخص طظّلههٍٛ فههٛق 1.62ٚرهخٔلَحف ِؼ١ههخٍٞ لهيٍٖ ) (، ٚ٘ههٌح ٠هيي ػٍههٝ أ

 .حٌّظ٢ٓٛ ٚلا ٠ٛؿي ط٘ظض لإؿخرخص ػ١ٕش حٌيٍحٓش

َّْ ل١ّهههش  -3  t( رخٌٔهههخٌذ ٚ ٘هههٟ أٛهههغَ ِهههٓ ل١ّهههش 2.25حٌّلٔهههٛرش طٔهههخٚٞ ) tأ

حٌّٛحفمههش ػٍههٝ  ِّههخ ٠ؼٕههٝ 1.15حٌـي١ٌٚههش ٚوههٌٌه ِٔههظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛههش حلههً ِههٓ 

طىٌٕٛٛؿ١هخ حٌزٍهٛن ٔ٘طش ٚػ١ٍّهخص لأ١خٍ حٌّمظَف ٌٍّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش حلإػٕخَٛ 

 َِٜ.ط١٘ٓ فٝ 

ِههٓ لخثّههش  حٌؼخٌههغ١ههخٍ حٌّمظههَف ِههٓ هههلاي حٌزؼههي ٚطههُ ىٍحٓههش ِظطٍزههخص حلإ 

 t( ل١ُ ح٢ٌٓٛ حٌلٔخرٟ  ٚحلألَحف حٌّؼ١هخٍٞ ٚل١ّهش 2حلآظزخْ ٠ٚز١ٓ حٌـيٚي ٍلُ )

 ً فمَس ػٍٝ كيس ػُ ٌٍفمَحص ِـظّؼش.ِٚٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش ٌى

 

 (2ؿيٚي ٍلُ )

( حلأكخىٞ ٌيٍؿخص ِٛحفمش ػ١ٕش حٌيٍحٓش ػٍٝ ِظطٍزخص حلإ١خٍ Tٔظخثؾ حهظزخٍ )

  لأ٘طش ٚػ١ٍّخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ فٝ َِٜ حٌّمظَف  ٌٍّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش 

 ِظطٍزخص حلا١خٍ حٌّمظَف 
 ح٢ٌٓٛ 

 حٌلٔخرٟ

حلألَحف 

 حٌّؼ١خٍٞ
 tل١ّش 

 ِٔظٜٛ 

 حٌّؼ٠ٕٛش 

 طؼي٠ً لخْٔٛ ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌيهً ٚلخْٔٛ -0

ٍٗخىحص ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌم١ّش ح٠ٌّخفش أٚ اٛيحٍ ا

حٌزٍٛن ٔ٘طش ٚػ١ٍّخص لأطٕظُ حٌّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش 

 .ط١٘ٓ

4.24 1.23 -0.25 1.112 

طط٠َٛ ِؼخ١٠َ حٌّلخٓزش ح٠ٌَّٜش رّخ ٠ٛفَ  -2

ٔ٘طش حلاػظَحف ٚحٌم١خّ، ٚحٌظم٠ََ ػٓ أ لٛحػي طلىُ

  .ٚػ١ٍّخص حٌزٍٛن ط١٘ٓ فٝ حٌـٙخص حٌظٝ طٔظويِٙخ

4.22 1.23 -2.65 1.103 

طط٠َٛ ٔظُ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش حٌّطزمش فٝ  -3

ىحٍس ِوخ١َ ّٔظويِش رّخ ٠ّىٕٙخ ِٓ احٌـٙخص حٌ

 حٌزٍٛن ط١٘ٓ.

3.36 0.12 -4.25 1.11 
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رّخ ٠ٛفَ  طط٠َٛ ِؼخ١٠َ حٌَّحؿؼش ح٠ٌَّٜش، -4

٘طش أٔلٛحػي كخوّش ٌؼًّ حٌَّحؿؼ١ٓ ػٕي َِحؿؼش 

 .حٌزٍٛن ط١٘ٓ ٚػ١ٍّخص

3.22 1.26 -0.24 1.112 

ؿَحءحص ٚأٓخ١ٌذ اٛيحٍ ى١ًٌ أٚ اٍٗخى رب -5

 حٌفلٚ ح٠َ٠ٌزٝ لأٔ٘طش ٚػ١ٍّخص حٌزٍٛن ط١٘ٓ. 
4.62 1.52 -3.23 1.113 

ىحٍس ح٠َ٠ٌز١ش رّخ ف١ٙخ طؤ١ً٘ ٚطي٠ٍذ حلإ -6

ٚحٌظلخٓذ ح٠َ٠ٌزٝ ٌٚـخْ حٌطؼٓ حٌمخث١ّٓ رخٌفلٚ 

  .ػٍٝ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ ٚططز١مخطٙخ

4.22 1.20 -1.25 1.104 

هلال١خص حٌزٍٛن ٌٍلٛوّش ٚأٛيحٍ ِؼخ١٠َ ا -2

 .ط١٘ٓ
4.02 1.26 -4.42 1.11 

 1.111 2.02- 1.26 4.13 حٌيٍؿش حٌى١ٍش

، 0.62ل١ّههش)ص( حٌـي١ٌٚههش =  ،1.10** ػٕههي ِٔههظٜٛ ىلاٌههش اكٜههخث١ش ألههً ِههٓ   

  32ىٍؿش حٌل٠َش 

 ( حٌٕظخثؾ حٌظخ١ٌش :٠2ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي ٍلُ )

ؿَحءحص ٚأٓههخ١ٌذ حٌفلههٚ ح٠ٌهه٠َزٝ لأٔ٘ههطش اٛههيحٍ ى١ٌههً أٚ اٍٗههخى رههبكٜههً  -0

( 4.62ٚػ١ٍّههخص حٌزٍههٛن ط٘هه١ٓ ػٍههٝ أػٍههٝ ل١ّههش ٌٍٛٓهه٢ حٌلٔههخرٟ ك١ههغ رٍههغ )

( أٞ ٔٔهزش  5-4.15ِهٓ )%(، ٚطمغ ّٟٓ حٌفظَس ٘خِش ؿهيح    .23.22ٚرٕٔزش )

حٌـٙهههخص %(. أِهههخ ططههه٠َٛ ٔظهههُ حٌَلخرهههش حٌيحه١ٍهههش حٌّطزمهههش فهههٝ 011 -20%)

حٌزٍههٛن ط٘هه١ٓ  فمههي  أٔ٘ههطش ٚػ١ٍّههخص ىحٍس ِوههخ١َحٌّٔههظويِش رّههخ ٠ّىٕٙههخ ِههٓ ا

( رٕٔهزش 3.36كًٜ ػٍٝ أىٔٝ ل١ّش ٢ٌٍٓٛ حٌلٔخرٟ فٟ حٌـهيٚي حٌٔهخرك ٚ٘هٛ )

 ٘خَ ٚ٘خَ ؿيح. ظخٌٝ طمغ وً حٌّظطٍزخص ر١ٓ%(،  ٚرخ22.56ٌ)

َّْ ل١ّش ح٢ٌٓٛ حٌلٔهخرٟ ٌلأ٘هيحف -2 %(، 21.6( ٚٔٔهزظٗ )4.13ِـظّؼهش رٍغهض ) أ

َّْ حلإؿخرههخص طظّلههٍٛ فههٛق 1.26ٚرههخٔلَحف ِؼ١ههخٍٞ لههيٍٖ ) (، ٚ٘ههٌح ٠ههيي ػٍههٝ أ

 .حٌّظ٢ٓٛ ٚلا ٠ٛؿي ط٘ظض لإؿخرخص ػ١ٕش حٌيٍحٓش

َّْ ل١ّش  -3 ٌـي١ٌٚهش ح t( رخٌٔخٌذ ٚ ٟ٘ أٛغَ ِٓ ل١ّش 2.02حٌّلٔٛرش طٔخٚٞ ) tأ

١خٍ حٌّمظهَف ِّخ ٠ؼٕٝ أ١ّ٘ش ِظطٍزخص حلإ 1.15 ٚوٌٌه ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش حلً ِٓ

حٌّٔهخّ٘ش فهٝ طىٌٕٛٛؿ١هخ حٌزٍهٛن ط٘ه١ٓ فهٝ ٔ٘طش ٚػ١ٍّخص لأ ٌٍّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش

 كً حٌّ٘ىلاص ح٠َ٠ٌز١ش ٌٙخ ٚط١َٗي حٌّّخٍٓش ح٠َ٠ٌز١ش فٝ َِٜ. 
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َّْ ل١ّش 2، 2، 6ٚفٝ ٟٛء ٔظخثؾ حٌـيحٚي )  tحٌّلٔٛرش أٛهغَ ِهٓ ل١ّهش  t( ٠ظ٠ق  أ

 حلأٚيٍفههٞ حٌفههَٝ ِّههخ ٠ؼٕههٝ  1.15لههً ِههٓ حٌـي١ٌٚههش ٚوههٌٌه ِٔههظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛههش أ

ٔ٘طش ١خٍ حٌّمظَف ٌٍّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش لأططز١ك حلإ٠ئىٜ  ٚلزٛي حٌفَٝ حٌزي٠ً  أٞ أٔٗ

طىٌٕٛٛؿ١ههخ حٌزٍههٛن ط٘هه١ٓ اٌههٝ حٌّٔههخّ٘ش فههٝ كههً حٌّ٘ههىلاص ح٠ٌهه٠َز١ش ٌٙههخ ٚػ١ٍّههخص 

 .حٌّّخٍٓش ح٠َ٠ٌز١ش فٝ َِٜٚط١َٗي 

 حٌؼخٟٔ:حٌفَٝ  4/3/3

ِؼ٠ٕٛههش  " لا ٠ٛؿههي فههَٚقحٌههٌٜ ٠ههٕٚ ػٍههٝ  حٌؼههخٟٔلاهظزههخٍ فههَٝ حٌيٍحٓههش 

كٜخث١خ  ر١ٓ أٍحء ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ حٌّـظّغ ح٠َ٠ٌزٝ ٚهزَحء طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛهخص ا

طىٌٕٛٛؿ١ههخ ٔ٘ههطش ٚػ١ٍّههخص ٌٍّؼخٍِههش ح٠ٌهه٠َز١ش لأ١ههخٍ حٌّمظههَف حلإٚحلاطٜههخلاص ر٘ههؤْ 

، (ANOVA)طهُ اؿهَحء حهظزهخٍ طل١ٍهً حٌظزهخ٠ٓ  "ٚططز١مخطٙهخ فهٝ ِٜهَ حٌزٍٛن ط١٘ٓ

 وّخ فٝ حٌـيٚي حٌظخٌٝ :

 

 (2ؿيٚي )

ٔ٘طش لأ ( ر٘ؤْ حٌّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١شANOVAطل١ًٍ حٌظزخ٠ٓ )ٔظخثؾ حهظزخٍ 

 طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ فٝ َِٜ  ٚػ١ٍّخص 

 حٌزؼي
ِٜيٍ 

 حٌظزخ٠ٓ

ِـّهههههٛع 

 حٌَّرؼخص

 ىٍؿخص

 حٌل٠َش

ِظٛٓهههههه٢ 

 حٌَّرؼخص

ل١ّش )ف( 

 حٌّلٔٛرش

ل١ّش)ف( 

 حٌـي١ٌٚش

حٌيلاٌش 

 حلإكٜخث١ش

 أ١ّ٘ش

١خٍ حلإ

 حٌّمظَف

ر١ٓ 

 حٌّـّٛػخص
1.42 2 1.24 

ىحهً  1.521 3.23 1.64

 حٌّـّٛػخص
00.21 32 1.36 

  32 02.22 حٌىٍٟ

 ػٕخَٛ

١خٍ حلإ

 حٌّمظَف

ر١ٓ 

 حٌّـّٛػخص
1.00 2 1.16 

ىحهً  1.523 3.23 1.55

 حٌّـّٛػخص
4.36 32 1.22 

  32 3.42 حٌىٍٟ
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 ِظطٍزخص

ٍ حلإ١خ

 حٌّمظَف

ر١ٓ 

 حٌّـّٛػخص
1.53 2 1.23 

ىحهً  1.512 3.23 1.22

 حٌّـّٛػخص
03.61 32 1.32 

  32 03.21 حٌىٍٟ

حٌيٍؿش 

 حٌى١ٍش

ر١ٓ 

 حٌّـّٛػخص
1.32 2 1.21 

ىحهً  1.326 3.23 1.24

 حٌّـّٛػخص
2.41 32 1.20 

  32 2.21 حٌىٍٟ

(  ػيَ ٚؿٛى  فهَٚق ًحص ٠2ظ٠ق ِٓ ٔظخثؾ حهظزخٍ طل١ًٍ حٌظزخ٠ٓ ِٓ حٌـيٚي ٍلُ ) 

حٌّمظههَف  ١ههخٍحلإىلاٌههش اكٜههخث١ش فههٟ ِظٛٓهه٢ ىٍؿههخص ِٛحفمههش ػ١ٕههش حٌيٍحٓههش ػٍههٝ 

ًٌٚهه لأْ  ،طىٌٕٛٛؿ١هخ حٌزٍهٛن ط٘ه١ٓ فهٝ ِٜهَٔ٘هطش ٚػ١ٍّهخص لأٌٍّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش 

( حٌـي١ٌٚهش F(، ٟٚ٘ ألهً ِهٓ ل١ّهش )1.24( حٌّلٔٛرش ٌٌٙح حلاهظزخٍ رٍغض )Fل١ّش )

فمهي حٌؼلاػهش  أِهخ ػٍهٝ ِٔهظٜٛ حلأرؼهخى ،(، ٚػ١ٍٗ فبٕٔخ ٔمزً فَٝ حٌؼي3.23َحٌزخٌغش )

أظَٙص حٌٕظخثؾ أٔٗ لا ٠ٛؿي فَٚق ِؼ٠ٕٛش اكٜخث١خ فٟ ِظ٢ٓٛ ىٍؿهخص ِٛحفمهش ػ١ٕهش 

( حٌّلٔٛرش ٌٌٙح حلاهظزهخٍ رٍغهض ٌٙهٌٖ Fّش )ًٌٚه لأْ ل١ ،حٌيٍحٓش  ٌىً رؼي ػٍٝ كيٖ

( F( ػٍهههٝ حٌظهههٛحٌٟ، ٚ٘هههٟ ؿ١ّؼٙهههخ ألهههً ِهههٓ ل١ّهههش )1.65، 1.22، 1.64حلارؼهههخى )

 (.3.23حٌـي١ٌٚش حٌزخٌغش )
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  ٌوخِْ حٌمُٔ ح

 حٌولاٛش ٚحٌٕظخثؾ ٚحٌظ١ٛٛخص 

 ٚحٌظٛؿٙخص حٌزلؼ١ش حٌّٔظمز١ٍش 

  :حٌولاٛش ٚحٌٕظخثؾ 6/0

طمهي٠ُ ا١هخٍ ِمظهَف ٌٍّؼخٍِهش ح٠ٌه٠َز١ش ِهٓ ٘هٌح حٌزلهغ فهٝ  طّؼً حٌٙيف حٌَث١ٔهٟ  

، ٌٚظلم١ك ٌ٘ح حٌٙهيف فٝ َِٜٔ٘طش ٚػ١ٍّخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ ٚططز١مخطٙخ لأ

 طُ طم١ُٔ حٌزلغ اٌٟ هّٔش ألٔخَ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٝ:

 .١خٍ حٌّٕٙـٝ ٌٍزلغحٌمُٔ حلأٚي: حلإ

 .ط١٘ٓ ِٚ٘ىلاطٙخ ح٠َ٠ٌز١شحٌزٍٛن أٔ٘طش ٚػ١ٍّخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌمُٔ حٌؼخٔٝ: 

 ٔ٘طش ٚػ١ٍّخص طىٌٕٛٛؿ١خ لأحٌمُٔ حٌؼخٌغ: حلإ١خٍ حٌّمظَف ٌٍّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش 

 حٌزٍٛن ط١٘ٓ فٝ َِٜ.

ٔ٘طش ٚػ١ٍّخص لأ: ىٍحٓش حهظزخ٠ٍش ٌلإ١خٍ حٌّمظَف ٌٍّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش حٌَحرغحٌمُٔ 

 .حٌزٍٛن ط١٘ٓ فٝ َِٜطىٌٕٛٛؿ١خ 

 .ٚحٌظ١ٛٛخص ٚحٌظٛؿٙخص حٌزلؼ١ش حٌّٔظمز١ٍشحٌمُٔ حٌوخِْ: حٌولاٛش ٚحٌٕظخثؾ 

فهٝ طمهي٠ُ ٚي ١ٛخغش ٘هيف حٌزلهغ ٚحٌهٌٜ طّؼهً حٌزخكغ ِٓ هلاي حٌمُٔ حلأ ٚليَ  

ٔ٘طش ٚػ١ٍّخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ ٚططز١مخطٙخ لأا١خٍ ِمظَف ٌٍّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش 

 .فٝ َِٜ

 : حٌظخٌٝ ١ٛخغش فَٚٝ حٌزلغ رٍٜٛس حٌؼيَ ػٍٝ حٌٕلٛٚلي طُ 

ٔ٘طش ٚػ١ٍّخص لأ١خٍ حٌّمظَف ٌٍّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش ٠ئىٞ ططز١ك حلإ: لا ٚيحلأحٌفَٝ 

طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ اٌٝ حٌّٔخّ٘ش فٝ كً حٌّ٘ىلاص ح٠َ٠ٌز١ش ٌٙخ ٚط١َٗي 

 .حٌّّخٍٓش ح٠َ٠ٌز١ش فٝ َِٜ

كٜخث١خ  ر١ٓ أٍحء ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ حٌّـظّغ ِؼ٠ٕٛش ا : لا ٠ٛؿي فَٚق حٌؼخٔٝحٌفَٝ 

ٔ٘طش حلا١خٍ حٌّمظَف لأطىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚحلاطٜخلاص ر٘ؤْ  ح٠َ٠ٌزٝ ٚهزَحء

 .فٝ َِٜلآظويحَ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ ٚػ١ٍّخص 

أٔ٘ههطش ٚػ١ٍّههخص طىٌٕٛٛؿ١ههخ حٌزٍههٛن ط٘هه١ٓ أِههخ حٌمٔههُ حٌؼههخٔٝ فمههي طٕههخٚي ىٍحٓههش  
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ِهٓ هلاٌهٗ حٌهٝ ػهيس ٔظهخثؾ ِهٓ  خْٚطٛٛهً حٌزخكؼه ،ٚأٗىخ١ٌخص فهَٝ ح٠ٌه٠َزش ػ١ٍٙهخ

 أّ٘ٙخ:  

وزَٔخِؾ ِؼٍِٛخطٝ ٠ٔظويَ ؤـً  2112ظَٙص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ ػخَ  -0

ٌ٘ح ٠٠ّٚٓ ٠ظ١ق حٌظؼخًِ ر١ٓ حٌَ٘وخص أٚ حلافَحى ىْٚ حٌلخؿش اٌٝ ٢١ٓٚ،  ِٛكي

طٔـً ف١ٗ ك١غ ط٘ف١َ طخَ ٌٍز١خٔخص، ٚوٌٌه اهفخء ٠ٛ٘ش حٌّظؼخ١ٍِٓ رٗ،  حٌٕظخَ

لاع ػٍٝ حٌز١خٔخص ٚحٌظؼخِلاص لا٠ّىٓ لأكي حلإ١ حٌظؼخِلاص ٚحٌز١خٔخص رٕظخَ ِ٘فَ

ٙٛ ٔظخَ ٠٠ّٓ ف، ٚلا٠و٠غ لأٞ ِئٓٔش كى١ِٛش أٚ هخٛش، خحٌّٛؿٛىس ف١ٙ

 .حٌظؼخًِ حٌّخٌٟ ريْٚ ٢١ٓٚ

خ ٌظؼخِلاص حٌؼٍّش حٌَل١ّش، ٌٚىٓ  -2  ٜ أُٔ٘جض طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ ه١ٜ

غ١َ  خ١ّ٘ظٙخ حُٓظويِض فٟ ِؼخِلاص أهَٜ ٚأٛزلض حٓظويحِٙٚأ ١ٌِّّحطٙخ

َٜ ِؼً حٌؼمٛى حٌٌو١ش حٌؼّلاص حٌَل١ّش، ٚظَٙص ٌٙخ ططز١مخص أه لخَٛ ػٍٝ

رً ط٘ؼزض ٚىهٍض ِـخلاص  ،١ٌٚش ٌٍؼٍّش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّخ١ٌشٚحٌؼَٚٝ حلأ

ٌىظَٟٚٔ ػٍٝ ١٘جش ٔظخَ ٓـً ا طم١ٕش طؼًّ ػي٠يس ُٚحى ػيى ِٔظوي١ِٙخ، فٙٝ 

ػزَ ٗزىش ٌّؼخٌـش حٌٜفمخص ٚطي٠ٕٚٙخ رّخ ٠ظ١ق ٌىً حلأ١َحف طظزغ حٌّؼٍِٛخص 

 .إِٓش لا طٔظيػٟ حٌظلمك ِٓ ١َف ػخٌغ

 رى١ف١ش طف١ٍ١ٜش ِؼَفش ًٚٞ ِؼٍِٛخط١ش ِٕٙيٟٓ ٠ىٛٔٛح أْ حٌّلخٓزْٛ ٠لظخؽ لا -3

 طمي٠ُ و١ف١ش ِؼَفش اٌٝ ٠لظخؿْٛ ٓٛف ٌىُٕٙ ط١٘ٓ، ػًّ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن

 أػّخٌُٙ ػٍٝ طؤػ١َ٘خ فٟ ٌٖ٘ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٌٕظَ حػظّخى ر٘ؤْ حٌلاُِش حٌٍّ٘ٛس

 ر١ٓ ِؼٍِٛخطٟ وـَٔ ػٍٝ حٌؼًّ لخى٠ٍٓ ٠ىٛٔٛح أْ ػ١ٍُٙ ٠ظؼ١ٓ ٚػّلاثُٙ،وّخ

  ًّ  .حٌظـخ٠ٍش حٌٍّٜلش ٚأٛلخد حٌظىٌٕٛٛؿ١١ٓ ِٓ و

ٔطخق ِٕٙش  اٌٝ ؿي٠يس ِٚـخلاص   ليٍحص   ربٟخفش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ طّٔق -4

ِٚٓ ٌٖ٘ حٌّـخلاص  حٌّٕٙش، ٚل١ّش ِٓ وفخءس ٠ؼُِ ِخ حٌّلخٓزش ٚحٌَّحؿؼش،

 ٚحٌظؼٍُ طّظٍىٙخ حٌَ٘وش، طل١ٍلاص حٌز١خٔخص ح٠ٌوّش ٚحٌظٕم١ذ فٝ حٌز١خٔخص حٌظٟ

  ح٢ٌٟ.
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ِ٘ىلاص رؼ٠ٙخ فٝ َِٜ ػيس طؼ١َ أٔ٘طش ٚػ١ٍّخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ  -5

ٍٗخىحص ٠َٟز١ش الٛحػي أٚ ٚؿٛى َِطز٢ رخٌفـٛس حٌظ٠َ٘ؼ١ش حٌّظّؼٍش فٝ ػيَ 

َِطز٢ رخٌَلخرش ٚحٌظل١ًٜ  ِليىس طٟٛق حٌّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش ٌٙخ، ٚرؼ٠ٙخ

ٌٝ رخلإٟخفش ا ،ىحء ح٠َ٠ٌزٝىح٠ٍش ٚػيَ وفخءس حلأٚرؼ٠ٙخ َِطزطش رخٌفـٛس حلإ

ٗخىحص طلىُ حٌّؼخٌـش حٌّلخٓز١ش ٍلاص حٌّلخٓز١ش ٌؼيَ ٚؿٛى ِؼخ١٠َ أٚ احٌّ٘ى

ٔ٘طش ٚػ١ٍّخص حٌزٍٛن ط١٘ٓ أٔ٘طش ٚػ١ٍّخص حٌزٍٛن ط١٘ٓ، ِٚيٜ ه٠ٛع لأ

 .ح٠ٌّخفش٠َ٠ٌٍزش ػٍٝ حٌم١ّش 

ٔ٘هطش ٚػ١ٍّهخص لأٍّؼخٍِهش ح٠ٌه٠َز١ش ٌّمظهَف ح١ٌهخٍ حلإر١ّٕخ طٕخٚي حٌمُٔ حٌؼخٌغ 

اٌهٝ ػهيس ٔظهخثؾ ِهٓ  ِهٓ هلاٌهٗ خْطىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ  فٝ ِٜهَ. ٚطٛٛهً حٌزخكؼه

  أّ٘ٙخ:

 حٌظؤٛه١ً حٌؼٍّهٝ ٌٍّؼخٍِهش ح٠ٌه٠َز١ش فه٠ٟظّؼً حٌٙيف حٌَث١ٔهٝ ٌلإ١هخٍ حٌّمظهَف  -0

ِّخ ٠ٔهُٙ فهٝ ٓهي حٌفـهٛس  ،خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ  فٝ َِٜطىٌٕٛٛؿ١ٔ٘طش ٚػ١ٍّخص لأ

 ،ٚطلم١ههك حٌظٛحفههك رهه١ٓ حٌٕظههخَ ح٠ٌهه٠َزٝ حٌّٜههَٜ ِٚـههخلاص حلالظٜههخى حٌَلّههٝ

 :حٌّمظَف ف١ّخ ٠ٌٌٌٍٝٚه طظّؼً أ١ّ٘ش حلإ١خٍ 

 .طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ ػٕي ِؼخٍِظٙخ ٠َٟز١خ أٔ٘طش ٚػ١ٍّخصر١خْ ١ز١ؼش  .أ 

ٗوخٙ ٌلأىحٍس ح٠َ٠ٌز١ش ػٕي ل١خّ حٌيهً ح٠َ٠ٌزٝ أىحء حلإط١َٗي  .د 

ٓ حٌظٝ طٔظويَ حٌزٍٛن ط١٘ٓ فٝ َِٜ ِٓ هلاي ١ٓ ٚحلاػظزخ١٠ٍحٌطز١ؼ١

ِؤٍِٜٛ  حٌّٔخّ٘ش فٝ طمي٠ُ كٍٛي ٌٍّ٘ىلاص ٚحٌٜؼٛرخص حٌظٝ طٛحؿٗ

 .ٗوخٙ حٌؼخٍِش فٝ ٌ٘ح حٌّـخيَحٍحص ح٠َ٠ٌز١ش ٌلألٚفخكٜٝ حلإ

ٍ طؼ١ٍّخص طٕف٠ٌ١ش أٚ وظذ ى٠ٍٚش ِٓ ٛيحطؼي٠ً حٌظ٠َ٘ؼخص ح٠َ٠ٌز١ش أٚ ا .ؽ 

ٍِٜٛ ح٠ٌَحثذ ػٕي حٌّؼخٍِش حٌظٝ ٠ٔظَٗي رٙخ ِؤٌٍٔطخص ح٠َ٠ٌز١ش ح

 .طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ ٔ٘طش ٚػ١ٍّخصلأح٠َ٠ٌز١ش 

١ٓ ػٕهي اػهيحى ٓ ٚحلاػظزهخ١٠ٍٗهوخٙ حٌطز١ؼ١هحلأكٔخرخص  ط١َٗي أىحء َِحلزٟ .ى 

ٓ حٌّٔههههظوي١ِٓ ١ٓ ٚحلاػظزههههخ١١٠ٍههههٗههههوخٙ حٌطز١ؼٌلألههههَحٍحص ح٠ٌهههه٠َز١ش حلإ

 .ٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ 
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حٌزٍهٛن  ٔ٘هطش ٚػ١ٍّهخصأ٠ؼظّي حلإ١خٍ حٌّمظَف ٌٍّؼخٍِهش ح٠ٌه٠َز١ش ػٍهٝ ِؼخٍِهش  -2

وخٛهش ٛٛي ِخ١ٌش غ١َ ٍِّٛٓش ًحص ١ز١ؼش هخٛهش، ٚرمٜهي رخٌطز١ؼهش حٌط١٘ٓ وؤ

 .ٔٙخ أٛٛي ٍل١ّش ِ٘فَسأ

طىٌٕٛٛؿ١ههخ حٌزٍههٛن ٔ٘ههطش ٚػ١ٍّههخص لأ٠ؼظّههي حلا١ههخٍ حٌّمظههَف ٌٍّؼخٍِههش ح٠ٌهه٠َز١ش  -3

 ١ٓ فٝ َِٜ ػٍٝ حٌمٛحػي حٌظخ١ٌش:ط٘

أٓهخّ حٌم١ّهش حٌٔهٛل١ش ٠َحىحص حٌظؼهي٠ٓ ٠ٌٍه٠َزش ػٍهٝ حٌهيهً ػٍهٝ ا اه٠خع -

خ أٚ طىهخ١ٌف % ِٕٙه01ٛهٛي حٌّ٘هفَس رؼهي حٓهظزؼخى حٌؼخىٌش أػٕهخء حٓهظلاَ حلأ

  .حٌظؼي٠ٓ أ٠ّٙخ ألً

ٓ حٌم١ّهش حٌفهَق ره١ٓهخّ ػٍهٝ أ ٍرخف حٌظيحٚي ٠ٌٍه٠َزش ػٍهٝ حٌهيهًاه٠خع أ -

ػٕخء ك١خُطٙخ ٚحٌم١ّش حٌٔٛل١ش حٌؼخىٌش ػٕي طيحٌٚٙخ رخٌز١غ أٚ أحٌٔٛل١ش حٌؼخىٌش 

 .طل٠ٍٛٙخ ٌؼٍّش ِ٘فَس حهَٜ

حٌٔهٛل١ش ٓهخّ حٌم١ّهش ػٍهٝ أ٠َحىحص حلأمٔخَ ٠َ٠ٌٍزش ػٍهٝ حٌهيهً اه٠خع ا -

% ِٕٙهخ أٚ طىهخ١ٌف 01خى ر١ؼٗ رؼهي حٓهظزؼ يًٛ حٌّ٘فَ حٌـي٠ي ػٕحٌؼخىٌش ٌلأ

  .٠ّٙخ ألً حلأمٔخَ أ

ٍرههخف ِٚلهخفع حلأٛهٛي حٌَل١ّهش حٌّ٘هفَس ٚأٍرهخف ِٕٜهخص حٌظهيحٚي اه٠هخع أ -

 حٌؼمٛى حٌٌو١ش ٠َ٠ٌٍزش ػٍٝ حٌيهً. 

ٓههخّ ػٍههٝ أٛههٛي حٌّ٘ههفَس ٠ٌٍهه٠َزش ػٍههٝ حٌههيهً اه٠ههخع حٌههيفغ ِمخرههً حلأ -

 .ّش حٌٔٛل١ش حٌؼخىٌش فٝ ٚلض حٌيفغحٌم١

  .ٝ حٌيهًٛٛي حٌّ٘فَس ٠َ٠ٌٍزش ػٍرخلأٔ٘خ١ حلاكظفخظ  اه٠خعػيَ  -

ٔههض ًح وخاه٠ههخع حٌؼههَٚٝ حلأ١ٌٚههش ٌٍؼٍّههش ٠ٌٍهه٠َزش ػٍههٝ حٌههيهً الا اػههيَ   -

 .ٍٚحق حٌّخ١ٌشحٌَُِٛ حٌَل١ّش طفٝ رظؼ٠َف حلأ

ٛههٛي حٌّ٘ههفَس ِؼههً حٌّؼخٍِههش حٌلخ١ٌههش ٌٍظزَػههخص فههٝ حٌظزَػههخص رخلأ ِؼخٍِههش -

 لخْٔٛ ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌيهً.

٠ٌٍه٠َزش ػٍهٝ حٌم١ّهش  ش ٚػ١ٍّخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓأٔ٘ط اه٠خعػيَ  -

 ح٠ٌّخفش.
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ِظ٢ٓٛ حٌم١ّش حٌٔٛل١ش حٌؼخىٌش ٌلأٛهٛي ٓخّ ٠ظُ ل١خّ حٌم١ّش حٌؼخىٌش ػٍٝ أ -

 ػخ١ٌّش.حٌّ٘فَس رخٌيٚلاٍ حلأ٠َِىٝ ِٓ ػلاػش ِٕٜخص طيحٚي 

طىٌٕٛٛؿ١هخ ٔ٘هطش ٚػ١ٍّهخص لأ١خٍ حٌّمظهَف ٌٍّؼخٍِهش ح٠ٌه٠َز١ش لإٌظلم١ك أ١ّ٘ش ح -4

ٛػش ِٓ حٌّظطٍزخص حٌمخ١ٔٛٔش ٚحٌّلخٓز١ش فٝ َِٜ ٠ـذ طٛحفَ ِـّ حٌزٍٛن ط١٘ٓ

 ِٓ أّ٘ٙخ ِخ ٠ٍٟ:ٚحٌظٕظ١ّ١ش ىح٠ٍش ٚحلإ

ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌم١ّش ح٠ٌّخفش أٚ  طؼي٠ً لخْٔٛ ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌيهً ٚلخْٔٛ -

ٔ٘طش ٚػ١ٍّخص طىٌٕٛٛؿ١خ لأٍٗخىحص طٕظُ حٌّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش اٛيحٍ ا

 .حٌزٍٛن ط١٘ٓ

حلاػظَحف ٚحٌم١خّ،  لٛحػي طلىُ طط٠َٛ ِؼخ١٠َ حٌّلخٓزش ح٠ٌَّٜش رّخ ٠ٛفَ -

  .ٔ٘طش ٚػ١ٍّخص حٌزٍٛن ط١٘ٓ فٝ حٌـٙخص حٌظٝ طٔظويِٙخٚحٌظم٠ََ ػٓ أ

ٙخ ِٓ طط٠َٛ ٔظُ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش حٌّطزمش فٝ حٌـٙخص حٌّٔظويِش رّخ ٠ّىٕ -

 .ىحٍس ِوخ١َ حٌزٍٛن ط١٘ٓ ٚططز١مخطٙخا

حٌَّحؿؼ١ٓ رّخ ٠ٛفَ لٛحػي كخوّش ٌؼًّ  طط٠َٛ ِؼخ١٠َ حٌَّحؿؼش ح٠ٌَّٜش، -

 .ػٕي َِحؿؼش ططز١مخص حٌزٍٛن ط١٘ٓ

ؿَحءحص ٚأٓخ١ٌذ فلٚ أٔ٘طش ٚػ١ٍّخص حٌزٍٛن اٍٗخى ربٚ اٛيحٍ ى١ًٌ أ -

 .ط١٘ٓ

ىحٍس ح٠َ٠ٌز١ش رّخ ف١ٙخ حٌمخث١ّٓ رخٌفلٚ ٚحٌظلخٓذ حلإطؤ١ً٘ ٚطي٠ٍذ  -

  .ح٠َ٠ٌزٝ ٌٚـخْ حٌطؼٓ ػٍٝ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ ٚططز١مخطٙخ

 .هلال١خص حٌزٍٛن ط١ٍ٘ٓلٛوّش ٚأٌٛيحٍ ِؼخ١٠َ ا -

ٌٍّؼخٍِههش ٌلإ١ههخٍ حٌّمظههَف أِههخ حٌمٔههُ حٌوههخِْ فمههي طٕههخٚي حلاهظزههخٍ ح١ٌّههيحٔٝ  

لهٛحثُ ٚلهي طهُ ط٠ُٛهغ  ،حٌزٍٛن ط١٘ٓ فهٝ ِٜهَٔ٘طش ٚػ١ٍّخص طىٌٕٛٛؿ١خ لأ ح٠َ٠ٌزش

( ِفَىس ُِٛػ١ٓ ػٍٝ ػلاػش فجخص ِٓ  ِٜهٍلش 42حلآظز١خْ ػٍٝ ػ١ٕش ِىٛٔش ِٓ )

طىٌٕٛٛؿ١ههخ حٌّؼٍِٛههخص ِٚىخطههذ حٌّلخٓههزش ٚحٌَّحؿؼههش طههُ ح٠ٌههَحثذ ٚغَفههش ٛههٕخػش 

 ،( حٓظّخٍس ِٕٙخ ٓه١ٍّش  فمه41٢َ )ٚلي طُ حٓظلا حهظ١خٍ٘خ رط٠َمش حٌّؼخ٠ٕش حٌؼّي٠ش،

 ٚحٓفَص ٔظخثؾ حهظزخٍ حٌفَٚٝ ػٓ حٌٕظخثؾ حٌظخ١ٌش :  .%(23.33رٕٔزش )
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حٌّمظهَف ٌٍّؼخٍِهش أ١ّ٘ش حلإ١هخٍ ٌٝ كخىٜ اأٗخٍص ٔظخثؾ حهظزخٍ طل١ًٍ حٌظزخ٠ٓ حلأ -0

حٌّٔههخّ٘ش فههٝ كههً فههٝ  ٔ٘ههطش ٚػ١ٍّههخص طىٌٕٛٛؿ١ههخ حٌزٍههٛن ط٘هه١ٓح٠ٌهه٠َز١ش لأ

َّْ ل١ّهش  ،حٌّ٘ىلاص ح٠َ٠ٌز١ش ٌٙخ ٚط١َٗي حٌّّخٍٓش ح٠َ٠ٌز١ش فٝ َِٜ ًٌٚه لأ

t ٘ههٟ أٛههغَ ِهههٓ ل١ّههش ( رخٌٔهههخٌذ 3.360ٌّٚلٔههٛرش طٔههخٚٞ )حt  حٌـي١ٌٚهههش

 .1.15ٚوٌٌه ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش حلً ِٓ 

ٛهَ حلإ١هخٍ ٌهٝ حٌّٛحفمهش ػٍهٝ ػٕخطل١ٍهً حٌظزهخ٠ٓ حلأكهخىٜ اثؾ حهظزخٍ أٗخٍص ٔظخ -2

ٔ٘هطش ٚػ١ٍّهخص طىٌٕٛٛؿ١هخ حٌزٍهٛن ط٘ه١ٓ، ًٌٚهه حٌّمظَف ٌٍّؼخٍِش ح٠ٌه٠َز١ش لأ

َّْ ل١ّهههش   t( رخٌٔهههخٌذ ٚ٘هههٟ أٛهههغَ ِهههٓ ل١ّهههش 2.25حٌّلٔهههٛرش طٔهههخٚٞ ) tلأ

ػٕخٛههَ ٚأ٠٠ههخ ِظطٍزههخص ٚ .1.15حٌـي١ٌٚههش ٚوههٌٌه ِٔههظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛههش حلههً ِههٓ 

حٌّمظَف ٌٍّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش ٌظىٌٕٛٛؿ١هخ حٌزٍهٛن ط٘ه١ٓ ٚططز١مخطٙهخ  وخٔهض حلإ١خٍ 

حٌـي١ٌٚهش  t٘هٟ أٛهغَ ِهٓ ل١ّهش ( رخٌٔهخٌذ 2.02ٚحٌّلٔٛرش طٔهخٚٞ ) tل١ّش 

ٚلزهٛي  حلأٚيِّخ ٠ؼٕهٝ  ٍفهٞ حٌفهَٝ  1.15ٚوٌٌه ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش حلً ِٓ 

ٌٍّؼخٍِهههش ح٠ٌههه٠َز١ش  ٠هههئىٜ ططز١هههك حلا١هههخٍ حٌّمظهههَف  ٗحٌفهههَٝ حٌزهههي٠ً  أٞ أٔههه

لآظويحَ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ ٚططز١مخطٙخ اٌٝ حٌّٔهخّ٘ش فهٝ كهً حٌّ٘هىلاص 

 .ح٠َ٠ٌز١ش ٌٙخ ٚط١َٗي حٌّّخٍٓش ح٠َ٠ٌز١ش فٝ َِٜ

حط٠ههق ِههٓ طل١ٍههً حٌظزههخ٠ٓ رهه١ٓ فجههخص حٌيٍحٓههش ػههيَ ٚؿههٛى  فههَٚق ًحص ىلاٌههش  -3

مظههَف ٍؿههخص ِٛحفمههش ػ١ٕههش حٌيٍحٓههش ػٍههٝ حلإ١ههخٍ حٌّاكٜههخث١ش فههٟ ِظٛٓهه٢ ى

ًٌٚهه  ،ٔ٘طش ٚػ١ٍّخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍهٛن ط٘ه١ٓ فهٝ ِٜهٌٍَّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش لأ

( F(، ٟٚ٘ ألهً ِهٓ ل١ّهش )1.24( حٌّلٔٛرش ٌٌٙح حلاهظزخٍ رٍغض )Fلأْ ل١ّش )

أِههخ ػٍههٝ ِٔههظٜٛ  ،(، ٚػ١ٍههٗ فبٕٔههخ ٔمزههً فههَٝ حٌؼههي3.23َحٌـي١ٌٚههش حٌزخٌغههش )

فههَٚق ِؼ٠ٕٛههش اكٜههخث١خ فههٟ فمههي أظٙههَص حٌٕظههخثؾ أٔههٗ لا ٠ٛؿههي حلأرؼههخى حٌؼلاػههش 

( Fًٌٚهه لأْ ل١ّهش ) ،ِظ٢ٓٛ ىٍؿخص ِٛحفمش ػ١ٕش حٌيٍحٓش  ٌىً رؼي ػٍهٝ كهيٖ

( ػٍهههٝ 1.65، 1.22، 1.64حٌّلٔهههٛرش ٌٙهههٌح حلاهظزهههخٍ رٍغهههض ٌٙهههٌٖ حلارؼهههخى )

 (.3.23( حٌـي١ٌٚش حٌزخٌغش )Fحٌظٛحٌٟ، ٟٚ٘ ؿ١ّؼٙخ ألً ِٓ ل١ّش )

 ط١ٛٛخص حٌزلغ: 5/2
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ٛيحٍ م١خَ ٍِٜلش ح٠ٌَحثذ ح٠ٌَّٜش ربرٔظخثؾ حٌزلغ ٠ٛٛٝ حٌزخكؼخْ فٝ ٟٛء   

 ،حٌزٍٛن ط١٘ٓطىٌٕٛٛؿ١خ لأٔ٘طش ٚػ١ٍّخص ى١ًٌ أٚ وظ١ذ رظؼ١ٍّخص حٌّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش 

 رخلإ١خٍ حٌّمظَف فٝ ٌ٘ح حٌزلغ وؤٓخّ لإٛيحٍٖ. ٠ّٚىٓ أْ ٠ظُ حلأهٌ

 حٌظٛؿٙخص حٌزلؼ١ش حٌّٔظمز١ٍش: 5/3

١ٌٗ ِٓ ِٚخ حٔظٙٝ ا ،حٌزلغ ٚ٘يفٗ ٚأ١ّ٘ظٗ ٚكيٚىٖ فٝ ٟٛء ١ز١ؼش ِٟٛٛع   

حٌّٔظمز١ٍش فٝ  طٛؿ١ٗ ٠ِِي ِٓ حٌزلٛع خ٠مظَك خْحٌزخكؼفبْ  ،ٔظخثؾ ٚط١ٛٛخص

 : حٌّـخلاص حٌظخ١ٌش

 أػَ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ ػٍٝ ط١ُّٜ ٔظُ حٌّؼٍِٛخص حٌّلخٓز١ش.  .0

 أػَ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ ػٍٝ طٛل١ض ٛيٍٚ حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش. .2

فؼخ١ٌش ٔظُ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش فٝ ظً طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ  طم١١ُ ِيٜ .3

 ٚططز١مخطٙخ.

حٓظويحَ ٔظخَ حٌم١ي حٌؼلاػٝ وؤكي ططز١مخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ فٝ طل١ٔٓ  .4

 .ؿٛىس حٌظم٠ََ حٌّخٌٝ

 أػَ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ ػٍٝ ِؼخ١٠َ حٌَّحؿؼش ٚهيِخص حٌظؤو١ي. .5

 .ط١٘ٓ ػٍٝ ِوخ١َ حٌَّحؿؼشأػَ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن  .6

 .ؿٝ فٝ ظً طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١ٍِ٘ٓٔج١ٌٛش حٌَّحؿغ حٌوخ .2

 .ِ٘ىلاص حٌّلخٓزش ٚحٌَّحؿؼش فٝ َٗوخص حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّخ١ٌش .2

فٝ طل١ٔٓ ؿٛىس حٓظويحَ حٌؼمٛى حٌٌو١ش وؤكي ططز١مخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ  .2

 حٌَّحؿؼش حٌوخٍؿ١ش.
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 خثّش حٌَّحؿغ ل

 رخٌٍغش حٌؼَر١ش:أٚلا: حٌَّحؿغ 

رلٛع حٌظ٠ٛٔك ٌٍظوط٢١ ٚحٌَلخرش ٚحطوخً حٌمَحٍحص (،" 0226. ِلّٛى ٛخىق رخٍُػش )د -0

 022ح٠ٌَخٝ: ِىظزش حٌؼز١ىخْ، ٙ ،"حٌظ٠ٛٔم١ش

 أٔ٘طش ٟٛء فٟ حٌيٌٟٚ ح٠َ٠ٌزٟ حٌظـٕذ ( " ِىخفلش2102حٌمخىٍ) ػزي ِلّٛى ِٜطفٟ .ى -9

ٔيٚس حٔ٘طش حلالظٜخى , (025ػًّ ٍلُ )؟ ٍٚلش ٍفخ١٘ش  أَ ٍَٟٚس ٘ٛ ً٘ :حٌَلّٟ حلالظٜخى

 ،حٌمخَ٘س ،حٌَّوِ حٌَّٜٜ ٌٍيٍحٓخص حلالظٜخى٠ش ،ِخ٠ٛ 2 ،: حٌظلي٠خص ح٠َ٠ٌز١شحٌَلّٝ

 .ؿ٠ٍّٛٙش َِٜ حٌؼَر١ش

( " ِ٘ىلاص حٌّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش 2102ى. ّٓلٝ ػزي حٌؼخ١ٝ كخِي ) ،ى. ٠ْٛٔ كٔٓ ػمً -3

"  ى١ٌٚش ِمخٍٔشفٝ َِٜ " ىٍحٓش  Block chain لأ٘طش ٚػ١ٍّخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ

 62-0ٙ. ,رلغ غ١َ ٍِٕ٘ٛ, 
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 ٍِلك حٌزلغ 

 لخثّش حلآظز١خْ 

 رلغ رؼٕٛحْ

 طىٌٕٛٛؿ١خ ٔ٘طش ٚػ١ٍّخص لأ ِمظَف ٌٍّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش ا١خٍ

 "  حهظزخ٠ٍش" ىٍحٓش فٝ َِٜحٌزٍٛن ط١٘ٓ 

 ........................................ح١ٌٔي حٌفخًٟ/

 ،،،،طل١ش ١١زش ٚرؼي

ٔ٘طش ٚػ١ٍّخص ا١خٍ ِمظَف ٌٍّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش لأ ٠ٙيف ٌ٘ح حٌزلغ اٌٝ طمي٠ُ

 ٚلي طُ حهظ١خٍ ١ٓخىطىُ ّٟٓ أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش، ،حٌزٍٛن ط١٘ٓ فٝ َِٜطىٌٕٛٛؿ١خ 

، ك١غ أْ طؼخٚٔىُ ٘ٛ أٓخّ ٔـخف حٌيٍحٓش، خٌٌْٚح ٔؤًِ ِٕىُ حٌظؼخْٚ ِغ حٌزخكؼ

حلإؿخرش حٌٜل١لش ٌٚظؼٍُ ١ٓخىطىُ أٔٗ لا طٛؿي اؿخرش ٛل١لش ٚأهَٞ هخ١جش، ٚأّخ 

ئوي ١ٌٔخىطىُ أْ حٌز١خٔخص زَ ػٓ ٚؿٙش ٔظَوُ ريلش، ٚٔٛى أْ ٟٔ٘ حٌظٟ طؼ

 ٚحٌّؼٍِٛخص حٌظٟ طميِٛٔٙخ لا طٔظويَ الا ٌغَٝ حٌزلغ حٌؼٍّٟ فم٢.

 ٗخوَح  ٌىُ ِميِخ  كٔٓ طؼخٚٔىُ

 أٚلا: حٌز١خٔخص حٌ٘و١ٜش:

 ------------------------------)حهظ١خٍٞ( : :ُٓحلإ

 -------------------------------ٌؼ١ٍّش : حٌوزَس ح

 حٌـٙش حٌؼًّ : ٍِٜلش ح٠ٌَحثذ ح٠ٌَّٜش 

 : ِىخطذ حٌّلخٓزش ٚحٌَّحؿؼش             

 : ٕٛخػش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص             

 ػخ١ٔخ: فمَحص حلآظز١خْ:
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ِهٓ ٓه١خىطىُ  حٌفمَحص حٌظخ١ٌهش طلظّهً حلاههظلاف فهٝ ٚؿٙهخص حٌٕظهَ ٚحٌّطٍهٛد 

ٓ ٚؿٙهش ٔظهَوُ فهٝ حٌفمهَحص حٌظٝ طؼزَ ػه ✔) رٟٛغ ػلاِش ) طلي٠ي ىٍؿش حٌّٛحفمش

 : حٌظخ١ٌش

 حٌفمَس

أٚحفك 

 طّخِخ  

غ١َ  أٚحفك 

 ِظؤوي

لا 

 أٚحفك 

لا 

أٚحفك 

 ِطٍمخ  

طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن لأ٘طش ٚػ١ٍّخص  أ١ّ٘ش حلإ١خٍ حٌّمظَف ٌٍّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش

 ط١٘ٓ 

حٗطش ٚػ١ٍّخص ر١خْ ١ز١ؼش  .0

طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ ػٕي ِؼخٍِظٙخ 

 .٠َٟز١خ

   

 

 

ط١َٗي حىحء حلاىحٍس ح٠َ٠ٌز١ش ػٕي  .2

ل١خّ حٌيهً ح٠َ٠ٌزٝ ٌلاٗوخٙ 

حٌطز١ؼ١ٓ ٚحلاػظزخ٠ٍٓ حٌظٝ طٔظويَ 

 حٌزٍٛن ط١٘ٓ فٝ َِٜطىٌٕٛٛؿ١خ 

   

 

 

طؼي٠ً حٌظ٠َ٘ؼخص ح٠َ٠ٌز١ش أٚ  .3

حٛيحٍ طؼ١ٍّخص طٕف٠ٌ١ش أٚ وظذ ى٠ٍٚش 

ِٓ ٌٍٍٔطخص ح٠َ٠ٌز١ش حٌظٝ ٠ٔظَٗي 

رٙخ ِخٍِٜٛ ح٠ٌَحثذ ػٕي حٌّؼخٍِش 

طىٌٕٛٛؿ١خ  لأ٘طش ٚػ١ٍّخصح٠َ٠ٌز١ش 

 حٌزٍٛن ط١٘ٓ
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 حٌفمَس

أٚحفك 

 طّخِخ  

غ١َ  أٚحفك 

 ِظؤوي

لا 

 أٚحفك 

لا 

أٚحفك 

 ِطٍمخ  

ط١َٗي حىحء َِحلزٝ كٔخرخص  .4

حلاٗوخٙ حٌطز١ؼ١ٓ ٚحلاػظزخ٠ٍٓ   ػٕي 

ح٠َ٠ٌز١ش ٌلاٗوخٙ اػيحى حلالَحٍحص 

حٌطز١ؼ١ٓ ٚحلاػظزخ١٠ٍٓ حٌّٔظوي١ِٓ 

 ٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن ط١٘ٓ.

   

 

 

طىٌٕٛٛؿ١ههخ حٌزٍههٛن لأ٘ههطش ٚػ١ٍّههخص ػٕخٛههَ حلإ١ههخٍ حٌّمظههَف ٌٍّؼخٍِههش ح٠ٌهه٠َز١ش 

 -ط١٘ٓ:

ِؼخٍِههههش ططز١مههههخص حٌزٍههههٛن ط٘هههه١ٓ  .5

وخٛٛي ِخ١ٌهش غ١هَ ٍِّٛٓهش ًحص ١ز١ؼهش 

هخٛههش، ٚرمٜههي رخٌطز١ؼههش حٌوخٛههش حٔٙههخ 

 ٍل١ّش ِ٘فَس أٛٛي

   

 

 

ح٠ههَحىحص حٌظؼههي٠ٓ ٠ٌٍهه٠َزش  اه٠ههخع .6

ػٍٝ حٌيهً ػٍٝ حٓهخّ حٌم١ّهش حٌٔهٛل١ش 

حٌؼخىٌههش حػٕههخء حٓههظلاَ حلاٛههٛي حٌّ٘ههفَس 

% ِٕٙههههخ أٚ طىههههخ١ٌف 01رؼههههي حٓههههظزؼخى 

 .حٌظؼي٠ٓ ح٠ّٙخ ألً 

   

 

 

حٍرهههخف حٌظهههيحٚي ٠ٌٍههه٠َزش  اه٠هههخع .2

حٌفهههَق رههه١ٓ ػٍهههٝ حٌهههيهً ػٍهههٝ حٓهههخّ 

حػٕههخء ك١خُطٙههخ حٌم١ّههش حٌٔههٛل١ش حٌؼخىٌههش 

ٚحٌم١ّههش حٌٔههٛل١ش حٌؼخىٌههش ػٕههي طهههيحٌٚٙخ 

 .رخٌز١غ أٚ طل٠ٍٛٙخ ٌؼٍّش ِ٘فَس حهَٜ
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 حٌفمَس

أٚحفك 

 طّخِخ  

غ١َ  أٚحفك 

 ِظؤوي

لا 

 أٚحفك 

لا 

أٚحفك 

 ِطٍمخ  

ح٠هَحىحص حلأمٔهخَ ٠ٌٍه٠َزش  اه٠خع .2

ػٍٝ حٌيهً ػٍٝ حٓهخّ حٌم١ّهش حٌٔهٛل١ش 

حٌؼخىٌش ٌلاٛهً حٌّ٘هفَ حٌـي٠هي ػهٓ ر١ؼهٗ 

% ِٕٙههههخ أٚ طىههههخ١ٌف 01رؼههههي حٓههههظزؼخى 

 .حلأمٔخَ ح٠ّٙخ ألً 

   

 

 

حٍرههههخف ِٕٜههههخص حٌظههههيحٚي  اه٠ههههخع .2

ِٚلههههخفع حلاٛههههٛي حٌَل١ّههههش حٌّ٘ههههفَس 

ٚحٍرهههخف حٌؼمهههٛى حٌٌو١هههش ٠ٌٍههه٠َزش ػٍهههٝ 

 حٌيهً. 

   

 

 

حٌهههههيفغ ِمخرهههههً حلاٛهههههٛي  اه٠هههههخع .01

ػٍهههٝ حٌّ٘هههفَس ٠ٌٍههه٠َزش ػٍهههٝ حٌهههيهً 

حٓخّ حٌم١ّش حٌٔهٛل١ش حٌؼخىٌهش فهٝ ٚلهض 

 .حٌيفغ 

   

 

 

ٔ٘هههههخ١ حلاكظفهههههخظ  اه٠هههههخعػهههههيَ  .00

  .رخلاٛٛي حٌّ٘فَس ٠َ٠ٌٍزش ػٍٝ حٌيهً
   

 
 

حٌؼههههَٚٝ حلا١ٌٚههههش  اه٠ههههخعػههههيَ  .02

ٌٍؼٍّش ٠َ٠ٌٍزش ػٍهٝ حٌهيهً حلا حًح وخٔهض 

حٌَِهههُٛ حٌَل١ّهههش طفهههٝ رظؼ٠َهههف حلاٍٚحق 

 حٌّخ١ٌش

   

 

 

ِؼخٍِههههههههش حٌظزَػههههههههخص رخلاٛههههههههٛي  .03

حٌّ٘فَس ِؼً حٌّؼخٍِش حٌلخ١ٌهش ٌٍظزَػهخص 

 حٌيهً.فٝ لخْٔٛ ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ 
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 حٌفمَس

أٚحفك 

 طّخِخ  

غ١َ  أٚحفك 

 ِظؤوي

لا 

 أٚحفك 

لا 

أٚحفك 

 ِطٍمخ  

أٔ٘ههههطش ٚػ١ٍّههههخص  اه٠ههههخعػههههيَ  .04

طىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍهٛن ط٘ه١ٓ  ٠ٌٍه٠َزش ػٍهٝ 

 حٌم١ّش ح٠ٌّخفش.

   

 

 

٠ههههظُ ل١ههههخّ حٌم١ّههههش حٌؼخىٌههههش ػٍههههٝ  .05

حٓههخّ ِظٛٓهه٢ حٌم١ّههش حٌٔههٛل١ش حٌؼخىٌههش 

ٌلاٛهههٛي حٌّ٘هههفَس ِهههٓ ػلاػهههش ِٕٜهههخص 

 حٌظيحٚي حٌؼخ١ٌّش.

   

 

 

ٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌزٍٛن لأ٘طش ٚػ١ٍّخص ِظطٍزخص حلا١خٍ حٌّمظَف ٌٍّؼخٍِش ح٠َ٠ٌز١ش 

 ط١٘ٓ فٝ َِٜ

طؼي٠ً لخْٔٛ ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌيهً  .06

ٚلخْٔٛ ح٠َ٠ٌزش ػٍٝ حٌم١ّش ح٠ٌّخفش 

أٚ حٛيحٍ حٍٗخىحص طٕظُ حٌّؼخٍِش 

حٌزٍٛن  لأ٘طش ٚػ١ٍّخصح٠َ٠ٌز١ش 

 .ط١٘ٓ

   

 

 

طط٠َٛ ِؼخ١٠َ حٌّلخٓزش ح٠ٌَّٜش  .02

رّخ ٠ٛفَ لٛحػي طلىُ حلاػظَحف 

ٚحٌظم٠ََ ػٓ أ٘طش ٚػ١ٍّخص ٚحٌم١خّ، 

حٌزٍٛن ط١٘ٓ فٝ حٌـٙخص حٌظٝ 

  .طٔظويِٙخ

   

 

 

طط٠َٛ ٔظُ حٌَلخرش حٌيحه١ٍش حٌّطزمش  .02

فٝ حٌـٙخص حٌّٔظويِش رّخ ٠ّىٕٙخ ِٓ 

 .حىحٍس ِوخ١َ حٌزٍٛن ط١٘ٓ ٚططز١مخطٙخ
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 حٌفمَس

أٚحفك 

 طّخِخ  

غ١َ  أٚحفك 

 ِظؤوي

لا 

 أٚحفك 

لا 

أٚحفك 

 ِطٍمخ  

طط٠َٛ ِؼخ١٠َ حٌَّحؿؼش  .02

ح٠ٌَّٜش،رّخ ٠ٛفَ لٛحػي كخوّش ٌؼًّ 

حٔ٘طش حٌَّحؿؼ١ٓ ػٕي َِحؿؼش 

 .حٌزٍٛن ط١٘ٓ ٚػ١ٍّخص

   

 

 

حٛيحٍ ى١ًٌ حٚ حٍٗخى رخؿَحءحص  .21

ٚأٓخ١ٌذ فلٚ أٔ٘طش ٚػ١ٍّخص حٌزٍٛن 

  .ط١٘ٓ

   

 

 

طؤ١ً٘ ٚطي٠ٍذ حلاىحٍس ح٠َ٠ٌز١ش رّخ  .20

ف١ٙخ حٌمخث١ّٓ رخٌفلٚ ٚحٌظلخٓذ 

ح٠َ٠ٌزٝ ٌٚـخْ حٌطؼٓ ػٍٝ طىٌٕٛٛؿ١خ 

 حٌزٍٛن ط١٘ٓ. 

   

 

 

ٌٍلٛوّش ٚحهلال١خص حٛيحٍ ِؼخ١٠َ  .22

 .حٌزٍٛن ط١٘ٓ
   

 
 

 


