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 ممخص البحث
 السجاؿ في تظؾره بسجى البمج وتقجـ تشسية درجة وتقاس التشسية، لعسمية السحخؾ  الترشيع يعتبخ   

 تحؾيل عمى العسل إلى استقلاليا عمى حرؾليا مشح الستخمفة الجوؿ سعت فقج .الرشاعي
 لمحاؽ الاستخخاجي أو يسيدىا، كاف الحي الدارعي عؽ ؾضا  ع الرشاعي الظابع الى اقترادياتيا

 .الستقجمة الجوؿ بسراؼ
-4991) الفتخة خلاؿ وروسيا الكؾيت في لمرشاعة الاقترادية الأىسية تحميل إلى الجراسة تيجؼو 

 :التالية السحاور خلاؿ مؽ البحث ىحا تشاوؿ يتؼ سؾؼو  ،(6142
 .روسيا في لمرشاعة الاقترادية الأىسية تحميل -
 .الكؾيت في الاقترادية والتشسية الترشيع -
 .الكؾيت في الاقترادية التشسية في الرشاعة لجور الاقترادي التحميل -

Abstract 

Manufacturing is the engine of the development process, and the degree of 

development and progress of the country is measured by its industrial 

development. Since their independence, backward countries have sought to 

transform their economies into an industrial rather than an agricultural one 

that has characterized them, or to extract them from the developed countries. 

The study aims to analyze the economic importance of industry in Kuwait 

and Russia during the period 1994-2016 , This research will be addressed 

through the following topics: 

- Analysis of the economic importance of industry in Russia. 

- Manufacturing and economic development in Kuwait. 

- Economic analysis of the role of industry in economic development in 

Kuwait  
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   :مقجمة -1
 التشسية مرظمح استعساؿ بيؽ تجاخل ىشاؾ صبحأ حتى،  التشسية لعسمية السحخؾ الترشيع يعتبخ    

 درجة وتقاس  ،الاقترادية التشسية عسمية في الترشيع يكتدبيا التي للأىسية جعار  وىحا والترشيع
 عمى حرؾليا مشح الستخمفة الجوؿ سعت فقج . الرشاعي سجاؿال في تظؾره بسجى البمج وتقجـة تشسي

 كاف الحي الدارعي ا  عؽعؾض الرشاعي الظابع الى اقترادياتيا تحؾيل عمى العسل لىإ استقلاليا
 تجارب شاميةال جوؿال في تعجدتو    ، الستقجمة الجوؿ بسراؼ لمحاؽ جيخخاالاست وأ يسيدىا،

 فسؽ .الاجتساعية عخوفيا حدب الجوؿ لتمػ والدياسية قتراديةالا السشاىج بتبايؽ وتبايشت الترشيع
 تجارب لىإ كبخى، وشخكات مؤسدات قامةإب الاقترادية الحياة في الجولة تجخل عمى قائسة تجارب

تبشي استخاتيجية ، كثيخ مؽ الجوؿ الشامية  استظاعتو ، الخاص والقظاع الدؾؽ  حخية عمى قامت
 . ( 4)جشبيلاؿ محل الؾاردات وزيادة الرادرات، لديادة مؾارد الشقج الأتشسؾية قائسة عمي الرشاعة للاح

 :( 6)أهسها ،الإيجابياتمجسؾعة مؽ  يوويتختب عم ،جدء مؽ عسمية التشسية ع ىؾيوالترش   
 ي ككل.مزيادة الجخل الرشاعي وبالتالي الجخل القؾ  -أ

 خمق ىيكل إنتاجي وىيكل صادرات أكثخ تشؾعا . -ب
يجابية عمى بقية القظاعات الاقترادية الأخخى لسا تتستع بو الرشاعة مؽ علاقات الآثار الإ -ج

 وروابط أمامية وخمفية قؾية.
 .التشقية الحجيثة وستخجاملا تورتفاع إنتاجيبإ يترفالقظاع الرشاعي لأف زيادة إنتاجية العسل -د

ذة ويؾفخ الديادة في الدمع إف الشسؾ الاقترادي ىؾ السحخؾ الحي يعسل عمى زيادة مدتؾى السعي    
والخجمات وفخص العسل الإضافية. وعادة ما يختبط الشسؾ بالأىجاؼ الاقترادية، حيث الديادة في 

تداىؼ في  ، مسامدتؾيات السعيذة ودخل الفخد إجسالي الشاتج عؽ الديادة في الدكاف يعشي الديادة في
 .( 3)حل السذاكل الاقترادية والاجتساعية

 راسة:مذكمة الج -2
استظاع الاستعسار أثشاء الحقبة الاستعسارية لمجوؿ الشامية تحؾيل ىحه الجوؿ إلي دوؿ زراعية      

لي دوؿ  إومشتجة لمسؾاد الأولية التي يحتاج ليا في صشاعتو، ومؽ جانب أخخ تحؾيل ىحه الجوؿ 
 نذاء أي صشاعة محمية بذتي الظخؽ.كة لسشتجاتو الرشاعية، وحارب إمدتيم

مؽ أكبخ الجوؿ السشتجة لمشفط الخاـ، كسا أنيا تسمػ مرادر ىائمة مؽ والكؾيت عجّ روسيا ت  و    
ا كسيات ىائمة مؽ الغاز الظبيعي والغاز الظبيعي الشفط مرادر الظاقة، خاصة ، وتشتج روسيا أيز 

https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%A7%D8%B2_%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%8A
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%A7%D8%B2_%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%B9%D9%8A
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الظاقة  والفحؼ. وي شقل الشفط والغاز الظبيعي بالأنابيب مؽ سيبخيا إلى روسيا الأوروبية. أما
 ،الظاقة الشؾوية فتشتج مؽ محظات بخارية )حخارية( ومرادر كيخومائية بالإضافة إلى الكيخبائية

ت عجّ الرشاعات ، كسا مميؾف طؽ سشؾيا ( 011تحتل روسيا الآف السخكد الثاني في إنتاج الشفط )و 
 .( 1)الثقيمة مؽ أكثخ القظاعات الرشاعية تظؾر ا في روسيا

 :الدؤال التاليجابة عؽ راسة في محاولة الإة الجومؽ ثؼ تتسثل مذكم 
 ؟".والكهيت مرشاعة في روسيال قتتراديةالإهسية الأ ما هي درجة"       

  :أهسية الجراسة -3
  :الأتي مؽ ،تدتسج الجراسة أىسيتيا   

فى علاج السذكلات الاقترادية خاصة فى الجوؿ الشاميػة، نغػخا   الستقجمةرشاعة وخاصة ال ىسيةأ  -أ
 لي زيادة الانتاج وخفض التكاليف،لتكشؾلؾجيا الستقجمة والتي تؤدي إا قار معغؼ تمػ الجوؿ إلىلافت

 رفع معجلات التشسية الاقترادية.و سا يشعكذ عمى زيادة الشاتج السحمى الاجسالى م
 الزخورة السمحة في إعادة ىيكمة قظاع الرادرات الؾطشية لتشؾيع مرادر الجخل خارج -ب

لمتقمبات  ية كدياسة بجيمة عمى السجى البعيج باعتبار البتخوؿ طاقة زائمة تخزعالرادرات الشفظ
  ، خاصة في الكؾيت.الجولية

تيجؼ الي تحقيق التقجـ التكشؾلػؾجي لمػجوؿ  ترشيعيةلي وضع سياسة إالجوؿ الشامية جاىجة  سعي -ج
 .يةالشامية لمسداىسة في التشسية الاقترادية ولمخخوج مؽ حالة التخمف والتبع

 :فخوض الجراسة -4
 :الأتية الجراسة، في يسكؽ صياغة فخضي 

 .والكهيت مرشاعة في روسيال كبيخة أهسية إقتتراديةهشاك 
  :هجف الجراسة -5

-4991خلاؿ الفتخة ) روسيافي الكؾيت و مرشاعة الأىسية الاقترادية للى تحميل إتيجؼ الجراسة 
 :الأتي مؽ خلاؿ (، وذلػ6142

 بالجولتيؽ. ية قظاع الرشاعة في عسمية التشسية الاقتراديةىسأ التعخؼ عمي  -أ
 .بالجولتيؽ الشاتج السحميتحجيج مداىسة القظاع الرشاعي في  -ب
 .جسالي العسالة بالجولتيؽإالتعخؼ عمي حرة القظاع الرشاعي مؽ  -ج
 .تحجيج مداىسة القظاع الرشاعي في القيسة السزافة بالجولتيؽ -د

https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%87%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%87%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%87%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%88%D9%88%D9%8A%D8%A9
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 الجراسات الدابقة: -ه
 :(5)(2114الجراسة الأولي: دراسة مفتاح )

 ":1991العهائج الشفطية وتأثيخها عمي الستغيخات الاقتترادية الكمية في ليبيا مشح عام "بعشؾاف:
ىػػػجفت الجراسػػػة الػػػى قيػػػاس أثػػػخ تقمبػػػات العؾائػػػج الشفظيػػػة عمػػػى الستغيػػػخات الاقترػػػادية الكميػػػة فػػػي     

 امل السؤثخة في ثقمبات العؾائج الشفظية.الإقتراد الميبي وكحلػ دراسة وتحميل العؾ 
وتؾصػػػمت الجراسػػػو إلػػػى وجػػػؾد علاقػػػو طخديػػػة وقؾبػػػة بػػػيؽ الستغيػػػخ السدػػػتقل والستغيػػػخات التابعػػػو      

الجاخمية في الشسؾذج الإحرائي، وكحلػ أف الأزمات الدياسيو والإقتراديو الجولية كانت وراء تقمبات 
 العؾائج الشفظيو خلاؿ فتخة الجراسة.

 :(6)(2113راسة الثانية: دراسه كسال )الج
 ":1986دراسة تحميمية لأداء قتطاع الرشاعات التحهيمية في نيجيخيا مشح عام  "بعشؾاف:

، وتحجيػػػج 4902ىػػجفت ىػػحه الجرسػػػة إلػػى تحميػػػل قظػػاع الرػػشاعات التحؾيميػػػة بشيجيخيػػا مشػػػح عػػاـ     
لرشاعة التحؾيمية في الشػاتج السحمػي العؾامل السؤثخة في ىحا القظاع، وأثخ ذلػ عمى مداخسة قظاع ا

 الإجسالى لشيجيخيا.
وتؾصمت الجراسة إلى أف قظاع الرػشاعة التحؾيميػو بشيجيخيػا، لا يػداؿ يفتقػخ إلػى الجػؾده وضػعف     

قجرتو عمي تمبيو الظمب السحمي ومؾاجية السشافدة العالسية واعتساده بذكل كبيخ عمػى قظػاع الدراعػة، 
وكػحلػ أف ، حا القظاع، وعجـ قجرتو عمى تمبيػة الظمػب السحمػي والترػجيخمسا يجؿ عمى ضعف أداء ى

 قظاع الرشاعو التحؾيمية مازاؿ يعتسج عمى الرشاعات القائسو عمى السؾارد التكشؾلؾجيو السشخفزة.
 :(7)(Dreger & Rahmani: 2014 ) : دراسةالثالثةالجراسة 
 بعشؾاف:

" The Impact of Oil Revenues on the Iranian Economy and the Gulf States :" 

 ىجفت الجراسة إلى قياس العلاقة بيؽ عؾائج الشفط والشاتج السحمي الإجسالي والإستثسار بالشدبة 
 (.GCCلإيخاف ودوؿ التعاوف الخميجي )

سة: إلى وجؾد تكامل بيؽ عؾائج الشفط، والشاتج السحمي الإجسالي والاستثسار بالشدبة االجر  وتهصمت
البمجاف، بيشسا يكؾف متجو تكامل الستغيخات لإيخاف فخيج مؽ نؾعو، كحلػ تختمف السعادلات لجسيع 

طؾيمة السجى لمشاتج السحمي ونريب الفخد مؽ الاستثسار بالشدبة لجوؿ الخميج. ويتجاوب كلا 
 الستغيخات )السدتقمة والتابعة( للإنحخاؼ عؽ حالو الثبات، بيشسا تكؾف عؾائج الشفط عؾامل ضعيفو

خارجية السشذأ. وتتجاوز مخونو عؾائج الشفط طؾيمة السجى لجوؿ الخميج نغيختيا الإيخانية؛ بالإضافة 
إلى أف الإسثتسار في إيخاف لا يتأثخ بعؾائج الشفط عمى طؾؿ السجى. بالتالي فإف عؾائج الشفط ربسا يتؼ 

 .ةإنفاقيا بحكسو أقل في إيخاف عمى مجى العقؾد الساضي
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 :(8)(Mehrara: 2008): دراسةالخابعةالجراسة 
 بعشؾاف:

" The asymmetric relationship between oil Revenues and Economic 
Activities:  The Case of oil-Exporting Countries : "  

 لمشفط. ةالسرجر  جوؿالعلاقة بيؽ عائجات الشفط ونسؾ الشاتج في الىحه الجراسة  بحثت
ج عمى حقيقة مجخدة ىي أنو في البمجاف التي تعتسج عمى الشفط بذكل وتؤكج نتائج الجراسة تؤك    

كبيخ تفتقخ إلى الآليات السشغسة لمشفقات السالية مؽ الإيخادات الحالية الشاتجة عؽ عائجات الشفط. 
وتذيخ الشتائج إلى أف نسؾ الشاتج يتأثخ سمبا  بدبب الرجمات الشفظية الدمبية، في حيؽ أف الظفخات 

و الرجمات الشفظية الإيجابية تمعب دورا  محجودا  في تحفيد الشسؾ الاقترادى. كسا أعيخت الشفظية أ
 الشتائج آثار الدياسات السالية لرشاع القخار في مجاؿ التخظيط الاقترادى الكمي.

)  Mashayekhi: 1998) : دراسةالخامدةالجراسة 
(9): 

 بعشؾاف:
"Public Finance, Oil Revenue Expenditure And Economic Performance: A 

Comparative Study Of Four Countries": 

ىجفت الجراسة إلى مشاقذة أدبيات التشسيػة القائسػة عمػى السػؾارد الاقترػادية عمػى نظػاؽ واسػع مػؽ    
 خلاؿ آثار عائجات الشفط عمى الييكل الاقترادي لمبمجاف السرجرة لمشفط.

ئجات الشفط لجييا تأثيخ كبيخ عمى نسؾ واسػتجامة القظػاع العػاـ وحيث تؾصمت الجراسة إلى أف عا     
في البمجاف  السرجرة لمشفط. وكحلػ أشارت إلى أف الحكؾمات تدتخجـ عائػجات الػشفط لتسؾيػل مذػاريع 
التشسيػة ودفػع جػػدء كبيػخ مػؽ تكػػاليف التذػغيل والرػػيانة لمخػجمات العامػة، وأف الحكؾمػػات بحاجػة إلػػى 

لمحفػػاع عمػى الشسػػؾ مػػؽ القظػاع العػػاـ ودفػػع لمسيدانيػة الستكػػخرة الستشاميػػة. وأف مديػج مػػؽ عائػجات الػػشفط 
الحػػج مػػؽ الظمػػب فػػي الدػػؾؽ لاحتياطيػػات الػػشفط يقيػػج الشسػػؾ السدػػتسخ لعائػػجات الػػشفط، )عائػػجات الػػشفط 
تتؾقف عؽ الشسؾ(، وفي نياية السظاؼ سؾؼ تشخفض، وتؾصمت إلى أف تخاجع عائجات الػشفط يخمػق 

قظػػاع العػػاـ فػػي البمػػجاف السرػػجرة لمػػشفط. وبالتػػالي سػػتشخفض ميدانيػػة التشسيػػة وعميػػو قػػجرة أزمػػة ماليػػة لم
 القظاع العاـ سؾؼ تشخفض. 

    الجراسة:خطة  -6
 السحاور التالية: تؼ تشاوؿ ىحا البحث مؽ خلاؿ          

 تحميل الأىسية الاقترادية لمرشاعة في روسيا. -
 الكؾيت.الترشيع والتشسية الاقترادية في  -
 التحميل الاقترادي لجور الرشاعة في التشسية الاقترادية في الكؾيت. -
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 الأول حهرالس
 تحميل الأهسية الاقتترادية لمرشاعة في روسيا

إستيخاد  أولهسايتؼ رفع القجرات الؾطشية بشقل التكشؾلؾجيا وتظؾيخىا, وذلػ بإتباع سبيميؽ     
والتظؾر التكشؾلؾجى  ،التكشؾلؾجيا وتظؾيخىا بالجيؾد الحاتيةتؾليج  وثانيهساالتكشؾلؾجيا وتظؾيعيا, 

السدتسخ شأنو مثل التشسية الذاممة لا يسكؽ أف تتحقق إلا بالإعتساد عمى الشفذ وبشاء القجرة 
 التكشؾلؾجية الحاتية.

وقيسة التظؾر التكشؾلؾجى لا تقاس بسا يشتج عشو مؽ سمع وخجمات وقيسة مزافة عمى نحؾ     
دب. بل يجب أف يقاس أيزا  بسجى ما ي ؾججه ىحا التظؾر مؽ قؾة دفع لسحخكات الشسؾ فى مباشخ فح

 بقية القظاعات الاقترادية.
وفى كلا الحالتيؽ يمدـ رفع قجرة الذخكات الؾطشية عمى الإقتباس والتقميج وتحديؽ البشية     

لازمة لمشيؾض بعسمية الإختخاع ورفع مدتؾى نغاـ التعميؼ والبحث العمسى لتؾفيخ الذخوط ال ،الأساسية
 .(41)والإبتكار والإبجاع

فى القظاعات الاقترادية  التكشؾلؾجيا الستقجمة الشاتجة عؽ استخجاـ تظبيقاتوتعتبخ السشافع    
التؾسع فى استخجاميا أثارا خارجية مؾجبة بسعشى أف يث يخمق ح، ومشيا الرشاعة كبيخة السختمف

 . (44)ييا تديج بسعجؿ أكبخ مؽ التؾسع فيياالسشافع التى تعؾد عمى مدتخجم
ومػػؽ ثػػؼ فقػػج اىتسػػت الػػجوؿ بالأنذػػظة الاقترػػادية السختمفػػة مػػؽ أجػػل تحقيػػق ىػػحا السظمػػب وىػػؾ 
التػػػػخاكؼ الخأسػػػػسالى ولكشيػػػػا تجاىمػػػػت أف معػػػػجؿ الشسػػػػؾ الاقترػػػػادى يػػػػختبط إرتباطػػػػا وثيقػػػػا بسعػػػػجؿ نسػػػػؾ 

تحدػػؽ الأداء الاقترػػادى لأنػػو سػػيؤدى إلػػى الاسػتثسار، فكمسػػا تحدػػؽ معػػجؿ الاسػػتثسار أدى ذلػػػ إلػى 
زيػػادة معػػجؿ التؾعيػػف ومػػؽ ثػػؼ زيػػادة معػػجؿ نسػػؾ الشػػاتج السحمػػى الاجسػػالى، والػػحى يػػشعكذ بالإيجػػاب 
عمى زيادة معجؿ دخؾؿ الأفخاد، والحى يعتبخ السقياس الخئيدى لمشسؾ الاقترادى، والحى يعتبػخ شػخطا 

كافيػا، بػل يدػتمدـ ذلػػ أتخػاذ تػجابيخ أخػخى قػج تكػؾف  ضػخوريا لتحقيػق العجالػة الاجتساعيػة ولكشػو لػيذ
 مؤثخة فى الشسؾ أو مراحبة أو مكسمة لو . 

عمى ذلػ فإف استخاتيجية التشسية تدػتيجؼ تحقيػق أقرػى نسػؾ اقترػادى مسكػؽ شػخيظة ضػساف و 
  .مدتؾى مقبؾؿ مؽ التؾعف، وكحلػ تؾفيخ مدتؾى معيذى لائق لمفئات محجودة الجخل

 الشقاط التالية:اوؿ ىحا السحؾر مؽ خلاؿ وعميو سيتؼ تش   
 تحميل الأهسية الاقتترادية لمرشاعة وصادراتها  فى روسيا. -1

 الأىسية الاقترادية لمتكشؾلؾجيا الستقجمة في روسيا: الججول التاليويبيؽ    
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مميار دولار  842,0أف إجسالي الشاتج السحمى ارتفع مؽ  يتزحلاجسالى: تطهر الشاتج السحمى ا -أ
 943بستؾسط خلاؿ الفتخة بمغ نحؾ  6142مميار دولار في عاـ  4603.6الي  4991في عاـ 

مميار دولار عاـ  4.1.6وبحج أقرى نحؾ   4994مميار دولار عاـ  44مميار دولار بحج أدنى 
ج السحمي قج تأثخ بالأحجاث الدياسية والاقترادية العالسية ، كسا يلاحظ أف إجسالي الشات6146

مميار دولار في عاـ  840: حيث تخاجع اجسالي الشاتج السحمي مؽ 1992ففي عام والسحمية، 
وفي عام  ،4991متأثخا  بالغدو العخاقي لمكؾيت في عاـ  4996مميار في عاـ  121.3الي  4994
 4666.2الي  6110مميار دولار في عاـ  4221.0 : تخاجع اجسالي الشاتج السحمي مؽ2119

 . 6110متأثخا  بالأزمة السالية العالسية عاـ  6119مميار دولار عاـ 
أف متؾسط معجؿ نسؾ إجسالي الشاتج السحمي خلاؿ  يتزح معجل نسه إجسالي الشاتج السحمي: -ب

في عاـ  %41وبحج أقرى  4996% في عاـ 41,8% بحج أدنى سالب ..1الفتخة بمغ نحؾ 
، كسا يلاحظ أف معجؿ نسؾ اجسالي الشاتج السحمي قج تأثخ بالأحجاث الدياسية والاقترادية 6111

% في 3: تخاجع معجؿ نسؾ اجسالي الشاتج السحمي مؽ سالب 1991ففي عام العالسية والسحمية، 
ي وف ،4991متأثخا  بالغدو العخاقي لمكؾيت في عاـ  4994% في عاـ 8الي سالب  4991عاـ 
إلي سالب  6110% في عاـ 8,6: تخاجع معجؿ نسؾ اجسالي الشاتج السحمي مؽ 2119عام 
 . 6110متأثخا  بالأزمة السالية العالسية في عاـ  6119% في عاـ 0..

أف متؾسط اجسالي الرادرات خلاؿ فتخة الجراسة  يتزح اجسالي الرادرات الدمعية والخجمية: -ج
 891.6وبحج أقرى نحؾ  4994مميار دولار عاـ  ..20أدنى مميار دولار بحج  620.9بمغ نحؾ 

، كسا يلاحظ أف اجسالي الرادرات قج تأثخ بالأحجاث الدياسية والاقترادية 6146مميار دولار عاـ 
مميار دولار في عاـ  93.9: تخاجع اجسالي الرادرات مؽ 1991ففي عام العالسية والسحمية، 

عام  ، وفي4991أثخا  بالغدو العخاقي لمكؾيت في عاـ مت 4994مميار في عاـ  ..20الي  4991
مميار دولار  314.2الي  6110مميار دولار في عاـ  861: تخاجع اجسالي الرادرات مؽ 2119

 . 6110متأثخا  بالأزمة السالية العالسية في عاـ  6119عاـ 
الفتخة بمغ  أف متؾسط اجسالي الرادرات الدمعية خلاؿ يتزح اجسالي الرادرات الدمعية: -د

مميار  869.3وبحج أقرى نحؾ  4994مميار دولار عاـ  14.6مميار دولار بحج أدنى  634.8
، كسا يلاحظ أف اجسالي الرادرات الدمعية قج تأثخ بالأحجاث الدياسية 6146دولار عاـ 

 1.4.2: تخاجع اجسالي الرادرات الدمعية مؽ 2119ففي عام والاقترادية العالسية والسحمية، 
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متأثخا  بالأزمة السالية العالسية في  6119مميار دولار عاـ 313.1الي  6110يار دولار في عاـ مم
 . 6110عاـ 

أف متؾسط اجسالي الرادرات الخجمية خلاؿ الفتخة بمغ  يتزح  اجسالي الرادرات الخجمية: -هـ
يار دولار مم 441.8وبحج أقرى نحؾ  6111مميار دولار عاـ  0.9مميار دولار بحج أدنى  1..3
يلاحظ أف اجسالي الرادرات الخجمية قج تأثخ بالأحجاث الدياسية والاقترادية ، و4996عاـ 

مميار دولار في  10.1الخجمية مؽ  : تخاجع اجسالي الرادرات2119ففي عام  العالسية والسحمية
 . 6110متأثخا  بالأزمة السالية العالسية في عاـ  6119مميار دولار عاـ  30.6الي  6110عاـ 

أف متؾسط اجسالي الرادرات الدمعية السرشعة  يتزح  اجسالي الرادرات الدمعية السرشعة: -و
وبحج أقرى  4994مميار دولار في عاـ  44.1مميار دولار بحج أدنى  13.3خلاؿ الفتخة بمغ نحؾ 

ثخ الدمعية السرشعة قج تأ ، ويلاحظ أف اجسالي الرادرات6143مميار دولار في عاـ  02.8نحؾ 
 : تخاجع اجسالي الرادرات2119ففي عام  بالأحجاث الدياسية والاقترادية العالسية والسحمية،

متأثخا   6119مميار دولار عاـ  86.6الي  6110مميار دولار عاـ  0.9.الدمعية السرشعة مؽ 
  6114بالأزمة السالية العالسية عاـ 

 ية:ندبة الرادرات السرشعة الي اجسالي الرادرات الدمع -ز
أف متؾسط ندبة الرادرات الدمعية السرشعة الي اجسالي الرادرات الدمعية خلاؿ الفتخة بمغ  يتزح 

 .4990% في عاـ ..60وبحج أقرى  6144% في عاـ 43.6% بحج أدنى ..64نحؾ 
أف متؾسط ندبة  يتزح   ندبة الرادرات السرشعة الي اجسالي الرادرات الدمعية والخجمية: -ح

% بحج أدنى ...4عية السرشعة الي اجسالي الرادرات الدمعية خلاؿ الفتخة بمغ الرادرات الدم
 .4990% عاـ 68.1وبحج أقرى نحؾ  6144% في عاـ 46
يحتل العاممؾف في قظاع الرشاعة الي اجسالي العامميؽ في   العاممهن في قتطاع الرشاعة: -ط

ؿ الفتخة السحكؾرة، بيشسا يحتل %( خلا33.3 -%6..6روسيا السختبة الثانية بشدبة تخاوحت مؽ )
%(، وأخيخا  يحتل 22.4-%88.3العاممؾف في قظاع الخجمات السختبة الأولي بشدبة تخاوحت مؽ )

 %(. 48-%..2العاممؾف في قظاع الدراعة السختبة الثالثة بشدبة تخاوحت مؽ )
 
 تحميل الأهسية الاقتترادية لقطاع الرشاعة والدراعة والخجمات فى روسيا: -2
أف قظاع الخجمات حػل السختبػة الأولػي يميػو قظػاع الرػشاعة وأخيػخا  قظػاع  الججول التاليويتبيؽ مؽ  

 الدراعة:
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 الثانيحهر الس
 الرشاعة والتشسية الاقتترادية في الكهيت

 السذكلات مؽ مجسؾعة تؾاجو التحجيج وجو عمى التحؾيمية والرشاعة الكؾيت في عةالرشا عمت   
 الجراسة اعتسجت .الساضييؽ العقجيؽ في الرشاعي الأداء وضعف ضآلة في ساىست والسراعب

 وخبخاء الرشاعييؽ، اتحاد عؽ ومسثميؽ لمرشاعة، العامة الييئة في والخبخاء السدئؾليؽ آراء عمى
 مع اجتساعات عجة في تؼ الحي الشقاش خلاؿ مؽ الكؾيتي الرشاعي والبشػ ؾيتالك وصشاعة غخفة

 .والخأسي الأفقي التؾسع في التحؾيمية الرشاعة قظاع تؾاجو التي السذكلات استشباط في الباحث
 :( 46)أقتدام ثلاثة إلى الرشاعية والرعهبات السذكلات بترشيف قسشا والجراسة التحميل ولأغخاض
 بأىسية والرشاعية الاقترادية القخارات متخحي عشج الؾعي بغياب تتعمق ذكلاتم ىشاؾالأول: 
 البلاد، في الاقترادي الشسؾ وتحخيػ الجخل مرادر لتشؾيع استخاتيجي كخيار الرشاعي التحؾؿ

 أجسعت وقج .السشذؾد التشؾيع لقيادة والأعساؿ كالتجارة أخخى  خجمية قظاعات عمى الاعتساد وتفزيل
 التحؾيمية الرشاعة تؾلي لا الجولة أف آراءىؼ استظمعشا الحيؽ والرشاعييؽ الخبخاء ؽم كثيخ آراء

 حتى الكؾيت في الرشاعية الاستخاتيجية غياب بجليل 49.3 عاـ الأولى الشفظية الظفخة مشح  اىتساما
 .الحكؾمة ولجى الكؾيتي الأمة مجمذ في الذعب مسثمي لجى الرشاعة ليسؾـ غياب ىشاؾ وأف .اليؾـ

 لمرشاعة العامة الييئة بيؽ العلاقة في تتجمى التي والإدارية السؤسدية الشغؼ مذكلات الثاني:
 الييئة تحاصخ التي الرعؾبات وفي الرشاعية، التشسية تعشييا التي الأخخى  الحكؾمية والجيات

 ىشاؾ .القائسة الرشاعات وتظؾيخ الرشاعية السذاريع تشفيح تدخيع في حخكتيا وتكبل نفديا العامة
 حكؾمية وجيات الكؾيت وبمجية لمرشاعة العامة الييئة بيؽ الإجخاءات مؽ كثيخ في تشديق عجـ

 تشفيح سيخ يؤخخ مسا الرشاعة تخص لا لمييئة حكؾمية جيات مؽ ومياـ أعباء وإضافة أخخى،
 العامة ةالييئ الرشاعية السذارع لتشفيح السدتشجية الجورة طؾؿ إلى أدى ذلػ كل .الرشاعية السذاريع

 السذاريع لتشفيح الكافي التسؾيل أو الرشاعي لمعسل الأراضي تؾفيخ بسقجورىا ليذ الخاىؽ وضعيا في
 وصلاحياتيا مجالاتيا بتؾسيع ليا يدسح ججيج قانؾف  لتذخيع بحاجة فيي التشفيح، تشتغخ التي الكبيخة
 لكؾيتا في التحؾيمية الرشاعة وتشسية تظؾيخ لأجل والأراضي التسؾيل لتؾفيخ

 لمرشاعة العامة الييئة في والخبخاء السدؤولؾف  عمييا شجد التي والعقبات السذكلات وأبخز الثالث:
 لإنجاز السظمؾب التسؾيل تؾفيخ وصعؾبة لمرشاعة، السخررة الأراضي نجرة في تتمخص
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 مياميا في لمرشاعة العامة لمييئة الرلاحيات مؽ مديج تجعؼ قانؾنية تذخيعات وايجاد السذاريع،
 .التشسؾية

وتعاني الرشاعات التحؾيمية في الكؾيت ىي الأخخى مؽ مذكلات عجيجة في السشافدة الجاخمية      
الشاتجة عؽ استيخاد مشتجات أجشبية مساثمة في الدؾؽ الكؾيتي، ومؽ السشافدة الخارجية لتجني قجراتيا 

ارجية ججيجة. كسا تعاني التشافدية في الدؾؽ الخارجي وضعف التدؾيق وصعؾبة إيجاد مشافح خ
بعض الرشاعات التحؾيمية مؽ صعؾبة الحرؾؿ عمى التكشؾلؾجيا الحجيثة ومؽ ارتفاع تكاليف 
أسعارىا، وتؾفيخ السؾاد الأولية لبعض الرشاعات وتقمبات أسعارىا. كسا يؾاجو التخكيب الييكمي 

ة في العالؼ لرعؾبة لمرشاعة التحؾيمية في الكؾيت عجـ مؾاكبة التظؾر الستدارع في الرشاع
استجلاب التكشؾلؾجيا الحجيثة وعجـ القجرة عمى تؾطيشيا لغياب البشية التحتية السشاسبة مؽ سياسة 
العمؾـ والتكشؾلؾجيا، والسؤسدات العمسية التي تؤىل السيشجسيؽ والفشييؽ بأساليب اليشجسة العكدية 

 .(43)والتقميج
 :لشقاط الأتيةاوعميو سيتؼ تشاوؿ ىحا السبحث مؽ خلاؿ    
 معهقتات الرادرات الرشاعية لمجول الشامية عامة: التحجيات والحمهل: -1

تؾاجو الرادرات الرشاعية في الجوؿ الشامية عجدا  مؽ السعؾقات يسكؽ إجساليا في مجسؾعتيؽ    
 :( 41)هسامؽ السعؾقات، 

 معهقتات من جانب العخض من أهسها: - أ
 السدتيمكيؽ في أسؾاؽ الترجيخ. عجـ ملائسة السشتجات الرشاعية لأذواؽ 
 .ارتفاع تكاليف إنتاج الدمع الرشاعية وانخفاض جؾدتيا 
 .)حساية الرشاعة الؾطشية مؽ السشافدة الأجشبية )حؾافد 
 .معؾقات اندياب التجارة الخارجية في الجوؿ الشامية 

 معهقتات في جانب الطمب تتسثل في: - ب
 لجوؿ الستقجمة عمى واردتيا مؽ السشتجات الخسؾـ والزخائب الجسخكية السفخوضة مؽ جانب ا

 الرشاعية مؽ الجوؿ الشامية لحساية مشتجاتيا السثيمة.
 .القيؾد الإدارية التي تفخضيا الجوؿ الستقجمة 
  دعؼ الجوؿ الستقجمة لرشاعاتيا بالإضافة إلى فخضيا لخسؾـ تعؾيزية بيجؼ إلغاء الجعؼ الحي

 تقجمو الجوؿ الشامية لرشاعاتيا.
 والاحتكارات الجولية. التكتلات 
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: الرشاعات الييكمية، هيويشقدؼ القظاع الرشاعي إلى أربعة قظاعات صشاعية رئيدية،      
 الرشاعات الاستخخاجية، الرشاعات الخأسسالية، صشاعات الاستيلاؾ:

 :( 48)عمي الأتيويتؾقف تحجيج الجولة أي القظاعات الرشاعية سيحغى باىتساـ أكبخ  
الرشاعي حيث يذيخ تقخيخ الأمؼ الستحجة إلى ثلاث مخاحل في عسمية الشسؾ  مخحمة الشسؾ -أ

 :وهيالرشاعي في الجوؿ الشامية، 
حيث تشسؾ صشاعات تجييد السؾاد الأولية لمترجيخ والرشاعات الاستيلاكية وتتدؼ  السخحمة الأولى:

 ىحه السخحمة بتؾجيو الإنتاج الرشاعي لمدؾؽ الجاخمية.
تقاـ فييا بعض صشاعات الدمع الخأسسالية الؾسيظة كالأسسشت والأسسجة بجانب سمع  السخحمة الثانية:

 الاستيلاؾ ذات السعخفة مثل الأدوية ومدتحزخات التجسيل.
 تتظمب صشاعات أشج تخكيبا  مثل تجسيع بعض السشتجات اليشجسية. السخحمة الثالثة:

 مجى الؾفخة والشجرة الشدبية لعشاصخ الإنتاج. -ب
 تداع الأسؾاؽ السحمية.مجى ا -ج
 الدياسات السشاسبة لتظؾر الجولة الاقترادي. -د
 :(16)واقتع الرشاعة العخبية -2
 الأتي: يسكؽ بياف واقع الرشاعة العخبية، مؽ خلاؿ  

% في تؾليج الشاتج السحمي الإجسالي في 11القظاع الرشاعي في الجوؿ العخبية يديؼ بسا يؾازي  -
 .6113الجولة العخبية عاـ 

 % في تؾليج الشاتج السحمي الإجسالي.68مداىسة البتخوؿ والغاز  -
 %.08الشفط والغاز مداىستيا في تؾليج القيسة السزافة لمرشاعة الاستخخاجية عمى  -
 مشتجات الكيساويات والبلاستيػ والفحؼ والسظاط تديؼ بشحؾ ثمث القيسة السزافة. -
 %.40السشتجات الغحائية والسذخوبات بشدبة  -
 %.42سعجات وآليات الشقل بشدبة صشاعة ال -
مميؾف عامل يذكمؾف نحؾ 40.8يقجر عجد العامميؽ في القظاع الرشاعي في الؾطؽ العخبي بشحؾ  -

 % مؽ إجسالي القؾى العاممة في الجولة العخبية..4
 تأتي الرشاعة في السختبة الثانية بعج الدراعة مؽ حيث استيعاب العسالة. -
سرخ والسغخب كة الرشاعية في عجد محجود مؽ الجوؿ العخبية يتخكد الحجؼ الأكبخ مؽ العسال -

 % مؽ إجسالي العسالة الرشاعية.1.والجدائخ والعخاؽ، إذ تذكل العسالة الرشاعية بيا نحؾ 
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 :السشذآت الرشاعية في الكؾيت عمى حدب الحجؼ يبيؽ الججوؿ التالي
 2114( السشذآت الرشاعية في الكهيت عمى حدب الحجم في عام 3ججول )

 الفئات الرشاعية
عجد 

 السرانع
% 

إجسالي 
مميؾف الاستثسارات 
 دولار

% 

العاممهن في 
الرشاعة 

 "مميؾف "

% 

السؤسدات 
 الرغيخة

416 51.4 329 1.6 1.114 16.3 

السؤسدات 
 الستهسطة

187 22.6 671 3.3 1.114 16.4 

 67.3 1.157 95.1 19467 27.1 223 السؤسدات الكبيخة

 111 1.185 111 21467 111 826 الجسمة

 .6148الشذخة الاقترادية لؾزارة الرشاعة الكؾيتية، ديدسبخ : السرجر
 الرشاعات التحهيمية والتشسية الاقتترادية في الكهيت: -3

شيج عجد السرانع تحبحبا واضحا خلاؿ العذخ سشؾات الساضية، بيشسا زاد حجؼ الاستثسارات وحجؼ 
 :الفقخات التالية، وذلػ كسا مؾضح في  6110ة لعاـ الأيجي العاممة في الدشؾات التالي

 :مداهسة الشفط والرشاعة التحهيمية في الشاتج السحمي الإجسالي في الكهيت -3-1
 يبيؽ ذلػ الججوؿ التالي:   

 (2114 – 2115( مداهسة الشفط والرشاعة التحهيمية في الشاتج السحمي الإجسالي في الكهيت خلال )4ججول )

 العام
ج السحمي الشات

 بالسميارالإجسالي 
 دولار

مداهسة الشفط 
ومشتجاته في 
الشاتج السحمي 
 بالبميهن دولار

مداهسة 
الرشاعة 

التحهيمية في 
 السحميالشاتج 

 بالبميهن دولار

ندبة مداهسة 
الشفط ومشتجاته 

في الشاتج 
السحمي 

 الإجسالي )%(

ندبة مداهسة 
 التحهيميةالرشاعة 

في الشاتج السحمي 
 )%( الإجسالي

2115 81.8 43.8 4.94 54.2 6.1 
2116 111.6 54.1 5.86 53.1 5.8 
2117 114.6 56.6 5.56 49.4 4.9 
2118 147.4 79.8 6.34 54.1 4.3 
2119 115.9 39.1 6.53 36.8 6.2 
2111 115.4 55.4 5.42 48.1 4.7 
2111 154.1 92.8 6.74 61.3 4.4 
2112 174.1 114.1 8.19 59.8 4.7 
2113 174.2 97.7 9.84 56.1 5.6 
2114 162.6 86.8 11.12 53.4 6.2 

 : إدارة السعمؾمات، مشغسة الخميج للاستذارات الرشاعية.السرجر
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ويتزح مؽ الججوؿ الدابق: الاعتساد الكبيخ للاقتراد الكؾيتي عمى الشفط في تؾليج الشاتج    
 6118السحمي الإجسالي، وىيسشة القظاعات الشفظية عمى الشذاط الاقترادي، فقج اتدست الفتخة مؽ 

ة الشدبية لمقيسة السزافة لمقظاعات الشفظية في الشاتج السحمي الإجسالي بارتفاع الأىسي 6141إلى 
%(، وفي السقابل ضعف الأىسية الشدبية السساثمة لمرشاعات 21.3 -%32.0فتخاوحت مؽ )

 %(.2.6-%1.3التحؾيمية إلي الشاتج السحمي الإجسالي فتخاوحت مؽ )
اط الاقترادي تحجيا كبيخا للاقتراد الكؾيتي. ويسثل الاعتساد الكبيخ عمى الشفط في تحخيػ الشذ     

كسا أف الؾاقع الستسثل في نسؾ قظاع الخجمات ومداىساتو الشدبية في الشاتج السحمي الإجسالي 
وضسؾر مداىسة قظاع الرشاعات التحؾيمية يأتي مفارقا لمتؾجو العاـ للاستخاتيجية السؾحجة لمتشسية 

 فقج اتدؼ الاقتراد الكؾيتي بدسات الاقترادات الشفظية.الرشاعية في دوؿ مجمذ التعاوف، وبحلػ 
 (5ججول )

التهزيع الشدبي لمقيسة السزافة في القطاع غيخ الشفطي بتكمفة عهامل الإنتاج )%( خلال  
(2115 – 2114) 

 2114 7002 7007 7000 7000 2119 7002 7002 2116 2115 البيان

الرشاعات 
 التحويلية

14.2 14 00.4 11.6 9.9 9.2 11.1 01.9 13.2 13.2 

الكهخباء 
 والماء

2.9 2.6 2.5 1.9 7.0 2.5 2.9 3.3 2.9 7.9 

البشاء 
 والتشييذ

3.9 3.6 3.8 3.7 3.7 3.5 4.2 4.2 3.9 2.9 

 79.3 79.3 29.9 81.3 84.3 83.9 83.4 81.8 79.2 78.3 الخذمات

 1.7 1.7 1.7 1.5 1.5 1.4 1.4 1.5 1.6 1.7 الدراعة

 000 000 000 000 110 000 000 000 000 000 ساليالإج

 .6148الشذخة الاقترادية لؾزارة الرشاعة الكؾيتية، ديدسبخ  السرجر:
ويتزح مؽ الججوؿ الدابق: أف قظاع الخجمات يدتأثخ بالشريب الأكبخ مؽ القيسة السزافة بشدبة 

 -%9.6تخاوحت مؽ ) %(، يميو قظاع الرشاعات التحؾيمية بشدبة01.3 -%0.3.تخاوحت مؽ )
 %( خلاؿ الفتخة.41.6

 تطهر عجد السرانع والاستثسارات والأيجي العاممة في قتطاع الرشاعة في الكهيت: -3-2
 ويبيؽ ذلػ الججوؿ التالي:  
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عجد السرانع والاستثسارات والقهى العاممة في قتطاع الرشاعة بجولة الكهيت خلال : (6ججول )
(2115 – 2114) 

 العاممينعجد  (دولارمميار ) الاستثساراتحجم  نعالسراعجد  العام

7002 207 7.512 49424 

7002 209 7.711 49422 

2007 787 7.927 20202 

7002 791 8.155 20202 

7009 229 9.220 22724 

7000 220 9.290 22922 

7000 202 11.020 24222 

7007 294 14.712 22922 

7002 711 14.753 24029 

7004 826 21.466 22094 

 .6148الشذخة الاقترادية لؾزارة الرشاعة الكؾيتية، ديدسبخ  :السرجر            
 :ما يميويتزح مؽ تحميل بيانات الججوؿ الدابق،    
 عجد السرانع: -أ

 6119حتى  6118إزداد عجد السرانع العاممة في قظاع الرشاعة بذكل واضح مؽ الدشؾات 
. لكؽ الإتجاه العاـ  6143ليختفع مخة أخخى عاـ  6146إلى عاـ  وبعجىا استسخ في الانخفاض

. فقج كاف عجد  6141 - 6118لعجد السرانع في القظاع الرشاعي يتدؼ بالارتفاع خلاؿ الفتخة 
، وقج بمغ 6141في عاـ  062مرشعا ليختفع العجد إلى نحؾ  216نحؾ  6118السرانع في  عاـ 

%، ويلاحظ بأف ندبة الشسؾ 3.6نحؾ  6141 -6118ي الفتخة معجؿ الشسؾ الدشؾي لعجد السرانع ف
عشجما  6141الدشؾي في عجد السرانع قج تفاوت مؽ سشة لأخخى، حيث بمغ أعمى مدتؾى لو عاـ 

، بيشسا بمغ أدنى مدتؾى في  6141حتى  6143% في الفتخة مؽ ...كاف يشسؾ بسعجؿ سشؾي بمغ 
 % .41-لشسؾ الدشؾي ليبمغ حيث تشاقص معجؿ ا 6143إلى  6119الفتخة مؽ 

 حجم الاستثسارات: -ب
حققت الاستثسارات السؾعفة في قظاع الرشاعة بالكؾيت نسؾا  واضحا  خلاؿ الدشؾات العذخ 
الساضية، قج يكؾف ذلػ بدبب إنذاء عجد مؽ السرانع الكبيخة في مجاؿ صشاعة السؾاد الكيساوية 

جؼ الاستثسارات في القظاع الرشاعي بالكؾيت قج وصشاعة تكخيخ الشفط والرشاعات البلاستيكية. فح
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، بديادة بمغت نحؾ 6141بميؾف دولار عاـ  61.1إلى  6118بميؾف دولار عاـ  8..زاد مؽ نحؾ 
 . (.4)%44.0ثلاثة أضعاؼ خلاؿ ىحه الفتخة، وبسعجؿ نسؾ سشؾي بمغ  نحؾ 

 حجم الأيجي العاممة: -ج
إلى نحؾ  6111ألف عامل عاـ  19.1مؽ نحؾ  زاد عجد العامميؽ في قظاع الرشاعة بالكؾيت

% خلاؿ ىحه الفتخة، وبسعجؿ نسؾ سشؾي بمغ 6.3.، بديادة بمغت  6143ألف عامل عاـ  08.4
% خلاؿ نفذ الفتخة. ويلاحظ أف معجّؿ نسؾ الاستثسارات قج زاد بكثيخ عؽ ندبة نسؾ 2.6نحؾ 

عمى كثافة رأس الساؿ، وبشدبة أعمى مؽ  الأيجي العاممة، وذلػ لأف إنذاء السذاريع الحجيثة اعتسجت
 كثافة اليج العاممة.

 : 2114تهزيع الرشاعات التحهيمية حدب الأنذطة الخئيدة عام  -3-3
تتخكد معغؼ الرشاعات في الكؾيت في مجاؿ صشاعة مؾاد البشاء، وفي صشاعة السشتجات السعجنية، 

 :الججول الأتيل وفي صشاعة السؾاد الغحائية، كسا يتزح ذلػ مؽ خلاؿ تحمي
 2114تهزيع السرانع حدب الأنذطة الرشاعية الخئيدة عام : (7ججول )

 ندبة السداهسة % السرانععجد  الرشاعيالشذاط 

 24.7 211 ومهاد البشاء الأسسشت

 18.8 155 السعجنية السشتجات

 9.4 22 السشتجات الغحائية

 7.9 65 الأثاث

 7.1 58 والسطاط المجائنمشتجات 

 27.7 271 عات أخخى متشهعةصشا

 %000 1412 الجسمة

 .6148الشذخة الاقترادية لؾزارة الرشاعة الكؾيتية، ديدسبخ  السرجر:
: أنو يتخكد العجد الأكبخ مؽ السرانع في الرشاعة في دولة الكؾيت الججول الدابقويتزح مؽ     
ومؾاد البشاء برؾرة عامة، في مجاؿ صشاعة مؾاد البشاء، والتي تزؼ صشاعة الأسسشت  6141عاـ 

والتي تذسل العجيج مؽ الرشاعات التي تدتخجـ عمى نظاؽ واسع في مجاؿ البشاء والتذييج ومشيا 
أيزا صشاعة الدجاج والبؾرسلاف والخدؼ والجيخ والجص، والخخسانة الجاىدة وغيخىا. وتختبط 
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وبحجؼ الانفاؽ الحكؾمي عمى  صشاعة مؾاد البشاء عادة بقظاع البشاء والتذييج والتظؾيخ العقاري،
 البشية التحتية.

، شكمت  6141مرشعا عاـ  611وقج كاف عجد السرانع العاممة في ىحا السجاؿ قج بمغ نحؾ      
% مؽ إجسالي عجد السرانع العاممة في الرشاعات في الكؾيت، وجاءت صشاعة 61.6نحؾ 

مرشعا والتي  488التي بمغت نحؾ السشتجات السعجنية بالسختبة الثانية مؽ حيث عجد السرانع 
%، وتزؼ مجسؾعة مؽ السشتجات الرشاعية مثل الرياريج والخدانات، 40.0شكمت ندبة قجرىا 

 وتذكيل السعادف، وعجد آخخ كبيخ مؽ السشتجات. 
مرشعا،  0.وأما صشاعة السشتجات الغحائية فقج حمّت بالسختبة الثالثة وبعجد مرانع بمغ نحؾ      

% والتي تزؼ العجيج مؽ السشتجات مثل تجييد وحفظ الفاكية والخزار، 9.1ة قجرىا بسداىسة ندبي
وتجييد وحفظ المحؾـ والأسساؾ، وصشاعة الديؾت، وصشاعة الألباف ومشتجاتيا، وصشاعة طحؽ 
الحبؾب والشذاء والخبد والسعجشات وصشاعة الدكخ والحمؾيات، وجاءت بعج ذلػ صشاعة الأثاث 

% مؽ جسمة الرشاعات في الكؾيت، وتزؼ ىحه 9..رشعا ، شكمت نحؾ م 28التي حازت عمى 
 الرشاعات صشاعة الأثاث الخذبي والأثاث السعجني.

 : 2114تهزيع الاستثسارات الستخاكسة حدب الشذاط الرشاعي لعام  -3-4
أما بخرؾص تسخكد الاستثسارات حدب الشذاط الرشاعي فقج نالت صشاعة السؾاد والسشتجات 

 3..السخكد الأوؿ في جحب الاستثسارات الرشاعية في الكؾيت، إذ حازت عمى نحؾ  الكيساوية
 6141% مؽ إجسالي الاستثسارات الرشاعية الستخاكسة في عاـ 38.8بميؾف دولار مثمت ندبة قجرىا 

بالكؾيت. مؽ الدسات السسيدة ليحه الرشاعة استخجاميا الكثيف لخأس الساؿ الستسثل في السعجات 
ية السدتؾردة بأثساف عالية، والتي تذسل صشاعة الأسسجة الكيساوية والسبيجات، والأصباغ التكشؾلؾج

والجىانات، والرابؾف والسشغفات، وغيخىا مؽ مشتجات كيسيائية متعجدة، تمتيا صشاعة فحؼ الكؾؾ 
% مؽ إجسالي 40.4بميؾف دولار شكمت  ..3والسشتجات البتخولية السكخرة والتي حازت عمى نحؾ 

 .(40)ستثسارات الرشاعيةالا
بميؾف دولار  6.2ثؼ جاءت بعجىا صشاعة مشتجات السظاط والمجائؽ باستثسارات متخاكسة بمغت نحؾ   

%، وتمتيا صشاعة مشتجات السعادف اللافمدية الاخخى باستثسارات قيستيا ..46كانت ندبتيا نحؾ 
غحائية باستثسارات بمغت نحؾ %، ثؼ صشاعة السشتجات ال41.4بميؾف دولار وندبة بمغت  6.4نحؾ 
 بميؾف دولار. 4.4
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 ( 8ججول )
 2114تهزيع الاستثسارات حدب الشذاط الرشاعي في الكهيت عام 

 ندبة السداهسة % "مميار دولارحجم الاستثسارات " الشذاط الرشاعي

 35.5 2.2 السهاد والسشتجات الكيساوية

 02.1 37 فحم الكهك والسشتجات البتخولية السكخرة

 07.2 72 مشتجات المجائن والسطاط

 00.1 70.2 مشتجات السعادن اللافمدية الاخخى 

 5.2 00.2 السشتجات الغحائية

 02.4 37.8 مشتجات أخخى 

 %000 139.4 الاجسالي

 .6148: الشذخة الاقترادية لؾزارة الرشاعة الكؾيتية، عؽ شيخ فبخايخ لعاـ السرجر
 : 2114ذاط الرشاعي لعام تهزيع العاممين حدب الش -3-5
صشاعة الأسسشت ومؾاد البشاء العجد الأكبخ للأيجي العاممة في القظاع الرشاعي بالكؾيت لعاـ  -

% مؽ إجسالي القؾى  4..4ألف عامل شكمت ندبة قجرىا  41.8، فقج حازت عمى  6141
 العاممة في قظاع الرشاعات التحؾيمية في الكؾيت. 

 %. 48.8ألف عامل وبشدبة بمغت نحؾ  43.6الغحائية بعجد  وجاءت بعجىا صشاعة السشتجات -

%، ومؽ 48.3ألف وندبة قجرىا  43وتمتيا صشاعة السشتجات السعجنية بعجد عساؿ بمغ نحؾ  -
السلاحظ أف الأنؾاع الثلاث مؽ الرشاعات صشاعة الإسسشت، والسشتجات الغحائية، والسشتجات 

 ي العاممة، إذ جاءت ندبيا متقاربة.  السعجنية تتشافذ فيسا بيشيا باستقظاب الأيج

ألف عامل وندبة  8..ثؼ جاءت بعجىا صشاعة فحؼ الكؾؾ والسشتجات البتخولية السكخرة بعجد  -
 %.  0.0تداوي 

 .(41)وبعجىا صشاعة مشتجات السظاط والمجائؽ، ثؼ صشاعات متشؾعة أخخى  -

 2114ام (:  تهزيع عجد العاممين حدب الشذاط الرشاعي في الكهيت ع9ججول )
 ندبة السداهسة % "بالألفعجد العاممين " الشذاط الرشاعي

 17.1 14.2 الأسسشت ومهاد البشاء

 15.5 13.2 السشتجات الغحائية

 02.2 13 السشتجات السعجنية

 8.8 7.5 فحم الكهك والسشتجات البتخولية السكخرة

 6.1 5.2 مشتجات السطاط والمجائن

 22.2 31.6 مشتجات أخخى 

 %000 84.7 مةالجس

 .6148: الشذخة الاقترادية لؾزارة الرشاعة الكؾيتية، عؽ شيخ فبخايخ لعاـ السرجر
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 الثالث حهرالس
 تحميل الأهسية الاقتترادية لمرشاعة في الكهيت

إستيخاد  أولهساويتؼ رفع القجرات الؾطشية بشقل التكشؾلؾجيا وتظؾيخىا, وذلػ بإتباع سبيميؽ        
تؾليج التكشؾلؾجيا وتظؾيخىا بالجيؾد الحاتية، والتظؾر التكشؾلؾجى  وثانيهساظؾيعيا, التكشؾلؾجيا وت

السدتسخ شأنو مثل التشسية الذاممة لا يسكؽ أف تتحقق إلا بالإعتساد عمى الشفذ وبشاء القجرة 
 التكشؾلؾجية الحاتية.

مزافة عمى نحؾ  وقيسة التظؾر التكشؾلؾجى لا تقاس بسا يشتج عشو مؽ سمع وخجمات وقيسة    
مباشخ فحدب. بل يجب أف يقاس أيزا  بسجى ما ي ؾججه ىحا التظؾر مؽ قؾة دفع لسحخكات الشسؾ فى 

 بقية القظاعات الاقترادية.
وفى كلا الحالتيؽ يمدـ رفع قجرة الذخكات الؾطشية عمى الإقتباس والتقميج وتحديؽ البشية     

العمسى لتؾفيخ الذخوط اللازمة لمشيؾض بعسمية الإختخاع الأساسية، ورفع مدتؾى نغاـ التعميؼ والبحث 
 .(49)والإبتكار والإبجاع 

وتعتبخ السشافع الشاتجة عؽ استخجاـ تظبيقات التكشؾلؾجيا الستقجمة فى القظاعات الاقترادية    
التؾسع فى استخجاميا أثارا خارجية مؾجبة بسعشى أف حيث يخمق ، السختمف ومشيا الرشاعة كبيخة

 . (61)افع التى تعؾد عمى مدتخجمييا تديج بسعجؿ أكبخ مؽ التؾسع فيياالسش
 :الشقطتين التاليتينوعميو سيتؼ بياف الأىسية الاقترادية لمرشاعة عمي الاقتراد الكؾيتي في    

 تحميل الأىسية الاقترادية لمرشاعة وصادراتيا فى الكؾيت. -
 راعة والخجمات فى الكؾيت.تحميل الأىسية الاقترادية لقظاع الرشاعة والد  -
 مقارنة بيؽ الأىسية الشدبية لمرشاعة في روسيا والكؾيت. -
 مقارنة أىؼ مؤشخات الشسؾ الاقترادي بيؽ روسيا والكؾيت. -
 تحميل الأهسية الاقتترادية لمرشاعة وصادراتها  فى الكهيت. -1

 في الكؾيت:الأىسية الاقترادية لمتكشؾلؾجيا الستقجمة  الججول التاليويبيؽ    
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 :الأتيويتزح مؽ الججوؿ الدابق،      
 تطهر الشاتج السحمى الاجسالى:  -أ

مميار  4.1.6الي  4991مميار دولار في عاـ  40.1أف إجسالي الشاتج السحمى ارتفع مؽ  يتزح
مميار دولار  44مميار دولار بحج أدنى  ..1.بستؾسط خلاؿ الفتخة بمغ نحؾ  6143دولار في عاـ 

، ويلاحظ أف إجسالي الشاتج 6146مميار دولار عاـ  4.1.6وبحج أقرى نحؾ   4994عاـ 
السحمي قج مخ بعجة مغاىخ خلاؿ ىحه الفتخة، متأثخا  بالأحجاث الدياسية والاقترادية العالسية 

مميار دولار في عاـ  40,1: حيث تخاجع اجسالي الشاتج السحمي مؽ 1991ففي عام والسحمية، 
وفي عام  ،4991متأثخا  بالغدو العخاقي لمكؾيت في عاـ  4994مميار في عاـ  44الي  4991
مميار  418,9الي  6110مميار دولار في عاـ  1,.41: تخاجع اجسالي الشاتج السحمي مؽ 2119

 . 6110السالية العالسية في عاـ متأثخا  بالأزمة  6119دولار عاـ 
 :كالأتيكسا يلاحظ أف اجسالي الشاتج السحمي قج مخ بسخحمتيؽ متبايشتيؽ خلاؿ فتخة الجراسة،    

-44: انخفاض اجسالي الشاتج السحمي، حيث تخاوح مؽ )(2111-1991السخحمة الأولي خلال )
 ( مميار دولار خلاؿ ىحه الفتخة..,.3

 -31,9: ارتفاع اجسالي الشاتج السحمي، حيث تخاوح بيؽ )(2116-2111السخحمة الثانية خلال )
 ( مميار دولار خلاؿ ىحه الفتخة.4.1,6

 معجل نسه إجسالي الشاتج السحمي: -ب
% بحج أدنى ..1أف متؾسط معجؿ نسؾ إجسالي الشاتج السحمي خلاؿ الفتخة بمغ نحؾ  يتزح
يلاحظ أف معجؿ نسؾ اجسالي  ،4993في عاـ  31وبحج أقرى  6119% في عاـ 4,.سالب

ففي عام  الشاتج السحمي قج تأثخ بالأحجاث الدياسية والاقترادية العالسية والاقميسية والسحمية،
% 4,4الي سالب  4991% في عاـ 4: تخاجع معجؿ نسؾ اجسالي الشاتج السحمي مؽ سالب 1991

: تخاجع معجؿ نسؾ 2111م وفي عا ،4991متأثخا  بالغدو العخاقي لمكؾيت في عاـ  4994في عاـ 
متأثخا  بأحجاث  6114% في عاـ .,1الي  6111% في عاـ  .,1اجسالي الشاتج السحمي مؽ 

، ويخجع ذلػ الي الاضظخابات الدياسية التي حجثت في 6114الحادي عذخ مؽ سبتسبخ في عاـ 
الي تخاجع حجؼ السشظقة بعج ىحه الأحجاث، ومشيا الغدو الامخيكي لأفغاندتاف والعخاؽ، مسا أدي 

الاستثسارات في السشظقة وكحلػ حجؼ الشفط السرجر مؽ دوؿ الخميج ومشيا الكؾيت، مسا أدي الي 
: تخاجع معجؿ نسؾ 2119عام  تخاجع معجؿ نسؾ الشاتج السحمي والحي يعتسج أساسا  عمي الشفط، وفي
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تأثخا  بالأزمة م 6119% في عاـ 4,.إلي سالب  6110% في عاـ 6,8اجسالي الشاتج السحمي مؽ 
 . 6110السالية العالسية في عاـ 

 :كالأتيكسا يلاحظ أف معجؿ نسؾ اجسالي الشاتج السحمي قج مخ بسخحمتيؽ متبايشتيؽ، 
: كاف معجؿ نسؾ اجسالي الشاتج السحمي في أغمبيا (2111-1991السخحمة الأولي خلال الفتخة )

 %(.0,1 -%4,0-ضعيفا ، حيث تخاوح مؽ )
: كاف معجؿ نسؾ اجسالي الشاتج السحمي في معغؼ (2116-2111ية خلال الفتخة )السخحمة الثان

 %(.3,.4 -%4,.-سشؾات ىحه الفتخة، كبيخا ، حيث تخاوح بيؽ )
 اجسالي الرادرات الدمعية والخجمية: -ج

 4,9مميار دولار بحج أدنى  12.3أف متؾسط اجسالي الرادرات خلاؿ فتخة الجراسة بمغ نحؾ  يتزح
، ويلاحظ أف 6146مميار دولار عاـ  431,4وبحج أقرى نحؾ  4994ولار في عاـ مميار د

: 1991ففي عام اجسالي الرادرات قج تأثخ بالأحجاث الدياسية والاقترادية العالسية والسحمية، 
 4994مميار في عاـ  4,9الي  4991مميار دولار في عاـ  0,3تخاجع اجسالي الرادرات مؽ 

: تخاجع اجسالي الرادرات مؽ 2119وفي عام  ،4991ي لمكؾيت في عاـ متأثخا  بالغدو العخاق
متأثخا  بالأزمة السالية العالسية  6119مميار دولار عاـ  23الي  6110مميار دولار في عاـ  90,1

 . 6110في عاـ 
 :كالأتيكسا يلاحظ أف اجسالي الرادرات قج مخ بسخحمتيؽ متبايشتيؽ خلاؿ فتخة الجراسة، 

-4,9: انخفاض اجسالي الرادرات، حيث تخاوحت بيؽ )(2111-1991ولي خلال )السخحمة الأ 
 ( مميار دولار خلاؿ ىحه الفتخة.64,3

-.4: ارتفاع اجسالي الرادرات، حيث تخاوحت بيؽ )(2116-2111السخحمة الثانية خلال )
 ( مميار دولار خلاؿ ىحه الفتخة.431,4

 اجسالي الرادرات الدمعية: -د
 4.4مميار دولار بحج أدنى  14.3اجسالي الرادرات الدمعية خلاؿ الفتخة بمغ  أف متؾسط يتزح

، ويلاحظ أف اجسالي 6146مميار دولار عاـ  440.9وبحج أقرى نحؾ  4994مميار دولار عاـ 
: 2119ففي عام الرادرات الدمعية قج تأثخ بالأحجاث الدياسية والاقترادية العالسية والسحمية، 

مميار دولار عاـ  81الي  6110مميار دولار في عاـ  8..0درات الدمعية مؽ تخاجع اجسالي الرا
 . 6110متأثخا  بالأزمة السالية العالسية في عاـ  6119
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 8.4أف متؾسط اجسالي الرادرات الخجمية خلاؿ الفتخة بمغ  يتزح اجسالي الرادرات الخجمية: -ه
مميار دولار عاـ  44.6أقرى نحؾ  وبحج 4994مميار دولار عاـ  1.0مميار دولار بحج أدنى 

يلاحظ أف اجسالي الرادرات الخجمية قج تأثخ بالأحجاث الدياسية والاقترادية العالسية ، و6146
مميار دولار في عاـ  41.9الخجمية مؽ  : تخاجع اجسالي الرادرات2119ففي عام والسحمية، 

 . 6110لعالسية في عاـ متأثخا  بالأزمة السالية ا 6119مميار دولار عاـ  9الي  6110
 اجسالي الرادرات الدمعية السرشعة: -و

مميار دولار بحج  6.6أف متؾسط اجسالي الرادرات الدمعية السرشعة خلاؿ الفتخة بمغ نحؾ  يتزح
  .6143مميار دولار عاـ  8.9وبحج أقرى  4994مميار دولار عاـ  1.6أدنى 

 الدمعية:ندبة الرادرات السرشعة الي اجسالي الرادرات  -ز
أف متؾسط ندبة الرادرات الدمعية السرشعة الي اجسالي الرادرات الدمعية خلاؿ الفتخة بمغ  يتزح 

 .4999% في عاـ 61.1وبحج أقرى  6110% في عاـ 3.6% بحج أدنى 4..نحؾ 
 ندبة الرادرات السرشعة الي اجسالي الرادرات الدمعية والخجمية: -ح
لدمعية السرشعة الي اجسالي الرادرات الدمعية خلاؿ الفتخة أف متؾسط ندبة الرادرات ا يتزح  

 .4999% في عاـ 9..4وبحج أقرى نحؾ  6112% في عاـ ..6% بحج أدنى 2بمغ 
 العاممهن في قتطاع الرشاعة: -ط
يحتل العاممؾف في قظاع الرشاعة الي اجسالي العامميؽ في الكؾيت السختبة الثانية بشدبة تخاوحت  

( خلاؿ الفتخة السحكؾرة، بيشسا يحتل العاممؾف في قظاع الخجمات السختبة %11.6 -%40.3مؽ )
%(، وأخيخا  يحتل العاممؾف في قظاع الدراعة السختبة ..04-%80.2الأولي بشدبة تخاوحت مؽ )

 %(. ..6-%4.6الثالثة بشدبة تخاوحت مؽ )
 هيت:تحميل الأهسية الاقتترادية لقطاع الرشاعة والدراعة والخجمات فى الك -2
،  اع الرشاعة وأخيخا  قظاع الدراعةأف قظاع الخجمات حل أولا  يميو قظ الججول التاليويتبيؽ مؽ  

 :الأتييتزح مؽ الججوؿ  كسا
تذكل القيسة السزافة لقظاع الرشاعة الشدبة الكبيخة مؽ اجسالي القيسة السزافة بشدبة تخاوحت مؽ 

%(، وفي السختبة 84.4 -%31.2ت مؽ )%(، يميو قظاع الخجمات بشدبة تخاوح29.4-10.1%)
 %(1.8-%1.3الثالثة قظاع الدراعة بشدبة تخاوحت مؽ )
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 (11ججول )
 (2116-1991تحميل الأهسية الاقتترادية لقطاع الرشاعة والدراعة والخجمات فى الكهيت خلال )

اجسالي  الدشة
القيسة 

السزافة 
 مميار$

 القيسة السزافة لمخجمات عةالقيسة السزافة لمدرا القيسة السزافة لمرشاعة
مميار 
 دولار

% من 
اجسالي 
القيسة 
 السزافة

مميار 
 دولار

% من اجسالي 
 القيسة السزافة

مميار 
 دولار

% من 
اجسالي 
القيسة 
 السزافة

0990 70.0 00.0 20.0 0.0 0.2 9.9 49.4 

0990 04.9 2.2 22.2 0.0 0.4 2.2 44 

0997 72.0 02.7 22.2 0.0 0.4 9.2 47.2 

0992 72.2 02.0 22.7 0.0 0.2 00.2 40.2 

0994 72.7 02.2 20.0 0.0 0.2 00.2 29.4 

0992 79.2 02.2 22.7 0.0 0.2 00.9 22.2 

0992 22.2 77.0 22.7 0.0 0.4 00.2 24.4 

0992 22.0 72.7 22.0 0.7 0.2 00.2 22.4 

0992 79.0 02.2 27.2 0.0 0.2 00.2 22.9 

0999 24.0 77.0 24.2 0.0 0.4 00.9 24.9 

7000 40.0 72.0 27.2 0.7 0.2 04.2 22.2 

7000 22.2 72.4 20.9 0.0 0.2 04.2 22.2 

7007 40.0 74.2 29.2 0.7 0.2 02.2 29.2 

7002 42.9 72.2 20.9 0.7 0.2 02.9 22.2 

7004 27.2 22.2 29.9 0.2 0.4 74.9 29.2 

7002 22.0 27.2 20.9 0.2 0.2 27.7 22.2 

7002 002.0 22.9 20.2 0.2 0.2 40.9 22.9 

7002 002.9 22.2 22.0 0.2 0.4 40.2 24.2 

7002 020.2 94.2 22.0 0.2 0.4 24.9 22.2 

7009 000.7 22.2 27.7 0.2 0.2 40.0 22.2 

7000 074.9 22.2 20.0 0.2 0.4 42.0 22.2 

7000 022.0 007.0 22.4 0.2 0.4 22.4 27.7 

7007 022.2 020.7 29.0 0.2 0.2 22.2 20.2 

7002 022.2 072.2 22.9 0.2 0.2 29.2 20.2 

7004 022.0 004.2 24.2 0.2 0.4 20.2 24.2 

7002 074.7 24.0 20.2 0.2 0.2 29.2 42.9 

7002 002.2 22.2 42.4 0.2 0.2 20.4 20.0 

 22.4 79.2 0.4 0.2 20.7 49.2 29.2 الستهسط

 د عمي بيانات البشػ الجولي، سشؾات مختمفة.: اعجاد الباحث بالاعتساالسرجر
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 مقارنة بين الأهسية الشدبية لمرشاعة في روسيا والكهيت: -3
 :ذلػالججول التالي  ويبيؽ

 (2116-1991: مقارنة للأهسية الشدبية لقطاع الرشاعة في روسيا والكهيت خلال )(12ججول)

 الدشة

 اجسالي الشاتج السحمي
 مميار دولار

معجل نسه 
الشاتج السحمي 

% 
 قتيسة صادرات الدمع السرشعة

الكويث إلي  الكويث روسيا

 روسيا %
روس

 يا
روس الكويث

 يا
الكويث الي  الكويث

 روسيا % 

1991 202.2 02.4 2.2 -2 -0 02.7 0.2 2.2 

1991 202.0 00.0 7.0 -2.0 -0.0 00.4 0.7 0.2 

1992 420.2 09.9 4.2 -

04.2 
7 42.2 0.2 0.2 

1993 422.0 72.9 2.2 -2.2 24.0 72.2 0.4 0.2 

1994 292.0 74.2 2.2 -

07.2 
2.4 02.0 0.2 2.2 

1995 292.2 72.7 2.9 -4.0 4.9 70.2 0.2 7.2 

1996 290.2 20.2 2.0 -2.2 0.2 72.0 0.2 7.2 

1997 404.9 20.4 2.2 0.4 7.2 70.2 7.0 00.7 

1998 720.0 72.9 9.2 -2.2 2.2 70.2 0.9 2.2 

1999 092.9 20.0 02.4 2.4 -0.2 02.2 7.2 02.4 

2111 729.2 22.2 04.2 00 4.2 74.9 0.9 2.2 

2111 202.2 24.9 00.4 2.0 0.2 72.2 0.2 2.4 

2112 242.0 22.0 00.0 4.2 2 74.2 0.9 2.2 

2113 420.2 42.9 00.0 2.2 02.2 79.2 0.0 2.4 

2114 290.0 29.4 00.0 2.7 00.2 40.0 0.7 7.9 

2115 224.0 20.2 00.2 2.4 00.0 42.2 0.2 2.2 

2116 929.9 000.2 00.2 2.7 2.2 20.0 0.2 2.2 

2117 0799.2 004.2 2.2 2.2 2.0 20.0 7.0 2.2 

2118 0220.2 042.4 2.9 2.7 7.2 22.9 7.2 2.2 

2119 0777.2 002.9 2.2 -2.2 -2.0 27.7 2.4 2.2 

2111 0274.9 002.4 2.2 4.2 -7.4 22.2 4.2 2.0 

2111 7020.2 024.0 2.2 2.2 9.2 22.9 4.2 2.2 

2112 7700.2 024.0 2.9 2.2 2.2 22.2 2.2 2.2 

2113 7792.0 024.7 2.2 0.2 0.0 22.2 2.9 2.2 

2114 7022.2 027.2 2.9 0.2 0.2 22.2 4.7 4.9 

2115 0222.9 004.2 2.4 -7.2 0.2 20.0 2.0 2.0 

2116 0722.7 000.9 2.2 -0.7 2.2 20.2 4.2 2.0 

 4.9 7.7 42.2 4.2 0.2 2.2 24.2 902.0 الستهسط

 : اعجاد الباحث بالاعتساد عمي احراءات البشػ الجولي، سشؾات مختمفة.السرجر
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 :ما يميويتزح مؽ تحميل بيانات الججوؿ الدابق، 
  كسا يمي:تتفؾؽ روسيا عمي الكؾيت في كل مؤشخات السقارنة،  -أ

 مميار دولار. ..1.مميار دولار، وفي الكؾيت  943ج السحمي في روسيا بمغ متؾسط الشات 
   1%، بيشسا بمغ في الكؾيت ..1بمغ متؾسط معجؿ نسؾ الشاتج السحمي في روسيا...% 
  مميار 6.6مميار دولار، في الكؾيت  13.3بمغ متؾسط قيسة الرادرات الرشاعية في روسيا

 دولار
السرشعة في الكؾيت الي الرادرات الدمعية السرشعة في تخاوحت ندبة الرادرات الدمعية  -ب

%(، ويؤكج ذلػ التفؾؽ الكبيخ لخوسيا عمي الكؾيت في مجاؿ 43.1 -%1.2روسيا مؽ )
 .الرشاعة

 الشتائج والتهصيات
 أولًا: الشتائج:

 :الأتيتبيؽ مؽ البحث صحة الفخضية البحثية، حيث تبيؽ  
 بالشدبة لمكهيت: -أ

ة لقظاع الرشاعة الشدبة الكبيخة مؽ اجسالي القيسة السزافة بشدبة تخاوحت مؽ تذكل القيسة السزاف
%(، وفي السختبة 84.4 -%31.2%(، يميو قظاع الخجمات بشدبة تخاوحت مؽ )29.4-10.1%)

 %(1.8-%1.3الثالثة قظاع الدراعة بشدبة تخاوحت مؽ )
 بالشدبة لخوسيا: -ب

ة الكبيخة مؽ اجسالي القيسة السزافة بشدبة تخاوحت مؽ تذكل القيسة السزافة لقظاع الخجمات الشدب
%(، وفي السختبة 10.1 -%36.4%(، يميو قظاع الرشاعة بشدبة تخاوحت مؽ )21.4-38%)

 .%(42.2-%3.2الثالثة قظاع الدراعة بشدبة تخاوحت مؽ )
 ثانياً: التهصيات:

 در الجخل.تساـ بالرشاعة، خاصة في الكؾيت لتشؾيع مراىلابج مؽ زيادة الإ -أ
 ىتساـ بالرشاعات السؾجية لمترجيخ.الإ -ب
 لؾجية.ؾ ىتساـ بالرشاعات التكشالإ -ج
 ضخورة الحج مؽ العخاقيل أماـ القظاع الخاص، سؾاء في مجاؿ الزخائب أو مجاؿ الاستثسارات. -د
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 السخاجع
، )عساف: دار الأرقؼ، العلاقتات الاقتترادية الجولية والتسهيل الجوليحسؾد عثساف عمي، م -4

 .89(، ص 6144
2- Omneia Helmy (June 2009 ), "ICT Services without Borders: An 

Opportunity for Egypt ?" ECES, Working Paper No. 150, p.3.  

(، 6114)القاىخة: دار الذخوؽ،  الشسه الاقتترادي: الشظخية والسفههم،محمد ناجي حدؽ خميفة،  -3
 .63ص 

 .2102البنك الدولي، تقرير التنمية،   -4

العهائج الشفطية وتأثيخهـا عمـي الستغيـخات الاقتترـادية الكميـة فـي ليبيـا مشـح مرظفى مفتػاح محمد،  -8
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