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 1لأىمية إدارة الخطر الضريبى وتأثيره عمى مخاطر المنشأة تحميمية دراسة  
An analytical study of the importance of tax risk management 

and its impact on firm risks 

 المستخمص

ومدى  دراسة وتحميل أىمية إدارة الخطر الضريبى داخل منشآت الأعمالالبحث إلى ىذا ييدف 
اعتمد الباحث عمى منيج الدراسة النظرية من ولتحقيق ىدف البحث، فقد . مخاطر المنشأةتأثيره  عمى 

لبحث. ا اتالمرتبطة بمتغير ستقراء وتحميل الدراسات السابقة لإاستعراض ما ورد بالأدب المحاسبي خلال 
أن ىناك إىتمام متزايد خلال العقد الأخير بأىمية إدارة الخطر الضريبى داخل  وقد توصل الباحث إلى

منشآت الأعمال بإعتباره أحد مكونات مخاطر المنشأة، وىو ما دفع ىذه المنشآت إلى البحث عن نماذج 
الضريبى الصادر عن مكتب  لإدارة الخطر الضريبى، وتعتمد أغمب ىذه النماذج عمى نموذج إدارة الخطر

PricewaterhouseCoopers (PWC)  فى ضوء نتائج الدراسات  - توصل الباحثكما  .2004عام
وىو ما يشير إلى وجود علاقة إرتباط إيجابية بين الخطر الضريبى لممنشأة ومخاطر المنشأة،  – السابقة

 مؤشر ميم ومحتمل عمى زيادة مخاطر المنشأة. قد يكونالخطر الضريبى لممنشأة  أن إلى
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أثَرا ، إشررا:  أدتد ٍحَر٘ت ثطراِ إضرَة او  برا اىعرة ٚق، إ راات اىبةثرث  ترباقاد  يٚ اى ررمة  اىَقارا  بطر٘لأ ااٗسالأ اىَةىارد اىَاررٙتساضد 

 جامعة القاهرة. –د. محمد هشام الحموى، كلية التجارة  ،ٍحَا أب٘  ةىب

 إعداد
 إسماعيل عبد العاطىمحمود حسين 

 بقسم المحاسبة مدرس مساعد
 جامعة القاىرة -كمية التجارة  

 إشراف
 أحمد محمد أبو طالب .أ.د

 الماليةأستاذ المحاسبة 
 جامعة القاىرة -كمية التجارة 

 د. محمد ىشام الحموى
 مدرس المحاسبة

 جامعة القاىرة -كمية التجارة 
 



 إدارة الخطر الضريبي و تأثيره على مخاطر المنشأة                                                            محمود حسين 
 

52 
  5102 –العدد الثالث                                                                     الدراسات المالية و التجارية       مجلة 

 

؛ Tax Risk Managementإدارة الخطر الضريبى  ؛ Tax Riskالخطر الضريبى: فيرسةكممات ال
 .Firm risksمخاطر المنشأة 

 

 طبيعة المشكمة

منشككآت، ممككا يقمككل بنككود المصككروفات بالنسككبة لمعظككم ال يشكككل مصككروف الضككرائب أحككد أىككم وأكبككر
لتخفككيض  لمنشككآت الأعمككالحككافزاق قويككاق ىككذا قككد يمثككل و مككن صككافى الككدخل والتككدفقات النقديككة بعككد الضككرائب، 

و التجنكب الضكريبى بالضكرورة أنك يعنىولا "التجنب الضريبى"،  بك من خلال ممارسة تسمىالضرائب عبء 
 ,.Dyreng et alرائبيا )غيككر شككرعى، بككل ىككو يشككير إلككى كككل محككاولات المنشككأة لتخفككيض ضكك نشككاط

ن التجنب الضريبى يمثل سمسمة متصمة فإ Hanlon and Heitzman (2010)(. وطبقاق لدرسة 2008
من إستراتيجيات التخطيط الضريبى، حيث يمثل أحد طرفى السمسمة خفض الضريبة بصورة قانونيكة تمامكاق 

المشكككوك الطكرف اخخككر السكموكيات )مثكل الإسكتثمار فككى السكندات المعفكاه مككن الضكرائب(، فكى حككين يمثكل 
 مثل التجنب الضريبى المتعسف والتيرب الضريبى.تماماق غير القانونية فى قانونيتيا أو 

الضريبى لمنشآت الأعمال، والتى يتمثل أىميا  أنشطة التجنب توفرىاوعمى الرغم من المزايا التى 
فككى زيككادة صككافى التككدفقات النقديككة بعككد خصككم الضككرائب، وبالتككالى زيككادة ثككروة المككلاك مككن خككلال المككدخرات 
الضككريبية المحققككة نتيجككة إنخفككاض الككدخل الخاضككع لمضككريبة. إلا انيككا تفككرض عمككى المنشككآت الكثيككر مككن 

وتزداد ىذه التكاليف مع زيادة حالة عدم التأكد فكى المواقكف الضكريبية التكاليف الضريبية وغير الضريبية، 
الضكككريبى التكككى تتبعيكككا المنشكككأة غيكككر مؤككككدة وتنطكككوى عمكككى  التجنكككبلممنشكككأة. حيكككث قكككد تككككون اسكككتراتيجية 

تعكين تتضكمن ىكذه التككاليف التككاليف المرتبطكة ب حيكث ،بالتالى تصكب  مكمفكة عنكد التنفيكذمعاملات فريدة و 
ومقكككدمى خكككدمات الضكككرائب الخكككارجيين، والتنسكككيق مكككع الوحكككدات  خبكككرة فكككى المجكككال الضكككريبى مكككوظفين ذو

الوظيفية الأخرى داخل المنشأة، وقد تزداد ىذه التكاليف عندما يتم فحص المواقف الضريبية غير المؤككدة 
المتمثمكة من قبل مصمحة الضرائب، حيث قد تواجو المنشأة تكاليف كبيرة عند الإمتثال لمفحص الضريبى و 

 (.Hutchens and Rego, 2015فى سداد الضرائب غير المسددة والغرامات والعقوبات )
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تمقكى مفيكوم الخطكر الضكريبى داخكل منشكآت الأعمكال خكلال السكنوات الأخيكرة مزيكداق مكن ىذا، وقد 
ىتمكام فكى إصكدرات ، وقكد ظيكر ىكذا الإالإىتمام كأحد مكونكات مخكاطر أعمكال المنشكأة والكذى يجكب إدارتكو

فضكككلاق عكككن مكاتكككب المراجعكككة الكبكككرى، وذلكككك مكككن خكككلال  (OECD)منظمكككة التعكككاون الإقتصكككادى والتنميكككة 
التركيز عمى الربط بين الخطر الضريبى وحالة عكدم التأككد المرتبطكة بمكدفوعات الضكرائب والتعريكف بكدور 

(، حيكث PWC, 2004; OECD, 2009وأىمية إدارة الخطكر الضكريبى داخكل ىيككل حوكمكة الشكركات )
بدأت مجالس إدرات الشركات والمديرين فييا تعترف بأىميكة إدارة الخطكر الضكريبى كمككون منفصكل لإدارة 

. كمكا تحكول إىتمكام المينيكين فكى مجكال الضكرائب مكن التركيكز  (Wunder, 2009)الخطكر العكام لممنشكأة
ضكككريبى، ونتيجكككة لكككذلك، تعمكككل مكاتكككب عمكككى التخطكككيط والالتكككزام الضكككريبى إلكككى الإىتمكككام بكككإدارة الخطكككر ال

المراجعككة الكبككرى بانتظككام عمككى نشككر تقككارير عككن أىميككة إدارة الخطككر الضككريبى، وىككو مككا زاد مككن عمميككات 
الفحكككص الضككككريبى مككككن قبككككل السكككمطات الضككككريبية حككككول العككككالم، وككككذلك زادت التغيككككرات فككككى الإفصككككاحات 

ريبية، بالإضكككافة إلكككى أن حالكككة عكككدم التأككككد الضكككريبية المطموبكككة لأغكككراض ككككل مكككن التقكككارير الماليكككة والضككك
قد زادت من تركيز المينيين فى مجال الضرائب عمى  2008الإقتصادى منذ بداية الأزمة المالية فى عام 

 (.Ernst and Young, 2011إدارة المخاطر الضريبية )

تككى تتبعيككا وتشككير نتككائج العديككد مككن الدراسككات الضككريبية الحديثككة إلككى أن الممارسككات الضككريبية ال
المنشأة لتخفيض مدفوعاتيا الضريبية ىى ممارسات محفوفكة بالمخكاطر، وأن أحكد اخثكار الإقتصكادية التكى 
يجب عمى المديرين أخذىا فى الإعتبار عند الدخول فكى ىكذه الممارسكات ىكو دراسكة تأثيرىكا عمكى مخكاطر 

أو الفوائكد مكن زيكادة التكدفقات النقديكة المنشأة؛ وىو ما يعنى أنو يجب عمى المديرين المقايضة بين المنافع 
 . (Guenther et al., 2017) بية وتكمفة زبادة مخاطر المنشأةوالناتجة من تخفيض المدفوعات الضري

متزايكككد خكككلال السكككنوات الأخيكككرة بأىميكككة إدارة الخطكككر الىتمكككام وفكككى ظكككل الإبنكككاءق عمكككى مكككا سكككبق، 
صئّررٔ ىككذا المفيككوم،  التككى تناولككتالدراسككات الضكريبية الحديثككة  ومككع تزايككدالضكريبى داخككل منشككآت الأعمككال، 

 طتبةتس صٚ ذِٕ اىبةثث اىتطةؤلا  اىتةىاد 
 وكيف يمكن قياسو؟داخل منشآت الأعمال ما المقصود بالخطر الضريبى  -
 ؟مكونات النظام الفعال لإدارة الخطر الضريبى داخل منشآت الأعمال ىىما  -
 بالمنشأة إلى زيادة مخاطر المنشأة؟ىل يؤدى زيادى الخطر الضريبى  -
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 ىدف البحث

وذلك ، دراسة وتحميل أىمية إدارة الخطر الضريبى داخل منشآت الأعمال في البحث ىدف يتمثل
من خلال تحديد مفيوم الخطر الضريبى وكيفية قياسو وتحديد مكونات النظام الفعال لإدارة الخطر 

 وتحميل استقراء خلال من وذلك مخاطر المنشأة،تحديد مدى تأثيره عمى الضريبى، بالإضافة إلى 
 .   إليو توصمت ما عمى الوقوف بيدف البحث بمتغيرات المرتبطة السابقة الدراسات

 خطة البحث

 فى ضوء مشكمة البحث، وتحقيقاً ليدف البحث، تم تقسيم باقى أجزاء البحث إلى النقاط التالية:

 .المفيوم والقياسالخطر الضريبى:  -1
 إدارة الخطر الضريبى -2
 .مخاطر المنشأة: المفيوم والقياس -3
 .الدراسات السابقة -4
 .الخطر الضريبى عمى مخاطر المنشأة تأثير -5
 .خلاصة البحث -6

 / الخطر الضريبى 1

 مفيوم الخطر الضريبى 1/1

لكم يكتم الإتفكاق بعكد عمكى تعريكف دقيكق لمخطكر الضكريبى  Dyreng et al. (2018)طبقاق لدراسة 
فكككى الدراسكككات الضكككريبية، وىنكككاك خمكككط بكككين مفكككاىيم الخطكككر وعكككدم التأككككد وممارسكككات التجنكككب الضكككريبى 
المتعسف عند تعريف الخطر الضريبى. حيث تناولت مجموعة من الدراسات مفيوم الخطكر الضكريبى مكن 

 م وربكط النتكائج الضكريبية بحالكة عكدم التأككد، فطبقكاق لدراسكة خكلال التركيكز عمكى مفيكوم الخطكر بشككل عكا
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Guenther et al. (2013)  يستخدم مصطم  الخطر فى مجال الأعمال بشكل عام وفى مجال التمويل
بشكل خاص لوصف تشتت أو إنتشار النتكائج المحتممكة، كمكا أنكو يعككس حالكة عكدم التأككد عكن المسكتقبل، 

بكربط ىكذا المفيكوم بالنتكائج الضكريبية لممنشكأة  Guenther et al. (2013) وبنكاءق عميكو فقكد قامكت دراسكة
وعرفت الخطر الضريبى عمى أنكو "إحتمكال قيكام المنشكأة بعمكل أو نشكاط يكؤدى إلكى نتكائج ضكريبية تختمكف 
عما كان متوقعاق فكى البدايكة"، كمكا أشكارت الدراسكة إلكى أن الخطكر الضكريبى يعككس مكدى إسكتدامة الوضكع 

تكم تعريكف الخطكر الضكريبى بأنكو  Bauer and Klassen (2014)لممنشكأة. وطبقكاق لدراسكة الضكريبى 
 Gallemore andدراسكة  وكمككا عرفتكنتكائج ضكريبية سككمبية وغيكر متوقعكة"، "إحتمكال أن يككون لمشككركة 

Labro (2015) يما يتعمق بإلتزاماتيا الضريبية".عمى أنو "حالة عدم التأكد لدى المنشأة ف  

الباحث أن التعريفات السابقة كانكت ضكيقة جكداق فكى تعريفيكا لمخطكر الضكريبى، حيكث رككزت ويرى 
ىككذه التعريفككات عمككى عككدم التأكككد فيمككا يتعمككق بالمككدفوعات الضككريبية المسككتقبمية لممنشككأة وسككداد المككدخرات 

ثررةٗه  ىررذىل، دون تحديككد مكونككات ىككذا الخطككر أو مسككبباتو، فككى المسككتقبل والعقوبككات المحتممككة الضككريبية

وفككى ىككذا الصككدد فقككد عرفككت دراسككة اىرربعت ت٘ضرراا ّرررةلأ اىخرررر اىارررطبٚ ٗاىْكررر إىاررٔ ب ررنو أٗضرراد 
Hutchens and Rego (2015)  عمكى أنكو "ككل الضكرائب غيكر المؤككدة التكى تحكيط الخطكر الضكريبى

نون بمعكككاملات المنشكككأة، عممياتيكككا، سكككمعتيا، وتشكككمل أيضكككاق الضكككرائب غيكككر المؤككككدة المرتبطكككة بتطبيكككق قكككا
حتمالات فحص المنشأة من قبل  الضرائب عمى حقائق الشركة، وكذلك المرتبطة بحساب ضرائب الدخل وا 
السمطات الضكريبية، وأيضكاق جكودة المعمومكات المحاسكبية التكى تسكتند إلييكا القكرارات الضكريبية التكى تتخكذىا 

 المنشأة".

تصكادى مكع إطكار إدارة بكدمج نظريكة الخطكر الإق Neuman et al. (2019)قامكت دراسكة  مَرة
طكككار إدارة الخطكككر فكككى Cosoالخطكككر لمممارسكككين الضكككريبين )مثكككل الإطكككار المتكامكككل لمرقابكككة الداخميكككة  ، وا 

طكار إدارة الخطكر الضكريبى الصكادر عك ( مكن 2004 عكام  PricewaterhouseCoopersن المنشكأة، وا 
أجل تعريكف الخطكر الضكريبى، حيكث أشكارت الدراسكة إلكى أن الخطكر الضكريبى ىكو عبكارة عكن "حالكة عكدم 
التأكد بشأن النتائج الضريبية المستقبمية والناتجة مكن الإجكراءات أو الأنشكطة الحاليكة، أو الفشكل فكى إتخكاذ 
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لمخطككر الضككريبى، فقككد  2ت الممارسككينالإجككراءات اللازمككة لمتابعككة ىككذه الأنشككطة". وبالإعتمككاد عمككى تصككورا
إقترحكت الدراسككة ثلاثككة مصككادر لمخطككر الضككريبى وىككى الخطككر الإقتصككادى، عككدم التأكككد فككى تطبيككق قككانون 
الضككرائب، وتشككغيل )معالجككة( المعمومككات غيككر الدقيقككة. حيككث طبقككا لمدراسككة يتمثككل الخطككر الإقتصككادى فككى 

ن، حيكث يخضكع ككل حكدث أو إسكتثمار أو معاممكة إلكى تشتت أو إنتشار العوائد المحتممة من إستثمار معي
مستوى معين من المخاطر الإقتصادية وذلك لأنو مكن الصكعب معرفكة نتيجتكو فكى البدايكة. أمكا عكدم التأككد 
فى تطبيكق قكانون الضكرائب، فيكو يتعمكق بحالكة عكدم التأككد المرتبطكة بكالتطبيق الصكحي  لقكانون الضكرائب، 

عداد الإقرارات الضريبية والمنافع الضريبية المتوقعة لممعاملات. والتى تزيد من الغموض فى المع املات وا 
ويحككدث تشكككغيل )معالجكككة( المعمومكككات غيككر الدقيقكككة بسكككبب الأخطكككاء فككى النظكككام المحاسكككبى أو قمكككة الخبكككرة 

 الإدارية أو فشل الرقابة أو سوء إتخاذ القرارات. 

نتككائج الموقككف ضككريبى بأنككو "إخككتلاف بنككاء عمككى العككرض السككابق، يمكككن لمباحككث تعريككف الخطككر ال
، وينشأ ىذا الإختلاف ليا المخطط النتائج)بعد الفحص من قبل مصمحة الضرائب( عن  الضريبى لممنشأة

بسبب تشتت النتائج المحتممة للإستراتيجية الضريبية التى تتبعيا المنشأة، نتيجكة عكدم التأككد بشكأن تطبيكق 
وقف الضريبى المنشأة، وعدم التأكد عند حساب ضكرائب المنشكأة، قانون الضرائب عمى حقائق )وقائع( الم

، التى تتخذىا المنشأة وعدم التأكد بشأن جودة المعمومات المحاسبية المستخدمة كأساس لمقرارات الضريبية
سكمبى مكن وعدم التأككد فيمكا إذا ككان الموقكف الضكريبى لممنشكأة سكوف ينكتج عنيكا خضكوع المنشكأة لإىتمكام 

 ."لضرائب أم لاقبل مصمحة ا

 قياس الخطر الضريبى 1/2

إسككتخدمت الدراسكككات السكككابقة التكككى تناولكككت مفيكككوم الخطككر الضكككريبى العديكككد مكككن المقكككاييس لقيكككاس 
الخطككر الضككريبى، وقككد إشككتقت الدراسككات ىككذه المقككاييس مككن مقككاييس التجنككب الضككريبى المتعسككف، وتتمثككل 

 أىم ىذه المقاييس فى الأتى:

 )المنافع( الضريبية غير المعترف بيا إحتياطى المزايا 1/2/1

                                                           
2

يفة الضريبية فى الشركات العامة والخاصة، بالإضافة إلى الأفراد يقصد بالممارسين المحاسبين القانونين والأفراد اللذين يعملون داخل الوظ 

 اللذين يستفيدون من الإرشادات التى تصدر من السلطات الضريبية.
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فى ظل ىذا المقياس يتم إستخدام رصيد الإحتياطى الضريبى أخر الفترة المفص  عنو فكى القكوائم 
بعنكوان "المحاسكبة عكن حكالات عكدم التأككد فكى ضكرائب الكدخل"،  FIN 48المالية طبقكاق لمتطمبكات التفسكير 

كمقياس لمخطر الضكريبى. حيكث يتطمكب التفسكير  ASC 740والمعروف حالياق بك  FASBالصادر عن الك 
FIN 48   مكن المنشكآت الإفصكاح عكن المزايكا )المنكافع( الضكريبية غيكر المعتكرف بيكاUnrecognized 

Tax Benefits (UTB) والتككى تمثككل إلتككزام )إحتيككاطى ضككريبى( لمواجيككة الحككالات الضككريبية الطارئككة ،
ف( الضككريبية غيككر المؤكككدة، والتككى مككن المتوقككع أن يككتم فحصككيا مسككتقبلاق، والمرتبطككة بالأوضككاع )أو المواقكك

لغائيا من قبل السمطات الضريبية )  (.McCarty, 2012وا 

إسكككتخدمت العديكككد مكككن الدراسكككات الإحتياطيكككات الضكككريبية كمؤشكككر عمكككى الإسكككتراتيجيات الضكككريبية 
 Lisowsky et al. (2013)المحفوفكة بالمخكاطر )التجنكب الضكريبى المتعسكف(، حيكث توصكمت دراسكة 

إلى أن أرصدة آخر الفترة للإحتياطيات الضريبية توفر تنبؤات جيدة لأنشطة التجنكب الضكريبى المتعسكف، 
علاقككة إرتبككاط بككين أرصككدة آخككر الفتككرة للإحتياطيككات  Ciconte at al. (2014)كمككا وجككدت دراسككة 

إلككى أن أحككد  McCarty (2012)الضككريبية والضككرائب النقديككة المسككتقبمية المدفوعككة، كمككا أشككارت دراسككة 
المزايككا التككى يتميككز بيككا الإحتيككاطى الضككريبى كمقيككاس لمخطككر الضككريبى عككن المقككاييس الأخككرى ىككو قدرتككو 

 عمى تحديد درجة الخطر فى المواقف الضريبية لممنشأة )عالى أم منخفض(. 

وعمككى الككرغم مككن ذلككك، تككم توجيككو العديككد مككن الإنتقككادات للإحتياطيككات الضككريبية كمقيككاس لمخطككر 
 Cazier etالضريبى، وبصفة خاصة قابمية الإحتياطى الضريبى لمتلاعب الإدارى، حيث أشارت دراسة  

al. (2009) سككير إلككى أنككو عنككد إتبككاع الشككركات لإجككراءات الإعتككراف والقيككاس المنصككوص عمييككا فككى التف
FIN 48 كيكف 1، فإن مقدار المزايا الضريبية المعترف بيا فى القوائم الماليكة يككون دالكة لعكاممين وىمكا؛ )

( كيفيككة أو مكدى تعسككف الشكركة فككى تخطيطيكا الضككريبى. وفكى ىككذا 2تكتحفظ الشككركة فكى تقاريرىككا الماليكة، 
ية قكد لا تعككس التقمبكات إلكى أن الإحتياطيكات الضكريب Guenther et al. (2017)الصكدد تشكير دراسكة 

اللاحقة فى المدفوعات الضريبية أو التدفقات النقدية الإجمالية، بسبب أنيا تعكس خيكارات التقكارير الماليكة 
والخيارات الضريبية. فعمى سبيل المثال، قد يقوم المديرين المذين يفرون من المخاطر بتسكجيل إحتياطيكات 

تجنككب التككأثير المككالى السككمبى فككى المسككتقبل، وبالتككالى قككد تككؤدى أكبككر مككن المككديرين الأكثككر تعسككفاق وذلككك ل
 خيارات التقارير المالية إلى إخفاء درجة تعسف المواقف الضريبية الفعمية لمشركة. 
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ويككرى الباحككث أنككو عمككى الككرغم مككن أن الإحتياطيككات الضككريبية قككد تعكككس ميككل الإدارة لمككدخول فككى 
ضريبية التى من المحتمل أن يتم رفضيا عند الفحص من قبل إستراتيجيات ضريبية لتخفيض مدفوعاتيا ال
(، إلا أنكو فكى الواقكع الفعمكى، قكد لا يكتم عككس المواقكف FIN 48السمطات الضكريبية )كمكا ىكو مكذكور فكى 

الضريبية لممنشأة فى المستقبل، إما لأنو لكم التعكرف عمييكا وفحصكيا مكن قبكل السكمطات الضكريبية، أو لأن 
 ممنشأة قادر عمى الوصول إلى نتيجة إيجابية فى صال  المنشأة.التمثيل القانونى ل

 تقمب معدل الضرائب الفعمى النقدى  1/2/2

نظكراق لأن معظككم تعريفكات الخطككر الضكريبى التككى تككم تناوليكا فككى الدراسكات السككابقة قكد ركككزت عمككى 
مقكاييس الخطكر التكى  تشتت أو تباين نتائج الإستراتيجيات الضريبية، فقد ركزت معظم ىذه الدراسات عمكى

تككنعكس مككن التقمككب، وتككم قيككاس الخطككر الضككريبى بككالإنحراف المعيككارى لمعككدلات الضككرائب الفعميككة النقديككة 
Cash ETRs حيث تربط ،Cash ETRs  .بكين العكبء الضكريبى لممنشكأة وقكدرتيا عمكى سكداد الضكرائب

مككن أكثككر المقككاييس التككى تككم إسككتخداميا عمككى نطككاق واسككع فككى الدراسككات السككابقة  Cash ETRsوتعككد 
من خكلال قسكمة الضكرائب النقديكة المسكددة خكلال  Cash ETRsكمقياس لمتجنب الضريبى، ويتم حساب 

 Hutchensالعام والتى يتم الحصول عمييا من قائمة التدفقات النقدية عمى صافى الدخل قبل الضرائب )
and Rego, 2015; Drake et al., 2017 ويمككن حسكاب الكك .)Cash ETRs  عمكى أسكاس سكنوى

إلكى أنكو مكن  Dyreng et al. (2008)أو عمى المكدى الطويكل خكلال عكدة سكنوات، حيكث أشكارت دراسكة 
عمكى المكدى الطويكل  Cash ETRsأجكل تقكديم صكورة أفضكل لسياسكات المنشكأة الضكريبية فيجكب حسكاب 

ائب المدفوعة لفترة خمس سكنوات عمكى مجمكوع صكافى الكدخل قبكل الضكرائب من خلال قسمة مجموع الضر 
 خلال نفس الفترة.

المتكررة،  بأنو تعكس التقمبات فى الإستراتيجيات الضريبية المؤقتة وغير Cash ETRsتتميز الك 
ر فضلاق عن فشل الإستراتيجية الضريبية لتجنب أكبر قكدر ممككن مكن الضكريبة، كمكا تعككس أيضكاق أى تكأثي

سمبى لمفحص من قبكل السكمطات الضكريبية. إلا أن أحكد القيكود عمكى ىكذا المقيكاس ىكو أنكو عمكى الكرغم مكن 
أنككو مقيككاس مباشككر لمنتككائج الضككريبية، إلا أنككو لا يعكككس التكككاليف غيككر الضككريبية للإسككتراتيجية الضككريبية، 

 (. Krieg, 2019مثل تكاليف السمعة )
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 ديرية الدائمة الدفترية التق-الفروق الضريبية 1/2/3

بتطوير ىذا المقياس ليعكس التجنب الضكريبى المتعسكف،  Frank et al. (2009)قامت دراسة 
والكككذى ينكككتج عنكككو فروقكككاق ضكككريبية دفتريكككة دائمكككة، حيكككث إفترضكككت الدراسكككة أن الشكككركات التكككى لكككدييا فكككروق 
ضككككريبية دائمككككة ولككككيس إجمككككالى الفككككروق أو الفككككروق المؤقتككككة ىككككى الأكثككككر عرضككككو لمقيككككام بأنشككككطة التجنككككب 

عادلة إنحدار تم فييكا ربكط الفكروق الدائمكة بالعناصكر غيكر التقديريكة الضريبى المتعسف، وذلك من خلال م
وغيككر المرتبطككة بالتجنككب الضككريبى، حيككث يمثككل المتبقككى مككن ىككذه المعادلككة الجككزء التقككديرى غيككر المفسككر 

 لمفروق الضريبية الدائمة، وىو ما يمثل مقياس الدراسة لمتجنب الضريبى المتعسف.

إعتمادىككا عمككى الفككروق الدائمككة، بككدلاق مككن الفككروق  Frank et al. (2009)وقككد بككررت دراسككة 
المؤقتكككة أو إجمكككالى الفكككروق بالأسكككباب التاليكككة؛ أولاق، نظكككراق لأن الدراسكككات السكككابقة قكككد أظيكككرت أن الفكككروق 
الضككككريبية الموقتككككة تعكككككس إدارة الأربككككاح مككككن خككككلال الإسككككتحقاقات قبككككل الضككككريبة، فككككإن مقككككاييس التعسككككف 

وق مؤقتكة قكد تككون مرتبطكة بشككل زائكف مكع مقكاييس التقكارير الماليكة المتعسكفة، الضريبى التى تتضمن فر 
وذلككككك لأن العلاقككككة مسككككتمدة مككككن إدارة الأربككككاح مككككن خككككلال الإسككككتحقاقات قبككككل الضككككرائب ولككككيس التجنككككب 
الضريبى. ثانياق، سوف يكون لمشركات التى تقوم بإدارة الأرباح التصاعدية قبل الضرائب معدلات ضكرائب 

مرتبطككة بشكككل زائككف مككع  Cash ETRsمنخفضككة نسككبياق، ممككا يجعككل الككك  Cash ETRsنقديككة فعميككة 
مقاييس التقارير المالية المتعسكفة. ثالثكاق، الإعتمكاد عمكى الفكروق الدائمكة لقيكاس التقريكر الضكريبى المتعسكف 

ملاذ الضكريبى بأنيكا أكثر إتساقاق مع الأدلة التى توصمت إلييا الدراسات السابقة والمتعمقة بطبيعة أنشطة ال
 توفر فروق دائمة وليس موقتة.

 إدارة الخطر الضريبى/ 2

نظككراق لإدراك الممارسككين الضككريبين لوجككود مخككاطر مرتبطككة بإسككتراتيجات التخطككيط الضككريبى التككى 
تمارسيا منشآت الأعمال، فقد ركزت أدبيكات الممارسكين الضكريبين خكلال العقكد الماضكى عمكى أىميكة إدارة 

خكككاطر الخطكككر الضكككريبى بجانكككب مخكككاطر المنشكككأة الأخكككرى، ككككذلك أدت مناقشكككات المكككديرين المسكككتمرة لمم
المتعمقة بالضرائب والخطط اللازمة لمعالجة ىذه المخاطر كجزء من متطمبات لجنة تكداول الأوراق الماليكة 

، وككذلك مناقشكة الخطكر الضكريبى بشككل متزايكد مكع السكمطات الضكريبية فكى جميكع إنحكاء SECالأمريكيكة 
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ت الإستقصككائية والإرشككادات نشككر العديككد مككن الدراسككاب Big 4العككالم، إلككى قيككام منشككآت المراجعككة الكبككرى 
 .(Krieg, 2019)لعملائيا حول أىمية إدارة الخطر الضريبى 

 Committee of Sponsoringنشككككرت لجنككككة رعايككككة المنظمككككات  1992ففككككى عككككام 
Organizations of The Treadway Commission (COSO)  إطكاراق لمرقابكة الداخميكة لتطبيقكو

لرقابكة الداخميكة فكى ىكذا الإطكار عمكى أنيكا "عمميكة تنفكذ مكن اCOSO داخكل منشكآت الأعمكال، وقكد عرفكت 
دارتيككا التنفيذيككة والمككوظفين اخخككريين، وتطبككق فككى شكككل إسككتراتيجية مككن خككلال  قبككل مجمككس إدارة المنشككأة وا 
دارة المخككاطر بيككا، وذلككك  المنشككأة، وتيككدف إلككى تحديككد الأحككداث المحتممككة التككى قككد تككؤثر عمككى المنشككأة، وا 

مككا يتعمككق بتحقيككق ثلاثككة فئككات مككن الأىككداف وىككى؛ كفككاءة وفعاليككة العمميككات، دقككة التقككارير لتككوفير تأكيككد في
 (.Neuman et al., 2013; 2019; PWC, 2004المالية، والإمتثال لمقوانين والموائ  المعمول بيا" )

عمكككى الإطكككار  PricewaterhouseCoopers (PWC)إعتمكككد شكككركاء الضكككرائب فكككى مكتكككب 
دارة مخكككاطر منشكككآت الأعمكككال الصكككادر عكككن  لتطكككوير إطكككار لإدارة  COSOالمفكككاىيمى لمرقابكككة الداخميكككة وا 

داخل المنشأة. حيث تم فى ىذا الإطار إستبدال  Tax Risk Management (TRM)الخطر الضريبى 
يبى والتى يجب عمكى بسبعة مجالات لمخطر الضر  COSOالفئات الثلاثة لأىداف الرقابة الداخمية لإطار 

المنشأة إدارتيا، وىو ما يعنى دمج تقييم الرقابة الداخميكة والتخطكيط الضكريبى معكاق فكى ىكذا الإطكار وتنكدرج 
 ,.Neuman et alىكذه المجكالات السكبعة فكى فئتكين فكرعيتين وىكى؛ مخكاطر خاصكة ومخكاطر عامكة )

2019; Bauer, 2011; PWC, 2004 .) 

 :(Bauer, 2011; PWC, 2004)أربعة أنواع، وىى تتضمن مجالات الخطر الخاصة 

: وىو مرتبط بالمعاملات الخاصة التى تقكوم بيكا المنشكأة، Transactional Riskخطر المعاملات  -1
حيككث فككى أى معاممككة قككد يكككون ىنككاك حالككة مككن عككدم التأكككد بشككأن كيفيككة تطبيككق قككانون الضككرائب ذات 

تينكاق، كممكا زاد الخطكر الضكريبى المكرتبط بالمعاممكة. الصمة. وكممكا كانكت المعاممكة غيكر عاديكة وأقكل رو 
فعمى سبيل المثال تتعرض عمميات الإستحواذ أو الإندماج التى تقوم بيا منشآت الأعمال، أو مشاريع 
عادة التنظيم اليامة لخطر ضريبى أكبر عن الأعمال الروتينية التى تكتم ككل يكوم مثكل  إعادة الييكمة وا 

 لخدمات.بيع المنتجات أو تقديم ا
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يتعمكككق ىكككذا الخطكككر بتطبيكككق القكككوانين والمكككوائ  والقكككرارات : Operational riskالخطرررر التشررر يمى  -2
الضككريبية عمككى العمميككات التشككغيمية الروتينيككة لمشككركة. حيككث ل نككواع المختمفككة مككن العمميككات التشككغيمية 
مستويات مختمفة من المخاطر الضريبية المرتبطة بيا. عمى سبيل المثكال، بمقارنكة مبيعكات المنتجكات 

مككرتبط بالمنشككأة مككع مبيعككات المنتجككات لأطككراف مرتبطككة داخككل المجموعككة، العاديككة لطككرف ثالككث غيككر 
نجد أن ىناك خطر ضريبى أكبر مرتبط بالمعاملات بين الأطراف المرتبطة ) وبشكل أساسكى مشككمة 

 كيفية تحديد أسعار التحويل(. 
بى ىككو الخطككر المككرتبط بالوفككاء بالتزامككات الإمتثككال الضكككري Compliance risk:خطررر اتمتثررال  -3

تمكام ومراجعكة الإقكرارات الضكريبية لممنشكأة، حيكث يتنكاول خطكر الإمتثكال  لممنشأة، وىو يتعمق بإعداد وا 
المخككاطر الضككمنية فككى الأنظمككة والعمميككات والإجككراءات التككى تتبعيككا المنشككأة لإعككداد وتقككديم الإقككرارات 

وصكول إلكى وضكع متفكق الضريبية الخاصة بيا والرد عمى أى إستفسارات أو قضايا تثكار فكى عمميكة ال
عميكككو مكككع السكككمطات الضكككريبية. وبالتكككالى، قكككد ينكككتج خطكككر الإمتثكككال مكككن ضكككعف السكككجلات والضكككوابط 
الرقابيكككة، عكككدم صكككحة البيانكككات التكككى يوفرىكككا النظكككام المحاسكككبى، عكككدم متابعكككة التغيكككرات فكككى القكككوانين 

 والتشريعات الضريبية.
ىو الخطر المرتبط بإصدار قوائم ماليكة : Financial accounting riskخطر المحاسبة المالية  -4

خالية من الأخطاء وتمثل بصدق أنشطة وأعمال المنشأة الأساسية، كما يتعمق ىذا الخطر بحالة عدم 
التأككككد الموجكككودة فكككى تفسكككير أو تطبيكككق قكككانون الضكككرائب المسكككتخدم لحسكككاب الأرقكككام الضكككريبية، فمكككثلاق 

مسككتقبمية التككى يجككب دفعيككا أو إسككتردادىا بموجككب يتطمككب حسككاب الضككريبة المؤجمككة تقككدير الضككرائب ال
 قانون الضرائب عمى المعاملات التى يتم تسجيميا فى الحسابات فى العام الحالى.

 (:Bauer, 2011; PWC, 2004) وىى أنواع، ثلاثة العامة الخطر مجالات تتضمنو 

وىككو يتعمككق  بالمسككتوى الكمككى لممخككاطر، وذلككك عنككد النظككر فككى : Portfolio riskخطررر المحفظررة  -5
 المخاطر الخاصة الأربعة، مع الأخذ فى الإعتبار تفاعل ىذه المخاطر المختمفة مع بعضيا. 

وىو يتعمق بعدم إدارة المخاطر الخاصة الموضحة أعلاه : Management riskخطر اتدارة  -6
لمنشآت لدييم بالفعل سياسة موثقة لإدارة الخطر بشكل صحي . حيث القميل من مديرو الضرائب با

 الضريبى.
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يتعمككق خطككر السككمعة بككالفحص والتككدقيق مككن قبككل السككمطات : Reputational riskخطررر السررمعة  -7
 الضريبية، وتعميقات الصحافة السمبية عن المنشأة والإجراءات القانونية التى تتعرض ليا المنشأة.

إلكككى أنكككو لككككى يككككون ىنكككاك نظكككام فعكككال لإدارة  KPMG وفكككى ىكككذا الصكككدد، يشكككير مكتكككب المراجعكككة
الخطككككر الضككككريبى بالمنشككككأة، فيجككككب أن يتكككككون ىككككذا النظككككام مككككن المكونككككات السككككتة التاليككككة، وتعككككد ىككككذه 

 :COSO (KPMG, 2012)المكونات منبثقة من إطار الرقابة الداخمية الصادر عن 

تطككوير سياسكككة لإدارة الخطكككر : حيككث يظيكككر ىكككذا المكككون مكككن خكككلال بيئرررة إدارة الخطرررر الضرررريبى -1
الضكككريبى تعككككس موقكككف وثقافكككة المنشكككأة تجكككاه الخطكككر الضكككريبى، عمكككى أن تتضكككمن ىكككذه السياسكككة 
مستوى إستراتيجى ومستوى تشغيمى. يحدد المسكتوى الإسكتراتيجى كيفيكة إدارة الخطكر الضكريبى فكى 

لممخككاطر الضككريبية،  المنشككأة بأكمميككا. بينمككا يتكككون المسككتوى التشككغيمى مككن سياسككات أكثككر تفصككيلاق 
مثككل إجككراءات توقيككع المعككاملات، ومتطمبككات الأراء الضككريبية الخارجيككة، وبروتوكككولات التشككاور مككع 

 السمطات الضريبية.
يعكد ىكذا المككون بمثابكة مقيكاس مرجعكى لقيكاس مكدى فعاليكة سياسكة إدارة أىداف الخطر الضرريبى:  -2

ن أيكككن تكككأتى مكككوارد المنشكككأة وكيفيكككة الخطكككر الضكككريبى فكككى المنشكككأة. حيكككث تحكككدد ىكككذه الأىكككداف مككك
توجيييككا داخككل المنشككأة، ويمكككن أن تكككون ىككذه الأىككداف إسككتراتيجية أو تشككغيمية، وذلككك بالإعتمككاد 

 عمى ما إذا كانت ىذه الأىداف عالية المستوى أو ذات طابع يومى.
المختمفة  يعكس ىذا المكون وعى المنشأة ومدى استجابتيا ل نواع  تحديد وتقييم الخطر الضريبى -3

من المخاطر الضريبية التكى قكد تواجييكا، حيكث قكد تنشكأ ىكذه المخكاطر مكن التغيكرات فكى العمميكات 
التجاريكة أو مكن الأنشكطة اليوميكة أو التغيكرات فكى القكوانين والمكوائ  الضكريبية. وبالتكالى يجكب عمكى 

منشكأة النظكر فكى المنشأة تطوير منيج شامل لتحديد ىذه المخاطر، وبمجرد إكتشافيا يجكب عمكى ال
حتمالات وقوعيا.  اخثار الضريبية المحتممة ليذه المخاطر وا 

يشكككير ىككذا المكككون إلكككى تصككميم عمميككات أو إجكككراءات   تصررميم ضررروابط رقابيررة لمخطرررر الضررريبى -4
الضريبية التكى يكتم التعكرف عمييكا مكع مراعكاة أىميتيكا بالنسكبة لممنشكأة.  محددة للإستجابة لممخاطر

والتكككراخيص  Approvalsوتشككمل أنشككطة الرقابككة مجموعككة واسكككعة مككن الإجككراءات مثككل الموافقككات 
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Authorizations  والتسكوياتReconciliations  ومراجعكات الأداءReviews   بالإضكافة إلكى
 مثل الفصل بين الميام. السياسات المتعمقة ببعض المجالات

يسكككتمزم ىكككذا المككككون وضكككع وتنفيكككذ إسكككتراتيجيات لجمكككع   إدارة المعمومرررات الضرررريبية واتتصرررا ت -5
وتوصيل المعمومكات المتعمقكة بالمخكاطر الضكريبية لأصكحاب المصكال  فكى الوقكت المناسكب، حيكث 

خطكككر الضكككريبى يجكككب أن تتكككدفق المعمومكككات عبكككر المنشكككأة بفعاليكككة لضكككمان إتبكككاع سياسكككة إدارة ال
 ومتابعة أىداف الخطر الضريبى.

يتعمككق ىككذا المكككون بإنشككاء آليككة لمراقبككة وتقيككيم مككدى نجككاح الضككوابط الرقابيككة المصككممة   المراقبررة -6
لمخطكككر الضكككريبى وتوصكككيل النتكككائج إلكككى الأطكككراف المعنيكككة، وذلكككك لتقيكككيم أنشكككطة الرقابكككة التكككى تكككم 

التغذيكة العكسكية لنتكائج أنشكطة المراقبكة فكى  تصميميا وتنفيذىا. كما يجكب وضكع إجكراءات لضكمان
إدارة الخطر الضريبى، بحيث يمكن لممنشأة بعد ذلك أن تستنتج فعالية نظام الرقابة عمى المخاطر 

 الضريبية، وتتخذ الإجراءات العلاجية إذا لزم الأمر.

نشككككأة. ىككككذا، ويختمككككف إدارة الخطككككر الضككككريبى مككككن الناحيككككة النظريككككة عككككن إدارة مخككككاطر أعمككككال الم
فمخككككاطر أعمككككال المنشككككأة ىككككى نتيجككككة لعوامككككل داخميككككة أو خارجيككككة )مثككككل سياسككككات الإدارة والإجككككراءات 
التشكككغمية والظكككروف الإقتصكككادية والمنافسكككة( والتكككى ليكككا القكككدرة عمكككى التكككأثير بالسكككمب أو الإيجكككاب عمكككى 

ن المنشكآت تحكاول إدارة عمميات المنشأة أو ربحيتيا أو قابميتيا للإستمرار فى المستقبل. فى المقابل، فإ
الخطر الضريبى لمحد من حالة عدم التأكد فى نتكائج الإسكتراتيجية الضكريبية، وبالتكالى فكإن نطكاق إدارة 
الخطككر الضككريبى محككدود أكثككر عككن نطككاق إدارة مخككاطر أعمككال المنشككأة، وذلككك لأنككو يركككز فقككط عمككى 

 (.Neuman et al., 2013; 2019المخاطر التى تؤثر فى النياية عمى النتائج الضريبية )

أنكككواع مكككن المخكككاطر  سكككتةيخمكككص الباحكككث ممكككا سكككبق أن الخطكككر الضكككريبى الإجمكككالى يتككككون مكككن 
المحاسككبة الماليككة، خطككر الضككريبية وىككى؛ خطككر المعككاملات، الخطككر التشككغيمى، خطككر الإمتثككال، خطككر 

. ويكككؤثر كككل نكككوع مكككن ىككذه المخكككاطر عمكككى الخطككر الضكككريبى الإجمكككالى لممنشكككأة خطككر السكككمعةالإدارة و 
بكككدرجات متفاوتكككة، لكككذلك يجكككب تحديكككد ىكككذه المخكككاطر والعمكككل عمكككى إدارتيكككا مكككن خكككلال تحديكككد آثارىكككا 

عمى المنشأة بما يكؤدى فكى النيايكة إلكى الحكد مكن الخطكر الضكريبى لممنشكأة. ويعتقكد  الضريبية المحتممة
التكى حكددىا المكونكات السكتة  مككون مكنظكام فعكال لإدارة الخطكر الضكريبى بالمنشكأة الباحث أن وجود ن
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إلككككى تحقيككككق تخطككككيط ضككككريبى أكثككككر إيجابيككككة بككككدون زيككككادة يمكككككن أن يككككؤدى  KPMGمكتككككب المراجعككككة 
 .المخاطر الضريبية الناتجة عن ذلك

 / مخاطر المنشأة: المفيوم والقياس3

المشكاركون فكى  اكمكا يراىك مخكاطر المنشكأةفكإن  Hutchens and Rego (2015)طبقكاق لدراسكة 
تمثككل فككى حالككة عككدم التأكككد بشككأن صككافى التككدفقات النقديككة المسككتقبمية لممنشككأة، الماليككة تسككوق الأوراق 

 Rego and Wilsonوالتى تقاس بتقمبات عوائد الأسيم، وىو ما أشارت إليو من قبل دراسة كل من )
2012; Badertscher et al., 2013نعكس فكى تقمبكات مخكاطر المنشكأة تكأشكارت إلكى أن  ( حيكث

 مخكككاطرعوائكككد الأسكككيم والتكككى تعكككد نكككوع مكككن المخكككاطر الكامنكككة فكككى ترتيبكككات قكككرارات إدارة المنشكككأة، وأن 
  ؤثر عمى أنشطة متخذى القرارات الخاصة بالتنبؤ والتخطيط.أة تالمنش

إىٚ إستبة   ٘ائا ااضٌٖ  Guenther et al. (2017)ٗصٚ ٕذا اىاات صقا أشةس  تساضد 

إستبة ةً ٗثاقةً بَطت٘ٙ ٍخة ر اىَْ   ، ثاث طَنِ افضتالاه  يٚ ٍطت٘ٙ اىَخة ر اىنياد ىيَْ    بتقيب 

افّحرا: اىَعاةسٙ ىع٘ائا  ةاىَْ    ٗصقةً ىٖذا اىَالو  يٚ أّٖ ٍخة ر ٘ائا ااضٌٖ، ٗيا  رصت اىاساضد 

 ٍخة رإىٚ أُ تقيب  ٘ائا ااضٌٖ طعا أصاو ٍقاةش ىقاةش ااضٌٖ للاه اىفتر ، مَة أشةس  اىاساضد 

 ، ٗذىل أّ طعنص اىَخة ر اىَْتكَد ٗغار اىَْتكَدداىَْ   

، ٍْٖة اىَْ    ٍخة رت٘خا اىعاطا ٍِ اىَحاتا  ٗاىع٘اٍو اىَؤثر   يٚ  ٘ائا ااضٌٖ ٗبةىتةىٚ 

ٗظرٗ: اىط٘لأ ٍْٖٗة ٍة طتعيق   ٘اٍو ٍحةضباد ٗألرٙ غار ٍحةضباد، ٍْٖٗة ٍة طتعيق بةفيتاةت منو

بخاةئص اىَْ   ، ٍِٗ إٌٔ اىَحاتا  اىَتعيقد بةىط٘لأ ٍخة ر تقيب ااض٘الأ اىعةىَاد، ٍٗاٙ إضتدةبد 

اىط٘لأ اىَحيٚ ىيتقيبة  ٗاىااٍة  اىعةىَاد، ٗلاةئص اىط٘لأ اىَحيٚ ٍثو اىْكٌ اىت رطعاد ٗاىَْٖاد 

 ,Liang and wei؛ 2112طار اىَحةضباد )ط٘ضف، اىَْكَد، ٗتسخد ثَةطد اىَطتثَرطِ، ٍٗاٙ تيد اىَعة

(د صٚ ثاِ تتَثو إٌٔ ٍحاتا   ٘ائا ااضٌٖ اىَتعيقد بخاةئص اىَْ    صٚ ثدٌ اىَْ   ، ٍٗطت٘ٙ 2019

سبحاتٖة ٍٗاٙ تقيب أٗ إضتَراسطد أسبةثٖة، ّٗطبد اىت٘زطعة  ّٗطبد اىقاَد اىاصترطد إىٚ اىقاَد اىط٘ياد 

افضتحقةية  ٗخ٘ت  اىَعيٍ٘ة  اىَحةضباد ٍٗطت٘ٙ افصاةذ ٗاى فةصاد،  ىيَْ   ، بةفضةصد إىٚ خ٘ت 

 (د2112ٍٗعاه َّ٘ اىحاد اىط٘ياد ىيَْ    مَؤشر  يٚ خ٘ت  ااتاء اىت غايٚ )ط٘ضف، 
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ق اً اىت ما ب  ُ اىْتةئح اىَطتقبياد  ة يٚ أّٖطَنِ ىيبةثث تعرطف ٍخة ر اىَْ    ، ٗبةىتةىٚ

ٗطعا أصاو ٍقاةش ىقاةش ق، لةصد بةىط٘لأ منو أٗ لةسخاد لةصد بةىَْ    ىيَْ    ّتادد ىع٘اٍو تالياد

تقيب  ٘ائا ااضٌٖ، ثاث طعنص ٕذ اىَقاةش ٍاةتس اىَخة ر اىَْتكَد ٗغار  ٍخة ر اىَْ    ٕ٘

 تنيفد سأش اىَةه أٗ باتةد ،ٍثو اىَْتكَد بالاً ٍِ اىَقةطاص االرٙ اىتٚ تعنص اىَخة ر اىَْتكَد صقط

 الدراسات السابقة /4

 Guenther et al. (2013)دراسة  4/1

التميز والتفرقة بين ثلاثة من الإستراتيجيات الضريبية وىما؛ التجنكب الضكريبى  إلىدراسة ال تىدف
والتجنب الضريبى المتعسف والخطر الضريبى، واقتكراح المقكاييس العمميكة المناسكبة لككل مفيكوم، بالإضكافة 

اء دراسكة تكم إجكر فقكد . لتحقيكق ىكدف الدراسكة، بمخاطر المنشكأةإلى تحديد مدى إرتباط ىذه المفاىيم الثلاثة 
 16547بواقكع  2011حتكى عكام  1987تطبيقية عمى عينة من الشركات الأمريكيكة عكن الفتكرة مكن عكام  

مقاسكككاق )التجنكككب الضكككريبى توصكككمت الدراسكككة إلكككى وجكككود علاقكككة إرتبكككاط سكككمبية بكككين وقكككد مشكككاىدة سكككنوية. 
رصكيد احتيكاطى المنكافع الضكريبية غيكر مقاسكاق ب)التجنكب الضكريبى المتعسكف ( و Cash ETRsت معكدلاب

(، وىككو مككا يشككير إلككى أن الشككركات التككى تتبككع سياسككات ضككريبية متعسككفة تككدفع مبككال  ضككريبية المعتككرف بيككا
أقل من صافى دخميا قبل الضرائب. عمى الجانب اخخر، وربمكا مكن المسكتغرب طبقكاق لمدراسكة أنيكا وجكدت 

)مقاسكاق  الخطكر الضكريبىو  تجنكب الضكريبىمكمقيكاس ل Cash ETRs معكدلات علاقكة إرتبكاط إيجابيكة بكين
التجنكب الضكريبى المتعسكف  ، وعلاقكة إرتبكاط سكمبية بكين(Cash ETRSبكالإنحراف المعيكارى لمعكدلات 

، فقد توصمت الدراسة إلى وجود بمخاطر المنشأة. فيما يتعمق بمدى إرتباط ىذه المفاىيم الخطر الضريبىو 
، ولككم تجككد الدراسككة أى دليككل عمككى ومخككاطر المنشككأةعلاقككة إرتبككاط إيجابيككة بككين الخطككر الضككريبى لممنشككأة 

 لضريبى والتجنب الضريبى المتعسف.مع التجنب ا مخاطر المنشأةإرتباط 

 Hutchens and Rego (2015)دراسة  4/2

ان ىناك علاقة إرتباط بين المستويات العالية لمخطر ىدفت ىذه الدراسة إلى تحديد فيما إذا ك
الضريبى وزيادة مخاطر المنشأة، وذلك من وجية نظر المشاركين فى سوق الأوراق المالية. لتحقيق ىدف 
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حتى  2007تم إجراء دراسة تطبيقية عمى عينة من الشركات الأمريكية عن الفترة من عام فقد الدراسة، 
مقاساق بالفروق )توصمت الدراسة إلى وجود علاقة إرتباط إيجابية بين الخطر الضريبى وقد . 2013عام 

( ومخاطر المنشأة Cash ETRsمعدلات ل والإنحراف المعيارىالدفترية التقديرية الدائمة  –الضريبية 
قاييس الأخرى )مقاسة بتقمب عوائد الأسيم الحالية والمستقبمية(، ولم تجد الدراسة أى علاقة إرتباط بين الم

الأخرى المنشأة  مخاطر( ومقاييس لمنافع الضريبية غير المعترف بيالمخطر الضريبى )مثل إحتياطى ا
 تشتت توقعات المحممين المالين ل رباح المستقبمية(.)مثل متوسط تكمفة رأس المال، و 

 Assidi (2015)دراسة  4/3

عوائكككد الأسكككيم كمقيكككاس  تقمكككبو الخطكككر الضكككريبى فحكككص العلاقكككة بكككين ىكككدفت ىكككذه الدراسكككة إلكككى 
شككركة  40تككم إجككراء دراسككة تطبيقيككة عمككى عينككة مكونككة مككن فقككد المنشككأة. لتحقيككق ىككدف الدراسككة،  لمخككاطر

توصككمت الدراسككة إلككى وجككود وقككد  .2013حتككى عككام  2009ماليككة وذلككك عككن الفتككرة مككن عككام فرنسككية غيككر 
كمقياس لمخطر الضريبى  Cash ETRs المعيارى لمعدلاتباط إيجابية ومعنوية بين الإنحراف علاقة إرت

يبى يكؤدى ؛ وىكو مكا يعنكى أن زيكادة الخطكر الضكر كمقياس لمخاطر المنشأة وتقمب عوائد الأسيم المستقبمية
لمنشككأة، وتتفككق ىككذه النتيجككة طبقككاق لمدراسككة مككع الدراسككات التككى أشككارت إلككى أن انشككطة إلككى زيككادة مخككاطر ا

تقمبككات عوائككد الأسككيم مككن خككلال الككدخول فككى أوضككاع الضككريبية والتككى قككد يككتم تخفككيض الضككرائب تزيككد مككن 
 إبطاليا من قبل السمطات الضريبية فى المستقبل. 

 Drake et al. (2017)دراسة  4/4

ىكككدفت ىككككذه الدراسككككة إلكككى تحديككككد كيفيككككة تقيكككيم المسككككتثمرين لمتجنككككب الضكككريبى والخطككككر الضككككريبى 
ودراسكة  لممنشكأة وقيمكة المنشكأة مكن ناحيكة،لممنشأة، وذلك مكن خكلال دراسكة العلاقكة بكين التجنكب الضكريبى 

التكككأثير العلاقكككة بكككين الخطكككر الضكككريبى لممنشكككأة وقيمكككة المنشكككأة مكككن ناحيكككة أخكككرى. بالإضكككافة إلكككى دراسكككة 
تكم إجكراء دراسكة تطبيقيكة عمكى عينكة مكن  ، فقكدالمشترك لممتغيران عمى قيمة المنشأة. لتحقيق ىدف الدراسة

وقكد . 2014حتكى عكام  1992مشاىدة سنوية عن الفترة من عام  40357الشركات الأمريكية مكونة من 
وقيمككة المنشككأة، وعلاقككة  شككأةلممن توصككمت الدراسككة إلككى وجككود علاقككة إرتبككاط إيجابيككة بككين التجنككب الضككريبى

ن يقيمكون شير ىذه النتيجة إلى أن المستثمرو وقيمة المنشأة، وت إرتباط سمبية بين الخطر الضريبى لممنشأة
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التجنب الضريبى بشكل إيجابى بينما يقيمون الخطر الضريبى بشكل سكمبى. فيمكا يتعمكق بالتكأثير المشكترك 
دراسة إلى أن زيادة الخطر الضريبى لممنشأة يخفف من التقييم لممتغيران عمى قيمة المنشأة، فقد توصمت ال

الإيجابى لمتجنب الضريبى من جانكب المسكتثمرين، وىكو مكا يعنكى أن الخطكر الضكريبى لممنشكأة يعكد محكدد 
 ىام عند تقييم المستثمرين لمتجنب الضريبى لممنشأة.

 Guenther et al. (2017)دراسة  4/5

تحديد ما إذا كانت معكدلات الضكرائب المنخفضكة أقكل إسكتمراراق أم لا ( 1إلى؛ )ىدفت ىذه الدراسة 
من معدلات الضرائب المرتفعكة، وذلكك لأنكو كممكا زادت خطكورة الوضكع الضكريبى لممنشكأة كممكا زاد إحتمكال 

أنشككطة التجنككب الضككريبى  مككدى إرتبككاط( تحديككد 2قيككام المنشككأة بسككداد مزيككد مككن الضككرائب فككى المسككتقبل. )
 وقكد تمكت .مخكاطر المنشكأةبأنشكطة التجنكب الضكريبى  مكدى إرتبكاطتحديكد ( 3. )لممنشأةبى الضريالخطر ب

. توصكمت 2010حتكى عكام  1987الدراسة عمكى عينكة مكن الشكركات الأمريكيكة وذلكك عكن الفتكرة مكن عكام 
الدراسة إلى أن معدلات الضرائب المنخفضة تتجو لتكون أكثر إستمراراق؛ وبالتالى لا تتفق ىكذه النتيجكة مكع 

سككككداد ىككككذه  فكككككرة أن معككككدلات الضككككرائب المنخفضككككة سككككوف يتبعيككككا معككككدلات ضككككرائب مرتفعككككة عنككككدما يككككتم
توصككمت الدراسككة إلككى وجككود كمككا الضككرائب فككى المسككتقبل أو عنككدما تنتيككى فتككرة المزايككا الضككريبية المؤقتككة. 

، والخطكر الضكريبىمستوى التجنب الضريبى كمقياس ل Cash ETRsمعدلات علاقة إرتباط إيجابية بين 
تككى تقمككل معككدل ضككرائب المنشككأة وبالتككالى لا تككدعم الدراسككة الككرأى القائككل بككأن أنشككطة التجنككب الضككريبى وال

مسكتوى التجنكب لم تجد الدراسة علاقة إرتباط بين و ترتبط بزيادة درجة المخاطر التى تتعرض ليا المنشأة. 
يككككة بككككين الخطككككر الضككككريبى علاقككككة إرتبكككاط إيجابالدراسككككة وجككككدت  وأخيككككراق فقكككد .الضكككريبى ومخككككاطر المنشككككأة

 ومخاطر المنشأة.

 Kovermann (2018)دراسة  4/6

ىدفت الدراسة إلى قياس تأثير التجنب الضريبى والخطر الضكريبى عمكى تكمفكة الكديون، بالإضكافة 
إلكككى تحديكككد فيمكككا إذا كانكككت العلاقكككة بكككين التجنكككب الضكككريبى وتكمفكككة الكككديون تتوقكككف عمكككى مسكككتوى الخطكككر 

لشركات غير تم إجراء دراسة تطبيقية عمى عينة من افقد الضريبى لممنشأة أم لا. ولتحقيق ىدف الدراسة، 
شككركة مدرجككة ببورصككة فرانكفككورت لكك وراق الماليككة عككن الفتككرة مككن عككام  201الماليككة الألمانيككة مكونككة مككن 
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توصمت الدراسة إلى وجود تأثير سكمبى لمتجنكب وقد مشاىدة سنوية.  603بواقع  2014حتى عام  2009
الضكريبى عمكى تكمفكة الككديون؛ وىكو مكا يعنككى أن المقرضكين ينظكرون عمومكاق إلككى أنشكطة التجنكب الضككريبى 

توصككمت الدراسككة إلكككى وجككود علاقككة إرتبكككاط كمكككا بشكككل إيجككابى ولا يعتبرونيككا أنشكككطة محفوفككة بالمخككاطر. 
ون؛ وىكو مكا يعنككى أن زيكادة الخطكر الضككريبى يكؤدى إلكى ارتفككاع إيجابيكة بكين الخطككر الضكريبى وتكمفكة الككدي

ن تككأثير التجنككب الضككريبى عمككى تكمفككة الككديون وىككو مككا يعنككى أأسككعار الفائككدة وبالتككالى زيككادة تكمفككة الككديون، 
 يتوقف عمى مستوى الخطر الضريبى بالمنشأة.

 Firmansyah and Muliana (2018)دراسة  4/7

المنشككأة.  مخككاطرتككأثير التجنككب الضككريبى والخطككر الضككريبى عمككى  ىككدفت ىككذه الدراسككة إلككى قيككاس
شركة من الشركات غيكر الماليكة  80لتحقيق ىدف الدراسة، تم إجراء دراسة تطبيقية عمى عينة مكونة من 
 240بواقع  2015حتى عام  2013المدرجة ببورصة إندونيسيا ل وراق المالية، وذلك عن الفترة من عام 

 ومخكككاطرتوصكككمت الدراسكككة إلكككى عكككدم وجكككود علاقكككة إرتبكككاط بكككين التجنكككب الضكككريبى وقكككد  مشكككاىدة سكككنوية.
المنشككأة، وتشككير ىككذه النتيجككة إلككى أن دخككول المنشككأة فككى أنشككطة التجنككب الضككريبى لككن ينككتج عنيككا زيككادة 

المنشكككأة، وقكككد فسكككرت الدراسكككة ىكككذه النتيجكككة بكككأن المنشكككآت التكككى تقكككوم بأنشكككطة التجنكككب الضكككريبى  مخكككاطر
مكككى قكككدر أكبكككر مكككن النقديكككة المتاحكككة والتكككى يكككتم إسكككتخداميا بعكككد ذلكككك فكككى أنشكككطة الإنتكككاج أو ستحصكككل ع

الإسككتثمار وبالتككالى زيككادة التككدفقات النقديككة المسككتقبمية ليككذه المنشككآت. بالإضككافة إلككى ذلككك، لككم تجككد الدراسككة 
 المنشأة. ومخاطرأيضاق علاقة إرتباط بين الخطر الضريبى 

 (2119دراسة يوسف ) 4/8

ختبار أثر التجنب الضريبى عمى عوائد الأسيم ومخاطر تم ثل اليدف الرئيس لمدراسة فى دراسة وا 
ختبكككار مكككدى إخكككتلاف علاقكككة التجنكككب الضكككريبى بعوائكككد  المنشكككأة، كمكككا ىكككدفت الدراسكككة أيضكككاق إلكككى دراسكككة وا 

معكدلين. الأسيم ومخاطر المنشأة بعد إضافة درجكة ترككز الممكيكة وككذلك حجكم مكتكب المراجعكة كمتغيكرين 
شكككركة مكككن الشكككركات غيكككر الماليكككة  55لتحقيكككق ىكككدف الدراسكككة، تكككم إجكككراء دراسكككة تطبيقيكككة عمكككى عينكككة مكككن 

وقد مشاىدة سنوية.  330بواقع  2018حتى عام  2013المسجمة بالبورصة المصرية عن الفترة من عام 
وقكد فسكرت الدراسكة متجنب الضريبى عمكى عوائكد الأسكيم، لتأثير سمبى ومعنوى  وجودتوصمت الدراسة إلى 
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كمككا توصككمت . ضككريبى تفككوق العوائككد الناتجككة عنيككاىككذه النتيجككة بككأن تكمفككة ومخككاطر ممارسككات التجنككب ال
يعنكى مخكاطر المنشكأة، وىكو مكا وجود علاقة إرتباط طرديكة بكين ممارسكات التجنكب الضكريبى و إلى  الدراسة

تجككد الدراسككة أى تككأثير معنككوى لدرجككة  زيككد مككن مخككاطر المنشككأة. ثالثككاق، لككمأن ممارسككات التجنككب الضككريبى ت
تركز الممكيكة وحجكم مكتكب المراجعكة كمتغيكرات معدلكة عمكى العلاقكة بكين التجنكب الضكريبى وعوائكد الأسكيم 

 من ناحية ومخاطر المنشأة من ناحية أخرى.

 :يمي ما لمباحث يتضح السابقة، الدراسات إليو توصمت ما عمى بناءً 

والتكى تمكت عمكى  Firmansyah and Muliana (2018)توصمت ىذه الدراسات بإستثناء دراسكة  -
إلكككى وجكككود علاقكككة إرتبكككاط إيجابيكككة ومعنويكككة بكككين الخطكككر الضكككريبى عينكككة مكككن الشكككركات الإندونسكككية 

مؤشككر محتمككل وميككم عمككى زيككادة  يعككدومخككاطر المنشككأة؛ وىككو مككا يعنككى أن الخطككر الضككريبى لممنشككأة 
 Firmansyah and Mulianaأن سككبب إخككتلاف دراسككة ويعتقككد الباحككث  ة.مخككاطر المنشككأ

أن البيانات المسكتخدمة عن نتائج باقى الدراسات حول طبيعة ىذه العلاقة قد يكون بسبب  (2018)
فى ىذه الدراسات ىى لدول متقدمة ولفترات أطول، وبالتالى قد تؤدى الإختلافات فى ظكروف الدولكة 

 إلى نتائج مختمفة. 
منشكأة، حيكث توصكمت ومخكاطر ال تمفت ىذه الدراسات حكول طبيعكة العلاقكة بكين التجنكب الضكريبىإخ -

( والتى تمت عمى بيئة الأعمال المصرية إلى وجود علاقة إرتباط طرديكة بكين 2019يوسف ) دراسة
دراسككككات ومخككككاطر المنشككككأة، بينمككككا عمككككى الجانككككب اخخككككر فقككككد توصككككمت  مسككككتوى التجنككككب الضككككريبى

(Guenther et al., 2013; 2017; Firmansyah and Muliana, 2018 إلكى عكدم وجكود )
علاقككة بككين ىككذه المتغيككرات؛ وىككو مككا يعنككى أن زيككادة ممارسككات التجنككب الضككريبى بيككذه المنشككآت لككن 

 يترتب عمييا زيادة مخاطر المنشأة.
الضكريبى والخطكر الضككريبى لكم تتنكاول الدراسكات السكابقة بالقكدر الككافى العلاقكة بكين مسكتوى التجنكب  -

التكى فحصككت ىككذه  Guenther et al. (2013; 2017)لممنشكأة، حيككث لا يوجكد سككوى دراسكة 
، منشككأةالخطككر الضككريبى لمتككرتبط بزيككادة  لاأنشككطة التجنككب الضككريبى العلاقككة، وقككد توصككمت إلككى أن 

فككى الإعتبككار  ويعتقككد الباحككث أن الأدب المحاسككبى بحاجككة إلككى إعككادة فحككص ىككذه العلاقككة بعككد الأخككذ
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والنفقات الرأسمالية ونشاط الإندماج المنشأة كالحجم والعمميات الأجنبية المرتبطة بخصائص البعض 
 .والإستحواذ

لمتجنكب الضككريبى عمكى مسكتوى الخطككر  )كالمسكتثمرين والمقرضكين( أصكحاب المصككمحةيتوقكف تقيكيم  -
الضكككريبى بالمنشكككأة، حيكككث كممكككا زاد مسكككتوى الخطكككر الضكككريبى بالمنشكككأة إنخفكككض التقيكككيم الإيجكككابى 

 ,Drake et al)والعككس صكحي  وىكذا مكا أكدتكو دراسكات  ،لمتجنكب الضكريبى لأصكحاب المصكمحة
2017; Kovermann, 2018). 

ٍَةسضة  اىتدْب ت ثار اىتٚ تْةٗىت د اى٘ثاا  ( ٕٚ اىاساضد اىعربا2112تساضد ط٘ضف ) تعا -

ىتْةٗه ٍفًٖ٘ اىخرر اىارطبٚ  ٕذٓ اىاساضد اىارطبٚ  يٚ ٍخة ر اىَْ    بافد  ةٍد، ٗىٌ تتررلأ

ْٕةك ّاس  صٚ اىاساضة  اىعرباد اىتٚ تْةٗىت ٍخة ر ٍَةسضة  اىتدْب صئُ ىيَْ   ، ٗبةىتةىٚ 

ثاٗت ٍة يةً اىبةثث بةف لاع  يأ ٍِ  -افد  ةٍدد بةفضةصد إىٚ ذىل، ٗصٚ اىارطبٚ ىيَْ    ب

ٍاٙ لا ت٘خا تساضد  رباد ثتٚ ااُ تْةٗىت ٍفًٖ٘ اىخرر اىارطبٚ ىيَْ   ، ٗ - تساضة   رباد

 ىَْ   دت ثارٓ  يٚ ٍخة ر ا

 الخطر الضريبى عمى مخاطر المنشأة تأثير/ 5

لحديثكة أدلكة تتفكق مكع فككرة أن الكدخول فكى أنشكطة تخفكيض قدمت العديد من الدراسكات الضكريبية ا
لمنشأة، أنظر عمكى تزيد من مخاطر ا )كأنشطة التجنب الضريبى المتعسف( الضرائب المحفوفة بالمخاطر

 ;Chen, et al. 2010; Rego and Wilson, 2012; Badertscher et al. 2013سبيل المثال )
Shevlin et al. 2013; Kubick, et al. 2014; Hasan et al. 2014  .) 

إلى أن ىناك مجموعة مكن التفسكيرات المحتممكة ليكذه  Guenther et al. (2017)وتشير دراسة 
العلاقككة تتمثككل فككى الأتككى؛ أولا، يعكككس معككدل الضككرائب إلككى أى مككدى تشككارك المنشككأة فككى أنشككطة التجنككب 

وذلكككك مكككن خكككلال إتخكككاذ مواقكككف ضكككريبية مكككن  ،الضكككريبى ذات المنطقكككة الرماديكككة )المشككككوك فكككى قانونيتكككو(
المحتمل بشكل كبير أن يتم رفضيا أو إبطاليا عند الفحص من قبكل مصكمحة الضكرائب، وفكى ىكذه الحالكة 
ستحتاج المنشأة إلى دفع ضرائب أعمى فى المستقبل، وبالتكالى سكتؤدى ىكذه الأنشكطة إلكى تعكرض المنشكأة 

ض فكككى ضككرائب المنشكككأة نتيجككة لإسكككتفادة المنشككأة بمزايكككا أو إلككى مخكككاطر إضككافية. ثانيكككاق، قككد يككككون التخفككي
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حكككوافز ضكككريبية لفتكككرة مؤقتكككة سكككوف تنتيكككى بعكككد عكككدت سكككنوات، وفكككى ىكككذه الحالكككة سكككوف تككككون معكككدلات 
الضككرائب المنخفضككة محفوفككة بالمخككاطر، وذلككك لأنيككا لككن تسككتمر فككى المسككتقبل. ثالثككاق، قككد تكككون المعككدلات 

المنشككأة قككد شككاركت فككى إسككتثمارات محفوفككة بالمخككاطر، وسككيكون ىككذا الضككريبية المنخفضككة إشككارة عمككى أن 
الحال إذا قامكت المنشكأة بتخفكيض معكدلات الضكرائب عكن طريكق زيكادة مخكاطر الإسكتثمار، مثكل الحصكول 
عمى حوافز ضريبية لأنشطة البحوث والتطوير، أو تحويل الكدخل إلكى دول لكدييا مخكاطر عاليكة لمحصكول 

ية. أخيراق، قد تؤدى أنشطة التجنكب الضكريبى إلكى تقميكل الشكفافية، وبالتكالى زيكادة عمى معاممة ضريبية موات
حالككة عككدم التأكككد بشككأن التككدفقات النقديككة المسككتقبمية لممنشككأة، ويحككدث ذلككك بسككبب إنخفككاض الإفصككاح مككع 

 زيادة مستوى التجنب الضريبى وبالتالى زيادة تعقيد القوائم المالية.  

أن تزيكككد أنشكككطة تخفكككيض الضكككرائب مكككن حالكككة عكككدم التأككككد المرتبطكككة  بنكككاءق عمكككى مكككا سكككبق، يمككككن
بمعكككدلات الضكككرائب المسكككتقبمية لممنشكككأة؛ أى زيكككادة الخطكككر الضكككريبى لممنشكككأة، وذلكككك لأن الإعتمكككاد عمكككى 
التجنككب الضككريبى ذو المنطقككة الرماديككة أو الحككوافز الضككريبية قصككيرة الأجككل سككيزيد مككن حالككة عككدم التأكككد 

ضريبية المستقبمية لممنشأة، وسوف تنشأ حالة عدم التأكد إمكا مكن زيكادة إحتمكال أن يكتم بشأن المدفوعات ال
رفككككض المواقككككف الضككككريبية ذات المنطقككككة الرماديككككة لممنشككككأة مككككن قبككككل مصككككمحة الضككككرائب أو لأن الحككككوافز 
ذا كانككت المككدفوعات الضكككريبية  الضككريبية التككى حصككمت عمييكككا المنشككأة لككن تككككون متاحككة فككى المسكككتقبل، وا 

يؤدى ذلككك إلككى لمسككتقبمية لممنشككأة تمثككل جككزء كبيككر مككن التككدفقات النقديككة الإجماليككة المسككتقبمية لممنشككأة فسككا
 .  (Guenther et al., 2017)لمنشأةزيادة مخاطر ا

كذلك مع تغيكر القكوانين والسياسكات الضكريبية التكى تتبعيكا المنشكأة قكد تتغيكر المكدفوعات الضكريبية 
ب كثيرة، مثل التغيرات فى قوانين الضرائب المحمية والدولية أو إلى أى مدى لممنشأة من وقت خخر لأسبا

تعد المواقف الضريبية التى إتخذتيا إدارة المنشأة متوقعة. ونظراق لأن ضريبة الدخل تمثل عبء كبير عمى 
ن عكدم المنشأة مقارنة بالمصروفات التشغيمية الأخرى، فكإذا ككان الموقكف الضكريبى لممنشكأة يسكوده حالكة مك
 مخككاطرالتأكككد بشكككل كبيككر، فككإن حالككة عككدم التأكككد بشككأن صككافى التككدفقات النقديككة المسككتقبمية لممنشككأة؛ أى 

 (.Firmansyah and Muliana, 2018كون أعمى بشكل كبير أيضاق )سوف تالمنشأة 
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اب؛ بلمنشأة لعدة أسكمخاطر ابين الخطر الضريبى و عمى الجانب اخخر قد لا يكون ىناك علاقة 
المصككرية عمككى أن زيككادة حالككة عككدم التأكككد بشككأن  الأعمككال لاق، لا يوجككد دليككل عممككى حتككى الأن فككى بيئككةأو 

يككؤدى إلككى عككدم التأكككد بشككأن التككدفقات النقديككة المسككتقبمية  معككدل ضككرائب المنشككأة )المككدفوعات الضككريبية(
ين الضككريبين تفيككد بككأن لممنشككأة بعككد الضككرائب. ثانيككاق، عمككى الككرغم مككن أن المنشككورات الصككادرة عككن الممارسكك

الخطكككر الضكككريبى يعكككد أحكككد مكونكككات مخكككاطر أعمكككال المنشكككأة، إلا أن الأمكككر قكككد لا يككككون ككككذلك بالنسكككبة 
لممسككككتثمرين لأنيككككم لا يأخككككذون فككككى الإعتبككككار المعمومككككات المتعمقككككة بضككككرائب المنشككككأة عنككككد إتخككككاذ قككككرارات 

بتقمككب معككدل الضككرائب الفعمككى لممنشككأة الإسككتثمار، وفككى ىككذه الحالككة لككن يكككون تقمككب عوائككد الأسككيم مككرتبط 
(Guenther et al., 2013 ثالثاق، قد تكون المنشأة قادرة عمى تخفيض ضرائبيا عكن طريكق الإسكتفادة .)

مكن الإسكتثمارات المفضكمة ضكريبياق، وفكى ىكذه الحالكة، سكيكون ىنكاك خطكر ضكئيل إن وجكد بأنكو سكوف يككتم 
تقييم الوضع الضريبى لممنشأة مستقبلاق أو قد تتعرض لعقوبات نتيجة لخفض مدفوعاتيا الضريبية الحالية. 

ا كانككت قككدرة المنشككأة عمككى القيككام بيككذه الإسككتثمارات مسككتقرة نسككبياق بمككرور الوقككت، فسككتكون قككادرة عمككى فككإذ
بككين الخطككر الضككريبى الحفككاظ عمككى معككدل الضككريبة المككنخفض، وفككى ىككذه الحالككة لككن تكككون ىنككاك علاقككة 

 (.Guenther et al., 2017لمنشأة )ومخاطر ا

 / خلاصة البحث6
 ل الباحث الى الآتى:من خلال العرض السابق توص

يعكككس الخطككر الضككريبى لممنشككأة إلككى أى مككدى تعككد المنشككأة قككادرة عمككى الحفككاظ عمككى إسككتقرار وضككعيا  -
الضكككريبى عمكككى مكككدار الكككزمن، وبالتكككالى يشكككير التقمكككب فكككى معكككدل الضكككرائب الفعمكككى إلكككى زيكككادة الخطكككر 

ى الضريبى لممنشأة، فإذا ككان ىنكاك تقمكب عكالى فكى معكدلات الضكرائب الفعميكة لممنشكأة، فكإن ذلكك يعنك
أن ىذه المنشأة تواجو خطر ضريبى عالى، وىو ما يعنى تقمكب عكالى فكى التكدفقات النقديكة المسكتقبمية 

 لمنشأة.ذلك مؤشر عمى زيادة مخاطر الممنشأة ومن ثم قد يكون 
ىنككاك إىتمككام متزايككد بككالخطر الضككريبى داخككل منشككآت الأعمككال بإعتبككاره أحككد مكونككات مخككاطر أعمككال  -

ىككذه المنشككآت إلككى البحككث عككن نمككاذج لإدارة الخطككر الضككريبى. وتعتمككد أغمككب لمنشككأة، وىككو مككا دفككع ا
مكتككككب  نمككككاذج إدارة الخطككككر الضككككريبى بالمنشككككأة عمككككى نمككككوذج إدارة الخطككككر الضككككريبى الصككككادر عككككن

PricewaterhouseCoopers  والقكككائم عمكككى إسكككتبدال الفئكككات الثلاثكككة لأىكككداف الرقابكككة  2004عكككام
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خككاطر عمككى ويككؤثر كككل نككوع مككن ىككذه الم ،ت لمخطككر الضككريبىبسككبعة مجككالا COSOالداخميككة لإطككار
، لككذلك يجككب تحديككد ىككذه المخككاطر والعمككل عمككى إدارتيككا مككن خككلال تحديككد الخطككر الضككريبى الإجمككالى

 .بما يؤدى فى النياية إلى الحد من الخطر الضريبى لممنشأة الضريبية المحتممةآثارىا 
بى مثككل؛ الإنحككراف المعيككارى لمعككدلات الضككرائب عديككدة لمخطككر الضككريمقككاييس عمككى الككرغم مككن وجككود  -

ر المعتككرف بيككا، والفككروق ، إحتيككاطى المزايككا )المنككافع( الضككريبية غيككCash ETRsالفعميككة النقديككة 
يعككد مككن  Cash ETRsالدفتريككة التقديريككة الدائمككة. إلا أن الإنحككراف المعيككارى لمعككدلات -الضككريبية

أكثككر مقككاييس الخطككر الضككريبى التككى تككم إسككتخداميا عمككى نطككاق واسككع فككى الدراسككات السككابقة كمقيككاس 
 يعككككس ىكككذا المقيكككاس التقمبكككات فكككى الإسكككتراتيجيات الضكككريبية المؤقتكككة وغيكككر، حيكككث لمخطكككر الضكككريبى

عكككس ا يأكبككر قككدر ممكككن مككن الضككريبة، كمكك المتككررة، فضككلاق عككن فشككل الإسككتراتيجية الضككريبية لتجنككب
 .أيضاق أى تأثير سمبى لمفحص من قبل السمطات الضريبية

مخاطر المنشأة عمى حالة عدم التأكد المرتبطة بكالموقف عمى يتوقف تأثير الخطر الضريبى لممنشأة   -
وكانت  فإذا كان الموقف الضريبى لممنشأة يسوده حالة من عدم التأكد بشكل كبير،الضريبى لممنشأة، 
ة المسككتقبمية لممنشككأة تمثككل جككزء كبيككر مككن التككدفقات النقديككة المسككتقبمية الإجماليككة المككدفوعات الضككريبي

 لممنشأة، ففى ىذه الحالة سيؤدى الخطر الضريبى لممنشأة إلى زيادة مخاطر المنشأة.
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