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 السمخص 
، ورأس الطال البشرى كطا يمعب  له القدرة عمى استخدام التكظؾلؾجيا الجديدةأن قظاع الصظاعة يتطيز 

العالطيهههة مهههؽ مظافيهههة دوليهههة فهههل عهههد التتهههد ات و " دورا هامههها،  D"&Rفيهههه طشهههاث البتهههر والتظهههؾ ر
واقميطيههة ومتميههة ، أمههبل مههؽ البههديطل  ظههؾ ر قظههاع الصههظاعل لمؾمههؾل إلههى  عز ههز القههدرة التظافيههية 
ومؽ هظا جاءت أهطية  عز ز الشراكة بيؽ القظاع الخاص فل الصظاعة والجامعات فهل مجهال البتهر 

ات " كطركهز لمدراسهات والااتهاث والطشكمة الاساسية لمدراسة هؾ ضهع  الشهراكة بهيؽ الجامعه، العمطل
التظؾ ر هههة فهههل عهههدة مجهههالات " وقظهههاع الصهههظاعة " والههه و  طيمهههه القظهههاع الخهههاص وههههؾ  عتبهههر مجهههالا 

طهههرع  عز هههز دور الجامعهههات فهههل ز هههادة التظافيهههية ، وهههه ا البتهههر سهههيظاقش  خصهههبا لتظبيههها ا اتهههاث
والجامعهات البتييهة والشهركات لقظاع الصظاعة االططمكة و تديد طرع لتتيهيؽ الهروااب بهيؽ التكؾمهة ا

،  مؽ أجد  عز ز الابتكار والقدرة التظافيية فهل قظهاع الصهظاعة ، ومهؾلا لاقتصهاد قها ؼ عمهى الطعرفهة
معؾقهات مشهاركة القظهاع الخهاص فهل  ، دوافع القظهاع الخهاص لمقيهام االبتهر العمطهل  وقد  ؼ مظافشة

 لتكؾمهة يهعؾد ة ، ييهر  هؼ  ؾضهيل دور ا، مع التركيز عمى الؾضهع اال البتر العمطل مع الجامعات
الشراكة بهيؽ القظهاع الخهاص والجامعهات لتعز هز  ظافيهية قظهاع الصهظاعة فهل ضهؾء رؤ هة فيطا  خص 

وفل ططااة البتر  ؼ التدير عؽ ايدى  جارب الجامعات فل ه ا   0202العربية اليعؾد ة الططمكة 
 .  الطمػ عبداللهالشأن وهل 

Abstract 

The industry is characterized by the ability to use new technology, human 

capital, research and development. It plays an important role. In the global 

challenges of international, regional and domestic competition, it is clear 

that the development of the industrial sector to achieve competitiveness. 

 The importance of strengthening the partnership between the private sector 

in industry and universities in the field of scientific research. The basic 

problem of the study is the weak partnership between universities "as a 

center for research and development research in several fields" and the 

industry sector, "which is represented by the private sector and is a fertile 

area for the application of research.This research will discuss ways to 

enhance the role of universities in increasing the competitiveness of the 

industrial sector in Saudi Arabia and identify ways to improve the links 

between government and research universities and companies in order to 

promote innovation and competitiveness in the industrial sector,  Leading to 
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a knowledge-based economy.Discussed the motives of the private sector to 

carry out scientific research, obstacles to the participation of the private 

sector in scientific research with universities, focusing on the situation in 

Saudi Arabia,The role of the government in terms of partnership between 

the private sector and universities to enhance the competitiveness of the 

industrial sector was clarified in light of the vision of Saudi Arabia 2030. At 

the end of the research, one of the experiences of the universities in this 

regard was King Abdullah. 

 السقجمة
مطا لا شػ فيه أن قظاع الصهظاعة  عتههبر القظهاع الرا هد فهل عطميهة التظطيهة ومتههؾر ار كهاز لبهاقل     

التصههظيع اعتطههدت بدا ههة عمههى التصههظيع فههل  تقيهها و الههدول يدييههة  فهههدول العههالؼ الطهههتقدم القههههظاعات،
قاعههدة مههظاعية قؾ ههة قههادرة عمههى الطظافيههة فههل ا سههؾاع  ءواسههتظاعأ أن  ظشههى معههدلات ططههؾ سههر عة،

 العالطية.
ى، ،  ر وه ا مظظقل لطا  تطتع اه الصظاعة مؽ خصا ص  طيزها عؽ ااقل القظاعات الاقتصاد ة ا خه

فقظاع الصظاعة  يطؼ فل خما فرص عطد جديدة وله دور فل  خفيض معدل الفقر مؽ خلال إقامهة 
الطظهههاطا ا كيهههر فقهههرا، ودور فهههل  ؾجيهههه الاسهههتيطار العهههام فهههل البظيهههة التتتيهههة الطاد هههة مهههظاعات فهههل 

 والاجتطاعية "إطشاء طرع وكبارو، مدارس فظية..... ".
االإضهههافة إلهههى  طيهههز قظهههاع الصهههظاعة بؾجهههؾد شهههبكة مهههؽ العلاقهههات ا ماميهههة والخمفيهههة مهههع القظاعهههات 

و الإطتهههاج "ا لات الزراعيهههة  تل بهههبعض مهههدخلاالاقتصهههاد ة ا خهههرى، فالصهههظاعة  طهههد القظهههاع الزراعههه
ا سهههههطدة " كطههههها أن قظهههههاع الزراعهههههة  طهههههد الصهههههظاعة اهههههالطؾاد الخهههههام " ميهههههد القظهههههؽ لصهههههظاعة الظيهههههي  

 والطتاميد الزراعية لمصظاعات الغ ا ية ".
قظهاع الصهظاعة وقظهاع الخهدمات وهظهاك أميمهة عديهدة له لػ " اتهؾث التيهؾ ا  بيؽوأ ضا هظاك  رااب 

 . الجؾدة وخدمات البرمجيات"ورقااة 
وقظههاع الصههظاعة لههه القههدرة عمههى اسههتخدام التكظؾلؾجيهها الجديههدة، ورأس الطههال البشههرى كطهها يمعههب فيههه 

" دورا هاما، ومؽ هظا جاءت أهطية  عز ز الشراكة بيؽ القظهاع الخهاص  D"&Rطشاث البتر والتظؾ ر
 فل الصظاعة والجامعات فل مجال البتر العمطل .
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سة ستبتر فل طرع  عز ز دور الجامعات فل ز ادة التظافيية لقظاع الصظاعة االططمكة وه ه الدرا
و تديد طرع لتتييؽ الروااب بيؽ التكؾمة والجامعات البتيية والشركات مؽ أجد  عز ز الابتكار 

 والقدرة التظافيية فل قظاع الصظاعة ، ومؾلا لاقتصاد قا ؼ عمى الطعرفة 
التمزون اليلاثل" وال و يؾضل العلاقات بيؽ التكؾمة والصظاعة  و أ ل ذلػ فل إطار "ططؾذج

إقامة شراكة بيؽ التعميؼ    ”triple helix model“الطدف الر ييل مؽ التكامد فل والجامعات، ف
العالل والقظاع الخاص والتكؾمة ، فالابتكار قد يظشأ فل أو مؽ القظاعات اليلاثة ولكؽ اشكد 

الإقميطل  كؾن اإطشاء شراكة بيؽ لفعال عمى الطيتؾى الطتمل والطيتؾى مظفرد، ل ا فإن التأثير ا
 .القظاعات اليلاثة فل عطمية الإبداع والتظؾ ر

فالجامعات  جب أن  صبل "جامعات ر اد ة"،  مبل ايتياجات اليؾع مؽ الكفاءات العمطية الطختمفة، 
 .خدمة الطجتطعو تؾ د الطعرفة العمطية البتتة إلى مريمة الإطتاج والتظبيا ل

 :  لبحثأولا : مذكمة ا
فل عد التتد ات العالطية مؽ مظافية دولية واقميطية ومتمية ، أمبل مؽ البديطل  ظؾ ر قظاع      

الصظاعل لمؾمؾل إلى  عز ز القدرة التظافيية ، والطشكمة الاساسية لمدراسة هؾ ضع  الشراكة بيؽ 
التظؾ ر ة فل عدة مجالات " وقظاع الصظاعة " وال و  طيمه الجامعات " كطركز لمدراسات والااتاث 

 القظاع الخاص وهؾ  عتبر مجالا خصبا لتظبيا ا اتاث ".
 يطدف البتر الى :ثانيا : أهجاؼ البحث : 

 (  تديد العلاقات بيؽ الجامعات والصظاعة لمؾمؾل الى اقتصاد قا ؼ عمى الطعرفة .1
تظافيية لقظاع الصظاعة مؽ خلال الشراكة بيؽ القظاع الخاص ( دور التكؾمة  فل  عز ز القدرة ال0

 والجامعات .
ا سئمة الر ييية التل يتعيؽ الإجااة عميطا فل الدراسة لتعز ز دور تداؤلات  البحث ::  ثالثا

  تطيد فى الا ى :  الجامعات فل ز ادة  ظافيية قظاع الصظاعة االططمكة
 و قظاع الصظاعة ؟  ( ما هل طبيعة العلاقة بيؽ الجامعات1
 إلى أو مدى  خدم الجامعات الايتياجات الصظاعية ؟( 2



 

 

 

 

 

 

411 

 ( كي  لمجامعات الطشاركة فل  عز ز القدرة التظافيية لقظاع الصظاعة ؟ 0
( ما هل التؾميات التل  طكؽ ب لطا لتعز ز الروااب بيؽ القظاع التكؾمل والقظاع الخاص 4

 والجامعات ؟
  تطيد أهطية البتر فى : بحث : رابعا :  أهسية ال

( التأكيد عمى أهطية البتر العمطل فل الجامعات ، وذلػ  طه  خدم الطجتطع مؽ خلال  تؾ مه  1
 الى واقع ليتؼ  ظبيقه .  

( ه ه الدراسة سؾف  تدد العلاقات بيؽ الجامعات والقظاع الخاص ، لمتتؾل إلى اقتصاد قا ؼ 0
 . 0202عمى الطعرفة  وذلػ فل ضؾء رؤ ة 

 ها.د استرا يجيات مؽ التكؾمة لتعز ز فل عد وجؾ  الصظاعة والجامعات (  عز ز الروااب بيؽ0
عتطدت الدراسة الطظط  الؾمفل التتميمل وذلػ لطلاءمته لظؾع وطبيعة البحث خامدا : مشهج 

يمة فل الدراسة واهدافطا ، كطا اعتطدت الدراسة الطظط  الاستقرا ل وذلػ اطراجعة ادبيات الدراسة الطتط
 . الجاطب الظغرو 

 مؼ خلال الثلاثة مباحث التالية : سيتؼ  ظاول البتر : البحثسادسا : خطة 
 ( .لتظافيية – مفطؾم الصظاعة والتصظيع)الظغرو  الاطار:السبحث الاول 

 ) الدوافع والطعؾقات ( .: القظاع الخاص والبتر العمطل السبحث الثاني 
 .: الظطؾذج التمزوطل لتعز ز  ظافيية قظاع الصظاعة السبحث الثالث

 البحث .  تؽصياتوأخيخا    
 السبحث الاول :البعج الشعخي 

 السطمب الاول : مفهؽم الرشاعة والترشيع
مؽ الططكؽ اعتبار التصظيع جؾهر عطمية التظطية الاقتصاد ة، فخلامة  جارب الدول الصظاعية     

ا خ ت التظطية الصظاعية متؾرا أساسيا ليياسا طا التظطؾ ة هه أثبتأ اطه مؽ  ويديية التصظيع هه والتى
الططكؽ القضاء عمى الفقر والتخم  مؽ خلال التصظيع وا خاذ قظاع الصظاعة القظاع الرا د والقا د 
لعطمية التظطية، ومطا لا شػ فيه أن الإطيان سعى إلى يد الطشكمة الاقتصاد ة، والطتطيمة فى طدرة 



 

 

 

 

 

 

 

412 

 
  

ؾارد الطتاية لإشباع التاجات الإطياطية الطتعددة والطتجددة والطتزايدة مؽ خلال  ظؾ ر أساليب الط
الإطتاج مترافقة مع  ظؾر قدرات الإطيان عمى الإطتاج مطا ساهؼ فى خما قيؼ مضافة كبيرة، وبالتالل 

لركؾد إلى كان سعى الإطيان لمتياة هؾ مكطد لعطمية الظطؾ وال ى ساهؼ فى الخروج مؽ مريمة ا
 .( 1)الظطؾ الاقتصادو الطيتدام 

 طكؽ  عر ف الصظاعة عمى أططا مجطؾعة ا طشظة الاقتصاد ة  :Industryالرشاعة اولا: 
الطظتجة لمبضا ع والطتطيزة عؽ الزراعة والخدمات فالصظاعة اطعظاها الؾاسع  غيير فل شكد الطؾاد 

 الِإطيان ومتظمبا ه، ومفطؾم الصظاعة  شطد: الخام لز ادة قيطتطا، وجعمطا أكير ملاءمة لتاجات 
و عظى استخراج الخامات ا ولية مؽ ااطؽ  : Extractive industryالرشاعات الاستخخاجية  -

 ا رض ولا  تؼ عميطا اى عطميات إطتاجية ميد استخراج البترول.
و عظى إجراء عطميات   : Manufacturing industryالرشاعات التحؽيمية   -

ية عمى ما يتؼ التصؾل عميه مؽ الظبيعة  ك لػ  طكؽ الظغر الى الصظاعة مؽ عدة مداخد  تؾ م
 :  (0)لمتعرف عمى مختم  الجؾاطب الطتعمقة بطا وذلػ عمى الظتؾ التالى

يير يتيع الطعظى ليتراوح بيؽ  :تعخيف الرشاعة طبقا لسجى الأنذطة التي تغطيها - أ
 الشطؾلية والطتدود ة كالا ل :

 الشامد ال ى  عتبر كد طشاث اقتصادو هؾ طشاث مظاعل.التعر ف  -
عدا الزراعية هه أطشظة  –التعر ف الشامد لكافة ا طشظة الصظاعية وال ى  عتبر كد ا طشظة اليمعية -

 مظاعية.
التعر ف الطعطؾل اه  غراض الطقارطات الدولية والطتطيد فى ا طشظة الاستخراجية والتتؾ مية  -

 طياه.والكطرباء والغاز وال
  عر ف الصظاعة الطقتصر عمى الصظاعات الاستخراجية والتتؾ مية. -

 : وال ى  قتصر عمى الصظاعات التتؾ ميةتعخيف الرشاعة القائػ عمى طبيعة الشذاط - ب
 فقب 

 تعخيف الرشاعة القائػ عمى تجانذ السشتجات ج ػػ 
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       :تاجتعخيف الرشاعة القائػ عمى مدتؽى الأسمؽب الفشى السدتخجم فى الإند ػػ 
 وال ى يظصرف إلى مظاعات كييفة العطالة ومظاعات كييفة راس الطال.    

                  :Industrialization, manufacturing makingsثانيا : مفهؽم الترشيع 
وضعأ ا مؼ الطتتدة  عر فا لمتصظيع اأطه عطمية التظطية الاقتصاد ة التل  1960عام  فى     

 ؤدى إلى  ظطية الطؾارد الظبيعية و ظؾ ع الطيكد الإطتاجل الطتمى ليتخ  هيكلا جديدا فيه قظاع 
مظاعل ديظاميكل يظت  وسا د الإطتاج والاستطلاك و ضطؽ وجؾد طيبة ططؾ مر فعة فل الاقتصاد 

ل لػ  طكؽ القؾل أن عطمية التصظيع   (0)عامة وفى  تقيا التقدم الاقتصادو والاجتطاعل، اصفة
 عظى الز ادة الطيتطرة فل ا هطية الظيبية لمقظاع الصظاعل ، و غير ج رو فى أسمؾب الإطتاج 
اليا د والقضاء عمى مغاهر التخم  الطر بب اييادة أساليب إطتاجية متخمفة اطعظى أخر القضاء 

ى الاختلالات الطيكمية ، فالتصظيع هؾ عطمية التغير الطيميكل فل الاقتصاد وال و يتضطؽ ز ادة عم
، إلا اطه مؽ الضرورو التطييز بؾعل  مياهطة الصظاعة فل  ؾليد الظا   وفل استيعاب قؾة العطد

 ودقة بيؽ التصظيع وإقامة الصظاعات، فالتصظيع يتضطؽ االضرورة إطشاء مظاعات ولكؽ إطشاء
الصظاعات لا يتضطؽ  صظيعا االضرورة، فجؾهر التصظيع هؾ خما" البظية الصظاعية " التى  تيب 

، وه ا التغير  (4)مكؾطا طا بدقة فى ضؾء علاقات التشااػ القظاعى وطبقا لتصؾر استرا يجل معيؽ 
  شطد  ظؾ را فى طؾعية الصظاعات والفؽ الاطتاجى الطيتخدم وأسس  ظغيؼ الظشاث الصظاعى ،
فالتصظيع االطعظى ا وسع  عظى يركة  تؾل مجتطعى شامد أساسه الاعتطاد عمى قظاع الصظاعة 
فطى عطمية استطدافية  قؾم عمى طؾع التخظيب وليس مجرد الظطؾ التمقا ى لمطصاطع والإطشاء العشؾا ل 

مع ، فالتصظيع مجطؾعة مؽ الطرايد الطتصمة لمتكؾ ؽ الطيكمى لمصظاعة والتؾسع فى الإطتاج 
 "  .R&Dاستخدام فؽ اطتاجى يدير ااستغلال الطعرفة والكش  العمطى والبتر والتظؾ ر "

 الترشيع مرجر رئيدي لمشسؽ:
 شير كافة الدراسات والطؤشرات الدولية فل الدول الصظاعية الكبرى ودول الظطؾر إلى أن التصظيع 
فل مفطؾم القرن التادو والعشر ؽ  ختم  عظه مظ  طتؾ طص  قرن، فالطفطؾم الجديد لمتصظيع واسع 

لطتظؾر مركب  شطد التظبيا التكظؾلؾجل والعمؾم ا ساسية و مبية ايتياجات الإطيان والتعميؼ ا
كطا أن التصظيع  عظى الإملاح الاقتصادو  طه ،والتظطية البشر ة وا داء الجيد والإطتاجية العالية
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يدخمظا إلى قمب عصر التكظؾلؾجيا والبتؾث والتظؾ ر والابتكار فى الإطتاج والجؾدة الشاممة طفاذاً إلى 
ؾر التكهظؾلؾجهل واستهخدامه وطشهره ا سؾاع العالطية والطظافية الدولية، فالتصظيع مصدر ر ييل لمتظ

 أكير مؽ أو قظهاع آخر فيتطيز به :
، إلى (Primary) ظبيا التظؾرات التكظؾلؾجية فل الإطتاج: فالاطتقال مؽ القظاعات ا ولية  -

 مؤشراً عمى ار فاع القيطة الطضافة.(Secondary)  القظاع الياطؾو 
 ة.مصدر الابتكار والتجديد مؽ قبد الطظشآت الخام -
 طشر الابتكارات/التجديدات:  مؽ خلال إطتاج اليمع الرأسطالية وطشر الطعرفة الفظية والتظغيطية. -
  ظؾ ر الططارات الجديدة اللازمة لإعادة الطيكمة الاقتصاد ة. -
، مفيدة: فالططارات والتجديدات الطتعمقة االصظاعة (Externalities)لمصظاعة آثار جاطبية،  -

 شاطات الاقتصاد ة ا خرى. عؾد االفا دة عمى الظ
 تفيز الخدمات التديية: فتقميد ا  ظتقد التظطية مؽ القظاع ا ولى إلى الياطؾو ثؼ  تفز القظاع  -

 اليالر"قظاع الخدمات ".
الطصدر الر ييل لمطيزة الظيبية الديظاميكية: التتؾل مؽ الطظتجات ا ولية إلى اليمع الطصظعة  -

 % مؽ إجطالل التجارة الدولية.92فالصظاعة  طيد طتؾ ا كير ديظاميكية وأرفع قيطة،  
 عؾلطة الاقتصاد ات: الصظاعة را دة فل  ؾجطات العؾلطة والتكامد الراهظة. -

 السطمب الثاني : التشافدية :
اليظؾات ا خيرة  شطدت البيئة الدولية فل: مؽ مفطؾم الطيزة الظيبية إلى مفطؾم الطيزة التظافيية     

والتظؾر التكظؾلؾجل الطا د مؽ القرن العشر ؽ  غيرات و تد ات طتيجة لز ادة الإطتاج طتؾ العؾلطة 
مطا أدى إلى عدم مقدرة مفطؾم الطيزة الظيبية عمى  فيير  R&Dوز ادة الاهتطام االبتر والتظؾ ر

 قد ؼ مفطؾم أكير قدرة عمى  فيير فكان لابد مؽ عطؾر طغر ة جديدة  تاول ا جاهات التجارة الدولية 
ه ه الا جاهات التديية فى التجارة الخارجية، فالطيزة الظيبية أضي  إليطا الطفطؾم الديظاميكل اطعظى 
أططا  تغير عبر الزمؽ، فقد  كتيب الدولة ميزة طيبية جديدة لؼ  كؽ متؾافرة أو  فقد أخرى كاطأ 

  تطيز بطا.
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 :بؽرتخاولا : مفهؽم التشافدية وفقا ل
اكتااه " الطزا ا التظافيية للأمؼ " اطفطؾم الطيزة التظافيية كأداة  1992جاء ما كد بؾر ر عام       

لتفيير هيكد التجارة الدولية، يير ركز بؾر ر اهتطامه عمى الإجااة عمى" لطاذا  ظجل مظشآت دولة 
الخصا ص ل البتر عؽ ما فل أن  صبل مظافيا عالطيا فل مظاعة معيظة أو أجزاء مظطا، مؽ خلا

الططيزة لمدولة التل  طكؽ الطظشاة مؽ خما و عز ز مزا اها التظافيية ، فطفطؾم الطيزة التظافيية يتؼ 
ابتكار عظامر   ؾليدها إما مؽ خلال  تييؽ و ظؾ ر عظامر الإطتاج الطؾجؾدة فعلا أو مؽ خلال

ا ولى  كؾن أساسطا عظامر الإطتاج والطيزة التظافيية  طر اعدة مرايد ففل الطرايد ( 5)،جديدة
" )الطعظى التقميدو لمطيزة الظيبية( والطرايد التالية  أ ى عظدما  تطكؽ factor driven الطؾروثة "

الدولة مؽ خما ميزة  ظافيية مؽ خلال الطؤسيات واليياسات وعؾامد الإطتاج الطخمؾقة الطر بظة 
بؾر ر أهطية خامة لعظصر البتر والتظؾ ر  ار باطا وثيقا بظشاث البتر والتظؾ ر فقد أعظى

(R&D لطا له مؽ قدرة عمى خما واكتياب الطزا ا التظافيية لمطظشأة فى مظاعة معيظة، فالبتر )
والتظؾ ر له دور فل اكتشاف طرع جديدة لمتيؾع والتؾز ع االإضافة إلى إدخال  عد لات عمى 

ؽ مطا يتؾلد عؽ ذلػ دافعا للاستيطار فى مظتجات الطظشأة لتؾاكب الرغبات الطتجددة لمطيتطمكي
الططارات الفظية والتكظؾلؾجية والتى  ضي  مز دا مؽ الإبداع والابتكار عمى الصظاعة، ل لػ  طكؽ 
الؾمؾل إلى طتيجة هامة وهى أن استطرار أو فقد ميزة  ظافيية يتؾق  عمى يجؼ الاستيطارات 

 ظاميكل لمطيزة التظافيية الطؾجه إلى البتر والتظؾ ر مطا  ضفى البعد الدي
 (6)وقد فرع بؾر ر بيؽ مفطؾم الطيزة التظافيية لمطظشأة والطيزة التظافيية لمصظاعة

  :التشافدية عمى مدتؽى السشذأة ػ السيدة
قدرة الطظشآت الفرد ة عمى اكتياب طصيب سؾقى والطتافغة عميه عمى أساس ميتطر "   وهؾ      

 . 1995كتاد عام طفس التعر ف ال ى أخ ت اه الاط
  السيدة التشافدية لمرشاعة: -

هل قدرة الصظاعة عمى ز ادة طصيبطا مؽ التجارة الدولية، وفى طفس الؾقأ  تطكؽ مؽ ج ب      
الاستيطار ا جظبل الطباشر إليطا، و طكؽ القؾل أن  عر ف الطيزة التظافيية لمصظاعة أعؼ وأشطد فمؼ 

 التجارة ولكؽ أ ضا قدرة الصظاعة عمى ج ب الاستيطارات.  يطتؼ فقب االقدرة عمى الطياهطة فى
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 ثانيا : محجدات السيدة التشافدية لبؽرتخ:
 عروف الظمب  -0عروف عظامر الإطتاج                              -1
 استرا يجية الطظشأة وطبيعة الطظافية  -4وجؾد مظاعات مغ  ة                               -0

 ى متدديؽ ثاطؾ يؽ وهطا: الصدفة، التكؾمةاالإضافة إل
 :  اولا : ظخوؼ عشاصخ الإنتاج

التظغيؼ(هؾ -رأس مال  –عطد  –و رو بؾر ر أن  قييؼ عظامر الإطتاج إلل ) أرض      
 :(7) قييطؾاسع جدا لعظامر الإطتاج و رو أطه  جب  قييؼ عظامر الإطتاج إلل عدد مؽ الطجطؾعات

 الطؾارد البشر ة:  تطيد فل العطالة،عددها،مطار طا، كمفتطا. -1
الطؾاردالطاد ة: مدو  ؾافر ه ه الطؾارد والتل  تطيد فل أرض،ماء، معادن، غااات،   مصادر -0

 طاقة،مظاخ، مؾقع الدولة وميايتطا.
 ات.الطؾارد الطعرفية:  شطد رميد الدولة العمطل والفظل والتيؾ قل فل اليمع والخدم -0
 الطؾارد الرأسطالية:   تطيد فل كطية و كمفة رأس الطال الطتؾفر لتطؾ د الصظاعة. – 4
 البظية ا ساسية:   تطيد فل طؾعية وجؾدة و كمفة البظية ا ساسية. – 5

وفل إطار ه ا التقييؼ العام  عرف " بؾر ر " طؾعيؽ مختمفيؽ ر ييييؽ لعظامر الإطتاج وهطا عظامر 
ة والطتقدمة، فالعظامرالر ييية  شطد الطؾارد الظبيعية،الطظاخ،الطؾقع، وعطد غير ماهر الإطتاج الر ييي

وه ه العؾامد  ؾرث أو  ؾلد مؽ خلال قدر معقؾل مؽ الاستيطار، أما عظامر الإطتاج الطتقدمة فطل 
عمطاء (، مؤسيات اتر عمطل، قؾاعد بياطات  – تضطؽ البظية ا ساسية، عطد ماهر) مطظدسيؽ 

العظامر  تظمب استيطارات ضخطة فل رأس مال مادو وبشرو وه ه العؾامد ضرور ة لتتقيا  وه ه
 (8)الطيزة التظافيية.

 : ثاطيا:عروف الظمب الطتمل
الطتدد الياطل لمطيزة التظافيية هؾ الظمب الطتمل لميمعة أو الخدمة و ياهؼ فل ذلػ مؽ خلال     

  جاطبيؽ ر ييييؽ:
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 هيكل الطمب السحمي:
هل ا هؼ فل التأثير  -أو هيكد الظمب الطتمل –أعتبر" بؾر ر" أن طبيعة ايتياج الطيتطمكيؽ      

عمل الطيزة التظافيية ، فتكؾ ؽ الظمب الطتمل  تدد و شكد استجااة وفطؼ ايتياج الطيتطمكيؽ 
 ،فالدولة  كتيب ميزة  ظافيية فل الصظاعات التل  عظل هيكد الظمب الطتمل لمطظشأة  مؾرة

لايتياج الطيتطمكيؽ و شكد الضغؾث التل  تؾلد مؽ قبد الطيتطمكيؽ القؾة الدافعة لمطظشأة واضتة 
( االطقارطة االطظافييؽ (Sophisticated Competitive Advantageو تقيا ميزة  ظافيية معقدة

 ا خر ؽ.
  حجػ وطبيعة نسؽ الطمب السحمي  :، 

" إلل أهطية يجؼ وطبيعة ططؾ الظمب الطتمل فل  دعيؼ الطيزة التظافيية ، فكبر  أشار  " بؾر ر    
الظمب الطتمل يؤدو إلل اكتياب ميزة  ظافيية فل الصظاعات ذات اقتصاد ات التجؼ يير  طيد 
دافع لمطظشأة لمتظؾ ر والابتكار فل الطظت  ،  كطا أن ز ادة عدد الطيتطمكيؽ الطيتقميؽ  عطد عمل 

صر الابتكار االطقارطة بؾجؾد ميتطمػ وايد أو اثظيؽ  ييظروا عمل اليؾع ، وأضاف بؾر ر  ؾليد عظ
أن معدل ططؾ الظمب الطتمل لا  قد أهطية فل  تديد الطيزة التظافيية عؽ يجؼ الظمب الطتمل يير 

ع أن معدل الظطؾ الير ع لمظمب الطتمل يؤدو إلل استخدام الطظشأة لمتكظؾلؾجيا الجديدة اشكد أسر 
و قمد عظصر الطخاطرة، وبالتالل  تطتع الطظشأة اطيزة  ظافيية ميتقرة وقد يؤدو ار فاع الظمب الطتمل 
 در جيا إلل  ركيز الطظشآت عمل اليؾع الطتمل بيظطا التشبع الير ع فل الظمب الطتمل غالبا ما 

)يدفع الطظشآت إلل البتر عؽ أسؾاع  صدير ة.
9) 

  غحية:الرشاعات السختبطة والس-ثالثا
ووفقا لبؾر ر فان وجؾد مظاعات مظافية مغ  ة ومكطمة اصظاعة ما فل الدولة هل الطتدد       

( هل التل  طد الصظاعات  Support Industriesاليالر لمطيزة التظافيية، والصظاعات الطغ  ة ) 
التل  شترك متد الدراسة االطدخلات اللازمة للإطتاج أما الصظاعات الطر بظة فطل  مػ الصظاعات 

فل التكظؾلؾجيا  والطدخلات والعطلاء والتيؾ ا أو التل  قدم مظتجات مكطمة و ؾلد الصظاعات الطغ  ة 
الطيزة التظافيية لصظاعة متد الدراسة مؽ خلال الؾمؾل الير عالك ء لمطدخلات، التكامد الرأسل 

فل معرفة التكظؾلؾجيا  وأ ضا عطمية الابتكار والتظؾ ر يير  ياعد الصظاعات الطغ  ة الطظشأة
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الجديدة مؽ خلال الؾمؾل الير ع لمطعمؾمات والتقظيات التديية بتبادل عطمية البتر والتظؾ ر 
R&D  ويمؾل مشتركة لمطشاكد، كطا  ضي  بؾر ر أ ضا أن وجؾد الصظاعات الطر بظة فل الدولة

لطيزة التظافيية يؤدو الل يؾفر الفرص لتبادل الطعمؾمات والتكظؾلؾجيا وطجاح الصظاعة فل اكتياب ا
الطظشآت لا  طكظطا  تقيا  ، و رو بؾر رأن(01)ز ادة الظمب عمل الطظتجات الطكطمة لط ه الصظاعة.

الطيزة التظافيية مؽ خلا ل  ؾاجدها فل مظاعات مظفردة ولكؽ  طكظطا  تقيا ه ه الطيزة مؽ خلال 
ار باططا اغيرها مؽ الطظشآت الطتمية الك ء فل الصظاعات ا خرى الطر بظة والطكطمة لطا، اطعظل 

 طيد عاملا هاما و أساسيا  Clustersأن  ؾاجد الصظاعة كجزء مؽ  جطعات مظاعية عظقؾد ة   
بد مؽ أهؼ العؾامد فل  تقيا الطيزة التظافيية عمل الصعيد الدولل وب لػ يظتقد بؾر ر مؽ التتميد 

 Cluster" عمل ميتؾو الؾيدة إلل التتميد عمل ميتؾو أشطد وأكير  عقيدا هؾ التتميد العظقؾدو 
Analysis" ( 00)أو عمل ميتؾو  جطع مؽ الصظاعات الطتشااكة

. 
 استخاتيجية السشذأة ودرجة السشافدة السحمية: -رابعا 

يتطيد الطتدد الرااع لمطيزة التظافيية فل البيئة الطتمية التل  تؾاجد بطا الطظشأة وأهداف ه ه الطظشأة  
وطرع  ظغيططا والإدارة بطا وك لػ طبيعة الطظافية الطتمية،ووفقا لبؾر ر فان الطظشأة ستظجل فل 

ة  ظافيية عظدما  تؾافا أهداف الطظشأة ودوافعطا مع مصادر الطيزة التظافيية، ووجؾد اكتياب ميز 
الطظافية الطتمية له أهطية خامة فل  تديد الطيزة التظافيية عمل عكس ما كان سا دا إطه يؤدو إلل 

ة بد يرو بؾر ر أن الطظافية الطتمي،  (10)إهدار الجطد ومظع الطظشأة مؽ اكتياب وفؾرات التجؼ،
 ؤدو إلل اكتياب الطيزة التظافيية وييطاعمل الابتكار والتظؾ ر فل شكد اطخفاض فل التكالي  أو 

 . (10) تييؽ جؾدة الطظت  ومتاولة كيب أسؾاع أجظبية وخامة إذا كاطأ  تطتع بؾفؾرات التجؼ.
 : دور التكؾمة و  تطيد فل متدديؽ هطا دورالصدفة،   السحجدات السكسمة:

  دور الرجفة: -
 معب ا يداث التل  تدث اطتض الصدفة دورًا هاماً فل  ظافيية الطظشأة االرغؼ مؽ أططا غالبا     

ما  قع خارج إطار قؾة الشركات وغالبا قؾة التكؾمة وسيظر طا، ومؽ ا ميمة عمل ذلػ عدم استطرار 
ؾاع الطال العالطية أو اعض أطؾاع التكظؾلؾجيا التيؾ ة أو التكظؾلؾجيا الدقيقة، التتؾل الطمطؾس فل أس



 

 

 

 

 

 

414 

أسعار الصرف وعطؾر اختراع جديد أو يدوث مدمات خارجية ) مدمات بترولية ( أو  قمبات 
فجا ية فل الظمب العالطل عمل سمعة ما،  و أ ل أهطية الصدفة فل أططا  ؾلد فجؾات وطؾعا مؽ عدم 

الؾضع التظافيل ميد الاستطرار ة فل الغروف الطتيظة االطظشأة وب لػ  يطل اتدوث  غيرات فل 
 (41).إلغاء ميزات مؾجؾدة االفعد لتتد متمطا ميزات أخرو استجااة لغروف جديدة

 دورالحكؽمة -
 وفقا لبؾر ر فإن التكؾمة  ؤثر عمل اكتياب الطيزة التظافيية مؽ خلال  أثيرها عمل الطتددات     

ا ربعة الر ييية لمطيزة التظافيية إما االإ جاب أو اليمب وطجد أميمة عمل ذلػ مظطا:  أثير التكؾمة 
عمل عؾامد الإطتاج مؽ خلال اعض اليياسات ميد الدعؼ أو فرض ضرا ب  ؤثر التكؾمة عمل 
 عؾامد الظمب مؽ خلال وضع معايير متمية لمطظت  وضر بة مبيعات أو  تدخد التكؾمة كطشترو 
لميمع الطتمية لدعططامظتجات يربية، كطا  ؤثر التكؾمة عمل إسترا يجية الطظشأة مؽ خلال سياستطا 
الضر بية والقؾاطيؽ الطضادة للايتكار و ؤكد بؾر ر أطه لا  طكؽ الاعتطاد عمل الدور التكؾمل ويده 

 ( 15)كطتدد لمطيزة التظافيية ولكؽ مؽ خلال  تفيزها ودعططا لمطتهددات ا خرى.
  :Competitiveness Abilityالقجرة التشافدية

 تر ر التجارة الدولية وعطؾر مظغطة التجارة العالطيةوالتى أمبل لطا الر ادة فى الظغام التجارو 
العالطى، والا جاه طتؾ العؾلطة والاهتطام االتظؾرات التكظؾلؾجية والطفاوضات التجار ة الدولية متعددة 

 أدت إلى  ظؾر مفطؾم الطيزة التظافيية إلى ما  يطى االقدرة التظافيية. ا طراف، كد ه ه الطتغيرات
والقدرة التظافيية  شير إلى قدرة الدولة ولييأ الطظشاة فى  مبية ايتياجات ا سؾاع العالطية مؽ اليمع 
والخدمات والتى  تؾافا مع أذواع ا سؾاع العالطية إلى جاطب  تقيا ميتؾى معيشل متزايد لرعا ا 

ه الدولة عمى الطدى الظؾ د، و طكؽ القؾل أن التظافيية عمى ميتؾى الدولة  عرف عمى أططا قدرة ه 
الدولة عمى  ؾفير بيئة ملا طة لتتقيا معدلات مر فعة مؽ الظطؾ الاقتصادو ورفع ميتؾى الطعيشة 

  (16)مؽ خلال  عغيؼ الإطتاجية ودعؼ القدرة عمى الابتكار.
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 السبحث الثاني
 الخاص والبحث العمسيالقطاع 

 السطمب الاول  : دوافع القطاع الخاص لمقيام بالبحث العمسي
البتهههر العمطهههل البتهههأ و طهههتؼ االبتهههر فهههل اساسهههيات العمهههؾم عمهههى ( 17):  انالبتههر العمطهههل طؾعههه     

اسههاس وضههع الظغر ههات و فطههؼ اسههاس العمههؾم و عتبههر القاعههدة الاساسههية لمظههؾع اليههاطل مههؽ البتههؾث، امهها 
ليههاطل فطههؾ البتههر  التظبيقههل و قههؾم عمههى اسههاس  ظبيهها وقهها ع طتهها   البتههؾث الاساسههية عمههى الظههؾع ا

 مشاكد الطجتطع ومتاولة الؾمؾل الى يمؾل لتمػ الطشاكد .
و البتر العمطل التظبيقل لا  غطر طتا جه بدون  فاعد الطراكز البتيية مع القظاع الخاص والقظاع 
التكؾمل ، مع إثراء أهطية الطشاركة فل البتر العمطل لمؾمؾل لتمؾل لبعض الطشاكد التل  ؾاجطا 

 قظاع الاطتاج والقظاع  الخاص فل عد عالؼ متغير يتطيز االتظافيية الطر فعة . 
القظاع الخاص دورا هاما فل  طؾ د البتر العمطل فل الدول الطتقدمة ، يير  زداد طيبة ه ه  يمعب

الطشاركة عؽ ما  خصصه التكؾمات لتطؾ د البتر العمطل ، فالقظاع الخاص فل  مػ البلاد وجد 
ان الاطفاع عمى البتر والتظؾ ر ضرورة لتتقيا قفزات مؽ الظجاح والاستطرار فل اليؾع الدولل 

أما الؾطؽ العربل طجد أن هظاك فجؾة بيؽ القظاع الخاص والبتر العمطل )الطتطيد فل الطؤسيات .
التعميطية والطراكز البتيية التااعة لطا ( وضع  الشراكة بيظططا سؾاء كان ذلػ فل مجال استرا يجيات 

العمطل البتر العمطل أو الطياهطة فل  طؾ د ا اتاث أو مراكز التظييا بيؽ مؤسيات البتر 
 والقظاع الخاص .

 ويسكؼ حرخ دوافع اهتسام القطاع الخاص بالبحث العمسي بالشقاط التالية :
فل عد اقتصاد ات  ظافيية  تتاج  القظاع الخاص إلى  تييؽ طرع الاطتاج و خفيض التكالي   -

خاص مؽ  تقيا لز ادة القدرة التظافيية لمشركات العاممة االيؾع متميا ودوليا ، ولؽ يتطكؽ القظاع ال
 ذلػ إلا مؽ خلال  ؾجيه جزء مؽ مؾارده للإطفاع عمى البتر والتظؾ ر .

إلى مزا ا  –الطعتطدة عمى مدى  ؾفر الطؾاد الخام  – تؾلأ الطزا ا الطيبية فل شكمطا الاستا يكل  -
قظاع  ظافيية ديظاميكية الاساس فيطا العظصر البشرو والتقدم العمطل ، فالقظاع الخاص وبا خص ال
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الصظاعل لكل  صد الى رفع ميتؾى اطتاجية العطالة يتظمب الامر الى الاهتطام ببتؾث التظؾ ر 
 و ؾجيطا الى الار قاء اا داء الؾعيفل والططظل لمعطال ورفع ميتؾى الاطتاجية .

 ايتياج القظاع الخاص لاستشارات فظية وادار ة فل عد الازمات الاقتصاد ة والاطتاجية والتيؾ قية -
 التل مؽ الطتتطد مؾاجطتطا فل عد عالؼ متغير .

لا  طكؽ  تقيا عظصرو الجؾدة والطظافية مع  خفيض التكالي  إلا االتعاون بيؽ الطؤسيات  -
 الجامعية )مراكز البتيية ( والقظاع الخاص .

 قظاع قؾم مؤسيات البتر العمطل والطتطيمة فل الجامعات والطراز البتيية التااعة لطا اامداد ال -
عظد الخاص االططظييؽ وبالقيادات الادار ة والتل  يتظيع  شغيد وادارة قظاع الصظاعل اصؾرة فعالة 

طقد  كظؾلؾجيا يديية وبالخص االقظاع الصظاعل يتظمب الامر  در ب العطال مؽ خلال إقامة ورش 
 عطد ودورات  در بية .

 العمسي مع الجامعات :معؽقات مذاركة القطاع الخاص في البحث : السطمب الثاني 
ٌ لايظ اطخفاض لجطؾد البتر والتظؾ ر فل الطؤسيات الصظاعية, فدور القظاع الخاص فل 
عطميات البتر والتظؾ ر فل الؾطؽ العربل لا ير قل لمظيبة الطأمؾلة  ، وعدم مشاركته فل الإطفاع 
عمى البتر العمطل اعكس الدول الطتقدمة والتل  ضظمع القظاع الخاص اطعغؼ عطميات البتر 

ر وذلػ مؽ خلال الطختبرات الصظاعية الطؾجؾدة فل معغؼ الشركات الكبرى التل غالباً ما والتظؾ 
مؽ  60% كؾن شركات متعددة الجظيية, فعمى سبيد الطيال  طؾل القظاع الخاص ا مر كل طتؾ 

 قتصر دور التكؾمات والجامعات فل ه ه الدول إجطالل أطشظة البتؾث والتظؾ ر ا مر كية، و 
ذات التكالي  الطر فعة جداً, والتل هل اظبيعتطا غير مربته  ن  *عمى ا اتاث ا ساسيةالطتقدمة 

طتا جطا العطمية  كؾن فل الغالب طؾ مة الطدى ومعبة الايتكار مؽ قبد أو مؤسية خامة. أما 
فطل مؽ طصيب مختبرات ومراكز ا اتاث فل الطؤسيات الصظاعية التااعة  **البتؾث التظبيقية

)الخاصلمقظاع 
قظاع  –فالبتر والتظؾ ر  عتبر ذا  أثير قؾو فل عدة مظاعات ) الدواء   . (01

الصظاعات الكيطاو ة مظاعة ا جطزة الإلكتروطية .....( الا أن هظاك معؾقات  تؾل دون  –البترول 
 وسشؽجد فيسا يمي بعزا مؼ هحه السعؽقات :  اهتطام القظاع الخاص اه . 

 أنذطة البحث والتطؽيخ :اولا : ارتفاع تكمفة 
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مطا  صعب عمى الطؤسيات ذات ايجام مغيرة ومتؾسظة الاهتطام االبتر العمطل والتظؾ ر      
لان ذلػ مؽ شأطه ار فاع  كالي  الاطتاج ، االإضافة الى أن مجالات و ظبيقات البتر والتظؾ ر 

لا  قدر عمى مجابطته إلا ٌ أ ل ثطاره اعد مده قد  ظؾل ، ك لػ  تطد مخاطر مر فعة ، وكد ه ا 
 .  الشركات الكبرى ذات الايجام الكبيرة والتل  كؾن فل أغمب شركات متعددة الجظييات

 ( في سياسة التطؽيخ: Turn – keyثانيا : اتباع سياسة تدميػ السفتاح باليج ) 
ظبية، ك لػ لا ه ه اليياسة  تؾل بيؽ العطالة الؾطظية والاستفادة مؽ خبرة و جارب العطالة ا ج     

 ياعد عمى  ظشيب البتر والتظؾ ر, أو اعتطاد التظطية التكظؾلؾجية، شبه الكامد عمى الاستيراد، إلى 
  (19)يد كبير اطعزل عؽ مؤسيات العمؼ والتكظؾلؾجيا. 

يرى معغؼ الطديرون فل القظاع الخاص أطه لا يتؼ المجؾء إلى البتر العمطل إلا عظد وجؾد  ثالثا :
 و الازمات فقب . الطشكلات 

طغرة القظاع الخاص لمبتر العمطل فل الجامعات اططا اتؾث اكاد طية لؽ  تعدى فرمة  رابعا :
  ظبيقطا يدود الطؤسية التعميطية مؽ الصعب وفطؼ لغتطا الاكاد طية ولا  ر قل الى مريمة التظبيا 

 عل الاستعاطة اخبراءالقظاع الخاص   يعى الى التصؾل عمى طتا   سر عة ، مطا  يتدخامدا : 
 مؽ الخارج  عظد إجراء البتؾث العمطية التظبيقية . 

 
 السبحث الثالث:

 الشسؽذج الحمدوني لتعديد تشافدية قطاع الرشاعة 
السطمب الاول:الحكؽمة والذخاكة بيؼ القطاع الخاص والجامعات لتعديد تشافدية 

 2202قطاع الرشاعةفي ضؽء رؤية السسمكة 
 والتشافدية والبحث العمسي : 2202رؤية السسمكة 

والتل ذٌكر فيطا التعميؼ  (02)،  0202إن متظمبات التظافيية  تضل فل رؤ ة الططمكة فل       
والتدر ب و ظطية البظية الاساسيةوالاهتطام ببتؾث التظؾ ر ، فطظاك عدة متاور  ؼ  تديدها فل عد 

ططؾح( ولؽ  يعظا مياية البتر وطؽ  -اقتصاد مزدهر  -وهل )مجتطع ييؾو  0202رؤ ة 
 لمتدير عؽ جطيع الطتاور ولكؽ سظمقل الضؾء عمى البعض مظطا الطر بب اطؾضؾع البتر .
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الاهتطههام اجعههد الطجتطههع اليههعؾدو مجتطعهها ييؾ هها بظياطههه متههيؽ مههؽ  0202أعطههرت متههاور رؤ ههة  -
، مههؽ خههلال  عز ههز دور مجتطههع قههؾو ومظههت خههلال  عز ههز مبههادا الرعا ههة الاجتطاعيههة و ظؾ رههها لبظههاء 

القههادر عمههى بظههاء الشخصههية، وإرسههاء مظغؾمههة اجتطاعيههة  و ههؾفير التعمههيؼا سههرة وقيامطهها اطيههؤوليا طا، 
 ومتية مطكّظة .

اعتبر العظصر البشرو ورفع وقدرا ه مؽ أهؼ الطؾارد وأكيرها فرمه ميطرة : يير  إقتصاد مزدهر -
ا الاستفادة القصؾى مؽ طاقا طؼ مؽ خلال  بظّل ، و مؽ خلال ه ا الطتؾر ؼ استطداف  تقيقيطة 

التل  طكّظطؼ مؽ  وإكيابطؼ الططارات اللازمةثقافة الجزاء مقابد العطد، وإ اية الفرص لمجطيع، 
اليعل طتؾ  تقيا أهدافطؼ. ولتتقيا ه ه الغا ة، سؾف طعزز قدرة الاقتصاد عمى  ؾليد فرص عطد 

قظاب الكفاءات والطؾاهب العالطية لمعطد معظا والإسطام فل متظؾعة، كطا سظفتل فصلًا جديداً فل است
 . ظطية اقتصادطا

 ظافييته جاذاة : فالاطفتاح عمى التجارة وا عطال سيطكؽ مؽ الظطؾ والطظافية مع  إقتصاد مزدهر -
، ولؽ يتأ ى ذلػ إلا اذا  ؼ   تييؽ بيئة و ياعد عمى ز ادة الإطتاجية الاقتصادات الطتقدّمة، 

ل، وإعادة هيكمة الطدن الاقتصاد ة، و أسيس مظاطا خامّة، و تر ر سؾع الظاقة اطا  يطؼ ا عطا
فل مؤشر التظافيية  05، ومؾلا لتتقيا الاهداف التالية  الاطتقال مؽ الطركز رفع  ظافييتهفل 

لظا   ا ولى،رفع طيبة الاستيطارات ا جظبية الطباشرة مؽ إجطالل ا 12العالطل إلى أيد الطراكز اله 
: ، الؾمؾل اطياهطة القظاع الخاص فل إجطالل 5.7: إلى الطعدل العالطل 0.8الطتمل مؽ 

 . %65% إلى 42الظا   الطتمل مؽ 
إقتصادمزدهراستيطارهفاعد :يتظمب ه ا الطتؾر  ظؾ ع الاقتصاد يير أطه مؽ أهؼ مقؾمات  -

اليعؾدو،فقد  ؼ التؾسع فل  استدامته ،ورغؼ أن الظفب والغاز  طيلان دعامة أساسية للاقتصاد
م، وه ا يتظمب 0202الاستيطار فل قظاعات إضافية ، و ؼ استطداف مكاطةً أكير  قدماً اتمؾل 

الاستفادة مؽ الطؾارد والاستيطار مؽ أجد  ظؾ ع الاقتصاد ، وإطلاع إمكاطات القظاعات الاقتصاد ة 
 الؾاعدة ،و خصيص عدد مؽ الخدمات التكؾمية.

و ؾعي  استيطارات   ، ؾفر البظية التتتية للاستيطار درة التظافيية لمصظاعة يتظمب إن  عز ز الق -
، و تدير طؾ مة الطدى فل القؾى البشر ة وفل الطعرفة، و فعيد البتر والتظؾ ر العمطل والتقاطل
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التل  ؤثر عمى  ، و تييؽ العؾامد الداخمية ظؾ ر و أهيد مؤسيات القظاع العامالظغام الطصرفل ،
والتخمل عؽ ا ططاث اليمؾكية غير التظافيية ميد الاعتطاد عمى تاجية وكفاءة الؾيدات الصظاعية اط

 صدير الطؾارد الظبيعية فل شكمطا الخام ال و  تؾل دون  ظؾ ر قدر طا عمى خما مدخلات إطتاج 
 .جديدة

وره ز ادة مشاركة ولز ادة  ظافيية القظاع الصظاعل يتظمب الاهتطام االبتر العمطل وال و يتظمب بد
القظاع الخاص فل البتر العمطل وخما قظؾات  ؾامد مع الطؤسيات الجامعية ومراكزها البتيية 

 التااعة لطا .
 1و لايظ ان طيبة الاطفاع عمى البتر والتظؾ ر االططمكة ما زال متؾاضعا يير  بمغ طيبة أقد مؽ 

  (22)% مؽ الظا   الطتمل3(اعكس الدول الطتقدمة فيصد إلى 1% كطا  غطر ذلػ فل الجدول رقؼ )
والتظؾ ر ، ك لػ بمغأ ه ه الظيبة فل كؾر ا الجظؾبية  واليااان عمى اعمى طيبة اطفاع عمى البتر 

 .( 00(عمى التؾالل   3.5،  %4.1االظيبة لاجطالل الظا   الطتمل  يير بمغ 
 )مميارريال 2013 - 2010 (ندب الإنفاؽ عمى البحث العمسي والتطؽيخ للأعؽام (2ججول رقػ )

 0242 0240 0244 0242 السنة

 0.292 0.202 0.011 0.6.1 انناتج انًحهً الإجًانً

 06.6 01.0 61..0 00.01 الإنفاق انحكويً عهى انبحثانعهًً

 2.1 9.10 1.91 1.06 الانفاق غٍز انحكويً

 02.2 02.0 00.61 02.10 إجًانً الإنفاق عهى انبحث انعهًً

 %1.19 %1.112 %1.61 %1.21 الإنفاق انحكويً ين انناتج انًحهً نسبت

 %1.12 %1.9 0.126 %0.12 نسبت إجًانً الإنفاق ين انناتج انًحهً

انحكويً إنى اجًانً الانفاق عهى انبحث  نسبتالإنفاق

 انعهًً*

21% 61% 6.% 61% 

نسبتالإنفاق غٍزانحكويً إنى اجًانً الانفاق عهى انبحث 

 انعهًً*

.1% 21% .2% 01% 

وزارة التعميؼ  -هه  1405 -1404واقع الإطفاع عمى البتر العمطل والتظؾ ر فل الططمكة العربية اليعؾد ة  السرجر:
،* ؼ ييااه مؽ خلال الاعتطاد عمى  8هه  ص 1405الر اض ، 4وكالة الؾزارة لمتخظيب والطعمؾمات   ث –العالل 

 .البياطات مؽ الطصدر اليابا
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 مشاركة القظاع الخاص فل ه ا الاطفاع كمطا ار فع ميتؾى  قدم الدولة ، و لايظ ز ادةطيبة   
( يؾضل ان طيبة الاطفاع التكؾمل عمى البتر اعمى مؽ طيبة الاطفاع غير 1وجدول رقؼ )

التكؾميكظيبة مؽ الدخد االططمكة ، بيظطا وعمى سبيد الطيال بمغ طيبة مشاركة القظاع الخاص فل 
% بيظطا بمغأ طيبة طيبة الاطفاع التكؾمل 70ؾ ر فل كؾر ا الجظؾبية الاطفاع عمى البتر والتظ

% ، وفل الؾلا ات الطتتدة بمغأ طيبة مشاركة القظاع الخاص فل الاطفاع عمى البتر 07يؾالل 
، فضع   طؾ د البتر العمطل مؽ القظاع الخاص  عد  أكيداًلضع  الشراكة  (00)% 61العمطل 

يد فل الطؤسيات الجامعية ومراكزها البتيية والقظاع الخاص بيؽ قظاع البتر العمطل الطتك
 االططمكة العربية اليعؾد ة . 

 :  السطمب الثاني : القطاع الخاص والبحث العمسي
مؽ الططكؽ  صظي  معؾقات الشراكة الطجتطعية بيؽ البتر العمطل ومؤسيات القظاع الخاص       

و أخرى  تعما  -ذكرها االطبتر الياطل  سبا –إلى معؾقات  تعما مؤسيات القظاع الخاص
 ( 22) .و أهؼ الطعؾقات الطتعمقة االطؤسيات البتيية هل االطؤسيات البتيية .

اعدة البايييؽ فل  ظفي  البتر العمطل االجامعات ببرام  غير مخظظة ، و طدف اا ساس إلى مي -
 ، ولا  عكس  صطيؼ ا اتاث الجار ة ايتياجات الطجتطع ويد مشاكمه . الترقل ا كاد طل

عدم اهتطام الخظب الإسترا يجية لطؤسيات البتر العمطل )إن وجدت( بربب ومتااعة ايتياجات  -
 الشراكة الطجتطعية االطيارات الإسترا يجية لمخظب وخظب التظطية فل ه ا الطجال .

لجامعات إلى الطيتؾى ال و  يطل اطخرجات  ظافيية جاهزة عدم ومؾل الدعؼ التكؾمل ببعض ا -
 لمتيؾ ا أو التظبيا الطباشر ، مع عدم التتدير الطيتطر لمطعامد البتيية .

 اطتغار الجامعات لطبادرات القظاع الخاص اظمب الشراكة وليس العكس . -
 ت التعميسية : السطمب الثالث : دور الحكؽمة في سج الفجؽة بيؼ القطاع الرشاعي والسؤسدا

الشراكة بيؽ مختم  القظاعات  غطر أهطيتطا فل  تقيا الرؤى والاسترا يجيات الطختمفة لمظطؾض 
االاقتصاد و تقيقاً للاقتصاد الطعرفل ، ومطا لا شػ فيه أن هظاك دورا متكاملا بيؽ الجامعات 

لمقظاع الصظاعل خامة ،  والقظاع الخاص وذلػ دعطاُ لطييرة التظطية عامة ، ورفع القدرة التظافيية
ولكل يتؼ ه ا الدور عمى أكطد وجه فإن الامر يتظمب  فعيد ه ه الشراكة بيؽ الجامعات والقظاع 
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الخاص فل وجؾد القظاع التكؾمل مؽ خلال وضع قؾاطيؽ و شر عات لبظاء اليقة بيؽ الجامعات 
 .والقظاع الخاص لمؾمؾل إلى طتا   مفيدة لمطجتطع ككد مؽ ه ه الشراكة 

و قع عمى عا ا التكؾمة اجطازها ومؤسيا طا العطد عمى  قميص ه ه الفجؾة عؽ طر ا التقر ب بيؽ 
قظاع التعميؼ العالل ومراكزه البتيية مؽ جطه وقظاع الصظاعة وا عطال مؽ جطة أخرى مؽ خلال 

يات ا خاذ اعض التدابير والإجراءات ،وقد اكتشفأ الدول الطتقدمة مبكرا الدور الططكؽ لمطؤس
الاقتصاد ة )غير التكؾمية( فل دفع عجمة التقدم والتظؾ ر لمبتر العمطل و أثيرا ه الإ جابية عمى 
التقدم الاقتصادو ، ل لػ بدأت الدول الاوروبية والؾلا ات الطتتدة واليااان فل  طيئة الطظاخ الطلا ؼ 

 . (05)طل والقظاع الخاص وذلػ عؽ طر ا لمشراكة بيؽ البتر العم
د المؾا ل والقؾاطيؽ اطا  يطل لمطؤسيات الاقتصاد ة الطشاركة فل إدارة البتر العمطل ،ودعؼ  عدي -

 الطؤسيات التكؾمية الطظؾث بطا  ظفي  برام  البتر والتظؾ ر .
إطشاء البرام  والكياطات الداعطة لمشراكة ميد : برطام  الإطار الاوروبل ، ومظغطة التعاون  -

 والتظطية الاقتصاد ة 
لخفض التدر جل لطخصصات البتر العمطل التكؾمية ، واليطاح بدم  الطراكز البتيية ا همية ا -

 فل الشركات متعددة الجظييات الططتطة االتكظؾلؾجيات الطتقدمة .
 التؾسع فل إطشاء التدا ا البتيية وياضظات التقظية االجامعات . -
فالشراكة بيؽ القظاع الخاص ومؤسيات الطجتطع مؽ جطة  وبيؽ البتر العمطل مؽ جطة اخرى لؼ   

 ترك للأطراف الطعظية إرساء أسس  مػ الشراكة ، بد قامأ التكؾمات اا خاذ اللازم لتفعيد مظغؾمة 
،  الشراكة،ودعؼ متظمبات طجايطا طت  عؽ ذلػ  قميصظيبة الدعؼ التكؾمل لطؤسيات البتر العمطل

ك لػ  طكؽ إضافة التالل لتعز ز دور الدولة فل سد الفجؾة ، وار فاع طيبة الشراكة لمقظاع الخاص 
 بيؽ الطؤسيات البتيية والقظاع الخاص :

استشار ة  ظييقية مشتركة بيؽ قظاع التعميؼ العالل وقظاعات الصظاعة والاقتصاد   شكيد لجظة -
 التيؾ ة االدولة وذلػ لتتديد ا ولؾ ات البتيية  ضؼ فل عضؾ تطا مطيميؽ عؽ مختم  القظاعات

 فل الطراكز البتيية االجامعات االايتياجات الاقتصاد ة والصظاعية . لربب البتؾث لكد قظاع ،
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 ظغيؼ مظتد ات وورش عطد بيؽ الجامعات ومطيمل قظاع الصظاعة لطظاقشة متظمبات القظاع  -
 الصظاعل لرفع قدر ه التظافيية .

شركات اإطشاء معاهد  عميطية مطظية االتعاون مع وزارة التعميؼ  ؾفر لمظمبة التدر ب الطيداطل إلزام ال -
 داخد مصاطعطا ، مطا  ياعد عمى الابتكار والابداع . 

ربب مشار ع التخرج لمظلاب فل اعض التخصصات ) الطظدسة ، والظب ، الصيدلة ( اطشاكد  -
ميتشفيات مصاطع  –عامد لطيد ه ه الطشار ع ) مصاطع الطجتطع ، مع    ؾفير اماكؽ لا خاذها كط

  تؾ د  ادو ة ( ، مع امكاطية  تؾ د الطشروع إلى التظبيا فل يالة اثبات طجايه ، وذلػ بطدف
 الظمبةالخر جيؽ إلى رواد أعطال .

 السطمب الخابع
 :نساذج واقعية لأحجى الجامعات كذخيغ لمقطاع الخاص في مجال

 السمغ عبجالله (.البحث العمسي )جامعة 
التظؾر الطيتطر لمبتر العمطل والتعميؼ ومظغؾمة  واجطأ الر ييية التلشكمةلقد كاطأ الط        

، هل التغمب عمى طقص البياطات والطعمؾمات الطتصمة االطجال الطعظى فل اليابا الإدارةوالإطتاج
وبالتالل  عاعؼ القدرة عمى جطع البياطات  ظؾر  كظؾلؾجيا الطعمؾمات والا صالات، .ولكؽ مع 

، طفيطافل التصؾل عمى البياطات أو الطعمؾمات  تتدد الطشكمة والطعمؾمات ذات الصمة، لؼ  عد 
وإططا  تتدد فل اطتقاء الطعمؾمات، و ؾعيفطا، وفى طر قة استخدامطا .  وبعبارة أخرى فإن بظاء قاعدة 

فإن  ،كطا  عبر البعضو ياطات والطعمؾمات فل يد ذا طا . "الطعرفة" مار أهؼ مؽ اقتظاء قؾاعد الب
  (22)الاستفادة مؽ الطعمؾمات أمبتأ أهؼ  وأمعبطؽ التصؾل عمى الطعمؾمات 

 . (22): نبحة عؼ جامعة السمغ عبجالله :اولا 
رؤ ة جامعة الطمػ عبدالله :  ظطل جامعة الطمػ عبدالله لمعمؾم والتقظية إلى أن  كؾن مظارة      

لمطعرفة والتعميؼ التقظل والبتيل وبيئة مطيزة لإلطام العقؾل والطؾاهب الؾاعدة التل  يعى إلى  تقيا 
الاكتشافات التل  عال  أهؼ التتد ات الإقميطية والعالطية، و يعى الجامعة يييياً إلى أن  كؾن جيراً 

 لتقر ب الشعؾب واليقافات لطا فيه خير الإطياطية.
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بدالله : ياهؼ جامعة الطمػ عبدالله فل  ظؾ ر العمؾم والتقظية مؽ خلال ا اتاث رسالة جامعة الطمػ ع
الطتطيزة والتعاوطية ودمجطا فل التعميؼ الجامعل. كطا ُ تفز الابتكارات وطشر الطعرفة العمطية 

كيز و ظبيقا طا لتتقيا التظطية الاقتصاد ة والاجتطاعية فل الططمكة العربية اليعؾد ة والعالؼ مع التر 
اصؾرة خامة عمى أاتاث استرا يجية ذات أهطية عالطية  ظتصر فل أربعة مجالات هل : الظاقة، 

 الغ اء، الطاء، والبيئة.
 ظفرد جامعة الطمػ عبدالله كطؤسية عمطية يديية سسات جامعة السمغ عبجالله لمعمؽم والتقشية : 

 وخامة وعالطية الطيتؾى االعديد مؽ اليطات الر ييية:
 زدهر فيطا ا اتاث التل  تركطا الفضؾل أو الطؾجطة طتؾ  تقيا أهداف متددة، يتضل  بيئة -

ذلػ مؽ خلال دعططا الطرن والطيتطر للأاتاث وا هداف العمطية طؾ مة الطدى. و طكيؽ عمطا طا 
وبايييطا و شجيعطؼ عمى رفع سق  أهدافطؼ وعطد الدراسات وا اتاث فل الطيا د الطامة اشغ  

الالتزام اأعمى معايير ا داء واليمؾك وا خلاع، وهل ميزة  تطتع بطا قميد مؽ الجامعات  وير ة مع
 يؾل العالؼ.

 ويتجمى ذلغ في:طيي  عالطل فر د مؽ طؾعه مؽ الكفاءات وا فكار واليقافات والشراكات.  -
 .مجتطع الجامعة الطتظؾع والدولل مؽ أعضاء هيئة التدر س والظمبة والطؾعفيؽ -      
 التعاون الاسترا يجل والطيتدام مع الطؤسيات الر ييية فل جطيع أطتاء العالؼ. -      
الالتزام االطياهطة فل رفاهية ورخاء الطجتطعات مؽ خلال التركيز اشكد خاص عمى  -       

 ات ا هطية الاسترا يجية لمعالؼ.الطجالات ذ
 طية ومراكز ا اتاثمؤسية متعددة التخصصات  دم  بيؽ ا قيام ا كاد  -

( مؽ ثلاثة أقيام أكاد طية  تضطؽ Matrix عتطد جامعة الطمػ عبدالله ططؾذج الطيكد الطصفؾفل )
 خصصات متطيزة ومتعددة مر بظة استرا يجياً اأيد عشر مركزاً اتيياً  شجع عمى التعاون البتيل 

مطا يُمطؼ استتداث مظاه  بيؽ هيئة التدر س والظمبة والعمطاء والططظدسيؽ مؽ مختم  الاقيام 
 و قظيات جديدة وبالتالل الخروج اابتكارات واكتشافات كبيرة.

 مختبرات ومرافا أاتاث متظؾرة ومعدات وخبرات لا مييد لطا -
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 ؾفر جامعة الطمػ عبدالله لبايييطا وطمبتطا وشركا طا الفرمة لإجراء ا اتاث والدراسات التجر بية 
ا اطرافا استيظا ية ومعدات متظؾرة ومؾعفل دعؼ فاعميؽ. ووضعأ فل بيئة  ؼ  جطيزها و طيئتط

الجامعة خظة طؾ مة ا مد لمتفاظ عمى ه ه الطرافا وهل ميزة  ظافيية مططة  تفؾع فيطا جامعة 
 الطمػ عبدالله عمى الطؤسيات البتيية ا خرى.

الطمػ عبدالله روح التعاون   دعؼ بيئة التعميؼ فل جامعة بيئة  عميؼ  عاوطية و جربة  عميطية متطيزة -
والتطيّز، والفضؾل، والظزاهة، والشغ  العمطل و شجع الظمبة عمى التفكير الإبداعل خارج يدود 

 الطختبر كل  يتظيعؾا اختبار أفكارهؼ ومعرفة مدى قدر طا و أثيرها عمى إيداث التغيير.
عبدالله فل وضع المبظات ا ساسية  ظؾ ر الابتكارات والتقظيات لمصالل العام : ياهؼ جامعة الطمػ  -

لعطمية  تؾ د اقتصاد الططمكة إلى اقتصاد قا ؼ عمى الطعرفة والابتكار. يير  ؼ دم  مديظة ا اتاث 
ضطؽ هيكد الجامعة التظغيطل والبظياطل لتيطيد التفاعد التعاوطل الطباشر مع الشركات، وطقد 

 فة إلى  ير ع طرح التقظيات الطبتكرة و يؾ قطا.الطعرفة والابتكارات والتظطية الاقتصاد ة، االإضا
 بيئة  جطع كد مقؾمات التياة العصر ة والضرور ة مؽ عطد وسكؽ و عميؼ و رفيه -

 جامعة الطمػ عبدالله هل جامعة أاتاث را دة فل الطظظقة وهل أ ضاً مديظة متكاممة عمى شؾاطىء
البتر ا يطر،  تؾفر فيطا سا ر الخدمات ووسا د الراية مؽ مدارس ومركز رعا ة متية ومراكز 

 122ر اضية و رفيطية عمى أعمى الطيتؾ ات مؽ أجد إعظاء مجتطعطا ال و يتكؾن مؽ أكير مؽ 
 جظيية،  جربة معيشية استيظا ية ومزدهرة.

 (22)اع الخاص في مجال البحث العمسيسذاركة جامعة السمغ عبجالله مع القطل: نساذج ثانيا 
    اولا :  اعمشت شخكة بؽيشج وجامعة السمغ عبجالله لمعمؽم والتقشية عؼ تججيج الذخاكة 

 الاستخاتيجية بيشهسا في مجال الابحاث :         
 ياهؼ ه ه الا فاقية فل مؾاممة التعاون والشراكة بيؽ الجطتيؽ فل ا طشظة البتيية والتل        

ياعد فل  قد ؼ الجيد القادم مؽ ا اتاث التقظية الطامة والضرور ة لتتقيا الابتكار والظطؾ فل  
(، مع جامعة الطمػ عبدالله لمعمؾم BR&Tقظاع الظيران، و تعاون ويدة بؾ ظ  للأاتاث والتقظية )

والتقظية ضطؽ عدد مؽ الطشار ع البتيية الكبرى فل مجالات الطؾاد الطتقدمة، وإخطاد الايتراع، 
والاستفادة الطيمى مؽ الظاقة الشطيية، ومعالجة الطياه الصظاعية ، وسبا أن أقامأ شراكات متطيزة 
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التل أثطرت بدورها عؽ إطشاء مختبرات اتيية و  0229مع الجامعة فل عدد مؽ الطشار ع مظ  عام 
متقدمة ومبادرات قؾ ة بيؽ الصظاعة وهيئة التدر س فل جامعة الطمػ عبدالله. وطتؽ طتظمع إلى 
 عز ز التزامظا الطشترك مع بؾ ظ  فل سبيد  ظطية و ظؾ ر الابتكارات فل أاتاث الظيران فل الططمكة 

 العربية اليعؾد ة ".
 في السسمكة العخبية الدعؽدية اتفاقية مع جامعة  (AIB) تحقيقات الطيخان ثانيا : وقع مكتب

  (KAUST): السمغ عبجالله لمعمؽم والتقشية        
ذلػ لاستخدام مرافقطا الطتظؾرة وخبر طا البتيية فل مجال التتقيا فل يؾادث الظيران ، يير  و     

يران فل  ظؾ ر سلامة الطلاية الجؾ ة  ياهؼ مختبرات الجامعة بدعؼ مططة مكتب  تقيقات الظ
والتتقيا فل يؾادث الظا رات. وه ا التعاون هؾ دلالة واضتة عمى التزام جامعة الطمػ عبدالله طتؾ 
شركا طا داخد الططمكة مؽ خلال  طكيظطؼ مؽ الؾمؾل إلى مراكزها ومختبرا طا البتيية مؽ أجد 

 ".خدمة ا ولؾ ات والطصمتة الؾطظية
  العالسية : FEI اتفاقية التعاون مع شخكةثالثا : 
التل  عظى بتصطيؼ و صظيع ودعؼ مجطؾعة واسعة مؽ يمؾل ا عطال القا طة عمى  و       

عالية ا داء. يير جرى التؾقيع عمى إطشاء مركز جديد لمتطيّز فل مجال استخدامات الطجاهر 
الطجطر الإلكتروطل  قع فل مديظة ا اتاث والتقظية ضطؽ الترم الجامعل لجامعة الطمػ عبدالله 

 .لمعمؾم والتقظية
  ية رابعا : تعاون جامعة السمغ عبج الله لمعمؽم والتقشية ومخكد الأبحاث الألساني لمطاقة الذسد

 :  (ZSWوالهجروجيشب ادنفؽرتسبيخغ )        
فيطجا فلامالخلا االضؾ يةالرقيقة : و عتزم الططمكة العربية اليعؾد ة اطشاء متظات شطيية      

، وذلػ كجزء مؽ برطامجطا لمظاقة 0202جيجا واث اتمؾل عام  16لتؾليد الظاقة الكطربا ية اقدرة 
 ؾليد الكطرباء مؽ الظاقة الشطيية ، بد يدعؼ التصؾل عمى الطتجددة ال و لا  قتصر فقب عمى 

الظاقة مؽ مصادر أخرى كالترارة الشطيية، والر اح، والظاقة الترار ة ا رضية والظفا ات ، كطا 
والطختصيؽ  ياهؼ فل  قدم ا اتاث والتظؾ ر فل مجالات الظاقة الطتجددة والتعاون مع الخبراء 

 والبيئة  . 0202ا مات  ؼ التأكيد عميه فل وه  -بط ا الطجال فل العالؼ

https://www.kaust.edu.sa/ar/news/kaust-and-fei-establish-new-electron-microscopy-center-of-excellence
https://www.kaust.edu.sa/ar/news/kaust-and-fei-establish-new-electron-microscopy-center-of-excellence
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 : خامدا: الذخاكة بيؼ أرامكؽ الدعؽدية وجامعة السمغ عبجالله لمعمؽم والتقشية 
يير  ؼ إطشاء مركز أرامكؾ اليعؾد ة لمبتؾث والتظؾ ر الجديد فل جامعة الطمػ عبدالله لمعمؾم     

يطر  قظيات وبتؾثًا غير ميبؾقة  يتفيد مؽ بيئة والتقظية ، ومؽ الطتؾقع لط ه الطبادرة الطططة أن  ُ 
الابتكار فل جامعة الطمػ عبدالله لمعمؾم والتقظية و ؾسّع قاعدة البتؾث والتظؾ ر فل أرامكؾ اليعؾد ة 

متر مربع عمى خدمة القظاعات  18022، وسيعطد ه ا الطركز الطتظؾر الجديد البالغة ميايته 
والغاز، والكيطيا يات، وإدارة الكربؾن، و قظية الؾقؾد واستخلاص  الطططة التالية: سلامة شبكة الظفب

الطيدروكربؾن وإعداد الظطاذج التيابية ويطا ة البيئة. وسييتؾعب الطركز، عظد  شغيمه االكامد، 
 ااييًا ومؾع  مياطدة  عطمؾن بدوام كامد. 109

ر ة عالطية  بتر فل التتد ات وسيياعد ه ا الاستيطار الططؼ الجديد عمى إ جاد يمؾل  قظية ابتكا 
الطتجددة والطعقدة التل  ؾاجه مظاعة الظاقة، ومؽ مجالات التعاون الجار ة مع شركة أرامكؾ 

والتل ستياهؼ فل  ظؾ ر دراسة وأاتاث البتر  الروبؾ ات الغؾامة اليعؾد ة أ ضاً برطام 
يير  عتبر مركز أاتاث البيئة البتر ة يصيمة ه ا التعاون بيؽ الجامعة وأرامكؾ وأول  ا يطر.

، كطا طؾر فر ا ا طغطة ال كية لشركة أرامكؾ فل  عمى رمد بيئة البتر ا يطرمرمد اترو قادرة 
)وهؾ فر ا مكؾن مؽ خر جل جامعة الطمػ عبدالله(، طؾر  0216جامعة الطمػ عبدالله مظمع عام 

روبؾت متترك مغير ااستظاعته إجراء عطمية فتص و فتيش ا طابيب والطظشآت الصظاعية 
 ؾ لاسمكياً وباستخدام الطؾجات فؾع الصؾ ية فضلًا عؽ استشعار الغازات.والتشغيمية لشركة أرامك
 البشغ الدعؽدي البخيطاني )ساب( و جامعة السمغ عبجالله لمعمؽم و التقشية  سادسا : الذخاكة بيؼ

 رمل ه ه الشراكة إلى  طؾ د الطشار ع ودعؼ ا فكار الطبتكرة لدى الجامعات اليعؾد ة وهل       
ميالًا لمطبادرات الكبرى و  عد  " قدّم" قيقل فل الشباب اليعؾدو الظطؾح.  طيّد برطام استيطار ي

ا فكار اليطيظة والتقظيات القيّطة الجديدة فل الططمكة مظصّة للاطتقال  خظؾة مططّة وفعالة لضطان مظل
 .مؽ الطختبر إلى اليؾع 

 :تؽصيات ال
 أسيس وزارة أو هيئة يكؾمية  ااعة لؾزارة الصظاعة االططمكة  ختص بدور الؾساطة بيؽ الجامعات  -

والقظاع الخاص ، و تؼ وضل رؤ ة لط ه الطيئةمع  تديد مططات  يعى لتتقيا ه ه الرؤ ة ، وأن 

https://www.kaust.edu.sa/ar/news/glider-transforms-knowledge-of-red-sea-in-1000-dives
https://discovery.kaust.edu.sa/en/article/195/an-ocean-observatory-for-the-red-sea
https://discovery.kaust.edu.sa/en/article/195/an-ocean-observatory-for-the-red-sea
https://discovery.kaust.edu.sa/en/article/195/an-ocean-observatory-for-the-red-sea
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ظاع  كؾن فل عضؾ تطا أسا  ة الجامعات ورجال القظاع الخاص لمتقارب بيظططا ، عمى أن  كؾن الق
الصظاعل ) وبالاخص الصظاعات التتؾ مية( له أولؾ ة الاهتطام لطا له القدرة عمى خما قيطة مضافة 

 مر فعة ، كطا اطه  عتبر قظاعا قا دا ، اذا  ظؾر جاء مؽ اعده ااقل قظاعات الاقتصاد . 
اعية إطشاء شبكة معمؾمات عالية اليرعة لتؾفير الااتاث والطعمؾمات فل شتى الطجالات الصظ -

والخدمية ، االاضافة إلى  ؾفر ميتشار ؽ فظييؽ يتمقؾن طمبات الطشؾرة ، و قدمؾططا عبر شبكات 
 الطعمؾمات .

 عديد المؾا ل والقؾاطيؽ اطا  يطل لمطؤسيات الاقتصاد ة الطشاركة فل إدارة البتر العمطل ،ودعؼ  -
 الطؤسيات التكؾمية الطظؾث بطا  ظفي  برام  البتر والتظؾ ر .

إطشاء البرام  والكياطات الداعطة لمشراكة ميد : ميد إطشاء برطام  لدول مجمس التعاون الخميجل  -
 فل مجال الشراكة بيؽ الجامعات االخمي  والقظاع الخاص .

الخفض التدر جل لطخصصات البتر العمطل التكؾمية ، مع التؾسع فل مظل فرص استيطار ة  -
لتكظؾلؾجيا التديية لمطمكة مع إلزامطؼ بتدر ب كفاءات وطظية لمطيتيطر ؽ الاجاطب مع اشتراث طقد ا

عميطا ودم  الطراكز البتيية فل الشركات متعددة الجظييات الططتطة االتكظؾلؾجيات الطتقدمة مع 
 الطراكز البتيية االجامعات . 

 جات التؾسع فل إطشاء التدا ا البتيية وياضظات التقظية االجامعات، لتشجيع الخر جيؽ والخر  -
  .عمى البتر والتظؾ ر والابتكار

 شكيد لجظة استشار ة  ظييقية مشتركة بيؽ قظاع التعميؼ العالل وقظاعات الصظاعة والاقتصاد  -
 ضؼ فل عضؾ تطا مطيميؽ عؽ مختم  القظاعات التيؾ ة االدولة وذلػ لتتديد ا ولؾ ات البتيية 

يية االجامعات االايتياجات الاقتصاد ة لكد قظاع ،لربب البتؾث والابتكار فل الطراكز البت
والصظاعية ، ومؾلا لؾضع خظب وبرام  اتيية مشتركة بيؽ الجامعة والقظاع الخاص وفقا 

 لايتياجات القظاعات الاقتصاد ة. 
 ظغيؼ مظتد ات وورش عطد بيؽ الجامعات ومطيمل قظاع الصظاعة لطظاقشة متظمبات القظاع  -

 . الصظاعل لرفع قدر ه التظافيية
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إلزام الشركات اإطشاء معاهد  عميطية مطظية االتعاون مع وزارة التعميؼ  ؾفر لمظمبة التدر ب الطيداطل  -
 داخد مصاطعطا ، مطا  ياعد عمى الابتكار والابداع . 

ربب مشار ع التخرج لمظلاب فل اعض التخصصات ) الطظدسة ، والظب ، الصيدلة ( اطشاكد  -
الجطات الطتؾقع استفاد طا مؽ طتا   اتؾثطؼ وأوجطه الإفادة الفعمية مؽ الطجتطع ، إلزامطؼ بتتديد 

ميتشفيات  –طتا    مػ البتؾث ، مع  ؾفير اماكؽ لا خاذها كطعامد لطيد ه ه الطشار ع ) مصاطع 
 مصاطع ادو ة ( ، مع امكاطية  تؾ د الطشروع إلى التظبيا فل يالة اثبات طجايه ، وذلػ بطدف

 أعطال. رواد إلى  جيؽالخر  الظمبة  تؾ د
طشرات  –قؾاعد بياطات الكتروطية–طشر طتا   البتؾث مؽ خلال عدة وسا د ) مجلات عمطية  -

 وكتيبات ( ، وإ ايتطا لمبايييؽ والجطات الإطتاجية لطعرفة مدى قدر طؼ عمى  ظبيقطا اشكد عطمل .
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