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 ممخص البحث:
تعاني معظم الدول العربية من مشاكل اقتصادية عديدة قد تعتبر عائقا أمام عممية التنمية 

 معدلات وارتفاع ،الاقتصادي النمو معدلاتتراجع و  البطالة، معدلات في ارتفاع الاقتصادية تتمثل

الخميجية، فضلا عن عدم استغلال الفوائض المالية لدى بعض الدول بشكل  الدول غير في الفقر
إلى  كفء نتيجة لعدم توافر البيئة الاستثمارية الملائمة في المنطقة العربية، مما يدفعيا إلى الاتجاه

لتحقيق  الإصلاحات سياسة إلى تطبيق العربيةي دفع معظم الدول الأسواق العالمية، وىو الأمر الذ
 أجنبيًا أو محميًا، كان سواء الاستثمار، تشجيع طريق النمو عن معدلات التنمية الاقتصادية ورفع

واستغلال كافة الموارد المتاحة لدى الدول العربية، لذا فإن الأمر يستمزم دراسة الاستثمارات  مباشرًا
عمى أىم المعوقات التي تحول دون تدفقيا، والعوامل التي  فبية وتحميل تطورىا، والوقو البينية العر 

 تؤدى إلى زيادة تمك التدفقات بشكل فعال .

 

Abstract: 

Most of Arab countries are suffering from several economic problems that 

may considered as obstacle to the process of economic development, 

represented an increase of unemployment rates ,decline in economic growth 

rates and High rates of poverty in non-Gulf countries, As well as  not to 

exploit the financial surpluses of some countries efficiently because of the 

lack of an appropriate investment environment in the Arab region leading 

them to global markets, Which is what prompted most Arab countries resort 

to reform policies to achieve economic development and raise growth rates 

by encouraging investment, whether local or foreign direct, And the 

exploitation of all resources available to Arab countries. 

Therefore, it is necessary to study the inter-Arab investments and analyze 

their development, and to identify the most important obstacles that prevent 

their flow, and the factors that lead to increase these flows effectively. 
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 مقدمة :
المباشر بأنيا تتزايد بمعدلات أسرع من معدلات زيادة كلا من  الأجنبي الاستثمارتتميز تدفقات 
المباشر  الأجنبي الاستثمار حظيذلك فقد  السمعية، وعمى العالمي، والتجارة الإجماليالناتج المحمى 

 القرار. وصانعيقتصاديين من الا باىتمام

،والمبيعات العالمية ، مقارنة بالناتج المحمى  العالميارتفع كلا من الإنتاج  الماضيوفى العقد 
، والصادرات العالمية ،ولذلك فإن المبيعات من الشركات التابعة لشركات أجنبية تعتبر  الإجمالي

 الأجنبي للاستثمار ليل عمى أن الشركات تمجأالأن أعمى من الصادرات السمعية ، وىو ما يعتبر د
  1 .لخدمة الأسواق الأجنبية تلمصادرا استخدامياالمباشر أكثر من 

وقد لجأت الدول العربية لمحاولات كثيرة من التكامل الاقتصادي منذ الخمسينات، حيث ىدفت 
الاقميمية وغير الاقميمية إلى تحرير التجارة ورؤوس الأموال والعمالة، إلا أنيا لم تؤت  تالاتفاقيا

 ثمارىا بشكل جيد.

ركز في الغالب عمى تخفيض التعريفة ت ات الاقتصادية متعددة الأطرافيالاتفاقكانت عادة ما و 
 2.الحدودالاستثمارات عبر  الخدمات، أوولم تتناول التجارة الإقميمية في  الجمركية،

تنمية اقتصاديات  فيالمباشر  الأجنبي الاستثمار يمعبو الذيبالرغم من الدور وىو ما يعنى أنو 
إلا  الاستثمارات،لجذب تمك خاص و وتسارع الدول العربية بوج بوجو عام،الدول المتقدمة والنامية 
مقارنة بالدول الأخرى  ةالمباشر الأجنبية من تراجع معدلات الاستثمارات  تعانيأن تمك الدول مازالت 

الذي يؤدى  رالاقتصادية، وىو الأم مما يجعميا غير قادرة عمى الوفاء بمتطمبات المرحمة من التنمية
 إلى تزايد الاىتمام والتحول إلى الاستثمارات العربية البينية.

 الدراسات السابقة :
 الاستثمار،حيث توصمت الدراسة إلى أن زيادة تدفقات  3( Thomas  Chaney 2011دراسة)
الصادرات من تمك الدولة بعد فترة زمنية معينة ،فوفقا لمنظرية  انخفاضالمباشر تؤدى إلى  الأجنبي

                                                 
1
 UNCTAD, world Investment Report, 2000 

2
 Steffen Hertog, The GCC and Arab economic integration: a new paradigm, The London 

school of Economics and Political Sciences ,LSE reaserch online November 2010,14( 1) ,p 

52 

http://eprints.lse.ac.uk/29875/ 
3
Thomas Chaney, The Gravity Equation in International Trade, An Explanation, 

University of Chicago, September, 2011,pp3-4. 
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الكلاسيكية ،فإن الإنتاج من الخارج يعتبر بديلا عن الصادرات ،وبالرغم من ذلك فإن نظرية 
ممحق لمتجارة بين المباشر يعتبر بمثابة  الأجنبي الاستثمار الشركات متعددة الجنسية تعتبر أن

 أنوالتجارة كما  فيالدولتين ،حيث تختمف فييم عناصر الإنتاج ،وترى الدراسة أن فرق الثقافات يؤثر 
عمية ،فإن  ماىيعام عندما تظل العوامل الأخرى عمى  فبوجوالمباشر ، الأجنبي الاستثمار فييؤثر 

،أو  الاجتماعيةطة الاقتصادية القريبة من بعضيا البعض ، سواء من الناحية الدول تتبنى الأنش
التقاليد ،وممارسات الأعمال ،والديانات  فيالثقافية بشكل أكثر فعالية ،وذلك لأن القواسم المشتركة 

،باتباع طريقة  الموغاريتميوقد تم تبنى النموذج الخطى ،والمغات تقمل التكاليف عبر الحدود  
أن تكنولوجيا  (  Tang&Trevino2010)4 دراسة كما وضحت  أنوإلا .عات الصغرى المرب

المعمومات المتطورة من شأنيا أن تساىم في تقميل أثر البعد الجغرافي بين الدول ،وترى الدراسة أن 
بعد المسافات بين الدول سوف يؤدى الى انخفاض تدفقات الاستثمار المباشر بين تمك الدول ،كما 

داريا واقتصاديا.أن   البعد ليس فقط جغرافيا بل قد يكون ثقافيا وا 
وقد يؤدى التقارب الثقافي إلى تخفيض تكاليف الاتصالات والمعاملات الخاصة بأداء الأعمال، ومن 

 .الأجنبي المباشر رثم ارتفاع تدفقات الاستثما

قية تدور حول تطبيق أن ىناك أدبيات كثيرة نظرية وتطبي 5(2009كما أوضح ) العباس بمقاسم 
نموذج الجاذبية في تفسير الاستثمارات البينية  ، حيث كان المبرر الأساسي لاستخدامو في تفسير 
التدفقات الاستثمارية ىو وجود التكامل بين التجارة والاستثمار، كما أن تكاليف المعمومات تزداد مع 

ض والطمب، والتي تحث عمى المسافة، فضلا عن ان التعاملات التجارية تعزز قنوات العر 
الاستثمار، وأن المعاملات التجارية توفر المعمومات حول الأسواق، وبالتالي تقمل تكاليف المعمومات 

 لمقيام بالاستثمارات
دولة أوروبية  27أنو بتطبيق نموذج الجاذبية عمى  Folfas Pawel 2011))6كما جاء في دراسة 

مباشر بين تمك الدول تتوقف عمى عدد من المتغيرات ) الناتج تبين أن تدفقات الاستثمار الأجنبي ال
                                                 

4
 Tang, L, &Trevino,LJ(2010).ICT development and the regional vs. global Strategies of 

MNEs .Multinational business review ,18(4),51-70. 

 
5
بمقاسم العباس، الاستثمارات البينية العربية، المعيد العربي لمتخطيط، جسر التنمية ، العدد الثامن والثمانون، الكويت  

 7السنة الثامنة،ص2009لأول ، ،ديسمبر/ كانون ا
 

6
 Paweł Folfas M.A. FDI between EU member states: Gravity model and Taxes, Warsaw 

School of Economics, Institute of International Economics, 2011, p6. 
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 (لمدولتين ، وكذلك المسافة بينيماالمحمى الإجمالي أو نصيب الفرد من الناتج المحمى الإجمالي 
،وقد توصمت الدراسة إلى أن التقارب الثقافي بين تمك الدول كان لو تأثير إيجابي عمى الاستثمار 

 الأجنبي المباشر ،
 

دولة  57والتي تمت بالتطبيق عمى دولة الجزائر ،وعمى -كما أن دراسة )العمجة، بن شيرة (   
،قد توصمت إلى أن الدول العربية لم تنجح -مصدرة للاستثمار في العالم باستخدام نموذج الجاذبية 

ة يتوقف بشكل كبير في جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة ،وأن توافر تمك الاستثمارات في أي دول
 عمى المسافة بين كلا من الدول المصدرة والمستقبمة للاستثمار ،فضلا عن حجم السوق .

وقد أشارت الدراسة إلى أن العلاقة بين حجم السوق ممثلا في الناتج المحمى الإجمالي، عدد السكان 
الناتج من جية والاستثمار الأجنبي المباشر من جية أخرى تعتبر علاقة طردية، حيث أن زيادة 

المحمى الإجمالي تعنى ارتفاع الدخول، ومن ثم زيادة الاستثمارات، في حين أن العلاقة بين المسافة 
والمتغير الصوري )والذى يعبر عن المغة المشتركة والعوامل الاجتماعية الأخرى( من جية 

رتفعت تكاليف والاستثمار الأجنبي المباشر من جية أخرى تعتبر عكسية فكمما زادت المسافة كمما ا
النقل ،ومن ثم انخفاض الاستثمارات ،وعمى ذلك فإن وجود حدود مشتركة مع الدولة قد يؤدى لزيادة 

   7تدفقات الاستثمارات البينية بين الدول .
بين الدول المباشر  الأجنبي الاستثمارمحددات دراسة تحميل و تيدف الدراسة إلى  :الدراسةهدف 
 الاستثمارعمى نموذج جاذبية  التجريبيالنموذج  محددة، ويعتمدقاعدة بيانات  باستخدامالعربية 
عن الناتج المحمى الإجمالي من خلال سمسمة من البيانات  تقديرهتم  المباشر، والذي الأجنبي

يرتبط نموذج الجاذبية بعدد كبير من العوامل السياسية وغير  والمسافة بين الدول العربية، حيث
 الثقافية(.العوامل  المسافة، السوق، جم)حالسياسية 

 أهمية الدراسة: 
تكمن أىمية الدراسة في أنيا تركز عمى الاستثمارات العربية البينية، والدور الذي يمكن أن تؤديو 
في دعم النشاط الاقتصادي لممنطقة العربية، وتحديد أىم الدول أداءا، فضلا عن الوقوف عمى أىم 

 دون استمرار عممية التكامل الاقتصادي العربي.أوجو القصور التي تحول 

                                                 
7
انبُُُت نلاسخثًار الأجُبٍ انًباشر،  يبطىش انعهجت & يذاًَ بٍ شهرة، حمذَراث ًَىرج انجاربُت انًطبمت عهً انخذفماث 

وانخجارَت وعهىو انخسُُر، انعذد  تدراست حطبُمُت عهً انجسائر، يجهت الاسخراحُجُت وانخًُُت، كهُت انعهىو الالخصادَ

 .49ص4/4102
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 منهج الدراسة:
 تعتمد الدراسة في التحميل عمى منيجين:

 أولا: المنيج التحميمي، والذي يعتمد عمى جمع وتحميل البيانات ثم تفسيرىا 
 .والذي يعتمد عمى الاقتصاد القياسي من خلال تطبيق نموذج الجاذبية  الكمي: ثانيا المنيج

 
الدول العربية لاستخدام أسموب التمويل المباشر ومدى اتاحية المناخ  إمكانيات أولا:

 :المباشر الأجنبي الاستثمارالمناسب لجذب 
 واقع الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الدول العربية: (1

يتضح تضاعف قيمة التدفقات الاستثمارية بالممحق ( 1بتحميل بيانات الجدول رقم ) 
إلى نحو 2002عام فيمميار دولار 7.3بية المباشرة الواردة إلى المنطقة العربية من الأجن
 الاستثمارات،وبالرغم من ذلك فإن تمك 2006 فيمميار دولار 70أضعاف لتبمغ نحو  10

الواردة لمعالم خلال تمك الفترة سنويا ،وفى عام  الاستثمارات إجمالي% من 5لم تتعد
المباشر الواردة إلى الدول العربية ،لتبمغ نحو  الأجنبي مارالاستثتدفقات  ارتفعت 2007

 الاستثماراتمميار دولار ،مقارنة بالعام السابق ، إلا أن نصيب الدول العربية من  80
 %4.2ليبمغ  انخفضالعالمية قد 

ليبمغ نحو  2007عام  في لوالموجة إلى الدول العربية أعمى قيمة  الأجنبي الاستثماروقد بمغ 
، أما فيما يتعمق السابق% مقارنة بالعام 17لتحقيق معدل نمو قدرة نحو  دولار،مميار  72.4

فقد  العالمية، الاستثمارات إجماليالمباشر الموجة إلى الدول العربية كنسبة من  الأجنبي بالاستثمار
لاحظ أن نصيب ومن الم2007،8عام في% 3.9إلى نحو  2006عام  في% 4.4من  انخفض

 أنو %، إلا14الأجنبية المباشرة الموجية إلى الدول النامية بمغ نحو  الاستثماراتالدول العربية من 
الأجنبية الموجية  الاستثمارات إجمالي%من  14.6ليمثل نحو  التاليالعام  فيطفيفا  ارتفاعا شيد 

 النامية.إلى الدول 

الدول النامية ككل خلال  شيدتوأقل مما  انخفاضاشيدت قد المنطقة العربية وبالرغم من ذلك فإن 
التدفقات النقدية الداخمة لممنطقة  انخفاضوبالرغم من 2010-2009 عاميالأزمة الاقتصادية 

                                                 
8
خانذ حسٍُ، دور الاسخثًار انعربٍ، دور الاسخثًار انعربٍ انبٍُُ والاسخثًاراث الأجُبُت انًباشرة فٍ زَادة فرص   

،انهجُت الالخصادَت  4118َىفًبر /حشرٍَ انثاٍَ ، 04-03انعًم، انًُخذي انعربٍ نهخًُُت وانخشغُم ) انذوحت 

 . 4روث ، نبُاٌ ،صوالاجخًاعُت نغربٍ أسُا الإسكىا ، الأيى انًخحذة ،بُ
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 في أنو%،إلا 13بمعدل  2009مقارنة بعام 2010عام  فيالمباشر  الأجنبي الاستثمارالعربية من 
المباشر كنسبة من الناتج  الأجنبي الاستثمار،كما أن  من الدول النامية الأخرى، المتوسط أفضل

،و قد يكون ذلك بسبب انخفاض اسعار البترول ،وعدم الاستقرار  انخفضت الإجماليالمحمى 
 .العالم  في الأجنبيوالذى أثر سمبيا عمى الاستثمار  الاقتصادي،فضلا عن تباطؤ النمو  السياسي

المباشر الموجية لمدول العربية لتبمغ نحو  الأجنبي الاستثمارتدفقات  انخفضت 2013وفى عام 
يقدر بنحو  انخفاضالعام السابق ،بمعدل  فيمميار دولار 53.5مميار دولار ،مقارنة بنحو 48.5

% 6.2الأجنبية لمباشرة الواردة إلى العالم ،ونحو  الاستثمارات إجمالي% من 3.3%،لتمثل نحو 9
بمغت الاستثمارات الوافدة  2014وفى عام 9موجية لمدول النامية الأجنبية المباشرة ال الاستثماراتمن 

 10مميار دولار.  4443إلى الدول العربية نحو 
الواردة إلى الدول العربية ارتفاعا  ت الاستثمار الأجنبي المباشر فقد شيدت تدفق 2016أما في عام 

ومثمت ىذا وقد ،مميار دولار في العام السابق 24.6مميار دولار مقارنة بنحو  30.8إلى 
الاستثمارات الواردة إلى العالم  إجماليفقط من  % 8.1نحو ة إلى الدول العربية اردالو  الاستثمارات

امية الدول النالاستثمارات الواردة إلى %من إجمالي  8.4، ولاردو مميار  75.1 والذى قدر بنحو 
 201611عام دولار مميار  646والتي بمغت نحو 

 منطقة ال ت شيد العربية ،حيثتعكس زيادة الاستثمار الأجنبي المباشر زيادة الثقة في الاقتصادات و 
 اتجوتكاملًا أقوى مقارنة بالتجارة ، حيث  ة فيما يتعمق بالاستثمار الأجنبي المباشر العربي

،مع تراجع متزايدة مالية وجود  فوائض في ظل  ،الإقميمية لممشاريعبشكل متزايد المستثمرون العرب 
ب المنطقة ااكتسمما أدى إلى سبتمبر ،  11بعد ب الغر المستثمرين العرب عن الاستثمار في 

في والإصلاح سياسات التحرير والخصخصة  الخميجيين ،حيث ساىمتجاذبية جديدة لممستثمرين 
 12زمنكن متاح قبل عقدين من اليلم مناخ الاستثماري بشكل الدول العربية في تحسين المختمف 

ومن الملاحظ أن معظم تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة إلى الدول العربية في العقد الماضي 
كانت موجية في الأساس لدول مجمس التعاون الخميجي ، والتي توقفت خلال الازمة المالية العالمية 

                                                 
9
 01 ص، 4102انًؤسست انعربُت نضًاٌ الاسخثًار وائخًاٌ انصادراث، حمرَر يُاخ الاسخثًار فٍ انذول انعربُت،  

www.dhaman.org 
01

 04، ص4104نصادراث، حمرَر يُاخ الاسخثًار فٍ انذول انعربُت، انًؤسست انعربُت نضًاٌ الاسخثًار وائخًاٌ ا 
00

 7ص، 4107انًؤسست انعربُت نضًاٌ الاسخثًار وائخًاٌ انصادراث، حمرَر يُاخ الاسخثًار فٍ انذول انعربُت ، 
12

 Steffen Hertog, The GCC and Arab economic integration: a new paradigm, op-cit ,p 61-

62 

file:///C:/Users/Abd-EL%20Mohsen/Downloads/www.dhaman.org
file:///C:/Users/Abd-EL%20Mohsen/Downloads/www.dhaman.org
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ك ،والذى أدى إلى تخفيض الاستثمارات الاجنبية المباشرة ،والذى بدا واضحا ،والربيع العربي بعد ذل
 13في الدول العربية مقارنة بالدول الاخرى

المباشر الوارد  إلى المنطقة العربية )حسب  الأجنبي الاستثمارلتدفقات  الإقميميالتوزيع  (2
 الدولة المضيفة (

 ارتفاعاالمباشر من دول الخميج قد شيدت  الأجنبي للاستثمارمن الملاحظ أن التدفقات الخارجة 
لتقرير إلى الدول العربية ،فوفقا  أساسيمضطردا ، فضلا عن أن تمك التدفقات قد وجيت بشكل 

الدول العربية غير المصدرة لمبترول كانت  2007( في عام المتحدة لمتجارة والتنمية )الأونكتاد مالأم
ك التدفقات الاتية من الدول المصدرة لمبترول ) دول الخميج (، ) ومن بينيا مصر (أكبر مستقبل لتم

، ويرجع ذلك  الثانيالمركز  فيحين كانت السعودية أكبر متمقى من دول الخميج ،يمييا الإمارات  في
الملائم ،  الاستثماري،وتوفير المناخ  الاستثماراتيا الحكومة الإماراتية لجذب تبذل التيإلى الجيود 
ما يخص تيسير إجراءات إنشاء شركات جديدة وتخفيض الضرائب والحد من البيروقراطية ولا سيما في
اتخذتيا مصر بشأن خصخصة  التيالمركز الثالث مصر ،ويرجع ذلك إلى الإجراءات  في،ويمييا 

المركز الرابع ،يمييا  فيالبنوك ، فضلا عن التحسن الذى شيدة مناخ الأعمال ،ثم تأتى لبنان  
 14يبيا .المغرب ثم ل

-2006المباشر خلال السنوات  الأجنبي للاستثمارأكبر متمقى  الخميجيكانت دول مجمس التعاون 
 الاستقرارما يظير  %خلال الفترة، وىو60إلى  الاستثمارات إجمالي%من 54لترتفع من 2010

مميار دولار 38.15نحو  2008عام  فيبمغت التدفقات الموجية لمسعودية  ثحي الاقتصادي،
دولار، مميار 96.76بمغت  والتي العربية،التدفقات الموجية لمدول  إجمالي % من 39.4ولتشكل نح

العام  فيخاص  بوجوومجمس التعاون  عام، بوجوالمنطقة العربية  فيأنيا ظمت أكبر متمقى  اكم
 العالم. فيالمباشر  الأجنبي للاستثماردول متمقية  10واعتبرت من أفضل  التالي،

%،يمييا 10مميار دولار ليشكل نحو 6.3بنحو 2010المرتبة الثانية خلال عام  فيمصر وقد جاءت 
مصر  احتمت 2013عام  دولار .وفىمميار 5.5% ،لتقدر التدفقات الداخمة إلييا بنحو 8قطر ب

الإمارات والسعودية ،لتمثل نحو  المباشرة بعدالاجنبية  للاستثماراتالمركز الثالث كأكبر متمقى 

                                                 
13

 Investment and Growth in the Arab World A Scoping Note، Annual Meeting of Arab 

Finance Ministers, International Monetary Fund , Manama, Bahrain, April 2016,p8 

 
02

 2خانذ حسٍُ، يرجع ساابك ، ص  



 

 811 

احتمت الامارات  2016،إلا أنو في عام 15الموجية لمدول العربية  الاستثمارات إجمالي% من 11.5
،مميار دولار ، ثم جاءت مصر 89.86المرتبة الأولى كأكبر مستثمر عربي لتبمغ استثماراتيا نحو 

مميار  74.53مميار دولار ، والسعودية في المرتبة الثالثة بنحو  81.07في المرتبة الثانية بنحو 
    . 16دولار 

                                                                                         
 العربية البينية وأهميتها لمدول العربية  الاستثمارات ثانيا: مفهوم

 ولت الددخم الثانية، حيثالعام بعد الحرب العالمية  شكموصياغة  في العالميأخذ الاقتصاد 
جمركية،  حرة واتحاداتتجارة  تجارة، ومناطقما بين اتفاقيات مختمفة، تراوحت بأشكال  في تكتلات

 .الاقتصادية الاتحادات مشتركة، وأخيرا وأسواق
تمك التكتلات ذات المصالح  إطار فيموحد  عربيومن ىنا جاءت الحاجة الممحة لخمق كيان 

اتخذت خطوات جادة نحو ىذا العمل لقيام السوق العربية  بالفعل، حيثما بدأ  المشتركة، وىو
 التيإلا أن ىناك العديد من الأسباب  ،المجالاتشتى  في الاقتصاديالمشتركة كنواة لبدء التكامل 

 العربيالمقام الأول عن ضعف وبطء عممية السير قدما نحو التكامل  فيالمسئولة  ىيتعتبر 
 17:وىيالمشترك 
  بين الدول العربيةضعف درجة التكامل  
  العربية.عدد من الاقتصاديات  فيالقطاع الخاص  يمعبو الذيضالة الدور 

نحو  2011 الدول العربية عام  في والأجنبيالقطاع الخاص المحمى  استثماراتىذا وقد بمغت 
الدول النفطية  فيالقطاع الخاص  يمعبو،إلا أن الدور الذى  الاستثماريالإنفاق  إجمالي% من 60

بالقيام المشروعات  الحكوميالقطاع  استئثارإلى  أساسييعتبر منخفض ، ويرجع ذلك بشكل 
الدول غير النفطية ) مصر ، المغرب  فيحين يحظى القطاع الخاص بدور كبير  فيالضخمة ، 

 18،تونس ، الأردن (
                                                 

03
 01، ص4101فٍ انذول انعربُت، انًؤسست انعربُت نضًاٌ الاسخثًار وائخًاٌ انصادراث، حمرَر يُاخ الاسخثًار  

 
04

 ،ص 4107انًؤسست انعربُت نضًاٌ الاسخثًار وائخًاٌ انصادراث، حمرَر يُاخ الاسخثًار فٍ انذول انعربُت،  
17

 Ahmed Galal & Bernard Hoekman ,between hope and reality ,An overview of Arab 

Economic Integration ,The Egyptian center for economic studies , p2. 

https://www.brookings.edu/wp-

content/uploads/2016/07/arabeconomicintegration_chapter.pdf 

 
08

 4100انصادراث، حمرَر يُاخ الاسخثًار فٍ انذول انعربُت، انكىَج ، انًؤسست انعربُت نضًاٌ الاسخثًار وائخًاٌ 

https://www.brookings.edu/wp-content/uploads/2016/07/arabeconomicintegration_chapter.pdf
https://www.brookings.edu/wp-content/uploads/2016/07/arabeconomicintegration_chapter.pdf
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 في% 1.8ساىم بنحو  الاقتصادي، حيثالنشاط  فيمصر يمعب القطاع الخاص دورا محوريا  ففي
 2014/2013.19عام  في الإجماليلمناتج المحمى  الحقيقيمعدل النمو 

  العربيتعنى بوضع وتنفيذ والرقابة عمى مشروع التكامل  التيالقومية  تدور المؤسساغياب -
الفرصة مازالت سانحة أمام الدول العربية  التكامل، إلاأنمستوى  في التدنيوبالرغم من ذلك    

دفع عجمة التنمية ورفع  فيمن دور لو لما  الاستثمار،مجال  في ولاسيماالتكامل، لتحقيق ذلك 
لتمك الدول مقارنة بالدول الأخرى  المتدني الاقتصاديللأداء  الاقتصادي، نظرامعدلات النمو 

 20لتمك الدول والدول النامية الأخرى الحقيقي.)وذلك بمقارنة دخل الفرد والناتج المحمى 
الدول العربية عمى العالم ) حيث شكمت  الصادرات  تشيدهالذى  الاقتصادي للانفتاحنتيجة  أنوإلا 

،لم تتأثر اقتصاديات الدول 21( 2015عام  في الإجمالي% من الناتج المحمى 42العربية نحو 
نشأت داخل  التيالأثر ليشمل التغيرات  امتدالعربية بالتغيرات الاقتصادية الدولية فحسب ، بل 

الحاد  الانخفاضركت أثارا متفاوتة عمى أداء الدول العربية وتشمل تمك التغيرات المنطقة العربية وت
،والذى أدى بدورة إلى التأثير سمبيا عمى اقتصاديات الدول  2015عام  فيأسعار البترول  في

انخفضت عائدات تمك الصادرات  وبالتاليالصادرات النفطية ،  انخفضتالمصدرة لمنفط ،حيث 
 . لوالنفطية لمدول العربية المصدرة 

أسعار  بانخفاضبالنسبة لمدول العربية المستوردة لمنفط ،حيث تأثرت إيجابيا  اختمفإلا أن الوضع 
الحاجة إلى دراسة الاستثمارات  تلذا نشأ، 22تكاليف الواردات من النفط  لانخفاضالنفط ،وذلك 

  .مدى قدرة الدول العربية عمى تمول مشروعات التنمية الخاصة بياالبينية العربية و 
المنطقة العربية عمى مدار العقدين  فيلمفرد  الحقيقيعام فإن نمو الناتج المحمى  بوجو أنوإلا 

 فيوبالرغم من أن أداء الاقتصاديات غير البترولية ، الدول النامية  باقيالسابقين يعتبر أقل من 
لمفرد  الإجماليأداء الاقتصاديات البترولية ،إلا أن معدل نمو الناتج المحمى  المتوسط أفضل من

الدول البترولية  فيمعدلات نمو الفرد  انخفضت النامية ، وقدمازال أقل من المستوى المتوسط لمدول 
نمو السكان ،بالإضافة إلى أن  فيمن البترول ،والزيادة المضطردة  الحقيقيالدخل  لانخفاضنتيجة 

                                                 
19

 انبُك انذونً ، يؤشراث انخًُُت انعانًُت  
20

 Ahmed Galal & Bernard Hoekman ,op-cit 
21

148، ص 4104صُذوق انُمذ انعربٍ ، انخمرَر الالخصادٌ انعربٍ انًىحذ ،    

 ا
22

474، ص 4104انعربٍ انًىحذ ،  صُذوق انُمذ انعربٍ ، انخمرَر الالخصادٌ   
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حيث بمغت الاستثمارات الأجنبية 23ضعيفة جدا ، الخارجيرجة تكامل الدول العربية مع العالم د
% من إجمالي الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة لمعالم 2.3المباشرة الموجية لمدول العربية نحو 

الدول % كنسبة من إجمالي الاستثمارات الواردة إلى 9.4،كما أنيا بمغت نحو  2015في عام 
  24النامية .

التقمب   في،وأخذ  2005عام في%  5.4الدول العربية ككل نحو  في الحقيقيبمغ معدل النمو كما 
في حين  2016% في عام 1.9إلا أنو انخفض ليبمغ نحو  25. 2010عام  في% 3.8إلى ان بمغ 

 26. % في نفس العام3.4بمغ معدل النمو الحقيقي لمعالم نحو 

 
 البيني: العربي الاستثمارماهية (1

تأتى من شخصيات طبيعية أو  التي الاستثماريةالعربية البينية بأنيا تمك التدفقات  الاستثماراتتعرف 
عامة  استثماريةمشروعات  فيعربية خارج الدولة العربية المضيفة ، عمى أن يتم توظيفيا  اعتبارية

  27أو خاصة 
 البيني: العربي الاستثمارأهمية ( 2

دعم  فيعمييا  الاعتماديمكن  التيالعربية البينية إلى كونيا أحد العناصر  الاستثماراتترجع أىمية 
  العربي الاقتصاديقدما نحو التكامل  والمضي

 28يمي:العربية البينية فيما  الاستثماراتتتمخص أىمية و 
 العربية:لدول في االتنمية المساىمة في تحقيق  -

                                                 
23

 Mohamed A. chemingui, challenges perspectives on the impact of political reform on the 

trade reform in Arab countries, Newsletter of the economic research forum for the Arab 

countries, Iran and Turkey, volume 11.No2.summer 2004 ,p,2. 

www.erf.org.eg/CMS/getFile/php?id 
42

 4107انًؤسست انعربُت نضًاٌ الاسخثًار وائخًاٌ انصادراث، حمرَر يُاخ الاسخثًار فٍ انذول انعربُت،  
43

 4101ُت نضًاٌ الاسخثًار وائخًاٌ انصادراث، حمرَر يُاخ الاسخثًار فٍ انذول انعربُت، انًؤسست انعرب 
44

 211، ص4107صُذوق انُمذ انعربٍ، انخمرَر الالخصادٌ انعربٍ انًىحذ،  
47

، 4119انعربُت نهخًُُت الإدارَت،  انعربٍ، انًُظًتعهٍ نطفٍ، الاسخثًاراث انعربُت ويسخمبم انخعاوٌ الالخصادٌ  

 043ص  اهرة،انم

 
48

ورلهت،  ت، جايع4119/01، 7بىخارٌ عبذ انحًُذ، الاسخثًاراث انعربُت انبُُُت )انىالع والأفاق(، يجهت انباحذ، عذد  

  70انجسائر، ص

file:///C:/Users/Abd-EL%20Mohsen/Downloads/www.erf.org.eg/CMS/getFile/php%3fid
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إلى الدول  الاستثماريبضخ فائض المدخرات من الدول ذات الفائض  الاستثماراتحيث تقوم تمك 
ى زيادة فالعربية البينية  الاستثماراتتدفق  يمعبو الذيفضلا عن الدور  الاستثماري،ذات العجز 

 الموارد المتاحة
 الدولة المضيفة ،وكذلك زيادة كفاءة إنتاجية تمك الموارد نتيجة تشغيل المعطل منيا في للاستخدام 
.29 
 لتشجيع الاستثمار: العربيالتوصل إلى التكامل  -

، ومن ثم تراجع  والعسكري السياسيالمجالين  في لقد تركزت معظم الجيود العربية لتحقيق التكامل
تتميز بانخفاض –بما فييا الدول العربية  –،ىذا بالإضافة إلى أن الدول النامية  الاقتصاديالتكامل 

يستمزم خمق قاعدة إنتاجية قوية  الاقتصادييق ذلك التكامل ق،لذلك فإن تح التكنولوجيدرجة التطور 
 .30والعسكري السياسيالأساس ، ومن ثم التكامل  في التجاريتدعم التبادل 

 

 الفترة :  لالبينية خل العربية  الاستثماراتتطور ( 3
العربية البينية ومن بيانات مصفوفة التدفقات  للستثماراتفيما يتعمق بالدول المستقبمة  أ(

 31: ىما يميتضح 1جدول الواردة إلى الدول العربية  الاستثمارية،وحصص التدفقات 
مميار دولار 45.7السعودية بالمركز الأول لتحصل عمى   استأثرت 2012-2001خلال الفترة 
مميار دولار ،بما يمثل نحو 31.1حققت نحو  والتيالإمارات ،يمييا % خلال الفترة ،44،لتمثل نحو 

 4.7%، يمييا المغرب بنحو 9.4مميار دولار ،بنسبة  9.7% خلال الفترة ، ثم مصر بنحو 30
 4.1 بقيمة  استثماراتالخامس لتجذب  المركز تونس لتحتل % ،ثم تأتى 4.5مميار دولار بما يشكل 

 ثم ،%4،وبما يمثل نحو  دولار مميارات3.8 بقيمة الجزائر ثم ،%4وبنسبة تقدر بنحو ،دولار مميارات

 وموريتانيا اقطر وليبي ثم ،%3.4 وبنسبة  دولار، مميار 3.5 بقيمة المركز السابع في عمان سمطنة

 .بنسب ضئيمة جدا 

العربية الموجية إلى السعودية والإمارات ومصر قد حققت  الاستثمارات إجماليومما سبق يتضح أن 
جذبت السعودية والإمارات ما يقدر بنحو  )وقدالبينية العربية  الاستثمارات إجمالي% من 83.7نحو 
74)%  

  

                                                 
49

 71-49نىعُم بلال، حطىر الاسخثًاراث الأجُبُت انًباشرة انعربُت انبُُُت، يجهت بحىد الخصادَت عربُت، انعذداٌ  

 010، ص 4103شخاء، ربُع 

ا
11

  014انًرجع انسابك ، ص  
10

 80ص  4102 الاسخثًار انذول انعربُت،يُاخ  انًؤسست انعربُت نضًاٌ الاسخثًار وائخًاٌ انصادراث، حمرَر 
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                                                                           2012-2001مصفوفة التدفقات الاستثمارية الواردة إلى الدول العربية خلل الفترة  1لجدو
 القيمة بالمميون دولار

 الإجمالى  المغرب  مصر  قطر عمان  السعودية  الجزائر تونس الإمارات  الدولة 
 34769 56 237 (13) 155 24953 262 29  الأردن 

 254083 24341 34645 (95)  144208 422 24582  الإمارات 
 94258 103 537 12 514 74877 190 25  البحرين 
 271 104 16    115   تونس 
 44 18      26  الجزائر 

 144120 597 24087 712 24  157 64 10.479 السعودية 
 69  8   61    السودان 
 852 27    821 4   سورية 
 75 63    2  10  العراق 
 875 6 222   298 263   عمان 
 54848 119 620  274 435 127 580 4.001 قطر 

 354425 1021 1130 253 471 144863 644 378 16.665 الكويت 
 34396 63 560 14 108 24384 265 2  لبنان 
 869 45 528     302  ليبيا 
 24786 98    14294 14308 86  مصر 

 82     10  44  المغرب 
 17 17        موريتانا 
 550  47   503    اليمن 

 11034389 44678 94721 883 34526 454709 757’3 44128 314145 الإجمالي 
 2014 الاستثمارمناخ  المصدر: تقرير

الكويت  احتمت ،فقد خلال نفس الفترة البينية العربية الاستثمارات تدفقات المصدرة الدولوبتحميل 
مميار دولار  35.4الكويتية الموجية لمدول العربية نحو  الاستثماراتالمركز الأول حيث بمغت 

مميار  25.1الإمارات بقيمة ، الثانيالمركز  في،يمييا الاستثمارات إجمالي% من  34.3،وبنسبة 
دولار ،بما يقدر  مميار 14،يميا السعودية بقيمة  الاستثمارات إجمالي% من 24.3نحو  دولار لتمثل

% 9مميار دولار ،بنسبة تقدر بنحو  9.3بقيمة   عالمركز الراب في ثم تأتى البحرين%،13.7بنحو 
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المركز  في الاردن ثم%. 5.7بما يمثل نحو  دولار مميار 5.8 بقيمة الخامس المركز في قطريمييا ،
 دولار مميارات 3.4 بقيمة السابع المركز في لبنان ثم%،3.7وبنسبة  دولار مميارات 3.8 السادس بقيمة

بما يمثل  دولار مميار 2.8 بقيمة استثماراتالثامن لتصدر  المركز في مصر ،ثم%3.3 وبنسبة
 ضئيمة جدا . بنسب  الدول باقي ثم %،2.7

الكويتية  الاستثماراتالكويت المركز الاول كأكبر مستثمر حيث بمغت  احتمت فقد :لمسعوديةوبالنسبة 
من %32.5( ، بنسبة 2001-2012)الفترة مميار دولار خلال  14.863السعودية نحو  في

مميار دولار ، بما يمثل نحو  14.208،يمييا الإمارات بقيمة إجمالي الاستثمارات الموجية لمسعودية 
  .%17.2مميار دولار ،بحصة تقدر بنحو  7.877ثم تأتى البحرين بقيمة ،% 31

عربي، أيضا الكويت عمى المركز الأول كأكبر مستثمر  استحوذت فقد: بالإماراتأما فيما يتعمق 
يمييا السعودية بنحو % 53.5، بنسبة الفترةخلال  16.665نحو  استثماراتيابمغت  حيث

 %.12.5لتمثل نحو  دولار،مميار  4.0%يمييا قطر بنحو 33.6بنسبة  دولار،مميار 10.479
 الاستثماراتتمك الفترة ، حيث بمغت  في عربيأكبر مستثمر  لإماراتفقد كانت ا : أما مصر

مميار دولار ،  2.087%،يمييا السعودية بنحو 37.5مميار دولار ، بنسبة  3.645الإماراتية نحو 
 620%،ثم قطر بنحو 11.6مميار دولار ، بنسبة  1.130%،يمييا الكويت بنحو 21.5لتمثل نحو 

%، ثم تأتى 5.7ميار دولار ،بنسبة م 560%،ثم لبنان بنحو 6.4مميار دولار ،بحصة تقدر بنحو 
 522%، يمييا ليبيا بنحو 5.5مميار دولار خلال الفترة ، بما يشكل نحو 537البحرين لتستثمر بنحو 

% من 3.4مميار دولار ،بنسبة  327تقدر بنحو  استثماراتقيمة ب%،فالأردن 5.4مميار دولار ،
مميار دولار ،بنسبة  222عمان بنحو  العربية الواردة لمصر يمييا سمطنة الاستثمارات إجمالي
2.3.% 

 المستقبمة:أما بالنسبة لمدول 
الموجية لممنطقة العربية خلال الكويتية  الاستثمارات إجمالي% من 47حصمت الإمارات عمى نحو 

الكويتية الموجية لمدول  الاستثمارات إجمالي% من 41.9جذبت نحو  والتيالسعودية  الفترة، يمييا
% من 89الواردة من لكويت إلى كلا من السعودية والإمارات نحو  الاستثماراتتقدر  وبذلكالعربية، 
 2001-2012المنطقة العربية خلال الفترة  فيالكويتية  الاستثمارات إجمالي

  إجمالي%من 56.6السعودية عمى ما يقرب من  استحوذتفقد أما بالنسبة للإمارات 
 د%، وق14.5مصر بنسبة  الفترة، يميياالإماراتية الواردة إلى الدول العربية خلال  الاستثمارات
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لمدول العربية خلال الفترة يميا  السعودية الاستثمارات% من 74الإمارات عمى نحو  استأثرت
 %14.8مصر بنحو 

ن كل العربية خلال الفترة كانت صادرة م الاستثمارات% من 75ومما سبق يمكن القول بأن نحو 
 خلال الفترة.والسعودية من الكويت والإمارات 

  وبما يتضح من بيانات مصفوفة التدفقات  2،وبتحميل بيانات جدول رقم  2015أما في عام
احتمت مصر الدول العربية فقد أىم خمسة من الواردة إلى  الاستثمارية،وحصص التدفقات 

 مميار دولار14290العربية البينية لتبمغ نحو  للاستثماراتكأكبر دولة مستقبمة  ىالأولالمرتبة 
المغرب المرتبة الثانية  فيالعربية البينية ،يمييا  الاستثمارات إجماليمن %38لتمثل نحو 

 العراق في،يمييا  الاستثمارات إجماليمن   %3044دولار ،لتجذب نحو ارممي 14031بنحو 
بنحو الاردن ،يمييا %1845نحو  مميون دولار ،لتمثل626المرتبة الثالثة لتستقبل نحو 

مميون 18444 بحواليلتحظى الجزائر ،وأخيرا تأتى % 747مميون دولار لتمثل نحو 260.4
.% 5.4 دولار بنسبة 

32  
 حيث شكمت  عربيالإمارات المرتبة الاولى كأكبر مستثمر  احتمتفقد  لممغرب وبالنسبة

 إجماليمن %4948يمثل نحو مميون دولار ، بما  51443الإماراتية نحو الاستثمارات
نحو   استثماراتيابمغت  التيالعربية الموجية لممغرب ، يمييا السعودية  الاستثمارات

العربية الموجية لممغرب ، يمييا  الاستثمارات إجماليمن  % 2446بنسبة   مميون دولار 25342
 جماليإ% من 10لتمثل نحو مميون دولار  10246نحو   استثماراتيا تبمغ قطر والتي
 إجماليمن  %445لتمثل نحو  مميون دولار  4641الكويت بنحو العربية ، يمييا  الاستثمارات
% 344مميون دولار ، بما يمثل نحو  3447، ثم تأتى أخيرا مصر بنحو العربية  الاستثمارات

 .من إجمالي الاستثمارات 
  بقيمة استثمارات عربيتثمر الإمارات المركز الأول كأكبر مس احتمتفقد  ،بمصرأما فيما يتعمق 

العربية يمييا  الاستثمارات إجماليمن  %3141نحو  مميون دولار، لتمثل 401.2   تبمغ نحو
مميون  12946كويت بنحو يمييا ال ،%22مميون دولار، لتشكل نحو  28444بنحو السعودية 
 %845مميون دولار، بنسبة  10941ثم قطر بنحو  %10.0بنسبة دولار، 
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  من 3143نسبة مميون دولار  5749الإماراتية نحو بمغت الاستثمارات ، فقدلمجزائروبالنسبة %
% من إجمالي  1443مميون دولار ليشكل نحو  2644يمييا لبنات بنحو  العربية، الاستثمارات

 الاستثمارات العربية الموجية لمجزائر 

 مر عربي بنحو وفيما يتعمق بالأردن، فقد احتمت البحرين المركز الاول كأكبر مستث
% من إجمالي الاستثمارات، يمييا العراق ب  41.1مميون دولار، بما يمثل نحو 107.1
مميون دولار، بما يمثل  4249%، يمييا الكويت بنحو 18مميون دولار، بما يشكل نحو 4647
 % 9مميون دولار، لتمثل ما يقرب من 23%، ثم الإمارات بنحو 16.5نحو 

  ما يمى:العربية البينية يتضح  للستثماراتمصدرة فيما يتعمق بالدول ال ب(

 لدى الدول العربية الأخرى  استثماراتياالمركز الأول كأكبر مستثمر لتبمغ الإمارات  احتمت
كانت  وقد ،2015عام  في الإجماليمن %3847مميار دولار لتشكل نحو 1.345.4نحو

مميون دولار لتمثل نحو 51443المغرب أكبر مستقبل للاستثمارات الإماراتية، والتي بمغت نحو 
% من إجمالي الاستثمارات الإماراتية الموجية لمدول العربية، يمييا مصر بنحو 38،2
مميون دولار، بما يمثل  349%، يمييا العراق بنحو 2948مميون دولار، لتشكل نحو 40142
 من إجمالي الاستثمارات الإماراتية. %2559نحو 

  نحو  لدولار ليمثمميون 55552بنحو  استثماراتيالتقدر  الثانيالمركز  فيالسعودية تأتى
مصر من نصيب كلا من  الاستثمارات كمعظم تم الاستثمارات، إجماليمن  ،16%

 بما يمثل نحو التواليدولار عمى  ن( مميو 25342،’28444بنحو ) والمغرب، ليحظيا
 %4546و5142%

  دولارمميون 366إلى الدول العربية نحو استثماراتياالمركز الثالث لتبمغ  فيلبنان جاءت ،
العراق إلى  الاستثماراتالجزء الأكبر من تمك  توجيوتم  %، وقد10452بما يمثل نحو 

 %.2349و %6649نحو  التوالي، ليمثلادولار عمى  ن( مميو 8747&245بنحو )مصر &

  من إجمالي الاستثمارات العربية 67ىذا وقد شكمت الإمارات والسعودية ولبنان نحو %
 الواردة إلى الدول العربية 

  مميون 30048الدول العربية نحو  في استثماراتياالمرتبة الرابعة بحيث بمغت  البحريناحتمت
أثرت كلا من إجمالي الاستثمارات العربية الوافدة، وقد است ن%، م847دولار ليمثل نحو 

مميون 19347مصر بنحو  تفقط بكل الاستثمارات البحرينية، حيث حظي نمصر والأرد
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 الاستثمارات إجماليمن % 19ثم تأتى الأردن بنحو   %81ما يقرب من دولار بما يمثل 
  الاستثمارات إجماليمن  %18يمثل نحو  العربية، بماالبحرينية إلى الدول 

  دولار، مميون 227.6تقدر بنحو  استثمارات بإجماليالكويت بالمركز الخامس  تحظيوقد
 دولار لتمثلالكويتية بقيمة مميون  الاستثماراتجذب  فياحتمت مصر المركز الأول  وقد

 ا، يميي%20.3 دولار، بنحومميون  4641المغرب لتقدر استثماراتيا بنحو  ، يمييا%57نحو 
  .%18.8بنسبة ،دولارمميون 42.9بنحو الأردن 

 

دولار تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الدولة من الدول العربية بالمميون  2جدول
 الدول المستقبمة                                                               2015في عام 

 الإجمالي  المغرب  مصر  العراق  الجزائر  الاردن  الدولة 

 94.1 24.4 44.1 41.1 2.7 1.1 الأردن 

 0.123.2 302.1 210.4 .129 37.9 41.1 الإمارات 

 111,8 1,1 091,7 1.1 1,1 017.0 البحريه 

 04,9 4,3 4,7 1,1 1,7 1,1 جووس 

 333,4 431,4 482.2 - - 07,4 السعودية 

 1,8 - 1,8 - - - السودان 

 43,1 - - - 7,2 07,9 سورية 

 24,7 - -- - - 24,7 العراق

 01,7 1,1 01,2 - - - عمان 

 04.1 - - - 03,8 1,0 فلسطيه 

 414.0 014,4 019,0 - - 1,2 قطر 

 447,4 24,0 049,4 1,9 - 24,9 الكويث 

 144,1 4,9 87,7 423,1 44,2 - لبىان 

 07,0 4,3 00.4 -- - 1,1 ليبيا 

 24,1 12,7 - - 01,2 1,9 مصر 

 1,3 1,3 - - - - موريحاويا 

 4,9 1,2 4,3 - -  اليمه 

 117,9 47,0 038.2 41.1 38,4 1,8 *أخرى

 1,187,4 0,110,1 0,491,1 444,1 082,8 441,2 الإجمالي 

الصادرات، تقرير مناخ الاستثمار في الدول  ن: المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتماالمصدر
  .2016 العربية 
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خلل الفترة  الاستثماريةالعربية البينية من حيث عدد المشروعات  الاستثماراتتطور  ج(
2003 :2016  

من  2016 -2003العربية البينية تقمبا واضحا خلال الفترة  الاستثماراتىذا وقد شيدت 
 في عام 96من  الاستثماريةارتفع عدد المشروعات  المنفذة، حيثحيث عدد المشروعات 

 2016-2003الفترة من  ،ففي 2012 فيمشروعا  353ن بمغ أعمى قيمة ليبمغ  إلى 2003
يتعمق  مشروعا، وفيما 2552العربية البينية فقد بمغ عدد المشروعات نحو  للاستثماراتووفقا 

بمغ عدد المشروعات الواردة  الأول، حيثالسعودية المركز  احتمتالواردة فقد  بالاستثمارات
يمييا الإمارات لتستحوذ  البينية، الاستثمارات إجمالي% من 16مشروعا بنسبة  402نحو 
  %. 10مشروعا لتشكل نحو  247ب يمييا مصر  %،11مشروعا لتمثل نحو  283عمى 

 2016م عا فيشركة  91العربية البينية فقد تم إنشاء  الاستثماريةأما فيما يتعمق بالمشروعات 
مصر عمى ما  استحوذتمميار دولار ، وقد  22.2تقدر بنحو  استثماريةمشروع بتكمفة  142ب

% من 60.4الموجية إلى مصر نحو  الاستثماراتحيث بمغت  الاستثماراتيفوق نصف تمك 
% ،وقد احتمت 3.4% ، يمييا الأردن ب 23.4، يمييا السعودية لتمثل نحو  الاستثمارات إجمالي

نسبة % ، يمييا السعودية ب69.4بنسبة  للاستثمارالمركز الأول فيما يتعمق بالدول المصدرة الإمارات 
  33.%3.7%، يمييا مصر بنسبة 20.9

الإمارات المركز الأول  احتمتالوضع قميلا حيث  اختمفالصادرة فقد  بالاستثماراتأما فيما يختص 
العربية البينية ،يمييا  الاستثمارات إجمالي% من 48.3مشروعا بنسبة  1232عمى  استحوذتحيث 

مشروعا لتمثل نحو  274% ، يمييا الكويت ب11.1مشروعا لتشكل نحو  284السعودية ب 
10.7% 

المباشر ، يمكن  الأجنبي الاستثماروفى سبيل تقييم أداء الدول العربية من حيث القدرة عمى جذب 
إلى الوقوف  تحميمومركب ييدف  رؤشوىو م،  الاستثمارعمى ما يسمى بمؤشر جاذبية  الاعتماد

الأجنبية المباشرة الموجية  الاستثماراتجذب  فيالدول العربية  تمعبوعمى أسباب ضعف الدور الذى 
-2015العالمية خلال الفترة ) الاستثمارات إجمالي% من 3.5لم تتعد  والتيلمعالم ككل ،

وجية لمدول النامية خلال نفس الم الاستثمارات إجمالي%من 9.4(،كما أنيا لم تتجاوز 2000
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الاستثمارية عمى أنيا )قدرة الدولة عمى جذب المشروعات  الاستثمارحيث تعرف جاذبية   34الفترة،
 فيتؤثر  التيتمك القدرة بثلاثة مجموعات رئيسية من المحددات  محددة(، وترتبطفترة زمنية  في

يتكون من ثلاثة مجموعات  الاستثمارة ذلك فإن مؤشر جاذبي دولة، وعمى أي في الاستثماريالقرار 
 )يتممتغيرا كميا  58إلى  بالتاليتقسيميم  فرعيا، يتممؤشرا  11إلى  المؤشرات، تنقسمرئيسية من 

عمى النحو  التقمبات(، وذلكسنوات لتجنب أثر  3حساب معظميم عمى أساس متوسط أخر 
 35التالي:
 فييجب توافرىا  التيالعناصر الأساسية  : وتشملالأساسية(مجموعة المتطمبات 1
 وىي:مؤشرات  4 ، وتتضمنعنيا الاستغناءلا يمكن  للاستثمار، والتيالدولة المضيفة  

 :الكمى الاقتصاديمؤشر الأداء  ( أ

  يمي:ويتضمن ما 

  الحقيقي الإجماليمعدل نمو الناتج المحمى  فيالتغيرات -
 معدل التضخم-
 الفعال  الحقيقيتغير سعر الصرف  -
 مر بيا سعر الصرف خلال العشر سنوات الأخيرة*  التيعدد الازمات  -
  الإجماليكنسبة من الناتج المحمى  الجاريالحساب  -
  الإجماليالموازنة العامة كنسبة من الناتج المحمى  -
   الإجماليالدين العام كنسبة من الناتج المحمى  إجمالي -
 :التمويمية مؤشر الوساطة المالية والقدرات ( ب

ويشمل ما  الاستثمارالدولة كشرط لجذب  فييستمزم توافرىا  التيويتضمن العناصر المالية 
 يمي:

  الإجماليعرض النقود بمفيومة الواسع كنسبة من الناتج المحمى  -
  الإجماليالمقدم لمقطاع الخاص إلى الناتج المحمى  الائتمان -

سوق رأس المال إلى الناتج المحمى  فينسبة القيمة السوقية لمشركات المقيدة  -
   الإجمالي

                                                 
12

 71ص، 4104انًؤسست انعربُت نضًاٌ الاسخثًار وائخًاٌ انصادراث، حمرَر يُاخ الاسخثًار فٍ انذول انعربُت، 

 

 
13

 71ص، 4104سخثًار وائخًاٌ انصادراث، حمرَر يُاخ الاسخثًار فٍ انذول انعربُت، انًؤسست انعربُت نضًاٌ الا 



 811 

  

 الأعمال،تنظم بيئة  والتشريعات التيالقوانين والتنظيمات  : وتشملالمؤسسيةمؤشر البيئة  ( ج
المالية  تالسياساعن  الدولية، فضلاشفافيتيا واستدامتيا وتماشييا مع القوانين  ىومد

 معدلات الفساد القانون، وتقميلتطبيق  والنقدية، ومدى

 :الأعمالمؤشر بيئة أداء د( 
 الممكية، البناء، وتسجيلسيولة الحصول عمى تراخيص  النشاط،وتتضمن إجراءات بداية 

 العقود، وكذلك الائتمانية، تنفيذالحصول عمى القروض والتسييلات  الكيرباء،الحصول عمى 
 المستثمر.حماية 

 الكامنة:(مجموعة العوامل 2

 :الوصول لمسوقمؤشر حجم وسيولة  ( أ

 لمفرد  الحقيقيالطمب المحمى  - يمي:ويشمل ما 

  الإجماليالناتج المحمى  إجمالينسبة التجارة الخارجية من  -
 تغيرات الطمب المحمى  -

 مؤشر أداء التجارة  -

 معدل الضريبة الجمركية  -

 تكمفة التجارة عبر الحدود  -

 والطبيعية:مؤشر الموارد البشرية  ( ب

 ن ما يمى :ويتضم

  الإجماليالعائد من الموارد الطبيعية / الناتج المحمى 
 المعدل المتوسط لنمو إنتاجية العمل 

 فيتؤثر بشكل واضح  والتي الإنتاج،تكمفة عناصر  بو : يقصدالتكاليفمؤشر عناصر ج( 
 وىي:أربعة مكونات أساسية  الاستثماري، ويشملالقرار 

 ( نسبة ضريبة العمل والمساىمات /الأرباح التجارية 1
 ( نسبة الضريبة الإجمالية / الأرباح التجارية 2
 ( الوقت اللازم لتحصيل الضريبة سنويا محسوبا بالساعة 3
  الصادرات والواردات( تكمفة 4

لجذب قدرة الدولة عمى توفير البنية الاساسية الملائمة  : ويعنىالموجيستيمؤشر الأداء د( 
  لوجستية( طرق، ومواصلات، وخدمات) الاستثمارات
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  يمي:ويتضمن ما  :المعموماتوتكنولوجيا  الاتصالاتمؤشر ه( 

 نسمة 100الخطوط الأرضية لكل  اشتراك-
 نسمة  100خطوط الياتف النقال لكل  اشتراك-
 كنسبة من السكان  الإنترنت مستخدمي-

 

 الإيجابية:( مجموعة العوامل الخارجية 3
 يشمل: التكتل:( مؤشر اقتصاديات أ

  فوالتنمية  الاقتصاديعدد الشركات متعددة الجنسية والمنتمية لمنظمة التعاون 
  العالمي الأجنبي الاستثمارالمباشر الوارد كنسبة من  الأجنبي الاستثماررصيد  
  قامت الدولة بتوقيعيا  التي الاستثمار اتفاقياتلعدد  التراكميالرصيد 

  :يميويشمل ما والتميز:  التكنولوجيالتقدم  رب( مؤش
  مؤشر تطور السوق 
  مؤشر تطور بيئة الأعمال 
  مؤشر المعرفة 

  مؤشر الحكومة الإلكترونية 

تقسيم الدول العربية إلى ما يتم  الأجنبي للاستثماروحتى يتسنى دراسة مدى جاذبية الدول العربية 
  يمي:

  عمان(سمطنة  قطر، البحرين، الكويت،‘الإمارات  )السعودية، العربيدول الخميج  -

  الأردن( لبنان، )مصر، العربيدول المشرق  -

  المغرب( الجزائر، )تونس، العربيدول المغرب  -

 دول الأداء المنخفض   -

 ما يمي: تبين 3رقمجدول الاستثمار وبتحميل نتائج المؤشر العام لجاذبية  -

بمتوسط قيمة لممؤشر تبمغ نحو  2017عام  فيالدول العربية ككل المركز الرابع  احتمت -
والتنمية المركز الأول بمتوسط مؤشر يبمغ  الاقتصاديدول التعاون  احتمت ث%، حي41.6
المركز الثالث تأتى دول أوروبا  في اليادي، ثمدول شرق اسيا والمحيط  ، يمييا% 0.60نحو

تعبر عن الفرق بين أداء  الجاذبية، والتييمكن حساب ما يسمى بفجوة  أسيا، وبذلكووسط 
  :يمكن التعبير عنيا بالمعادلة التالية أخرى، والتيدولة أو مجموعة ودولة أو مجموعة 
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 -والتنمية  الاقتصاديمجموعة دول منظمة التعاون  في الاستثمارقيمة المؤشر العام لجاذبية  -
العام لجاذبية  نفس السنة / قيمة المؤشر فيقيمة المؤشر العام لجاذبية الدول العربية 

 والتنمية الاقتصاديمجموعة دول منظمة التعاون  في الاستثمار

 36 التاليعمى النحو  2017عام  فيية لمدول العربية وبذلك يمكن حساب فجوة الجاذب -

60-41.6/60=30.6 

تفوق قدرة الدول العربية عمى  والتنمية الاقتصاديوىو ما يعنى أن قدرة دول منظمة التعاون  -
 %30.6الأجنبية المباشرة بما يعادل  الاستثماراتاستقطاب 

فجوة بين مجموعة  أن أكبرالثلاثة تبين  مكوناتوإلى  الاستثماروبتحميل المؤشر العام لجاذبية  -
يتعمق  فيماوالتنمية وبين مجموعة الدول العربي كانت  الاقتصاديدول منظمة التعاون 

يمييا مجموعة % 43.2الفجوة بنحو  قدرت الإيجابية، حيثبمجموعة العوامل الخارجية 
وأخيرا تأتى فجوة مجموعة المتطمبات % 27.2العوامل الكامنة حيث قدرت الفجوة بنحو 

 %.23.5الأساسية لتقدر بنحو 

   2017&2016الاستثمار عامي المؤشر العام لجاذبية   3جدول  

 2017 2016 البيان
 الترتيب قيمة المؤشر الترتيب قيمة المؤشر 

 68 4146 67 4142 الدول العربية*
 87 3449 88 3441 دول أفريقيا 

 الاقتصادي*دول منظمة التعاون 
 21 60 21 60 والتنمية

 47 4849 47 4844 دول أوروبا وأسيا الوسطى 
  5148  5143  الياديدول شرق أسيا والمحيط 

  4045  3949  والكاريبيأمريكا اللاتينية 
  3843  3648 جنوب أسيا 
  47  4646  العالميالمتوسط 
 2017الدول العربية  في الاستثمار ختقرير منا :المصدر   
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 4107انًؤسست انعربُت نضًاٌ الاسخثًار وائخًاٌ انصادراث ، حمرَر يُاخ الاسخثًار  
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 عربيوبتحميل المؤشر العام لجاذبية الإستثمارتبين أن دول الخميج تحتل المركز الأول كأفضل أداء 
 العربي بنحو، يمييا دول المغرب %42.5يمييا دول المشرق بقيمة  ،%51.1نحو بقيمة مؤشر تبمغ 

 .دولة 16تشمل  27.8ثم أخيرا الدول ذات الأداء المنخفض بنحو  40.3%
 يمي:يتضح ما بالممحق 2رقم ومن الجدول 

دول الخميج المركز الأول يمييا  احتمتفقد  عام بوجهفيما يتعمق بمجموعة المتطمبات الأساسية -
 واخيرا الدول ذات الأداء المنخفض  العربيثم دول المشرق  العربيدول المغرب 

نقطة  76.5فقد حظيت دول الخميج بأعمى أداء بقيمة  الاقتصادي الاستقرار يتعمق بمؤشر فيماأما 
 دول الأداء المنخفض  العربي، واخيرايمييا دول المشرق  العربي،يمييا دول المغرب  لممؤشر،

يمييا  التمويمية،الوساطة المالية والقدرات  رشلمؤ المركز الأول وفقا  العربيوقد احتمت دول المشرق 
 ثم دول الأداء المنخفض  العربي،يمييا دول المغرب  العربي،دول الخميج 

دول الخميج بأعمى قيمة لممؤشر يمييا دول  استأثرت المؤسسية فقدوفيما يختص بمؤشر البيئة 
 ثم دول الأداء المنخفض  العربي،المشرق ل دو  العربي، تلاىاالمغرب 

المتعمق ببيئة الأعمال قد شيد تركزا لدى دول الخميج تلاىا دول المغرب  الفرعيواخيرا فأن المؤشر 
 ثم الدول الأقل أداءا  العربي،ثم دول المشرق  العربي،

والبيئة  الكمى، الاستقرارمؤشرات  فيقد شيدت تفوقا  العربيومما سبق يتضح أن دول الخميج 
مؤشر الوساطة المالية والقدرات  فيقد تفوقت  العربيأن دول المشرق  الأعمال، إلاوبيئة  سسية،المؤ 

 المالية(، وكذلكمؤشر الوساطة  )باستثناءعمى مركزىا  العربيوقد حافظت دول المغرب  التمويمية،
 الدول الأقل أداءا 

ثم  العربي،مييا دول المشرق ي العربيفقد شيدت تفوق دول الخميج  أما مجموعة العوامل الكامنة
 ثم دول الأداء المنخفض  العربي،دول المغرب 

  يمي:الفرعية تبين ما  مؤشراتووبتحميل المؤشر إلى 
بمؤشر حجم السوق وسيولة النفاذ  يتعمقالمرتبة الأول كأفضل أداء فيما  العربيدول الخميج  احتمت
 وأخيرا دول الأداء المنخفض  العربي،فدول المغرب  العربي،يمييا دول المشرق  إلية،

الدول  باقيالموارد البشرية والطبيعية فقد تميزت دول الخميج بفارق كبير عن  ربمؤشفيما يتعمق 
يمييا دول المشرق  العربي،لدول المغرب  48 مقابل  نقطة، 62.7العربية حيث حصمت عمى 

دول المشرق  الخميج، يميواء دول أد فيتميزا  التكمفة، شيدمؤشر عناصر  46.5ب نحو  العربي
 ثم دول الأداء المنخفض  العربي،ثم دول المغرب  بسيط،بفارق 
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، 65.9بقيمة  فقد كانت دول الخميج أكثر الدول العربية تميزا الموجستيوفيما يختص بمؤشر الأداء 
العربي، دول المغرب  ا، يميي46.3لتبمغ قيمة المؤشر نحو  بفارق كبير العربييمييا دول المشرق 

ما يعنى  و، وى16تقدر بنحو  الانخفاضالدول ذات الأداء المنخفض لتحقق قيمة غية فى  وأخيرا
الشديد لتمك الدول لتطوير البنية الأساسية والخدمات الموجستية حتى تكون قادرة عمى جذب  الاحتياج

 بشكل كفء. الاستثمارات
عمى أفضل أداء  العربيفقد حصمت دول الخميج الإيجابية  مجموعة المؤشرات الخارجيةوبناءا عمى 

المرتبة الثالثة ، واخيرا  في العربي، ثم تأتى دول المغرب  العربييمييا بفارق بسيط دول المشرق 
والذى يعنى بدراسة -التكتل ،  اقتصادياتأعمى قيمة لمؤشر  وقد لوحظ أن.دول الأداء المنخفض 

كانت من نصيب دول المشرق –المباشر  الأجنبي الاستثمارجذب  يفدور الشركات متعددة الجنسية 
حين  في، 16.1قيمة لممؤشر  قدرت بنحو  بحظيت  والتي العربي، يمييا دول المغرب 18.4بقيمة 
كل  في، يمييا كما  13.3ولأول مرة المرتبة الثالثة ليقدر المؤشر بنحو  العربيدول الخميج  احتمت

 المرتبة الرابعة  فيالمؤشرات دول الأداء المنخفض 
يمييا دول المشرق  التكنولوجي،وأخيرا فقد كانت دول الخميج متفوقة وفقا لمؤشر التقدم والتميز 

 العربي.
وبالرغم من التفوق النسبي لدول الخميج في عدة أوجو مما يعكس صورة إيجابية تتعمق بالمستقبل إلا 

مباشر سواء بشكل  ومشتقاتو بترولمعظم اقتصاديات الدول العربية عمى ال عتمادأنو من الملاحظ ا
تتعاون مع الدول  التي الدول)مباشر بشكل غير  والجزائر( أووالعراق وليبيا  العربيالخميج  دول)

يؤدى إلى ارتباط النمو  العمالة(، مماأو توفير  الاستثمارمجال التجارة أو  فيالنفطية سواء 
الناتج  فيعدم استقرار معدل النمو  البترول، وبالتاليالدول العربية بتقمبات سعر  في ديالاقتصا
  37 الحقيقي الإجماليالمحمى 

،تم تصنيف الدول العربية وفقا 38الدول العربية  في الاستثمارووفقا لتقرير مناخ  2016وفى عام 
 لمراحل التنمية الاقتصادية إلى :
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 74ص، 4104انًؤسست انعربُت نضًاٌ الاسخثًار وائخًاٌ انصادراث، حمرَر يُاخ الاسخثًار فٍ انذول انعربُت،  
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 ع، انًرج4104انًؤسست انعربُت نضًاٌ الاسخثًار وائخًاٌ انصادراث، حمرَر يُاخ الاسخثًار فٍ انذول انعربُت،  

 92انسابك، ص
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وىي تمك  اليمن( موريتانيا، السودان،عمى الموارد الطبيعية )الاقتصاديات المبنية أساسا  ( أ
 الموارد تتسم بانخفاض تكاليف العمالة وتوافر التي الاجنبية تسعى لجذب الاستثماراتالتي 

ذلك فإن  ى، وعمالتعقيدغير بالغة  أو عادية تكون ما عادة وخدمات سمع لإنتاج الطبيعية
 المتطمبات مجموعة فيتتواجد  التيتمك الدول تمك  اقتصاديات تحدد جاذبية التيالعناصر 

  الأساسية
 )السعودية، العراق،دول  9وتشمل  والفعالية، عمى الكفاءةالاقتصاديات المبنية أساسا  ( ب

  مصر( المغرب، الجزائر، قطر تونس،الكويت 

 والتحديث، ورفعإلى التطوير  السعيتشمل  والتيالدول إلى المرحمة التالية  اقتصاديات انتقالفعند 
عمى إدخال الإنتاجية، من خلال العمل أدائيا عمى رفع مستوى  فيفإنيا تعتمد  الكفاءة،مستوى 

يتماشى  والخدمات، بماما بدورة يمكن من تحسين جودة السمع  وفعالية، وىوطرق انتاج أكثر كفاءة 
 عمى العوامل الكامنة يأساستمك المرحمة بشكل  فيوتعتمد الدولة  المرتفعة.مع مستويات الدخول 

 الاستثمار، وتشملجذب  في والابتكاربمغت فعميا مرحمة التطوير  التيالاقتصاديات  ( ج
  )الإمارات، البحرين، عمان، لبنان(،

الأجنبية  الاستثماراتفيما بينيا عمى جذب مزيد من  ستتناففإنيا وبالنسبة لتمك الدول  -
أحدث  استخدامالأمر الذى يتطمب  لتقديم سمع وخدمات متميزة وأكثر تعقيدا،وىو 

وسائل الإنتاج وأكثرىا تطورا وتعقيدا ،ومن ثم الاستفادة من العوامل الخارجية 
 39 .ةالبيئة الاستثماريالايجابية المتوافرة في 

 

 ثالثا نموذج الجاذبية:
 مفهوم الجاذبية : -1

يعد نموذج الجاذبية من أنجح أساليب قياس تدفقات التجارة أو الاستثمار داخل إقميم ما أو بين 
 الأقاليم عند تحرير التجارة البينية، وكذلك عند تحرير تدفق الاستثمارات بين الأقاليم. 

قتصادية، وقد شيد نموذج الجاذبية اىتماما واسعا بين الاقتصاديين، ولا سيما مع تزايد التكتلات الا
وقد كانت بداية تطبيق نموذج ،40حيث اشتق اسم ذلك النموذج من قانون الجاذبية لمعالم نيوتن 
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 93، ص4104انًؤسست انعربُت نضًاٌ الاسخثًار وائخًاٌ انصادراث، حمرَر يُاخ الاسخثًار فٍ انذول انعربُت،  
21

 يجهت ،Gravity modelة انعربُت انبُُُت باسخخذاو ًَىرج انجاربُت، علاوي يحًذ نحسٍ، ححهُم حذفماث انخجار 

انعهىو الالخصادَت وانخجارَت وعهىو انخسُُر، جايعت لاصذٌ يرباح ورلهت، انجسائر،  ت، كه01/4104ُانباحذ عذد 

 00ص
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الجاذبية في الستينات لتقدير الأثار المترتبة عمى الحدود الدولية عمى تدفقات التجارة ،وقد كان 
Poyhenen(1963)&Linnemann 1963) )& Tinbergen(1962) من أوائل

أول من اكتشف Tinbergen(1962) الذين استخدموا  ذلك النموذج ،حيث اعتبرالاقتصاديين 
 41في العلاقات الدولية  قانون الجاذبية 

ويعتبر نموذج الجاذبية من أنجح الأدوات التحميمية وأكثرىا شيوعا في الاقتصاد الدولي ، وذلك 
بالتجارة في السمع ،إلا أنو في  بسبب قوتو التفسيرية المرتفعة ،وسيولة إتاحية البيانات فيما يتعمق

 42الوقت الحالي أصبح من أنجح الأدوات في تحميل تدفقات الاستثمارات بين الدول .

إلى الدولة iالمتجو من الدولة      ،حيث أنو وفقا لنموذج لجاذبية يمكن تفسير الاستثمار بين دولتين
j  في الفترةt وكذلك عدد    والدولة المستوردة    ، وبمستوى الإنتاج في الدولة     ،بالمسافة،

، ثم تم توسعة بإضافة متغيرات تعكس جودة البيئة الاستثمارية    ،والمصدرة    السكان فييا 
،فضلا عن المتغيرات الصورية التي تمكن من تحويل بيانات السلاسل الزمنية لمدول المختمفة إلى 

، والذى يمكن من معرفة أثر استثمارات كل دولة عمى حدة في إطار نفس Data  Panelنظام
من ناحية ، النموذج ، وكذلك الأثر التجميعي لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر بين أىم الشركاء 

 ومصر من ناحية أخرى. 
                 :  43ويتخذ النموذج في شكمة الأساسي الصيغة التالية

  إلى الدولة  تدفق التجارة ) صادرات أو واردات ( من الدولة     حيث :

 ثابت مستقل عن تدفق الاستثمارات والمسافة   
    : الحجم الاقتصادى لمدولتين ويقاس بالناتج المحمى الإجمالى     

 لتجارة،يمثل مربع المسافة بالكيمو متر أو الميل، ويعبر عن تكمفة ا    
 النحو التالي:  ىأما فيما يتعمق بالنموذج الخاص بالدراسة فسوف تصبح العلاقة عم
                    

 : تدفق الاستثمار بين الدولتين    حيث : 
  الناتج المحمى الإجمالي لمدولة      
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Paweł Folfas M.A,.op-cit, p2. 

 
42

 Paweł Folfas M.A,op-cit, p3. 
43

  Aron kineses and GezaToth, Examples for Application of Gravitational Mode in the 

investigation of spatial structure, journal of Mathematics and system science 3(2013) 477-

490, p478. 
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  الناتج المحمى الإجمالي لمدولة      
 فيعبر عن المسافة    أما 

 ويتم تحويل المعادلة إلى الشكل الخطى لأغراض التحميل 
                                        

ىذا ويمكن تفسير تدفق الاستثمار بين الدولتين كمتغير تابع اعتمادا عمى لوغاريتم الناتج المحمى 
،ولوغاريتم المسافة بينيما ،كما   ناتج المحمى الإجمالي في الدولة ،ولوغاريتم ال الإجمالي في الدولة 

 تمثل مرونات تدفق الاستثمار لتفسير حجمة والمسافة بين الدول .         أن المعممات 
% إذا زاد حجم الناتج المحمى الإجمالي إلى 1إلى أن زيادة تدفق الاستثمار بمعدل     وتشير
 %.1دت المسافة بينيما بنسبة ،ويقل إذا زا الدولة 

حجم الاستثمار المستقل عن كلا من حجم الناتج المحمى الإجمالي في الدولتين ،   في حين يمثل 
  وكذلك المسافة بينيما .

 
 النموذج -2
يمكن صياغة النموذج المقترح استنادا إلى النظرية الاقتصادية والدراسات القياسية السابقة بحيث   

لبناء نموذج واحد يعبر عن الدول  Dummy Variableيمكن استخدام المتغيرات الصورية 
 ثم -الكويت –السعودية  –العربية ذات أكبر تدفق للاستثمار الأجنبي المباشر إلى مصر )الإمارات 

قطر ( ، وذلك من خلال الاستناد لطرق تقدير النظم ) او طرق المعمومات الكاممة ( المطورة 
 بواسطة زلنر ،والتي تمكن من تحسن دقة التقديرات ،ورفع كفاءتيا .

لمدول الأربع عمى التوالي، ومن ثم يكون  d1,d2,d3,d4وفى ظل استخدام المتغيرات الصورية 
 النموذج

:                                           

                                               

 :لوغاريتم تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر من أىم الدول العربية إلى مصر       حيث : 
لوغاريتم المسافة بالنسبة   B1LOGD1حمى للإمارات ،وىكذا ، لوغاريتم الناتج الم       :

 وىكذا.. للإمارات
 المقطع الثابت لمدالة ككل.      :
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حصائياتقييم النتائج اقتصاديا  -3  وقياسيا: وا 
الشكل الموغاريتمي المزدوج، كانت  فيفي ضوء النتائج التي تم التوصل إلييا عند تقدير العلاقة 

 )العلاقةالنتائج موافقة اقتصاديا فكانت الإشارة موجبة بالنسبة لنتائج الناتج المحمى 
في حالة الأثر المجمع لأىم شركاء تدفق الاستثمار  لممسافة، سواءبالنسبة  طردية(، وسالبة

 مصر.مع 
حصائيا بمغت قيمة معامل التحديد ،إلا ان اختبار fة ككل معنوية وفقا لاختبار ،وكانت العلاق0.61وا 

في ظل حالة التقدير  أنو،إلا  panelأسفر عن عدم المعنوية لأى دولة عمى حدة في حالة  
ن انخفضت  الإجماليالمجمع لكل الدول كانت معنوية سواء بالنسبة لمناتج المحمى  أو المسافة ،وا 

 0.587قيمة معامل التحديد لتبمغ نحو 

، ومن ثم فأن Data panelحالة  في Durbin-Watson2,918أما قياسيا فقد بمغت قيمة معامل 
يقع بين الحدين الأدنى والأعمى، ومن ثم لا يمكن الحكم بوجود مشكمة الارتباط الذاتي بين 1.1الفرق 

يقع  ق، والفر Durbin-Watson 2.65الأخطاء، أما في حالة التقدير المجمع فكانت قيمة إحصائية 
 بين الحدين، ومن ثم لا توجد مشكمة الارتباط الذاتي، وىكذا تكون النتائج مقبولة أيضاً قياسيا.

 ومما سبق يمكن تمخيص النتائج عمى النحو التالي: 
في حالة النتائج المجمعة لأىم شركاء تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر مع مصر كانت النتائج 

حصائيا وقيا  فمم تكن مقبولة إحصائيا  panel Data سيا، أما في حالة المقبولة اقتصاديا وا 
 النتائج والتوصيات:

بالرغم من إجراءات الإصلاح التي اتبعتيا ومازالت تتبعيا إلا أن الدول العربية تعاني من  (1
عدم توافر البيئة المناسبة التي تقف حائلا امام انسياب تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة 

ثورات من كل دول العالم بوجو عام، وقد ازداد الامر تعقيدا بعد الازمة الاقتصادية العالمية و 
الربيع العربي وما لحق بيا من تقمب في أداء الاستثمارات الأجنبية الواردة لممنطقة العربية 

 ككل. 

مازال أداء الدول العربية منخفضا مقارنة بأداء باقي دول العالم والدول النامية الأخرى حيث   (2
 – 2000الفترة لال ستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة خالعربية من الا لم يتعد نصيب الدول

من تمك الواردة إلى  9.4% من إجمالي الاستثمارات الواردة إلى العالم ،345 و، نح2015
 الدول النامية 
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العربية الموجية إلى السعودية والإمارات  الاستثمارات بمغ إجمالي2012-2001خلال الفترة  (3
بت السعودية والإمارات جذ )وقدالبينية العربية  الاستثمارات إجمالي% من 83.7ومصر نحو 
 %(74ما يقدر بنحو 

 احتمت فقد ،الفترةخلال نفس  البينية العربيةللستثمارات  المصدرة بالدولأما فيما يتعمق  (4
 دولار لتمثلالإمارات  ا، يمييالاستثمارات إجمالي% من  34.3بنسبة الكويت المركز الأول 

بما يمثل  قطر %، يمييا9بنحو  البحرين مث %،13.7بنحو السعودية  %، يميا24.3نحو 
 %247بنسبة  مصر مث %،3.3 بنسبة لبنان ثم %،3.7بنسبة  الاردن ثم %،5.7نحو 

، يمييا السعودية، يمييا فى تمك الفترة عربيأكبر مستثمر  لإماراتكانت ا ، فقدمصرأما  (5
 الكويت 

 خلال الفترة الواردة لمصر العربية  الاستثمارات% من 75نحو لتمثل 
 للاستثماراتفقد احتمت مصر المرتبة الأولى كأكبر دولة مستقبمة  2015عام  فيأما ( 6 (6

 المغرب، لتجذب البينية، يميياالعربية  الاستثمارات إجمالي%من 38العربية البينية لتمثل نحو 
نحو بالاردن  ا%، يميي1845نحو بالعراق  الاستثمارات، يمييا إجمالي % من3044نحو
   .% 5.4بنسبة  %، ثم الجزائر 747

 ، حيث احتمت2015فيما يتعمق بالدول المصدرة للاستثمارات فقد اختمف الوضع في عام  (7
 ا، يميي2015 الإجماليمن %3847 مستثمرعربى بنحوالمركز الأول كأكبر الإمارات 
 السعودية 

 % من إجمالي الاستثمارات العربية الواردة إلى67شكمت الإمارات والسعودية ولبنان نحو  (8
 2015الدول العربية عام 

مصر عمى ما يفوق  استحوذتالعربية البينية فقد  الاستثماريةفيما يتعمق بالمشروعات  (9
 إجمالي% من 60.4الموجية إلى مصر نحو  الاستثماراتحيث بمغت  الاستثماراتنصف تمك 
تمت اح %، وقد3.4يمييا الأردن ب  %،23.4السعودية لتمثل نحو   يمييا  الاستثمارات،

يمييا السعودية  %،69.4بنسبة  للاستثمارالإمارات المركز الأول فيما يتعمق بالدول المصدرة 
       .3%، يمييا مصر بنسبة 20.9بنسبة 

وىو ما يعنى التقدم الذي يشيده المناخ الاستثماري في مصر مما يؤىمو لاستقطاب أكبر قدر من 
 العربيةالاستثمارات الأجنبية المباشرة في المنطقة 
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الإمارات المركز  احتمتالوضع قميلا حيث  اختمفالصادرة فقد  بالاستثماراتأما فيما يختص (10
البينية، العربية  الاستثمارات إجمالي% من 48.3مشروعا بنسبة  1232عمى  استحوذتالأول حيث 

نحو مشروعا لتمثل  274ب يمييا الكويت  %،11.1مشروعا لتشكل نحو  284السعودية ب  يمييا
10.7 % 
عام  فيالدول العربية ككل المركز الرابع  وفقا لممؤشر العام لجاذبية الاستثمار، فقد احتمت ( 11

دول شرق اسيا والمحيط  الأول، يميياوالتنمية المركز  الاقتصاديدول التعاون  احتمتحيث  2017
 المركز الثالث تأتى دول أوروبا ووسط أسيا  في اليادي، ثم

يمييا دول المغرب  المشرق،دول  عربي، يمييادول الخميج المركز الأول كأفضل أداء ( تحتل 12
 أخيرا الدول ذات الأداء المنخفض  العربي ثم

فجوة بين مجموعة  أكبر أنالثلاثة تبين  مكوناتوإلى  الاستثماروبتحميل المؤشر العام لجاذبية  (13
يتعمق بمجموعة  فيماعة الدول العربي كانت والتنمية وبين مجمو  الاقتصاديدول منظمة التعاون 

يمييا مجموعة العوامل الكامنة وأخيرا تأتى فجوة مجموعة المتطمبات  الإيجابية،العوامل الخارجية 
 %23.5الأساسية لتقدر بنحو 

وبيئة  المؤسسية،والبيئة  الكمى، الاستقرارمؤشرات  فيتفوقا  العربيدول الخميج شيدت ( 14
وقد  التمويمية،مؤشر الوساطة المالية والقدرات  فيقد تفوقت  العربيأن دول المشرق  الأعمال، إلا

الدول الأقل  المالية(، وكذلكمؤشر الوساطة  )باستثناءعمى مركزىا  العربيحافظت دول المغرب 
 أداءا

 ،العربييمييا دول المشرق  العربيفقد شيدت تفوق دول الخميج  أما مجموعة العوامل الكامنة(15
 ثم دول الأداء المنخفض العربي،ثم دول المغرب 

عمى  العربيفقد حصمت دول الخميج الإيجابية  مجموعة المؤشرات الخارجيةوبناءا عمى ( 16
المرتبة الثالثة  في العربي، ثم تأتى دول المغرب  العربيأفضل أداء يمييا بفارق بسيط دول المشرق 

والذى يعنى -التكتل ،  اقتصادياتأعمى قيمة لمؤشر  أن وقد لوحظ.، واخيرا دول الأداء المنخفض 
كانت من نصيب دول –المباشر  الأجنبي الاستثمارجذب  فيبدراسة دور الشركات متعددة الجنسية 

، 16.1حظيت قيمة لممؤشر  قدرت بنحو   والتي العربي، يمييا دول المغرب 18.4المشرق بقيمة 
، يمييا كما  13.3مرة المرتبة الثالثة ليقدر المؤشر بنحو  ولأول العربيدول الخميج  احتمتحين  في
 المرتبة الرابعة  فيكل المؤشرات دول الأداء المنخفض  في
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يمييا دول المشرق  التكنولوجي،وأخيرا فقد كانت دول الخميج متفوقة وفقا لمؤشر التقدم والتميز  -
 العربي

ج المجمعة لأىم شركاء تدفق الاستثمار الأجنبي فيما يتعمق بنموذج الجاذبية تبين أنو في حالة النتائ
حصائيا وقياسيا، أما في حالة ال  Panel Dataالمباشر مع مصر كانت النتائج مقبولة اقتصاديا وا 

فمم تكن مقبولة إحصائيا، وىو ما يعنى ضرورة وجود تدفق للاستثمار الأجنبي من تمك الدول 
 مجتمعة ليكون ليا أثار معنوية، إلا أن الاستثمار المتدفق من كل دولة لم يكن لو أثر ذو أىمية

 

 التوصيات:
ادية والاجتماعية في القيام بالمشروعات التنموية بما يتماشى مع متطمبات التنمية الاقتص ع( تشجي1

الدول العربية ومع سياساتيا الاقتصادية ورؤيتيا الاستراتيجية، ودعم المشروعات التي تنتج سمعا 
إنتاجية، وتوقف الاعتماد عمى إنتاج تصدير المواد الخام لمخارج فقط، لما يتركو من اثار سمبية عمى 

 التوظف والإنتاج 

 التوسع في بذل الجيود والإسراع بالإصلاح الاقتصادي في الدول العربية  (1

وتوفير مل العربي تكاال اتخاذ كافة الإجراءات والتدابير التي من شأنيا أن تعمل عمى تعزيز (2
للاستفادة الكاممة من كافة الموارد المتاحة، وضمان سيولة  البمدانالاستثماري الملائم  المناخ

 موال من الدول ذات الفوائض المالية، إلى تمك الدول ذات العجز المالي.إنسياب رؤوس الأ

 بين الدول العربية  الاستثمار الثنائية وتفعيل اتفاقيات تشجيع توقيع (3

تييئة المناخ الاستثماري، ومن ثم  العربي یميوالإقمسواء عمى الصعيد الدولي أالجيود  تعزيز  (4
 إعادة استقطاب الاستثمارات العربية التي ذىبت لخارج المنطقة العربية 

الإسراع بالعمل عمى دعم الاستثمارات العربية البينية كمصدر أكثر استقرارا من مصادر تمويل  (5
داخمية أو الخارجية التنمية الاقتصادية في الدول العربية بدلا من الاعتماد عمى القروض سواء ال

ما يعنى ضرورة وجود تدفق للاستثمار الأجنبي  وىوالطويل وما تتركو من أثار سمبية عمى المدى 
 لومن تمك الدول مجتمعة ليكون ليا أثار معنوية ،إلا أن الاستثمار المتدفق من كل دولة لم يكن 

ا جذب الاستثمارات العربية كافة الإجراءات التي من شاني اتخاذأثر ذو أىمية ،وىو ما يستمزم 
خاص ،ولا سيما انيا تتمتع  بوجوعام عمى النحو السالف ذكرة ، واستثمارات دول الخميج  بوجو

الدول العربية ، وىو ما تبين من تحميل المؤشرات الاقتصادية  باقيبمميزات قد لا تحظى بيا 
 .لمدول العربية 
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